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zwolnienia podatkowe do 70%

specjalne warunki dla inwestorow w Chrzanowie, Gorlicach,
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* doradztwo i opieka poinwestycyjna

Krakowski Park Technologiczny
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X Polski Kongres
Przedsiebiorczosci

tekst Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki

To byly dwa dniwypetnione spotkaniami, rozmowami
idebatami - czas nawigzywaniarelacjiiwymiany
doswiadczen migdzy sferamibiznesu, nauki
iadministracji. Jubileuszowy X Polski Kongres
Przedsi¢biorczosci zgromadzit ponad 2200 uczestnikow,
ktorzy mieli okazje zaczerpnac wiedzy ekspertow podczas
ponad 30 paneli dyskusyjnych.

P olski Kongres Przedsiebiorczosci byt takze okazjg do wyrdznienia naj-
lepszych przedsigbiorcow. Zwienczeniem wydarzenia byta uroczysta ga-
la z udziatem ekspertow, panelistow, przedstawicieli nagrodzonych firm,
uczestnikow i zaproszonych gosci. Partnerem Glownym wydarzenia byta
Matopolska.

Kongres, ktorego idea powstata w2013 roku, juz na stale wpisat sic wka-
lendarz najwazniejszych wydarzen gospodarczych w kraju. Od 2021 roku miej-
scem spotkan jest stolica naszego regionu. Od samego poczatku Matopolska
mocno angazuje si¢ w organizacj¢ wydarzenia. Od rokuubiegtego jest Partne-
rem Glownym Kongresu, dlatego podczas uroczystej inauguracji wydarzenia
gosciz calej Polski przywitat gospodarz regionu - marszatek Witold Koztowski.

Nie tylko budowanie marki regionalnej

-Spotykamy sie w stolicy Matopolski w gronie politykow, naukowcow, samo-
rzadowcow oraz przedsiebiorcow. Wspolnie, przez dwa dni bedziemy deba-
towac o sprawach najwazniejszych dla biznesu i gospodarki - powiedziat mar-
szatek Witold Koztowski.

Jézef Gawron, wicemarszatek Wojewédztwa
Malopolskiego podczas wreczania nagréd
Polskiego Kongresu Przedsigbiorczosci
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Kongres Przedsiebiorczosci B/M

Wsrod tych najwazniejszych tematow byty kwestie dotyczace inno-
wacji, wspolczesnych zjawisk w turystyce, wykorzystania potencjatu tere-
now inwestycyjnych, ekologii, rozwoju szkolnictwa wyzszego, medycyny,
energetykl, rynku pracy czy smart city. Istotnym punktem tegorocznych
rozmow byly kwestie dotyczace radzenia sobie i osiggania sukcesu w biz-
nesie, zwlaszcza z perspektywy kobiet. Z punktu widzenia Matopolski naj-
istotniejsze tematy dotyczyty budowania marki regionalnej w oparciu
owspotprace z przedsigbiorcami lokalnymi oraz technologii wodorowych,
na ktére mocno obecnie stawia region. Taki kierunek nie dziwi, Matopol-
ska dynamicznie si¢ rozwija i pod wieloma wzgledamijest w awangardzie
polskich regionow.

- To, ze Matopolska to wyjatkowe miejsce o niepowtarzalnym picknie
przyrodniczym, unikatowym dziedzictwie kulturowym, cenionych i zywych
tradycjach oraz wysmienitej kuchni, wie dzisiaj prawie kazdy. Wojewodztwo
Matopolskie mocnych stron majednak znacznie wiecej. To takze region prez-
nej gospodarki i kreatywnych mieszkancow. Jeden z najdynamiczniej rozwi-
jajacych sie w Europie. Jedyny, ktory posiadajac tytut Europejskiego Regionu
Przedsigbiorczosci, otrzymat specjalne wyrdznienie tego konkursu. To po-
twierdzenie duzego uznania dla dziatan, jakie podejmujemy na rzecz wspie-
rania przedsigbiorczosciirozwoju regionalnej gospodarki. Nasz region to miej-
sce, wktorym tradycja, historia oraz kultura faczg si¢ z innowacyjnoscig ino-
wymi technologiami. To swietne miejsce do zycia i prowadzenia biznesu
-podkreslit Witold Koztowski.

Nagrody Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci

Obok merytorycznych dyskusji, w ICE Krakow odbyta si¢ takze uroczystos¢
wreczenia nagrod Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci. Najlepsi z najlep-
szych odebrali statuetki stanowiace uhonorowanie ich osiagniec i dziatalno-
$ciz rak wicemarszatka Jozefa Gawrona. Nagrody, przyznane w roznych ka-
tegoriach, otrzymato tacznie kilkadziesiat firm i instytucji.

-Serdecznie gratuluje wszystkim laureatom nagrod X Polskiego Kon-
gresu Przedsigbiorczosci. To dzigki panstwa pracowitosci, ambicji i kreatyw-
nosci i zaangazowaniu wzrasta gospodarka regionalna i krajowa, powstajg
nowe miejsca pracy. Kazdy z panstwa zbudowal nie tylko prosperujaca dzia-
talnos¢, ale takze wypracowat konkretna przewage konkurencyjna. Niech to
bedzie dla Panstwa powodem do dumy i impulsem do siegania po kolejne
sukcesy biznesowe - powiedzial wicemarszalek Jozef Gawron.

| |
FOT. JACEK MEYNARZ

| Marszatek witold
Koztowski powitat
gosci podczas

|| uroczystej inauguracji
Polskiego Kongresu
Przedsiebiorczosci

O innowacjach

w medycynie méwit
tukasz Smétka,

| wicemarszatek
Wojewédztwa
Matopolskiego
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«Made in Matopolska” to nazwa projektu, a ,pochodzenie ma znaczenie” to idea przyswiecajgca Malopolsce w tym przedsiewzieciu

Podczas wydarzenia odbylo si¢ kilkadziesigt paneli. Wzieli w nich udziat
m.in. przedstawiciele Matopolski-samorzadowcy, przedsigbiorcy, sportow-
cy, przedstawiciele nauki i administracji. W panelach poswigconych medy-
cynie jutra oraz rozwojowi samorzadu uczestniczyt Eukasz Smotka, wicemar-
szatek Wojewddztwa Matopolskiego. W panelu ,,Biznes i Sport” udziat wzigt
Rafat Sonik, krakowski kierowca rajdowy i przedsigbiorca; dr hab. Michat
Spieszny, profesor Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Cze-
chaw Krakowie ijej prorektor oraz Marcin Nowak, prezes zarzadu spotki Igrzy-
ska Europejskie 2023.

Wodoér oraz wspétpraca z przedsiebiorcami lokalnymi
Matopolska byta takze wspotorganizatorem dwdch paneli dyskusyjnych po-
swieconych wodorowi oraz wspotpracy z przedsiebiorcami lokalnymi. Ich te-
matyka byta osadzona w regionalnych realiach, jednak perspektywa dysku-
sji znacznie wykraczata poza granice regionu.

Panel ,Eaczy nas wodor - matopolski sposob na bezpieczenstwo
energetyczne i innowacyjnos¢” byt okazjg do rozmowy o paliwie przyszto-
$ci. Niemal caly swiat widzi w nim niezwykly potencjal i upatruje sposo-
bu na odejscie od paliw kopalnych. Widzi go rowniez Matopolska 1 chce
wykorzystac dla dobra rodzimych firm oraz regionu. Wtadze regionu wie-
1z, Ze wsparcie i rozwoj technologii wodorowych bedzie impulsem roz-
wojowym dla matopolskiej gospodarki i dziatajacych w regionie firm. Aby
osiggnac ten cel, samorzad wojewodztwa wspolpracuje na wielu polach
iz roznorodnymi partnerami, bo wie, ze wlasnie wspotpraca jest kluczem
do sukcesu. I wlasnie tych tematow dotyczyta dyskusja panelowa, w kto-
rej wzieli udzial: dr Wojciech Blecharczyk z MPEC SA Krakow, Mateusz
Kowacki z Krakowsklego Parku Technologicznego, Mirostaw Skibski ze
Slqsko Matopolskiej Doliny Wodorowej, dr inz. Katarzyna Stec z Eukasie-
wicz - Instytut Ceramiki i Materiatdw Budowlanych oraz prof. dr hab. inz.
Konrad Swierczek z AGH.

Panel ,,Made in Matopolska, bo pochodzenie ma znaczenie” byt z ko-
lei okazja do dyskusji o tym, jakie znaczenie dla regionu oraz przedsiebior-
cow ma wsparcie i promocja regionalnego biznesu, tradycyjnych, ale tez
niestandardowych form artystycznego wyrazu, dziedzictwa kulinarnego,
wydarzen, organizacji, osob petnych pasjii wartosciowych idei, a takze sa-
morzadow.

»Made in Matopolska” to nazwa projektu, a ,,pochodzenie ma znacze-
nie” toidea przyswiecajaca Matopolsce w tym przedsiewzieciu. Partnerzy pro-
jektu otrzymujg prawo postugiwania si¢ znakiem ,,Made in Matopolska”, kto-
ry potwierdza szczegolng wartos¢ matopolskiego biznesu, miejsc, obiektow,

inicjatyw czy wyjatkowa jakos¢ produktow z naszego regionu. To doskonate
narzedzie nie tylko promocji produktow czy ustug, ale przede wszystkim bu-
dowy w swiadomosci Matopolan i turystow pozytywnych skojarzen poszczegol-
nych marek z miejscem ich powstawania. ,,Made in Matopolska” podkresla
miejsce pochodzenia firmy czy produktu, a takze potwierdza ich renome.

Rozmowa dotyczyta wspotpracy Matopolski z markami regionalnymi,
wplywie marki regionu na rozwoj przedsigbiorczosci, znaczeniu pochodze-
nia produktu dla klientow, patriotyzmie gospodarczym jako wartosci dla kon-
trahentow i konsumentow, rozpoznawalnosci marek wyréznionych ,,Made
in Matopolska” na rynku lokalnym i globalnym oraz o tym, czy warto by¢ ,Ma-
de in Matopolska”. W dyskusji wzieli udziat: Alicja Kowalik (Targ Pietruszko-
wy), Sebastian Konopka (Conhpol), Grzegorz Biedron (radny wojewodztwa
iprezes Malopolskiej Organizacji Turystycznej), Wactaw Furmanek (Uzdro-
wisko Wysowa SA), Agnieszka Sendor (Pstrgg Ojcowski), Aneta Larysa Knap
(Folk Design) oraz Paulina Surman (zastgpca dyrektora Kancelarii Zarzadu
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego). Rozmowe popro-
wadzit Irek Jakubek z Grupy RMF, ktora jest rowniez partnerem projektu ,, Ma-
de in Matopolska”.

Kongresowym dyskusjom panelowym towarzyszyla strefa wystawien-
nicza, w ktorej mozna bylo zapoznac sie z ofertg kilkudziesieciu firm i insty-
tucji. Przez caty kongres dostepne byty dwa matopolskie stoiska -jednoz ofer-
ta skierowana do przedsigbiorcow i potencj alnych 1nwest0r0w, drugle prze-
znaczone glownie dla tych, ktorzy chcieliby powrdcic do Matopolski w czasie
wolnym.

Wyjqtkowy i jubileuszowy kongres
-Dziesigta, jubileuszowa edycja kongresu jest dla nas wyjatkowa i bardzo waz-
na. Niezwykle cieszy nas, ze odbyla si¢ whasnie w Krakowie i Matopolsce. Ja-
ko wolewodztwo chqtnle angazujemy si¢ w takie przedsigwzigcia, bo stara-
my si¢ wspierac przedsigbiorcow i wszystko, co inicjuje oraz napedza rozwoj
gospodarczy reglonu, rozwoj gospodarkii mnowacy] nej, gospodarki przyszto-
sci. Dzigkuje, ze moglismy wspolnie uczestniczy¢ w spotkaniach i dyskusjach.
Wierzg, ze to wszystko przelozy si¢ na wymierne korzysci, nowe relacje biz-
nesowe, realizacje ciekawych pomystow oraz inicjatyw, owocne wspoiprace
- podkreslit wicemarszatek Jozef Gawron.

Gale X Polskiego Kongresu Przedsigbiorczosci zakonczyty koncerty
w wykonaniu Orkiestry Detej Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Penderec-
kiego w Krakowie oraz piosenkarkii kompozytorki Ani Dgbrowskiej. Wieczor
poprowadzili Beata Chmielowska-Olech, Krzysztof Ziemiec i Przemystaw
Talkowski.
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Wodorowa Matopolska.
Misja gospodarcza
do Wielkiej Brytanii

tekst Anna Wojsa-Swietlik, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Misja gospodarcza do Wielkiej Brytanii, zorganizowana
przez Polska Agencje Inwestycjii Handlu dla firm
iinstytucjidzialajacych w sektorze technologii
wodorowych, odbyta sie wdniach13-15listopada.

Jej celem byto budowanie sieci kontaktow oraz
animowanie wspotpracy pomigdzy polskimiibrytyjskimi
podmiotamizsektorawodorowego.

isjaumozliwita wymiane know-how oraz doswiadczen pomiedzy firma-
miiinstytucjami, obejmujac aspekty technologiczne, gospodarcze, eko-
logiczne i naukowo-badawcze.

Wspétpraca w zakresie technologii wodorowych
Uczestnicy misji spotkali sie z Piotrem Wilczkiem, ambasadorem RP w Lon-
dynie. Rozmowy koncentrowaty si¢ na planach dotyczacych rozwoju gospo-
darczego oraz mozliwosciach wspotpracy w obszarze technologii wodoro-
wych. Uczestnicy spotkania dyskutowali o potencjalnych komplementarnych
dziataniach, ktdre moga przyspieszy¢ rozwdj tej obiecujacej branzy.

Uczestnicy misji wzieli udzial w konferencji ,The Hydrogen Futures
Conference 2023”, organizowanej przez najwieksze stowarzyszenie branzy
energii odnawialnej w Wielkiej Brytanii - REA (The Association for Renewa-
ble Energy & Clean Technology). Konferencja zgromadzita blisko 100 przed-
stawicieli firm orazliderow branzy wodorowej, ktorzy podzielili si¢ swoja wie-
dza, przedstawili praktyczne spostrzezenia oraz innowacyjne pomysty z ob-
szaru przemystu wodorowego.

Obecnina konferencji przedstawiciele brytyjskiego rzgdu omowili klu-
czowe aspekty legislacyjne w sektorze wodorowym, ktadac szczegolny nacisk
na inicjatywy majace na celu stworzenie sprzyjajacego srodowiska dla inwe-
stycji, badan i rozwoju w obszarze technologii wodorowych. Debaty skupity
si¢ takze na identyfikacji potencjalnych barier oraz srodkow, ktore moga przy-
spieszy¢ przyjecie technologii wodorowych na szeroka skalg. Eksperciiprak-
tycy z branzy wodorowej podejmowali tematy zwigzane m.in. z magazyno-
waniem i transportem wodoru. W ramach kilku sciezek tematycznych omo-
wiono etapy budowania wodorowego ekosystemu na przykltadzie Wielkiej
Brytanii.

Czescia konferencji byta prezentacja polskiego potencjatu wodorowe-
g0, ktorg przedstawili Tomoho Umeda z Hydrogen Poland oraz Piotr Zdyb
z ORLENU. Obaj prelegenci zwrdcili uwage na zaawansowane technologie
iinnowacyjne podejscia, jakie Polska wdraza w sektorze wodorowym. Tomo-
ho Umeda skupit si¢ na perspektywie rozwoju infrastruktury wodorowej, pod-
kreslajgc znaczenie tworzenia kompleksowego tancucha dostaw oraz inte-

Misja do Wielkiej Brytanii B/:M

Na zdjeciach:

1. Piotr Wilczek, ambasador RP

w Londynie, z Jerzym Kopciem,

dyrektorem Departamentu

Nadzoru Wtascicielskiego

i Gospodarki

2. Instalacja wodorowa

w Advanced Manufacturing

i Research Centre Uniwersytetu
w Sheffield

3. Powitanie uczestnikow misji

w ambasadzie RP w Londynie

4. Wizyta uczestnikéw misji

w parlamencie brytyjskim

gracji roznych obszarow branzy. Z kolei Piotr Zdyb przedstawil perspektywe
sektora przemystowego, prezentujac inicjatywy ORLEN zwigzane z produk-
¢ja, magazynowaniem i zastosowaniami wodoru, ktore wpisuja sie w global-
ne trendy zrownowazonego rozwoju.

Nie tylko Neptun i Posejdon

Misja obejmowata takze wizyty studyjne. Pierwsza z nich miata miejsce w ITM
Powerw Sheflield, brytyjskiej fabryce specjalizujacej si¢ w projektowaniui pro-
dukeji elektrohzerow do wytwarzania zielonego wodoru. Firma ITM Power
jest pionierem w dziedzinie elektrolizy wysokotemperaturowej, co oznacza,
ze ich technologia charakteryzuje si¢ wyzsza efektywnoscig i nizszymi kosz-
tami produkcji wodoru w poréwnaniu do tradycyjnych metod. Andrew Ellis,
reprezentant firmy, przedstawit uczestnikom rozwigzania technologiczne
oraz infrastrukture produkcyjna i badawcza. Najciekawsza okazata sie moz-
liwos$c¢ obejrzenia najnowszych modeli elektrolizeréw typu Neptun i Posej-
don.

Celem drugiej wizyty byto Advanced Manufacturing Research Centre
(AMRC) -renomowane centrum badawczo-rozwojowe zlokalizowane w Shef-
field. Jest to jedna z najwazniejszych instytucji tego typu w Europie, specjali-
zujaca sie w zaawansowanych technologiach produkeji, zwlaszcza w obszarze
lotnictwa, motoryzacjiiprzemystu kolejowego. AMRC oferuje zaawansowa-
ne laboratoriaiinfrastrukture badawczg, umozliwiajgcg testowanie oraz pro-
dukcje na duz skalg. Jego celem jest wspieranie innowacji itransferu tech-
nologli, zeby przyspieszy¢ rozwdj nowoczesnych proceséw produkeyjnych.
AMRC jest znane z prowadzenia prac nad ogniwami paliwowymi, materia-
tami kompozytowymi, technologiami obrobki, a takze technologiami cyfro-

wymi i robotyka.

Matopolska na rzecz bezpieczeristwa energetycznego
Matopolska od okoto 2 lat intensyfikuje dziatania na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego opartego na czystych i nowoczesnych technologiach. Kluczo-
wy dla naszego regionu jest rozwoj technologii wodorowych. Udzial w misji jest
realizacja systematycznych i komplementarnych dziatan na rzecz budowy go-
spodarki opartej na wodorowym fancuchu wartosci. Matopolska wzmacnia
swoj potencjat wodorowy poprzez budowanie sieci wspotpracy, partnerstw
miedzynarodowych oraz wspolnych projektow. Aktualnie w Matopolsce trwa-
jaintensywne prace nad opracowaniem ,,Strategii rozwoju technologii wodo-
rowych dla Matopolski do 2030 roku”.

W misji ze strony Matopolski wzigli udziat: Jerzy Kope¢, dyrektor De-
partamentu Nadzoru Whascicielskiego i Gospodarki Urzedu Marszatkowskie-
go, oraz Anna Wojsa-Swietlik, specjalista ds. projektéw wodorowych w Ze-
spole ds. Zarzgdzania Intehgentnyml Specjalizacjami, a takze przedsigbior-
cy z Matopolski, w tym Matopolskie Centrum Innowacyjnych Technologii
Przechowywania i Transportu Wodoru.

Mamy nadzieje, ze misja zaowocuje w nowe projekty i wspdlne inicja-
tywy, ktore byty tematami rozmow podczas pobytu w Wielkiej Brytanii.
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U-Rodziny to wyjatkowe wydarzenie, ktore przyczynito si¢
do stworzenia atmosfery, w ktorej tradycje, wartosci
rodzinneidziedzictwo sa pieleggnowane, ajednoczesnie
promuje si¢ nowoczesnos¢, innowacyjnosciadaptacje
dowspolczesnychwyzwan biznesowych - podkreslitJozef
Gawron, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego.

Ogodlnopolski Zjazd Firm
Rodzinnych w Krakowie

tekst Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki

W ynalazczos¢ i innowacyjnosé¢ w firmach rodzinnych” - takie byto ha-
n sto 16. Ogolnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych U-Rodziny, ktory
odbyt sie w dniach 16-18 listopada w Krakowie. Partnerem Regionalnym te-
go wyjatkowego spotkania, organizowanego przez Stowarzyszenie Inicjaty-
wa Firm Rodzinnych, byto Wojewddztwo Matopolskie.

Wielki potencjat przedsiebiorstw rodzinnych

Podczas debat zaprezentowano potencjat przedsigbiorstw rodzinnych oraz
dyskutowano na temat kluczowych zagadmen dotyczacych biznesowej rze-
czywistosci przedsigbiorcow. Szeroko omowiono zagadnienia zwigzane z trans-
formacja cyfrowa, zielona oraz przemystowa, a takze wdrazaniem innowacji
i przedsigbiorczoscig kobiet. Poruszono takze temat sukcesji, w tym zapre-
zentowano zalozenia przygotowanego przez wojewodztwo dokumentu ope-
racyj’r,lego w obszarze sukcesji ,, Plan Zarzgdzania Sukcesjg w Malopolsce
2030”.

Zarowno podczas konferencji, towarzyszacych warsztatow, jak i indy-
widualnych spotkan, wlasciciele rodzinnych firm dzielili sie swoimi sukcesa-
mi, ale rowniez wyzwaniami w codziennym dzialaniu. Zjazd sprzyjat budo-
waniu nowych relacji miedzy rodzinami, wymianie doswiadczen, mysliipo-
mystow. U-Rodziny byly takze wyjatkowa okazja do wzmocnienia istnieja-
cych i powstania nowych relacji migdzy firmami rodzinnymi.

Duch przedsiebiorczosci rodzinnej
-Przez szesnascie lat wydarzenie stato si¢ nie tylko najwazniejszg konferen-
cja wspierajacg rozwoj firm rodzinnych w Polsce, ale takze miejscem, gdzie
krystalizuje si¢ duch przedsiebiorczosci rodzinnej - zaznaczyt wicemarszatek
Jozef Gawron.

Ogolnopolski Zjazd Firm Rodzinnych U-Rodziny to nie tylko miejsce
wymiany doswiadczen, ale takze platforma do budowania wspotpracy mie-
dzy przedsigbiorstwami rodzinnymi z catego kraju.

U-Rodziny

Przedstawi-
ciele wiadz
samorzqdo-
wych oraz
uczestnicy
Ogélnopol-
skiego Zjazdu
Firm
Rodzinnych
U-Rodziny
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Ryvu Therapeutics B/M

Atomowi komandosi Ryvu
na wojnie z rakiem

tekst Marek Diugopolski

—Jezeli dopisze nam szczgscie naukowe to stworzymy cos
fajnegodla paqentow1 staniemy si¢ dumg polskiej
gospodarki- méwi PAWEE PRZEWIEZLIKOWSKI,
prezes zarzadu Ryvu Therapeutics

-, CDK8 to kinazowa podjednostka kompleksu mediatora,
ktorego rola w komorkach jest regulacja transkrypcji”. Cytat
ten dobitnie Swiadczy o wielce skomplikowanej materii, ktora
zajmuje si¢ Ryvu Therapeutics. O czym mowa?
-Kinaza CDKS to enzym, czyli rodzaj biatka, ktory reguluje transkrypcje,
czyli przepisywanie DNA na RNA. Wchodzi on w sktad tak zwanego media-
tora, a wigc kompleksu kilkunastu biatek, ktorych zadaniem jest regulowa-
nie procesu ekspresji genow. Jesli uda nam sie zahamowac aktywnosc tego
biatka, to spodziewamy sie¢, ze w niektorych procesach nowotworowych,
bedziemy mogli zastymulowac przeksztatcanie niedojrzatych komorek
uktadu krwiotworczego w dojrzate krwinki.

-Toznaczy?
-Chodzi o to, aby w szpiku kostnym, a pozniej we krwi, nie byto komorek
wadliwych. Dzieki temu krew pacjentow chorych na przyklad na ostrg bia-
taczke szpikowsa zawierataby wiecej biatych i czerwonych krwinek, ptytek
krwi, a mniej wynaturzonych komorek krwi, czyli tak zwanych blastow. To
jeden z mechanizmow dziatania.

- A drugi?
- Zabijanie wspomnianych wczesniej blastow. [ w jednym i drugim przypad-
ku chodzi o ich usunigcie z organizmu. Z jednej strony mamy aktywnosc,
ktora stymuluje powstawanie zdrowych krwinek pacjenta, a z drugiej strony
eliminacje potencjalnych krwinek wadliwych.

-Ryvu koncentruje si¢ w tej chwili na ,,odkrywaniu i rozwoju
mnowacy]nych maloczasteczkowych zwu}zkow chemicz-
nych o potencjale terapeutycznym w onkologii”. Badania te
niosa nadziej¢ chorym naraka?
- Tak. Jednak trzeba pamieta¢, ze walka z nowotworami to nie bitwa, a woj-
na, ktora toczy si¢ na wielu rdznych nieoczywistych frontach.

-Dlaczego tak si¢ dzieje?

- Nowotwory sa jak ludzie, roznig si¢ od siebie. Nieco upraszczajac, mozna
powiedziec, ze nie ma dwoch takich samych nowotworow. Dlatego tez fir-
my farmaceutyczne i biotechnologiczne sg jak producenci precyzyjnej bro-
ni, lele ktorej armia lekarzy moze wygrywac jedng bitwg po drugle], zwal-
cza¢ jeden typ nowotworu po drugim, a czasami nawet pomagac pacjento-
wi po pacjencie, bo mamy juz w arsenale leki nowotworowe produkowane
pod konkretnego chorego.

-Do konca wojny wciaz jednak daleko?
- Tak. Potrafimy juz wygrywac z niektorymi nowotworami np. osoby z prze-
wlekla biataczka szpikowa moga przezyc nawet kilkadziesiat lat. Ale sg tez
takie nowotwory, np. rak trzustki, gdzie tylko okoto 20, 30% pacjentow
przezywa rok od diagnozy. Dlatego wprowadzajac nowy lek chcemy spra-
wic, aby pacjenci, ktorzy sa chorzy na dany rodzaj raka, mogli cieszyc sie zy-
ciem o0 3, 6, moze 12 miesiecy dtuzej niz w terapiach do tej pory dostepnych.
W niektorych przypadkach ten okres udaje sie wydtuzyc nawet do kilku lat.

-Itojestsukces?
- Tak. To daje bowiem nadzieje na wydtuzenie Zycia, a czasem na zastoso-
wanie kolejnego, nowo wynalezionego leku, potem nastepnego... W ten
sposob pacjenci majg szanse na przedtuzenie zycia nawet o kilka, kilkana-
Scie lat. Niekiedy udaje si¢ w ten sposob doczeka¢ do chwili, gdy pojawi sie
lek catkowicie eliminujacy ten rodzaj nowotworu. Niestety, nie we wszyst-
kich typach nowotworow udato si¢ taki przetom osiagnac.

PAWEL PRZEWIEZLIKOWSKI, prezes zarzqdu Ryvu Therapeutics

- Czyjestwiec szansa na wynalezienie leku na wszystkie ro-

dzajeraka?
- Niestety, na bazie dostepnych obecnie technologii dzisiaj sobie tego raczej
nie wyobrazamy. Nie potrafimy stworzy¢ jednego magicznego srebrnego
pocisku, ktorym pokonamy wszystkie rodzaje nowotworow. To walka
zupartym i przebiegtym przeciwnikiem na wielu polach. Dodam od razu,
ze na wielu frontach ten pojedynek wygrywamy. Wspomne tylko, ze smier-
telno$¢ na nowotwory spada, ale tylko 0 1% rocznie. W ciagu ostatnich 25 lat
udalo sie zmniejszy¢ smiertelnos¢ na nowotwory 0 25%.

-Czylijednakjest szansa na wygranie wojny z nowotworami?
- W tym tempie powinnismy jg wygrac za okoto 100 lat. Nam jednak chodzi
o to, aby te wojne wygrac duzo szybciej, aby uchronié przed przedwczesng
$miercia jak najwigcej osob.

- W jaki sposob Ryvu wybiera miejsce bitwy, a zarazem pole
nadziei dla pacjentow?
- Zwykle czynimy to wybierajac okreslony rodzaj biatka -juz opisanego, al-
bo zidentyfikowanego w naszych laboratoriach. To tak zwana selkacja albo
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odkrywanie targetow, czyli celow biatkowych. Poszukujemy biatek, ktorych
dziatanie jest zaburzone w pewnych typach nowotworow.

-Jakjeidentyfikujecie?
- Przede wszystkim patrzymy na tzw. niezaspokojone potrzeby medyczne
pacjentow. Szukamy takiego biatka, ktore wystepuje w roznych typach raka,
ajednoczesnie wiemy, ze proces Nnowotworowy jest zwiazany z aberracja
aktywnosci tego biatka. Gdy je odnajdziemy wiemy, Ze z jednej strony be-
dziemy mogli pomoc wielu pacjentom, a z drugiej strony regulujac jego ak-
tywnos¢ - hamujac ja lub stymulujac - bedziemy mieli duzy wpltyw na caty
proces nowotworowy. Wazng sprawg, o ktora nam chodzi, jest tez znajo-
mosc¢ struktury chemicznej wptywajgcej na trojwymiarowy ksztalt danego
biatka. W ten sposob bowiem mozemy w nim odnalez¢ takie miejsce,
w ktore mozemy wysta¢ nasza bron, a wiec lek nad ktorym pracujemy. Mo-
wiac wprost, w projektowaniu lekéw chodzi nam o znalezienie odpowied-
niej czasteczki do ,,naszego” biatka.

-Dlaczego to takie skomplikowane?
- Nasza czasteczka chemiczna, sktadajaca si¢ z kilkunastu, kilkudziesigciu
atomow, musi idealnie trafi¢ w swego rodzaju ,,kieszen” biatka sktadajace-
go si¢ z kilkunastu tysigcy atomow...

-Jesli traficie perfekcyjnie?
-To aktywnos¢ biatka zahamuje lub przyspieszy. W ten sposob powstrzy-
mamy proces nowotworowy lub go zahamujemy.

-Dwa Wasze projekty -RVU120i SEL24 - znajduja si¢ w fazie

badan klinicznych. Na jakim etapie one si¢ znajduja?
- Prace nad kazdym z tych projektow rozpoczelismy ponad 10 lat temu.
SEL24 trafit do badan klinicznych w 2017 roku, a RVU120 w 2019 roku.
Obydwa projekty w przysztym roku znajda sie w drugiej fazie badan klinicz-
nych. Jezeli si¢ zakonczg pozytywnie to wtedy moze dojs¢ do rejestracii le-
ku, a tym samym dopuszczenia jego stosowania w regularnym leczeniu,
anie w badaniach.

-Coto oznacza dla pacjentow, np. w przypadku RVU120?
- Pacjenci, u ktorych zdiagnozowano nawrotowg ostra biataczke szpikows,
przecigtnie zyja okolo 6 miesiecy. Jezeli udatoby nam si¢ wydhuzy¢ ich zy-
cie, dzieki RVU120, przecigtnie do 12 miesi¢cy to bytby to bardzo duzy suk-
ces. W ten bowiem sposob mieliby szansg¢ doczekac do czasu wynalezienia
nastepnego leku, ktory da im kolejne lata zycia, a by¢ moze szanse na catko-
wite wyleczenie. W przypadku mielofibrozy, a wiec grupy rzadkich nowo-
tworow krwi, charakteryzujacych si¢ zwtoknieniem szpiku kostnego i pro-
dukeja krwinek w §ledzionie, mozemy z kolei sprawic, Ze pacjenci zaczng
produkowac krew w normalny sposob. Nie beda mieli powigkszonej watro-
by isledziony. Nie beda si¢ czuli ostabieni, nie beda chudnac 10 czy 20 kg.

-A SEL24jakityp raka zwalcza?
- W nowym badaniu drugiej fazy bedziemy celowali w chtoniaki, czyli no-
wotwory ukladu odpornosciowego. Pacjenci, ktorzy wyczerpig opcje lecze-
nia chemioterapig, rytuksymabem, czy przeciwciatami bispecyficznymi ce-
lujacymi w biatka CD20 czy CD30 w monoterapii, albo w terapii skojarzo-
nej potencjalnie mogg uzyskac szanse na dhuzsza stabilizacje choroby. To
réwniez oznacza szanse na doczekanie przez pacjenta na kolejny lek, by¢
moze eliminujacy chorobe.

-Ryvurozwija rowniez badania nad lekami, ktore mogltyby
pobudz1c organizm, a wlasciwiej jego uklad odpomosc1owy,
nie tylko dorozpoznania ,,wroga ’,ale takze jego wyelimino-
wania. Co trzeba zrobiciczy jest mozhwe, by organizm sam
pokonal groznego przeciwnika?
- Mamy kilka sposobow walki z nowotworami. Najlepszy z nich to oczywi-
scie pozbyc¢ sie nowotworu przez jego wyciecie. Wydaje sie to proste i nie-
skomplikowane. Nie zawsze jednak taka operacja si¢ udaje, bo mamy
do czynienia np. z nowotworami, ktdre sa powrastane w zdrowe tkanki albo
przerzucaja si¢ do innych miejsc organizmu, albo z nowotworami krwi, kto-
ra krazy po calym organizmie. Poza tym nie da si¢ wyciac kazdej komorki.
Mamy tez radioterapi¢ —jednak i ona nie zawsze jest skuteczna. Terapie ce-
lowane, to takie ktore mogg dotrze¢ do wszystkich miejsc w organizmie, jak
np. chemioterapia, ale majg uderzac¢ w komorki chore a oszczedzac zdro-
we...  dlatego wigkszos¢ projektow, nad ktorymi pracujg naukowcy w na-
szych firmach, dotyczy tzw. terapii celowanych.

-Na czym one polegaja?
- Chodzi o to, aby zahamowac lub stymulowac aktywnosc biatka, ktore jest
zaburzone w chorych komorkach, a nie jest zaburzone w zdrowych.
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-Mamy tez immunoterapie...
-To nie jest bezposrednie zabijanie komdrek nowotworowych, a stymulo-
wanie odpowiedzi immunologicznej organizmu. Mozna powiedzie¢, ze to
»namawianie” komorek ukladu odporno$ciowego pacjenta, aby same zaje-
ty sie zwalczaniem nowotworu. Mamy takie terapeutyki jak na przykiad in-
hibitory punktow kontrolnych typu Keytruda, czy Opdivo. Dajg one szanse
na dlugoterminowe leczenie nawet 30 proc. tych pacjentow, ktorzy weze-
$niej umierali. Teraz, dzigki tym lekom, chorzy na raka dlugoterminowo
przezywaja. Sa rowniez szczepionki z modyfikowanym RNA, czyli takie, ja-
kie na przyktad wykorzystano w szczepionkach na COVID. I mamy wresz-
cie stymulowanie poszczegolnych biatek zwigzanych z odpowiedzig uktadu
immunologicznego, takimi jak na przyktad biatko STING. W tym przypad-
ku naszym zadaniem nie jest zahamowanie tego biatka, tylko pobudzenie
jego aktywnosci. Dzigki temu uktad odpornosciowy pacjenta sam zwalcza
nowotwor. [ robi to bardziej skutecznie niz gdyby nie zostat pobudzony
przez naszg czasteczke.

-Tonajlepszy sposob walkiz komérkami rakowymi?
— Najlepszym sposobem walki z nowotworem jest silny pacjent. Gdy nasz
organizm jest silny, moze czgsto sam wyeliminowac komorki z uszkodzo-
nym DNA, a wiec mogace by¢ potencjalnym zarzewiem nowotworu,
aw kaZdym ciele one caly czas powstaja. Najlepszym przyktadem tego pro-
cesu jest schodzenie skory po opalaniu -kazdy moze zobaczy¢ jak w prakty-
ce wyglada walka naturalnych procesow biologicznych czlowieka z poten-
cjalnym nowotworem.

-Czydasie zamieni¢ ,,zimne” guzy w,,gorace” podatne nale-

czenie?
- Guzy zimne to takie guzy wokot ktorych nie ma aktywnych komorek ukta-
du odpornosciowego. Zadaniem lekow, ktore celujg w biatko STING, jest
zamiana nowotworow zimnych w gorace. Chodzi tu o to, by guz zostat oto-
czony przez komorki uktadu odpornosciowego, co uniemozliwi mu masko-
wania sie. Gdy wiec tylko komorki te zobacza takiego intruza - oczywiscie
jesli bedzie ich odpowiednia ilos¢ - to istnieje bardzo duza szansa, ze go
»zjedza”.

-Czymjest syntetycznaletalnosc¢?
- Letalnosc¢ to taki termin z biologii, ktory opisuje zjawisko zachodzace
w komorce, oznaczajace jednoczesne zaburzenie dwoch lub wiecej gendw,
powodujace smier¢ komorki, a niekiedy nawet organizmu. Mechanizm ten
mozemy rowniez wykorzystac¢ w projektowaniu lekéw onkologicznych - je-
zeli w komorce zdrowej zahamujemy jedno okreslone biatko to komorka
przezyje, gdyz proces, ktory jest konieczny do dalszej egzystencji moze by¢
przejety przez inne biatko. Natomiast w komorce chorej, w ktorej to inne
biatko, jest tez zmutowane - jezeli zahamujemy to drugie biatko - to zabu-
rzymy obydwa sposoby realizacji procesu zyciowego i wtedy komorka no-
wotworowa umrze.

-Czytakie firmyjak Ryvu czy Selvitamoga narynku dziataé sa-

modzielnie czy musza wspolpracowac z innymi osrodkami?
-Wydaje mi sig, Ze na takim etapie, na jakim obecnie jestesmy, jeszcze nie
mozemy samodzielnie wprowadzi¢ leku na rynek. Chodzi o to, ze koszty
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SEL24 trafit do badan klinicznych
w 2017 ., a RVU120 w 2019 r.
Obydwa projekty w przysziym
roku znajdq sie w drugiej fazie
badan klinicznych

FOT. RYVU THERAPEUTICS

Ryvu Therapeutics B/M

badan i prac nad rozwojem leku, siegaja nawet kilkuset milionow dolarow.
Taki kapital mozna wiec teoretycznie pozyskac na Gieldzie Papierow War-
tosciowych, ale na dzisiaj jest to raczej malo realne ze wzgledu na duze ry-
zyko niepowodzenia. Drugg opcja jest zawarcie partnerstwa z potezna fir-
ma farmaceutyczna i niejako podzielenie si¢ z nig nie tylko potencjalnym
zyskiem, ale takze ryzykiem oraz kosztami finansowania projektu. Dzigki
tej kooperacji, w chwili gdy lek zostanie dopuszczony na rynek, automa-
tycznie zyskujemy rowniez dostep do globalnej sieci dystrybucji. Przyktado-
wo wioska firma Menarini, z ktorg rozwijamy SEL24, jest obecna w ponad
100 krajach $wiata. By¢ moze kiedys w Polsce narodza si¢ takie firmy jak
niemieckie Merck czy Bayer. Jednak nie stanie si¢ to ani w 10, aniw 20 lat.
Takie firmy buduje si¢ przez pokolenia -100, a nawet 300 lat. Zdarzaja si¢
wyjatki-jak np. nasz partner BioNTech, ktory osiagnat globalny sukces

w kilkanascie lat, ale startowat z doswiadczonym zespotem i kapitalem 100
milionéw euro.

-Ryvu Therapeutics to jedna z najbardziej innowacyjnych pol-
skich firm biotechnologicznych. Az trudno uwierzy¢, ze po-
wstata ledwie kilkanascie lat temu. Jak narodzit si¢ pomyst?
- Jak to zwykle bywa - z przypadku. Pracowalem w Comarchu1 Interii.
Pod kierownictwem prof. Janusza Filipiaka nauczytem si¢ dziatac w srodo-
wisku globalnym, zarzgdza¢ zespotami wysoko wykwalifikowanych specja-
listow... Odchodzac z Comarchu - juz wspolnie z Bogustawem Sieczkow-
skim - postanowili$my zatozy¢ wtasna firme w Krakowie.

-Dlaczego akurat w Krakowie?
-Tujest nasza rodzina, tu sa nasze korzenie. Poza tym chcielismy dziata¢ ze
specjalistami. Zamierzali$my si¢ bowiem zaja¢ czyms, co bedzie w miare
sensowne gospodarczo, zapewni nam stabilnos¢ finansowg, bedzie branza
przysztosciowa i przydatna dla ludzkosci. Tak si¢ tez ztozylo, ze wtedy moja
mama chorowala na nowotwor...

-To kontakty zlekarzami sprawily, Ze skierowaliScie Panowie
wzrok w kierunku biotechnologii?
- Mysle, ze tak. Postanowilismy zbudowac jedng z pierwszych w Polsce firm
biotechnologicznych. Dzieki sprzedazy akeji Interii i Comarchu mielismy
kapital startowy. Na poczatek zainwestowalismy okoto 10 milionow zto-

tych.

-Mieliscie Panowie pomysl, umiejetnosci menedzerskie i ka-
pital. Jak skompletowaliscie tak wyjatkowy zespol?
- Nie byto to fatwe zadanie, gdyz nie znalismy nikogo, kto pracowatby
nad innowacyjnymi lekami. Dlatego tez musielismy wlozy¢ duzo energii
w poszukiwanie najlepszych i dobrze rokujgcych naukowcow, namawiajac
ich jednoczesnie do dotaczenia do naszej wspdlnej wizji swiata.

- Historia firmy jest nieco skomplikowana...
- Tak tylko si¢ wydaje. W 2007 roku, wspolnie z Bogustawem Sieczkow-
skim, zalozylismy Selvite. W 2019 roku zmienita ona nazwe na Ryvu.
W tym samym 2019 roku zatozylismy rowniez nowa firme, ktorej dalismy
nazwe starej marki. I tak powstata ,,druga”... Selvita. Mozna wiec rzec, ze
Ryvuma 16 lat, a Selvita jest 4-letnim startupem.

-Zjakiego powodute zmiany.>
- Zrobili$my to po to, aby jedna cz¢s¢ firmy - Ryvu - mogla skoncentrowac
sig na ryzykownych pro;ektach onkologicznych, czyli takich, ktore w przy-
szlosci moga przynies¢ potencjalnym inwestorom spory zwrot z inwestycji.

- A Selvita?
- Ta firma koncentruje si¢ na obstudze klientow farmaceutycznych. To bar-
dziej przewidywalny biznes o mniejszym profilu ryzyka niz Ryvu. Dzigki te-
mu na przyklad Selvita moze dostac kredyt bankowy, a Ryvu zainteresowali
sie miedzynarodowi inwestorzy branzowi, tacy jak np. BioNTech.

-Codla firmy oznacza wejscie na rynek ktoregos z tych lekow?
-Jesli jakikolwiek lek Ryvu zostalby dopuszczony do leczenia, to bedzie
dla nas oznaczato niewyobrazalny sukces. Bedzie to olbrzymie osiagnie-
cie naszych naukowcow, ktorzy praktycznie cate swoje zycie poswigcili,
aby odkry¢ cos przydatnego dla ludzkosci. To zwienczenie ich kariery za-
wodowej i naukowej, ale tez osiaggniecie celu pewnej zyciowej misji. To
rowniez swiadomos¢, ze dzigki wieloletniej pracy ratujg wiele ludzkich
istnien.

- A z punktu widzenia firmy i inwestorow?
- W przypadku inwestordw, ktorzy do tej pory zainwestowali w naszg
spotke kilkaset miliondw zlotych, oznaczatoby to bardzo duzy zwrot z in-
westycji.

1

-Jakduzy?
-Kazda firma, ktora ma petne prawa do samodzielnie odkrytego przez sie-
bie leku, jest warta miliardy dolarow. I jej wartosc rosnie...

-Bylby to rowniez bardzo dobry przyktad dla polskich firm!

-To prawda. I nie dotyczytby tylko firm biotechnologicznych, ale takze tych,

ktore dziatajg w branzy technologicznej. Oto bowiem to co narodzito si¢

w glowach naukowcow w Krakowie, byto rozwijane w naszych laborato-
riach we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi szpitalami, okazato si¢ ryn-
kowym przebojem. Bylaby to rowniez olbrzymia zacheta dla pracownikow
uczelni do rozwoju badan naukowych, a np. dla licealistow do podejmowa-
nia studiow chemicznych, biologicznych czy medycznych.

-Totakze pewien rodzaj misji Ryvu?
- Mozna tak to nazwac. Chodzi nam o przeksztalcanie Polski z kraju,
w ktorym produkuje sie to samo, co inni, tylko taniej, w innowacyjng go-
spodarke, gdzie nasze produkty sa lepsze niz te, ktore robig firmy zachod-
nie.

-Ilejest takich firm jak Ryvu?
- W Polsce, jako jedynym kraju w tej cz¢sci Europy, wytworzyt si¢ sektor
firm biotechnologicznych notowanych na gietdzie. Jezeli ujmiemy go sze-
rzej, to znaczy dotozymy do niego firmy diagnostyczne, przedsigbiorstwa,
ktore zajmujg si¢ urzadzeniami medycznymi, to na Gieldzie Papierow War-
to$ciowych takich firm bedzie okolo 30. Natomiast takich, ktore maja leki
w badaniach klinicznych, jest niewiele. Ale 6 lat temu, dopoki nie wprowa-
dzilismy SEL24 do badan klinicznych, nie byto zadne;.

-Budowanie takiej branzy nie jest latwe.
-To prawda. W niektorych przypadkach trwa od kilkudziesieciu do nawet
kilkuset lat. Majac, co najmniej kilkadziesiat lat opdznienia cywilizacyjnego
-do USA czy Niemiec - w tworzeniu tego sektora, szybko tego progu nie
przeskoczymy. Ale probowac trzeba... Moze takim przyktadem dla rodzi-
mych biznesmendw moze by¢ branza gier komputerowych, w ktorej Polska
jest potega, a 30 lat temu ten biznes nie istnial.

-Kiedy bedzie mozna oceni¢, ze budowa branzy technologicz-
nej w Polsce si¢ powiodla?
- Najwczesniej za dziesie¢ lat. Tyle potrzeba, zeby kilka polskich firm bio-
technologicznych wprowadzito swoje innowacyjne leki na swiatowy ry-
nek.

W tej chW|I| na pokludzle naszych czterech flrm Ryvu, Selvuty, Ardigenu i NodThery - jest 1200 oséb, z tego wiele ze stopnlem naukowym doktora

Ryvu Therapeutics Bi/M

-Ile osobjest w tej chwili na pokladzie? Kilkanascie lat temu
startowaliscie w dwie osoby...
-To prawda. Rozpoczynalismy z Bogustawem Sieczkowskim. W tej chwili
na pokladzie naszych czterech firm - Ryvu, Selvity, Ardigenu i Nod Thery -jest
1200 0s0b, z tego wiele z tytutem doktora. Ardigen to najwigksza—wtej czgsci
Europy - firma bioinformatyczna zajmujaca sie sztuczng inteligencja w bada-
niach biomedycznych. Natomiast NodThera, ktdra ma siedzibe w Stanach
Zjednoczonych, zajmuje si¢ badaniami nad inflamasomem, ktory moze by¢
zastosowany np. w chorobie Parkinsona. Firma ta pozyskata juz od miedzyna-
rodowych funduszy venture capital ponad 100 milionow dolarow.

- Przed Panistwem zatem $wietlana przyszlosc.
- Przed Selvita na pewno. To jest dobry, zdrowy biznes ustugowy oparty
na kompetencjach swietnych polskich naukowcow.

-Aprzed Ryvu?
- W tym przypadku zrobilismy wszystko, co mozliwe, aby firme wyposazyc
w takie projekty, ktore dobrze rokujg - tak dla pacjentow jak i inwestorow.
Natomiast sukces Ryvu bedzie zalezat w duzym stopniu od szczgscia.
W przypadku B+R sukces jest bowiem nie do konca przewidywalny. To jest
troche tak jak w przypadku Edisona, ktory testowat powiedzmy 1 000 roz-
nych wiokien do zarowki. Testowat i znalazt, ale réwnie dobrze mogt nie
znalez¢. My rowniez, mozemy zrobi¢ wszystko, co stuszne i potrzebne, nasi
naukowcy mogg oddac firmie calg energie, a wystarczy pomylic¢ si¢ o jeden
atom... Zabijemy nowotwor, ale tez uszkodzimy dang komorke. A wtedy
moze si¢ okazac, ze nasz pomyst nie wypali.

- Jesli wiec beda mieli Panistwo szczeScie...
- Szczescie naukowe... Jezeli nam dopisze to stworzymy cos fajnego dla pa-
cjentow i staniemy sie duma polskiej gospodarki. Jezeli nam to szczescie
naukowe nie dopisze, to znajdziemy sie na cmentarzysku setek czy tysiecy
firm biotechnologicznych z calego swiata.

-Czybadania sa prowadzone w Krakowie?
- Jeszcze nie. Prowadzimy je w Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, Wto-
szech, ale tez w Warszawie, Toruniu, Kielcach, Wroctawiu i Gdansku.

-Dlaczego nie w Krakowie?
- Jako$ nie udato nam si¢ jeszcze, mimo wielu prob, nawigzac wspotpracy
z krakowskim srodowiskiem lekarskim... Mam jednak nadzieje, ze niedtugo
to si¢ zmieni.

/
I

[
i

FOT. RYVU THERAPEUTICS



Tydzien Przedsigbiorczosci j 13 Spotkanie Mlodego Biznesu B:M

Jak coroku, wlistopadzie zorganizowanazostata
matopolska odstona Swiatowego Tygodnia

Przedsigbiorczosci. W dniach13-19 listopada, : 3 o S
przywspolpracy 35 partnerow z Matopolski, " & o WO SR i i.
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tekst Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki

W tym roku odbyto sie 187 wydarzer w 20 matopolskich éwiatowy Tydzic}aln Przediiqbiorczosci to miqdjynarododwe aivgiqto osob za-
miastach i miejscowosciach. Od lat zainteresowanie udziatem interesowanych tematykg zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci gospo- & ° o o ®
w tym przedsiewzigciu wéréd Matopolan jest bardzo duze darczej. W listopadzie kazdego rol%u ST%P dociera ze swoim przekazemgdo po- Tre n dy, ktO re Z m I e n I qj q b I z n es
_ nad 10 milionéw ludzi na calym swiecie poprzez lokalne, krajowe i globalne
~ ~_ [ wydarzenia. Fenomen inicjatywy polega na tym, ze aktywizuje i inspiruje
do dziatania spotecznosci w ponad 200 krajach. Polska jest jednym z krajow,
ktore od poczatku byty zaangazowane w te globalng inicjatywe. tekst Departament Nadzoru Wiascicielskiego | Gospodarki

Takze w Matopolsce il . o b | iy
-Malopolska juz po raz czternasty wlaczyta sie w organizacje Swmtowego Ty- Tradycy] nie Swiatowy Tydmen Przedsu;blorczosa
godnia Przedsi¢biorczosci. Dzigki wydarzeniu mieszkancy naszego regionu, A Malopolsce ] est OﬁCj alnie inaugurowany pOdCZ&S

myslacy o zalozeniu lub rozwinigciu swojego biznesu, mogli skorzystac z wie- . y
dzy ekspertéw, praktykow, osob doswiadczonych w p,rowadzemu firmy. Kaz- Spotkania Mlodego Biznesu.

dy zainteresowany z pewnoscig podczas STP znalazt co$ dla siebie - podkre-
sla Jozef Gawron, wicemarszatek wojewodztwa matopolskiego.

tym roku Spotkanie pod hastem ,,Trendy, ktore zmieniajg biznes” zostalo zorganizowane przez
Dziesiqtki wydarzen WWojewc')dztwo Matopolskie 13 listopada w Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha w Kra-
W tym roku odbylo si¢ 187 wydarzen w 20 matopolskich miastach i miejsco- kowie. Wydarzenie miato charakter inspirujaco-motywacyjny i stanowito swietng okazje dla licznie zgro-
wosciach. Od lat zainteresowanie udzialem w tym przedsiewzieciu wsrod Ma- madzonej publicznosci do spotkania z ekspertami i przedsiebiorcami, ktorzy juz odniesli sukees. Tym
topolan jest bardzo duze. We wszystkich wydarzeniach realizowanych w re- razem prelegenci skupili si¢ na szybko zmieniajacych sie trendach, ktore wptywaja na sposob prowa-
gionie w ramach STP uczestniczyto okoto 7,5 tys. 0séb. dzenia biznesu.

Wydarzenie otworzyt Jozef Gawron, wicemarszatek wojewddztwa matopolskiego, ktory po-
Uniwersalna oferta dzigkowat wszystkim 35 partnerom ma{opolskle] odstony Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci
Istota Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczo$ci opiera si¢ na uniwersalno- za zaangazowanie w promocje przedsigbiorczosci oraz przedstawit niektore dziatania prowadzone
$ci. Przygotowywana oferta kierowana jest praktycznie do osob w kazdym aktualnie przez Wojewodztwo Malopolskie, a dotyczace wsparcia rozwoju nowych technologii w re-
wieku. Bez watpienia korzystajg z niej gtownie ludzie miodzi—uczniowie szkot gionie.
ponadpodstawowych i studenci, a takze osoby, ktore bardzo wezesnie, po za-
koriczeniu edukacji mysla o rozpoczgciu dziatalnosci gospodarcze. Myslenie, ktére zmienia biznes
Wsr6d chetnych do udziatu w wydarzeniach STP nie brakuje jednak Przed publicznoscia zgromadzong w Manggha i odbiorcami transmisji online zaprezentowat si¢ naj-
réwniez dorostych, w tym przedsiebiorcow. Majg oni szans¢ na poglebienie pierw Pawetl Tkaczyk, Founder MIDEA Sp. z 0.0., z prelekcja ,,Myslenie, ktore zmienia biznes. Co trze-
wiedzy na temat kwestii formalnych zwigzanych z prowadzonym biznesem, ba poprzestawiac¢ w glowie, zeby z sukcesem rozwijaé firme?”. Zwrdcit on m.in. uwage na to, ze kiedy
ale nie tylko - duza cze$¢ wydarzen skupia sie na wskazywaniu przedsiebior- jest zaktadana firma, przestaje si¢ tworzy¢ produkt lub ushuge, a zaczyna tworzyc zespot i procedury,
com, z jakich form wsparcia publicznego moga korzystac, czy w jaki sposob ktore zapewniajg jakos¢ produktowi lub ustudze.
efektywniej prowadzic swoja dziatalnosc. Potem na scenie pojawila si¢ Ilona Leoniewska, Senior Product Owner AudioMee, ex-foun-
der Meetinga Sp. z 0.0., ktora wystapita z prezentacja , Al w codziennym zyciu przedsiebiorcy, czy-
AktyWIzaqa ku przedsiebiorczosci li kilka praktycznych lekcji dla zwiekszenia swojej produktywnosci”. Skupila sie ona na praktycz-
Wielu partnerow Sw1atowego Tygodnia Przedsigbiorczosciw Matopolsce nie nym zastosowaniu ChataGPT, pluginow do niego oraz modutu Advanced Business Analysis. Na kil-
zapomina rowniez o osobach bezrobotnych. Wynika to w duzej mierze z fak- ku przyktadach pokazata, jakie dzialania mozemy przyspieszyc, aby wiecej czasu poswigcic na in-
tu sporego zaangazowania w inicjatywe ze strony urzedow pracy szczebla po- ne wazne sprawy. Skupita sie glownie na sprzedazy oraz analizie biznesowej i zarzadzaniu projek-
wiatowego i wojewodzkiego. W tym przypadku nacisk jest potozony na wska- tami.
zanie mozliwosci uzyskania $srodkow na zatozenie dziatalnosci, jak rowniez Czgs¢ poswigcong wystapieniom ekspertow zakonezyt Grzegorz Wojcik, CEO & Founder Au-
na poglebiong analize predyspozycji zawodowych osob zarejestrowanych ja- tenti.com, z prelekeja ,,Innowacje zmieniajace biznes - wyzwania przedsiebiorczosci”. Opowiadat
ko bezrobotne. o tym, jak przez kilkanascie lat Autenti przeksztalcilo si¢ z ambitnego startupu w mi¢dzynarodowy
scaleup zliczacym ponad 100 0s0b zespolem ekspertow ds. bezpiecznego podpisywania dokumen-
Do zobaczenia za rok ) towiidentyfikacji. Dzielil sie obserwacjami na temat tego, jak dziatalnos¢ Autenti wptyneta na obec-
Cyklicznos¢ wydarzenia sprawia, ze mozemy by¢ pewni, iz na Swiatowym ne funkcjonowanie srodowiska biznesowego i jak innowacje w biznesie ksztattujg decyzje o kie-
Tygodniu Przedsigbiorczosci zobaczymy sie w Matopolsce rowniez w listo- runku rozwoju Autenti.
padzie przysztego roku. Cieszy, ze zawsze w Inicjatywe zaangazowanych jest Spotkanie Mlodego Biznesu to nie tylko prelekcje zaproszonych gosci. To takze czas na na-
kilkudziesieciu partnerow - przedstawicieli administracji publicznej, uczelni wigzywanie cennych kontaktow biznesowych, co umozliwita otwarta po wystgpieniach eks-
wyzszych, szkot, firm prywatnych, stowarzyszen czy inkubatorow przedsie- pertow strefa networkingowa.

biorczosci, ale liczba podmiotow wspierajacych co roku jest uzupetniana o no-
wych chetnych, ktorzy poszerzaja i urozmaicaja oferte przygotowywana dla
wszystkich zainteresowanych.

FOT. UMWM (3)
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Edukacja
- nieustanne wyzwanie

tekst opracowanie: DWR MARR SA, redakcja: Jacek Adamczyk, DWR MARR SA

Mimoizkazdy z nas przyzna, Ze ksztatcenie, zdobywanie
wiedzyipodnoszenie kwalifikacjijest czyms naturalnym,
oczywistymikoniecznym, to szeroko rozumiana oswiata
iedukacjazdaja si¢ zajmowac niezbyt wysokie miejsce
naliscie priorytetow globalnej polityki.

N pierwszych miejscach panuja gospodarka, infrastruktura, polityka za-
a graniczna czy obronnosc. Tymczasem zaden z tych obszarow nie mo-
ze obejsc sie bez dobrze wyksztatconych fachowcow, kompetentnych pracow-
nikow i ekspertow stale poszerzajacych swoja znajomos¢ zmieniajacego sie
swiata. Dlatego zajmujemy si¢ edukacja - od najmtodszych po tych catkiem
dojrzatych.

Uczymy si¢ zMARR SA

Tojuz kilkanascie projektow zrealizowanych przez Matopolska Agencje Roz-
woju Regionalnego, ktore koncentruja si¢ wokot tematyki nauczania i dosko-
nalenia posiadanej wiedzy. W ciggu ostatnich pieciu lat zrealizowano kilka
projektow, ktdre okreslamy potocznie jako ,,edukacyjne”.

> W latach 2020-2023 byt to projekt ,Nasza szkota - startup w przyszlosc"’
W jego ramach m.in. prowadzilismy warsztaty dla 1391 uczniéw szkot pod-
stawowych i §rednich pod nazwa ,,Smogowi mowimy NIE!”, polegajace na za-
poznaniu si¢ z zagrozeniami zwigzanymi z zanieczyszczeniami powietrza,
warsztaty dla uczniow szkot podstawowych i srednich ,,Zrownowazony roz-
woj ija” , prowadzone przy udziale wykltadowcy Akademii Gorniczo-Hutni-
czej, ma]qce na celu, poprzez zabawe i gre, przekazanie uczniom wiedzy, umie-
jgtnosci i wartosci umozliwiajacych podejmowanie $wiadomych decyzji do-
tyczacych srodowiska lokalnego, krajowego i globalnego; dwie Sesje Sejmi-
ku Dziecieco-Mlodziezowego Wojewodztwa Matopolskiego podsumowujg-
ce dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju sSrodowiska lokalnego, w tym
prezentacja filmow o ekologii.

P Kwiecien 2021 r.-wirtualne warsztaty i gry dla §20 uczniow szkot podstawo-
wych z terenu catej Polski, w ramach Miedzynarodowego Dnia Ziemi ,,Przy-
wro¢naszg Ziemie’: warsztat ,,Ziemia - Nasza Planeta” (klasy 1-3 SP), gra ,,Fa-
miliada” (klasy 4-6 SP), Gra ,,Zréwnowazona mapa swiata” (klasy VII-VIII SP).
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Jacek Adamczyk: - Bez nauczycieli i ich
kompetencji niewiele zdziatamy. Stqd kolejne
projekty biorgce sobie za cel edukacje zostaty
skierowane wiasnie do nich

MARR B/:M

P Czerwiec 2021 1. - interaktywne warsztaty ,,Eko szkota” dla 9o uczniow
szkot podstawowych, obejmujace tematyke zrownowazonego rozwoju oraz
ochrony srodowiska w kontekscie zmian klimatu.

P Czerwiec 2021 r. — warsztaty i gry dla przedszkolakow ,,Eko Mistrz”
(38 0s0b), obejmujace tematyke zrownowazonego rozwoju oraz ochrony sro-
dowiska: ,,Zgadnij EKOkotku, co mam w srodku”, ,,Pszczétka Maja szuka
ula”; ,,Misja ratunkowa”.

> Lipiec 2021 r. - warsztaty wakacyjne dla osrodkow kultury ,,Lato w lesie”
oraz gra ,,Zréwnowazona mapa swiata”.

Czego mamy si¢ nauczyé?

Jak tatwo dostrzec, w prowadzonych dziataniach dominujg dwa tematy:
przyblizenie zalozen okreslanych jako zrownowazony rozwoj oraz powstrzy-
manie globalnych zmian klimatu, w ramach ochrony srodowiska. Autorzy
iwykonawcy projektow uznali, ze warto zaczynac od najmlodszych, ktorzy
za kilka lub kilkanascie lat bedg decydowac o strategiach przedsiebiorstw,
systemach funkcjonowania instytucji publicznych, sposobie na ogranicze-
nie lub eliminacje niszczacych nasz ekosystem ztych nawykow czy prostych
zaniedban.

Z obserwacji uczestnikow proponowanych przedsiewziec¢ pojawia
sie do$¢ optymistyczny -1 jednoczesnie pesymistyczny - wniosek: mtode
i najmlodsze pokolenia traktuja wyzwanie do ratowania srodowiska jako
co$ naturalnego i oczywistego. Jednak najnowsza koncepcja zrownowa-
zonego rozwoju nie ogranicza sie do tematyki ,,ekologicznej” i otwiera
na problemy spoteczne, kulturowe, polityczne. Wsrod podstawowych Ce-
1ow Zrownowazonego Rozwoju (SDG - Sustainable Development Goals)
znajdziemy postulaty dotyczgce walki z ubostwem i glodem, rownosci i za-
pobiegania wykluczeniom, zapewnienia godnych warunkow pracy czy dg-
zenia do wzmacniania instytucjonalnej reprezentacji wszystkich grup spo-
tecznych.

Tym bardziej nie dziwi inicjatywa, by ,klasyczne” lekcje polskiego,
matematyki czy historii uzupelnia¢ o wiedze na temat tych globalnych zja-
wisk, odnoszacych sie do zagrozen, jakie niesie postep gospodarczy, wzrost
konsumpcji czy swoboda przemieszczania si¢ i bezposredni kontakt z naj-
bardziej odlegtymi zakatkami swiata. Wniosek pesymistyczny to wraze-
nie, ze ich rodzice ciggle traktujg te zagadnienia jako ,,zajecia pozalekeyj-
ne”, dodatkowe zobowigzania 1 raczej niezbyt przydatne w zaplanowane;j
dlaich dzieci ,karierze”, stuzgcej do odnoszenia kolejnych sukcesow
na rynku pracy.

Programy realizowane przez MARR SA zaktadajg oczywiscie Scisty
wspolprace z instytucjami oswiatowymi - od szkot podstawowych
po uczelnie wyzsze. Wspotpraca ta dostarcza takze ciekawych(?) wnio-
skow: tatwiej przekona¢ malucha do unikania plastiku niz dorostego stu-
denta do zaangazowania si@ w pracochtonne i mato efektowne zmienia-
nie fatwych przyzwyczajen. Jeszcze trudniej oczekiwac od mtodego ma-
gistra czy magistra inzyniera podejmowania trudnych decyzji zawodo-
wych przy stosowaniu tak popularnych przeciez wymagan srodowisko-
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Projekt zaklada ponad sto szkolen, ktérych celem jest przygotowanie kilkuset nauczycieli do nauczania zréwnowazonego rozwoju wsréd uczniow

wych, ekologicznych czy po prostu swiadomych zagrozen, jakie kryja sie
za systemem pracy, stosowanymi technologiami, kosztami produkeji lub
obnizaniem standardow.

Z pomoca moze przyjsc coraz lepsze definiowanie oczekiwan wobec
pokolen wchodzacych do systemu lokalnej i globalnej gospodarki. Badania
wskazuja na wzrost zapotrzebowania na takie kompetencje, jak umiejetnosc¢
motywowania zespotu, zdolno$¢ przekonywania do zmiany, elastycznosé po-
znawcza, myslenie krytyczne i kreatywnosc. Rozwdj tych kompetencji to istot-
na czes$¢ podejmowanych przez nas inicjatyw.

Majac, jako Agencja, najwicksze doswiadczenie we wspdlpracy z sek-
torem mikro, matych i srednich przedsigbiorstw wszelkich branz i w kazdej
lokalizacji na terenie Matopolski, mozemy odnies¢ wrazenie, ze tematyka kli-
matyczna, zrownowazony rozwoj i ochrona srodowiska ciagle jest tylko tlem
dlawyzwan, jakimi sg pozyskiwanie kapitatu, zwickszanie udziatow w rynku,
ograniczanie kosztow, walka o klienta w perspektywie roku czy dwoch. Ele-
menty spoteczne i kulturowe Zréwnowazonego Rozwoju s rownie nisko
w rankingu dziatan, podobnie jak etyka pracy, odpowiedzialno$¢ spoteczna
czy wrazliwosc na rynkowe patologie. To takze staramy si¢ zmieniac. Co po-
tem? Zobaczymy.

By¢ moze w skali makroregionalnej, narodowej czy mi¢dzynarodo-
wej tematyka ekologlczna jako element zdobywania przewagi konkuren-
cyjnej pojawia si¢ czgsciej; jest obecna na konferencjach, w deklaracjach
i dobrze wygladajacych oswiadczeniach dla mediéw. Nam chodzi jednak
o codziennos¢: ksztattowanie zachowan, ktdre bez prawnych zagrozen, stra-
szenia karami i uzbrojonych agentow ochrony srodowiska wyeliminujg za-
truwanie rzek, wysyplska $mieci w lasach, smog wiszgcy nad podgorskimi
»uzdrowiskami” 1 tony odpadow zalega] acych na gorskich szlakach
inad brzegamijezior.

Edukacji towarzysza wychowanie, dobieranie wtasciwych metod prze-
kazu do typu odbiorcy, zachecanie i pobudzanie sSwiadomosci. Dlatego decy-
dujemy sie na prace z najmtodszymi. Widzimy w tym szansg takze na to, ze
beda lepsi i madrzejsi od nas. Czasami wydaje si¢, ze o to wcale nie jest tak
trudno. Zwlaszcza ze podzielilismy si¢ z nimi najgorszymi doswiadczeniami:
pandemig, dewastacja srodowiska, swiatem wirtualnym, ktory ma zastgpic
$wiat ,normalny”. Jest szansa, ze to zrozumiejg.

Nauczymy nauczycieli

Zupehie szczerze zda]emy sobie sprawg, ze zawdd nauczyciela wykonywa-
ny dzisiaj to wyzwanie, poswigcenie i nie zawsze zrodlo satystakejiidobrego
samopoczucia. Jednak bez nauczycieli iich kompetencji niewiele zdziatamy.
Stad kolejne projekty biorgce sobie za cel edukacje zostaly skierowane wia-
$nie donich.

W ramach konkursu ,,Edukacja globalna 2023” zostat przyjety projekt
MARR SA ,,Nauczyciele dla Zrownowazonego Rozwoju: Wspolna Droga
w Przysztos¢”. W tym pojemnym tytule mieszczg si¢ bardzo konkretne dzia-
tania. Poraz kolejny kierujemy naszg oferte przede wszystkim do nauczycie-
li i wychowawcow szkot podstawowych. Planujemy:

P wprowadzanie i zwiekszenie obecnosci edukacji globalnej w edukacji szkol-
nej poprzez gry edukacyjne,

P wzrost wiedzy i swiadomosci 0sob w grupie docelowej na temat Celow
Zréwnowazonego Rozwoju,

> wspieranie wdrazania elementow zrownowazonego rozwoju - w obliczu
wyzwan zwigzanych z klimatem, srodowiskiem, ubdstwem i nieréwnoscia-
mi spotecznymi,

P dostarczenie nauczycielom odpowiednich narzedzii kompetencji, aby efek-
tywnie wprowadzac tematy Zrownowazonego Rozwoju do programow lek-
cyjnych,

» umozliwienie rozwoju osobistego nauczycieli, wzrost satysfakeji z pracy
iefektywnosci nauczania.

Projekt zaktada realizacje ponad stu szkolen w formie online, ktorych
celem jest przygotowanie kilkuset nauczycieli do nauczania i promowania
zrownowazonego rozwoju wsrod uczniéw. Dodatkowo, opracowane i prze-
kazane do ogolnego dostepu zostang odpowiednie materiaty i narzedzia sta-
nowigce pomoc w prowadzeniu lekeji z tej tematyki, jak réwniez prowadzo-
ne bedzie wsparcie konsultacyjne dla uczestnikow szkolen. Realizacja pro-
jektu potrwa do konca 2024 roku.

W podobnym okresie bedziemy realizowac¢ projekt , EKO Akademia
MARR - warsztaty w zakresie edukacji ekologicznej dla mtodziezy szkol-
nej”, yjety w programie Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologiczne;j.
Tym razem celem projektu jest zwickszenie poziomu wiedzy uczniow ma-
topolskich placowek oswiatowych w zakresie odnawialnych zrodet ener-
giii efektywnoéci energetycznej . Planowane 53 cykle warsztatow ,,EKO
Akademia MARR”, ktore maja by¢ ,kolazem” rozrywki i edukacji -wno-
watorskiej i mnowacy]ne] formule gry planszowe] »XXL Zréwnowazona
Mapa Swiata”. Finalnym elementem gry jest praca warsztatowa, polega-
jaca m.in. na stworzeniu plakatu dla hasta ,,Nasze dziatania na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju’. Sprawdzonym wyzwaniem dla uczestnikéw spo-
tkan bedzie konkurs na edukacyjny material filmowy promujacy OZE
i efektywnos¢ energetyczna.

Mamy nadzieje pracowac¢ z tymi, ktorzy brali juz udzial w naszych pro-
jektach, w konferencjach SDGLab - poswieconych roznym aspektom Zrow-
nowazonego Rozwoju, a takze znowymi partnerami i instytucjami, ktore po-
dzielajg nasze przekonanie, ze tylko w ten sposob mozemy mie¢ wptyw na bli-
ska itroche dalszg przysztos¢. W grudniu odbedzie sie konferencja EduLab-
»Edukacja wiaczajaca - wlaczenie czy stygmatyzacja?”. Tematyka dotyczy
dzieci i mlodziezy potrzebujgcych dodatkowego wsparcia w procesie ksztal-
cenia lub specjalnej organizacji nauki. To samo dotyczy specjalnych potrzeb
edukacyjnych na dalszym etapie ksztalcenia i przygotowania zawodowego
0s6b dorostych.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych naszym projektem i ini-
cjatywami edukacyjnymi MARR SA do kontaktu, rozmowy, a przede
wszystkim do udziatu w planowanych wydarzeniach. Szukajcie informa-
cjina stronie www.marr.pl albo bezposrednio u pracownikow Departa-
mentu Wspotpracy Regionalnej MARR SA. Nie dajmy sie wyprzedzic! Dzie-
cinanas patrza!



Samorzgdy motorem
nowych inwestycji

tekst Jarostaw Komorniczak, Krakowski Park Technologiczny

Nasz region od lat plasuje si¢ w czolowce wojewodztw
najbardziej atrakcyjnych dla polskichizagranicznych
inwestorow. Lokalizacja na mapie Polski oraz Europy,
dobrainfrastruktura komunikacyjna, liczne instytucje
otoczeniabiznesu, a takze tysigce matopolskich
przedsigbiorcow to wielki potencjatwojewodztwa.

To dzigkitym czynnikom w Malopolsce inwestujg mali
iduzi, cilokalni, aleiwielkie zagraniczne koncerny.
Ten potencjatjest doceniany w prestizowych,
europejskich konkursachirankingach.

W kontekscie pozyskiwania nowych inwestycji nalezy pokreslic role, jaka od-

grywawtym zakresie aktywnos¢ samorzgdow. To one sg kluczowym ele-
mentem systemu wspierania inwestycji w regionie. Wynika to nie tylko z wyko-
nywanych przez nie zadan, ktorych czes$¢ ma olbrzymie znaczenie dla tworzenia
potencjatu inwestycyjnego.

Rozwdj infrastruktury, planowanie przestrzenne, polityka edukacyjna czy
organizacja komunikacji zbiorowej - to tylko kilka z nich. Ale oprocz tego samo-
rzady sa czesto dysponentem deficytowego zasobu, jakim sg tereny inwestycyj-
ne, a takze miejscem, w ktorym potencjalny inwestor szuka wsparcia dla swoich
dziatan.

Polityka proinwestycyjna to fundament

Dlugofalowa polityka proinwestycyjna powinna by¢ fundamentem strategii roz-
wojowej kazdego samorzgdu. Patrzac na poziomudziatu samorzaduw poszcze-
golnych podatkach, najatrakcyjniejszym sposobem zwigkszenia dochoddw jest
przyciagniecie do gminy nowych inwestycji produkeyjnych lub uslugowych kto-
re zwiekszg dochodyzpodatku od nieruchomosci. Wptywajg one rowniez na przy-
chdd z udziatu samorzadu w srodkach naleznych z tytutu podatkow dochodo-
wych, a posrednio na rozwoj otoczenia gospodarczego w postaci firm kooperan-

tow lub firm ustugowych, rowniez generujacych nowe przychody. Kazda gmina
jestw stanie stworzy¢ sobie wlasng nisze rozwojowa i wykorzystac swoj unikato-
wy potencjat.

Abyutatwi¢ samorzadom dziatania proinwestycyjne, kluczowe instytucje
w naszym regionie od lat prowadzg szereg inicjatyw skierowanych do matopol-
skich samorzadow. Jednak mijajacy rok byt w tym zakresie wyjatkowo udany,
aplany nakolejne miesiace sg jeszcze wigksze.

Poczatek roku byt okresem ostatniego etapu duzego, wieloletniego projek-
tu, prowadzonego przez Wojewodztwo Matopolskie w partnerstwie z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym. Mowa tu o projekcie ,,Standardy obstugi inwe-
storaw Malopolsce”. Jego gléwnym zalozeniem byto wprowadzenie badz ujed-
nolicenie pewnego standardu obstugi i wspotpracy z przedsiebiorcami w 85 JST
naszego regionu.

Ideg projektu bylo podniesienie jakosci ustug swiadczonych na rzecz przed-
siebiorcow zainteresowanych prowadzeniem dzialalnosci w regionie
-wdrozenie standardow obstugi inwestora w oparciu o wytyczne Polskiej Agen-
¢ji Inwestycjii Handlu. W projekcie przewidziano kompleksowe dziatania-od dia-
gnozy potrzeb w zakresie kompetencjii wiedzy zwigzanych z obstuga inwestora,
przez szkolenia i wizyty studyjne, po wsparcie doradcze i w zakresie wdrazania
standardow. Grupg docelowg projektu byli pracownicy samorzadowi: kadra za-
rzgdzajaca oraz pracownicy merytoryczni, zajmujacy si¢ obstuga przedsigbior-
cow w swoich jednostkach.

Efektem projektu jest lepsza, sprawniejsza i bardziej profesjonalna obstu-
gapodmiotow zainteresowanych inwestowaniemw gminie/powiecie, przygoto-
wanie szeroko rozumianej oferty inwestycyjnej, budowanie pozytywnego wize-
runku lokalnego samorzadu i promocja gmin/powiatow jako miejsc do lokowa-
nia inwestycji. A co za tym idzie: wzrost przedsigbiorczosci, naptyw nowych in-
westycji, a w rezultacie rozwoj gospodarczy.

55 samorzqdéw z certyfikatami

Az55samorzadow otrzymalo certyfikaty potwierdzajgce wdrozenie komplekso-
wego standardu zgodnego z wytycznymi PATH. Krakowski Park Technologiczny
1Wojewodztwo Malopolskie przyznaty réwniez specjalne nagrody dla gmin wy-
rozniajacych sie w projekcie. Otrzymatyje: Gmina Trzebinia-wkategorii Cyfro-
wy Lider, Gmina Ryglice -wkategorii Dynamiczny Start, oraz Gmina Krzeszowi-
ce -w kategorii Nowe Mozliwosci. Wspolpraca organizatorow z samorzadami,
atakze intensywna wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami projektu by-
tyimpulsem do dalszych dziatan.

Na bazie doswiadczen wyniesionych z realizacji projektu ,,Standardy ob-
stugi inwestora w Matopolsce” Krakowski Park Technologiczny powotat w ra-
mach Dziatu Obstugi Inwestora zespot ds. wspotpracy z JST.

-Naszym celem jest zebranie szeregu dziatan podejmowanych przez spot-
ke, a takze naszych partneréw w jeden kompleksowy model dziatania w obsza-
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rze wspOlpracy miedzy inwestorami a samorzadami. Chcemy rozwijac dotych-
czasowq wspolprace, a takze kreowa¢ nowe mozliwosci dla JST. Wiemy, ze bez
ich aktywnosci polityka proinwestycyjna regionu jest bardzo utrudniona - mowi
Malgorzata Regulska, koordynator zespotu. - Dostrzegamy coraz wigkszg aktyw-
nos¢ gmin i powiatow, dlatego i my chcemy robic wiecej w tym obszarze. Do-
swiadczenie, ktore zebralismy, juz przynosi kolejne owoce -dodaje.

Standard obstugi inwestora

dla Metropolii Krakowskiej

Nowo powstaty zespotintensywnie pracuje nad ko-
lejnymi dziataniami. Realizuje projekt opracowa-
nia Standardu obstugi inwestora dla Metropolii
Krakowskiej. Wjego ramach przygotowano raport
analizujgcy potencjatinwestycyjny Metropolii Kra-
kowskiej, zaproponowano kompleksowe rozwia-
zania dostosowane do potrzeb, mozliwosci i stra-
tegii tworzgcych stowarzyszenie gmin, a eksperci
T R KPTwzigliudziatw spotkaniach zich przedstawi-

Metropolil Krakowskiej cielami.

Dziat obstugi inwestora intensyfikuje naj-
wazniejsza forme wspolpracy z samorzadami, ja-
kg s organizowane wspolnie spotkania dla przed-
sigbiorcow. Mijajacy rok to blisko pigtnascie takich spotkan organizowanych ra-
zem z gminami i powiatami w catym regionie, a zainteresowanie kolejnych sa-
morzadow wzrasta. Spotkania te s3 jednym z kluczowych narzedzi, dzieki kto-
rym przedsiebiorcy dowiaduja sie o instrumentach wsparcia nowych inwestycji.
Tylko w ramach programu Polskiej Strefy Inwestycji zadeklarowano w tym roku
juz prawie 50 inwestycjiw 31 gminach. Przedsi¢biorcy zainwestuja ponad 1,6 mld
zlotych i utworzg co najmnie;j tysigc nowych miejsc pracy.

Intensyfikacja wspotpracy samorzadu z przedsigbiorcami to réwniez jed-
nozdziatan powotanej w tym roku Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego Kra-
kowskiego Parku Technologicznego. W jej sktad wchodzi 25 przedstawicieli re-
prezentujacychwszystkie szczeble samorzadu, a takze firm, ktore otrzymaty de-
cyzjg owsparciuw ramach programu Polskiej Strefy Inwestycji. Za namijuz dwa,
bardzo owocne posiedzenia Rady, bedace ptaszczyzng wymiany informacji, do-
swiadczen, a takze kreowania propozycji dziatan, ktorych celem ma by¢ utatwie-
nie procesow inwestycyjnych w regionie.

Gmina Przyjazna Inwestorom

Weszystkie te dziatania to paliwo napedowe, jakim jest wysitek matopolskich sa-
morzadow, dlanowych inwestycji. Doceniajgcich rosngca aktywnosé, KPT wraz
zWojewddztwem Matopolskim i nowymi partneramijuz wkrotce rozpocznie no-
we systemowe dziatanie skierowane do samorzadow-projekt Gmina Przyjazna

Inwestorom, ktory rozpocznie si¢ z poczatkiem 2024 rokuibedzie bazowatna do-
tychczasowych doswiadczeniach, a takze uwzgledniat postulaty zglaszane nam
przez samorzady.

Wierzymy, ze wspolnie zdotamy zrobi¢ jeszcze wigcej, by pomodc naszym
przedsiebiorcom rozwijac si¢ szybciej. A dzieki temu zardwno poszczegdlne gmi-
ny, jak i cate wojewodztwo otrzymaja potezny impuls do wlasnego rozwoju.

KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY ZNAGRODA
GLOBAL FREE ZONES OF THE YEAR 2023!

Po raz pierwszy w historii Krakowski Park Technologiczny otrzymat
nagrode przyznawangq przez fDi Intelligence, cze$é Financial Times
Ltd., w dziedzinie specjalnych stref ekonomicznych na swiecie. KPT
zostat najlepszq strefq w Europie w kategorii Industrial Champion.
Nagrody Industrial Champion, przyznane po raz pierwszy w tym roku,

to ukoronowanie najlepszych na $wiecie stref dla zaktaddw produkeyjnych.
KPT zostat doceniony jako strefa budujgca swojq reputacje w oparciu

o nowoczesne technologie i fabryki przysztosci. ,To udana strategia dia
specjalnej strefy ekonomicznej, ktéra jest ulubionym miejscem dla firm
przemystowych” — czytamy w uzasadnieniu. Firmy majq tutaj dostep

do Europejskiego Centrum Innowaciji Cyfrowych, ktére pomaga firmom
wdrozy¢ rozwigzania przemystu 4.0, takie jok cyfryzacja i robotyzacja.
Programy akceleracyjne weryfikujg rozwigzania wyzwan produkcyjnych,
tgczge startupy z duzymi, ugruntowanymi firmami przemystowymi.

— Jestem bardzo dumny z nagrody. ,fDi Intelligence: Global Free Zones
of the Year" jest prestizowym wyrdznieniem, ktére moze przyciggngc
uwage inwestorow i firm, zachecajgc je do rozwazenia inwestycji

w danym kraju, ktéry zostat uznany za wiodgcy w dziedzinie specjalnych
stref ekonomicznych — podkresla Tadeusz Zaremba, prezes zarzgdu KPT.
W tegorocznym rankingu nie zalbrakto nagradzanych juz od kilku lat
polskich stref, ktére trafity do pierwszej dziesigtki najlepszych stref

na $wiecie: Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna znalazta sie

\ |

na czwartym miejscu, == / FREE ZONES
a todzka Specjalna Strefa ' OF THE YEAR
Ekonomiczna na dziesigtym. P ~N 2023

Serdecznie gratulujemy

i cieszymy sig, ze i my dotg-
czylismy do tego prestizowe- (NDUSTRIAL CHAMPIONS

go grona. /

WINNER: EURCPE
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Rynek pracy
a wzrost gospodarki

tekst dr Marcin Mrowiec, gtowny ekonomista Grant Thornton

Sytuacjanarynku pracyjestistotnym wyznacznikiem
tempawzrostu gospodarczego. Strumien dochodow
ptynacych do pracownikow jest zasadniczym
inajwazniejszym zrodtem finansowania konsumpcji
prywatnej, awiec najwickszej sktadowej produktu
krajowego brutto. Oczywiscie chodzi tutaj o strumien
realnych dochoddow, awigc po uwzglednieniu inflacji.

I nflacyjny szczyt minlismy wpierwszym kwartale 2023, pod koniec2023r.in-
flacja zapewne znajdzie si¢ w okolicy 6-7% 1/, za$ w roku przysztym powinna
stablhzowac si¢ na jeszcze nizszych poziomach - tak wige nie bedzie juz ,,zabie-
ra¢” tak wiele ze wzrostu plac jak w roku biezacym. Przyjrzyjmy sie zatem czyn-
nikom, ktore w srednim i dhuzszym okresie ksztaltowac bedg sytuacje na krajo-
wym rynku pracy.

Pracujgcy i bezrobotni w gospodarce

Wykres ponizej to ,,fotografia” rynku pracy przez pryzmat ilosci bezrobotnych
oraz pracu]qcych w gospodarce narodowej. Dane na koniec 2 kwartatu br. poka-
ZUj3, Ze rownoczesnie mielismy do czynienia zdwoma Z]aw1skarr11 po pierwsze
historycznie najwyzsza liczbg pracujacych w gospodarce, a rownoczesnie z naj-
nizszg w historii liczbg bezrobotnych.

W skali kraju bezrobotnych bylo tylko 443 tys., kiedy jeszcze w2014 1. byto
ich prawie 1,8 miliona. Z jednej strony sa to bardzo dobre wiadomosci, bo poka-
7uja, Ze bezrobocie, ktore przez zdecydowang wigkszos¢ okresu po transforma-
cji ustrojowej bylo istotnym problemem spotecznym i ekonomicznym, teraz juz
tym problemem nie jest. Z drugiej strony tak waski zasob rak do pracy jest i be-
dzie coraz wigkszym wyzwaniem dla przedsigbiorcow i coraz wigkszym hamul-
cem dla tempa wzrostu naszej gospodarki.
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Kontekst miedzynarodowy

Mapa po lewej pokazuje poziomy stopy bezrobocia w roznych krajach, liczone
zgodnie zmetodologig Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Jest
tometoda przyjeta w catej Unii Europejskiej, co pozwala na porownywalnosé da-
nych. Polska z wynikiem 2,6% jest krajem o najnizszej stopie bezrobocia w Unii
Europejskiej, ex aequo z Czechami. To uzmystawia, ze z kraju, ktory 20 lat temu
mial najwyzsza stope bezrobocia w UE, teraz znalezlismy sie ,,na drugim koncu
spektrum”, z najnizszg stopa bezrobocia.
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...réwnoczesnie mamy jedne z najnizszych
stawek za godzing pracy...

Stopa bezrobocia w Palsce od kilku lat nalezy
do Jednej z najnizszych w EU...

Bydzle toskutkowalo

MFOIE B/:M

Z kolei mapa po prawej pokazuje poziomy ptac brutto za godzing pracy
w przemysle w poszczeg6lnych krajach. W Polsce ta stawka wynosita w 2022 1.
12,50 euro za godzmg ibyt to jeden z nizszych wynikéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, a wpordwnaniu do duzych gospodarek Europy Zachodniej, na przy-
ktad Frangji czy Niemiec, nasze stawki wynosity ponizej 1/3 tamtejszych. To ozna-
cza, ze kiedy gospodarki europejskie wyrazniej rusza do przodu, bedziemy mie-
lido czynieniazwyrazna presjg na konwergencje naszych ptac wstrone srednich
unijnych, szczegolnie w sektorach eksportujacych. Z jednej strony to dobra wia-
domos¢ dla pracownikow tych sektorow, ale z drugiej strony oznaczac to bedzie
znaczna presje placowa i wyzwanie po stronie pracodawcow.

Demografia jako najwazniejszy czynnik ksztattujgcy
dlugoterminowq sytuacje na rynku pracy

Skad wzigta si¢ tak zasadnicza zmiana narynkupracy, ze zkraju o najwyzszej sto-
pie bezrobocia jestesmyteraz krajem o bezrobociu najnizszym w UE. Odpowiedz
jestkrotka: demografia. Wykres ponizej pokazuje dane Gtownego Urzedu Staty-
stycznego dotyczace liczby 0sob w wieku produkeyjnym (16-64 lata).

0Od 2011 1., kiedy mielismy szczyt liczebnosci osob w tym przedziale wie-
kowym, notujemy systematyczny spadek zasobu pracy okreslonego przez liczbg
0s6b w wieku pracujacym, czyli potencjalnego, maksymalnego zasobu pracy.
Tym, cow migdzyczasie dzialalo na nasza korzy$¢ -1jeszcze przezjakis czas be-
dzie dziafato - to wzrost poziomu aktywnosci zawodowej: mimo ze caly poten-
¢jalny zbior os6b mogacych pracowac kurczyt sie, tow ramach tego zbioru syste-
matycznie pracowalo coraz wigcej osob. Dzigki temumamy terazrekordowa licz-
bg 0sob pracujacych w gospodarce.

Poziom aktywnoscizawodowej moze jeszcze rosngd, ale nie bedzie on roz-
wigzaniem dla naszej gospodarki w kontekscie tego, iz roczniki odchodzace
naemeryture sg srednio prawie dwarazy bardziej liczne nizrocznikinarynek pra-
cy wehodzace. Bedziemy musieli rozpocza¢ dyskusje na temat polityki imigra-
cyjnejiasymilacyjnej: zastanowic si¢ jakich udzi, zjakimi kwalifikacjami iz kto-
rych czesci Europy (badz swiata) chcemy do Polski sciagad. Jesli nie zrobimy te-
gowsposob przemyslanyto proces dokona si¢ samorzutnie, z ryzykiem, ze odbe-
dzie si¢ tow sposob chaotyczny -to cojest pewne to to, ze popyt na pracownikow
bedzie w kolejnych kwartatachilatach corazsilniejszy, tym silniejszy im mocniej
nasza gospodarka ruszy do przodu.

Liczba osob w wieku produkeyjnym (min)
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Wyzwanie dla modelu rozwoju przedsigbiorstw

Opisane powyzej procesy beda wywiera¢ coraz mocniejsza presje na dotychcza-
sowy model rozwoju polskich firm. Jak przedstawiono na mapach, ptace w Pol-
sce wcigz nalezg do nizszych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i sg zna-
czaco ponizej poziomow w Europie Zachodniej. Presja ptacowa bedzie jednak
nabierac na sile i ptace w Polsce bedg coraz wyzsze.

To oznacza wyzwanie dla przedsiebiorstw: o ile dotad niskie koszty pracy
byly jednym z punktow przewagi konkurencyjnej naszych przedsiebiorstw, teraz
tych przewag beda musiaty szukac gdzie indziej: P w automatyzacji i robotyzacji,
czyliw zastgpowaniu pracy czlowieka pracg maszynikomputeréw; » poprzez po-
szukiwanie ekonomii skali, na przyktad poprzez poszerzenie rynkow zbytu o ryn-
kizagraniczne, ale takze np. poprzez zakup ikonsolidacj¢ innych firm. Kolejny spo-
sob to P> poszukiwanie tych ogniw tanicucha tworzenia wartosci, gdzie marza jest
najwyzsza. Firmy cheace rosna¢ beda tez musiaty P> jeszcze mocniej inwestowac
wswoja marke nie tylkowmarkg produktowiustug, ktore sprzedaja, ale tezwmar-
ke firmyjako dobrego pracodawcy. Firmy bedg musiaty by¢ znane nie tylko zjako-
$ci produktow i ustug, ktore oferuja, ale tez z warunkow pracy, jakie oferujg pra-
cownikom. Bez tego nie bedg miaty nowych pracownikow, gdyz do firm niedba-
jacych o swojg atrakcyjnosc wiasnie jako pracodawca - po prostu nie przyjda.

Model firmy bazujacej na niskich kosztach pracy
traci racje bytu

Kurczenie
istarzenie
sie ludnodci







Z. okazji nadchodzacych
Swiat Bozego Narodzenia
oraz Nowego Roku
pragniemy ztozy¢ Panstwu
najserdeczniejsze zyczenia.

Niech te Swieta beda wyjatkowym
1 niezapomnianym czasem
spedzonym bez pospiechu
i trosk wsrdod najblizszych.

Nowy Rok niech przyniesie
Panstwu spokoj, radosc¢ lat
i realizacje wszystkich D m RR

Matopolska Agencja

Rozwoju Regionalnego SA

zamierzonych planow.



