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Kamil Bortniczuk, minister sportu i turystyki
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Igrzyska Europejskie
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olimpijskimi
- Polska ze swoim poziomem rozwoju, centralnym
potozeniem w Europie, a takze aspiracjami powinna
myslec o organizaciji absolutnie najwiekszych

imprez sportowych - mowi KAMIL BORTNICZUK,
minister sportu i turystyki

-Jak Pan ocenia przebieg Igrzysk Europejskich
w Krakowie i Malopolsce?
- Bardzo dobrze. Poziom sportowy, jak sie zreszta spo-
dziewaliSmy, byt bardzo wysoki, emocji nie brakowato.
Wszystkie obiekty byly $wietnie przygotowane, a fre-
kwencja nie byta najgorsza.

- Ceremonie otwarcia i zamkniecia...

- Udane. Nasi zagraniczni przyjaciele, przedstawiciele
Europejskiego Komitetu Olimpijskiego byli bardzo za-
dowoleni. Oczywiscie zdarzyty sie réznego rodzaju
drobne potkniecia, ale tak bywa podczas organizacji
kazdej tak wielkiej imprezy, takze na $wiecie. W kaz-
dym razie odbiér imprezy, zaréwno ze strony sportow-
cow, kibicow, ale takze dziataczy byt doskonaty.

- 0d poczatku byl Pan oredownikiem Igrzysk

Europejskich w Polsce, w Malopolsce?
- Gdy objatem teke ministra sportu i turystyki, igrzy-
skabyly juz przyznane Polsce. Nie musiatem wiec o nie
walczy¢ ani za nimi lobbowa¢. Nalezato jedynie zdy-
namizowac pewne dziatania i przyspieszy¢ przygoto-
wania, aby w czerwcu i lipcu 2023 roku mozna byto
cieszy¢ sie z dobrze zorganizowanej imprezy, emocjo-
nujacych zawodéw oraz wielu medali dla naszych spor-
towcow.

- Czy warto bylo wlozy¢ w to tyle zaangazowa-
nia, energii i pieniedzy?
-Oczywiscie, ze tak. To przeciez byla najwieksza impre-
za multidyscyplinarna w historii naszego kraju i jedna
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z najwiekszych w tym roku w Europie. Byto toréwniez
ogromne przedsiewziecie organizacyjne i logistyczne,
ale takze $wietne przetarcie przed kolejnymi wielkimi
imprezami.

- 0 jakich imprezach Pan mysli?
- Polska ze swoim poziomem rozwoju, centralnym po-
oZeniem w Europie, a takze aspiracjami powinna my-
$le¢ o0 organizacji absolutnie najwiekszych imprez spor-
towych, wigcznie z letnimi igrzyskami olimpijskimi.

- Igrzyska Europejskie Krakéw - Malopolska

2023, byly zatem...
-..najlepszym mozliwym sprawdzianem naszych moz-
liwosci. Byta to impreza multidyscyplinarma, bardzo po-
dobna w charakterze do letnich igrzysk, cho¢ oczywi-
$cie mniejsza. Krakéw, Matopolska i Polska sprawdzity
sie wroli organizatora. Dlatego tez wydaje mi sie, Ze nie
ma najmniejszego powodu, aby nie méwic o wiekszej
imprezie, by jej nie planowac.

- A koszty tak wielkiej imprezy sportowej? Nie

mierzymy czasem zamiaréw ponad mozliwosci?
- Mysle, Ze bez problemu s3g do udzwigniecia. Przypo-
mne tylko, Ze Polska juz dzisiaj jest bogatsza niz Hiszpa-
niaw 1992 roku, kiedy organizowata w Barcelonie letnie
igrzyska olimpijskie, czy Grecja, ktéra w 2004 roku by-
fagospodarzem zmagan w Atenach. Wspomne tylko, ze
moéwimy najwczesniej o roku 2036, gdyz w 2024 roku
gospodarzem letnich igrzysk jest Paryz, w 2028 roku Los
Angeles,aw 2032 roku Brisbane. Zakiadajac wiec, Ze tem-
o naszego wzrostu gospodarczego bedzie na podob-
nym poziomie, a nawet nieco nizszym niz obecnie, to
Polskai tak bedzie krajem znacznie bogatszym niz wspo-
mniane wczeSniej Hiszpania i Grecja. Gdy zas wkroczy-
my na poziom krajéw rozwinietych, to bedzie na nas
spoczywat niejako obowigzek - zarazem wyrdznienie
ihonor - by cojaki$ czas wzia¢ na siebie ciezar organiza-
¢ji tak wielkich imprez. W ten bowiem sposéb spotecz-
no$¢ miedzynarodowa buduje swojg jednos¢.

- Nie latwiej zorganizowac¢ wczesniej zimowe

igrzyska olimpijskie?
- By¢ moze tatwiej, ale jest pewien problem. Nie jeste-
$my krajem alpejskim, nie jesteSmy tez krajem najwy-
zej potoznym. W Polsce nie mamy wiec odpowiednich
warunkéw do tego, aby np. przygotowac trasy zjazdo-
we do narciarstwa alpejskiego. Wymagatoby to wiec
wsparcia innego kraju, np. Stowacji. Dodam tylko, ze
do tej pory nie byto jeszcze takich zimowych igrzysk
olimpijskich, ktére bylyby rozgrywane na terenie dwoch
krajow.

- Wracajac do Igrzysk Europejskich. Takie za-

wody to rowniez ogromna szansa na promocje

turystyczna.
- To drugi, bardzo wazny powdéd organizaciji Igrzysk Eu-
ropejskich w Matopolsce. Odbywaty sie przeciez w prze-
pieknym regionie. Krakéw to najbardziej znane i naj-
piekniejsze polskie miasto, a Matopolska jest bogata
w réznego rodzaju atrakcje turystyczne. Wszystko to
warto bylo pokazac¢ nie tylko Europie, ale takze Swiatu.
Taka promocja ma tez niewymierne, ale olbrzymie zna-
czenie, szczegoblnie teraz, gdy branza turystyczna po-
woli powraca do normalnosci po ograniczeniach pan-
demicznych.

- Gdy wybuchla wojna w Ukrainie, naSwiecie po-

Jjawily sie glosy, ze Polska jest krajem frontowym.
-To prawda. Niektére media zachodnioeuropejskie bu-
dowaly wtedy przekaz, oczywiscie w sposéb absolut-
nie nieuzasadniony, Ze Polska nie jest miejscem bez-
piecznym. Stad wiele imprez, kongresé6w czy spotkan
zostato anulowanych i przeniesionych do innych kra-

FOT. UMWM

Kamil Bortniczuk, minister sportu i turystyki

jow, a sporo turystéw zrezygnowato z wypoczynku
w Polsce. Igrzyska Europejskie byty wiec doskonatg oka-
zja do pokazania, ze Polska - mimo krwawej wojny
zanasza wschodnig granicg - jest krajem pieknym, no-
woczesnym, rozwijajagcym sie gospodarczo, a przede
wszystkim bezpiecznym. Na ulicach wida¢ mitych
i uSmiechnietych ludzi, takze licznych Ukrainicéw,
aigrzyska to dzieto sprawnych organizatoréw. I przekaz
ten ,poszedt” w $wiat nie tylko dzieki sportowcom, dzia-
faczom, kibicom, ale tez dziennikarzom, kt6rzy relacjo-
nowali zawody z Polski.

-Jak ukladata si¢ wspotpraca z malopolskim sa-

morzadem, ale takze Krakowem oraz pozosta-

lymi miastami?
- Bardzo dobrze. Moge $Smiato powiedzie¢, ze marsza-
ek Matopolski Witold Koztowski byt dobrym duchem
tej imprezy. Bez jego zaangazowania, wiary, wytrwato-
$ci oraz uporu, na pewno by sie nie odbyla. Inni na jego
miejscu - z powodu réznego rodzaju trudnosci, ktére
sie oczywiscie pojawiaty - pewnie by sie poddali, opu-
$cili garde i zrezygnowali z organizacji igrzysk. On jed-
nak nie. Jeszcze raz wiec podkresle, Ze marszatek wy-
konat tytaniczng prace, aby impreza sie odbyla, ale tak-
Ze stata na bardzo wysokim poziomie.

-Zanasza wschodnia granica toczy si¢ krwawa
wojna, wojna wywolana przez Rosje. Pan zawsze
byl oredownikiem ostrego podejscia do rosyj-
skiego sportu i sportowcow.
- I nic sie nie zmienito w tej sprawie. Wielu rosyjskich
ibiatoruskich sportowcéw jawnie wspiera rosyjska agre-
sje na Ukraine. Wielu jej nie potepito, cho¢ mieszkajg
izyja wygodnie na Zachodzie. Ijedni, i drudzy wspiera-
jawiecagresoréw i mordercéw, a wiec tych wszystkich,
ktoérzy dopuszczajq sie niecnych czynéw za nasza
wschodnig granica. Caly wiec czas podkre§lam, ze nie
moze by¢ zadnych relacji z Rosjg w obszarze sportu, ze
nie ma absolutnie miejsca dla rosyjskich sportowcéw
na $wiatowych arenach.

- Dlaczego?
- Jesli sportowcy z tych krajéw zostang dopuszczeni
do walki na $wiatowych arenach, albo na terenie Rosji
i Biatorusi beda sie odbywac zawody sportowe, to be-

Ztote medalistki Igrzysk Europejskich Krakc';w-Manpols

dzie oznaczad, ze zgadzamy sie z atakiem Rosji na Ukra-
ine. Putin i Eukaszenka beda mogli wtedy powiedzie¢:
+Zobaczcie, niczego ztego nie robimy, bo wszyscy donas
przyjezdzaja, dobrze sie bawig i zdobywaja medale. Nic
takiego sie nie dzieje. GdybySmy dopuscili sie czegos
zlego, to przeciez by ich u nas nie byto”. Chodzi mi wiec
oto, aby nie pozwoli¢ Wiadimirowi Putinowi wykorzy-
stywacé sportu w rosyjskiej propagandzie, do przedsta-
wiania haniebnego ataku na Ukraine, jako misji stabili-
zacyjnej czy akcji denazyfikacyjnej. Mordercéw trzeba
nazwa¢ mordercami. Stad tak jasne i twarde jest nasze
stanowisko. Dlatego nie ma naszej zgody na to, aby spor-
towcy z Rosji i Biatorusi rywalizowali na §wiatowych
arenach.

- Nie wszyscy sa jednak tego samego zdania.
- To prawda. My jednak, we wspotpracy z Europejskim
Komitetem Olimpijskim, dotrzymalismy stowa.
NaIgrzyskach Europejskich nie byto ani Rosjan, ani Bia-
torusinéw. Nie mozna, raz jeszcze powtérze, dopuscic¢
do tego, aby rosyjscy i biatoruscy sportowcy wspierali
pozytywny wizerunek krwawych dyktatoréw.

- Byli za to Ukrairicy!

- Nie tylko byli, ale S$wietnie sie spisali, zdobywajac mno6-
stwo medali, w tym wiele ztotych. Cho¢ nie mieli kom-
fortowych warunkéw do przygotowan, takze natury
psychicznej, bo przeciez pociski i rakiety rosyjskie bez
przerwy spadaja na Ukraine, to nie tylko startowali, ale
takze dzielnie walczyli. W tym miejscu chce tez podzie-
kowac wszystkim Polakom, a szczegélnie polskim spor-
towcom, ktérzy od poczatku wojny wykazywali wspa-
nialg solidarno$¢ ze sportowcami ukrainskimi. Zapew-
niali im nie tylko wyzywienie i dach nad glowa, ale tak-
ze odpowiednie warunki do trening6ow.

-Podczas I Europejskiego Kongresu SportuiTu-
rystyki w Zakopanem, ktory odbyl si¢ w 2022
roku, mowil Pan, ze budZzet ministerstwa w 2023
roku bedzie najwyzszy w historii.
-Ijest. Wtedy méwitem, Ze by¢ moze wyniesie, zamiast
wczesniej planowanych 1,6 mld zt, az 3,5 mld z. Mysle
jednak, ze jego wykonanie - za sprawg kolejnych prze-
sunie¢ Srodkéw - bedzie znacznie wieksze. Moze by¢
blizsze 4 mld zt.

-To olbrzymie srodki...

- To prawda. O tym, Ze jest ich wiecej niZz w roku ubie-
gltym, przekonali sie praktycznie wszyscy, zaréwno fun-
dacje, stowarzyszenia, jak i zwigzki sportowe. Ci, kté-
1zy przygotowuja sie do rywalizacji naigrzyskach olim-
pijskich, i ci, ktérzy dopiero zaczynajq swoje kariery.
Dzieki tym Srodkom na niespotykang skale mozemy
realizowa¢ tak unikatowe programy jak np. zakup no-
woczesnego sprzetu dla kajakarzy, ktorzy obsypali nas
medalami Igrzysk Europejskich. To nie tylko bezpiecz-
ne kajaki i fodzie, ale teZ motoréwki potrzebne do asy-
sty podczas treningéw. Podatem tylko jeden przyklad,
jeden zwielu... Wspomne takze, Ze w ciggu najblizszych
tygodni bedziemy ogtaszaé¢ wiele nowych inwestycji
zwiazanych ze sportowym zyciem Polski.

- Igrzyska Europejskie to niejedyna impreza

sportowa, ktora dofinansowalo Ministerstwo

Sportu i Turystyki.
- Oprocz Igrzysk Europejskich jeszcze w minionym ro-
ku finansowaliSmy niemal 80 imprez rangi mistrzostw
$wiata, mistrzostw Europy, a takze Pucharu Swiata. Do-
tyczy to zaréwno rywalizacji na poziomie seniorskim
jakimlodziezowym. Dodam, ze w tym roku na pewno
nie bedzie ich mniej. Dzieki temu w Polsce mogliSmy
juz obserwowa¢ m.in. zmagania podczas mistrzostw
Swiata w pilce recznej, finat Ligi Narodow w siatkéwce
mezczyzn, a takze turniej kwalifikacyjny do igrzysk
olimpijskich w siatkéwce kobiet.

- Sport zawodowy na najwyzszym poziomie to
Jjedno, alejest tezinne oblicze sportu, cho¢by to,
ktore widzimy w szkolach. Czy dzieci beda mia-
ly odpowiednie miejsca do ¢wiczen?
- Zapewniam, Ze tak. Tylko na program budowy przy-
szkolnych hal sportowych przeznaczyliSmy 2 miliardy
ztotych. W ramach programu Olimpia przyznaliSmy juz
blisko 400 dotacji. JesteSmy w stanie zaoferowac po-
nad 1000. Jesli otrzymamy tyle wnioskéw bedzie to sta-
nowito, ze tyle nowych hal powstanie przy polskich
szkotach. Oznacza to jednoczesnie, Ze jest to najwiek-
szy program infrastrukturalny w historii kraju. Nasz cel
jest taki, aby w Polsce nie byto szkoty, ktéra nie miataby
dostepu do w pelni funkcjonalnej hali sportowe;j.
Rozmawiat Marek Diugopolski

Lla | |

ka 2023 w kajakowej czwoérce na 500 m. Mistrzynie éwiata i Europy 2022

w K-4 na 500 m: ADRIANA KAKOL (Matopolanka), ANNA PULAWSKA, KAROLINA NAJA i DOMINIKA PUTTO
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Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

W

ejskie to najlepsza

v

okazjado tego, by zaprezentowac
Matopolske nacatymswiecie

- Zmagania sportowcow z Krakowa, Matopolski i miast partnerskich
byty stale relacjonowane do wszystkich krajow europejskich
oraz kilkunastu krajow Azji i Ameryki tacinskiej
- mowi WITOLD KOZEOWSKI, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

- Za nami IlI Igrzyska Europejskie, jak ocenia

Panich realizacje?
- Igrzyska tuz za nami. Najtrudniej na goraco ocenic swo-
ja prace, cho¢ nie mam watpliwosci, Ze staneliSmy nawy-
sokosci zadaniai pomimo wielu przeciwnosci udatonam
sie stworzy¢ wydarzenie, z ktérego mozemy by¢ dumni.
Potwierdzity to opinie najlepszych sportowcéw naszego
kontynentu, ich sztabéw oraz przedstawicieli Stowarzy-
szenia Europejskich Komitetéw Olimpijskich (EOC). Sam
Spyros Capralos, prezydent EOC, stwierdzit, ze Igrzyska
Europejskie byly najlepiej przygotowana impreza spor-
towa od czasu Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londynie
w2012r, aPolskaiMatopolska s3 gotowe na organizacje
igrzysk olimpijskich. OczywiScie znajda sie takze rzeczy,
ktére mogty by¢ zrobione lepiej, ale tak to juz jest przy or-

ganizacji tak poteznego przedsiewziecia. Wiecej z pew-
noscig bede mogt powiedzieé, gdy przeprowadzimy po-
glebione analizy. Sprawdzimy, co poszto $wietnie i co
warto kontynuowac w przysztosci, co sie nie udatoidla-
czego stato sie tak, a nie inaczej. Na co powinni$my zwr6-
ci¢ szczegblng uwage w przysztosci. To s3 doswiadcze-
nia, z ktérych skorzystamy nie tylko my, ale takze inne
kraje organizujace imprezy na taka skale. Licze, ze wy-
niki tych analiz bedziemy mogli przedstawi¢ juz we
wrzesniu podczas I Europejskiego Kongresu SportuiTu-
rystyki w Zakopanem.

- Z czego jest Pan szczegolnie zadowolony?

- Z pracy ludzi, ktérzy byli zaangazowani w organiza-
cjeigrzysk, bez nich nic by sie nie udato. Mysle, Ze nie
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wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, jak ogromny sztab
ludzi przy nich pracowat. Przeciez to nie tylko powo-
fany komitet organizacyjny, pracownicy sp6tki czy moi
najblizsi wspoétpracownicy z Urzedu Marszatkowskie-
go, ale takze tysigce wolontariuszy z kilkudziesieciu
krajéw Swiata, pracownicy firm podwykonawczych,
artysci biorgcy udziat w ceremoniach otwarcia i za-
mkniecia, kucharze, ktérzy gotowali dla sportowcow...
Dhugo mégtbym wymienia¢. Wszyscy oni zapracowa-
li na ten sukces. Wielokrotnie im dziekowatem i zrobie
to po raz kolejny. Dziekuje takze mieszkaficom Mato-
polski za tak serdeczne i przyjacielskie przyjecie na-
szych gosci.

Szczegblnie zadowolony jestem takze z przygotowa-
nia infrastruktury sportowej. W Matopolsce mamy sta-
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diony, hale, tory i baseny, ktére byty doskonale przygo-
towaneispehity wszystkie wymogi miedzynarodowych
standardéw. To umozliwito sportowcom rywalizacje
Na Najwyzszym poziomie, co jest zawsze istotnym ce-
lem takich wydarzen sportowych.

Godne podziwu byly takze ceremonie otwarciaiza-
mKkniecia. Warto tez docenic starania wiozone w zapew-
nienie bezpieczenistwa wszystkim uczestnikom igrzysk.
Nie bytoby to mozliwe bez wspotpracy i zaangazowa-
nia réznych stuzb, za ktére serdecznie dziekuje.

- Ktora dyscyplina jest Panu najblizsza?

- Niegdys$ najblizsze byty mi sporty wodne, dlatego by-
fem bardzo szczesliwy, Ze przyszto mi wrecza¢ medale
naszym kajakarzom. Zastugujacym na ztoto slalomi-
stom Mateuszowi Polaczykowi, Dariuszowi Popieli i Mi-
chatowi Pasiutowi oraz fenomenalnej Klaudii Zwolin-
skiej. Z duma wieszatem ztoty krazek na piersi Dawida
Kubackiego oraz Natalii Katuckiej. Zatozytem sobie, ze
odwiedze wszystkie areny, gdzie rozgrywane byty za-
wody. Oczywiscie z przyczyn logistycznych nie wszyst-
kie zmagania widziatem od poczatku do korica, ponie-
waz rozgrywaty sie one w az 11 miastach. Kibicowatem
jednak wszystkim naszym sportowcom, na biezaco $le-
dzacich walke o medale.

- Czy uwaza Pan, ze Igrzyska Europejskie przy-

niosly korzysci gospodarcze dla Malopolski

i Krakowa?
- Nie mam co do tego watpliwosci. Organizacja tak du-
zego wydarzenia sportowego wplywa na lokalng go-
spodarke na r6znych plaszczyznach. Oczywiscie efek-
ty nie beda widoczne od razu, to proces dtugofalowy.
Dla przykladu tylko w czerwcu z krakowskiego lotniska
skorzystato prawie 900 tys. pasazeréw, czyli o 16% wie-
cejnizw czerwcu 20191.10 21% wiecej niz w roku ubie-
glym. Igrzyska przyciagnety do Krakowa i Matopolski
tysigce turystéw i gosci z catej Europy. To z kolei stwo-
rzyto nowe mozliwosci biznesowe dla hoteli, restaura-
cji, sklepébw i ustug turystycznych. Wzrost popytuna te
ushugi oznacza oczywiscie zwiekszenie obrotéw i do-
chodéw dla wielu przedsiebiorstw w regionie. To sys-
tem naczyn powigzanych.

- Organizacja igrzysk wymagala takze znacza-
cychinwestycji w infrastrukture.
==

- StaraliSmy sie bazowa¢ na tym, co mamy, moder-
nizowa¢ posiadang infrastrukture, by nie generowac
dodatkowych kosztéw. Niemniej jednak dzieki igrzy-
skom wiele matopolskich obiektéw sportowych zosta-
o odnowionych, powstaty takze nowe drogi, chodniki,
Sciezki rowerowe, z ktérych beda mogli korzysta¢ miesz-
karicy regionu i turysci. Te inwestycje beda mie¢ trwa-
1y efekt, umozliwia organizacje kolejnych wydarzen
sportowychi turystycznych. Swietnym przykladem jest
np. tor MTB, ktéry powstat w Krynicy-Zdroju. Wiemy,
Ze juz jest wielu chetnych, by organizowac na nim za-
wody i wydarzenia towarzyszace, ktore przyciagna
do Matopolski fanéw z réznych stron $wiata.

Kolejng wazna, a wiadciwie najwazniejsza kwestia,
od ktérej w sumie powinienem zacza¢, jest nieszablo-
nowa promocja regionu. Wielokrotnie podkreslatem,
ze Igrzyska Europejskie to najlepsza okazja do tego, by
zaprezentowa¢ Matopolske na catym $wiecie. Zmaga-
nia sportowcéw z Krakowa, Matopolski i miast partner-
skich byly relacjonowane do wszystkich krajéw euro-
pejskich oraz kilkunastu krajéw Azji i Ameryki Eacin-
skiej. Pobilismy rekordy, jesli chodzi o streaming zawo-
doéw przez internet. Nie mamy jeszcze szczegbtowych
danych na ten temat, ale z informacji, ktére otrzyma-
tem i o ktorych méwit zresztg wspomniany juz prezy-
dent EOC Spyros Capralos w setkach milionéw moze-
my liczy¢ fanéw, ktérzy ogladali zmagania za poSred-
nictwem telewizji oraz mediéw spoteczno$ciowych.
Tylko jeden z przygotowanych filméw obejrzato w in-
ternecie ponad 100 milionéw oséb. Mysle, Ze to Swiad-
czy o potencjale, jaki miata ta impreza. Potencjale, kto-
ry wykorzystaliSmy.

- Igrzyska Europejskie wzmocnia pozycje Ma-
lopolskina europejskiej scenie i spopularyzuja
naszregion? Stana sie waznym impulsem doroz-
woju?
- Bez watpienia. Przez ostatnie dwa tygodnie bytem
non stop w podrézy, rozmawiatem z ogromna liczbg
0s6b z réznych krajéw - z dziennikarzami, sportow-
cami, dziataczami i wolontariuszami. Chwalili wszyst-
ko: nasza kuchnie, przyrode, infrastrukture i przede
wszystkim go$cinno$¢ oraz otwarto$¢. Wielu z nich
byto u nas poraz pierwszy, zapewnili, Ze z pewnoscia
wro6cg do nas z rodzinami i przyjaciétmi. Choc¢by dla
takich rozméw i deklaracji wiem, Ze warto byto orga-

nizowac igrzyska i ze nasz wysitek zaprocentuje
w przysztosci.

Tak sie ztozyto - cho¢ nie ma w tym przypadku - ze
niemal réwnolegle z organizacjq Igrzysk Europejskich
Wojewddztwo Matopolskie otrzymato wyr6znienie spe-
cjalne Komitetu Region6w UE w konkursie Europejski
Region Przedsiebiorczosci 2024. Takie wyrdznienie nie
byto nigdy wcze$niej przyznawane w ramach konkur-
su. W tym wypadku docenione zostaly opracowane
Pprzez nas plany rozwoju przedsiebiorczoSci na najbliz-
sze lata, ktérym przy$wieca hasto ,Odpowiedzialna
przysztosc”.

-Na czym opieraja si¢ te plany?
- Plany te w duzej mierze koreluja z ideg, ktéra przy-
$wiecala nam przy organizacji Igrzysk Europejskich.
Chodzi o to, Ze wykorzystamy przedsiebiorczy poten-
cjat Matopolski, na ktérego budowe poswieciliSmy bar-
dzo duzossiti Srodkow, ale rtéwniez zaproponujemy co$
nowego, otworzymy sie na nowe wyzwania. Poprawi-
my co$, co do tej pory funkcjonowato dobrze, ale spro-
bujemy przy okazji doprowadzi¢ do sytuacji, gdy z na-
szej aktywnosci skorzystaja rowniez inni. Z korzyscia
dla nas wszystkich. Strategia ,Odpowiedzialna przy-
szto$§¢" zaktada dziatanie dwutorowe. Z jednej strony
nasza wizjarozwoju przedsiebiorczosci w kolejnych la-
tach bedzie opierata sie na przenikaniu sie takich war-
tosci jak odpowiedzialny i zrownowazony rozwoj, ba-
zowanie na lokalnych zasobach i potencjale oraz roz-
woju nowoczesnych technologii. Rébwnoczes$nie chce-
my wykorzystaé te wartosci i posiadany potencjat
do pemienia roli ,hubu przedsiebiorczosci” i osrodka
eksperckiej wiedzy dla ukrainskiego biznesu. Chcemy
wyeksportowac nasze dobre sprawdzone praktyki
do kraju sasiedniego oraz do ukrainskiej spotecznosci,
ktoéra po agresji rosyjskiej znalazta schronienie w na-
szymregionie. Jestem przekonany i zdanie to podziela
Komitet Regionéw UE, Ze takie innowacyjne i wyjatko-
wo ambitne podejscie do rozwoju przedsiebiorczosci,
przystuzy sie w niedalekiej przysztosci Matopolanom.

- W jaki sposob jestesmy w stanie pomoc w tej
dziedzinie sasiadom z Ukrainy?
- Juzim pomagamy. ZaczeliSmy pierwszego dnia agre-
sji Rosji na niepodlegly Ukraine. Chcemy jednak, by ta
pomoc byta jeszcze bardziej skuteczna. Myslimy o za-
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Witold Koztowski, marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

stapieniu doraznego charakteru pomocy podejsciem
systemowym, ktére przyniesie owoce na przestrzeni
najblizszych kilkudziesieciu lat. To, Ze nasz region jest
atrakcyjnym miejscem dla ukrainskiego biznesu, w tym
opartego nanowoczesnych technologiach, potwierdza-
jaliczne dane. Jak wynika z raportu Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego, ponad 11% sposrdd 25 tysiecy spot-
ek z kapitatem ukrainskim ma siedzibe w Matopolsce.
Jeszcze wyzszy odsetek notujemy wsréd firm prowa-
dzonych w charakterze jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. Bardzo duza cze$¢ ukrairiskich firm re-
lokowata swoéj biznes do Matopolski, z uwagi na tatwosé
wejscia na rynek, dobre warunki do zycia i prowadze-
niabiznesu, duze wsparcie instytucji regionalnych i kra-
jowych w uruchomieniu dzialalnosci oraz bliskos¢ kul-
turowa i geograficzna. Nie chcemy na tym poprzestac.
Wierzymy, Ze dalsza aktywno$¢ pozwoli na modermi-
zacje ukrainiskiej gospodarki w powojennej perspekty-
wie i przyczyni sie do tego, ze Ukraificy stana sie inte-
gralna czescig matopolskiego ekosystemu innowacji.
Zakladamy, Ze zdobyta wiedze i zgromadzony kapitat
wykorzystaja do odbudowy gospodarki swojego kraju.
To za$ przetozy sie na wzmocnienie pozycji naszego re-
gionu.

- Jakie konkretne dzialania przewiduje wobec
Ukrainicow nagrodzona strategia dzialania?
-Nasz plan przewiduje, Ze staniemy sie osSrodkiem wie-
dzy dla Ukraificéw i dziatajacych w Ukrainie instytucji
gospodarczych. Stworzymy zaplecze mentorskie dla
podmiotéw ukrainskich, sktadajace sie z wykwalifiko-
wanych ekspertéw z Matopolski, ktérzy wesprg Ukra-
ine w jej odbudowie. Swoja wiedza pomoga w tworze-
niunowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, kapita-
le spotecznym i innowacjach. Szczeg6lnie w zakresie
tworzenia regionalnych partnerstw na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, animowania ekosystemu innowa-
¢jiiwdrazania regionalnych strategii innowacji, wspie-
rania ekosystemu startupowego czy budowania syste-
mu obstugi inwestoréw. Wszystko po to, by Ukraina
w przysztodci skuteczniej przyciagata zagraniczne fir-
my, wdrazata fundusze europejskie, rozwijata kadry dla

Witold Koztowski:
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nowoczesnej gospodarki. Chcemy organizowac wizy-
ty studyjne do Matopolski dla instytucji wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ w Ukrainie. Wigczymy tamtejsze in-
stytucje winicjatywy stuzace rozwojowi przedsiebior-
czoSci, w ktére angazuje sie Matopolska, na przyktad
w Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci. Nie mam wat-
pliwosci, ze Matopolska jest znakomitym miejscem
do debaty europejskiej na temat odbudowy Ukrainy.

- Uwaza Pan, ze korzysci z realizacji tych planéw

odniosa obie strony? Takze Malopolska?
- Widzimy tu ogromna szanse dla matopolskiego biz-
nesu, by wspart podmioty z Ukrainy w procesie trans-
formacji gospodarczej, przede wszystkim przez zwiek-
szenie eksportu do Ukrainy oraz ekspansje zagranicz-
na. Zreszta rzad Ukrainy podjatjuz dziatania usprawnia-
jace wspotprace z Polska. My wzmocnimy dziatalnogé¢
nakierowana na wsparcie matopolskich firm zaintere-
sowanych inwestycjami w Ukrainie i eksportem swo-
ich produktéw czy ustug na rynek ukraifiski poprzez
dziatajace w Matopolsce Centrum Business in Matopol-
ska. Istotne tutaj na pewno bedzie partnerstwo z dzia-
fajacymi w Ukrainie instytucjami wsparcia biznesu.

- Czy Wojewodztwo Malopolskie moze liczy¢

naszersze wsparcie we wdrazaniu tych dzialan?
-Oczywiscie. Wizja i plany rozwoju przedsiebiorczosci
w Matopolsce na najblizsze lata to wspélna praca naj-
wazniejszych cztonkéw regionalnego ekosystemu. Sa-
morzad wojewodztwa pehi role animatora i kreatora
tego Srodowiska, wyznacza gtéwne kierunki rozwoju
i dziatan, ktére wdrazane sg we wspoipracy. Chcemy
W nig wiaczy¢ Srodowisko naukowe, przedstawicieli
biznesu i instytucji otoczenia biznesu, a takze organi-
zacje wspierajace wspotprace gospodarcza Matopolski
i Ukrainy. Juz teraz dziekuje naszym partnerom za po-
dejmowane dzialania pomocowe i deklaracje dalszego
aktywnego dziatania. Jestem przekonany, Ze przynio-
s3 nam one wszystkim bardzo konkretne korzysci. By-
$my mogli sie nimi cieszy¢ w pelnym wymiarze, po-
trzebny jest pokéj na Ukrainie. Licze, Ze uda sie go za-
wrze¢ jak najszybciej.

FOT. UMWM

Hasan Arat, Europejski Komitet Olimpijski

Polska wykonata
~kawat” swietnejroboty

— Matopolska i Krakdéw mogg zorganizowac
praktycznie kazdg impreze sposrod tych, ktore
odbywajg sie na swiecie - mowi HASAN ARAT,

przewodniczgcy komisji koordynacyjnej
Europejskiego Komitetu Olimpijskiego, a takze
wiceprezes Tureckiego Komitetu Olimpijskiego

- Jak Pan ocenia Igrzyska Europejskie w Kra-

kowie?
- Polska wykonala ,.kawal” swietnej roboty. Igrzyska Eu-
ropejskie zostaty bardzo dobrze przygotowane, i tomimo
nielatwej sytuacji gospodarczej. Najpierw przeciez wybu-
chia pandemia koronawirusa COVID-19, potem $wiat do-
padt kryzys gospodarczy, ktory sprawil, Zze gospodarki
panistw zaczely sie , kurczy¢”, i jeszcze wojna w Ukrainie.
Jednocze$nie w tym samym czasie Polska przyjeta ponad
2 miliony uchodzcéw z ogarnietej wojng Ukrainy. Polacy
otwarli przed nimi wszystkimi swoje domy, tak jak
iprzed ukrairiskimi sportowcami. Imimo tych wszystkich
Swiatowych zawirowan Igrzyska Europejskie udatosie tak
wspaniale zorganizowa¢, bez zadnych przeszkod.

- Podobaly sie Panu ceremonie otwarcia i za-
mkniecia Igrzysk Europejskich?
- Byly piekne, pelne symboli. Duzo méwily o historii Pol-
ski i Polakow. Krakéw jest zas jednym z najwspanialszych
miast na$wiecie - malowniczym iz piekna historia. Chy-
ba nie ma takiej osoby, ktéra nie chciataby go zobaczy¢.

- Zawody sportowe...
-...staty na fantastycznym poziomie. Wielu sportowcow
bedzie bardzo mito wspominato Matopolske, bowiem
to tutaj zyskali przepustke do letnich igrzysk olimpij-
skich w Paryzu.

-Naigrzyskach pojawily si¢ tez nowe sporty...

- Swiat sie zmienia, sport réwniez. To dzieki temu mo-
gliSmy podziwia¢ widowiskowei pasjonujace zmagania
we wspinaczce sportowej, tegballu, padlu, pitce recznej
plazowej, na BMX-ach, a takze w kickboxingu czy
w skokach narciarskich. Niektore z tych dyscyplin roz-
grywane byly na imponujacym krakowskim Rynku
Gléwnym, a wiec w sercu Starego Miasta.

- Panu, bylemu koszykarzowi, ktore dyscypli-
ny przypadly najbardziej do gustu?
- Na mnie olbrzymie wrazenie wywarly zawody w pty-
waniu artystycznym, ktére odbywaty sie w O§wiecimiu.
Dopiero z bliska wida¢, ile wysitku trzeba wtozy¢, aby
program wystepu byt tak cudownie zsynchronizowany,
ajednoczesnie wygladat pieknie, eleganckoilekko.

- Jak ocenia Pan przyjecie sportowcow w Ma-
lopolsce?
- Bylo fantastyczne.

- Obiekty sportowe byly na odpowiednim po-
ziomie?
- Tak. Przygotowane zostaty na bardzo dobrym pozio-
mie, odpowiadaly standardom olimpijskim. Wspaniate
wrazenie robila ptywalnia w O$wiecimiu, tory w Krzeszo-

wicachiKrynicy-Zdroju oraz imponujacy stadion w Cho-
rzowie, Swietnie sie tez prezentowaty skocznie w Zako-
panem. A do tego doskonale przygotowana infrastruktu-
1a - chocby zakopiariski COS. Mogtbym tak jeszcze dtugo
wymieniac... Dlatego tez wszystkim moim przyjaciotom,
takze z Komitetu Olimpijskiego, méwie, aby odwiedzili
Zakopane, odwiedzili Matopolske.

-Aprzyjechaltby Pan do Zakopanego prywatnie?
- Oczywiscie. Pod Tatry wybieram sie tuz po zakoncze-
niu igrzysk. Zakopane to najpiekniejsze miejsce, jakie
w zyciu widziatem.

- Wioska olimpijska byla dobrze przygotowana?
- Sportowcy, z ktérymi rozmawiatemn, byli zadowoleni.
Podkreslali, Ze zakwaterowanie jest na §wiatowym po-
ziomie, odpowiadajacym olimpijskim standardom. Nie
kryli zadowolenia ze sposobu organizacji transportu i ko-
munikacji, ale wspominali réwnieZ o $wietnej pracy wo-
lontariuszy. Mozecie wiec by¢ dumni z Polski, Matopol-
skiiKrakowa, a takze pozostatych miejscowosci. W kaz-
dej z 11 1okalizacji Igrzysk Europejskich organizacja za-
wodéw byta po prostu perfekcyjna.

-Podczas tak wielkich zawodow nie da si¢ jed-

nak uniknaé problemow. Gdy si¢ pojawialy?
-Tojerozwigzywano szybkoisprawnie. Oczywiscie pod-
czas organizacji takich zawodéw, jak Igrzyska Europej-
skie, caty czas cos sie dzieje, co chwile trzeba podejmo-
wac jakie$ decyzje. Gdy np. rozpetata sie wielka burza
7 deszczem, trzeba bylo przenies¢ zawody. I je bardzo
sprawnie przeniesiono do hali. Uwierzcie mi, to byly fan-
tastycznie przygotowane zawody!

- Wspominal Pan tez o wolontariuszach?
-Tojeden z najwiekszych atutéw zawod6éw w Matopol-
sce. Spotkatem wsrdd nich ludzi starszych i bardzo mto-
dych, czesto niesamowite osobowosci. Ciesze sie, ze mo-
glem z nimi wsp6tpracowaé. Wszyscy wykonywali Swiet-
narobote. Chceim za to bardzo, ale to bardzo podzieko-
wac. I méwie to w imieniu dwéch komitetéw olimpij-
skich. Musze tez dodag, Ze Polacy to wspaniali ludzie.

- Czy EOC mial jakies$ obawy, jesli chodzi o or-
ganizacje igrzysk w Malopolsce?
- Cho¢ zawsze s jakie$ wzloty i upadki, to jednak takich
obaw nie bylo. Gdy pojawiaty sie problemy, po prostu
je rozwigzywaliSmy. Nigdy nie traciliSmy pewnosci sie-
bie. WiedzieliSmy, Ze jesli Polacy daja stowo, to go do-
trzymaja, bo s3 ludZzmi konkretnymi i uczciwymi.

- Takze od strony organizacyjnej?

- Tutaj réwniez wszystko dziatato jak trzeba. Mozecie
tez by¢ dumni z centréw medialnych, gdyz zostaty
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przygotowane na poziomie odpowiadajacym standar-
dom olimpijskim. Podobnie transmisje telewizyjne
-byly perfekcyjne. Raz jeszcze dziekuje za wysitek, kto-
1y w organizacje Igrzysk Europejskich wtozyli Polacy,
a takze Krakéw, Matopolska i Polska.

- Jedzenie? Odpowiadalo sportowcom?
- Mysle, Ze tak. Podkreslali, Ze jest nie tylko urozmaico-
ne, ale takze bardzo smaczne.

- A Pan gustuje w polskiej kuchni?
- Jest fantastyczna, ale od razu powiem, Ze jestem
do niej przyzwyczajony, bo od 2 lat mieszkam w Pol-
sce. I dlatego tak dobrze czuje sie wiréd Polakéw. Ko-
cham Polske.

- Ktore z dan jest Pana ulubionym?
- Pewnie nie bede oryginalnym, ale to pierogi.

- Kto sprawil, ze Igrzyska Europejskie wydarzy-
ly sie wlasnie w Malopolsce?
- Bylo bardzo wielu takich ludzi... Na pewno w tym gro-
nie trzeba wymieni¢ Andrzeja Krasnickiego, prezesa Pol-
skiego Komitetu Olimpijskiego.

- Jak wygladala wspélpraca przy organizacji

Igrzysk Europejskich?
- DogadywaliSmy sie doskonale - tak ze strong rzado-
wa, jak i samorzadowa. Stad specjalne podziekowania
chce zlozy¢ prezydentowi Andrzejowi Dudzie, nie tyl-
kojako gtowie panstwa, ale takze kibicowi. Stowa uzna-
nia nalezg sie tez Jackowi Sasinowi, ministrowi akty-
wow panstwowych, Witoldowi Koztowskiemu, mar-
szatkowi Matopolski oraz Jackowi Majchrowskiemu,
prezydentowi Miasta Krakowa. Olbrzymie serce, tem-
perament, a przede wszystkim gigantyczng prace w or-
ganizacje Igrzysk Europejskich wtozyli réwniez Kamil
Bortniczuk, §wietny minister sportu i turystyki oraz
Marcin Nowak, prezes spotki Igrzyska Europejskie, oraz
catajego ekipa. Gdy pojawialy sie jakiekolwiek trudno-
§ci, to oni je szybko rozwigzywali. Jesli co$ obiecywali,
to to robili. To fantastyczne uczucie i czysta przyjem-
no$¢ moc pracowac z takimi ludzmi, ktérzy szanujg swo-
je stowo. Dzieki nim Polska stata sie dla nas wspaniatym
partnerem.

- Czy wiec Polska, Malopolska i Krakow maja
szans¢ na organizacj¢ innych wielkich imprez
sportowych, np. zimowych lub letnich igrzysk
olimpijskich?
- Krakéw i Matopolska moga zorganizowac praktycz-
nie kazda impreze sposrod tych, ktére odbywaja sie
na $wiecie. Potraficie zorganizowaé wszystko.
Anna Korzeniewska
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ramach matopolskiej misji gospodarczej
do Ukrainy, 6 czerwca we Lwowie - w hi-
storycznym budynku Politechniki
Lwowskiej - odbyta sie konferencja ,Clu-
ster collaboration in the Sustainable regional develop-
ment” (,Wspétpraca klastréw w zréwnowazonym roz-
woju regionalnym”).

Zaangazowaniw sprawy Ukrainy

Wzmacnianie pozydji klastréw i podmiotéw gospo-
darczych z Matopolski i Ukrainy ma kluczowe znaczenie
dlarozwoju gospodarczego i innowacyjnosci. Poprzez
wspotprace i wymiane know-how, klastry, naukowcy
iprzedsiebiorcy z obu stron moga wzajemnie korzysta¢
zunikalnych kompetendji i zasob6w, co sprzyja tworze-
niu innowacyjnych rozwigzan i wdrazaniu projektéw
o wiekszym potencjale rynkowym.

Spotkanie to nie odbytoby sie, gdyby nie ogromne
zaangazowanie Ukrainian Cluster Alliance oraz Polskie-
go Klastra Technologii Kompozytowych. Wspétorgani-
zatorem misji gospodarczej matopolskich klastréw,
przedsiebiorcéw, naukowcodw i przedstawicieli admi-
nistracji, byto Wojewddztwo Matopolskie. W wymianie
wiedzy brali réwniez udziat przedstawiciele Klastra
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Wspotpraca klastréw w zrownowazonym rozwoju regionalnym

Misja gospodarcza do Lwowa

Zréwnowazona Infrastruktura, Centrum Transferu
Technologii Politechniki Krakowskiej, Krakowskiego
Parku Technologicznego, Akademii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakowie oraz Instytutu Eukasiewicza.

- Wymiana wiedzy i dodwiadczen stanowi wazny
krok w dziataniach na rzecz odbudowy gospodarczej
Ukrainy - podkreélili przedstawiciele misji.

Polska delegacja, jeszcze przed spotkaniem we
Lwowie, odwiedzita réwniez park przemystowy Ho-
rodok, ktéry aspiruje do bycia wzorcem potaczenia
biznesu, klastréw i nauki, a takze skutecznego przy-
ciggania inwestycji na Ukraine. Byla to takze Swietna
okazja do zobaczenia projektéw, ktore sg w nim reali-
Zowane.

Porozumienieiwspoétpraca

Konferencja, ktéra wspdlnie z organizatorami otwo-
1zytJerzy Kope¢, dyrektor Departamentu Nadzoru Wia-
$cicielskiegoi Gospodarki UMWM, byta doskonatg oka-
zja do wymiany do$wiadczeni, prezentacji innowacyj-
nych rozwigzan i budowania silnej sieci wspotpracy po-
miedzy uczestnikami z réznych sektoréw i regionéw.
Jej gltébwnym tematem byta zréwnowazona regionalna
wspOtpraca klastréw, ktéra ma na celu przyczynienie

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

sie do odbudowy gospodarczej Ukrainy poprzez roz-
woj sektoréw strategicznych.

W trakcie konferencji odbyty sie sesje tematyczne
ipanele dyskusyjne, podczas ktérych omawiano kon-
kretne projekty rozwojowe oraz najlepsze praktyki w ob-
szarze zrownowazonego rozwoju. Dzieki takiemu po-
dejsciu, uczestnicy mieli mozliwo$¢ zaprezentowania
projektéw iidei oraz zdobycia cennych wskazéwek oraz
wsparcia od ekspertéw i przedstawicieli innych klastrow.

Spotkanie we Lwowie umozliwito réwniez nawiaza-
nie bezposrednich kontaktéw pomiedzy przedstawicie-
lami Klastréw, uczelni, firm i administracji. Te nowe rela-
cje otwieraja droge do dtugoterminowej wspotpracy,
umozliwiajac wymiane wiedzy, transfer technologii oraz
rozw6j projektéw o wiekszej skali i zasiegu.

Konferencja,Cluster collaboration in the Sustainable
regional development” przyczynita sie wiec nie tylko
do budowania mocniejszych wiezi miedzy Matopolska
aUkraing, ale réwniez do konkretnych dzialan majacych
nacelurozwdj gospodarczy i odbudowe regionu. Projek-
towanie wspoélnych inicjatyw, transfer wiedzy i techno-
logii, atakze utrzymywanie regularmej komunikacji mie-
dzy Klastramii podmiotami gospodarczymi stanowi waz-
ny krok w kierunku trwatej i owocnej wspétpracy.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Rail4Regions. Przyszta kolej na... kolej.
Nowy projekt w Matopolsce

artnerzy z kilku krajéw szeroko rozumianej Eu-
ropy Srodkowej - Niemiec, Austrii, Wioch,
Chorwacji, Stowenii, Wegier, Stowacji, Czech
iPolski (Matopolska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA) - na wiosne 2023 1. zawarli porozumienie
w celu wspdlnej realizacji projektu Rail4Regions, w ra-
mach programu Interreg Central Europe 2021-2027. Li-
derem projektu jest Ministerstwo Infrastruktury i Rolnic-
twa Turyngii, a partnerzy projektu reprezentujg wiadze re-
gionalneilokalne, uczelnie wyzsze, instytucje branzowe
istruktury podobne do Agencji Rozwoju Regionalnego.

Celprojektu

Dziatania w ramach Rail4Regions (interreg-cen-
tral.eu/projects/rail4regions/) mozna stresci¢ stosunko-
wo fatwo: chodzi o rozwdj sieci kolejowego transportu
towarowego, jako alternatywy dla transportu drogowe-
gonapoziomie lokalnym, regionalnym, aw efekcie w sie-
di potgczen miedzynarodowych w krajach Europy Srod-
kowej. Samaidea jest zgodna z wytycznyminowej edy-
¢ji Interreg Central Europe (2021-2027) - kontynuacja
wspdlpracy ponadnarodowej w Europie Srodkowej,
aszczegoblnie w ramach Celu szczegdtowego 3.1: wspot-
pracadlalepszej sieci potaczen i komunikacji w Europie.

Sam projekt opiera sie na kilku przestankach:

» poprawie dostepnosci intermodalnego transpor-
tu towarow,

» rozbudowie sieci logistycznej w obszarach uprze-
mystowionych, parkach ekonomicznych itp.,

» rozbudowie niskoemisyjnych srodkéw transpor-
tuw ramach ograniczania emisji CO, w Europie,

p identyfikacji mozliwosci i zagroZeni na etapie
planowania przestrzennego, tworzenia narzedzi dzia-
fania w celu utrzymania, modernizacji i rozbudowy
sieci potaczen kolejowych dla przewozu towaréw.

Projekt mana celu wzmocnienie zdolnosci strategicz-
nychregionéw w ramach planéw rozbudowy towarowe-
go transportu kolejowego, mobilizacje i wsparcie przed-
siebiorstwiobszaréw peryferyjnych (np. tereny rolnicze)
w dostepie do sieci kolejowej w Srodkowej Europie.

Eatwo sobie wyobrazi¢ stopien ztozonosci proble-
mow, przed jakimi staneli partnerzy projektu: od zagad-
nien planistycznych w $rednio- i dlugoterminowych per-
spektywach czasowych, poprzez analizy potencjatu eko-
nomicznego, warunkujacego zainteresowanie i bizne-
sowe uzasadnienie planéw inwestydji kolejowych, po po-
dejmowanie konkretnych inicjatyw zidentyfikowanych
w reprezentowanych w projekcie regionach.

Jak pracujemy

Pierwszym wyzwaniem w ramach Rail4Regions by-
o wskazanie ,studiéw przypadku”, czyli konkretnych
miejsc w regionie, gdzie istnieje zaréwno problem, jak
ipotencjat zwigzany z dostepnoscia i wykorzystaniem
kolejowego transportu towarowego.

Zatozeniem tego typu analizy jest zgromadzenie in-
formagji czy transport kolejowy spelni oczekiwania lo-
kalnego Srodowiska gospodarczego, wplynie na zjawi-
ska dotyczace struktury logistycznej regionu lub subre-
gionu i czy w realnej perspektywie czasowej istnieje
mozliwos¢, by takie rozwigzania staty sie podstawa dla
konkretnych inwestycji.

Pierwszym krokiem dla stworzenia swoistej ,mapy”
inwestycji w transport towaréw z wykorzystaniem sie-

wierreyg Co-funded by
CENTRAL EUROPE the European Union
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Rail4Regions

Enhancement of spatial and transport
planning capacities in the promotion of the
accessibility of the rail freight transport
network and regional development

This project is supported by the Interreg CENTRAL

EUROPE Programme with co-financing from the European
Regional Development Fund.

www.interreg-entral.eu/projects/rail4regions
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=
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ci kolejowej byty warsztaty w chorwackim Varazdinie
iprezentacja przyktadéw z miejsc pochodzenia partne-
réw projektu. Na uwage niewatpliwie zastuguje inter-
dyscyplinarmos¢i zréznicowanie podejscia do gléwne-
go wyzwania projektu. Przedstawiono zaréwno bardzo
konkretne i technicznie przygotowane propozycje mo-
dernizadji istniejacych potaczen kolejowych, jak i ana-
lizy planistyczne, obejmujace wiele aspektow regional-
nej logistyki, czesto o strategicznym znaczeniu. Jako
przedstawicielka Matopolski, Matopolska Agencja Roz-
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woju Regionalnego zwrdcita uwage na plany i projekty
z terenu subregionu tarnowskiego.

Kolejnym krokiem jest organizacja spotkan regio-
nalnych, z udziatem wtadz samorzadowych, przedsie-
biorcéw, zarzadcow sieci kolejowychiekspertow w ce-
Iu przedyskutowania konkretnych studiéw przypad-
ku, wystuchania opinii i sformutowania konkretnych
postulatéw dotyczacych tej formy przewozéw towaro-
wych w regionach. Intuicja podpowiada, Ze na tym eta-
pie decydujace znaczenie bedzie miata opinia gtownych
zainteresowanych: przedsiebiorcéw, administratorow
stref inwestycyjnych, parkéw przemystowych itp. To
w koncu oni zdecyduja czy inwestycje w transport ko-
lejowy stang sie realng ofertg dla rozwigzan logistycz-
nych w obszarze ich dziatania i ekspansji.

Projekt przewiduje kolejne spotkania, analize i re-
alizacje wybranych przedsiewziec¢ pilotazowych az
po sformutowanie Biatej Ksiegi wskazujacej metody
icele rozwoju kolejowego transportu towarowegow Eu-
ropie Srodkowej.

Zapraszamy do podrozy koleja

Wstepne analizy sytuacji transportu kolejowego , car-
g0" w Matopolsce wskazuja na szereg probleméw i istot-
nych wyzwan, jakie stoja przed instytucjami odpowie-
dzialnymi za planowanie przestrzenne, rozwdj infra-
struktury transportowej, ochrone Srodowiska, az poroz-
woj przedsiebiorczosci i integracje komunikacyjng
w skali lokalnej, regionalnej i miedzynarodowej. Mamy
takze wrazenie, Ze temat od dawna nie byt rozpatrywa-
ny na przyktad w kontekscie tendenciji i perspektyw
rozwoju regionalnego w skali europejskiej. To szansa
nawlaczenie sie w ponadnarodowy plan dziatania pro-
ponowany przez Unie Europejska.

Wszystkich zainteresowanych uczestnictwem
w pracach zespotu projektowego - samorzady, przed-
siebiorstwa, instytucje rozwoju lokalnego, jednostki na-
ukoweibadawcze, zapraszamy do wspotpracy. Wystar-
czy do nas napisac - spotkamy sie i porozmawiamy.
Anna Zych: anna.zych@marr.pl
Jacek Adamczyk: jacek.adamczyk@marr.pl
Departament Wspoipracy Regionalnej MARR SA
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echnologie wodorowe to obecnie jeden z naj-
szerzej dyskutowanych tematéw w odniesie-
niu do realizacji przysztych celéw klimatycz-
nych, rozwojowych i spotecznych Unii Euro-
pejskiej. Odzwierciedleniem tego stanu jest ich silne
umocowanie w koncepcji Europejskiego Zielonego ta-
du czy tez powstanie Strategii wodorowej dla Europy neu-
tralnej dla klimatu. Wodoér traktowany jest jako kluczo-
werozwigzanie w procesie dekarbonizacji w przemysle,
ajego potencjat dla gospodarki dostrzega wiele przed-
siebiorstw i instytucji rowniez z naszego regionu.

Matopolska

wspierabranze wodorowa

Wriadze Matopolski od wielu miesiecy silnie akcen-
tuja potrzebe wspierania branz, ktére wykorzystuja wo-
doér w procesach przemystowych badz przyczyniaja sie
dojego popularyzacji. W tym wiasnie celu powotana zo-
statam.in. Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa, awra-
mach prowadzonej debaty organizowane s3 liczne kon-
ferencjeiwarsztaty poSwiecone zagadnieniom zielonej
transformacji czy gospodarki o obiegu zamknietym,
do ktérych tematyki zaliczany jest wodor.

Jednocze$nie, wéréd licznych inicjatyw sktadajacych
sie na stopniowe budowanie matopolskiego ekosyste-
mu wodorowego, szczeg6lng uwage nalezy zwrocic
na funkcjonujaca od drugiej potowy 2022 . Matopolska
Regionalng Grupe ds. Rozwoju Technologii Wodoro-
wych.
Powstanie Grupy wigze sie Z powierzeniem Matopol-
sce funkcji wspétkoordynatora projektu pilotazowego
Hydrogen przynaleznego Inicjatywie Awangarda. Udziat
w tym przedsiewzieciu nie tylko otworzyt przed Mato-

Matopolska strategia wodorowa dla Europy

Wspotpracanarzeczrozwoju
technologii wodorowych

polska drzwi do miedzynarodowej wspotpracy na polu
technologii wodorowych, ale tez wymagat odpowied-
nich przygotowan na gruncie lokalnym.

Projekt Hydrogen zaktadat powotanie w kazdym
ze zrzeszonych regionéw tzw. regionalnej grupy robo-
czej, ktéra miataby peié role facznika z firmami, gtow-
nie z sektora matych isrednich przedsiebiorstw; oraz in-
nymi interesariuszami zainteresowanymi ksztattowa-
niem gospodarki wodorowej. Jej statutowym celem by-

Tworzymy

Waplieramy

FOT. UMWM

Taby identyfikacja potrzeb, szans czy zagrozen zwigza-
nych z ekspansja technologii wodorowych.

Wspoétpraca

narzeczwodoru

Matopolska, jako pierwszy z 24 regionéw zwigza-
nych obecnie z projektem, zdecydowata sie na akty-
wowanie takiej grupy, ustanawiajac Regionalng Gru-
pe ds. Rozwoju Technologii Wodorowych. Koordyna-

FOT. UMWM

Cja prac grupy oraz animowanie dziatan lezy po stro-
nie Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Matopol-
skiego w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego
iGospodarki.

W materiatach towarzyszacych powotaniu grupy
mozna znaleZ¢ informacje, Ze celem utworzenia Mato-
polskiej Regionalnej Grupy ds. Rozwoju Technologii Wo-
dorowych jest stworzenie realnej ptaszczyzny do wspot-
pracy na rzecz rozwoju technologii wodorowych oraz
maksymalizacja korzysci ptynacych z udziatu w projek-
cie Hydrogen dla instytucji i firm z Matopolski.

Powolanie Grupy ma ponadto stuzy¢ umocnieniu
idalszej rozbudowie wodorowego faficucha wartosci
wregionie. Wspieranie z pozycji merytorycznego zaple-
cza zadan przewidzianych dla projektu pilotazowego
Hydrogen nie jest jednak jedyna kompetencja Grupy. Jej
popularmos¢ wérdd interesariuszy i drzemigcy w niej po-
tencjat sktonity Urzad Marszatkowski do znacznie bar-
dziej holistycznego podejscia do przypisane;j jej roli.

Wodorowa politykaregionalna

Skutkiem poszerzenia wchodzacej w sklad agendy
grupy tematyki jest ustawienie jej jako centralnego
podmiotu o charakterze opiniotworczo-doradczym
w kontekscie catej regionalnej polityki wodorowej. Wy-
nika to m.in. z faktu, Ze grupie udato sie wlaczy¢ w swo-
je prace wszystkie kluczowe z punktu widzenia plano-
wania dziatan strategicznych podmioty funkcjonuja-
ce wregionie.

Wsréd nich znajduja sie najwazniejsi regionalni gra-
cze zajmujacy sie badaniami nad wodorem badz jego
produkcja i przetwarzaniem - Instytut Ceramiki i Mate-
riatéw Budowlanych (Sie¢ Badawcza Eukasiewicz), Aka-
demia Gémiczo-Hutnicza, Grupa Azoty SA czy ORLEN
Potudnie SA, ktérzy rownoczesnie pehili role gospoda-
1zy poszczegoblnych spotkan grupy.
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Z pozostatych aktywnych cztonkéw mozna wy-
mieni¢ m.in. Politechnike Krakowska, Centrum
Transferu Technologii CITTRU UJ, Polenergie, Kra-
kowski Holding Komunalny SA, Krakowski Park
Technologiczny, Matopolska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej SA w Krakowie, Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, Slasko-Matopolska Doline Wodo-
rowg, Wisniowski Sp. z 0.0., Polske Sp6tke Gazownic-
twa Sp. z 0.0. czy Krakéw Nowa Huta Przysztosci Sp.
7 0.01iwiele innych.

Matopolska moze by¢

jeszcze bardziejzielona

Podczas dotychczasowych spotkan reprezentanci
wskazanych instytucji poruszali watki osiagnie¢ poszcze-
gblnych czlonkéw w dziedzinie wodoru i prezentowali
swoje szczegotowe portfolio, angazowali sie w przygo-

FOT. UMWM

udyjna w Aberdeen
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towywanie wydarzen promujacych idee zielonej ener-
gii wregionie (m.in. projekt Science Meets Regions), for-
mutowali pomysty na tematy wnioskéw konkursowych
isktadu konsorcjéw startujacych w naborach o $rodki
unijne czy tez omawiali raporty i polityczne uwarunko-
wania zwigzane z praktycznym wdrazaniem technolo-
gii wodorowych.

Rozmowom towarzyszyty réwniez wizyty studyjne
umozliwiajgce wszystkim stronom poznanie zaplecza
technologicznego instytugji, ktéra w danym miesigcu
goscita posiedzenie. Grupa jest cialem o nieformalnym
charakterze, na chwile obecna liczy okoto 30 podmio-
toéw reprezentujacych srodowiska przedsiebiorcéw, na-
uki, instytucji otoczenia biznesu i administracji publicz-
nej.

Pawet Soja,
Zespo6t ds. Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki UMWM
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Laureaci nagrod Krakowskiego Parku Technologicznego za rok 2022 oraz przedstawiciele KPT

Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.0.
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Krakowski Park Technologiczny
docenit matopolskich
przedsiebiorcow

ajwieksza inwestycja ubieglego roku nale-

zala do firmy Valeo Autosystemy sp. Z 0.0.

Pionierem w gminie zostala firma Laborato-

rium Datowan Bezwzglednych Marek Kr3-
piec. Nagroda za najodwazniejsza inwestycje trafita
do Fabryki Kart Trefl-Krakéw sp. z 0.0. Laureatem w ka-
tegorii Najlepiej przygotowane tereny inwestycyjne zo-
stata gmina Bobowa. Nagrode start-up roku otrzymata
NaturalAntibody SA. Uroczystos¢ ,Spotkajmy sie w Pol-
skiej Strefie Inwestycji” byta tez okazjg do wreczeniano-
wo wydanej decyzji o wsparciu dla firmy L&T Techno-
logy Services Poland sp. z 0.0., ktéra zainwestuje w Kra-
kowie 150 milionéw ztotych i utworzy 350 nowych
miejsc pracy.

Poraz kolejny Krakowski Park Technologiczny na-
grodzit przedsiebiorcéw, ktérzy postanowili zainwe-
stowaéw Matopolsce. W ubieglym roku wydano az 47
decyzji o wsparciu.

- Te 47 decyzji to blisko 1,7 mld zt nakladéw inwe-
stycyjnych i az 376 nowych miejsc pracy. Warto pod-
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kresli¢, ze w 2022 roku suma naktadéw inwestycyj-
nych w ramach Polskiej Strefy Inwestycji przekroczy-
fa sume naktadéw z catego okresu dziatania specjalnej
strefy ekonomicznej. W okresie od 19971.do 20181. by-
fo to 6,2 mld ztotych, a w ramach PSI, w latach 2018-
2022 toaz 7.8 mld ztotych. Utrzymuje sie trend widocz-
ny juz w latach poprzednich i zmiana w my$leniu
oulgach podatkowych. Coraz wiecej przedsiebiorcow
uznaje to narzedzie za atrakcyjne i chetnie z niego ko-
rzysta. Wazne jest to, ze udaje sie trafi¢ do matychiéred-
nich firm z oferta Polskiej Strefy Inwestycji - powie-
dziat Tadeusz Zaremba, prezes zarzadu Krakowskiego
Parku Technologicznego.

Od kilku lat wydarzenie jest tez okazja do prezen-
tacji start-upow, ktére w ramach programu akcelera-
cyjnego Krakowskiego Parku Technologicznego Sca-
leUp przygotowuja rozwigzania dla przemystu. W tym
roku zagraniczne zespoty pracowaly nad wdrozenia-
mi ich technologii w zaktadach produkcyjnych m.in.
firm zlokalizowanych w PSL

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

Nagrodzone firmy

p- Start-up roku

- NaturalAntibody S.A.

Laureatem nagrody Krakowskiego Parku Techno-
logicznego w kategorii ,start-up roku” zostaje firma,
ktora jest prekursorem wykorzystania algorytmow
uczenia maszynowego w celu opracowania innowa-
cyjnego rozwigzania do produkgji lekéw. Rozwigzanie
tonie tylko przyspiesza proces rozwoju lekéw; ale réw-
niez istotnie obniza koszty zwigzane z wprowadza-
niem na rynek lekéw opartych na przeciwciatach. Ich
innowacyjne produkty zdobyly uznanie i zaufanie gi-
gantéw branzy, takich jak AstraZeneca, co tylko po-
twierdza ogromng warto$¢ i wptyw ich pracy.

> Pionier w gminie
- Laboratorium Datowar Bezwzglednych
Marek Krapiec

FO'i', MICHAE £EPECKI

Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.o.

Firma powstata w pazdzierniku 2008 roku. Wtasci-
ciel i pomystodawca prof. dr hab. inz. Marek Krapiec
jest pracownikiem naukowym Akademii Gérniczo-
Hutniczej, ktéry specjalizuje sie w badaniach w zakre-
sie datowania radioweglowego i dendrochronologii.
Wiedze i doswiadczenie wykorzystuje w laboratorium
w prowadzonych badaniach radioweglowych w celu
okreslenia wieku ré6znego typu przedmiotéw. W ciaggu
15 1at dziatalnosci laboratorium zyskato renome i roz-
poznawalno$¢ na rynku. Znajduje sie w elitarnej gru-
pie zarejestrowanych podmiotéw wykonujacych po-
miary 14C na $wiecie. Firma otrzymata decyzje o wspar-
ciu na inwestycje polegajaca na utworzeniu nowego
zaktadu w Miekini w gminie Krzeszowice. Powstanie
tam nowoczesne laboratorium, gdzie Swiadczone be-
da ustugi w zakresie datowania bezwzglednego.

» Odwazny przedsiebiorca

- Fabryka Kart Trefl-Krakéw sp. zo.0.

Odwazny przedsiebiorca to firma, ktéra dokonata
inwestycji, ktéra znaczaco wptynie na jej rozwoj. Te-
goroczny laureat to najwiekszy w Polsce producent
kart do gry, a takze gier planszowych i towarzyskich.
Poczatki jego dziatalnosci siegaja roku 1947. Od tamtej
pory firma nieprzerwanie dostarcza klientom karty
onajwyzszej jakosci technicznej i wyjatkowych walo-
rach estetycznych - do dzi§ wypuscita narynek ponad
miliard talii. W 2014 roku otworzyta nowoczesna fa-
bryke w Niepotomicach-Podtezu z nowymi maszyna-
mi, przestronnym magazynem oraz czescia biurowa,
ktoéra bedzie rozwijana w ramach nagradzanej inwe-
stycji. Przedsiebiorca zadeklarowat inwestycje w wy-
sokosci ponad 7,5 miliona ztotych, a takze utworzenie
€O najmniej 2 miejsc pracy.

» Najwieksza inwestycja

-Valeo Autosystemy sp.z0.0.

Ten przedsiebiorca od lat korzysta z narzedzi wspar-
cia oferowanych przez Krakowski Park Technologiczny,
najpierw w formie zezwolen strefowych, a obecnie de-
cyzji o wsparciu. Spétka zajmuje sie produkcja systemoéw
samochodowych o bardzo szerokim zakresie. Jej dzia-
lalnos¢ produkeyjna w Polsce rozpoczela sie od wynaj-
mowanej hali w Zielonkach, niedaleko Krakowa, gdzie
w 1996 roku zostata wyprodukowana pierwsza chtod-
nica. W 1997 roku podjeto decyzje o budowie fabryki
w Skawinie, co stato sie pierwszym krokiem do rozwo-
jubiznesu w Polsce. Obecnie posiada w Polsce 5 zakla-
doéw produkeyjnych, Centrum Sprzedazy i Dystrybucji
w Warszawie oraz Centrum Ustug Wspélnych w Skawi-
nie dla takich obszaréw, jak: Finanse/Ksiegowos¢, IT, HR,
Zakupy oraz Zarzadzanie Eanicuchem Dostaw. Firma Va-
leo zadeklarowata w ubieglym roku poniesienie nakla-
doéw w wysokosci ponad 224 milionéw ztotych oraz
utworzenie co najmniej 10 nowych miejsce pracy.

> Najlepiej przygotowane tereny inwestycyjne

-GminaBobowa

Krakowski Park Technologiczny wyréznit gmine,
ktora przygotowala Strefe Aktywnos$ci Gospodarczej,
udostepniajac 12 hektaréw inwestycyjnych. S3 one do-
brze skomunikowane, posiadaja pelng infrastrukture
iuzbrojenie. Gmina oferuje przedsiebiorcom 7 dziatek
uzbrojonych w sie¢ wodociggowa, kanalizacyjng, elek-
tryczng, gazowa i teletechniczng. Powierzchnia dzia-
ek przeznaczonych do zainwestowania ksztattuje sie
od1hado 3 ha. Realizujac prorozwojowga polityke, gmi-
na wziela réwniez udziat w projekcie Standardy obshu-
giinwestorai wdrozyla zaktadane przez niego rozwia-
zania w codziennych dziataniach, za co otrzymata réw-
niez certyfikat wdroZenia tych standardow.

Uroczysto$¢ odbyta sie 15 czerwca w Krakowskim
Parku Technologicznym. Wtedy tez zostaty zaprezen-

towane rozwiazania dla przemystu przygotowane
Pprzez zagraniczne start-upy biorace udziat w projekcie
Poland Prize, m.in. narzedzie niemieckiej firmy Sinfo-
sy, ktéra pochwalila sie aplikacjg majgca poméc w or-
ganizacji parkingu ciezaréwek firmy MAN. Takie pre-
zentacje pokazuja, jak KPT inspiruje powstanie no-
wych innowacyjnych rozwigzan, a takze na jakie do-
datkowe korzysci moga liczy¢ firmy wchodzace do gro-
na inwestoréw Polskiej Strefy Inwestycji.

Nowe inwestycje

-Towlasnie Wasze zaangazowanieidaZenie do ciagle-
g0 rozwoju stanowia fundament preznego rozwoju go-
spodarki Matopolskii powiatu jedrzejowskiego. Dzieki te-
mMu nasz region rozwija sie dynamicznie, a ludzie maja
szanse na znalezienie stabilnego zatrudnienia - zwrdcit sie
do przedsiebiorcéw Tadeusz Zaremba, prezes zarzadu
KPT. - Warto réwnieZ zaznaczy¢, ze od poczatku 2023 .,
wydalismyjuz23 decyzje owsparciu, dzieki czemu w Ma-
topolsce powstanie prawie 700 miejsc pracy.

Pierwsza potowa 2023 . to rzeczywiscie wysyp no-
wych inwestycji. Przedsiebiorcy zadeklarowali tacznie
1,2 mld zt naktadéw inwestycyjnych. Dotaczyto do nas
8 duzych przedsiebiorstwi15 mikro-, matychisrednich,
a18znich to inwestycje polskie. Czerwcowe spotkanie
bylo réwniez okazja do wreczenia nowej decyzji
o wsparciu. Z rak Natalii Bursiewicz, wiceprezes zarza-
duiTadeusza Zaremby, prezesa zarzadu decyzje otrzy-
mala firma L&T Technology Services Poland sp. z 0.0.

L&T Technology Services utworzy w Krakowie cen-
trum inzynieryjno-badawczo-rozwojowe (ER&D) dla
branzy elektromobilno$ci i innych. Dzieki temu po-
wstanie 350 nowych miejsc pracy, w ramach ktérych
zatrudni wykwalifikowanych pracownikéw, ktérych
dwuletnie koszty pracy beda stanowity koszty kwali-
fikowane nowej inwestycji. Deklarowany koszt projek-
tu to ponad 150 min zt.

- W 2022 roku wydano
ai 47 decyzji o wsparciu.
Toblisko 1,7 mld zt nakiadow
inwestycyjnych
iai 376 nowych miejsc pracy.
Warto podkreslic,
ie w minionym roku suma
naktadéw inwestycyjnych
wramach
Polskiej Strefy Inwestycji
przekroczyla sume nakladow
1 catego okresu dziatania
specjalnej strefy ekonomicznej.
0d1997r.do 2018 r. byt
to 6,2 mld zt, aw ramach PSI,
wlatach 2018-2022 ai 7,8 mid zt
— méwi Tadeusz Zaremba

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

FOT. MICHAE EEPECKI

Jarostaw Konczak, NaturalAntibody, Natalia
Bursiewicz, wiceprezeska zarzadu KPT,
Tadeusz Zaremba, prezes zarzadu KPT
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Prof. Marek Krapiec,
Laboratorium Datowan Bezwzglednych

FOT. MICHA £EPECKI

Stanistaw Wigzowski,
Fabryka Kart Trefl-Krakow

FOT. MICHAE EEPECKI

Marek Potoczny,
Valeo Autosystemy

4
w}
|
a
[}
v
3
<
T
=
=
=
o
e

Wactaw Ligeza,
burmistrz Bobowej
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iekszos¢ projektéw promocji regionalnej
gospodarki i przedsiebiorczosci zaktada
wysylanie lepiej lub gorzej przygotowa-
nych przedstawicieli matopolskich firm
zagranice. Menedzerowie matych i Srednich, a czesto tak-
Ze mikroprzedsiebiorstw wyruszaja na podbdj global-
nych rynkéw aplikacji mobilnych, nowych technologii
produkgji, wyrobéw rolno-spozywczych czy wyrafino-
wanego $wiatabutéw, plaszczy i perfum. Trudno podda¢
w watpliwos¢ skuteczno$¢ takich lekgcji, odbywajacych
sie najczesciej na terenie konkurencji, w otoczeniu zupel-
nie innych warunkéw rynkowych i w wodzie gestej
od mniejszych lub wiekszych drapieznikéw. Niektorzy
bardzo to sobie chwala. Jest tezinna forma ekspansjiipo-
szukiwania nowych wyzwan. Zapraszamy donas...

Misjaprzyjazdowai jej specyfika

To nie jest najprostsza ani najbardziej spektakularna
forma tworzenia miedzynarodowych relacji handlowych.
Popierwsze, trzeba wybraé kraj, zktérego chcemy zapro-
si¢ przedsiebiorcéw. Zazwyczaj postugujemy sie wtedy
wlasnym do$wiadczeniem, wiedza na temat oczekiwan
naszych przedsiebiorc6w;, znajomoscig rynku i potencja-
hu rodzimych firm w konfrontacji z ofertg gosci.

Zalozeniem misji ekonomicznej jest tworzenie relacji,
poszukiwanie partneréwiposzukiwanie mozliwosci osia-
gniecia wzajemnych korzysci. Tarownowaga, proporcjo-
nalno$¢, wzajemne zrozumienie powinno by¢ gwarancja
rozsadnych i efektywnych rozméw bezposrednich.

Oczywiscie zdarza sie, ze przedsiebiorstwo - zagra-
niczne czy polskie - nastawione jest przede wszystkim
na sprzedaz - towaréw, ustug, mozliwosci oraz wiasnej
pozydji rynkowej. W takim wypadku najczesciej moze
Ppojawic sie rozczarowanie i poczucie, iz misja nie spet-
nia oczekiwan. Ale w tym wypadku staramy sie wyja-
$ni¢ réznice pomiedzy, na przyktad, targami a bezposred-
nimi rozmowami z przedstawicielami naszej branzy, kt6-
rzy po dtuzszej lub krétszej podrézy zawitali do Krako-
wa i Matopolski.

Naszym gosciom stawiamy dwa warunki: posiada-
nie oferty, propozydji, projektu do zrealizowania w Pol-
sce (lubwregionie) oraz znajomos¢ jezyka angielskiego.
Wwypadku kompetenciji jezykowych mozna chyba zgo-
dzi¢ sie z teza, ze kazdy, kto planuje dziatanie w skali mie-
dzynarodowej, musi znac jezyk angielski, nowozytng
odmiane lingua franca globalnego biznesu. Podobne wa-
runki przekazujemy polskim przedsiebiorcom, zainte-
resowanym udziatem w spotkaniach. Wizyte staramy
sie poprzedzi¢ mniej lub bardziej pogtebionym przygo-
towaniem, rozgrzewka przed znalezieniem sie ,,0ko
w oko” z potencjalnym klientem, partnerem bizneso-
wym lub po prostu z kims, kto na podstawie naszego za-
chowania bedzie sobie tworzyt obraz kultury przedsie-
biorczosci w kraju, skad pochodzimy.

Trudno na tym etapie uniknac¢ poshugiwania sie sche-
matami czy stereotypami. Czasami udaje sie je zmienic¢
Iub unikna¢ niepotrzebnych komentarzy. To takze lek-
cja do odrobienia przez wszystkich zdecydowanych
na wyjscie poza znany i bezpieczny krag rynku we-
wnetrznego.

Kolejna umiejetnos$¢ to zdobycie doswiadczenia
w pozornie prostej technice autoprezentacji i ksztatto-
waniu pozytywnego wizerunku. Kiedy z filizanka kawy
zasigdziemy juz przy stole, przy ktoérym czeka na nas
uSmiechniety go$¢ z zagranicy, mamy okoto pét godziny
by dokonaé niemozliwego - przedstawic siebiei wlasng
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Zagraniczne misje ekonomiczne
w Matopolsce - specyfika i wyzwania

propozycje, wystuchaé prezentacji i propozycji rozméw-
cy, przeanalizowac obszary wspotpracy lub potencjalne
problemy, nawigza¢ dialog i zamkna¢ spotkanie pozy-
tywnym finatem, nawet gdy w naszej ocenie na zadne
spektakularne sukcesy liczy¢ nie mozna.

Zdarzaja sie oczywiscie sytuacje, gdy w czasie misji
ekonomicznej spotka sie nareszcie dwoch partneréw,
ktorzy byli stworzeni dla siebie, chociaz jeszcze o tym
nie wiedzieli. Nalezy chyba jednak liczy¢ na pracowite
poszukiwanie punktéw stycznych, natyle, naile tomoz-
liwe wwarunkach stawiania pierwszych krokéw we wza-
jemnym pozbawianiu i ocenianiu szans na ciag dalszy.

Prawo goscia

iprawo gospodarza

Udziat w misji gospodarczej to rzeczywiscie pierw-
szy, poprzedzony przygotowaniami, krok w celu pozna-
nia konkretnego rynku i najczesciej konkretnejlokalnej
branzy gospodarki. Raczej trudno sobie wyobrazi¢ ide-
alne dobranie partneréw do rozméw, spelnienie wszyst-
Kkich oczekiwan i natychmiastowe porozumienie w celu
podpisania wymarzonego kontraktu.

Nasze szkolenia i rozmowy przed misjg zmierzajg
do nastawienia uczestnikéw na poznanie, zdobycie wie-
dzy, zrozumienie specyfiki i dostosowanie naszych pla-
néw dorzeczywistosci - czyli dokladnie to samo, cosuge-
rujemy naszym gosciom. I nie méwimy w tej chwilio Zad-
nychréznicach kulturowych, specyfice narodowej czy ak-
tualnych problemach nawieksza lub mniejszg skale. Zbie-
raliSmy doswiadczenia zaréwno jako gospodarze -w ostat-
nichlatach przyjmujacprzedsiebiorcowz Senegalu (20191.),
Hiszpanii (2021 r.), Rumunii (2022 r.), Ukrainy (2023 1.),
Frangjii Niemiec (20231.) oraz wyjezdZajac do Kazachsta-
nu, Azerbejdzanu, Wietnamu czy Niemiec. W Matopolsce
spotkania organizowali$my w Krakowie, Nowym S3czu
iTamowie, a ostatnio takze w Skawinie i Krzeszowicach.

Naszych gosdi informujemy, czasem wielokrotnie, ze
beneficjentem realizowanych projektéw s3 mikro-, ma-
feisrednie przedsiebiorstwa z regionu; Ze nie nalezy spo-
dziewac sie spotkania z dyrektorami wielkich i rozpo-
znawalnych firm, nie zapraszamy przedstawicieli han-
dlowych zagranicznych dyskontéw, galerii handlowych
czy warszawskich spotek gietdowych. Staramy sie wcze-
$niej wyttumaczy¢ idee misjii jej specyficzny charakter;
jesli to sie uda to kazda rozmowa zaczyna by¢ poczat-

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

kiem czego$ nowego, a nie pobudzeniem tesknoty za po-
wrotem do domu i znalezieniem sie we wiasnym, bez-
piecznym kawatku dobrze znanego $wiata.

Niezupehie z naszej zastugi i troche poza naszymi
intencjami misje ekonomiczne zawieraja w sobie nie-
oczekiwang warto$¢ dodana: jej uczestnicy, nasi goscie,
poraz pierwszy spotykaja sie i poznaja miedzy soba, wia-
$nie w trakcie wspdélnej podrozy; rozmawiaja, wymie-
niaja sie informacjami, wpadaja na siebie przy $niada-
niuy, ida razem na spacer po miescie, zawieraja przyjaz-
nie i doceniaja wiasne towarzystwo. Wiasciwie przy oka-
zji kazdej misji obserwujemy podobne zjawisko, a ostat-
nio zrealizowana wizyta przedsiebiorcéw z branzy bu-
dowlanej z Niemieci z Ukrainy (czerwiec 2023 1.) stwo-
rzyta dodatkowe mozliwosci dla zupekie spontanicz-
nych, pelnych wzajemnej Zyczliwosci i zainteresowania
relacji niemiecko-ukrairiskich.

Goscie z Hiszpanii, oprocz okazji do biesiadowania,
dostrzegli takze inny pozytywny aspekt podr6zy - byli
zachwyceni panujacym juz u nas pazdziernikowym
chtodem, podczas gdy wich rodzinnej Andaluzji trwata
fala 30-stopniowych upatéw. Warto$¢ dodana, ale by¢
moze stanie sie czescig wartosci podstawowe;.

Stopazwrotu

Wielokrotnie powtarzamy naszym gosciom, ze ich
kontakt, najczesciej pierwszy, z polskimi interlokutora-
mi, to maty krok do stworzenia trwatych relacji handlo-
wych pomiedzy regionami, krajami czy po prostu po-
miedzy rozumiejacymi sie partnerami.

Nie zawsze s3 co do tego przekonani i do konca po-
zostaja w naiwnym przekonaniu, ze w Polsce brakuje
wytrawnego wina, odzywki do wtoséw lub kolorowych
przetwordw z hibiskusa. Chociaz, w tym ostatnim przy-
padku, by¢ moze maja racje.

Wyniki misji, listy uczestnikéw, korespondencjabran-
zowa trwa dhugo po wyjezdzie gosci; ten aspekt misji
uwazamy za réwnie wazny, co kilka dni spedzonych
w Malopolsce. Oczywiscie pod warunkiem, Ze przedsta-
wiciele zagranicznych przedsiebiorstw wyjezdzaja z Kra-
kowa w dobrych nastrojach, planuja nastepne wizyty
inie zabieraja probek swoich towaréw z powrotem do do-
mu. Ale to juz inna historia. Na razie - zapraszamy!
Jacek Adamczyk
Departament Wspétpracy Regionalnej MARR SA
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EVIDENCE PRIME

Evidence Prime. Lider
innowacji naswiatowa skale

Paulina Szymczewska

vidence Prime - krakowska fir-

ma bedaca wiodacym produ-

centem innowacyjnych roz-

wiazan technologicznych zo-
stata laureatem nagrody gléwnej za naj-
lepsze rozwigzanie technologiczne
w prestizowym konkursie Orzet Inno-
wadji.

W dzisiejszych czasach lepiej by¢ pa-
cjentem niz jeszcze trzy dekady temu,
poniewaz wspoétczesna medycyna opie-
ra sie na obiektywnej analizie ogromnej
ilosci danych. Jednoczes$nie jednak, wraz
7 bardzo szybkim wzrostem iloSci da-
nych i dorobku naukowego oraz rosna-
cej pracochtonnosci tej analizy, wiedza
medyczna sie szybko dezaktualizuje.
Problem ten nasila sie z roku na rok.

Jak sobie z tym poradzi¢? Wiedza to
specjalisci z Evidence Prime, gdzie uzy-
wa sie sztucznej inteligencji, by rozwia-
zac problem, pozwalajac naukowcom
iregulatorom nadazy¢ za stale rosngcym
zbiorem dowodéw naukowych, skraca-
jac czas od odkry¢ naukowych do reje-
stracji i wdrozenia na rynek.

Z naukowej pasji

Evidence Prime powstata z pasji
iwspolnych zainteresowan trzech kra-
kowskich naukowcéw: Pawla Kunstma-
na, Artura Nowaka i doktora Jana Broz-
ka. Firmarozpoczeta dziatalnos¢ w 2014
roku i jest owocem wspoétpracy pomie-
dzy Uniwersytetem McMaster - wioda-
ca kanadyjska instytucja akademicka
-agrupa zaangazowanych, do§wiadczo-
nych polskich informatykéw i badaczy.
Dostarcza ona wysoce wyspecjalizowa-
ne, oparte na sztucznej inteligencji roz-
wigzania programowe dla opieki zdro-

g zetinny

o

Pawet Kunstman - wspétzatozyciel i dyrektor Evidence P

wotnej. Firma jest Swiatowym liderem
narynku wytycznych opieki zdrowotnej
opartych na dowodach naukowych oraz
tworzenia przegladéw systematycznych.

Pierwszym narzedziem stworzo-
nym w Evidence Prime jest GRADEpro.
Obecnie to najpopularniejsze na $wie-
cie narzedzie do opracowywania wy-
tycznych i rekomendacji dotyczacych
opieki zdrowotnej. Korzysta z niego po-
nad 100 tysiecy naukowcéw i anality-
kow z catego Swiata.

GRADEDpro - stale ulepszane i rozwi-
jane - pomaga w procesie opracowywa-
nia wytycznych klinicznych, od okre-
$lania zakresu, poprzez podsumowanie
dowodéw, po tworzenie i rozpowszech-
nianie zalecen zdrowotnych. Uzywa sie
gom.in. do tworzenia najwazniejszych
wytycznych $wiatowych dotyczacych
m.in. COVID-19, gruzlicy, cukrzycy i wie-
luinnych.

Rewolucyjny Laser Al

Najnowszym narzedziem Evidence
Primeijej flagowym produktem jest La-
ser AL To rewolucyjny system do auto-
matyzacji procesu tworzenia przegladéw
literatury w opiece zdrowotnej.

Dzieki temu mozliwe jest radykalne
skrocenie czasu wymaganego do zrozu-
mienia i oceny dostepnej wiedzy me-
dycznej, umozliwienie szybszego doste-
pudorynkunowym lekom oraz aktuali-
zacja przestarzatych wytycznych. Cho¢
narzedzie dopiero teraz oficjalnie wcho-
dzinarynek, tojest juz stosowane przez
ministerstwa zdrowia USA i Niemiec,
a takze uniwersytety, organizacje me-
dycznei firmy farmaceutyczne.

Laser Al to zaawansowane rozwiaza-
nie oparte na przetwarzaniu jezyka natu-
ralnego (NLP) i sztucznej inteligencji (Al).
Pomaga organizacjom zajmujacym sie

o Cii

—

Cirzetlnnow

- wspotzatozyciel i dyrektor ds. technologii (CTO)

rime oraz Artur Nowak

naukami zbranzy nauk life sciencesna ca-
tym Swiecie podejmowac decyzje oparte
na dowodach naukowych, usprawniac¢
procesy i zwiekszac¢ wydajnos¢ operacyj-
na. Laser Al znacznie usprawnia sposob,
w jaki organizacje zarzadzaja i analizuja
ogromne ilosci danych, wspierajac two-
1Zenie tzw. Living Systematic Reviews
(LSR) - przeglad6éw systematycznych ak-
tualizowanych na biezaco.

OrzetInnowacji

Wiasnie za to wyjatkowe rozwiaza-
nie, jakim jest Laser Al firma Evidence
Prime otrzymata gtéwna nagrode za naj-
lepsze rozwigzanie technologiczne
w prestizowym konkursie Orzel Inno-
wagcji 2023 organizowanym przez dzien-
nik ,Rzeczpospolita”. Wyrdznienie pod-
kre§la zaangazowanie firmy w dostar-
czanie najnowocze$niejszych rozwia-
zan, ktére rewolucjonizuja branze nauk
life sciences i napedzaja postep techno-
logiczny.

- JesteSmy podekscytowani otrzy-
maniem gtéwnej nagrody za najlepsze
rozwiazanie technologiczne w konkur-
sie Orzel Innowacji - podkresla Pawet
Kunstman, dyrektor Evidence Prime.
- W 2018 roku zaangazowaliSmy wszyst-
kie nasze wysitki w rozwo6j technologii
przetwarzania jezyka naturalnego zdol-
nej do obstugi przyttaczajacejilosci do-
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wodow naukowych, ktére nalezy prze-
analizowac¢ w celu podjecia wiasciwych
decyzji dotyczacych opieki zdrowotne;j.
Ta nagroda jest $wiadectwem ciezkiej
pracy i po$wiecenia naszego utalento-
wanego zespotu, dzieki ktéremu osia-
gniecie tego celu stato sie mozliwe. Je-
steSmy wdzieczni za ten zaszczyt i po-
zostajemy zaangazowani w dostarcza-
nie najnowocze$niejszych rozwigzan,
ktére napedzaja zmiany w branzy nauk
life sciences.

Ochronadanych

ibezpieczenstwo

Tworzenieirozwijanie zaawansowa-
nych technologicznie narzedzi to nieje-
dyne, czym zajmuje sie Evidence Prime.
Firma angazuje sie rtowniez w ochrone
danych i bezpieczenstwo, dzieki czemu
wyrdznia sie jako najbezpieczniejszy do-
stawca oprogramowania jako ustugi
(SaaS) w swojej dziedzinie, oferujac naj-
skuteczniejsze rozwigzania przyspiesza-
jace wysitki badawcze.

Jako jedna z niewielu firm w Europie
Evidence Prime posiada certyfikacje Fed-
RAMP wymagang do wspoétpracy zame-
rykariskimi organizacjami rzadowymi, ta-
kimi jak Ministerstwo Zdrowia. Produk-
ty firmy posiadaja réwniez certyfikaty ISO
27001 oraz SOC-2.

Wiecej: evidenceprime.com, laser.ai
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Brzesko. GOZ obszarem
do tworzeniainnowacji

Rozmowag o innowacjach w gospodarce obiegu zamknie-
tego Wojewddztwo Matopolskie rozpoczeto pierwsza
z czterech tegorocznych konferencji regionalnych z cy-
klu Innowacyjna Matopolska. Ttem spotkania, ktére od-
byto sie 1 czerwca, byty malownicze przestrzenie patacu
Goetza, w ktérych przeplataja sie niezwykla historia ro-
dziny Goetzow, tradycja i nowoczesnosc.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest jednym z gléw-
nych kierunkéw rozwoju w obszarze ,Gospodarka”
w Strategii Rozwoju Wojewédztwa ,Matopolska 2030",
ktora zostala przyjeta w grudniu 2020 . - Szczegblng ro-
le do spelmienia ma sektor publiczny, ktéry powinien za-
réwno wdrazac idee GOZ, np. realizujac tzw. zielone za-
moéwienia publiczne, jak i promowac wrdd przedsiebior-
c6w oraz mieszkancow jej zasady. Wprowadzenie tej kon-
cepcji to Swiadomy i odpowiedzialny styl Zycia kazdego
znas, ograniczenie konsumpcji débr, przetwarzanie od-
padéw i traktowanie ich w kategorii surowcow - podkres-
lit J6zef Gawron, wicemarszatek Wojewddztwa Matopol-
skiego.

Wiegcej: innowacyjna.malopolska.pl

W Wieliczce o innowacyjnym
ekotransporcie

- Transport taczy ludzi, miejsca, kultury i gospodarki, ale
jednocze$nie ma niematy wptyw na srodowiskoiklimat.
Dobrze rozwinieta sie¢ transportowa jest waznym czyn-
nikiem lokalizacji dziatalnosci przemystowej oraz miesz-
kaniowej, umozliwia réwnieZ wzrost ruchliwosci ludno-
§ciiprzyczynia sie do rozwoju turystyki. Zrownowazony
transport to jeden z istotniejszych celéw rozwoju naszego
regionu - stwierdzit J6zef Gawron, wicemarszatek Woje-
wodztwa Matopolskiego, ktéry wraz z dyrektorem Jerzym
Kopciem reprezentowat w Wieliczce Wojewodztwo Ma-
Topolskie podczas konferencji ,lnnowacyjna Matopolska.
Innowacyjny ekotransport”. W drugiej czesSci spotkania
eksperci zglebiali temat sukces;ji, ktéra jest jednym z naj-
wazniejszych wyzwan dla polskich firm rodzinnych. Pod-
czas konferencji zaprezentowano réwniez najwazniejsze
informacje o Funduszach Europejskich dla Matopolski.
Wiecej: innowacyjna.malopolska.pl
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Science Meets Regions

W kwietniu i maju Matopolska
zrealizowala drugi projekt w ra-
mach konkursu Science Meets
Regions. Inicjatywa, ktéra ma
na celu promowanie najwazniej-
szych celéw rozwojowych Komi-
sji Europejskiej na gruncie lokal-
nym, poraz kolejny zostata wyko-
rzystana przez nasz region jako
okazja do przyblizenia zagadnien
zobszaru Europejskiego Zielone-
go kadu. Tym razem na temat
przewodni wybrany zostat wodér
itechnologie mu pokrewne.
Idea tegorocznej edycji byto
zintegrowanie przedstawicieli
$wiata nauki i administracji pu-
blicznej w odniesieniu do strate-
gicznego myslenia o wodorze.
Wydarzeniem inicjujacym dialog
byta konferencja ,Zielona trans-
formacja - od wizji do dziatania”,
Zorganizowana 27 kwietnia we
wspolpracy z Krakowskim Par-
kiem Technologicznym.
Eksperci z takich osrodkéw, jak
Akademia Gérniczo-Hutnicza czy
Instytut Ceramikii Materiatéw Bu-
dowlanych - Sie¢ Fukasiewicz za-

iwodor

prezentowali zgromadzonym do-
konania naukowe na polu nowo-
czesnego wykorzystania wodoru.
Program uzupehnili goscie z zagra-
nicy, partnerzy Matopolski w pro-
jekcie pilotazowym Hydrogen,
aspecjalng prelekcje przeprowadzit
goS¢ specjalny dr Tomasz Rozek.
Drugi etap Science Meets Re-
gions obejmowat bezposrednie
spotkania naukowcéw i samorza-
dowcow, ktére odbyty sie w ra-
mach dwoch serii wizyt studyj-
nych zrealizowanych wmaju. Go-
$cie mogli przyjrzec sie wykorzy-

staniu wodoru w procesach prze-
mystowych, wizytujac obiekty
nalezace do ORLEN Potudnie czy
Krakowskiego Holdingu Komu-
nalnego (Ekospalarnia). Aparatu-
rastuzaca dobadan nad wykorzy-
staniem wodoru stanowita kulmi-
nacyjny punkt odwiedzin Insty-
tutu Ceramiki i Materiatéw Bu-
dowlanych, a podczas pobytu
na terenie Miejskiego Przedsie-
biorstwa Komunikacyjnego zgro-
madzeni mogli m.in. przejechaé
sie wodorowym autobusem i po-
zna¢ zasady jego dziatania.

Przy kawie o innowacjach oraz sztucznej inteligenciji

Pod marka Innowacyjna Matopol-
ska Wojewodztwo Matopolskie juz
poraz13. zorganizowato znany i lu-
biany cykl rozméw ,Przy kawie
oinnowacjach”. Warsztaty sktada-
ly siez dwoch czesci, przedstawia-
jacych mozliwosci wykorzystania
AT, ChatGPT wbiznesieiszanse, ja-
Kie niosg ze soba te narzedzia.
Pierwsza czes¢ - to indywidu-
alne wystapienie Artura Kurasii-
skiego (przedsiebiorcy, tworcy, au-
tora bloga kurasinski.com), ktére
poswiecone zostato tematowi,Co
nas czeka? - dlaczego Al stato sie
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teraz tak wazne". Chyba nikt w Pol-
sce nie wie wiecej o tym, jak tech-
nologia wptywa nanasinasze zy-
cie. Podczas wystgpienia dowie-
dzieli$my sie tez, jak oddziatywu-
jenabiznes, ijakie szanse ze sobg
niesie jej wykorzystanie.
Dyskusja praktykéw, wykorzy-
stujacych na co dzien chatGPTiin-
ne gatunki” Al zajeta druga czes¢
spotkania. Postuchali$my, jak zbu-
dowacé silng marke z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji. W dys-
kusji wzieli udziat: Daniel Mika
(GetDressed), Krzysztof Bogomaz

(Ergodesign), dr hab. inz. Joanna
Jaworek-Korjakowska, prof. AGH,
Tomasz Jaworowski (Microsoft)
oraz Rafat Samborski (Cardioma-
tics). Dyskusje poprowadzita
Agnieszka Patka - CEO GetDres-
sed.

FOT. UMWM

FOT. UMWM
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Wspieramy przedsiebiorczosc. Doradzamy przedsigbiorcom
Rozwijamy i promujemy i startujgcym w biznesie

Matopolske! ° fimemim

Planujemy rozwoj

. Wspieramy sprzedaz
Zapewniamy korzystne

warunki i przestrzen  proponujemy:

do prowadzenia biznesu konkurencyjne fundusze
pozyczkowe

OferUJemy pomoc dotacje na rozwoj i szkolenia

ﬁnansowa,.lnwestyc.yjna, wynajem nowoczesnej
doradczg i szkoleniowa przestrzeni dla biznesu

lmRR Matopolska Agencja www.marr.pl
Rozwoju Regionalnego SA

Matopolska Agencja marr@marr.pl

Rozwoju Regionalnego SA

ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakow +48 12 617 66 00



KRAKOWSKI Polska
PARK "
TECHNOLOGICZNY Swrete Inwestyc!

ULGA PODATKOWA
DLA TWOJE) FIRMY

POLSKA STREFA INWESTYCJI

inwestuj w catej Matopolsce

i powiecie jedrzejowskim
uzyskaj zwolnienie podatkowe
nawet na 15 lat

produkuj wiecej

tworz nowe produkty

buduj nowe zaktady

Rozwijaj firme z Polskg Strefa Inwestycji!

www.kpt.krakow.pl




