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Platform
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a 53 - jak wyjasnic
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e inteligentne

specjalizacgji ?

Wywiad z Krzysztofem Mieszkowskim z Platformy 53, JRC-IPTS, Sewilla, Hiszpania

3

SMART
SPECIALISATION
PLATFORM

Platforma S3 wspiera kraje i regiony UE

w opracowywaniu, wdrazaniu i przegladach
ich Strategii Badan i Rozwoju dla Inteligentne;
Spedjalizagji (RIS3). Zostata ona zatozona

w 2011 roku w nastepstwie Kamunikatu
,Polityka regionalna jako czynnik przyczynia-
jacy sie do inteligentnego rozwoju w ramach
strategii Europa 2020"; rola Platformy 53 jest
dostarczanie informagji, metodologii, wiedzy

i dodwiadczen krajowym i regionalnym decy-
dentom, jak rdwniez promowanie wzajemnego
uczenia sie, wspétpracy trans-krajowej i udziat
w dyskusjach akademickich dotyczacych
kancepdji inteligentnej specjalizacji.
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Inteligentna spegjalizagia to strategiczne
podejscie majgce na celu stymulowanie
rozwoju gospodarczego poprzez precyzyjne
ukierunkowane wsparcia dla badan i innowadi



Krzysztof Mieszkowski: Inte-
ligentna specjalizacja to strate-
giczne podejscie majace na celu
stymulowanie rozwoju gospo-
darczego poprzez precyzyjne
ukierunkowane wsparcia dla
badan i innowacji (B+1). Istnie-
nie Strategii Badan i Innowacji
na rzecz Inteligentnej Specjali-
zacji jest podstawg dla wszyst-
kich krajowych i regionalnych
inwestycji z funduszu EFRR

w B+R i innowacje w obecne;
unijnej perspektywie finanso-
wej 2014-2020. Zaktada sie,

iz wprowadzenie tych strategii

w zycie spowoduje znaczacy

wktad polityki spéjnosci

w Unijng Strategie¢ Wzrostu
,2Europa 2020”.

Inteligentna specjalizacja to
proces, w ktérym identyfiko-
wane sg regionalne i/lub kra-
jowe przewagi konkurencyjne
oraz wewngtrzne i zewnetrzne
rynkowe potencjaly; angazo-
wane sg wszystkie zaintereso-
wane tym procesem podmioty,
czyli: wladze publiczne, przed-
siebiorcy, naukowcy, obywatele.
W procesie opracowywana jest
jasna wizja roZwoju; wyznacza-
ne s3 priorytety inwestycyjne;

dobierane s3 zr6znicowane
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instrumenty implementacji,

a poprzez przyszly monitoring
i ewaluacje sprawdzany bedzie
stopien osiggnigcia regional-

nych celéw rozwojowych.
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RIS3 jest przygotowywana

w procesie RIS3, ktory jest
dynamiczny i ewolucyjny, to
Znaczy, Ze nie jest to stateczna
struktura, (tzn. realizowana
jednorazowo w konkretnym
momencie w czasie), tylko
gleboko zakorzeniony proces
przedsi¢biorczych odkry¢,

w ktérym wladze publiczne czy
administracja s raczej czyn-
nikiem go ulatwiajacym niz
decydentem, lub nadzorca.
Strategia ta, ma zastosowanie
zaréwno wobec lideréw inno-
wacji, jak i wobec stabiej rozwi-

nigtych gospodarczo regionéw

badz panstw. Stuzy¢ ma mak-
symalizacji potencjatu kazdego
regionu, opartego na wiedzy.
W oparciu o ten proces, wia-
dze regionalne i krajowe moga
zbudowaé Programy Opera-
cyjne, dzieki ktérym strategie
inteligentnego rozwoju zostang

wprowadzone w zycie.

Z jednej strony, jesli chodzi o
inteligentny rozwdj, w nowej
perspektywie finansowej po-
winno zosta¢ zachowane to, co
byto dobre w poprzednie;.

Z drugiej, powinno si¢ wyeli-
minowac to co bylo niewla-
sciwe, lub uzupelnic to, czego
brakowalo.

Pozytywnymi efektami, ktére
powinni$my zachowac sa:
upowszechnienie doswiadcze-
nia z realizacji krajowych / re-
gionalnych strategii innowacyj-
nych w ramach unijnej Polityki
Spéjnosci; wspdtpraca pomig-

dzy podmiotami publicznymi



1 prywatnymi, oraz uspraw-
niona komunikacja pomi¢dzy
dostawcami technologii, a ich
odbiorcami.

Z kolei negatywne aspekty,
ktérych chcemy uniknaé to:
brak koordynacji badan z
przemystowsg i ekonomiczng
strukturg regionéw; pojmowa-
nie innowacji w zbyt waskim
aspekcie tzn. koncentrowanie
si¢ gtéwnie (lub wylgcznie) na
jej wymiarze technologicznym;
bezrefleksyjne kopiowanie roz-
wigzan wprowadzonych przez
najlepiej prosperujace regiony

i rozdysponowanie limitowa-

nych zasobéw na wszystkie
sektory; brak transgraniczne;

i transregionalnej wizji rozwo-
ju. Oczywiscie implementacja
inteligentnej specjalizacji moze
napotkaé na rézne przeszko-
dy. Pafistwa i regiony powinny
wybraé swoje wlasne $ciez-

ki rozwoju, sposrdd czterech
proponowanych: modernizacja
(poprawa istniejacych poten-
cjatéw), dywersyfikacja (poszu-
kiwanie nowych pdl rozwoju),
faza transformacji (zmiana
istniejacej struktury gospo-
darki) czy radykalna odnowa

(stworzenie catkiem nowych
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przemystow i ustug).

W regionach dziala wiele ré6z-
norodnych podmiotéw

i powinno sie podjaé starania,
aby wszyscy oni mieli szanse
zaangazowania si¢ W proces
RIS3. Jego etapami sg dziata-
nia operacyjne pozwalajace na
opracowanie doglebne;j
diagnozy, zwigkszenie zaan-
gazowania partneréw, selekcje
priorytetéw inwestycyjnych,
stworzenie systemu moni-
toringu i ewaluacji a przede
wszystkim opracowanie odpo-
wiednich instrumentéw finan-

sowania, ktére beda stuzyly



implementacji. Aby poméc

w realizacji tego skomplikowa-
nego, strategicznego procesu,
Komisja Europejska stworzyla
wlasnie Platforme S3. Jej dzia-
lalno$¢ polega migdzy innymi

na:

Dostarczaniu
oraz
Organizowaniu
dla
decydentéw oraz brania
udziatlu w konferencjach

Organizowaniu

Utlatwianiu wymiany
doswiadczen pomig¢dzy
uczestnikami procesu w
réznych krajach badz regionach

Utatwianiu

Poprawianiu dostepu do

Uczestniczeniu w procesach
badawczych wzbogacajacych
ksztaltowanie strategii i polityk

Zarzadzaniu
interaktywnymi narz¢dziami
ja newsletter S3 i strony

internetowe:

Platforma S3 jest zlokalizowana

w Instytucie Perspektywicznych
Technologicznych Studiéw
Wspdlnego Centrum Badawcze-
go z siedzibg w Sewilli. Obecnie
obejmuje 14 krajéw i 150 regio-
néw Unii Europejskiej. Naleza do
niej réwniez dwa regiony spoza
UE. Dotychczas 7 panistw i 46
regionéw przeszlo proces tzw.
peer review (oceny dokonanej
przez kolegéw z innych regionéw
badz krajéw pracujacych nad wila-
snymi specjalizacjami). Z radoscia
powitalismy w tym gronie Polske,
jako kraj i 15 polskich regionéw;
ktére dolaczyty do Platformy S3.


http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/guides
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/cases
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/news-and-events
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/news-and-events
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/news-and-events
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/peer-review
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/peer-review
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/benchmarking
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regional-benchmarking-tool
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-assessment-wheel
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CZYM JEST PLATFORMA S3?

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE - ROZSTAJE DROG

Modernizacja m Uspiony olbrzym

Podekscytowane gobliny

Dywersyfikacja

||
$CIEZK) m AKTORZY

Faza przejsciowa m Gtodne krasnoludy
Radykalna odnowa DLACZEGO?

NARZEDZIA m

NARZEDZIA

POLITYCZNE FINANSOWANIA
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Strategie Badan

| Innowacji na rzecz
inteligentnych
specjalizacji RIS3,
okazja do
yudowania
nteligentnego
systemu w regionie

Gléwna idea RIS3 opiera sie, z jednej strony na procesie przed-
sigbiorczego odkrywania (ang. entrepreneurial process of Disco-
very), a z drugiej na lokalnie uwarunkowanej przewadze konku-
rencyjnosci (ang. place-based competitive advanateges).

Wiele regionéw ma zwyczaj przeprowadzania analizy SWOT
co pie¢ lub szes¢ lat, w celu uzyskania dostgpu do srodkéw po-

chodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

¢ BLIZEJ BRUKSELI 11

CHRISTIAN SAUBLENS

Belgijski inzynier handlowy z ponad trzydziesto-
letnim doswiadczeniem lobbowania w srodo-
wisku administracji UE. Od 1992 roku dyrektor
wykonawczy stowarzyszenia EURADA, posia-
dajacego 120 cztonkéw w ponad 25 réznych
krajach. Przyczynit sie do powstania europejskiej
sieci promujacej stymulacje nieformalnego kapi-
tatu podwyzszonego ryzyka na poziomie regio-
nalnym lub krajowym EBAN. Mianowany pre-
zesem Grupy Roboczej Strategii Inteligentnych
Spedjalizagji (53) ustanowionej przez DG Regio,
w celu budowania Swiadomosci regionéw, na
temat tej nowej koncepcji. Manager projektow
wspdtfinansowanych przez administracje UE
w dziedzinie rozwoju regionalnego, wspotpracy
przedsiebiorstw, dostepu do finansowania,
globalizagji, innowacji i budowania potencjatu
menedzeréw RDA w krajach spoza UE. Autor
prac o wptywie przepisow UE na rozwdj regio-
nalny, roli agencji rozwoju w Europie i znaczenia
matych i Srednich przedsiebiorstw

w rozwoju gospodarczym, a takze dokumentéw
nt. przedsiebiorczosci, dostepu do finansowania
dla MSP. inteligencji terytorialnej, ustug wsparcia
publicznego w zakresie przedsiebiorczosci

i innowacji, eko-innowacji. Jedna z jego najnow-
szych prac jest popularny ,Katalog ‘nie-nonsen-
sownych' dziatan do budowania regionéw o 3
pogladach”.
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Dzigki tej metodzie moga one przede wszystkim oceni¢ swoja
pozycje w kontekscie regionalnym i krajowym, rzadziej w euro-

pejskim lub $wiatowym.

W okresie miedzy dwoma analizami SWO'T" nie mozna uzy-
skaé¢ w pelni warto$ciowego rezultatu analitycznego. Obserwacje
majace pomoc w ocenie, oparte s3 na liczbie transakcji, a nie na
zrozumieniu procesu transformacji. Nikt nie prowadzi ewidencji
rezultatéw uzyskanych podczas poprzednich analiz.

Oprécz inwestycji, ktére zostaly poniesione w celu spelnienia
wstepnych warunkéw RIS3 do otrzymania pomocy finansowej,
dobrym pomystem byloby rozpocz¢cie wykonywania analiz prze-

prowadzanych w oparciu o inteligencje regionalng. Warto zbudo-
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LICZBA BENEFICJENTOW
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Zr6dto: EURADA, adapted from presentation by

wad, jak w przypadku przedsiebiorstw, inteligentng ustuge (ang.
r] przyp P ¢ ) g 4 &8¢ ( & Graemen Rennison of Scottish Enterprise (UK),
at DG CONNECT 15.5.2013

intelligence service), dedykowang biezacej obserwacji i analizie
trendéw, ktére moga mieé¢ wplyw na aktualne przewagi konku-

rencyjnosci regionu i rodzaju przedsi¢biorczosci.
Pig¢ gtéwnych tematéw, ktére powinny zostaé wzigte pod uwa-

g¢ w przypadku regionalnych inteligentnych specjalizacji to:

© Réznorodnosé przedsiebiorstw
O Postawa gléwnych interesariuszy wobec innowacji
© Sposéb w jaki gtéwni interesariusze korzystaja z publicznego

wsparcia
(@) Miejsce regionalnych interesariuszy w globalnym taricuchu

dotyczacym ich sektora
© Liczba podmiotéw na rynku niszowym



BLIZEJ BRUKSELI 14

@@=

(@

&

Podstawg takiej inteligencji jest wlasciwy podzial regionalnego
portfolia przedsiebiorstw, ktéry dostarczalby dwa rodzaje infor-
magcji: o tym, ktére przedsicbiorstwa s najbardziej strategiczne
dla regionu (male, duze i start-upy) oraz jaki rodzaj instrumentéw
wsparcia odpowiada poszczegdélnym typom przedsiebiorstw.
Poprzedni schemat przedstawia uzasadnienie tego typu podzialtu,
opierajac si¢ na zréznicowaniu przedsi¢biorstw.
Unaocznia, ze §wiat podmiotéw gospodarczych nie jest pojeciem
monolitycznym. Instrumenty pomocy powinny by¢ dopasowane
do zdolnosci absorpcyjnej przedsiebiorstw, a intensywnos¢ ustug
wsparcia musi by¢ dopasowana do rzeczywistych potrzeb réznych

kategorii przedsigbiorstw.

Stosunek kluczowych interesariuszy do innowacji oraz jej kierun-
kéw moglby by¢ interpretowany na podstawie gromadzonych da-

nych, dotyczacych nast¢pujacych kwestii:



Jakie sa nowe pomysty/produkty, procesy, ulepszone stare pro-
dukty/procesy wprowadzone na rynek przez lokalne przedsie-
biorstwa przez ostatnie trzy - piec lat?

Jak przebiegala procedura wprowadzenia ich na rynek (pocza-
tek w laboratorium, rezultat projektu badawczo-rozwojowego,
obserwacja hali produkeyjnej, pomyst managera)?

Gdzie przedsiebiorstwa znalazly kapital na poszczegdlne etapy
drogi jaka przebyl pomyst, aby znaleZ¢ si¢ na rynku (samofinan-
sowanie, spekulacje, dotacje, kredyty, wspéldzielenie finanséw
z innymi firmami, granty na badania,...)?

Skad pochodzg talenty i umiejetnosci (od pracownikéw firmy,
zatrudnionych konsultantéw, innych oséb,...)?

Skad pochodzi wiedza (od pracownikéw firmy, z zewnatrz...)?

Jakie, ewentualne wparcie publiczne dalo odczué wyrazna réznice?
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Z kolei informacja jak dlugo brany jest pod uwage proces przed-
sigbiorczego odkrywania i poziom przedsigbiorstwa, moze zostaé

uzyskana poprzez gromadzenie danych na temat:

Obszaru priorytetowego: wsparcie dla start-upéw, B&R + In-
nowacje, umiedzynaradawianie, zwickszenie konkurencyjnosci,
uatrakcyjnienie BIZ, polityka klastréw,...

Celéw: doskonalenie zarzadzania, dostgp do Zrédet funduszy,
szkolenia, innowacje technologiczne, innowacje nie-technolo-
giczne, doradztwo prawne, poszukiwania pierwszego klienta,
dostep do infrastruktury biznesu, wsparcie umi¢dzynaradawia-
nia, networking/kapital spoteczny,...

Planowanych ustug: pozyczki, kapital wlasny, dotacje, gwaran-
cje, doradztwo, mentoring/coaching, szkolenia, ...

Grupy docelowej/beneficjentéw: przedsi¢biorcy, start-upy, gaze-
le, mikroprzedsi¢biorstwa, ukryci mistrzowie ...

Formy: dotacje bezposrednie, bony



Rezultatéw: ilos¢ godzin szkoleniowych lub otrzymanego men-
toringu, otrzymane srodki finansowe, liczba zatrudnionego
personelu, wzrost sprzedazy eksportowej, liczba nowych/udo-
skonalonych produktéw/ustug wprowadzonych na rynek, ilo¢
dokonanych inwestycji,...

Oddzialéw wykonawczych: Ministerstwo, agencje, Izby Han-
dlowe ...

Danych przedsi¢biorstw obstugiwanych: nazwa, lokalizacja, data

powstania, wydzial/jednostka, podpisujaca umowe.

Analiza listy beneficjentéw moze dostarczy¢ informacji na temat
sposobu korzystania przez przedsi¢biorstwa z ustug wsparcia:
jednorazowo czy cyklicznie; preferencja finansowania z coachin-
giem lub bez; stopniowanie zlozonosci systemu czy preferencja dla

podstawowych systeméw; srednia kwota wspélfinansowania.
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W rzeczywistosci, system pozwolilby na gromadzenie i analiz¢ da-

nych dotyczacych beneficjentéw, takich jak:

Typ przedsi¢biorstwa (wiek, rozmiar, forma prawna,...)
Geolokalizacja beneficjentéw (miasta, obszary wiejskie, lokali-
zacja w parkach naukowych, w inkubatorach, w parkach prze-
myslowych,...)

Liczba i czgstotliwo$¢ otrzymanego wsparcia

Rodzaj wsparcia (granty, pozyczki, doradztwo, coaching,...)
Intensywno$é znajomosci tego wsparcia (§wiadomosé, kapital
spoleczny,...)

Czgs¢ dzialalnosci lub cykl projektu (start-up, rozwéj pomystu,
prototyp, produkcja, marketing,...)

Sekwencja wsparcia (pojedyncza, dofinansowanie nastepujace
po doradztwie, dofinansowanie bez doradztwa,...)
Departament lub jednostka przedsi¢biorstwa majaca dostep do
wsparcia (Dyrekcja Generalna, badania, produkcja, migdzynaro-

dowe,...)



Przeglad kluczowych przedsi¢biorstw w taricuchu wartosci z sek-
tora jest decydujacy dla oceny rodzaju wsparcia potrzebnego do
stawienia czola globalnej konkurencji i do przewidywania zmian
popytu lub w przenoszeniu réznych czesci tancucha wartosci przed-
siebiorstwa (B&R, produkcji, marketingu, funkcji decyzyjnych

i wsparcia).

Jako, ze w RIS chodzi o przewage konkurencyjng oparta na
konkretnym miejscu, wigc rzeczywiste zrozumienie rynkéw niszo-
wych jest niezbedne, aby utrzymac je przy zyciu. Nalezy pamigtac,
ze wigkszo$¢ regionéw ma takie same rodzaje oczekiwan i zasobéw
(energia alternatywna, bio-przemysl, zywno$¢ rolna, motoryzacja,
zdrowie, ICT, turystyka, ...). Dlatego, jedynym sposobem, by co$
zmienic jest dobre zdefiniowanie nisz.

Podsumowujac, takie ustugi informacyjne moga poméc wladzom
publicznym w inwestowaniu w §wiadczenia wysokiej wartosci ustu-
gi dodane, jak réwniez we wzmocnieniu wyspecjalizowanych orga-

nizacji.
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Wysokiej wartosci ustugi dodane mozna podzieli¢ na kilka kate-

gorii ogélnych:

Ochrona praw wlasnosci intelektualnej, wsparcie dla dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej i wzrastajacej jakosci
Przyspieszona komercjalizacja wynikéw projektéw badaw-
czych

Wykrywanie nieaktywnych projektéw innowacyjnych po-
przez wdrozenie systemu zarzgdzania innowacjami
Poprawa jako$ci wymogéw na finanse pochodzgce od MSP
(poprzez programy gotowosci inwestycyjnej, sieci anioléw
biznesu, itp.);

Pobudzanie wzrostu (obroty i zatrudnienie) przedsi¢biorstw
przyjmowanych w inkubatorach;

Zapewnienie, ze pracownicy uczelni / centra badan / przed-
sigbiorstwa, jak i interfejsy inwestoréw sa sami w sobie na-
prawde przedsi¢biorczy i / lub, Ze ich wynagrodzenie jest

uzaleznione od wynikéw;
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Szkolenia wykwalifikowanych pracownikéw specjalizujacych
sie¢ w zarzadzaniu i komercjalizacji innowacji
Implementowanie przez wykonawcéw MSP metod zarzadza-
nia, ktére pomoga uspokoi¢ gtéwnych wykonawcéw (6sigma,
LEAN, wsp6lny rozwdj, etc.);

Tworzenie i zarzadzanie platformami wielosektorowymi lub
multidyscyplinarnymi w celu zwigkszenia zastosowanych
badan jak réwniez innowacji i umi¢dzynarodowienia
Technologia i badania rynku

‘Tworzenie sieci przedsigbiorstw migdzy nimi samymi lub

z uslugodawcami
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Intel
widz

gentne specjalizacje

o

ane z poziomu Brukseli

Wywiad z Richardem Tuffs, dyrektorem Europejskiej Sieci Regionow
w dziedzinie Badari i Innowagi (ERRIN)

RICHARD TUFFS

Ukonczyt studia w Wielkiej Brytanii na wydzia-
le geografii i nauk socjalnych. Posiada stopien
magistra z zakresu urbanistyki, lingwistyki
stosowanej i administracji gospodarczej. Od
2010 . dyrektor sieci ERRIN - European Re-
gions Research and Innovation Network.

0d wielu lat zwiazany z polityka regionalng,
wczesniej pracowat w hiurach regionalnych
Kent i West Midlands. Zaangazowany w liczne
projekty Unii Europejskiej jak np.: komunikacja
naukowa, Future Internet, Inteligentna Spe-
cjalizacja, eko-innowacja. Jest cztonkiem Grupy
Roboczej Inteligentnej Spedjalizadji, ustano-
wionej przez Komisje Europejska. Byt rowniez
sprawozdawca w grupie ekspertow Komisji
Europejskiej do nagrody ,Stolicy Innowadji’
powotanej w 2013 roku. Czesto zapraszany
jako moderator europejskich konferencji na
temat badan i innowaciji.

Obecnosc przedstawicielstw regionalnych w Brukseli jest nie-
zwykle wazna dla wiasciwego zrozumienia polityki europejskie
I wywierania na nig wptywu.



Richard Tuffs : Ten imponujg-
cy rezultat jest w czgsci zwigza-
ny z tym, ze od czasu wprowa-
dzenia Strategii Lizbonskiej

w 2000 r., badania i innowacje
sg postrzegane jako gléwne
zrédlo konkurencyjnosci regio-
nalnej i wsparcia dla inwestycji
w badania i innowacje na po-
ziomie regionalnym z polityk
Unii Europejskiej; obecnie
podejscie to jest kontynuowa-
ne w ,,Strategii Europa 2020”.
Regiony sg coraz bardziej
swiadome tego, jak wazne jest
uatrakcyjnienie swojego profilu,

wymiana wiedzy i rozwijanie

partnerstwa z innymi regiona-
mi, w celu konkurowania na
coraz bardziej globalnym

i konkurencyjnym rynku.
Okazalo sig¢, ze obecnosé
przedstawicielstw regionalnych
w Brukseli jest niezwykle waz-
na dla wlasciwego zrozumienia
polityki europejskiej i wywie-
rania na nig wplywu. Dzieki
obecnosci swoich przedstawi-
cielstw w Brukseli, regiony sa
bardziej swiadome mozliwo-
$ci jakie daje Unia Europej-
ska, maja wickszg mozliwos¢
nawigzywania i rozwijania

partnerstw przy realizacji pro-
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jektoéw europejskich i podno-
szenia statusu swoich regionéw.
ERRIN jest w stanie wesprzec
biura regionalne we wszystkich
tych dzialaniach, poprzez Gru-
py Robocze dzialajace

w Brukseli.
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ERRIN ma cztery gléwne
priorytety, ktérymi kieruje si¢
w swojej dziatalnosci. Sg nimi:
polityka, projekty, profil i part-
nerstwo. W ramach polityki,
ERRIN stara si¢ zrozumie¢,
komunikowaé i wplywac na
europejska polityke badan

i innowagcji. Oznacza to szuka-
nie wickszej ilosci potencjal-
nych srodkéw na badania

i innowagje, jak réwniez wigcej
okazji do rozwoju projektéw na
poziomie regionalnym. Regio-
ny w coraz wickszym stopniu
s3 zainteresowane wsparciem

wlasnych podmiotéw, dziataja-

cych w obszarze badar i inno-

wacji, z projektéw europejskich.

Rozwdéj projektéw ma istotne
znaczenie dla finansowania

i wsparcia jakie niesie dla re-
gionu, ale réwniez wspierania
strategicznych polityk zaréwno
zbiorowo jak i indywidualnie.
Jesli chodzi o profil, ERRIN
udostepnia glos regionom i ich
interesariuszom w dziedzinie
badan i innowacji oraz podkre-
sla znaczenie regionalnych i in-
nowacyjnych ekosysteméw dla
og6lnej konkurencyjnosci Eu-
ropy. ERRIN wspiera réwniez

swoje regiony czlonkowskie

indywidualnie tak, ze moga
one informowa¢ inne regiony
o swoich mocnych stronach

i mozliwo$ciach partnerstw eu-
ropejskich oraz inwestycji we-
wnetrznych. Czwartym ,,P” jest
partnerstwo. ERRIN wspiera
partnerskie relacje pomiedzy
swoimi cztonkami, ale jedno-
cze$nie na nich opiera swoja
dzialalno$¢. Sie¢ regularnie

i intensywnie angazuje swoich
czlonkéw, we wspieranie i or-
ganizowanie Grup Roboczych
jak réwniez w wykorzysty-
wanie wydarzed w celach ne-

tworkingowych, w znajdywanie



i zapraszanie odpowiednich
prelegentéw i w ogélne wspie-
ranie misji ERRIN. W part-
nerstwie chodzi o dzielenie sig¢
i upewnianie, ze 1+1=3! Dzi¢ki
wspolpracy i przekraczaniu
granic, regiony moga wplywac
na polityke, rozwija¢ udane
projekty i mie¢ pewnos¢, ze ich
dzialania s3 dobrze naglasnia-

nie w Brukseli.

Rola Grupy Roboczej jest
ulatwianie dzialalno$ci opartej
na czterech ,P” — priorytetach
ERRIN. Kazda Grupa Robo-
cza jest prowadzona przez nie-
wielka grupe regionéw, ktéra
opracowuje roczny plan pracy.
Plan ten okresla ilos¢ spotkan
w ciggu roku oraz zakres dzia-
lalnosci grupy. Oczywiscie kaz-
da grupa jest inna, w zaleznosci
od dziedziny, preferencji regio-
nalnych i mozliwosci. Jednakze
wiekszo$¢ z nich chce mied
pewnos¢ co do tego, ze zdo-
bedzie wezesng i wyczerpujaca
wiedze na temat polityki UE
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z interesujacego je obszaru,

a tam gdzie jest to mozliwe,
takze wczesng ,inteligencje”,
a pod tym wzgledem regiony
nalezace do sieci w ERRIN;
moga by¢ w czoléwcee. Dla
wiekszosci grup, waznym ob-
szarem sg poszukiwania eu-
ropejskich mozliwosci oraz
rozwijanie projektéw posréd
cztonkéw. Nalezgc do Gru-
py Roboczej, regiony moga
réwniez zareklamowaé innym
swoje mocne strony

i zainteresowania i znalez¢
partneréw do przyszlych pro-

jektow.
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W sensie lobbingowym, za-
wsze trudno jest udowodnic,
ze jaki$ czlowiek, region, kraj
czy sie¢ wplynely na zmia-
ne polityki. Z calg pewnoscia
ERRIN jest wielkim or¢dow-
nikiem regionalnego wymiaru
polityki badari i innowacji.
Nasze batalie nie zawsze jed-
nak koriczyly si¢ sukcesem.
ERRIN staratla si¢ np. bronié
»2Regionéw Wiedzy” - pro-
gramu dzialajacego w ramach
tzw. 7 Programu Ramowego,
ktéry otrzymal pozytywna
ocene i ktéry nasi czlonkowie

uznali za uzyteczny. Jednak

pomimo kampanii opierajace]
si¢ na tzw. ,position papers”,
czgsto dolaczanych przez inne
sieci regionalne, program ten
nie zostal wlaczony do pro-
gramu ,Horyzont 2020”. Tym
niemniej, dzigki naszej in-
terwencji udalo sie wywrzeé
presj¢ na Komisj¢ Europejska,
aby zachowa¢ t¢ metodologie
w ramach programu Interreg
Europe 2014 — 2020, w ktérym
czytamy iZ ,program powinien
réwniez uwzgledniaé i bazowad
na wynikach uzyskanych przez
poprzednie inicjatywy w UE,

w zakresie innowacji i wspie-

rania klastréw, np. inicjatywa
Regiony Wiedzy”. Sie¢ ER-
RIN byta réwniez aktywna

w promowaniu biezacego
naboru wnioskéw do Euro-
pejskiej Sieci Przedsi¢biorstw
(ang. Enterprise Europe Ne-
twork) 2015-2020, aby bardzie;
skoncentrowaé si¢ na innowacji
i umiedzynaradawianiu MSP

i zaznaczyla w odpowiedzi na
nabdr, ze ,sie¢ bedzie wspie-
ra¢ rozwoj miedzynarodowej
konkurencyjnosci firm i bedzie
stymulowa¢ zdolno$¢ do inno-
wacji europejskich MSP”. ER-

RIN jest réwniez cztonkiem



yopecialization Mirror Group”,
ktéra moze wplynaé na zmiane
myslenia zwigzanego z inte-
ligentng specjalizacja, a my
wspierali$my recenzje naukowe
oraz wykorzystywanie przez
regiony ekspertéw, finansowa-

nych przez DG Regio.

Koncepcja Inteligentnych
Specjalizacji jest nowa i kaz-
dy region powinien stara¢ si¢
zrozumie¢ t¢ ide¢ we wlasnym
kontekscie instytucjonalnym.
ERRIN uwaza jednak, Ze inte-
ligentna specjalizacja jest waz-
na dla regionéw, gdyz moze
poméc w budowaniu wigkszej
synergii miedzy badaniami
naukowymi i innowacjami
oraz strategiami regionalnymi
i finansowaniem. To dlate-

go, w ramach ERRIN, dziata
aktywnie Grupa Robocza ds.
Inteligentnych Specjalizacji.
ERRIN;, wraz z dziesigcioma
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czlonkowskimi regionami,
zaangazowana jest w projekt
7PR, dotyczacy inteligentnych
specjalizacji. Projekt zrzesza
najlepszych naukowcéw i eks-
pertéw w tej dziedzinie i inne
cenione sieci. Przyniesie on
wiele odpowiedzi na powyzsze
pytania. Uwazamy, Ze istnieja
dwa obszary, w ktérych inte-
ligentne specjalizacje moga
przyczynié si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci regionu.
Pierwszy z nich zwigzany jest
z wykorzystaniem ,,procesu
przedsi¢biorczego odkrywania”,

co dla wielu regionéw oznacza
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nowe podejscie do ksztaltowa-
nia polityki na poziomie re-
gionalnym. Proces ten wymaga
znacznie wigkszego zaangazo-
wania, co jest okreslane jako
“potréjna spirala” : instytucji
biznesowych, edukacyjnych

i badawczych oraz samorzadow
lokalnych i regionalnych. ,Pro-
ces przedsi¢biorczego odkry-
wania” jest podejsciem bardziej
oddolnym i skoncentrowanym
na rynku, ktéry pomaga zi-
dentyfikowaé gdzie region ma
konkurencyjna przewage i ma
na celu pomoc w zrozumie-

niu tego, co mozemy nazywac

»2gospodarka realng” — czyli co
wytwarzamy i co sprzedajemy.
Nie wszystkie regiony maja
doswiadczenie w prowadzeniu
otwartego dialogu, ktdry jest
niezb¢dny miedzy partnerami
i wlasnie tutaj Grupa Robocza
Inteligentnych Specjalizacji
sieci ERRIN moze poméc
regionom poréwnac ich rézne
podejscia i opracowaé regional-
ne strategie. Poprzez stworze-
nie silnych powigzan miedzy
graczami “potréjnej spirali”,
region moze wspieraé skutecz-
ny ekosystem badan nauko-

wych i innowacji.

Po drugie, okreslenie regional-
nych specjalizacji moze poméc
regionom znalez¢ regiony
partnerskie, ktére majg takie
same specjalizacje. Oznacza to,
z€ moga one pracowac razem,
aby wzajemnie wzmacniac kla-
stry, tworzy¢ globalny lacuch
wartosci 1 szuka¢ ogélnych
mozliwosci wspélpracy. Iden-
tyfikacja regionéw o podobne;j
specjalnosci jest mozliwa dzigki
platformie inteligentnej specja-
lizacji, ale tutaj ERRIN moze
bardziej spersonalizowaé kon-
takt miedzy regionami poprzez

tematyczne Grupy Robocze.



Wszystkie regiony réznia si¢
pod wzgledem geograficznym,
historycznym lub sytuacja
gospodarczo-polityczng. Dla-
tego nie ma mowy o podejsciu
uniwersalnym. ERRIN pracuje
gléwnie z biurami regional-
nymi w Brukseli. Oczywistym
jest, ze regiony zdefiniowane
przez Regionalny Ranking In-
nowacyjnosci jako innowacyjni
liderzy, réznig si¢ od regionéw
uznanych za skromnych in-
nowatoréw. Czesto réznice te
s3 uznawane jako nastgpstwo
sytuacji geograficznej, poziomu

uniwersytetéw, lokalizacji du-

zych firm dzialtajacych

w sektorach intensywnych ba-
dan, dobrej tacznosci i jakosci
zycia. Regiony zaawansowane
w zakresie badan i innowacji
czgsto stuzg sieci ERRIN jako
liderzy Grup Roboczych

i odgrywaja wigksza role

w dziataniach politycznych
ERRIN’u. Z kolei regiony o
nizszym poziomie Innowacyj-
nosci moga potrzebowac silne-
go wsparcia w celu nawigzania
odpowiednich kontaktéw

w Brukseli: w Komisji Eu-
ropejskiej badz tez z innymi
regionami. I tu ERRIN moze
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je wspiera¢ i poméc im budowaé
ich regionalny potencjal.

Podczas niedawno zorganizo-
wanego przez nas szkolenia nt
programu Horyzont 2020 zbada-
lismy mozliwo$ci mniej rozwinig-
tych regionéw Europy poprzez
programy teaming i twinning,
przyszty program ERA Chairs

i dziatania w ramach programu
Marie Sktodowskiej-Curie, takie
jak np. program COFUND.
Strategiczne myslenie oscylujace
wokot tych trzech Zrédet finanso-
wania moze zapewni¢ regionom
srodki na poprawe wynikéw ich

badar i innowagji.
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Wartoscia dodang dla Matopolski
moze by¢ to, ze sie¢ ERRIN moze
postuzy¢ do zdobycia wiedzy na
temat europejskiego programu
badan naukowych i innowacji oraz
upewnic si¢, ze podmioty mogg si¢
nig réwniez podzieli¢ w regionie.
ERRIN jest doskonatg siecig do
wymiany informadji i ,miekkiej
inteligencji” o polityce europej-
skiej. Z naszego co tygodniowego
e-newslettera i kalendarza online
mozna si¢ dowiedzie¢ o wyda-
rzeniach i spotkaniach w Brukseli
oraz uzyskac¢ informacje na temat
badan i innowacji, ktére moga by<¢
uzyteczne dla partneréw regional-
nych. Kazdy region moze wybra¢

temat Grupy Roboczej, do ktérej
chce naleze¢ i bra¢ udzial w jej
rozwoju. Pozwala to poznac re-
giony o podobnych zainteresowa-
niach, dzieki czemu Malopolska
moglaby znalez¢ przyszlych part-
neréw. Co wazne, ERRIN moze
takze okresli¢ potencjal regionu.
ERRIN partycypuje w wielu
europejskich komitetach i forach,
ktdre czesto zasiegaja jej rady od-
nosnie polityk i dzialan regional-
nych. Gdy tylko jest to mozliwe,
w takich spotkaniach ERRIN
zawsze bedzie szukaé mozliwosci
dla cztonkéw sieci, aby poméc im

umacnia¢ swa pozycje w Europie.

Czlonkostwo Malopolski réwniez
przynosi korzysci sieci ERRIN.
Jako, Ze jest nas juz 113 czlonkéw,
masa krytyczna ERRIN stata si¢
jeszcze wigksza, dlatego moze-
my wywieraé wigkszy wplyw na
ksztaltowanie polityki i zapraszaé
prelegentéw wysokiego szczebla
do udziatu w wydarzeniach orga-
nizowanych przez nasza sie¢.

Z kolei Komisja Europejska woli
za naszym posrednictwem kie-
rowac jedng odpowiedz do stu
regionéw, niz odpowiada¢ na 100

indywidualnych zapytan.
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Wartoscig dodang dla Matopolski moze
byc to, ze siec ERRIN moze postuzyc do
zaobycia wiedzy na temat europejskiego
programu badan naukowych I innowagji
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Zrédet koncepcji inteligentnej specjalizacji (smart specialisation)
nalezy szukaé¢ w ogloszonym w 2009 r. raporcie Komisji Europe;j-
skiej pt. Wiedza na rzecz wzrostu (Knowledge for Growth).

Byl to wynik prac eksperckiej grupy doradczej, ktéra poszuki-
wala nowych, bardziej skutecznych sposobéw realizacji polityk
publicznych w zakresie wiedzy i innowacji. W raporcie wskaza-
no, ze wladze publiczne, w szczegdlnosci szczebla regionalnego,
powinny identyfikowaé obszary, w ktérych w przyszlosci mozliwe
jest osiggniecie przewagi konkurencyjnej gospodarek krajowych
i regionalnych m.in. poprzez tworzenie zach¢t do inwestowania
podmiotéw gospodarczych. Takie rozumowanie znalazto uznanie
u decydentéw unijnych — idea inteligentnych specjalizacji zo-
stala wpisana do strategii Europa 2020. W Strategii tej, rozwdj
inteligentnych specjalizacji ma stuzy¢ osigganiu celéw w zakresie
inteligentnego, trwalego i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu

wzrostu gospodarczego.



Polityke publiczng realizowang zgodnie z zalozeniami inteli-
gentnych specjalizacji od dotychczas wdrazanej wyréznia przede
wszystkim tzw. przedsi¢biorcze odkrywanie (entrepreneurial
discovery) — interaktywny proces, podczas ktérego podmioty
gospodarcze dostarczajg wladzom publicznym informaciji, co wy-
réznia region w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji. Na pod-
stawie tego przekazu wladze decyduja o kierunkach
interwencji publicznej. Nalezy podkresli¢, ze w kontekscie re-
alizacji strategii Europa 2020 inteligentna specjalizacja stala si¢
istotnym elementem regionalnej polityki innowacyjnej, znajduja-
cym odzwierciedlenie w regionalnych strategiach na rzecz inteli-
gentnej specjalizacji (RIS3).

Zapisy dotyczace inteligentnej specjalizacji znajduja si¢ w przy-
gotowywanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Malopolskiego na lata 2014-2020 (RSI WM) - jednym z dzie-

sigciu programéw strategicznych przygotowywanych przez sa-
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&

Absolwent Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Akademii Ekonomicznej

w Krakowie (specjalnos¢ Gospodarka i Admi-
nistracja Publiczna). Asystent w Katedrze Go-
spodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Uczestnik projek-
tow badawczo-wdrozeniowych w dziedzinie
innowadji, analizy polityk publicznych i rozwoju
regionalnego oraz autor publikacji o tej tema-
tyce. Jego zainteresowania badawcze obejmuja
takze zagadnienia sieciowych form zarzadzania
w gospodarce. Cztonek Zespotu Zadaniowego
ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowa-
¢ji Wojewodztwa Matopolskiego 2013-2020 (RSI
WM) oraz wspétredaktor RSI WM. W ramach
dziatalnosci dydaktycznej zajmuje sie problema-
tyka polityki regionalnej, rozwoju lokalnego

i regionalnego oraz samorzadu terytorialnego.
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morzad wojewddztwa na potrzeby realizacji projektéw w ramach
nowego okresu programowania Unii Europejskiej (2014-2020).

W RSI Wojewédztwa Malopolskiego polozony zostal nacisk
na wspieranie specjalizacji regionalnej w Maltopolsce. Wybér klu-
czowych dziedzin dla specjalizacji regionalnej zostal dokonany
przy uwzglednieniu wynikéw projektéw: Foresight technologicz-
ny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Malopolski oraz
Perspektywa Technologiczna Krakéw-Malopolska 2020.
Proces wyboru dziedzin kluczowych dla specjalizacji regional-
nej uwzglednial tez zapisy znajdujace si¢ w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020 oraz wnioski
wynikajace z wykonanych na potrzeby RSI WM analizy strate-
gicznej gospodarki wojewddztwa malopolskiego oraz poglebione;j
diagnozy.

Nierozerwalnym elementem procesu wyboru inteligentnych
specjalizacji Malopolski byly konsultacje i dyskusje z regionalny-

mi interesariuszami podczas posiedzen Zespolu Zadaniowego ds.



przygotowania RSI WM, posiedzenn Malopolskiej Rady Innowacji,
Malopolskiej Rady Spoteczenstwa Informacyjnego oraz w ramach
konsultacji srodowiskowych i konsultacji spolecznych dokumentu
RSI WM. W sktad tych gremiéw wchodza przedstawiciele réznych
grup interesariuszy, tj.: matopolskich przedsi¢biorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz wiadz lokalnych

i regionalnych.
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Prace nad ostatecznym ksztaltem RSI WM wrciaz trwaja.
W momencie powstawania niniejszego tekstu do tzw. inteligent-

nych specjalizacji Malopolski zaliczono nastepujace obszary:

© Nauki o zyciu (life sciences)
(@) Energia zroéwnowazona
(@) Technologie informacyjne i komunikacyjne

(w tym multimedia)

© Chemia

Wybér obszaréw inteligentnych specjalizacji nie pozostanie bez
wplywu na kierunki regionalnej polityki innowacyjne;j
w Malopolsce w najblizszych latach.
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Jak bowiem zauwazono w wydanym przez Komisj¢ Europejska
Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentne;j
specjalizacji (RIS 3), regionalne strategie rozwoju zawierajace

zapisy dotyczace inteligentnych specjalizacji:

Pozwalaja skoncentrowad wsparcie w zakresie prowadzonej
polityki i inwestycji na kluczowych regionalnych priorytetach,
wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy, wlacznie z dzialaniami zwigzanymi z ICT;
Umozliwiajg bardziej optymalne wykorzystanie mocnych
stron, przewag konkurencyjnych oraz potencjalu regionu;
Sprzyjaja powstawaniu i wdrazaniu innowaciji, stymulujg in-
westycje sektora prywatnegos;

Prowadza do wigkszego zaangazowania interesariuszy w
procesy przygotowywania i wdrazania polityk publicznych,

zachecajac do innowacyjnosci i eksperymentowania.
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Od inteligentnych specjalizacji
do Awangardowej Inicjatywy

[
Wywiad z Janem Larosse, doradcg politycznym ds. przemystu i innowagji
przy rzaazie Flandrii

Celem inicatywy byto wywarcie
wptywu na przebieg owczesnie
toczgcej sie debaty na temat
reinaustrializagi Europy

JAN LAROSSE

Jan Larosse jest starszym doradca ds.
innowagji i polityki przemystowej w rzadzie
Flandrii. Wezesniej przez kilka lat pracowat
jako oddelegowany ekspert krajowy w Dyrekdji
Generalnej ds. Badan Naukowych i Innowacjj,
zajmujac sie miedzy innymi rozwojem koncepcji
inteligentnych specjalizacji. Obecnie sprawuje
role sekretarza ,Awangardowej Inicjiatywy,
Nowy Wzrost dzieki Inteligentnej Specjalizagji”.



Jan Larosse: Flandria przyjeta
model inteligentnej specjalizacji
jako element swojej metodologii
politycznego dzialania na rzecz
innowacji i rozwoju przemystu.
Proces ten przebiegal stopnio-
wo, gdyz juz od pewnego czasu
szukalismy wtasnie odpowied-
niego podejscia do ustalania
priorytetéw w dziedzinie inno-
wagji i przemyslu, zadajac sobie
pytanie jakie galezie powinny
otrzymac szczegélne wsparcie
by doprowadzi¢ do przemiany
naszej gospodarki. Od zawsze
optowalismy za podejsciem

bazujacym na oddolnych inicja-

tywach. W zwiagzku z tym, nasi
lokalni przywdédcy z fatwoscia
dali si¢ przekona¢ do zasady
»przedsiebiorczego odkrywa-
nia” jako podstawy dla ustalania
priorytetéw w ramach inteli-
gentnej specjalizacji. Minister-
stwo Innowacji i Gospodarki,
oraz pézniej nasz Minister-
-Prezydent, przyjeli inteli-
gentng specjalizacj¢ za ramy,
wewnatrz ktérych definiowane
beda nowe, lepiej ukierunko-
wane polityki rozwoju innowa-
¢ji i przemystu, w kontekscie
mi¢dzynarodowym, a szcze-

g6lnie europejskim. Rozwi-
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nelismy koncepcje szerszego
zastosowania inteligentnych
specjalizacji poprzez dialog

z przedstawicielami Komisji
Europejskiej, jak np. Jednostka
ds. Zréwnowazonego Rozwo-
ju Mikela Landabasso z Dy-
rekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej (DG
REGIO), oraz przedstawiciel-
stwami regionéw w Brukseli.
Organizacja konferencji wy-
sokiego szczebla 8.11.2013 r.
w Parlamencie Europejskim
przez Flandri¢ i DG REGIO,
pod tytulem ,Regiony sitg

napqdowq nowego wzrostu
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gospodarczego dzigki inteli-
gentnej specjalizacji”, objetej
patronatem Przewodniczacego
Hermana Van Rompuya i Ko-
misarzy Hahna i Geoghean-
-Guinn, byta kamieniem mi-
lowym w procesie przyznania
inteligentnej specjalizacji roli
sity napedowej nowego wzro-
stu gospodarczego w Europie.
Pomyst wigkszego zaangazo-
wania regionéw, zostal zapro-
ponowany przez moderatorke
tej konferencji, Ann Mettler

z organizacji Lisbon Council.
I t3 droga poszlismy. Z inicja-
tywy naszego Ministra-Prezy-
denta, przywdédcy i przedstawi-

ciele 10 regionéw, zgodzili sie,
podczas kameralnego spotka-
nia w czasie trwania konferen-
¢ji, zainicjowaé Awangardows
Inicjatywe, Nowy Wzrost dzie-
ki Inteligentnej Specjalizacji”.
W tamtym momencie, ce-

lem inicjatywy bylo wywarcie
wplywu na przebieg 6wczesnie
toczacej si¢ debaty na temat
reindustrializacji Europy, ka-
pitalizacji oddolnych dziatan
klastréw regionalnych, ktére
chcialyby ze sobg wspéipraco-
waé woko! inteligentnie ziden-
tyfikowanych tadcuchéw war-
tosci w przyszlosci. Stanowisko

to znalazto odzwierciedlenie

w liscie do Przewodniczacego
Rady Europejskiej z dnia 30
stycznia 2014 r., podpisanym
przez politycznych przywod-
céw 15 regionéw. Teraz jest
nas juz 17. Drzwi pozostaja
otwarte dla wszystkich, ktérzy
pragng dawac przyklad, przy
wsparciu Komisji Europejskie;j,
w rozwijaniu inter-regionalnej
wspolpracy poprzez wspieranie
przeksztalcania klastréw re-
gionalnych w klastry swiatowej

klasy.



W zwigzku z tym, o czym
mowilem, wierzg, ze inteligent-
na specjalizacja jest by¢ moze
najwazniejszym obecnie stra-
tegicznym podej$ciem na rzecz
pobudzenia nowego wzrostu
w Europie. Jest to nierozerwal-
nie zwigzane z politycznym
przywoédztwem na szczeblu
lokalnym, krajowym i europej-
skim, nawigzujacym relacje

z tymi nowymi rynkami po-
przez wszelkie dostgpne in-

strumenty, od nowych regulacij,

po nowg infrastrukture. Jednak
dopiero wprowadzenie w zy-
cie prawdziwie inteligentnych
specjalizacji, przekazujacych
przywédcza rolg w procesie
odkrywania silnym klastrom,
uwolni zwielokrotniony poten-
cjal inwestycji przedsigbiorstw,
wykraczajacych daleko poza
granice osiggalne dla unijnych
programéw dzialajacych

w pojedynke.
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Inteligentna specjalizacja nie
odnosi si¢ jedynie do naszych
programéw operacyjnych, stu-
zacych pozyskiwaniu unijnego
finansowania. Przyjelismy ja
za wytyczng naszych polityk
na rzecz innowacji i przemy-
stu, aby pozwoli¢ si¢ rozwijaé
silnym klastrom o miedzynaro-
dowej renomie. W ten sposéb
uznajemy istotne znaczenie
mi¢dzynarodowych powiazan
naszych dziatan w tej dziedzi-

nie. Jest to niezbe¢dne, gdyz

bedziemy musieli zharmoni-
zowa(é nasze dzialania tak, aby
wzajemnie si¢ one uzupelnialy.
Nie mozemy rozwija¢ nowych
rynkéw dla produktéw biolo-
gicznych, technologii z sektora
zdrowia, czy e-mobilnosci w
samej Flandrii. Sg to nowe
rynki, odpowiadajace kluczo-
wym wyzwaniom stojacym
przed spoleczenstwami, wy-
magajace zmian systemowych
w skali globalnej. Chcemy by¢

konkurencyjni na specyficz-

nych segmentach tych pio-
nierskich rynkéw. Bedzie to
mozliwe tylko wtedy, kiedy po-
taczymy sily i stworzymy masg
krytyczng, wzajemnie si¢ uzu-
petnimy w nowych tadcuchach
wartosci 1 wtedy odnajdziemy
nasze prawdziwe inteligentne

specjalizacje.



Najwicksza nadzieja jest, ze
»inteligentna specjalizacja dla
nowego wzrostu” przejdzie
do nurtu gtéwnego. Tak aby,
paradoksalnie, Awangardo-
wa Inicjatywa stracila racje
bytu, kiedy wszystkie regiony
i wszystkie poziomy wladzy
przyswoja juz sobie inteligent-
na specjalizacj¢ i beda wyko-
rzystywaé inwestycje reali-
zowane przez pozostale, dla
osiggnigcia wspélnych celéw.

Zajmie to pewnie jeszcze tro-

che¢ czasu. Dlatego tez regiony
zrzeszone w Awangardowej
Inicjatywie natchnione s3 duza
wolg dawania dobrego przykta-
du i uczenia si¢ ze wspdlnych
inicjatyw Awangardowej Ini-
cjatywy, takich jak np.,
realizowana wspdlnie z Ko-
misja Europejska, Platforma
Inteligentnych Specjalizacji

w dziedzinie Zaawansowanych
Technologii Produkeyjnych.
Liczymy, iz pierwsze rezultaty
pojawig si¢ juz latem biezacego

roku.
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Partnerzy Vaguard
Initiative opowiedzieli
sie za petniejszym
wykorzystaniem

| upowszechnieniem
zasad inteligentnej
speqgalizagi

Matopolska
podbija Bruksele

Malopolska w elitarnym gronie lideréw Vanguard Initiative,
nadajacej ton w dziedzinie innowagji.

Awangardowa inicjatywa na rzecz nowego wzrostu gospodar-
czego dzieki inteligentnej specjalizacji tzw. , Vaguard Initiative”,
jest polityczna inicjatywa przywddcéw wysoko rozwinietych
regionéw Unii Europejskiej, ktére chcg nadawac ton i wyzna-
czaé kierunki rozwoju i wzrostu gospodarczego UE. W praktyce
oznacza to tworzenie i wdrazanie strategii inteligentnej specjali-
zacji. Regiony zrzeszone w Inicjatywie Vanguard uznaly bowiem
inteligentng specjalizacj¢ nie tylko za uwarunkowanie ex-ante
europejskiej polityki sp6jnosci, ale takze za wiodaca zasade wia-
snych polityk, w obszarze innowacji i przemystu.

Idea Vaguard Initiative zrodzila si¢ podczas konferencji wy-
sokiego szczebla, zorganizowanej w Brukseli dniu 8.10.2013.
Zgodnie z przyjeta wowcezas deklaracja, partnerzy Vaguard In-

itiative opowiedzieli si¢ za pelniejszym wykorzystaniem i upo-



wszechnieniem zasad inteligentnej specjalizacji w celu wzmoc-

nienia konkurencyjnosci Unii Europejskiej i zapewnienia jej
przyszlego rozwoju.

Podjeta przez regionalnych lideréw politycznych wspétpraca
ma na celu wspieranie wdrazania idei Paktu Przemystowego za
pomoca rozwoju wielopoziomowych inwestycji europejskich
i inicjatyw klastrowych wobec nowych lub modernizujacych sie
galezi przemystu. Dlugofalowym celem Inicjatywy jest genero-
wanie miejsc pracy i wzrostu gospodarczego poprzez inwesto-
wanie w priorytetowe dziedziny o znaczeniu strategicznym dla
reindustrializacji. W skiad Vanguard Initiative wchodzg regiony
o silnych ambicjach przemystowych i strategiach na rzecz inte-
ligentnej specjalizacji, ktére moga postuzy¢ odnowie przemystu
(Kraj Baskéw, Flandria, Lombardia, Malopolska, Nadrenia P6t-
nocna Westfalia, Szkocja, Skania, Poludnio - Wschodnia Holan-
dia, Tampere i Walonia).
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Przygotowania do szczytu Rady Europejskiej w marcu 2014 r.,
poswigconego europejskiej polityce przemystowej, staly si¢ okazja
do podkreslenia znaczacej roli regionéw oraz oddolnego partner-
stwa w zakresie inteligentnej specjalizacji miedzyregionalnej na
rzecz wzrostu przemystowego. Dlatego wlasnie liderzy regionéw
zrzeszonych wokaét Vanguard Initiative podczas spotkania w dniu

30.01.2014 r., zdecydowali si¢ podpisaé w tej sprawie

Ponadto, celem spotkania wysokiego szczebla partneréw Inicja-
tywy Vanguard z przedstawicielami Komisji Europejskiej w dniu
30.1.2014 byto oméwienie mozliwosci wykorzystania platformy
inteligentnej specjalizacji S3 (wzmiankowanej w Komunikacie KE
z dnia 22 stycznia 2014), a takze metod tworzenia i wspierania
pionierskich rynkéw europejskich i swiatowej klasy klastréw, ktére
docelowo, dzigki miedzyregionalnej wspéipracy i wymianie do-

swiadczeri, powinny staé si¢ konkurencyjne na arenie §wiatowe;.


http://pliki.wrotamalopolski.pl/LettertothePresidentoftheEUCouncil.pdf
http://pliki.wrotamalopolski.pl/LettertothePresidentoftheEUCouncil.pdf
http://pliki.wrotamalopolski.pl/LettertothePresidentoftheEUCouncil.pdf

Uczestnicy spotkania na wysokim szczeblu rozmawiali takze na
temat dostosowania mi¢dzyregionalnych i europejskich instru-
mentéw, wspierajacych oddolne inicjatywy klastrowe w 6 ziden-
tyfikowanych przez KE w 2012 r. priorytetowych dziedzinach,
nakierowanych na odrodzenie przemystu w Europie.

Dzigki zabiegom Przedstawicielstwa Maltopolski w Brukseli,
Malopolska znalazla si¢ tym elitarnym i awangardowym gronie,
poniewaz doceniono prowadzone przez wladze samorzadu in-
westycje, wykorzystujace kluczowe atuty rozwojowe wojewddz-
twa: kapital intelektualny, aktywnos¢ i przedsigbiorczos$¢ miesz-
kanicéw. To dzieki nim, w Malopolsce powstaje silny przemyst
wiedzy i nowoczesnych technologii, uznany za gléwne galezie
konkurencyjnej gospodarki. Wspierajac innowacje i wykorzystu-
jac nowoczesne rozwigzania technologiczne Malopolska pragnie
jednoczesnie tchnaé nowego ducha w tradycyjne sektory gospo-

darki, ktére stanowig o sile regionu.
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Z poczatkiem 2014 roku do Vanguard Initiative dolaczyly nowe
regiony: Rhone-Alpes, Gérna-Austria, Norte, Badenia-Wirtem-

bergia, Asturia, a kolejne s3 w trakcie przystgpienia. ..

Czytaj wiecej o Vanguard Initiative

Autor: Renata Jasiolek


http://pub.storage.serverpark.be/AGO/2014/higlevel/AgO_Brochure_HighLevelEvent_2014_LR.pdf
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Unia Europejska wychodzi z najdluzszej w swojej historii reces;j.
W trzecim kwartale 2013 r. PKB w 28 paristwach czlonkowskich
(UE-28) wzrést o 0,2 %. Polepszenie nastrojéw gospodarczych

i zaufania konsumentéw $wiadczy o tym, ze dzigki reformom
strukturalnym, poprawie zarzadzania makroekonomicznego oraz
dzialaniom podjetym w sektorze finansowym stan gospodarki
europejskiej udalo si¢ ustabilizowaé. UE czyni postepy we wla-
sciwym kierunku, jednak ozywienie gospodarcze jest nieznaczne:
Komisja przewiduje, ze w 2014 r. w UE-28 PKB wzroénie

o 1,4 %, a stopa bezrobocia w ciggu kolejnych dwéch lat wyniesie
okolo 11 %. Dlatego tez wspieranie wzrostu gospodarczego

i konkurencyjnosci celem utrzymania i wzmocnienia ozywienia
koniunktury oraz w celu realizacji celéw strategii ,Europa 2020”

stalo si¢ gléwnym priorytetem dla Komisji i panistw cztonkow-

skich UE. (...).



Ze wzgledu na ograniczone zasoby naturalne i energetyczne oraz
ambitne cele spoleczne i srodowiskowe przedsi¢biorstwa unijne
nie mogg by¢ konkurencyjne w odniesieniu do produktéw o ni-
skich cenach i niskiej jakosci. Aby zapewni¢ swoja konkurencyj-
nos$¢ na rynkach swiatowych, musza one stawia¢ na innowacyj-
nosé, wydajnosé, efektywne gospodarowanie zasobami i wysoka
warto$¢ dodang. Przewaga komparatywna Europy w gospodarce
swiatowej bedzie nadal znajdowala si¢ po stronie towaréw i ustug
o wysokiej wartosci dodanej, skutecznego zarzadzania faiicucha-
mi wartosci i dostgpu do rynkéw na calym swiecie. Innowacyj-
nos¢ i rozwoéj technologiczny pozostang zatem gléwnym zrédlem
konkurencyjnosci dla przemystu w UE. Z tego wzgledu koniecz-
ne sg dalsze starania, by osiagnac¢ cel strategii ,Europa 20207,

jakim jest przeznaczanie 3 % PKB na badania i rozwd;.
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Aby wspieraé inwestycje w innowacje, paiistwa czlonkowskie,
regiony i przemyst moga korzystaé z coraz szerszego zakresu
polityki, przepiséw i instrumentéw finansowych, ktére daje im
do dyspozycji Komisja. W ramach programu ,Horyzont 20207,
w szczegdlnosci jego filaru ,Wiodaca pozycja w przemysle”,

na badania i innowacje przeznaczonych zostanie blisko 80 mld
EUR. Obejmuje to wsparcie dla kluczowych technologii proro-
zwojowych, ktére zmienig globalne fafcuchy wartosci, zwicksza
efektywno$¢ gospodarowania zasobami i przeksztalca migdzy-
narodowy podzial pracy. Aby ulatwi¢ rynkowe wykorzystywanie
wynikéw badan, program ,Horyzont 2020” bedzie réwniez finan-
sowac prototypy bardziej odpowiadajace potrzebom rynku i pro-
jekty demonstracyjne. Kluczowym elementem nowego programu
ramowego jest polaczenie sil z sektorem prywatnym w ramach
partnerstw publiczno-prywatnych w kluczowych obszarach prze-
mystu, w celu wspierania dodatkowych inwestycji prywatnych.



Ponadto wraz z przyjeciem nowych wieloletnich ram finanso-
wych na lata 2014-2020 z europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych panstwom czlonkowskim udost¢pnionych zo-
stanie co najmniej 100 mld EUR w celu finansowania inwestycji
w innowagcje, zgodnie z priorytetami polityki przemystowe;.

W latach 2014-2020 inwestycje w innowacje przeprowadzo-

ne przez europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne beda
zgodne z koncepcja ,inteligentnej specjalizacji”, aby umozliwié
panstwom czlonkowskim i regionom skoncentrowanie inwestycji
na dziedzinach, w ktérych maja przewage konkurencyjna, a takze
zacheci¢ do tworzenia ogdlnoeuropejskich fancuchéw wartosci.
Wiele obszaréw tematycznych zaproponowanych przez panstwa
czlonkowskie i regiony w ramach strategii inteligentnej specjali-
zacji jest zwigzanych z szescioma strategicznymi obszarami wy-
znaczonymi na podstawie polityki przemystowej wprowadzajacej
kompleksowy pakiet finansowania do dyspozycji regionéw.

Poniewaz paristwa czlonkowskie coraz czgsciej pragna wspieraé
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inwestycje w strategicznych obszarach przemystu, Komisja aktu-
alizuje zasady ramowe dotyczace pomocy pafstwa na rzecz ba-
dan, rozwoju i innowacji oraz reformuje zasady udzielania zamé-
wienl publicznych w celu stworzenia masy krytycznej po stronie
popytu i poprawy efektywnosci w przydzielaniu zasobéw przy
pelnym poszanowaniu regul konkurencji i rynku wewngtrznego.
Koniecznosé przyspieszenia inwestycji w przetomowe techno-
logie w szybko rozwijajacych si¢ obszarach bylo giéwna przy-
czyng okreslenia przez Komisje w komunikacie w sprawie poli-
tyki przemystowej z 2012 r. szesciu obszaréw, w ktérych nalezy
wspiera¢ inwestycje.

Do tych strategicznych, przekrojowych obszaréw naleza: za-
awansowane przetworstwo przemystowe, kluczowe technologie
prorozwojowe, czyste ekologicznie pojazdy i transport, produk-
ty biotechnologiczne, budownictwo i surowce oraz inteligentne

siecl.
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