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Szanowni Panstwo,

KRYNICA FORUM 2022 dobiegta konca. 3 dni, 102 formaty, 6 scen, 5 sciezek tematycznych, ok. 300 prele-
gentdow i ponad 1200 uczestnikdw — dziekujemy, ze byliscie z nami! To dzieki Waszemu wsparciu i zaanga-
zowaniu pierwsza edycja konferencji okazata sie ogromnym sukcesem.

Stworzenie programu konferencji byto nie lada wyzwaniem. Za nami miesigce przygotowan, spotkan,
konsultacji, w ktore zaangazowali sie przede wszystkim cztonkowie Matopolskiej Rady Naukowej, partner
programowy Nowa Konfederacja, oraz partnerzy merytoryczni: Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
Osrodek Studidw Wschodnich, Polityka Insight, Zwigzek Targdw Warszawskich S.A., oraz Fundusz
Gornoslaski S.A. Szczerze dziekujemy za Panstwa pomoc, wsparcie, celne uwagi i swietne pomysty!
Efektem naszych wspdlnych prac byta agenda, ktdra w sposdb innowacyjny i otwarty na dyskusje poru-
sza zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i geopolityka, gospodarka, energia i klimatem, spoteczen-
stwem, a takze zdrowiem.

Wiele rozmdéw podczas KRYNICA FORUM 2022 skupito sie wokét rosyjskiej inwazji na Ukraine i jej konse-
kwencjach dla bezpieczenstwa i dostaw energii w regionie. Ponadto rozmawialismy o problemie dezinfor-
macji, wptywie technologii cyfrowych na demokracje, nowych rozwigzaniach dla sektora energetycznego,
a takze o wizji Swiata po pandemii i przysztosci zdrowia psychicznego w Polsce. Problemy i kwestie, nad
ktorymi pochylili sie nasi goscie i zaproszeni eksperci odzwierciedlaja jednak tylko wycinek wyzwan, z jaki-
mi przyjdzie nam sie zmierzyc¢ teraz lub w niedalekiej przysztosci. Dlatego nasza misja nie konczy sie tutaj
— juz teraz zapraszamy Panstwa na kolejnag edycje KRYNICA FORUM w 2023 roku.

Serdecznie dziekujemy wszystkim Panstwu za wsparcie okazane naszej inicjatywie. Udato nam sie nie
tylko przywrdéci¢ do Krynicy jedno z najwazniejszych wydarzen roku, ale takze wprowadzi¢ na polski rynek
nowa jakosc konferencyjna. Razem z Panstwem tworzymy spotecznos¢ wspodlnie poszukujaca odpowiedzi
na pytania wynikajgce z przemian geopolitycznych, gospodarczych oraz spotecznych. Wierzymy, ze dzieki
Panstwa wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu uda nam sie stawi¢ czota tym wyzwaniom.

Jestesmy réwniez wdzieczni naszym drogim Partnerom: wiodgcym firmmom z Polski i Europy. Wasze osig-
gniecia, rozwigzania i narzedzia, z ktérych czesc zostata zaprezentowana na scenach KRYNICA FORUM,
Z pewnoscig beda miec¢ ogromny wptyw na ksztattowanie przysztosci naszego kraju i regionu. Dziekujemy,
ze byliscie czescig tego przedsiewziecia!

Jeszcze raz szczerze dziekujemy za Panstwa wsparcie i zapraszamy na kolejne edycje KRYNICA FORUM.

Do zobaczenia za rok!

Komitet Organizacyjny KRYNICA FORUM
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Szanowni Panstwo,

Historia przyspieszyta: Swiat w okowach pandemii, wojna Federacji Rosyjskiej z Ukraing, kryzys energetyczny,
obawy o stan Swiatowej gospodarki — te zagadnienia wymagaja pogtebionej refleksji i debaty. Krynica Forum
to wiasciwe miegjsce, aby podejmowac dyskusje na temat najbardziej palacych probleméw wspodtczesnosci.

Swiat zawsze potrzebowat dialogu i wymiany pogladéw. Dzisiaj wszyscy jestesmy $wiadomi, ze ta potrze-
ba stata sie jeszcze silniejsza. Wierze, ze Krynica Forum na trwate wpisze sie w kalendarz waznych, inspiru-
jacych spotkan poszukujacych koniecznych rozwigzan, przed ktérymi stoi obecnie Polska, Europa i Swiat.

Dziekuje Rektorom matopolskich uczelni wyzszych wchodzacych w skiad Rady Naukowej ds.
Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Matopolski za wsparcie organizatora w tworzeniu programu Forum.
Cieszy mnie réwniez to, ze Wojewddztwo Matopolskie byto Partnerem Gtdwnym Tytularnym tego wy-
darzenia, ktdére — nie mam watpliwosci — bedzie takze znakomicie stuzyto wzmocnieniu wizerunku
Matopolski i Krynicy-Zdroju, jako miejsc powaznej, réznorodnej debaty o problemach i wyzwaniach, jakie
stawiaja przed nami dzisiejsze czasy.

Witold Koztowski
Marszatek Wojewédztwa Matopolskiego




Szanowni Panstwo,

Niezwykle cieszy mnie swiadomos¢, ze dzieki inicja-
tywie ,Krynica Forum” Matopolska na powrdt stata
sie osrodkiem debaty i wymiany mysli w zakresie
najwazniejszych  tematdw spoteczno-gospodar-
czych wspodtczesnego $wiata. Hasto przewodnie te-
gorocznej edycji wydarzenia — ,\Wzrost i odbudowa”
—wprost odwotuje sie do wyzwan, przed jakimi stane-
lismy w ostatnim czasie w skali globalnej.

Aktualna sytuacja geopolityczna skierowata tematy-
ke konferencji w strone toczacej sie w Ukrainie wojny
i jej dtugofalowych konsekwencji — nie tylko politycz-
nych, ale przede wszystkim spotecznych i ekono-
micznych. Pandemia COVID-19, postepujace zmia-
ny klimatyczne i konflikt zbrojny w Europie zmusity
nas do zmiany dotychczasowego sposobu myslenia
o kwestiach gospodarczych i nowego spojrzenia na
zagadnienia odpowiedzialnosci biznesu w warunkach kryzysu. Tym bardziej istotne jest tworzenie nowych
ptaszczyzn wymiany doswiadczen miedzy swiatami przedsiebiorczosci, polityki i nauki.

Dlatego wierze, ze dyskusje toczone podczas ,Krynica Forum” juz w najblizszej przysztosci stang sie cennym
zrodtem inspiracji do wyznaczania nowych drég odbudowy — dla dobra nas wszystkich.

Jacek Majchrowski
Prezydent Miasta Krakowa
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Andrzej Duda Beata Szydto Andrzej Adamczyk Young Tae Kim
Prezydent Rzeczypospolitej Postanka do Parlamentu Minister Infrastruktury Sekretarz Generalny
Polskiej Europejskiego Miedzynarodowego Forum

Transportowego ITF

amb. Tomasz Szatkowski Witold Koztowski Wiadystaw Ortyl Piotr Ryba
Staty Przedstawiciel RP przy Radzie Marszatek Wojewddztwa Marszatek Wojewddztwa Burmistrz Miasta Krynica-Zdrdj
Pétnocnoatlantyckiej NATO Matopolskiego Podkarpackiego

prof. Andrzej Zybertowicz Natalia Hatalska dr Jacek Bartosiak Katarzyna Szymielewicz
Doradca Prezydenta RP CEO, zatozycielka, Head of Zatozyciel think tanku Wspodtzatozycielka i Prezeska
Foresight w infuture.institute Strategy&Futur Fundacji Panoptykon

Daniel Obajtek Pawet Szatamacha Jozef Kubica Rafat Brzoska
Prezes Zarzadu, Dyrektor Cztonek Zarzadu NBP p.o. dyrektor generalny Laséw CEO, InPost
Generalny, PKN ORLEN Panstwowych
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,Prosze, byscie patrzyli na odbudowe nie tylko przez pryzmat fizyczny, ale i odbudowe relacji.
Nie tylko z Ukraing. To takze wspotpraca z naszymi partnerami z regionu. Trojmorze okazato sie
darem, wobec skutkow rosyjskiej napasci.”

Andrzej Duda - Prezydent RP

LInwestycje infrastrukturalne sg mocnym silnikiem napedzajgcym gospodarke. To nie tylko to,
co widzimy na placach budowy drog, to rowniez setki tysiecy miejsc pracy.”

Andrzej Adamczyk - Minister Infrastruktury

,Swiat zawsze potrzebowat dialogu i wymiany poglqodow. Dzisiaj jednak wszyscy jestesmy swia-

domi, Ze ta potrzeba stata sie jeszcze silniejsza, dlatego tez wierze, ze Krynica Forum trwale
wpisze sie w kalendarz waznych, inspirujgcych spotkan, poszukujgcych koniecznych rozwiqg-
zan, ktorych potrzebuje dzis Polska, Europa i caty swiat. Czym bardziej skomplikowana jest sy-
tuacja w kazdym obszarze naszego zycia, tym bardziej trzeba poszukiwac niestereotypowych
rozwiqgzan.”

Witold Koztowski - Marszatek Wojewoédztwa Matopolskiego

»Musimy tez apelowac — i ja to czynie z poziomu Komitetu Regionow, ktorego jestem cztonkiem,

razem z panem marszatkiem Witoldem Koztowskim, apelujemy, aby Unia Europejska skiero-
wata specjalny program pomocowy, specjalne srodki dla Ukrainy. To wazne, by postrzeganie
i przygotowanie samej Ukrainy do absorpcji srodkow miato miejsce.”

Wiadystaw Ortyl — Marszatek Wojewédztwa Podkarpackiego



»10 CO stato sie za naszg wschodniqg granicqg — wojna na Ukrainie — sprawito, ze musimy zmienic
naszq optyke w wielu dziedzinach zycia — po 24 lutego inaczej myslimy o bezpieczenstwie, roz-
mawiamy o wyzwaniach zwigzanych z kryzysem gospodarczym, inflacjq, rozmawiamy i rede-
finiujemy nasze spojrzenie na wyzwania zwigzane z politykg energetycznq, wreszcie mierzymy
sie ze starymi i nowymi wyzwaniami w stuzbie zdrowia po pandemii COVID-19.”

Jarostaw Kozuch - Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego KRYNICA FORUM, Prezes

Instytutu Kosciuszki

»,Czasy debat o kierunkach transformacji mamy juz za sobq, bo jej sciezki zostaty wyznaczone.
Z tej drogi nie da sie zejsc, poniewaz jako kraj, gospodarka musimy byc¢ konkurencyjni. To duze
wyzwanie i zdajemy sobie z tego sprawe w najwiekszym polskim koncernie PKN ORLEN”"

Daniel Obajtek — Prezes PKN ORLEN

,Bardzo wiele biznesow jest zorientowanych wytgcznie na maksymalizacje zysku, a nie na stwo-

rzeniu i oddawaniu tych dobrych warunkow, ktore udato sie uzyskac dzieki dziataniom w kraju.
(..) Wielka odpowiedzialnosc spoteczna biznesu jest tym co jest bardzo bliskie brandowi InPost,
ale tez bardzo bliskie mi. Biznes powinien kontrybuowac do tego by kraj, w ktorym tenze biznes
sie rozwija byt beneficjentem tego rozwoju i dotyczy to kazdego kraju.”

Rafat Brzoska - CEO, InPost




HIGHLIGHTS

KRYNICA FORUM

Pierwszy formatem konferencji byt panel ambasadorow z udziatem: Prof. Krzysztofa
Szczerskiego (Statego Przedstawiciela RP przy ONZ), Amb. Tomasza Szatkowskiego (Statego
Przedstawiciela RP przy NATO), Amb. Tomislava Vidosevi¢a (Ambasadora Republiki Chorwacji
w Polsce) oraz Amb. Robina Barnetta (bylego Ambasadora Wielkiej Brytanii w Polsce). W roz-
mowie moderowanej przez Barttomieja Radziejewskiego (Dyrektora Programowego KRYNICA
FORUM oraz Prezesa Nowej Konfederacji), nasi goscie debatowali o wptywie rosyjskiej inwazji na
Ukraine na bezpieczenstwo w Europie i na Swiecie.




Innym kluczowym momentem pierwszego dnia konferencji byt panel pt. ,Wielkie inwestycje
infrastrukturalne” zrealizowany przy wsparciu Ministerstwa Infrastruktury. W dyskusji oprécz
Ministra Andrzeja Adamczyka wzieli udziat réwniez: Artur Kawaler (Ministerstwo Finanséw),
Young Tae Kim (Miedzynarodowe Forum Transportowe), Ireneusz Merchel (PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.), Tomasz Zuchowski (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad), Joanna
Lech (CUPT). Moderatorem panelu byt Marcin Koczyba (Redakcja Motoryzacyjna Radia Krakéw).
Rozmowa dotyczyta inwestycji w Polsce, linii komunikacyjnych taczacych panstwa regionu, a tak-
ze wptywu projektow infrastrukturalnych na nasza gospodarke, w tym miejsca pracy.

Drugi dzien KRYNICA FORUM rozpoczeliSmy od wystapienia Prezesa PKN ORLEN, Daniela
Obajtka, ktory przyblizyt uczestnikom konferencji znaczenie transformacji energetycznej pan-
stwa i role championéw gospodarczych w tym procesie. Prezes podkreslit koniecznos¢ inwe-
stycji w nowoczesne rozwigzania energetyczne, takie jak mate i mikroreaktory jadrowe (odpo-
wiednio SMR i MMR), a takze rynek offshore i onshore.

Uczestnicy konferencji wystuchali rowniez wy-
stgpienia Rafata Brzoski, CEO InPostu, ktory
nie tylko przedstawit znaczenie e-commer-
ce jako kluczowego silnika wzrostu spo-
teczno-gospodarczego Polski oraz ogromne
osiggniecia firmy na rynku rodzimym i euro-
pejskim — ale takze role biznesu w niesieniu
pomocy Ukrainie. InPost byt bowiem jedna
z pierwszych firm, ktére wezwaty do bojkotu
rosyjskich i biatoruskich produktéw, oraz firm
Z kapitatem tych dwoch panstw; zorganizowat
rowniez konwoj pomocy humanitarnej.




Drugiego dnia konferencji mieliSmy réwniez zaszczyt gosci¢ Prezydenta RP Andrzeja Dude.
Pan Prezydent wygtosit przemowienie podkreslajace koniecznos¢ wspodtpracy, dalszego wspie-
rania Ukrainy w walce przeciwko agresorowi, oraz odbudowy — nie tylko w kontekscie fizycznym,
ale tez relacji. W trakcie wizyty Prezydenta odbyto sie uroczyste otwarcie wystawy fotografii
wojennych zorganizowanej przez Polska Agencje Prasowa. Prezydent Duda zwiedzit wystawe
w towarzystwie Andrzeja Lange (szefa redakcji fotograficznej PAP), a nastepnie udat sie na za-
mkniete spotkania z przedstawicielami samorzadow i biznesu obecnych w Krynicy-Zdroju.
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W programie konferencji nie mogto réwniez zabrakna¢ dyskusji nad nowoczesnymi rozwigza-
niami dla miast. W ramach bloku SMART CITY zrealizowanego we wspétpracy z wiadzami
miasta Krynica-Zdréj uczestnicy konferencji mogli wzia¢ udziat w panelach o otwieraniu da-
nych miejskich, inteligentnych innowacjach dla miast, czy tez mozliwosciach implementacji
SMART rozwiagzan na rynkach zagranicznych. W tej ostatniej dyskusji zorganizowanej przez
Fundusz Gérnoslaski S.A. eksperci pochylili sie nad wyzwaniem rozwoju MSP w kontekscie
inteligentnych rozwigzan oraz wsparciem instytucjonalnym dla firm ze strony witadz lokalnych
w celu promocji i dystrybucji polskich produktéw za granica.




Jednym z formatdéw Sciezki ,Energia i klimat” byto podsumowanie VI aukcji Jednostek
Dwutlenku Wegla przeprowadzonej przez Lasy Panstwowe. W trakcie wydarzenia Magdalena
Kapuscinska, zastepca p.o. Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych, wreczyta certyfika-
ty nabywcom IDW, ktorymi sa firmy z réznych branz dziatajgcych na polskim rynku. Spotkanie
odbyto sie w ramach flagowego projektu Lesnych Gospodarstw Weglowych, ktérego celem jest
zwiekszenie ilosci CO2 pochtanianego przez ekosystem lesny i zmniejszenie emisji z gleby.

Na scenie poruszyliSmy rowniez watek per-
spektyw i wyzwan dla regionow w kontek-
scie wojny w Ukrainie. W panelu wspdtorga-
nizowanym z Wojewddztwem Matopolskim
wzieli  udziat  przedstawiciele = samorza- |
déw z Polski i Ukrainy: Witold Koztowski
(Marszatek  Wojewddztwa  Matopolskiego),
Wiadystaw Ortyl (Marszatek Wojewddztwa
Podkarpackiego), Zbigniew Wojciechowski
(Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego),
Maksym Kozycki (Gubernator Obwodu
Lwowskiego), Wotodymyr Trusz (Gubernator
Obwodu Tarnopolskiego), a takze Roman
Waschuk (Rzecznik Biznesu Ukrainy, byly Ambasador Kanady w Ukrainie) oraz Leszek Buller
(Dyrektor Centrum Projektoéw Europejskich). Panel moderowany byt przez Janusza Okrzesika
(byty poset, senator, samorzadowiec).

>

biow i

5

i

£ X

NE By

-
L

)

Tego dnia na scenie gtdwnej gosciliSmy rowniez sciezke ,Spoteczenstwo przysztosci”, w ramach
ktérej poruszyliSmy m.in. kwestie stanu demokracji w erze cyfrowej. Nasi goscie — pisarz Jacek
Dukaj, Katarzyna Szymielewicz (Fundacja Panoptykon), Michat Boni (Uniwersytet SWPS),
Marta Poslad (Google) oraz wystepujacy w roli
moderatora Karol Tokarczyk (Polityka Insight),
przyblizyli uczestnikom KRYNICA FORUM Kklu-
czowe kwestie dotyczace funkcjonowania
spoteczenstwa w czasie cyfrowej rewolucji
technologicznej, takie jak radykalizacja debaty
publicznej czy wykluczenie cyfrowe.

Gala KRYNICA FORUM

Program drugiego dnia KRYNICA FORUM
2022 zakonczyt sie uroczysta Galg, na ktorej




Marszatek Wojewoédztwa Matopolskiego
Witold Koztowski w towarzystwie Prof. UEK
dr hab. Piotra Buly cztonka Matopolskiej Rady
Gospodarczej wreczyli Nagrode Gospodarczay
Wojewoédztwa Matopolskiego 2022. Juz po
raz trzynasty matopolscy przedsiebiorcy zostali
nagrodzeni za wybitne zastugi na rzecz wspar-
cia przedsiebiorczosci w Regionie. Nagroda
Gospodarcza przyznawanha jest w czterech
kategoriach: mikroprzedsiebiorca, maty
przedsiebiorca, sredni przedsiebiorca i duzy
przedsiebiorca.

O sukcesie tegorocznych Laureatdw, zadecydowato przede wszystkim nowoczesne zarzadzanie,
rzetelnosé, wysoka jakosc¢ oferowanych produktow i aktywizowanie regionalnej gospodarki przy-
czyniajac sie jednoczesnie do rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie matopolskim.

W tegorocznej edycji Nagrody Gospodarczej zwyciezcami zostali:

2 w kategorii mikroprzedsiebiorca - Fabryka Materacy Bartosz Nowak, Firma ,Lulanko”, PW
Geneza Sp. z 0.0. Laureat: Fabryka Materacy Bartosz Nowak.

2 w kategorii maty przedsiebiorca - Diskus Polska Sp z 0.0., Atelier de Creation ,Lidia", Global
System. Laureat: Diskus Polska Sp z o.0.

2 w kategorii Sredni przedsiebiorca - Sinterit Sp z 0.0., Protech Sp. z 0.0, FH ,Habura” Sp. C.
Laureaci: Sinterit Sp z 0.0.i Protech Sp. z o.0.

2 w kategorii duzy przedsiebiorca - MAN Truck Sp z o0.0., Walstead Krakéw sp. z 0.0., Dako Sp.
z 0.0. Laureat: MAN Truck Sp. z o.0.

Kapituta nagrody, ktérg stanowi Matopolska Rada Gospodarcza przyznata takze nagrode spe-
cjalng za szczegdlne osiggniecia gospodarcze dla rozwoju wojewddztwa matopolskiego, ktdra
otrzymat Pan Igor Klaja, Prezes firmy OTCF S.A. — wiasciciel marki 4F.

Nagroda Gospodarcza na state wpisata sie w kalendarz najwazniejszych gospodarczych wyda-
rzen Regionu. Laureaci corocznego wyroznienia sg dowodem na rosnaca pozycje Wojewodztwa
Matopolskiego na gospodarczej mapie Polski oraz Swiadectwem na to, ze Matopolska dysponuje
duzym potencjatem gospodarczym.
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Jako organizatorzy KRYNICA FORUM postanowilismy réwniez uhonorowac Prezydenta Ukrainy
Wotodymyra Zetenskiego - cztowieka, ktory zatrzymat Putina i rosyjski imperializm, zagrazajacy
nie tylko Ukrainie, w ktorej wcigz toczony jest heroiczny bdj z rosyjskim agresorem, ale rowniez

nam Polakom oraz catej Europie i Wolnemu Swiatu. Statuetka Lidera KRYNICA FORUM 2022
zostata przyznana Prezydentowi Zetenskiemu jednogtosnie.

<My tu, bronimy naszej niepodlegtosci, bronimy naszego kraju.» To i inne wystgpienia, jego ak-
tywnosci, to ze nie skorzystat z wyjazdu i mozliwosci schronienia sie w obcym kraju spowodowa-
to, ze morale wojska ukrainskiego i catego narodu byto bardzo wysokie. | ten opor, opdr catego
panstwa spowodowat, ze atak rosyjski na Kijow zatamat sie, a Rosjanie w niestawie wycofali sie.”
— Prezes Jarostaw Kozuch o Prezydencie Wotodymyrze Zetenskim

Lider Roku Krynica Forum

Volodymyr Zelensky

Trzeci dzien KRYNICA FORUM rozpoczeliSmy od rozmow o gospodarce i energetyce naszego
kraju. Jedna z nich byta dyskusja o nowej koncepcji bezpieczenstwa energetycznego w regio-
nie Trojmorza i w Europie z udziatem Krzysztofa Bosaka (Konfederacja), Piotra Sabata (PKN
ORLEN), Roberta Kuraszkiewicza (bytego prezesa Banku Pocztowego), moderowana przez



Piotra Maciazka (wzielonejstrefie.pl). Panelisci poruszyli kwestie uzaleznienia energetyczne-
go od dostaw surowca z Rosji jako jednego z najwiekszych wyzwan przed jakimi stoi obecnie
Europa. W trakcie rozmowy podkreslono koniecznos¢ dazenia do suwerennosci energetycznej
i podkreslono istotne osiggniecia Polski w zakresie chocby dywersyfikacji dostaw.

Na zakonczenie pierwszej edycji KRYNICA FORUM odbyta sie rozmnowa o przysztosci zdrowia
psychicznego w Polsce. Udziat w dyskusji wzieli dr Marek Balicki (Rada ds. Ochrony Zdrowia przy
Prezydencie RP), dr Tomasz Rowinski (EZRA UKSW, Instytut Psychologii UKSW), prof. Andrzej
Cechnicki (Psychiatra i psychoterapeuta, superwizor psychoterapii PTP), dr n.med. tukasz
Cichocki (Szpital Kliniczny im dr Jézefa Babinskiego SP ZOZ w Krakowie; Krakowska Akademia
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego), dr Stanistaw Maksymowicz (Collegium Medicum UWM
w Olsztynie, Nowa Konfederacja), a takze w roli moderatora Jarema Piekutowski (Nowa
Konfederacja). Tematami przewodnimi formatu byty wptyw pandemii na zdrowie psychiczne
Polakdéw oraz reforma polskiego systemu opieki psychiatryczne;.
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Tempo zmian w otaczajacej nas rzeczywistosci moze zaskakiwac, podobnie jak presja glo-
balnych zjawisk ksztattujacych nasza codziennosc. Wtasciwe zarzadzanie, obejmujace i diagnozo-
wanie i podejmowanie adekwatnych dziatan, zarowno na poziomie lokalnym jak i krajowym, musi
rownoczesnie uwzgledniac wiele sfer — bezpieczenstwo, cyfryzacje, ekologie czy procesy spotecz-
ne. Wspdlnym mianownikiem dla takiego zrbwnowazonego podejscia moze byc¢ idea ,smart city”,
nie skupiajaca sie jedynie na technologii, ale odnoszaca sie rowniez do kwestii spotecznych.

W naszym, krakowskim rozumieniu ,in-
teligentnego miasta” priorytetem jest czio-
wiek i jego potrzeby, natomiast nowoczesne
rozwigzania techniczne s tylko srodkiem do
podnoszenia jego jakosci zycia oraz sprawne-
go zarzadzania miastem. ,Inteligentne miasto”
umiejetnie korzysta z wiasnych zasobow przy
podejmowaniu aktualnych wyzwan, uwzgled-
nia takze potencjat mieszkancow, ich aktyw-
nos¢ i zaangazowanie w proces decydowania
o ksztattowaniu swojego otoczenia. W tym kon-
tekscie rankingi w rodzaju ,Smart City Index”
przynosza tylko czesciowa odpowiedz na pyta-
nie o to jak ,inteligentny” jest Krakéw (nb. wy-
przedzilismy Lizbone, Bratystawe, Budapeszt
czy Rzym).

Obecnie w Krakowie trwajg intensywne
prace nad rozbudowa i modernizacja infra-
struktury komunikacyjnej (Trasa tagiewnicka,
linia tramwajowa do Gorki Narodowej, wjazd
do miasta od pdtnocy, kolej aglomeracyjna
i wezet przesiadkowy w Grzegodrzkach), powsta-
je nowy parki i kapielisko w Zakrzowku, plano-
wana jest budowa kolejnej ktadki przez Wiste
i dalsze linie tramwajowe — wszystkie te dziata-
nia przyniosa znaczaca poprawe jakosci zycia
w miescie. Chodzi tu jednak nie tylko o kolej-
ne obiekty i kilometry nowych drég, ale i towa-
rzyszace im projekty, w ktére zaangazowani sa
mieszkancy, taczace ich potrzeby z odpowied-




nim ksztattowaniem miejskiej przestrzeni, np. ,Klimatyczny Kwartat”, ,Strefa czystego transportu”
czy "Wesota". We wszystkich tych dziataniach gtdbwnym celem jest zaproponowanie rozwigzan
przyjaznych mieszkancom - np. idea ,pietnastominutowego miasta” w okolicy Grzegoérzek czy
atrakcyjny dla mieszkancdow i turystéw rejon Wesotej. Istotnym kontekstem dla projektéw takich
jak ,Klimatyczny kwartat” lub ,Strefa czystego transportu” jest dbatos¢ o stan srodowiska natu-
ralnego (ograniczenie szkodliwej emisji, wykorzystanie OZE, mata retencja i promowanie ekolo-
gicznego transportu publicznego).

Nowe technologie rozwijaja sie bardzo dynamicznie, jednak w sferze spotecznej Krakdow
proponuje wiele innowacyjnych rozwigzan, np. dynamicznie rozwijajace sie sieci Kluboéw Rodzica
(44 placoéwki) czy Centrow Aktywnosci Seniora (45 placowek) oraz nowoczesne formy konsulta-
cji spotecznych wykorzystywane w projektowaniu przestrzeni przyjaznej mieszkancom i przed-
siebiorcom. Podobnie program ,Klastra Innowacji Spoteczno-Gospodarczych ZABLOCIE 20.22",
ktory juz wkrotce rozpocznie dziatalnosc jako centrum projektowania spotecznych i technolo-
gicznych innowacji, taczace sektor wiedzy i technologii z inkubacjg przedsiebiorczosci i aktyw-
nosci spotecznej (strefy: Przedsiebiorczosci, Kreatywna, Innowacji Spotecznych i Miejska).

Nie od razu jednak smart Krakow zbudowano — na poczatku biezacego stulecia, wzorem
nowoczesnych europejskich miast, postawiliSmy na to, co dla funkcjonowania miasta jest klu-
czowe, czyli sprawna miejska infrastrukture, potaczenia komunikacyjne, ale i strategiczne zapla-
nowanie kierunkow rozwoju miasta. Nastepnie, ze wzgledu na znaczenie dla lokalnej gospodarki
branzy takich jak kultura, turystyka czy sport, przyszedt czas na rozbudowe zaplecza konferencyj-
no-kongresowego i sportowego - przyktadem moga byc¢ obiekty, takie jak Centrum Kongresowe
ICE Krakdw, Tauron Arena Krakdéw czy Hala 100-lecia KS Cracovia 1906 wraz z Centrum Sportu
Osob Niepetnosprawnych. Rownolegle miasto stale umacnia swojg pozycje centrum ustug biz-
nesowych, a ostatnio rowniez osrodka badawczo-rozwojowego.



Rownoczesnie cigglym wyzwaniem pozostaje jakos¢ powietrza w obrebie metropolii,
cho¢ sam Krakow podjat bardzo radykalne, pionierskie dziatania dotyczace wymiany tradycyj-
nych palenisk i —odnoszac sukces - stat sie wzorem dla wielu polskich miast. Budowaniu spotecz-
nej swiadomosci ekologicznej sprzyjaja nie tylko globalne bodzce, ale i nacisk na rozwdj terendw
zielonych, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, nowoczesne gospodarowanie odpadami
i odpowiednie zarzadzanie energetyka. Mozemy sie pochwali¢ swietnie dziatajgca ekospalarnig,
dostarczajaca prad i ciepto czy zaawansowanymi technologiami wykorzystywanymi w miejskich
spotkach komunalnych. Krakow bierze tez udziat w Europejskiej Misji 100 neutralnych dla klima-
tu i inteligentnych miast do 2030.

Wszystkie te dziatania sg podporzadkowane gtdwnemu priorytetowi, jakim jest dobro
mieszkancow i zapewnienie im zycia w miescie, ktére umozliwia rozwdj osobisty i zawodowy,
zapewnia edukacje na wysokim poziomie, dostep do kultury i oferty rekreacyjno-sportowe;.
Takie miasto, co réownie wazne, jest rownoczesnie atrakcyjnym miejscem dla inwestordw, bizne-
Su i turystow.
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