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Nota informacyjna

Niniejszy program strategiczny w lipcu 2018 roku przeszedt przeglad, ktérego efektem s3
korekty

o charakterze technicznym. Nie wptywajg one na logike dokumentu, nie ingeruja w podstawe
diagnostyczng, nie dotyczg ustalen analitycznych, nie modyfikujg zatozen projekcyjnych ani
tresci przedsiewziec strategicznych.

Wprowadzone korekty obejmuja:

e aktualizacje projektéw kluczowych w zakresie nazw, budzetdw i operatoréw;

e wprowadzenie projektdw wpisujgcych sie w Priorytet Inwestycyjny 1la w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego, wiaczonych do
Kontraktu Terytorialnego w wyniku jego aktualizacji;

e informacje nt. monitorowania budzetu projektéw, ktérych czasowy zakres realizacji
przekracza perspektywe 2014-2020;

e zamieszczenie petnej listy matopolskich projektéw znajdujacych sie na Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej;

e usuniecie odwofania do sréodokresowej strategii rozwoju kraju, uchylonej przez Rade
Ministrédw w dniu 14 lutego 2017 r. przyjeciem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.).
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Wykaz skrotow

ABSL (ang. Association of Business Service Leaders in Poland) - Zwigzek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych

ACK - Akademickie Centrum Komputerowe
AGH — Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

ASPIRE (ang. Association of IT & Business Process Services) - Stowarzyszenie IT i Business
Process Services

B+R - badania i rozwéj

BERD (od ang. business expenditure on research and development) - wydatki przedsiebiorstw
na badania i rozwo;j

BPO (ang. Business Process Outsourcing) - outsourcing proceséw biznesowych
BSS (ang. Business Services Sector) — sector ustug biznesowych

CeKiD — Centrum Kreatywnosci | Dizajnu

COIE - Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréow

DPR — Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego

EPC - ekwiwalent petnego czasu pracy
ePUAP - elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej
ERP — Europejski Region Przedsiebiorczosci

ESRC (ang. Economic and Social Research Council) — Rada ds. Badan Ekonomicznych
i Spotecznych

EUP — Europejski Urzad Patentowy
EUR — waluta euro

FTTH (ang. Fiber To The Home) - rodzaj sieci dostepowej gdzie s$wiattowdd dociera
bezposrednio do mieszkania klienta, i gdzie instalowane sg aktywne urzadzenia abonenckie

GERD (ang. gross domestic expenditure on research and development) - wydatki krajowe
brutto na badania i rozwdj / naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT (ang. information and communication technologies) - technologie teleinformacyjne i
komunikacyjne

Strona | 5



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

IT (ang. information technology) - technologie informacyjne

ITO (ang. Information Technology Offshoring) - realokacja niektérych proceséw
informatycznych przedsiebiorstwa poza jego kraj macierzysty.

IOB - instytucje otoczenia biznesu

KE — Komisja Europejska

KIC — (ang. Knowledge and Innovation Community) - Wezet Wiedzy i Innowacji
KIS — Krajowa Inteligentna Specjalizacja

KPO — krajowe program operacyjne

KPT - Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0.

KSU — Krajowy System Ustug

MMC (ang. MultiMedia City) — Miasteczko Multimedialne

MPI — Matopolski Plan Inwestycyjny na lata 2015-2023

MOG — Matopolskie Obserwatorium Gospodarcze

MRPO - Matopolski Regionalny Program Operacyjny 2007-2013
MSP - sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw

OECD (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development) - Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

00S - ocena oddziatywania na $rodowisko

OZE - odnawialne Zrédta energii

PAIIZ - Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
PAN - Polska Akademia Nauk

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKB - Produkt Krajowy Brutto

POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

POIS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POPC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa

POWER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

PPO - proces przedsiebiorczego odkrywania
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PRP - Program Rozwoju Przedsiebiorstw

PS — Program Strategiczny (do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020)

RIS3 — Strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji

RPO WM — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020
RSBIP - Regionalny System Biuletynéw Informacji Publicznej

RSI WM 2020 - Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020
SAG — strefa aktywnosci gospodarczej

SIEG - Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”
SRWM 2011-2020 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
SSC (ang. Shared Service Center) - centra ustug wspdlnych

UE - Unia Europejska

UEK - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

UJ - Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

UOOS - Ustawa o ochronie $rodowiska

WM — Wojewddztwo Matopolskie

ZWM - Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
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1. WPROWADZENIE

1.1. Formalne i merytoryczne przestanki przygotowania RSI WM2020

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020” (RSI WM 2020)
jest programem strategicznym do ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020” (SRWM 2011-2020) w dziedzinie innowacyjna gospodarka. SRWM 2011-2020,
przyjeta Uchwatg nr XI1/183/11 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 wrzesénia 2011
r., jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju wojewddztwa, w ktérym okreslona
zostata wizja i kierunki rozwoju Matopolski w perspektywie najblizszej dekady.

RSI WM 2020 jest jednym z 10 programdéw strategicznych do SRWM 2011-2020,
opracowywanych przez samorzad wojewddztwa matopolskiego w nastepstwie uchwalenia
strategii rozwoju wojewddztwa. Programy te sg podstawowymi instrumentami koordynacji
poszczegblnych dziedzin polityki rozwoju wojewddztwa w perspektywie 2020 roku. Poza
innowacyjng gospodarka, programy strategiczne opracowywane s3 W nastepujacych
dziedzinach:

1) Kapitat intelektualny i rynek pracy

2) Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

3) Transport i komunikacja

4) Obszary wiejskie

5) Ochrona srodowiska

6) Ochrona zdrowia

7) Wigczenie spoteczne

8) Marketing terytorialny

9) Wspdtpraca regionalna:
a) Strategia Rozwoju Polski Potudniowej
b) Subregionalny Program Rozwoju.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze RSI WM 2020 jest zbiezna ze ,Strategig Rozwoju
Polski Potudniowej do roku 2020” w obszarze wojewddztw matopolskiego i slgskiego do roku
2020. Realizacja przedsiewzie¢ strategicznych RSI WM 2020 wychodzi naprzeciw zawartemu
wtym dokumencie wyzwaniu strategicznemu, jakim jest stworzenie warunkéw dla
wykorzystywania energii i kreatywnosci najwiekszego skupiska ludnosci w tej czesci Europy,
a takze wzmacnianie wspodtpracy na rzecz innowacyjnego wykorzystywania skoncentrowanego
w makroregionie potencjatu gospodarczego, naukowego, kulturalnego oraz unikatowych
zasobow przyrodniczych. Postanowienia RSI WM 2020 umozliwiajg realizacje przedsiewzieé
komplementarnych z projektami wojewddztwa $lgskiego. Takie wspdlne przedsiewziecia beda
stanowity istotng wartos$¢ dodang dla makroregionu Polski Potudniowe;.

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020” jest dokumentem
opracowanym z inicjatywy witasnej samorzagdu wojewddztwa. Petni ona funkcje dokumentu
operacyjnego do SRWM 2011-2020, w ktdrej budowa gospodarki opartej na wiedzy zajmuje
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miejsce centralne. O tempie rozwoju Matopolski oraz wzmacnianiu jej wewnetrznej
i zewnetrznej konkurencyjnosci w najblizszych latach decydowa¢ bedzie rozwdj innowacyjnosci
gospodarki wojewddztwa. Nakreslona w SRWM 2011-2020 wizja rozwoju Matopolski zakfada,
ze w najblizszej dekadzie stanie sie ona regionem atrakcyjnym dla inwestycji, dzieki tworzeniu
i optymalizacji warunkéw dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci. Gtéwng gatezig konkurencyjnej gospodarki regionalnej bedg przemysty
wiedzy i nowoczesnych technologii, wykorzystujgce kluczowe atuty rozwojowe Matopolski —
kapitat intelektualny, aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw. Réwniez cel gtéwny SRWM
2011-2020 - Efektywne wykorzystanie potencjatdw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci spotecznej i przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim — podkredla range problematyki stanowigcej tres¢
niniejszego programu strategicznego.

RSI WM 2020 jest dokumentem okreslajgcym cele i kierunki rozwoju innowacyjnej
gospodarki wojewddztwa matopolskiego do roku 2020, ktére bedg realizowane w
perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. W tym sensie RSI WM 2020 jest rowniez
dokumentem definiujgcym cele rozwoju gospodarczego, ktére samorzad wojewddztwa
matopolskiego bedzie starat sie osigga¢ w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej,
a zwtaszcza Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-
2020. RSI WM 2020 nie ogranicza sie jednak wyfacznie do dziatan, ktére w latach 2014-2020
bedg wdrazane w ramach regionalnego programu operacyjnego. Uwzglednia on bowiem
rowniez przedsiewziecia strategiczne, realizowane ze Srodkéw przedsiebiorstw, budzetu
Wojewddztwa oraz takie, na realizacje ktdrych konieczne bedzie ubieganie sie o Srodki
z krajowych programéw operacyjnych oraz innych krajowych i zagranicznych Zrédet
finansowania.

Realizacja RSI WM 2020 przyczyni sie rowniez do realizacji Strategii Innowacyjnosci i
Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020” (SIEG). W szczegdlnosci RSI WM 2020
odnosi sie do 5 z 11 celéw tematycznych Umowy Partnerstwa tj. (1) wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, (2) zwiekszenie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych, (3) wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP, (4) wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach oraz (10) inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. RSI WM 2020 wpisuje sie takze w
Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r. (PRP), ktéry jest kompleksowym katalogiem
instrumentéw wsparcia rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w Polsce, odnoszgcym sie
takze do krajowych inteligentnych specjalizacji.

Przestanka dla sporzgdzenia RSI WM 2020 jest rowniez uptyw okresu na jaki zostata
opracowana Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2008-2013 w
zwigzku z wejsciem w zycie SRWM 2011-2020. Ponadto, z koicem 2011 r. uptynat termin
wdrazania Programu Wykonawczego na lata 2009-2011 dla Matopolskiej Regionalnej Strategii
Innowac;ji.

Podstawg prawng dla opracowania RSI WM 2020 jest Uchwata nr 1179/2011 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie powotania Eksperta
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Strategicznego oraz Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020. Do wspomagania procesu przygotowania RSI WM
2020 zostata wskazana Matopolska Rada Innowaciji.

1.2.  Zakres w jakim RSI WM 2020 realizuje SRWM 2011-2020

RSI WM 2020 =zostata opracowana zgodnie z zaleceniami merytorycznymi
i metodologicznymi okreslonymi w ,Planie Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2012-2020”, przyjetym Uchwatg Nr 1590/11 Zarzadu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 22 grudnia 2011 roku. Struktura i zawarto$é tej Strategii sg zgodne
z wymogami wobec programoéw strategicznych okreslonych w tym Planie. RSI WM 2020 jest
dokumentem spéjnym ze SRWM 2011-2020. Zgodnie z ,,Planem Zarzadzania Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020”, RSI WM 2020 operacyjnie rozwija cztery
nastepujace kierunki polityki SRWM 2011-2020:

= 1.2. Budowa infrastruktury regionu wiedzy,

= 1.3. Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii,

= 1.5. Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci,

= 3.5. Rozwdj infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego.

Dziatania odpowiadajgce poszczegélnym kierunkom polityki SRWM 2011-2020, jakie
realizuje RSI WM 2020, zostaty przedstawione w ponizszym zestawieniu.

Tabela 1. Dziatania SRWM odpowiadajgce zakresowi programu strategicznego

Wsparcie rozwoju inkubatordw przedsiebiorczosci oraz parkéw przemystowych

1.2.1 i technologicznych, funkcjonujgcych w obszarze nowoczesnych technologii

1.2.2 Rozwdj instrumentdw finansowego wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych: fundusze
typu venture capital, fundusze zalgzkowe, sieci ,,aniotow biznesu”

1.2.3 Budowanie sieciowej wspdtpracy centrow transferu technologii na bazie zintegrowanego

systemu zarzqdzania informacjq

1.2.4 | WdrozZenie systemu zachet dla przedsiebiorczosci akademickiej typu spin-off i spin-out

1.2.5 Tworzenie warunkdw infrastrukturalnych dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig
- kreatywngq

1.2.6 Wspieranie dziatan zmierzajgcych do wdrazania i upowszechniania nowoczesnych
- technologii teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT)

Zwiekszenie zakresu i jakosci ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki w ramach
1.3.1 | kierunkow priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa, w tym zwigzanych z technologiami
kluczowymi dla specjalizacji regionalnej

1.3.3 Wsparcie dziatalnosci badawczej ukierunkowanej na cele wdrozeniowe, komercjalizacje

oraz ochrone patentowq
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Wdrozenie mechanizmdw stymulujgcych wspdtprace przedsiebiorstw z jednostkami

1.3.4 | badawczo-rozwojowymi i uczelniami w zakresie transferu i absorpcji innowacji oraz

nowych technologii

1.3.5

Wsparcie dziatan zwigzanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych technologii,
okreslajgcych specjalizacje regionu

1.3.6

Wdrozenie mechanizmow wsparcia finansowego i doradczego dla identyfikowania,
wytwarzania, dystrybucji i komercjalizacji matopolskich produktéw oraz ustug kreatywnych

1.3.7 | Aktywna promocja zewnetrzna Matopolski jako regionu wiedzy i kreatywnosci

1.5.1

Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci zwrotnych instrumentdw finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym funduszy pozyczkowych i poreczeniowych

1.5.2 | Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu

1.5.4 | Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powigzan kooperacyjnych, w tym klastrow

1.5.5 | Rozwdj regionalnego systemu obstugi inwestycji oraz promocja przedsiebiorczosci

Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegdlnie na obszarach wykluczenia

3.5.1 cyfrowego

3.5.2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz interoperacyjnych platform
cyfrowych — wspierajqgcych funkcjonowanie instytucji publicznych

3.5.3 Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej — wspierajgcej rozwdj mieszkaricow

i przedsiebiorstw

1)
2)
3)

6)

1.3. Podmioty uczestniczgce w przygotowaniu RSI WM2020

W przygotowaniu RSI WM 2020 uczestniczyli:

Radni Wojewddztwa Matopolskiego,

Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,

Zespot Zadaniowy ds. przygotowania RSI WM 2020, powotany uchwatg Nr 1179/2011
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 6 pazdziernika 2011 r.,

Ekspert Strategiczny do spraw przygotowania RSI WM 2012-2020 — prof. zw. dr hab. Ewa
Okon-Horodynska,

Pracownicy Departamentéw UMWM: Rozwoju Gospodarczego, Polityki Regionalnej oraz
Zarzadzania Programami Operacyjnymi.

Instytucje opiniujgce i wspomagajgce proces przygotowania RSI WM 2020: Matopolska
Rada Innowacji, Matopolska Rada Gospodarcza, Matopolska Rada ds. Spoteczeristwa
Informacyjnego, Komisja Wspdlna Samorzaddw Terytorialnych i Gospodarczych
Matopolski, Forum Wéjtdw, Burmistrzow i Prezydentow Matopolski.

Przedsiebiorcy, organizacje gospodarcze i spoteczne, jednostki samorzadu terytorialnego,
oraz mieszkancy Matopolski uczestniczacy w konsultacjach RSI WM 2020.

Dokument RSI WM 2020 zostat zredagowany przez zespdt Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie w skfadzie: dr Tomasz Geodecki, dr Piotr Kopycinski, dr hab.

tukasz Mamica oraz dr Marcin Zawicki przy wspodtpracy z pracownikami Departamentu

Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
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1.4. Kontekst teoretyczny prac nad RSI WM 2020

Zrédtem teoretycznym koncepcji RSI WM 2020 jest paradygmat gospodarki opartej na
wiedzy. Jedng z najczesciej przytaczanych definicji tej gospodarki jest ta, ktéra pochodzi z
rekomendacji OECD i Banku Swiatowego. Wedtug niej, gospodarka oparta na wiedzy jest taka
gospodarka, w ktdrej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana iwykorzystywana
bardziej efektywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci,
sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczeristwa. Dlatego tez, dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy konieczne jest zaistnienie okreslonych warunkéw, do ktérych
naleza:

= fad gospodarczy i instytucjonalny, dostarczajgcy bodzcéw do efektywnego wykorzystania
istniejgcej wiedzy oraz sprzyjajacy generowaniu wiedzy nowej, ktora z jednej strony
umozliwia demontaz archaicznych, zas z drugiej powstawanie nowych, bardziej
efektywnych, struktur i proceséw,

= wyksztatceni i przedsiebiorczy mieszkancy, potrafigcy wytwarza¢ nowa wiedze oraz z niej
korzystaé,

= sprawna infrastruktura informacyjna, sprzyjajgca efektywnej komunikacji oraz
upowszechnianiu i przetwarzaniu informacji,

= efektywny system innowacji, skfadajacy sie z przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych, szkét wyzszych, think tankoéw, firm doradczych oraz innych organizacji, ktore
w wyniku wzajemnych interakcji przyczyniajg sie do zwiekszania zasobow wiedzy globalnej,
potrafig przyswajac i adaptowac wiedze do potrzeb lokalnych oraz wykorzystywac jg w celu
generowania nowej wiedzy i technologii.

Istotg kreowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w regionie jest wzmacnianie
potencjatu podmiotéw tej gospodarki oraz stymulowanie ich dziatan w kierunkach, ktoére
owocujg rozwojem wzajemnego wspotdziatania i interakcji sektoréw, okreslanych mianem
nosnikéw gospodarki opartej na wiedzy. Takimi kluczowymi dla gospodarki opartej na wiedzy
sektorami sa:

= edukacja,

= nauka i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

= gatezie przemystu wysokiej techniki,

= ustugi biznesowe zwigzane z gospodarkg opartg na wiedzy,
= ustugi spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwédj innowacyjnej gospodarki nastepuje wiec nie tylko do aspektéw
ekonomicznych, ale réwniez do sfery edukacji i nauki. Oznacza to, ze efekty rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy w Matopolsce w perspektywie 2020 r. winny by¢ oceniane na
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podstawie realizacji RSI WM 2020, ale i rédwniez regionalnego programu strategicznego
w dziedzinie kapitat intelektualny i rynek pracy.

W pracach nad RSI WM 2020 przyjeto perspektywe teoretyczng, ktdrg reprezentuja
OECD i Europejski Urzad Statystyczny, odkad w 1992 r. wspdlnie opracowaty Metodologie Oslo.
Przyjeto w niej podejscie podmiotowe do analizowania innowacji, zgodnie z ktérym to
przedsiebiorstwa, a nie innowacje sg obiektem analiz. Dzieki temu dostrzezono, ze innowacja
to niekoniecznie przetomowy wynalazek wptywajacy na rozwdj catych gospodarek, ale ze
nawet drobne zmiany w ofercie produktowej przedsiebiorstw, wyposazeniu produkcyjnym,
sposobie zarzadzania czy marketingu produktéw i ustug kumulujgc sie przynosza poprawe
efektywnosci gospodarowania. W zwigzku z tym potencjalnym innowatorem jest kazdy
przedsiebiorca, a nowe przedsiebiorstwa sg innowacyjne z definicji. Dlatego tez wszystkie
przedsiewziecia strategiczne ujete w RSI WM 2020 majace wspiera¢ innowacyjnos¢ Matopolski
adresowane sg do wszystkich przedsiebiorcéw prowadzacych swg dziatalno$¢ w naszym
wojewddztwie.

llekro¢ w dokumencie jest mowa o:

= inicjatywach klastrowych, to rozumie sie przez to, zgodnie z zapisami dokumentu pt.
,Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku”, forme organizacyjng,
gromadzgcg kluczowych graczy klastra na rzecz jego rozwoju, w tym takze formute
partnerstwa, ktéra stuzy uzgadnianiu a nastepnie wdrazaniu dziatan istotnych dla rozwoju
danego skupiska firm i instytucji otoczenia biznesu;

= instytucjach otoczenia biznesu, to rozumie sie przez to w szczegdlnosci nastepujace typy
podmiotéw: centra transferu technologii, fundusze kapitatu zalgzkowego, fundusze
poreczen kredytowych, inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne, lokalne i
regionalne fundusze pozyczkowe, osrodki szkoleniowo-doradcze, parki technologiczne
(parki naukowe, parki badawcze, technoparki, parki przemystowo-technologiczne,
technopole i inne pokrewne), preinkubatory i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci,
sieci aniotéw biznesu oraz inne wyzej niewymienione organizacje swiadczgce ustugi na
rzecz przedsiebiorstw;

= jednostkach samorzadu lokalnego, to rozumie sie przez to samorzad gminny i samorzad
powiatowy;

= jednostkach samorzadu terytorialnego, to rozumie sie przez to samorzad gminny,
samorzgd powiatowy oraz samorzad wojewddztwa;

= jednostkach naukowych, to oznaczajg one jednostki naukowe w rozumieniu art. 2 ust. 9
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki; w RSI WM 2020 mianem
jednostek naukowych okresla sie takie uczelnie publiczne iniepubliczne oraz
nieposiadajgce odrebnej podmiotowosci prawnej jednostki organizacyjne uczelni, ktére na
podstawie statutdw sg uprawnione do prowadzenia dziatalnosci badawczej, naukowej,
dydaktycznej lub rozwojowej;
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klastrach, to rozumie sie przez to, zgodnie z zapisami dokumentu pt. , Kierunki i zatozenia
polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku”, geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach,
jednoczesnie wspoétdziatajacych i konkurujgcych ze sobg;

organizacjach pozarzadowych, to rozumie sie przez to podmioty, o ktérych mowa w art. 3
ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, a mianowicie niebedgce jednostkami sektora finanséw publicznych,
W rozumieniu przepisdw o finansach publicznych, i niedziatajgce w celu osiggniecia zysku,
osoby prawne lub jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej utworzone na podstawie
przepisdw ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia;

badaniach foresight, to rozumie sie przez to ogét dziatan zmierzajgcych do wybrania
korzystnej wizji przysztosci oraz wskazania drég jej realizacji poprzez zastosowanie
odpowiednich metod. Badania foresight jest dziataniem nastawionym na rozpoznanie
przysztosci, zwykle w okresie dtugo - lub srednioterminowym. Ma on na celu wskazanie
i ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem spotecznym
i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan wyprzedzajgcych z dziedziny
nauki i techniki. Istotg realizacji projektéow typu foresight jest szeroki udziat aktoréw
spotecznych i przedstawicieli réznych srodowisk co zapewnia merytorycznie poprawny opis
problemdéw oraz kreowanie rozwigzan bedacych wynikiem konsensusu.

firmach typu spin-off i spin-out, to rozumie sie przez to, zgodnie z zapisami stownika pn.
Rodzaje przedsiebiorstw innowacyjnych, mate i Srednie firmy innowacyjne dziatajgce
w obszarach niszowych, wykorzystujgce miejsce na rynku. Rozumie sie przez to mate firmy
utworzone przez wynalazcéw lub tzw. firmy odpryskowe tj. firmy wydzielone z duzego
przedsiebiorstwa lub instytucji naukowej i badawczej dla zapewnienia lepszych warunkéw
organizacyjnych i finansowych realizacji przedsiewziecia innowacyjnego.

potgczeniu FTTH, to rozumie sie przez to rodzaj sieci dostepowej gdzie swiattowdd dociera
bezposrednio do mieszkania klienta, i gdzie instalowane sg aktywne urzadzenia abonenckie
(ang. Fiber To The Home).

2. DIAGNOZA

W tej czesci przedstawiona zostata synteza najwazniejszych ustalen diagnostycznych

dotyczacych innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa matopolskiego. Diagnoza pogtebiona

innowacyjnosci zostata przedstawiona w zatgczniku do Regionalnej Strategii Innowacyjnej

Wojewddztwa Matopolskiego 2020. Diagnoza ta zostata opracowana w uktadzie trzech

priorytetow: (1) Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw, (2) Infrastruktura regionu wiedzy,

(3) Spoteczenstwo informacyjne. W celu przygotowania diagnozy zostaty wykorzystane

najnowsze publiczne dane statystyczne oraz raporty, opracowania analityczne i ewaluacyjne
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dotyczace polityki innowacyjnej Matopolski dostepne w okresie opracowywania aktualizacji
diagnozy (marzec-kwiecien 2015 r.).

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i popyt na innowacje

1. W przygotowanym na zlecenie Komisji Europejskiej raporcie o innowacyjnosci europejskich
regiondw Regional Innovation Scoreboard z 2014 r.! regiony europejskie przypisano do
jednej z czterech kategorii: lideréw innowacyjnych (innovation leaders), podazajacych za
liderami innowacyjnymi (innovation followers), umiarkowanych innowatoréw (moderate
innovators) i skromnych innowatoréw (modest innovators). Matopolska wraz z czterema
innymi regionami (Mazowieckie, Dolno$lagskie, Slgskie i Podkarpackie) zostata zaliczona do
przedostatniej grupy, zas pozostate polskie regiony zostaty sklasyfikowane jako nalezgcej
do najstabszej.

2. Matopolska jest regionem o stosunkowo niskim poziomie PKB na 1 mieszkanca, jak rowniez
wydajnosci pracy, mierzonej wartoscig dodang na 1 zatrudnionego. W latach 2005-2012
oba te parametry ksztattowaty sie na poziomie okoto 85-88% sredniej krajowej Poziom
wynagrodzenia brutto wynosi 92% $redniej krajowej. Jednoczesnie niski poziom PKB tak w
relacji do S$redniej europejskiej jak i krajowej moze by¢é symptomem pozostawania
Matopolski w grupie gospodarek, w ktérej o zwiekszaniu produktywnosci nie decydujg
jeszcze strategie biznesowe i innowacyjnos¢, towarzyszg temu niskie naktady na
dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw.

3. Obok uwarunkowan wewnatrzregionalnych na dynamike gospodarczg wojewddztwa duzy
wpltyw ma makrootoczenie. W ostatnich latach znaczaco na gospodarke regionalng, tak jak
i krajowa oddziatywat kryzys, cho¢ ksztattowanie sie wskaznikoéw wzrostu gospodarczego
na tle gospodarki europejskiej czy Swiatowej w latach 2009-2013 uzasadniaty teze o Polsce
jako o ,zielonej wyspie”. Tym niemniej spowolnienie gospodarcze (dynamika PKB
zmniejszyta sie ze Srednio 5,2% rocznie w latach 2004-2008 do srednio 2,9% w kolejnym
czteroleciu) sprawito, ze inwestycje pozostawaty na wzglednie niskim poziomie (ok. 20%
PKB), co dla krajow o podobnym poziomie zamoznosci jest wartoscig zbyt niska.
Szczegoblnie naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia sg bowiem waznym kanatem
transferu nowoczesnych technologii i zalicza sie je do istotnych naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng (patrz Podrecznik Oslo).

4. Jednym z istotnych wyznacznikéw profilu gospodarczego regionu i jego sektora
przemystowego jest wartos¢ eksportu poszczegdlnych grup towaréw. Poniewaz o
strukturze handlu zagranicznego w duzej mierze decyduje przewaga komparatywna
wynikajgca z wydajnosci w wytwarzaniu okreslonych produktéw, specjalizacja eksportowa
czesto uznawana jest za wyznacznik konkurencyjnosci krajow i regiondw. Najwazniejsze
grupy towaréw eksportowych Matopolski obejmowaty w latach 2010-2013 szczegdlnie:
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
akcesoria (obie grupy pow. 750 min euro). Eksport o wartosci pow. 200 min euro

L http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf.
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obejmowat kauczuk i artykuty z kauczuku, atakze tworzywa sztuczne i artykuty z nich.
Warto$¢ wywozu pow. 100 min euro zostata osiggnieta w przypadku aluminium i
artykutéw z aluminium, artykutéw réznych z metali nieszlachetnych.

W przygotowanym przez firme Tholons rankingu najlepszych lokalizacji dla swiadczenia
ustug outsourcingowych i offshoringowych (branze BPO/SSC oraz ITO/IT) — 2015 Top 100
Outsourcing Destinations Rankings, Krakow znalazt sie na 2. miejscu w Europie (za
Dublinem) i 9. w Swiecie. W Krakowie zlokalizowane sg firmy $wiadczace wszystkie typy
tego rodzaju ustug dla biznesu (Business Services Sector, BSS) tj. BPO (Business Process
Offshoring), 1T, SSC (Shared Service Center) oraz B+R. Ustugi dla firm zewnetrznych
Swiadczg m.in. ComArch i Capgemini. Centra $wiadczace ustugi na rzecz firm powigzanych
kapitatowo otworzyty w Krakowie m.in. IBM i Shell. Z kolei dostarczycielami bardziej
zaawansowanych ustug dla podmiotéw zewnetrznych dotyczacych, np. strategicznego
rozwoju produktéw i ustug sg m.in. Motorola i TEVA. W tych ostatnich powstajg miejsca
pracy dobrej jakosci, wymagajace wysokie]j klasy specjalistow. Wedtug szacunkéw z 2014 r.
w Krakowie w firmach sektora ustug dla biznesu zatrudnionych byto ponad 30 tys. osdb.
O lokowaniu tego typu centrow w Krakowie decyduje przede wszystkim duza podaz dobrze
wyksztatconej i wzglednie taniej sity roboczej (w skali $wiata i kraju), dobra infrastruktura
biurowa oraz dogodne warunki zycia. Niebezpieczenstwem jest oparcie przewagi
konkurencyjnej tej branzy, szczegdlnie ustug outsourcingowych, na wzglednie matych
kosztach, co rodzi obawe o trwato$s¢ miejsc pracy w przypadku przewidywanego
zmniejszania sie przewagi kosztowej Polski. W tej sytuacji szansg moze by¢ funkcjonowanie
firm, ktére ze wzgledu na wymogi dotyczace kwalifikacji pracownikow oraz ztozonos¢
realizowanych procesdow mogg na trwate zakorzenic¢ sie w Matopolsce (centra IT i B+R).
W tym wzgledzie Krakdéw nie jest jednak liderem. Biorgc pod uwage udziat poszczegdlnych
typdéw centréw w zatrudnieniu, w Krakowie najwiekszy udziat w zatrudnieniu generujg
podmioty SSC, podczas gdy w Bydgoszczy, Rzeszowie i Katowicach — centra IT. We
Wroctawiu, Tréjmiescie i Rzeszowie wiekszy niz w Krakowie udziat w zatrudnieniu maja
podmioty B+R.

Dane ekonomiczne dowodzg, ze wzgledne przewagi gospodarczo-naukowe Matopolski
wystepujg w takich dziedzinach, jak: przemyst chemiczny, produkcja metali i wyrobdéw
metalowych, produkcja wyrobédw z mineralnych surowcéw niemetalicznych,
elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysty kreatywne i czasu wolnego (z kulturg
i turystyka). W obszarach tych Matopolska wykazuje wyraznie ponadprzecietng aktywnosc
badawczo-rozwojowg, a w przemysle réwniez eksportowa. Zatrudnienie w tych dziatach
w wojewddztwie jest proporcjonalnie wyzisze od Sredniej krajowej. Relatywnie wysokie
wynagrodzenia oraz dynamika powstawania nowych firm w powyzszych dziedzinach
aktywnosci gospodarczej sg z kolei przejawem ich potencjatu do tworzenia wysokiej
wartosci dodanej oraz absorpcji wiedzy i innowacji.

Wazng miarg innowacyjnosci gospodarki jest udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw prywatnych. W Matopolsce odsetek tych przedsiebiorstw
jest nieco wyzszy niz srednio w Polsce. W 2013 r. wynosit on 18% podczas gdy $rednia
krajowa to 17%.

Strona | 16



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Struktura naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w Matopolsce ksztattuje sie wzglednie
korzystnie. W 2013 r. udziat naktadéw wewnetrznych na B+R w wydatkach innowacyjnych
przedsiebiorstw ogétem wynosit 25% i byt on jednym z wyzszych w kraju (Srednia dla Polski
to 19%). Mimo to, Matopolska w latach 2005-2013 utracita pozycje lidera krajowego pod
tym wzgledem na rzecz wojewddztwa podkarpackiego i mazowieckiego. Wzrést tez
wyraznie udziat wydatkéw na $rodki trwate — inne niz zakup maszyn i urzadzen.

Analiza naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych
w Matopolsce pokazuje, ze wyniosty one w 2013 r. 1807,3 min zt, co stanowito 8,6%
nakfadéw krajowych. Zauwazy¢ mozna umacniajgca sie pozycje Matopolski w tym zakresie.

W przypadku relacji ogétu naktadow na dziatalno$¢ B+R (GERD) do PKB, Matopolska
osiggata w latach 2002-2013 wskazniki o okoto 1,4-1,8-krotnie wieksze od sredniej dla
Polski, zas w przypadku naktadéw przedsiebiorstw na B+R (BERD) do PKB, przewaga
Matopolski nad srednig krajowg wynosita w tym samym okresie od 1,1 do 1,5 raza.

W stosunku do sredniej w Unii Europejskiej, wojewddztwo matopolskie cechowato sie w
latach 2005-2011 prawie dwukrotnie nizszymi wartosciami wskaznika ogétu wydatkow B+R
(GERD). Jednak juz w roku 2011 wartos$¢ tego wskaznika w Matopolsce wzrosta i wyniosta
0,65 sredniej dla UE do PKB i nieco nizszg relacjg wydatkow B+R przedsiebiorstw (BERD) do
PKB, cho¢ z polskiej statystyki publicznej wynika, ze w kolejnym roku — 2012 — dystans
Matopolski do sredniej UE wyraZnie sie zmniejszyt i wynosit 0,5% PKB versus 1,28% w catej
Wspdlnocie.

O ile relacja naktadéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe (GERD) w stosunku do
PKB w 2012 r. wyniosta w Matopolsce 1,32%, co sytuuje region na 2. pozycji w kraju (za
wojewddztwem mazowieckim), to jednak naktady na dziatalnos¢ badawczg w Matopolsce
sg bardzo mate w ujeciu bezwzglednym na tle referencyjnych regionéw zagranicznych, tj.
Katalonii, Szwecji Potudniowej i zaliczang do lideréw innowacji — Turyngii (naktady na B+R
w przeliczeniu na mieszkanca w porédwnaniu do s$redniej unijnej byly ponad 4,5 krotnie
mniejsze, 17 krotnie mniejsze w stosunku do regionu Potudniowa Szwecja i 3 krotnie
mniejsze w stosunku do Katalonii).

Wydatki na B+R w Matopolsce w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2013 r. ponad
495 zi, tj. ponad 30% wiecej niz wynosi Srednia krajowa i 46% poziomu wydatkéw tego
typu w wojewddztwie mazowieckim. W stosunku do roku 2008, w Matopolsce nastgpit
blisko dwukrotny wzrost tego typu wydatkéw.

Pochodng wzglednie niskich naktadéw wewnetrznych B+R matopolskich przedsiebiorstw
jest intensywnos¢ patentowania. O ile krajowa intensywno$¢ patentowa podmiotow
z Matopolski wyglada dobrze, o tyle na tle krajow i regiondw UE intensywnos$¢ ta jest mata.
Liczba zgtoszen patentow do Europejskiego Urzedu Patentowego (EUP) na 1 min
mieszkancow wyniosta w 2009 r. — jedynie ok. 10% $redniej dla catej Unii Europejskiej
(5 razy mniej niz w Katalonii i prawie 20 razy mniej niz w Potudniowej Szwecji).

Dochody ze sprzedazy licencji, patentdow i prac B+R przez matopolskie przedsiebiorstwa
majg niestety znikome znaczenie dla gospodarki regionu. W 2009 r. dochody z tego tytutu
uzyskaty zaledwie 4 przedsiebiorstwa z regionu.
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Stabg strong gospodarki Matopolski jest zaledwie porédwnywalny do sredniej krajowej
udziat zatrudnienia w dziedzinach przemystu i ustug zaliczanych do wysokiej techniki
(Matopolska 3,3%, Polska 2,9% w 2013 r.). Wprawdzie w ostatnich latach Matopolska
odnotowata duzg dynamike wzrostu wartosci tego wskaznika, to jednak byta ona podobna,
a niekiedy nizsza w poréwnaniu do dynamiki wzrostu dobrej jakosci miejsc pracy w innych
polskich wojewddztwach. Wieksze od Matopolski wartosci wskaznikdw zatrudnienia
w sektorach wysokiej techniki wystepujg — poza wojewddztwem mazowieckim — takze
w pomorskim i dolnoslgskim, ktére doréwnujg pod tym wzgledem Turyngii, a w przypadku
Mazowsza nawet przewyzszajg analogiczng wartos¢ dla wysoko innowacyjnej Potudniowej
Szwecji.

taczny udziat zatrudnionych w przemystach wysokiej i sredniowysokiej techniki byt
w Matopolsce w 2013 r. nizszy niz w catym kraju (odpowiednio 4,4% i 5%). Pod tym
wzgledem Matopolska ustepuje juz wiekszej liczbie polskich wojewddztw (tédzkiemu —
4,8%, wielkopolskiemu — 5,2%, pomorskiemu — 6,4%, slagskiemu — 7,6% i dolnoslgskiemu —
8,5%).

Istotnym miernikiem innowacyjnosci gospodarki regionalnej jest zatrudnienie w ustugach
opartych na wiedzy. W 2013 r. w Matopolsce wynosito ono 30,4% i byto zblizone do
$redniej krajowej (31,2%). Lepsze pod tym wzgledem byly wojewddztwa: mazowieckie
(39,5%), dolnoslaskie (33,7%) i pomorskie (33,1%). Dla poréwnania, w Potudniowej Szwecji
w sektorze tym pracowato 50,2% ogétu zatrudnionych.

Stosunkowo korzystnie na tle kraju ksztattuje sie struktura handlu zagranicznego
Matopolski wedtug stopnia zaawansowania technicznego produktéw. W 2013 r. do
najwazniejszych produktéw eksportowych Matopolski nalezaty wyroby przemystéw
elektromaszynowego, metalurgicznego oraz chemicznego. Jednakze w latach 2005-2013
taczny wartosciowy udziat produktéw przemystéw wysokiej i sredniowysokiej techniki
w eksporcie Matopolski zwiekszyt sie nieznacznie. W tym samym czasie faczny udziat
krajowego eksportu produktéw przemystow wysokiej i Sredniowysokiej techniki
w stosunku do eksportu ogdtem wzrdst, choé nadal byt nizszy niz w Matopolsce.

W Matopolsce odnotowuje sie w ostatnich latach znaczacy wzrost liczby pracownikéw
naukowych zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw. W 2012 r. tego typu pracownikow
zatrudnionych byto juz powyzej 2 600, tj. ponad dwa razy wiecej niz w 2005 r. Liczba
pracownikéw naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach jest w Matopolsce blisko
3razy wyzsza niz Srednia krajowa. Miedzynarodowa pozycja Matopolski w zakresie
potencjatu kadrowego pracownikow naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach
wypada ponizej przecietnej (okoto 90% sredniej dla catej UE). W przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow warto$¢ analizowanego wskaznika dla Matopolski byta okoto dwa razy nizsza
niz srednia dla catej UE.

Struktura populacji matopolskich przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci cechuje sie z jedne;j
strony korzystniejszg niz srednio w Polsce relacjg liczby przedsiebiorstw matych do
mikroprzedsiebiorstw. Niestety, z drugiej strony, w Matopolsce jest mniej niz $rednio
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w kraju przedsiebiorstw srednich i duzych, a to te podmioty przejawiajg wiekszg sktonnos¢
do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej.

Matopolska charakteryzuje sie przecietng na tle kraju liczbg podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 10 tys. ludnosci, przy czym obserwuje sie duze zrdznicowania
wewnatrzregionalne — powiaty krakowski i tatrzanski oraz powiaty zachodnie majg
wyrazng przewage w tym zakresie nad powiatami usytuowanymi we wschodniej czesci
wojewoddztwa. Jedng z gtéwnych przyczyn tego problemu jest mata dostepnosé
komunikacyjna wschodnich powiatéw Matopolski.

Pochodng wzglednie niewielkiej liczby duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw sg odlegte
miejsca najwiekszych firm Matopolski na liscie 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw
w 2014 r. Firmy z 5 czotowych miejsc w matopolskim rankingu zostaty sklasyfikowane
odpowiednio na nastepujacych pozycjach listy krajowej: 16. — Tesco sp.z 0.0., 17. — BP
Europa SE, 21. — Grupa Kapitatowa Azoty, 62. — Grupa Can-Pack SA, 68. — Grupa Synthos
SA. Cho¢ liczba matopolskich przedsiebiorstw na liscie 500 byta wzglednie stabilna (w
latach 2010-2014 — ok. 33-36 podmiotdw), z drugiej jednak strony wymienione najwieksze
firmy Matopolski stracity swg pozycje w rankingu.

Jedng z przyczyn wzglednie odlegtych miejsc matopolskich przedsiebiorstw na liscie
najwiekszych firm jest relatywnie nizszy odsetek inwestoréw zagranicznych. Liczba
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, jak réwniez ich udziat w przychodach
wszystkich przedsiebiorstw w regionie, sytuuje Matopolske na dalszych pozycjach w
rankingu wojewddztw i ponizej sredniej krajowej. Przedsiebiorstwa krajowe sg przecietnie
mniej innowacyjne niz te z udziatem kapitatu zagranicznego i ta cecha moze przesadzac o
nieco mniejszym udziale firm innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw. Z drugiej strony,
duze koncerny zagraniczne, ktére decydujg o wiekszych wartosciach wskaznikow wysokiej
techniki, majg z reguty swoje dziaty badawcze w krajach macierzystych, zatem wiekszy niz
przecietnie udziat w populacji przedsiebiorstw firm z rodzimym kapitatem moze zwiekszaé
szanse na prowadzenie wiasnych badan w przysztosci.

Dla wsparcia rozwoju rodzimych przedsiebiorstw oraz rozwiniecia zachet dla naptywu
inwestorow zagranicznych konieczna wydaje sie poprawa otoczenia prawnego
i instytucjonalnego przedsiebiorczosci. W ostatnich latach Polska znaczgco poprawita
swojg pozycje w rankingu przyjaznosci dla biznesu — w ostatniej edycji rankingu Doing
Business Banku Swiatowego (2015) kraj nasz zostat sklasyfikowany na 32. pozycji na 189
analizowanych gospodarek (rok wczesniej na miejscu 45.). Tym niemniej stabo oceniona
zostata przewlektos¢ procedur uzyskiwania pozwolenia na budowe (137. miejsce), jako
niekorzystne oceniane sg tez prawo i praktyka poboru podatkéw (87. miejsce) oraz
procedury zwigzane z zaktadaniem przedsiebiorstwa (85. miejsce). Z kolei wedtug Raportu
o Konkurencyjnosci Globalnej 2014/2015 (Global Competitiveness Report) Swiatowego
Forum Gospodarczego przedsiebiorcy oceniajacy jakos¢ otoczenia instytucjonalnego
w Polsce uznali, ze jest ono mniej przyjazne niz wynika to z raportu Banku Swiatowego.
Polska zostata sklasyfikowana na 56. miejscu na Swiecie (na 144 kraje), a do najstabiej
ocenianych elementéw zaliczono ztg jakos$¢ prawodawstwa i jego negatywny wptyw na
prowadzenie przedsiebiorstw (miejsca pow. 100.). Najczesciej wymieniane bariery dla
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biznesu to regulacje podatkowe, restrykcyjne regulacje prawa pracy oraz nieefektywna
administracja publiczna.

Zgodnie z mapa klastréw w Polsce w wojewddztwie matopolskim w 2015 r. funkcjonowato
12 klastréw. Siedzibe w Krakowie ma 9 z nich (Matopolski Klaster Poligraficzny, Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie, Klaster Innowacyjne Odlewnictwo, Digital
Entertainment Cluster, Klaster Edutainment, Klaster ,Zréwnowazona Infrastruktura”,
Klaster Wodny Polski Potudniowej, Klaster Inteligentne Budownictwo, Klaster LifeScience
Krakéw) i po jednym w Nowym Saczu (Matopolski Klaster Turystyczny BESKID),
w Tarnowie (MedCluster), i Chetmcu (Klaster Aktywnej Turystyki). Zgodnie z opracowaniem
Klastry w wojewddztwie matopolskim?, inicjatywy klastrowe w Matopolsce reprezentujg
przede wszystkim tzw. mtode gatezie przemystu i ustug. W szczegdlnosci podkreslany jest
potencjat branzy |ICT, ktéry dodatkowo wzmacnia funkcjonowanie krajowych
i miedzynarodowych przedsiebiorstw informatycznych w regionie. Na uwage zastuguje
rowniez funkcjonowanie klastrow z dziedziny nauk o zyciu oraz przemystow kreatywnych.
Powstawanie i funkcjonowanie tych ostatnich powinno byé wykorzystywane w celu
budowy krajowego i miedzynarodowego wizerunku Matopolski jako regionu kreatywnego.
W opracowaniu Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku przewiduje
sie wsparcie na dwdch poziomach: krajowym i regionalnym. W cytowanym opracowaniu
zatozono dwa kierunki dziatan. Pierwszy zaktada wspieranie istniejacych itworzgcych sie
klastréw poprzez dofinansowanie (gtéwnie z poziomu regionalnego) koordynatorow
klastrow, w tym prowadzonych przez nich inicjatyw klastrowych. Drugi zakfada
zintegrowanie dostepnego wsparcia publicznego wokét wybranych klastrow o kluczowym
znaczeniu i potencjale konkurencyjnym dla gospodarki kraju (wsparcie centralne)
i poszczegdlnych regiondw (wsparcie regionalne), wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje krajowe i regionalne.

Badania oddziatywania bezposredniego wsparcia publicznego na intensywno$¢ naktadéw
firm na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg koncentrujg sie na dwdch rodzajach interwencji
ulgach podatkowych i dotacjach. Autorzy badan prowadzonych w krajach zachodnich
dostrzegajg szczegdlnie pozytywny wptyw tych ostatnich, np. w krajach OECD
wydatkowanie jednego dolara przez panistwo generuje dodatkowe 0,7 dolara naktadéw
przedsiebiorstw (Guellec, Pottelsberghe 2003). Zachety fiskalne maja mniejszy wpltyw
stymulacyjny, przede wszystkim w sytuacji gdy rozwigzania podatkowe w tym zakresie
charakteryzujg sie matg stabilnoscig. Rozwigzania takie sg jednak bardziej efektywne w
przypadku, gdy przedsiebiorstwa zamierzajg jedynie zastgpi¢ naktady prywatne srodkami
publicznymi — co ma miejsce szczegdlnie w duzych firmach (ESRC 2015). Do przeciwnego
whniosku dochodzg Cerulli i Poti (2012) wskazujgc na wiekszy pozytywny efekt wsparcia w
duzych firmach, ktére zgodnie z tezg Schumpetera (1995) s3 w nowoczesnym kapitalizmie
motorem postepu technologicznego.

Zakres wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej matopolskich firm w ostatnich latach miat
szeroki i roznorodny charakter, a przewazajgcg czes¢ srodkdw przeznaczonych na ten cel
konsumowato dziatanie 2.1 schemat A MRPO 2007-2013. Podejmowane w jego zakresie

2 Klastry w wojewddztwie matopolskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.
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interwencje przyczynity sie do unowocze$nienia przedsiebiorstw, co podkreslali
ankietowani w 2012 r. beneficjenci wsparcia. W zarejestrowanych opiniach wskazywali oni,
iz dzieki pozyskanemu dofinansowaniu nastepuje rozwdj firmy, poprawa jej pozycji
konkurencyjnej i prestizu, zdobycie nowych klientdw. Pozytywne efekty dajg sie zauwazyé
takze w zakresie dziatan promocyjnych i zmiany wizerunku. Pomimo tego, dotacje
inwestycyjne, jak wskazujg wyniki ewaluacji, majg ograniczony wptyw na innowacyjnos¢,
rozumiang jako kreowanie i wprowadzanie bardziej nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i produktow. Ich potencjalny niekorzystny efekt wigze sie z ryzykiem
kreowania tzw. gospodarki réwnolegtej. Przedsiebiorstwa, ktére otrzymaty wsparcie,
deklarujg staranie sie o dofinansowanie projektdw réwniez w przysztosci. Rozwdj takich
firm moze zosta¢ uzalezniony od finansowania zewnetrznego, co przetozytoby sie na
ograniczenie ich naturalnej innowacyjnosci i zaburzenia konkurencyjnosci. Pomimo
rownego dostepu wszystkich przedsiebiorstw do dofinansowania, te, ktére je otrzymaty,
uzyskujg lepszg pozycje na rynku. Wyniki badan ewaluacyjnych sugerujg zatem zmiane
roztozenia akcentdw w prowadzonej polityce wsparcia przedsiebiorstw i zwiekszenie roli
instrumentow zwrotnych kosztem dotacji bezzwrotnych.

Rozszerzenie zakresu stosowania instrumentdw zwrotnych wydaje sie zasadne wtasnie
w odniesieniu do wsparcia inwestycyjnego dla MSP. Zaleta takiego rozwigzania wiaze sie
Z mniejszg ingerencja w rynek oraz wiekszg dostepnoscig kapitatu zewnetrznego. Przy jgo
zastosowaniu $rodki publiczne na rozwdj sektora MSP s3 kierowane na fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze zwrotne formy pomocy mogg
nie sprawdzac sie w finansowaniu dziatan wysoce innowacyjnych — w takich przypadkach
postuluje sie utrzymanie dotacyjnej formy wsparcia.

Rozwodj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

W 2013 r. w Matopolsce funkcjonowaty 32 szkoty wyisze. Wiecej szkét wyzszych
zanotowano w wojewddztwach: mazowieckim (107), $laskim (41), wielkopolskim (39)
i dolnoslgskim (35). O ile pozycja matopolskich uczelni w rankingach krajowych jest
wysoka, to ich znaczenie w Swiecie juz nie. W rankingu szanghajskim z 2014 r.,
obejmujgcym 500 najlepszych uczelni na Swiecie, Uniwersytet Jagiellonski jest jedyng,
obok Uniwersytetu Warszawskiego sklasyfikowang polskg szkotg wyzszg (obydwa
w czwartej setce). Wsréd funkcjonujgcych w Matopolsce jednostek naukowych znajdujg
sie: Polska Akademia Umiejetnosci, 24 placéwki Polskiej Akademii Nauk (w tym 12
instytutow), 6 instytutéw badawczych (w tym osrodek badawczo-rozwojowy) oraz 3 inne
jednostki naukowe.

W Matopolsce w 2013 r. w szkolnictwie wyzszym zatrudnionych byto ponad 2 630
profesoréw, co stawia region na drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim.
Jest to blisko dwa razy wieksza wartos¢ wskaznika niz wynosi $rednia krajowa. W roku tym,
w matopolskich szkotach wyzszych na stanowiskach adiunktéw zatrudnionych byto ponad
dwa razy wiecej pracownikdw niz wynosi Srednia krajowa.

Strona | 21



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

32.

33.

34.

35.

36.

Ostatnie lata przyniosty zmiane niekorzystnych tendencji spadkowych w Matopolsce
w zakresie liczby pracownikéw sektora B+R. O ile w okresie 2005-2009 warto$¢ tego
wskaznika ulegta zmniejszeniu o ponad jedng czwartg i wyniosta w 2009 r. ponad 6 300, to
w 2013 r. byto to juz blisko 11 600 a wiec nastgpito prawie podwojenie liczby pracownikéw
w sektorze B+R. Liczba pracownikéw B+R w Matopolsce w 2012 roku byta o blisko 15%
nizsza niz Srednia dla regionéw w UE. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w Matopolsce
w 2012 r. liczba pracownikow B+R byta o ponad 1/3 nizsza niz $rednia europejska.

Liczba studentéw uczestniczacych w wymianie akademickiej — wyjezdzajgcych
z matopolskich uczelni — w roku akademickim 2012/2013 utrzymywata sie na wysokim
poziomie (2. miejsce w kraju za wojewddztwem mazowieckim). Jesli chodzi o wyjazdy
nauczycieli akademickim w roku akademickim 2012/2013 wojewddztwo matopolskie
lokowato sie na 2. miejscu po mazowieckim.

Wocigz niewystarczajgce jest powigzanie tematow prac dyplomowych przygotowywanych
przez studentdw matopolskich szkét wyzszych z potrzebami przedsiebiorstw. Stad tez,
zgodnie z wnioskami przedstawionymi w badaniu nt. ,Rola prac dyplomowych w rozwoju
gospodarki wojewddztwa matopolskiego”, nalezy rozwazy¢ stworzenie modelu wsparcia
wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w zakresie zamawianych prac
dyplomowych. Proponowany model wsparcia procesu zamawiania prac dyplomowych
powinien zaktada¢ wprowadzenie systemowego wsparcia na uczelniach, na ktérych
realizowane sg dziatania polegajgce na przygotowywaniu prac dyplomowych na
zamodwienie przedsiebiorstw.

Potencjat Matopolski w zakresie kadr w sektorze B+R jest bardzo znaczacy w wymiarze
krajowym. Matopolska charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju wskaznikiem liczby
studentéw szkdt wyzszych przypadajacych na 10 tys. ludnosci, ktéry w 2013 r. wynidst 564,
przy Sredniej krajowej wynoszacej 402. Matopolska posiada najwyzszy w kraju udziat
absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych. W 2013 r. w liczbie 4 358 stanowili
ponad 15% ogdtu wszystkich absolwentéw tego typu studiéw w kraju. Region ten zajmuje
drugie miejsce w kraju w zakresie liczby absolwentéw kierunkéw informatycznych (za
wojewddztwem mazowieckim). Dane te majg szczegdlne znaczenie dla perspektyw
rozwoju matopolskich przedsiebiorstw branzy informatycznej, ktérych krajowa
i miedzynarodowa pozycja obecnie jest wysoka. Matopolska zajmuje pierwsze miejsce
w kraju réwniez pod wzgledem liczby absolwentéw kierunkéw biologicznych.

Na tle innych polskich regionéw, matopolskie instytucje naukowe wykazujg duzg
aktywnosé naukowo-badawczg. Wedtug danych z | kwartatu 2015 r. Matopolska zajmowata
2. miejsce w kraju jezeli chodzi o liczbe zespotéw koordynujgcych projekty realizowane w 7
Programie Ramowym Unii Europejskiej. W Matopolsce byto wéwczas 25 takich zespotow,
podczas gdy w najwyzej notowanym wojewddztwie mazowieckim — 93. Podobnie
przedstawia sie realizacja projektéw ze wskazywanego programu — Matopolska z liczbg 246
zajmuje 2. miejsce po posiadajgcym blisko czterokrotng przewage w tym wzgledzie
wojewddztwie mazowieckim (888).
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Matopolska nalezy do regionéw wiodgcych pod wzgledem liczby projektéw na liscie
obiektéw nowoczesne] infrastruktury badawczej o duzej skali w ramach Polskiej Mapy
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Na liscie tej znalazty sie projekty krakowskich uczelni
i jednostek PAN w nastepujacych dziedzinach nauki: astronomia i fizyka, zagadnienia
interdyscyplinarne, energia, nauki materialowe i technologie, inteligentne systemy
i infrastruktura.

Naukowcy z Matopolski odnoszg sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw z konkurséw
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. W latach 2011-2012 ponad 500
projektéw z wojewddztwa matopolskiego otrzymato dofinansowanie w konkursach dla
mniej doswiadczonych naukowcédw na niespetna 3 000 zakwalifikowanych z catej Polski.
W przypadku konkurséw dla bardziej doswiadczonych badaczy, na 266 projektéw, ktére
uzyskato dofinansowanie az 50 pochodzito z Matopolski. W przypadku obydwu konkurséw
Matopolska znalazta sie na 2. miejscu w kraju (po Mazowszu), przy czym wyraznie
zauwazalna jest, jak w mato ktérym wojewddztwie, wyrazna specjalizacja w naukach
Scistych i technicznych. Dane te trafnie odzwierciedlajg zaawansowanie naukowe regionu.

O wysokim poziomie badan prowadzonych w Matopolsce $wiadczy rowniez fakt przyznania
statusu Krajowego Naukowego Os$rodka Wiodacego trzem jednostkom z Krakowa na
dziesie¢, ktore otrzymaty takie wyrdznienie. Sg to: Krakowskie Konsorcjum Naukowe im.
Mariana Smoluchowskiego ,Materia-Energia-Przysztos¢” oraz Konsorcjum Naukowe
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego i Instytutu Farmakologii PAN
(wyrdznienie na lata 2012-2017) oraz Jagiellonskie Konsorcjum Naukowo-Biznesowe dla
Badan Biomolekularnych i Komadrkowych (Cell-Mol-Tech) (wyrdznienie na lata 2014-2019).

Konsorcja te otrzymajg znaczace srodki na dalszy rozwd;.

Matopolska jest zasobna w instytucje otoczenia biznesu. W 2014 r. dziatato tu 59 osrodkéw
wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci. Pod tym wzgledem Matopolska nalezy do Scistej
czotéwki polskich regionéw. Udziat osrodkéw innowacji w liczbie osrodkéw wsparcia
innowacji i przedsiebiorczosci (wynoszacy prawie 34%) sytuuje wojewddztwo matopolskie
na czele polskich regiondow. Problematyczna jest jednak rzetelna ocena wymiernych
efektow dziatania tych instytucji oraz ich wptywu na gospodarke regionu. Obecnie
realizowane badania nie dostarczajg niestety petnych danych, m.in. na temat liczby
transferéw technologii przeprowadzanych przez matopolskie osrodki transferu technologii
czy efektdw dziatalnosci preinkubatoréw i akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Do funkcjonujgcych w wojewddztwie matopolskim osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
zalicza sie: inkubatory technologiczne (m.in. Inkubator Technologiczny KPT), inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalgzkowego, sieci aniotéw biznesu, lokalne
i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, osrodki szkoleniowo-
doradcze oraz centra transferu technologii. Zgodnie z danymi PARP, w 2014 r. Matopolska
z liczbg 5 centréw transferu technologii lokowata sie na 1. miejscu w kraju przed lubelskim
i tédzkim (po 4).

W 2014 r. w Matopolsce funkcjonowaty 3 parki technologiczne: Krakowski Park
Technologiczny, Park Life Science w Krakowie oraz Park Technologiczny — Miasteczko
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Multimedialne w Nowym Saczu. Najliczniej wystepuja w wojewddztwie: wielkopolskim (6),
$lgskim (6) oraz dolnoslgskim (5). W przygotowaniu sg kolejne inwestycje Krakowskiego
Parku Technologicznego: Matopolski Park Technologii Informacyjnych (kluczowy projekt
Krakowskiego Parku Technologicznego) oraz Park Technologiczny Krakow-Wschéd.
Specjalna strefa ekonomiczna jaka zarzadza Krakowski Park Technologiczny sp.z.0.0 pod
wzgledem powierzchni liczy 707 ha.

Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg, ze wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej
jest istotne dla mtodych ludzi, ktérzy dzieki inkubatorom majg szanse realizowaé wtasne
projekty bazujgce na wiedzy zdobywanej podczas studidw. Ponadprzecietny poziom
przedsiebiorczos$ci akademickiej w Matopolsce stanowi czynnik zachecajacy do realizacji
tego kierunku polityki w regionie. Zbiorczy Wskaznik Poziomu Rozwoju i Potencjatu
Regionalnej Przedsiebiorczosci Akademickiej dla Matopolski wynosi bowiem 184% Sredniej
krajowej, co sytuuje region na 3. miejscu w kraju (za mazowieckim i pomorskim).

W latach 2005-2013 w Matopolsce zrealizowano szes$¢ konsorcjalnych projektéw typu
foresight technologiczny, koordynowane przez organizacje z Matopolski: UEK (1 projekt),
KPT (1 projekt), Instytut Odlewnictwa (2 projekty), Fundacje Progress & Business (2
projekty). W badaniach, koordynowanych przez Krakowski Park Technologiczny, wskazano
trzy najbardziej obiecujgce obszary specjalizacji regionu — bezpieczenstwo i komfort zycia,
medycyne i zdrowie oraz informacje i wizualizacje, a w ich ramach 10 rozwigzan
technologicznych, ktdérych rozwdj moze wesprze¢ budowe przewag konkurencyjnych
gospodarki regionu. Z kolei w badaniach z zakresu ICT koordynowanych przez Fundacje
Progress & Business z udziatem UJ wskazano 5 perspektywicznych pdl rozwoju
zaawansowanych technologii informacyjnych oraz 12 specjalizacji istotnych dla Matopolski.

Wojewddztwo matopolskie dysponuje wysokim potencjatem do badan nad technologiami
energetycznymi. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego
z szesciu weztéw (CC PolandPlus) utworzonych w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
realizujgcego, pod auspicjami Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, projekt KIC-
InnoEnergy. O randze tego kierunku badan swiadczy projekt Koncernu Electricite de
France, ktéry we wspdtpracy m.in. z Akademig Gdrniczo-Hutniczg w Krakowie oraz
Politechnikg Krakowskg uruchamia w Krakowie centrum badan i rozwoju specjalizujgce sie
w technologiach czystego wegla oraz wspétspalania biomasy.

Matopolska jest postrzegana jako region o duzym potencjale rozwoju technologii nauk
o zyciu (life sciences), z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na
bogatym w tradycje osrodku uniwersyteckim. W badaniach foresight z 2010 r. wskazano
cztery najbardziej obiecujgce technologie w tym obszarze: inzynierie tkankowa, leki
i technologie miejscowo niszczgce nowotwory, monitoring i kontrole stanéw chorobowych
oraz usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych. Z kolei wedtug danych
Banku Danych Lokalnych z 2013 r., naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ w dziedzinie
biotechnologii w przedsiebiorstwach w Matopolsce (9% naktadéw krajowych)
i zatrudnienie w przedsiebiorstwach tym sektorze (11% zatrudnienia krajowego) sytuujg
wojewddztwo matopolskie przecietnie na tle innych regionéw.
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Matopolska posiada rozbudowang baze instytucjonalng stuzacg rozwojowi przemystow
kreatywnych. (muzea, biblioteki). Ponadto Matopolska przyjmuje najwiekszg sposréd
polskich regiondw liczbe turystéw zagranicznych, z ktérych znaczna czes¢ przybywa do niej
dla bogactwa dziedzictwa kulturowego regionu. W regionie uczestnictwo w kulturze nalezy
do najintensywniejszych w kraju. W 2013 r. Matopolska byta najlepszym polskim regionem
pod wzgledem czytelnictwa i (ex aequo z Mazowieckiem) udziatu w wystawach.

Krakéw jest jednym z najwazniejszych osrodkdw ksztatcenia projektantéw wzornictwa
przemystowego w Polsce. Niestety, z powodu braku w Matopolsce osrodka stymulujgcego
rozwdj nowoczesnego wzornictwa potencjat ten nie jest wykorzystywany przez
przedsiebiorstwa do budowania ich przewagi konkurencyjne;j..

Mocng strong ukfadu instytucjonalnego regionu jest inicjatywa Centrum Business in
Matopolska, stuzgca usprawnieniu obstugi inwestoréw i eksporteréw oraz promocji
gospodarczej wojewoédztwa matopolskiego. Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego od
kilku lat stale zwieksza swojg aktywnos¢ na rzecz budowy i promocji regionalnej marki
gospodarczej. Dziatania te prowadzone sg na arenie krajowej i miedzynarodowej, przede
wszystkim poprzez rozwdj wspdtpracy regionalnej oraz marketing regionalny oparty na
jednolicie zidentyfikowanej marce gospodarczej Matopolski. Celem Centrum Business in
Matopolska jest tworzenie spdjnego i kompleksowego systemu wspdtpracy instytucji
w Matopolsce, aby skutecznie promowac potencjat gospodarczy regionu, podnosic
standardy obstugi inwestoréw oraz zwieksza¢ wsparcie dla matopolskich przedsiebiorstw w
zakresie dziatalnosci eksportowej. Centrum Business in Matopolska tworzg samorzad
regionalny — Wojewddztwo Matopolskie, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Matopolski Parki Przemystowe. Z inicjatywy
Centrum Business in Matopolska powstata marka gospodarcza regionu pn. ,Business in
Matopolska” wraz ze znakiem wizualnym o tej samej nazwie i strong internetowaq
www.businessinmalopolska.com (.pl), ktéra stanowi zrédto informacji dla instytuc;ji
otoczenia biznesu, rodzimych przedsiebiorcow/eksporteréw, ktérzy zainteresowani sg
promocjg swoich produktéow/ustug oraz dla inwestoréw chcacych zainwestowac
w regionie. Oferta Centrum Business in Matopolska obejmuje: zintegrowany system
obstugi inwestora (one-stop-shop), system publicznego wsparcia inwestycji, baze danych
przedsiebiorstw eksportowych i kontrahentdw zagranicznych, wsparcie eksporteréw
z regionu w oparciu o srodki wtasne oraz fundusze UE, koordynacje dziatan promocyjnych
o charakterze gospodarczym, wzmocnienie wizerunku gospodarczego Matopolski.
W ramach Centrum Business in Matopolska funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestoréw
i Eksporterow (COIE).

Marka Matopolski jest trwale zwigzana z marka Krakowa, czego odzwierciedleniem jest
hasto ,Matopolska Krakow Region” wykorzystywane w kampaniach promocyjnych
wojewoddztwa. Matopolska i Krakéw zajmujg wysokie lokaty w miedzynarodowych
rankingach atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej. W ostatnich latach byty to m.in:
1. miejsce Krakowa wsrdd najlepszych, europejskich lokalizacji inwestycji z branzy
BPO/SSC; 9. miejsce na $wiecie w raporcie ,,2015 Top 100 Outsourcing Destinations
Rankings” firmy THOLONS; 1. miejsce Krakowa wsrdd polskich miast ze wzgledu na liczbe

Strona | 25


http://www.businessinmalopolska.com/

Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

51.

52.

53.

inwestycji z branzy BPO/SSC/IT wg ABSL, PAIIZ, ASPIRE; 2. miejsce wsrdd regiondw Europy
Wschodniej ze wzgledu na posiadang strategie przyciggania inwestycji, ,,Cities and Regions
of the Future 2014/2015” fDi Intelligence, , The Financial Times”; 2. miejsce krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej pod wzgledem liczby firmy i zadeklarowanych naktaddéw
inwestycyjnych, ranking Rzeczpospolitej 2014.

Efekty dziatan zwigzanych z promocjg marki Matopolski i Krakowa mozna rozpatrywac
m.in. przez pryzmat tzw. ,przemystéw spotkan”. W roku 2013 odbyto sie w Krakowie 3 413
spotkan, ktére wygenerowaty 1 068,9 min zt, co stanowito ok. 2,37% PKB catej gospodarki
Krakowa. Natomiast szacunkowa wartos¢ podatkow i optat do budzetu miasta wyniostfa
ponad 89 min zt i stanowito to 2,4% dochoddéw budzetu miasta. Jednoczesnie
zorganizowane spotkania w Krakowie wytworzyty w roku 2013 ponad 12 tys. catorocznych
miejsc pracy, a zatrudnieni zarobili tgcznie niemal 316 miIn zi. Rozwdj tego typu
przemystéw w znacznym stopniu uzalezniony od poziomu aktywnosci sieci instytucji
naukowo-badawczych.

Mozliwosci szerokiej promocji potencjatu regionu, realizowanych przedsiewzie¢ i ich
efektéw daje uzyskany przez Matopolske tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci
(ERP) 2016. ERP to prestizowa nagroda Komitetu Regiondw przyznawana tym regionom,
ktdre przedstawity najbardziej przysztosciowe w Europie wizje rozwoju przedsiebiorczosci.
Matopolska jest pierwszym polskim wojewddztwem, ktére otrzymato to wyrdznienie.
Matopolska strategia oparta zostata na kilku - najwazniejszych z punktu widzenia dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci - obszarach takich jak: optymalne gospodarowanie funduszami
europejskimi, partnerstwo w przygotowaniu i realizacji dziatan oraz efektywne
wykorzystanie potencjatu Matopolski, zwtaszcza w branzach dajacych szanse na szybki
rozwdj tzw. inteligentnych specjalizacjach. Doceniono réwniez plany wsparcia
przedsiebiorczosci opartej na nowych technologiach, w tym start-upéw. Przyznany tytut to
nie tylko wyraz uznania ze strony Komitetu Regiondw i Komisji Europejskiej, ale réwniez
wyrazny sygnat, ze region jest miejscem przyjaznym do lokowania nowych inwestycji oraz
wartosciowym partnerem do wspoétpracy na arenie miedzynarodowe;.

Podejmowane analizy na rzecz weryfikacji kierunkéw oddziatywania polityki na naktady
B+R przedsiebiorstw dostarczajg empiryczne potwierdzenie generalnie pozytywnego
wptywu otoczenia infrastruktury spotfeczno-instytucjonalnej oraz polityki panistwa na
intensywnos$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej w biznesie. Badania przeprowadzone w
krajach OECD wskazujg, ze oddziatywanie wojskowych badan jest substytucyjne wzgledem
prywatnych B+R, poniewaz podnosi ceny (wynagrodzenie badaczy i innych zasobodw)
(Guellec, van Pottelsberghe 2003). W przypadku badan cywilnych nie zaobserwowano
jednak negatywnego wptywu, choé proces rozprzestrzeniania sie wiedzy ze szkolnictwa
wyzszego do biznesu trwat zbyt dtugo, zeby mégt by¢ uchwycony w badaniach. Autorzy
przy tym identyfikujg prawdopodobne warunki sukcesu: programy na rzecz transferu
technologii. Takze badania Reinthalera i Wolffa (2004) pokazujg niejednoznacznosc
wptywu badan prowadzonych w sektorze rzgdowym na badania w biznesie, ale jak
podsumowujg badania w tym nurcie autorzy raportu ESRC (2015), bliskos¢ uniwersytetu i
biznesu pozytywnie wptywa na wykorzystanie wynikéw badan w sektorze publicznym i
generuje dodatkowe naktady firm na B+R. Stad istotnym uzupetnieniem jest takie
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aranzowanie przez wtadze programéw wspodtpracy pomiedzy sektorem publicznym i
przedsiebiorstwami. Z kolei Coccia (2012) wskazuje na jednoznacznie pozytywng korelacje
pomiedzy publicznymi i prywatnymi naktadami na dziatalno$¢ B+R. Identyfikuje sie takze
tzw. efekt progowy (ang. treshold effect), polegajgcy na tym, ze w krajach o niskich
inwestycjach w nauke mozliwy jest ponadproporcjonalny przyrost prywatnych inwestycji w
B+R, po tym jak publiczne naktady przekroczg pewien putap (méwi sie o poziomie 0,4-
0,6% PKB). Jednoczesnie podkresla sie, ze sektor publiczny moze pozytywnie oddziatywac
na wydatki B+R przedsiebiorstw takze posrednio za posrednictwem edukacji i formowania
kapitatu ludzkiego. Badania prowadzone na uniwersytetach umozliwiajg ksztatcenie kadr,
ktore sg warunkiem zaréwno efektywnego transferu wiedzy do przedsiebiorstw, jak
i kreowania przez firmy wtasnych rozwigzan technologicznych (klasyczny juz artykut
Benhabib i Spiegel 1994).

Szereg istotnych wnioskéw dostarcza ewaluacja wspierania przez samorzad wojewddztwa
matopolskiego transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu
z przedsiebiorstwami. Uczelnie i instytuty naukowe szkdét wyzszych wcigz w niewielkim
stopniu uczestnicza w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan przedsiebiorstwom,
a absolutna wiekszo$¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych jest finansowana ze srodkéw
wtasnych firm (powyzej 90%). Ponadto, w swietle wynikdéw badan, przedsiebiorcy w swych
dziataniach innowacyjnych sg silnie zorientowani na produkt i technologie, natomiast stabo
na dziatania marketingowe. Zarazem jednak wspdtpraca obu stron jest bardziej
profesjonalna — zgtaszane przez przedsiebiorcow zapotrzebowanie na innowacyjne
rozwigzania jest precyzyjnie artykutowane, a odpowiedzig jest adekwatna zmiana oferty
uczelni. Dodatkowo, rosnie znaczenie szkét wyiszych w systemie przeptywu wiedzy —
sposréd firm wspdtpracujgcych z podmiotami sfery B+R, szkoty wyzsze wybiera obecnie
ponad 80% przedsiebiorstw (podczas, gdy w 2009 r. 37%). Jednym z powoddw
niewystarczajgcej efektywnosci przeptywu wiedzy z sektora szkolnictwa wyzszego do
przedsiebiorstw jest ograniczona liczba centrow technologii i rozwoju. W oparciu
0 nowoczesng aparature instytucje te sg w stanie wspdlnie z przedsiebiorstwami
komercjalizowa¢ wiedze generowang w uczelniach wyzszych.

O ile w 2009 r. z programéw dotyczacych wsparcia innowacyjnosci korzystato 24%
badanych osrodkéw B+R oraz instytucji otoczenia biznesu, o tyle w 2012 r. korzystanie ze
wsparcia na dziatania innowacyjne deklarowato juz blisko 40% jednostek B+R oraz 60%
instytucji otoczenia biznesu. Przedstawiciele tych instytucji dostrzegajg rowniez pozytywne
efekty polityki wspierania innowacyjnosci. Swiadcza o tym dziatania informacyjne,
promocyjne a przede wszystkim znaczne srodki unijne jakie sg dostepne na dziatalnosé
innowacyjng w wojewddztwie. Pomimo tego zaledwie 3% osrodkdéw B+R oraz instytucji
otoczenia biznesu badanych w 2012 r. uznawato, ze polityka wspierania innowacji
wyksztatcita sie w petni, 48% ze wyksztatcita sie, ale wymaga jeszcze wsparcia, 16%, ze
wyksztatcita sie fragmentarycznie, a prawie 10% ze nie wyksztafcita w ogdle. Takze
przedsiebiorstwa oceniajg regionalng polityke proinnowacyjng w 2012 r. nieco gorzej niz
w 2009 r. Jedynie 4,4% badanych przedsiebiorcéow uwazato, ze polityka wspierania
innowacji wyksztatcita sie w petni, a 44% ze polityka innowacyjna wyksztafcita sie
fragmentarycznie albo wymaga jeszcze wsparcia. Przy czym znacznie lepiej oceniajg
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regionalng polityke proinnowacyjng przedsiebiorstwa duze i Srednie niz przedsiebiorstwa
mate.

W Matopolsce w niewystarczajgcym stopniu rozwinieta jest sieé instytucji umozliwiajgcych
kontrole jakosci wyrobow. Czesto naktady jakie mogg poniesé¢ przedsiebiorcy w celu
kontroli jakosci produkowanych wyrobéw sg zbyt mate w stosunku do wymagan, jakie
stawiajg przed nimi odbiorcy z sektora firm duzych. O ile w wojewddztwie mazowieckim
jest 208 laboratoriow badawczych i 23 laboratoridw wzorcujacych, a w wojewddztwie
$laskim odpowiednio 141 i 23, to w wojewddztwie matopolskim istniejg zaledwie 104
laboratoria badawcze i 10 laboratoriéw wzorcujgcych. Powoduje to sytuacje, w ktorej MSP
z Matopolski sg zmuszeni korzystaé z ustug laboratoriow potozonych w innych
wojewddztwach, co obniza ich konkurencyjnosé.

W gtéwnych osrodkach subregionalnych wojewddztwa zauwazyé mozna niedorozwdj
przemystowych stref wielofunkcyjnych. W Matopolsce Zachodniej nowa sie¢ SAG
przyczynia sie do rewitalizacji obszarow poprzemystowych oraz wykorzystania zasobow
kapitatu ludzkiego. W czesci potudniowej regionu istnieje niedostatek matych stref, ktére
mogg sprzyja¢ rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i porzgdkowaniu przestrzeni. Istotng
stabodcig jest rdwniez nadmierna koncentracja na wspieraniu tworzenia w Matopolsce
gtownie stref pierwszej generacji, w ktorych wspotpraca z sektorem B+R praktycznie nie
ma miejsca.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

W Matopolsce odnotowuje sie przecietne wartosci wskaznikéw dostepu gospodarstw
domowych do Internetu oraz niskie — w zakresie dostepu do szerokopasmowego Internetu.
Z kolei odsetek oséb w wieku powyzej 16. roku zycia korzystajacych z Internetu jest
w Matopolsce przecietny. Dlatego tez, w regionie niezbedna jest kontynuacja tworzenia
warunkéw dostepu do szerokopasmowego Internetu, zwitaszcza na obszarach o matej
gestosci zaludnienia, czyli na wsi oraz w mniejszych osrodkach miejskich regionu, gdzie
dostep do szerokopasmowego Internetu jest nieznaczny.

Twarde bariery— takie jak mozliwosci finansowe i dostep do infrastruktury — choé wciaz
stanowig istotng przeszkode w upowszechnianiu komputeréw i Internetu, to jednak s3
coraz mniej znaczace w poréwnaniu z przeszkodami miekkimi, dotyczgcymi mentalnosci
i kompetencji ludzi (brak umiejetnosci i motywacji). Niedostateczne kompetencje
w  zakresie profesjonalnych  umiejetnosci  informacyjno-komunikacyjnych  oraz
wykorzystywania technologii cyfrowych utrudniajg budowe spoteczenstwa informacyjnego
i gospodarki opartej na technologiach ICT.

Wojewddztwo matopolskie cechuje niskie wykorzystanie ICT w przedsiebiorstwach.
W 2014 r. dostep do Internetu posiadato jedynie 91,7% przedsiebiorstw, co sytuuje region
ponizej Sredniej krajowej, ktéra wynosita 93,1%. W 2014 r. matopolskie firmy gorzej niz
w innych wojewddztwach wypadaty pod wzgledem posiadania stron internetowych (66,5%
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62.

63.

wobec 70,7% dla wojewddztwa mazowieckiego). Nalezy tez podkresli¢, ze wartosé tego
wskaznika spada poczawszy od 2012 r. w wiekszosci poréwnywanych regionéw (oraz
Srednio dla Polski), co mozna wigza¢ m.in. z wykorzystaniem innych kanatéw komunikacji
z klientem (np. portale spotecznosciowe). Przedsiebiorstwa z Matopolski nie nalezg do
prymusow w zakresie wykorzystywania Internetu w kontaktach z administracjg publiczng
(82,4% w 2013 r., wobec 93,4% w wojewddztwie Slaskim i Sredniej dla Polski — 88%).

W regionie powstaje infrastruktura stuzgca ksztatceniu kadr i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branzy ICT. Waznym tego przyktadem jest funkcjonowanie Centrum
Komputerowego (Informatyki) AGH, realizowanie projektéw przez Akademickie Centrum
Komputerowe CYFRONET AGH, tworzenie parku technologicznego MMC Brainville
w Nowym Sgczu oraz Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, ktére beda skupiaty dynamicznie
rozwijajace sie firmy z tej branzy. Matopolskie przedsiebiorstwa informatyczne (liczne
branze) naleza do innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Potencjat matopolskiego sektora ICT wskazuje na potrzebe
uruchomienia funduszy dedykowanych firmom oraz inicjatywom powigzanym z tematyka
testowania oraz wdrazania inteligentnych technologii. Niezbedne jest rdéwniez
przygotowanie odpowiednich programoéw, dostepnych dla instytucji otoczenia biznesu,
majacych na celu wsparcie dziatan, rozbudowe oraz modernizacje zaplecza
infrastrukturalnego stuzgcego rozwijaniu inteligentnych technologii ICT wykorzystywanych
przez firmy zlokalizowane na terenie Matopolski. W ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych powstang Data Center z ustugami wykorzystujgcymi model
tzw. chmur obliczeniowych (cloud computing) oraz zaawansowane laboratorium
multimediéw i doswiadczen uzytkownika (user experience).

Matopolska jest regionem o wysokiej koncentracji firm z branzy ICT. Zgodnie z wynikami
badan opublikowanych w TOP 200 Computerworld — ICT Market in Poland, Matopolska
zajmuje drugie miejsce wsréd wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia
w sektorze ICT — 4158 pracownikéw (po wojewddztwie mazowieckim — 12391
pracownikéw). Zlokalizowane w Krakowie firmy: Ericpol, Comarch i Motorola zajmuja
pierwsze miejsca w kategorii ,Potencjat badawczo-rozwojowy”, zatrudniajgc w dziatach
badawczo rozwojowych tgcznie prawie 3 000 pracownikéw (Ericpol — 1 000, Comarch —
1100 oraz Motorola — 800), ustepujgc jedynie firmie Nokia Siemens Networks
zlokalizowanej w wojewoddztwie mazowieckim (1800 pracownikéw). W wyniku
przeprowadzonego przez Krakowski Park Technologiczny projektu foresightowego pn.
Perspektywa Technologiczna Krakow-Matopolska 2020, technologia ICT zostata wskazana
jako technologia o najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie. Z 10 wybranych
obszaréw technologicznych, 3 dotyczg bezposrednio branzy informatycznej — bezdotykowy
interfejs komputerowy, systemy inteligentne, uniwersalny dostep do informacji, z kolei
1 posrednio — usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych.

Matopolska zajmuje 2. miejsce (po mazowieckim) wséréod wojewddztw o najwyzszym
wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT — ponad 4 100 pracownikdéw. Zlokalizowane
w Krakowie firmy Ericpol oraz Comarch zajmujg pierwsze miejsca wsréd firm o najwyzszym
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przychodzie z tytutu eksportu towaréw i ustug. Firmy te, wraz z Motorolg, zajmujg
1. miejsce w kraju w kategorii ,,Potencjat badawczo-rozwojowy”.

Projektem realizowanym w ramach rozwoju publicznej dostepnosci do zasobow informacji
jest wysokiej jakosci Regionalny System Biuletynéw Informacji Publicznej (RSBIP). Obecnie
system ten skupia w jednym miejscu okoto 3 600 biuletynéw prowadzonych przez gminy,
powiaty oraz jednostki im podlegajace, a takie fundacje, stowarzyszenia i kluby.
W zakresie publicznej dostepnosci do zasobdw informacyjnych warto tez zwrdci¢ uwage na
regionalny portal internetowy Wrota Matopolski (www.malopolska.pl), ktéry petni role
zrodta informacji na temat wydarzen lokalnych i regionalnych.

Nalezy podkreslié niewystarczajgce wykorzystanie interoperacyjnosci w krajach UE, w tym
interoperacyjnosci opartych na normach i otwartych platform cyfrowych. Warte
podkresdlenia sg m.in. braki w dziedzinie ustalania norm, zamdwien publicznych
i koordynacji miedzy organami publicznymi, ktére uniemozliwiajg sprawne funkcjonowanie
ustug i urzadzen cyfrowych, z ktérych korzystajg mieszkancy Unii Europejskiej.

Matopolska wpisuje sie takie w ogdlnoswiatowy trend zwigzany z budowg tzw.
inteligentnych miast (smart cities). W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na finalizowany
w | pétroczu 2015 r. projekt ,SMART_KOM. Krakéw w sieci inteligentnych miast”,
w ramach ktérego powstaje strategia Smart City dla Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego. Ponadto opracowano miedzy innymi model miasta adaptatywnego,
rekomendacje dla polityk publicznych, katalog otwartych projektéw i dokonano diagnozy
w ramach szesciu obszaréw wskazanych w ramach paradygmatu miast inteligentnych
(smart city).

Istotna jest takze intensyfikacja dziatan w zakresie digitalizacji zbioréw oraz prowadzenia
polityki wspierania dyfuzji tresci cyfrowych, w tym inicjatyw promujacych region (czego
przyktadem jest projekt Wirtualne Muzea Matopolski oraz Wirtualne Muzea Matopolski
PLUS).

Wyzwaniem dla wtadz publicznych jest takze zwiekszajaca sie liczba senioréw, co powinno
pociggac za sobg rozwdj sektora ustug dla oséb starszych. Zazwyczaj tematyka starzenia sie
spoteczenstwa rozpatrywana jest przede wszystkim w kategoriach zagadnien spotecznych
i zdrowotnych. Tymczasem osoby starsze stanowig grupe docelowg dla wielu
innowacyjnych produktéw i ustug, ktére mogg ufatwi¢ im codzienng egzystencje oraz
wydtuzg czas, kiedy mogg samodzielnie funkcjonowaé we wtasnych mieszkaniach.
W Matopolsce zrealizowano kilka projektéw o charakterze pilotazowym, ktére miaty na
celu zbadanie skutecznosci innowacyjnych rozwigzan z zakresu teleopieki i telemedycyny.
Jednym z nich byt zrealizowany w latach 2012-2014 projekt ,ADAPT2DC — Adaptacja do
zmian demograficznych”. Wojewddztwo Matopolskie poprzez uczestnictwo w sieci
wspotpracy ,,Coral — Wspdlnota Regiondw na rzecz wspierania samodzielnego zycia oséb
starszych” ma mozliwos¢ sledzenia najnowszych trenddw i modeli zastosowanych
w regionach bardziej rozwinietych. Wrcigz jednak brakuje systemowych rozwigzan
umozliwiajgcych finansowanie teleopieki i telemedycyny ze srodkéw publicznych.

Strona | 30


http://www.malopolska.pl/

Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

69. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego niesie za sobg zagrozenia, ktérych eliminacja zalezy
od zgodnego wspotdziatania poszczegdlnych panstw z organizacjami ponadnarodowymi,
takimi jak Unia Europejska. Obserwuje sie nasilenie takich zjawisk jak cyberprzestepczosc¢
i niski poziom zaufania do sieci. Sg to przyczyny mniejszego zaangazowania ludzi w coraz
bardziej ztozong dziatalnos¢ internetowa. W przypadku cyberprzestepczosci podkresla sie
takie zjawiska jak wykorzystywanie dzieci, kradziez tozsamosci i ataki cybernetyczne.
Z kolei powstawanie nowych baz danych i nowych technologii zezwalajacych na zdalng
kontrole oséb stanowi nowe wyzwanie dla ochrony podstawowych praw mieszkaricéw Unii
Europejskiej w zakresie danych osobistych i prywatnos$ci. Wyzwaniem, przed ktérym stoja
wtadze publiczne oraz podmioty prywatne jest wiec zapewnienie odpornosci systemoéw
informatycznych i sieci na wszelkiego rodzaju zagrozenia.

70. Doswiadczenia z realizacji dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju spofeczenstwa
informacyjnego wskazujg, ze w przysztej polityce w tej dziedzinie nalezy dalej wspierac
rozwdj inwestycji infrastrukturalnych dotyczacych rozwoju sieci szerokopasmowej w tym
sieci nowej generacji, np. technologii FTTH (Swiattowdd do domu).

71. Inwestowanie w e-ustugi nie moze polegac na rozdrabnianiu dostepnej alokacji pomiedzy
duzg liczbe projektéw o niewielkim zasiegu oddziatywania. Preferowane winny by¢
inwestycje kompleksowe, ukierunkowane na wprowadzanie jednolitych rozwigzan w skali
catego wojewddztwa.

72. Czes¢ wsparcia nalezy skierowac na projekty edukacyjne, pozwalajgce rozszerzy¢é grono
odbiorcow projektéw infrastrukturalnych i dotyczacych e-ustug oraz przeciwdziatajgce
wykluczeniu cyfrowemu.

3. ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza strategiczna gospodarki wojewédztwa matopolskiego zostata opracowana na
podstawie ustalen diagnostycznych (identyfikacja mocnych i stabych stron — otoczenie
wewnetrzne) oraz analizy tendencji i zjawisk zachodzgcych w otoczeniu gospodarki Matopolski
(identyfikacja szans i zagrozen — otoczenie zewnetrzne).Analiza strategiczna stata sie podstawg
wyznaczenia priorytetow RSI WM 2020. W szczegdlnosci pozwolita ona na wskazanie dziatan
priorytetowych dotyczacych rozwoju infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy,
mechanizméw kreowania popytu na innowacje uwzgledniajgcych specyfike matopolskiego
systemu innowacji oraz dziatan zwigzanych z rozwojem spotfeczenstwa informacyjnego.
Zgodnie z metoda prac nad RSI WM 2020 oraz innymi programami strategicznymi
opracowywanymi w wojewddztwie, analiza SWOT byta podstawg wyboru celdw, priorytetow,
a w przypadku RSI WM 2020 takze inteligentnych specjalizacji. Wybér ten zostat dokonany na
podstawie analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, przeprowadzonych w ukfadzie
trzech obszaréw analizy, tj.: innowacyjno$¢ przedsiebiorstw i popyt na innowacje,
infrastruktura regionu wiedzy oraz infrastruktura dla spoteczenistwa informacyjnego.
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Tabela 2. Analiza SWOT dla obszaru Innowacyjnosé przedsiebiorstw i popyt na innowacje

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i popyt na innowacje

Mocne strony

Stabe strony

Woysokie na tle kraju miejsca w rankingach
innowacyjnosci regiondéw.

Specjalizacja eksportowa w dziedzinach

o relatywnie wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego.

Duzy, na tle kraju, udziat naktadéw na
dziatalno$¢ B+R (ogdtem oraz
przedsiebiorstw) w relacji do PKB.

Stosunkowo korzystna struktura naktadow
przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna.

Korzystna w poréwnaniu do innych polskich
regionéw struktura wydatkow
przedsiebiorstw na transfer technologii.

Korzystna struktura populacji
przedsiebiorstw mniejszych: na tle kraju
wieksza liczba matych, a mniejsza
mikroprzedsiebiorstw.

Wysoki i rosnacy udziat produktéw wysokiej i
Sredniowysokiej techniki w wolumenie
eksportu wojewddztwa.

Stosunkowo wysoka i rosngca liczba
pracownikéw naukowych zatrudnionych
w sektorze przedsiebiorstw.

Duza liczba, lokalnych, branzowych skupisk
przedsiebiorstw (klastréw).

Oparcie specjalizacji regionalnych
wojewddztwa na rzeczywistych przewagach
technologicznych i gospodarczych oraz
przeprowadzonym procesie konsultacji
spotecznych i Srodowiskowych
(przedsiebiorcze odkrywanie).

Niski na tle kraju poziom PKB na mieszkanca
i wydajnosci pracy na zatrudnionego,
skutkujgce niskim poziomem ptac.

Niski, na tle Unii Europejskiej, poziom
naktadéw na dziatalnos$¢ B+R, szczegdlnie w
przypadku przedsiebiorstw.

Bardzo niski odsetek przedsiewzieé
innowacyjnych finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych przy dominacji finansowania
ze Srodkéw wiasnych.

Stosunkowo niewielka liczba nabytych
licencji przez przedsiebiorstwa przemystowe.

Maty udziat zatrudnienia w przemystach
wysokie] i sredniowysokie]j techniki.

Maty udziat zatrudnienia w sektorze ustug
opartych na wiedzy.

Duzy udziat niskiej jakosci miejsc pracy

w przedsiebiorstwach w sektorze ustug dla
biznesu (SSC) oferowanych absolwentom
szkot wyzszych.

Nadal niska na tle UE liczba pracownikéw
badawczo-rozwojowych w
przedsiebiorstwach, co sugeruje stabe
powiazanie gospodarki ze sferg nauki.

Staba aktywnos¢ patentowa w relacji do
$redniej UE.

Niski, na tle UE udziat naukowcow
pracujgcych w przedsiebiorstwach w ogdle
zatrudnionych.

Duza liczba powiatéw o niskiej stopie
przedsiebiorczosci i duze zréznicowanie
wewnatrzregionalne tego wskaznika.

Niekorzystna struktura przedsiebiorstw ze
stosunkowo niewielka liczba
przedsiebiorstw $rednich i duzych, ktére
przejawiajg wyzszg sktonnosé do innowacji.
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Szanse

Zagrozenia

Wsparcie srodkéw europejskich dla
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;j
przedsiebiorstw i sektora publicznego.

Wzrost zatrudnienia pracownikéw
naukowych w firmach i intensyfikacja w nich
stazy naukowcow.

Zmiana podejscia w zakresie finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw polegajgca na
preferencji dla prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych kosztem ograniczania zakupu
gotowych maszyn i technologii.

Stworzenie systemu zachet dla finansowania
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
we wspotpracy z rozwinietym w regionie
sektorem naukowo-badawczym.

Dalszy naptyw inwestycji zagranicznych,
szczegdlnie w dziedzinach opartych na
wiedzy i oferujgcych wysokiej jakosci miejsca
pracy.

Poprawa klimatu dla inwestowania w Polsce.

Ograniczanie wsparcia dotacyjnego dla
przedsiebiorstw na rzecz instrumentéw
zwrotnych.

Zwiekszenie dostepnosci do zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej za sprawg instrumentéw
finansowych oferowanych przedsiebiorcom
w nowym okresie programowania.

Zwiekszenie znaczenia finansowania
zwrotnego, co moze przyczynic sie do
poprawy efektywnosci wydatkowania
srodkow.
Rozwdj nowych pdl specjalizacji regionalnej
w dziedzinach opartych na wiedzy na bazie
istniejgcych przewag komparatywnych.

Zbyt wolne wygasanie zjawisk zwigzanych
z kryzysem gospodarczym hamujacych
inwestycje w rozwéj nowych technologii
w firmach.

Konkurencja innych regionéw
w pozyskiwaniu srodkéw na nowoczesne
technologie.

Likwidacja lub przenoszenie za granice
dziatéw badawczo-rozwojowych w firmach.

Zahamowanie naptywu zaawansowanych
technologicznie inwestycji zagranicznych
w ramach dziatan rozwinietych panstw UE
na rzecz reindustrializacji gospodarek.

Utrzymywanie sie niekorzystnej struktury
populacji przedsiebiorstw, tj. niskiego
udziatu przedsiebiorstw duzych,
charakteryzujacych sie najwieksza
intensywnoscig innowacyjna.

Pogtebianie sie réznic wewnatrzregionalnych
w zakresie stopy przedsiebiorczosci.
Utrzymujacy sie staby poziom otoczenia
instytucjonalnego w Polsce rzutujacy na
poziom inwestycji takze w Matopolsce.
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Tabela 3. Analiza SWOT dla obszaru Infrastruktura regionu wiedzy

Infrastruktura regionu wiedzy

Mocne strony Stabe strony
= Wysoka liczba instytucji otoczenia biznesu. = Poziom rozwoju klastréw
= Wysoki potencjat badawczy matopolskich szkdt wyzszych i n?wocz?snych technologii
innych instytucji naukowych. nizszy niz wynikatoby to

= Dynamiczny rozwdj srodowiska start-upow. z potencjatu naukowego.

= Stabo rozwiniety uktad
instytucjonalny w zakresie
wsparcia przedsiebiorstw
w sferze wzornictwa

= Wysoka na tle kraju liczba projektéw na liscie obiektéw
nowoczesnej infrastruktury badawczej o duzej skali.

= Silna pozycja w zakresie lokalizacji Krajowych Naukowych
Osrodkéw Wiodacych (3 sposrdd wszystkich 10).

przemystowego.
= Znaczacy potencjat kadry profesorskiej. = Zbyt staba motywacja
= Wysoka, na tle kraju, aktywnos¢ naukowo-badawcza pracownikéw naukowych do
matopolskich instytucji naukowych w Programach kooperacji z sektorem
Ramowych UE. gospodarczym.
= Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie — koordynatorem | = Staba pozycja
wezta CC PolandPlus w ramach Wspdlnoty Wiedzy i miedzynarodowa w zakresie
Innowacji projektu KIC-innoenergy. liczby pracownikéw badawczo-
= Woysoki poziom aktywnosci studenckiej (wymiana rozwojowych w przeliczeniu na
miedzyuczelniana, przedsigbiorczo$¢ akademicka). 10 tys. mieszkanicow (o ponad
=  Obecnosc jednostek badawczo-rozwojowych 1/3 nizsza niz $rednia
europejska).

miedzynarodowych koncernéw.
= Dominacja stref aktywnosci

gospodarczej pierwszej
generacji, ktérych wiezi z
sektorem badawczo-
rozwojowym sg nikte.

= Wysokie zatrudnienie w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w specjalnej strefie ekonomicznej, ktéra
zarzadza Krakowski Park Technologiczny.

= Znaczacy w skali krajowe] potencjat kadrowy w sektorze
B+R, charakteryzujacy sie w ostatnich latach wysoka
dynamikg wzrostu.

= Najwyzszy w skali kraju wskaznik liczby studentéw szkét
wyzszych przypadajacych na 10 tys. ludnosci, w tym
zwtaszcza na kierunkach zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami regionu.

= Znaczacy potencjat w zakresie liczby absolwentow
kierunkéw inzynieryjno-technicznych, informatycznych
oraz biologicznych.

= Zwiekszajgca sie powierzchnia stref aktywnosci
gospodarczej

= Krakow jako znaczace $wiatowe centrum swiadczenia
ustug dla biznesu.

= Ugruntowana marka Matopolski i Krakowa jako
atrakcyjnych lokalizacji inwestycyjnych i turystycznych.

= Zwiekszajgca sie powierzchnia stref aktywnosci
gospodarcze;j.
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Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie wydatkow na rozwéj
infrastruktury instytucji naukowych
nakierowanej na badania i upowszechnianie
wiedzy — a nie wytgcznie dydaktyke.
Zwiekszenie wydatkow na badania oparte

o wspotprace z przemystem.

Lepsze dostosowanie procesu ksztatcenia
wyzszego do potrzeb firm w regionie

z uwzglednieniem ksztatcenia o charakterze
praktycznym.

Wzmocnienie wspotpracy funduszy
zalgzkowych i Srodowiska start-updéw.

Wzmocnienie wspotpracy naukowo-
badawczej z innymi zagranicznymi

i krajowymi osrodkami naukowymi
(zwtaszcza z wojewodztwa $Slgskiego).
Wieksza aktywnos¢ i wspotpraca
powstajgcych oddolnie oraz funkcjonujgcych
klastréw i inicjatyw klastrowych

w kluczowych dla regionu dziedzinach,
wyznaczonych m.in. inteligentna
specjalizacjg regionu.

Rosnace gospodarcze znaczenie przemystéw
kreatywnych, co moze przyczynié sie do
wzrostu przewagi konkurencyjnej
Matopolski.

Podmiotowe, a nie wynikowe wspieranie
instytucji otoczenia biznesu.

Powiekszanie sie (na niekorzysé) dystansu
naukowego miedzy wojewddztwem
matopolskim a innymi regionami krajowymi
i zagranicznymi, w tym w zakresie realizacji
projektéw badawczych i udziatu

w programach wymiany naukowej.

Emigracja pracownikdw naukowych.

Zbyt mate wykorzystanie nowoczesnej
infrastruktury badawczej do prowadzenia
badan wysokiej jakosci, w tym badan
prowadzonych pod katem wdrozen do
przemystu.

Niewystarczajgce umiedzynarodowienie
dyfuzji efektéw prac badawczo-
wdrozeniowych prowadzonych w regionie.

Nadmierna koncentracja na pozyskiwaniu
inwestorow zewnetrznych do stref
aktywnosci gospodarczych kosztem
wspomagania lokalnych przedsiebiorstw.

Zagrozenie karami za tereny SAG uzbrojone
ze Srodkéw UE a nie zagospodarowane.

Niekwalifikowalnos¢ wydatkéw nowej
perspektywy finansowej UE w przypadku
dziatan podejmowanych w SAG przez duzego
przedsiebiorce.
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Tabela 4. Analiza SWOT dla obszaru Infrastruktura dla spoteczefnstwa informacyjnego

Infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego

Mocne strony

Stabe strony

Silny sektor informatyczny w aspekcie
infrastruktury badawczej oraz dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Istnienie infrastruktury stuzacej ksztatceniu
kadr i funkcjonowaniu przedsiebiorstw
z branzy IT.

Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura
telekomunikacyjna.

Aktywno$¢é samorzaddw na rzecz
upowszechniania korzystania z komputeréw
oraz Internetu.

Zapewnianie szerokiego dostepu do
informacji publicznej (Regionalny System
Biuletyndw Informacji Publicznej, Wrota
Matopolski).

Aktywna polityka w zakresie wspierania
dyfuzji tresci cyfrowych, w tym istnienie
pierwszego w Polsce Regionalnego Systemu
Digitalizacji Zbioréw Muzealnych.

Niski poziom wykorzystywania Internetu
w przedsiebiorstwach, w tym w kontaktach
z administracjg publiczna.

Przecietny odsetek oséb korzystajgcych
z Internetu.

Niski odsetek oséb korzystajgcych z ustug
administracji publicznej swiadczonych przez
Internet.

Istnienie bariery infrastrukturalnej

w dostepie do szerokopasmowego
Internetu, zwtaszcza na obszarach wiejskich
i w matych miastach.
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Szanse

Zagrozenia

Dalszy rozwdj infrastruktury spoteczeristwa
informacyjnego.
Rozwdj sieci nowych generacji (m.in. FTTH).
Realizacja przedsiewzieé z zakresu e-ustug
publicznych usprawniajgcych kontakt
klientow z instytucjami publicznymi.
Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z
interoperacyjnoscig, w tym rozwdj
interoperacyjnych platform cyfrowych.
Dalsze prace zwigzane z digitalizacjg
zasobow i dyfuzjg tresci cyfrowych.
Integracja i udostepnianie danych cyfrowych
bedacych w zasobach podmiotéw
administracji publiczne;j.
Podjecie skoordynowanych dziatan Unii
Europejskiej i panstw cztonkowskich w
zakresie podnoszenia kompetencji ICT wsréd
obywateli.

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
z zakresu teleopieki i telemedycyny
dedykowanych osobom starszym.

Wdrazanie koncepcji miasta inteligentnego
(smart city) opartej m.in. na nowoczesnych
technologiach ICT.

Zwiekszenie administracyjno-prawnych
ograniczen w dostepie do tresci cyfrowych
i ich upowszechniania.

Nieskoordynowane dziatania réznych
podmiotéw administracji publicznej

w zakresie zwiekszania dostepu do tresci
cyfrowych.

Nasilenie negatywnych zjawisk zwigzanych z
upowszechnianiem technologii ICT, w tym
cyberprzestepczosci i niskiego zaufania do
sieci powigzanego m.in. z
niewystarczajgcymi i nieskoordynowanymi
dziataniami wtadz publicznych i podmiotéw
prywatnych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa danych cyfrowych.

Utrudniony proces dalszego udostepniania
zdigitalizowanych materiatow zwigzany

z prawami autorskimi (koniecznos¢ ich
wykupu lub oczekiwania na ustanie).

Dalszy spadek pozycji regionu w zakresie
odsetka osdb korzystajgcych z Internetu.

Nasilenie miekkich przeszkéd (brak
umiejetnosci i motywacji) w
upowszechnianiu komputerdw i dostepu do
Internetu.

Niewystarczajgce dziatania administracji
publicznej zwigzane z inkluzjg cyfrowg osdb
starszych.

Zagrozenia zwigzane z udostepnianiem
danych cyfrowych i niebezpieczenistwem
uzyskania dostepu do danych niejawnych,
atakow hakerskich itp.
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4. CEL GLOWNY

Celem gtéwnym Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020
jest:

Realizacja celu gtdwnego RSI WM 2020 bedzie mierzona nizej okreslonymi wskaznikami
osiggniec.
Tabela 5. Wskazniki osiggnie¢ celu gtéwnego RSI WM 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

Jednostka bazowa w docelowa na | docelowa Zrédto

Nazwa wskaznika X
miary roku 2020 rok na 2023 danych

bazowym rok

Nakfady na dziatalnos¢ B+R

. % 1,39 (2012) 2,3 2,78 GUS
w relacji do PKB (GERD)
Naktady na dziatalno$¢ B+R
ponoszone przez sektor

. N % 0,52 (2012) 0,9 1,2 GUS
przedsiebiorstw w relacji do PKB
(BERD)
Zatrudnieni w B+R wedtug ,

, ) tys. os6b | 18,1(2013) 22 23 GUS
sektorow wykonawczych - ogétem
Liczba uzyskanych patentow szt. 257 (2014) 500 600 GUS
Liczba uzyskanych praw

.. szt. 74 (2014) 130 150 GUS

ochronnych na wzor uzytkowy
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Wartos¢ Wartosc Wartosc
. Jednostka bazowaw docelowana | docelowa Zrédto
Nazwa wskaznika .
miary roku 2020 rok na 2023 danych
bazowym rok
9 Dane
Wartos¢ eksportu w Matopolsce mld euro. 7,5 (2013) 10 wfasne —
MOG
Odsetek osdb korzystajgcych z e- 44
. . % 29,5 (2014) 50 GUS
administracji

5. PRIORYTETY, DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

Biorac pod uwage role i funkcje RSI WM 2020, jej jego cze$¢ programowa zostatfa
skonstruowana w trzystopniowym uktadzie, ktéry tworza:

1) Priorytety
2) Dziatania
3) Przedsiewziecia strategiczne.

Priorytety i dziatania RSI WM 2020 korespondujg z kierunkami polityki dotyczgcymi
innowacyjnej gospodarki, okreslonymi w SRWM 2011-2020, tj.: budowa infrastruktury regionu
wiedzy (1.2), kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii (1.3), wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci (1.5) oraz rozwdj spoteczenstwa informacyjnego (3.5). W toku prac nad RSI
WM 2020 przyjeto jednak, ze jej priorytety winny w sposéb bezposredni odzwierciedlaé
strategiczne zamierzenie, jakim jest rozwdj gospodarki opartej na wiedzy oraz ograniczanie
deficytow, czyli tzw. ,luk gospodarki opartej na wiedzy” w szczegdlnie dotkliwych dla
gospodarki Matopolski obszarach. Na tej podstawie okreslone zostaty trzy nastepujace
priorytety RSI WM 2020:

Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Linie demarkacyjne, ktére rozgraniczajg typy i charakterystyke dziatan podejmowanych
w ramach poszczegolnych priorytetéw zostaty okreslone w sposéb nastepujacy:

1) Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. W tym priorytecie
skoncentrowane sg instrumenty interwencji, ktorych celem jest ograniczenie kluczowych
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2)

deficytow gospodarki Matopolski, jakimi s3: maty popyt na innowacje, mate naktady
inwestycyjne przedsiebiorstw, w tym na B+R oraz stabe powigzania kooperacyjne miedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi. Stymulowanie popytu na innowacje,
ktérego teoretycznym desygnatem jest pojecie ,dynama innowacji”, czyli systemu
czynnikéw ksztattujgcych innowacje na poziomie przedsiebiorstwa, stanowi wspdlng o$
dziatan realizowanych w tym priorytecie.

Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy. W ramach tego priorytetu
podejmowane bede dziatania majgce na celu poprawe warunkéw zewnetrznych dla
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i funkcjonowania przedsiebiorstw. Zasadniczym
celem interwencji podejmowanych w ramach tego priorytetu bedzie dalszy rozwdj
infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej, bazy naukowo-
badawczej oraz warunkdéw instytucjonalnych, ktére skfadajg sie na regionalny system
innowacji.

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Dziatania tego priorytetu
podejmowane sg w ramach trzech filarébw, na ktérych opiera sie funkcjonowanie
spoteczeristwa informacyjnego, a mianowicie: rozbudowa infrastruktury stuzacej
rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, poszerzenie zakresu dostepnych e-ustug
i zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkarncéw Matopolski.
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Schemat 1. Priorytety, dziatania i przedsiewziecia strategiczne RSI WM 2020.

Priorytet 1.
Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Dziatania A. Kompetencje i kooperacja kadr
nowoczesnej gospodarki

A.1. Kapitat ludzki przedsiebiorstw
regionalnej szansy

A.2. Kompetencje kadr
naukowych i studentow

Dziatanie B. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosé
i kooperacja przedsiebiorstw

B.1. Wsparcie dziatalnosci

B+R przedsiebiorstw

B.2. Wsparcie rozwoju przedsigbiorstw,
w tym dziatajgcych w ramach klastrow

B.3. Matopolskie bony
na innowacje

Priorytet 2.

Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie C. Wsparcie organizacyjne
i finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych
i nowych technologii

C.1. Inkubatory przedsiebiorczosci, parki
przemystowe i technologiczne

C.2. Poreczenia i wsparcie kapitatowe
dziatalnosci innowacyjnej

Dziatanie D. System zachet dla
rozwoju przedsiebiorczosci

D.1. Przedsiebiorczosé¢
akademicka oraz potencjat instytucji
otoczenia biznesu

D.2. Promocja gospodarcza i wsparcie
przedsiebiorczosci

Priorytet 3.
Rozwdj spoteczerstwa informacyjnego

Dziatanie F. Regionalna sie¢ szerokopasmowa
nowej generacji

F.1. Regionalna sie¢
szerokopasmowa nowej generacji

Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz
interoperacyjnych platform cyfrowych

G.1. E-ustugi publiczne i komunikacja

elektroniczna instytucji publicznych

G.2. Otwarte standardy i regionalne
systemy informatyczne

G.3. Nowoczesna infrastruktura
teleinformatyczna dla mieszkaricow

Dziatanie E. Potencjat instytucjonalny
i infrastruktury badawczej matopolskiego

systemu innowacji

E.1. Centra Technologii i Rozwoju oraz
Centrum Kreatywnosci i Dizajnu

E.2. Infrastruktura badawcza
jednostek naukowych

Dziatanie H. Rozwdj tresci
cyfrowych

H.1. Rozwdj tresci cyfrowych
i bezpieczenstwo danych

Dziatania RSI WM 2020 w sposéb bezposredni stuzg realizacji poszczegdlnych

priorytetdw tej strategii. Zostaty one okreslone na podstawie ustalen SRWM 2011-2020,

pogtebionej diagnozy oraz analizy strategicznej gospodarki Matopolski.
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Przedsiewzieciami strategicznymi sg pojedyncze projekty lub grupy projektéw
wdrazanych w ramach poszczegélnych dziatan RSI WM 2020. W tym dokumencie okreslono
trzy formy realizacji przedsiewziec strategicznych, a mianowicie:

1) projekty indywidualne — pojedyncze projekty o oddziatywaniu strategicznym dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki w regionie; projekty te sg wyfaniane w oparciu
o zobiektywizowane kryteria,

2) projekty wytaniane w konkursach — grupy projektéw wybieranych do realizacji
w procedurze sktadajgcej sie z oceny formalnej i merytorycznej,

3) program grantowy — uproszczona wzgledem projektéw wytanianych w konkursach formuta
udzielania wsparcia dla podmiotéw spetniajacych kryteria dostepu.

Charakterystyka przedsiewzie¢ strategicznych uwzglednia réwniez ich beneficjentéw,
rozumianych jako osoby lub instytucje uprawnione do realizacji przedsiewziecia strategicznego
lub ubiegania sie o wsparcie oferowane w jego ramach.

RSI WM 2020 wpisuje sie w tres¢ dokumentdw dotyczacych polityki spdéjnosci Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. Wskazuje sie w nich na koniecznos$¢ wykorzystania funduszy
unijnych w kierunku usuwania barier dla innowacji oraz zwiekszania inwestycji w badania
i rozwoj w przedsiebiorstwach poprzez bliskg wspdtprace miedzy podmiotami publicznymi
i prywatnymi. Istotne jest takze budowanie potencjatu w panstwach cztonkowskich i regionach
w zakresie szybkiego gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw wynikajacych z badan
i innowacji. Dziatanie to obejmuje wspieranie klastréw, wspdtprace miedzy podmiotami
zajmujgcymi sie badaniami, edukacjg i innowacjami, tworzenie infrastruktury badawczej
i innowacyjnej w przedsiebiorstwach, promowanie ustug doradczych dla przedsiebiorstw
w zakresie badan i innowacji, rdwniez w dziedzinie ustug, centréw kreatywnosci, sektora
kultury i sektora kreatywnego oraz innowacji spotecznych, dziatan pilotazowych
i demonstracyjnych, oraz generowanie wiekszego zapotrzebowania na produkty innowacyjne
poprzez zamdwienia publiczne w zakresie innowacji.

Dazac do budowy gospodarki opartej na wiedzy nalezy dba¢ o poszanowanie zasady
zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie z ktdrg rozwdj gospodarczy powinien gwarantowac
mozliwos$¢ zaspokajania podstawowych potrzeb spotecznych wspdtczesnych i przysztych
pokolen przy zachowaniu réwnowagi przyrodniczej. Dlatego tez RSI WM 2020 postuluje
wspieranie dziatan z zakresu ekoinnowacyjnosci, ochrony wéd i powietrza, adaptacji do zmian
klimatu oraz mozliwosci zastosowania ekologicznych kryteriow wyboru przedsiewziec.
W zwigzku z tym rekomenduje sie aby Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 uwzgledniat tresci dotyczace promocji i wdrazania
technologii srodowiskowych, stosowania zielonych zamdwien publicznych, a takze zawierat
wytyczne dotyczace ekologicznych kryteriéw wyboru projektéw oraz uwzgledniat w systemie
monitorowania wskazniki produktu odnoszgce sie do ekoinnowacji.

W RSI WM 2020 potozony zostat nacisk na wspieranie specjalizacji regionalnej (tzw.
inteligentna  specjalizacja regionu, smart specialisation) w Matopolsce. Zgodnie
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z rekomendowanym schematem, proces strategicznego formutowania strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji winien uwzgledniaé nastepujace etapy?:

Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.

Utworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy.

Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu.

WYybdr ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego.

Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programéw.

o vk wnN e

Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny.

Proces wytaniania obszardow inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego byt
prowadzony zgodnie z zaleceniami metodyki przygotowywania strategii badan i innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS 3; Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisations), a zarazem opierat sie na juz dobrze ugruntowanych z racji ich stosowania
przez wiele lat zasadach i praktyce kooperacji kluczowych interesariuszy polityki innowacyjnej
regionu. Interesariuszami tym sg matopolskie podmioty gospodarcze, naukowe oraz instytucje
wspomagajace (finansujace, doradcze, transferu technologii) oraz organy witadzy publicznej.
Wsrdd nich role kluczowg petni samorzad wojewddztwa matopolskiego, dysponujacy
finansowymi i instytucjonalnymi (m.in. rady opiniodawcze) instrumentami kreowania
regionalnej polityki badan i innowacji.

Wybdr dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostat dokonany przy
uwzglednieniu wynikéw projektu — Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego
rozwoju Matopolski, jak i wnioskdw wynikajacych z foresightu regionalnego uzyskanych
w efekcie realizacji projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020”
integrujagcego blisko 1000 ekspertow, przedstawicieli 3 sektoréw — nauki, biznesu
i administracji. W procesie tym wykorzystano réowniez wyniki procesu weryfikacji trendéw
rozwojowych zachodzacych w ramach kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce
wyznaczonych metodg foresightu. Proces wyboru dziedzin kluczowych dla specjalizacji
regionalnej uwzgledniat zapisy znajdujgce sie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, jak i wnioski wynikajgce z wykonanych na potrzeby
niniejszego opracowania analizy strategicznej gospodarki wojewddztwa matopolskiego oraz
pogtebionej diagnozy.

W dalszej kolejnosci, w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych
i Srodowiskowych, wskazano kolejny obszar inteligentnej specjalizacji. Kolejnym etapem w tym
procesie bylo przeprowadzenie analizy weryfikacyjnej obszardow inteligentnej specjalizacji
regionalnej wojewddztwa matopolskiego, popartej stosownymi konsultacjami regionalnymi.
Potwierdzita ona zasadnos¢ wziecia pod uwage kolejnych obszaréw inteligentnej specjalizacji
i uwzglednienia kilku z nich, jako zrédta potencjalnych przewag gospodarki wojewddztwa.

Najwazniejsze etapy tego procesu przedstawia schemat 2.

3 Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 19.
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Schemat 2. Proces wyboru obszarow specjalizacji wojewodztwa matopolskiego (lata 2009-2014)

Przygotowanie kolejnych projektéw RSI oraz propozycji

obszaréw specjalizacji regionalnej (wersje do konsultacji)

e W tym przygotowanie diagnozy strategicznej potencjatu
innowacyjnego oraz wstepna selekcja obszaréw inteligentnej
specjalizacji. Etap realizowany z udziatem interesariuszy oraz
Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania RSI.

e Etap adekwatny z krokiem 1. metodologia RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu potencjatu innowacji, z krokiem
3. - Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu oraz
krokiem 4. - Wybér ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju
regionalnego.

Przeprowadzenie cyklu badan regionalnych typu foresight

(lata 2006 - 2010)

e Etap poprzedzajacy zasadnicze prace nad specjalizacja
regionalng. Etap realizowany z udziatem interesariuszy

e Etap adekwatny z krokiem 1. metodologia RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu potencjatu innowacji

Nabér projektéw do Bazy Projektow Regionalnych

e Rezultatem naboru projektéw byto zidentyfikowanie
narzedzi i instrumentow wsparcia wykorzystywanych w celu
stymulowania wdrazania polityki specjalizacji regionalnej.
Etap realizowany z udziatem interesariuszy.
Etap adekwatny z krokiem 4. metodologii RIS3 - Wybor
ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego oraz
kroku 5. - Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i
programow.

Przygotowanie struktury zarzadzania i monitorowania

wdrazania RSI oraz specjalizacji regionalnej

e Etap realizowany z udziatem interesariuszy.

e Etap adekwatny z krokiem 2. metodologii RIS3 - Utworzenie
silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy
oraz krokiem 6. Uwzglednienie mechanizmdw
monitorowania i oceny.

Konsultacje spoteczne RSI oraz projektowanych obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Konsultacje spoteczne prowadzone wsrdd szerokiego grona
bezposrednich i posrednich interesariuszy
Konsultacje prowadzone na forum Matopolskiej Rady
Innowacji, Matopolskiej Rady Gospodarczej, Matopolskiej
Rady ds. Spoteczenstwa Informacyjnego, Komisji Wspdlnej
Samorzadow Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski,
Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski.
Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programéw.

Konsultacje sSrodowiskowe RSI oraz projektowanych obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Konsultacje srodowiskowe prowadzone wsréd
bezposrednich interesariuszy polityki innowacyjnej

e Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programéw.

Opracowanie analizy weryfikacyjnej obszaréw specjalizacji

regionalnej wojewodztwa matopolskiego

o Aktualizacja danych ekonomicznych nt. specjalizacji
regionalnej.

e Etap adekwatny z krokiem1. metodologii RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.

Przygotowanie koricowej wersji RSI oraz wykazu obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Uwzglednienie dotychczasowych wynikéw prac.

e Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programéw.

Uchwalenie RSI

Zrédto: Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa
matopolskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2014.

Strona | 44



Na ostatnim etapie zadbano réwniez, aby strategia wytonienia inteligentnych specjalizacji byta
zgodna z kluczowymi dokumentami programowymi wyznaczajagcymi priorytety w dziedzinach
inwestycji w infrastrukture naukowo-badawczg, wsparcia przedsiebiorstw w ich wysitkach
innowacyjnych oraz wskazujgcymi inteligentne specjalizacje na poziomie gospodarki narodowej:

- Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej — wyznacza priorytety badawcze, ktére beda
koncentrowaé sie na poszukiwaniu odpowiedzi na globalne, dfugoterminowe wyzwania, przed
ktorymi stojg spoteczeristwa Polski i Europy. Do tych wyzwan nalezg miedzy innymi: spofecznie
akceptowalna jakos¢ zycia, zmiany demograficzne, zréwnowazony rozwdj i ochrona srodowiska
naturalnego i Srodowiska cztowieka, bezpieczenstwo energetyczne i dostep do surowcédw oraz rozwaj
nowych technologii. W Mapie... zatozono realizacje projektow wedtug strategicznych obszaréw
badan, do ktérych nalezg m.in.: Rozwdj nauki poprzez badania podstawowe, Rozwdj nauki poprzez
badania interdyscyplinarne (m.in. wykorzystanie Zrodet promieniowania synchrotronowego,
laserowego i rentgenowskiego oraz neutronowego w rozmaitych obszarach nauki), Wzrost
efektywnosci wytwarzania, magazynowania i przesytania energii, Rozwdj zaawansowanych
materiatow i technologii oraz Rozwdj inteligentnych systeméw i infrastruktury.

- Program Rozwoju Przedsiebiorstw — spdjnosé regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji w
ramach matopolskiej RSI WM 2020 przejawia sie na poziomie Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (w
zakresie metodyki wytaniania i zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji), ktdra jest zatgcznikiem do
PRP), jak réowniez w sferze komplementarnosci instrumentéw polityki wsparcia innowacyjnosci
gospodarek regionalnych: podobnie jak RSI WM 2020 , takie — PRP obok identyfikacji
najistotniejszych sektorowo-technologicznych obszaréw wsparcia przewiduje szeroki wachlarz
dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie popytu na B+R, dostepnosci kapitatu, poprawe jakosci
kadr i otoczenia instytucjonalnego innowacyjnej gospodarki;

- Krajowa Inteligentna Specjalizacja (zatacznik nr 4 do Programu Rozwoju Przedsiebiorstw) —
kompatybilnos¢ inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym sytuuje sie w sferze
metody wyfaniania specjalizacji (perspektywa technologiczna potgczona z perspektywa analizy
struktury gospodarczej i znaczenia poszczegdlnych dziatéw dla gospodarki narodowej; dodatkowo
uwzgledniono aktywnos$¢ badawczo-rozwojowsg i innowacyjng) jak rowniez w sferze wynikéw analiz
realizowanych w ramach KIS, ktére w duzej mierze potwierdzajg obszary wytonione w procesie
identyfikacji inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie matopolskim;

Kryteria wyboru stosowane na poszczegdlnych etapach oraz sekwencje identyfikacji
poszczegdlnych obszaréw specjalizacji ujeto w formie graficznej na schemacie 3.



Zrédto:

Schemat 3. Proces wytonienia specjalizacji regionalnych w toku prac nad RSI WM w latach 2011-2014

ZGLOSZENIE PROPOZYCJI SPECJALIZACII

Foresight technologiczny
(porzadek ekspercki):
- life science (nauki o zyciu)
- energia zrbwnowazona
- technologie informacyjne
i komunikacyjne (w tym multimedia)

Konsultacje spoteczne
i Srodowiskowe
(porzadek spoteczny)
1. zgtoszenie
- chemia
2. zgtoszenie
- produkcja metali
- elektrotechnika i przemyst maszynowy
- przemysty kreatywne
- inzynieria materiatowa

opracowanie wiasne.

ANALIZA WERYFIKACYJNA

w oparciu o klasyfikacje dziedzin nauki

Kryteria:
- odsetek ogdlnych naktadéw tego rodzaju w Polsce
- profil funkcjonujacych w wojewddztwie funduszy seed
i venture capital
- profil ksztatcenia przysztych kadr - znaczacy odsetek
studiujacych

w oparciu o klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej

Kryteria
ogolnogospodarcze: Kryteria dot. nauki
- zatrudnienie i innowacyjnosci
- ptace i wynagrodzenia - naktady na dziatalnos¢
- demografia badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw - aktywnos$¢ w pozyskiwaniu
- eksport wsparcia publicznego na
(plus dodatkowe dla dziatalnos¢ innowacyjng
gatezi przemystu)

SPECJALIZACJE REGIONALNE

Decyzja Zarzadu ZWM:
- Nauki o zyciu
- Energia zrdwnowazona
- Technologie informacyjne
i komunikacyjne
- Chemia
- Produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobdw
z mineralnych surowcéw
niemetalicznych
- Elektrotechnika i przemyst
maszynowy
- Przemysty kreatywne i czasu
wolnego
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Do dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostaty zaliczone:
1) Nauki o zyciu (life sciences)
2) Energia zréwnowazona
3) Technologie informacyjne i komunikacyjne
4) Chemia
5) Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobdw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych
6) Elektrotechnika i przemyst maszynowy
7) Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Nauki o zyciu (life sciences)

Dziedzina obejmuje obszary interdyscyplinarne lezgce na pograniczu nauk
medycznych, biologicznych i biochemicznych. Przyktadowe dziedziny nauki: agrotechnika,
nauki o zwierzetach, biochemia, biodynamika, bioinzynieria, bioinformatyka i biocomputing,
biologia, biomateriaty, inzynieria biomedyczna, systemy biomedyczne, inzynieria
biomolekularna, biomonitoring, biofizyka, biotechnologia, biologia komdrkowa, ekologia,
medycyna, farmakologia, ochrona s$rodowiska, nauki o zywieniu i Zywnosci, genetyka i
genomika, techniki obrazowania medycznego, biologia molekularna, nanotechnologia,
neurobiologia, botanika, proteomika, inteligentne biopolimery, inzynieria tkankowa.

Gtéwnym warunkiem powodzenia rozwoju nauk o zyciu jest Scista wspotpraca réznych
dziedzin, a przede wszystkim transfer wiedzy z bardzo dobrze wyposazonych laboratoridow
uniwersyteckich do przedsiebiorstw. Zasadnos¢ wyboru tej dziedziny znajduje potwierdzenie
m.in. w naktadach przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R, ktére w Matopolsce w dziedzinach nauk
rolniczych, nauk przyrodniczych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu stanowig znaczny
odsetek ogdlnych naktadéw tego rodzaju w Polsce i udziat ten systematycznie rosnie.
Specjalizacje Matopolski w zakresie nauk o zyciu potwierdza takze profil funkcjonujacych
w wojewddztwie funduszy seed i venture capital, a takze profil ksztatcenia przysztych kadr —
znaczacy odsetek studiujgcych w Polsce na kierunkach: produkcja i przetwdrstwo, ochrona
srodowiska, a takze kierunkach biologicznych oraz rolniczych nauke te pobiera w Matopolsce.
Technologie wpisujgce sie w Nauki o zyciu wynikajg rowniez z przeprowadzonych badan
foresight.

Energia zrownowazona

Obejmuje zagadnienia rozwoju energetyki oraz wykorzystania energii w sposéb
zaspakajajacy potrzeby obecnego pokolenia, bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich
zaspokojenie. Wyrdzni¢ w szczegdlnosci mozna nastepujgce, podstawowe obszary specjalizacji
regionalnej w ramach dziedziny energia zrédwnowazona: czyste, niskoemisyjne technologie
energetyczne obejmujgce rozwdj i wdrazanie technologii zwiekszajgcych efektywnosc
procesdOw wytwarzania energii oraz redukujgcych ich negatywny wptyw na s$rodowisko
naturalne — rozwdj i wdrazanie technologii wykorzystujgcych energie ze zrédet odnawialnych
w tym biopaliw; efektywnosc energetyczna: rozwdj i wdrazanie technologii stuzgcych redukgji

47



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

zuzycia energii; energetyka prosumencka obejmujgca rozwdj i wdrazanie technologii
(np. materiaty energooszczedne), metod oraz systemdéw wspierajgcych budowe nowej formy
organizacji rynku energii zorientowanego na odbiorce koicowego — jednoczesnie konsumenta
i producenta energii. Badania prowadzone w ramach tej dziedziny powinny prowadzi¢ do
budowy systemu energetycznego i uktadu decyzji odbiorcéw, opartych o zasady
zrbwnowazonego rozwoju, umozliwiajgcego takie gospodarowanie istniejgcymi zasobami
energetycznymi, ktére zapewni dostep do nich dla obecnych i przysztych pokolen.

Gospodarki krajéw Unii Europejskiej w coraz wiekszym stopniu poddawane sg rygorom
zapobiegania emisji CO,. Wytwarzanie energii takze w coraz wiekszym stopniu bedzie musiato
charakteryzowac sie ,,zréwnowazeniem” i by¢ oparte na odnawialnych zrédtach.

Miedzy innymi z perspektywy danych o przemysle, wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
wskazuje na uzyskiwanie przewagi przez podmioty gospodarcze w Matopolsce w zakresie
dynamiki produkcji sprzedanej przemystu.

Wyniki badan foresight trafnie zidentyfikowaty energie zréwnowazong jako dziedzine
inteligentnej specjalizacji Matopolski. Réwniez profil funduszy venture i seed capital, ktére
wspierajg m.in. branze: energetyczng, energii odnawialnej i ochrony srodowiska, a takze ponad
dwukrotnie przekraczajgce Srednig wartosci naktadéw w projektach dofinansowanych ze
srodkéw UE w latach 2007-2013 przypadajace na jednego zatrudnionego w tej dziedzinie.
Z dostepnych danych o naktadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowga (B+R) w tym obszarze
odnotowano ponadprzecietne wsparcie publiczne, towarzyszace 4-krotnej przewadze wartosci
inwestycji w sferze B+R na jednego zatrudnionego w relacji do sredniej dla regionu.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Dotyczg one w szczegdlnosci wszelkich dziatan obejmujacych produkcje
i wykorzystanie urzadzen telekomunikacyjnych i informatycznych oraz ustug im
towarzyszacych, a takze gromadzenie, przetwarzanie, udostepnianie informacji w formie
elektronicznej z wykorzystaniem technik cyfrowych i wszelkich narzedzi komunikacji
elektronicznej. Szczegdlng role w zakresie tej dziedziny kluczowej specjalizacji w regionie petnig
multimedia oraz sektor kreatywny, wykorzystujgcy technologie informacyjne i komunikacyjne.
Do tej dziedziny zalicza sie réwniez dziatalnos¢ z zakresu poligrafii i reprodukcji zapisanych
nosnikéw informacji.

Wybor obszaru specjalizacji regionalnej technologie informacyjne i komunikacyjne
znajduje potwierdzenie m.in. w danych o nauce i wsparciu publicznym. Ponad trzykrotnie
wyzsze w Matopolsce niz Srednio w Polsce sg bowiem naktady przedsiebiorstw na dziatalnosé
B+R w branzy zwigzanej z informacjg i komunikacjg. O znaczeniu tego obszaru dla gospodarki
regionalnej $wiadczy réowniez profil funkcjonujacych w Matopolsce funduszy seed i venture
capital. Fundusze te specjalizujg sie w finansowaniu technologii mobilnych, nowych mediow,
oprogramowania, projektéw sieciowych i internetowych oraz e-projektéw. Waznym
czynnikiem wptywajacym na mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach tej
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specjalizacji jest wysokiej jakosci kapitat intelektualny zgromadzony w Matopolsce. Ponadto
dane dotyczace Sredniej wartosci srodkow wydatkowanych w ramach projektow
dofinansowanych z funduszy UE przypadajgcych na jednego zatrudnionego, wskazujg, ze
w zakresie telekomunikacji byty one 16 razy wyzsze niz srednia dla wszystkich analizowanych
obszaréw gospodarczych w Matopolsce. Technologie wpisujgce sie w technologie informacyjne
i komunikacyjne wynikajg réwniez z przeprowadzonych badan foresight.

Chemia

Dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci programy zmierzajgce do implementacji nowych
zwigzkéw, materiatéw i technologii chemicznych, w tym rozwigzan z dziedziny inzynierii
chemicznej, w obszarach zwigzanych z ochrong zdrowia, rolnictwem, przemystem rolno-
spozywczym, drzewnym i celulozowo-papierniczym, chemia biologiczng i $rodowiskowa,
energetykg, surowcami naturalnymi, gospodarkg odpadami, materiatami dla potrzeb
budownictwa i transportu, zaawansowanymi materiatami i nanotechnologiami oraz
sensorami.

Przemyst chemiczny byt w ostatnich latach znaczacym eksporterem grup towaréw w
skali Matopolski. Z perspektywy danych o przemysle, przeprowadzone badania pokazuja
wyrazng przewage konkurencyjng specjalizacji regionalnej jakg jest chemia. W przypadku
produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych przewaga byta szczegdlnie wyrazna w
zakresie wskaznika udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie
ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy. Znaczenie chemii jako specjalizacji regionalnej
jest wspierane przez stosunkowo wysokg warto$s¢ wskaznika jakim jest odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle w obszarze chemii. Wartos¢ tego wskaznika byta
rowniez wysoka dla zaliczanego do specjalizacji regionalnej obszaru zwigzanego z produkcja
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych.

Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych

Dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci rozwdj wyrobow metalowych na potrzeby
elektryki i energetyki. W 90% maszyn i urzadzen wystepuja odlewy, jako komponenty czesto
decydujgce o walorach eksploatacyjnych. Dziedzina uwzglednia takze badania z zakresu
inzynierii materiatowej. Z kolei wyrobami z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych sg przede wszystkim: szkto, porcelana, ceramika, cement, wapno, gips.

Istotne jest to, ze metale i wyroby metalowe nalezg do najwazniejszych produktéw
eksportowych Matopolski. Analiza w polu dane o przemysle pokazata wyrazng przewage dziatu
produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzadzen w zakresie takich
wskaznikdw jak dynamika produkcji sprzedanej przemystu, udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy oraz
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle. Z kolei dziat produkcja metali charakteryzuje
sie relatywng przewagg ze wzgledu na wysoki odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych.
W przypadku pola nauka i wsparcie publiczne, sekcje Produkcja metali w Matopolsce wyrdznia
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wyzszy niz dla catego kraju poziom naktaddéw w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R na
jednego zatrudnionego, a takze prawie pieciokrotnie wyzsza sSrednia warto$¢ sSrodkéw
wydatkowanych w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE na jednego
zatrudnionego, niz srednia we wszystkich analizowanych sekcjach i dziatach w Matopolsce.
Z kolei w sekcji produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen
wartos$é tego wskaznika czterokrotnie przekraczata wartosc srednia.

Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Dziedzina obejmuje w szczegdlnosci produkcje i rozwdj wyrobow elektronicznych,
optycznych, urzadzen elektrycznych i mechanicznych a takze produkcje pojazdéw
samochodowych i pozostatego sprzetu transportowego. Obok duzego znaczenia dla
zatrudnienia w regionie wyroby tych przemystéw pozostajg filarami matopolskiego eksportu.
Nalezy podkreslié, ze ze wzgledu na ich komplementarno$¢ z produkcjg metali i wyrobéw
metalowych w Matopolsce, wytwory tych przemystéw mogg w mniejszej mierze polegac na
imporcie zaopatrzeniowym, dzieki czemu znaczna cze$¢ wartosci dodanej moze pozostac
W regionie.

Dane o przemysle pokazuja, ze szczegdlnie korzystnie wyrdznia sie produkcja maszyn
i urzadzen w zakresie wartosci takich wskaznikéw jak odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych
w przemysle oraz naktady na dziatalnos¢ innowacyjng. W przypadku produkcji pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, mozemy moéwic o relatywnej
przewadze w zakresie wskaznika naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle. Produkcja
urzadzen elektrycznych wyrdznia sie natomiast w zakresie wskaznika dynamiki produkcji
sprzedanej przemystu oraz odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych. Dane o nauce i wsparciu
publicznym pokazujg, ze szczegdlnie wyrdznia sie produkcja komputerdw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych, gdzie warto$¢ ta jest ponad 9,5-krotnie wyzsza. Dodatkowo
produkcja urzadzen elektrycznych w Matopolsce wyrdznia sie wyzszymi, w odniesieniu do
danych ogdlnopolskich, naktadami na dziatalno$¢ B+R na jednego zatrudnionego.

Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Przemysty kreatywne i czasu wolnego obejmuja w szczegdlnosci produkcje,
wytwarzanie, wystawiennictwo jak i sprzedaz i produkcje débr chronionych prawami
autorskimi, dziatalno$¢ kulturalng i branze turystyczng. Powstajgca w ich ramach wartos$c
dodana nie jest tworzona w wyniku powtarzalnych, rutynowych czynnosci, lecz stanowi efekt
kreatywnego przeksztatcania posiadanej i tworzonej wiedzy, w tym w wymiarze kulturowym.
Dziedzina przemysty kreatywne i czasu wolnego czesciowo pokrywa sie (m.in. ustugi w zakresie
oprogramowania i komputeréw) z inng dziedzing specjalizacji Matopolski, tj. technologiami
informacyjnymi i telekomunikacyjnymi.

Za tym wyborem przemawiajg m.in. prawie trzykrotnie wyzsze niz przecietnie w Polsce,
naktady na dziatalno$¢ B+R na jednego zatrudnionego w przedsiebiorstwach z branzy
zwigzanych z informacjg i komunikacjg (dziaty zaliczane do przemystéw kreatywnych), a takze
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wysoki w Matopolsce, na tle Polski, odsetek studentéw kierunkéw artystycznych oraz
architektury i budownictwa. Argumentacje te wzmacnia wysoka wartos¢ S$rodkow
wydatkowanych w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE na jednego
zatrudnionego w sekcji Informacja i komunikacja.

Za przemysty czasu wolnego nalezy uznaé wielodyscyplinarng gataz gospodarki, ktéra
wigze sie z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacjg i spedzaniem czasu wolnego, w tym
pracg w ramach hobby. Takze dane o wsparciu publicznym potwierdzajg wysoki w branzach
turystycznych poziom inwestycji dofinansowanych w latach 2007-2013 ze $rodkéw UE,
zwigzanych z dziaftalnosciag B+R i innowacyjna. Dominacja mikro i matej, czesto rodzinnej
przedsiebiorczosci w branzy turystycznej w Matopolsce umozliwia utrzymanie potencjatu
gospodarczego nawet w okresach stabszej koniunktury, zmniejszajgc zagrozenie dekapitalizacjg
infrastruktury i zasobdw ludzkich. Znaczgco sprzyja to utrzymaniu spdjnosci wewnetrznej
regionu, umozliwiajac podtrzymanie pewnego poziomu aktywnosci gospodarczej duzej czesci
Matopolski potudniowej. Branza turystyczna pozostaje réwniez w coraz wiekszych
wspotzaleznosciach z naukg (nauki o Zyciu w ramach turystyki uzdrowiskowej, zarzadzanie
w turystyce), politykg spoteczng i rynku pracy (rozwdj srebrnej gospodarki w sektorze
turystyki), a takze przemystami kreatywnymi (turystyka kulturalna i biznesowa).

Proces formutowania obszarow inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego
zostat zainicjowany w 2011 r., cho¢ uzyteczne dla tego procesu dziatania byty realizowane
rowniez wczesniej. Na kazdym etapie tego procesu (m.in. zgtaszanie projektéw do Banku
Projektéw Regionalnych, konsultacje srodowiskowe i spoteczne) wystepowato zjawisko tzw.
przedsiebiorczego odkrywania (entrepreneurial discovery process) rozumiane jako
interaktywny proces podczas ktérego podmioty gospodarcze dostarczajg informacji wtadzom
regionalnym, co wyrdznia dany region w dziedzinie B+R.

W RSI WM 2020, ktéra jest takie dokumentem strategicznym dla wojewddztwa
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, przyjeto réwniez wsparcie dla dziedzin niezaliczanych
do specjalizacji regionalnej. Przemawia za tym po pierwsze to, ze zatrudnienie w przemystach
ujetych m.in. w takich dziatach PKD, jak produkcja skér i wyrobdéw ze skér, produkcja napojow,
czy wyrobow tytoniowych w relacji do zatrudnienia ogétem jest w Matopolsce znacznie wyzsze
niz srednio w kraju. Ponadprzecietne jest takze w Matopolsce zatrudnienie w catych sekcjach
PKD, takich jak budownictwo, handel czy dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Przy
tym technologie stosowane w procesach produkcyjnych w wielu z tych branz sg nie mniej
innowacyjne niz technologie obecne w dziedzinach zaliczonych do specjalizacji regionalnej.
Trzeba w tym kontekscie wspomnie¢ takze o naukach o materiatach z uwagi na dobrze
rozwiniety sektor tych badad w regionie oraz duzg liczbe instytutéw badawczych
wyspecjalizowanych w rozwoju technologii materiatowych. Po drugie, inteligentna specjalizacja
regionu nie moze oznaczaé¢ zamkniecia sie polityki gospodarczej na nowopowstajgce szanse
regionu wynikajgce ze zmian technologicznych i pojawiania sie nie istniejgcych wczesniej
mozliwosci wykorzystania nauki i techniki do osiggania efektéw gospodarczych w dziedzinach
uznawanych dotychczas za mniej perspektywiczne.
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Tabela 6. Zestawienie priorytetow, dziatan i przedsiewzie¢ strategicznych RSI WM
2020 i odpowiadajacych im dziatan SRWM 2011-2020

Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

DZIALANIA

Dziatanie A.
Kompetencje

i kooperacja kadr
nowoczesnej
gospodarki

Dziatanie B.
Konkurencyjnosé,
innowacyjnosc

i kooperacja

przedsiebiorstw
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Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

DZIALANIA

Dziatanie C. Wsparcie
organizacyjne i finansowe
przedsiewzieé
innowacyjnych i nowych
technologii

Dziatanie D. System
zachet dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Dziatanie E. Potencjat
instytucjonalny

i infrastruktury
badawczej matopolskiego
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systemu innowacji

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

DZIALANIA

Dziatanie F. Rozwdj regionalnej sieci
szerokopasmowej

Dziatanie G. Rozwdj ustug
elektronicznych oraz interoperacyjnych
platform cyfrowych

Dziatanie H. Rozwoj tresci cyfrowych
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5.1. Priorytet 1. Stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw

Cel priorytetu

Celem priorytetu jest wysoka sktonnosé przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej poprzez ograniczanie barier i obnizanie kosztéw wdrazania innowacji.
Zatozeniem nadrzednym jest réwniez trwaty wzrost poziomu wydatkdw sektora prywatnego na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, a tym samym upodmiotowienie przedsiebiorstw w zakresie
kreowania polityki innowacyjnej oraz rozwoju wojewddztwa.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach dziatan w Priorytecie 1. przewiduje sie realizacje przedsiewziec
strategicznych ukierunkowanych na wzmocnienie popytu na innowacje ze strony
przedsiebiorstw.  Wsparciem objeta zostanie zaréwno dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw, w tym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz doskonalenie kadr na potrzeby
przedsiebiorstw, jak rdwniez wspdtpraca innowacyjna firm z innymi podmiotami regionalnego
systemu innowacji.

Dziatanie na rzecz wzmocnienia kompetencji kadr gospodarki regionalnej obejmie
przedsiewziecia ukierunkowane na transfer wiedzy z gospodarki do sfery naukowej, jak
rowniez na pozyskanie przez przedsiebiorstwa wiedzy ze sfery nauki.

Bezposrednie wsparcie obejmie takie prace badawczo-rozwojowe, ktoére
ukierunkowane sg na cele wdrozeniowe, komercjalizacje oraz ochrone patentows, jak réwniez
samodzielng realizacje dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa. W kontekscie mniejszego
poziomu technologicznego polskich przedsiebiorstw przewiduje sie takie bezposrednie
dofinansowanie inwestycji innowacyjnych innych niz B+R. Pewnga cze$¢é alokacji postuluje sie
przeznaczy¢ na wsparcie procesu przygotowania innowacji w przedsiebiorstwach przez
podmioty zewnetrzne, lub tez zakupu od podmiotéw zewnetrznych licencji lub ustug
designerskich, a takze poprzez wsparcie wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwach i uzyskania
ochrony patentowej dla wynalazkow. Wsparcie takie realizowane w formule bonu na
innowacje wzmocni powigzania matopolskich przedsiebiorstw z kooperantami, zaréwno po
stronie sfery naukowo-technologicznej regionalnego systemu innowacji, jak i jej otoczenia.
Wzmocnieniu wspdtpracy innowacyjnej bedzie stuzyto wsparcie dziatajgcych w Matopolsce
klastrow.

Efekty dziatan

Efektem dziatan bedzie zmniejszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjne;j,
w tym badawczo-rozwojowej, przez matopolskie przedsiebiorstwa, skutkujgce zwiekszeniem
odsetka firm innowacyjnych w wojewddztwie. Zwiekszeniu liczby nabywanych nowych
technologii, naktadéw B+R oraz poprawie stanu infrastruktury B+R towarzyszy¢ bedzie
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zwiekszenie liczby zgloszen patentowych i patentdw uzyskanych przez matopolskie
przedsiebiorstwa. Wzmocnieniu powigzan miedzy sferg nauki i przedsiebiorstwami bedzie
towarzyszy¢ zwiekszenie odsetka pracownikéw B+R zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
oraz zwiekszenie efektywnos$ci kooperacji miedzy przedsiebiorstwami w ramach klastréw.

Dziatanie A. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki

Pracownicy zaliczani do kadry naukowej zatrudnieni przez matopolskie
przedsiebiorstwa stanowig na tle krajéw UE relatywnie niski odsetek zatrudnionych w regionie,
z czym wigze sie niski stopien powigzania sektora przedsiebiorstw ze sferg nauki.
Przewidywane w ramach niniejszego dziatania wyposazenie przedsiebiorcéw w instrumenty
bodzcowe, utatwiajgce wspodtprace z pracownikami badawczo-rozwojowymi oraz pozyskanie
do wspodtpracy pracownikéw badawczo-rozwojowych i absolwentéow ma w zamierzeniu
przyczyni¢ sie do wzmocnienia powigzan miedzy gospodarkg i naukg. W ramach tego
przedsiewziecia strategicznego przewiduje sie takze dziatania ukierunkowane na zwiekszenie
motywacji do wspdtpracy po stronie matopolskich jednostek naukowych, w tym szkot
wyzszych. Efektem realizacji dziatania bedzie wzmocnienie kompetencji przedsiebiorcéw,
dzieki transferowi wiedzy ze sfery nauki, a takze kompetencji kadry naukowej, szczegdlnie w
zakresie wiedzy praktycznej transferowanej z przedsiebiorstw do jednostek naukowych, w tym
uczelni, jak réwniez modernizacja programéw ksztatcenia dla Scislejszego ich powigzania z

potrzebami gospodarki.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

. .. A.1. KAPITAL LUDZKI PRZEDSIEBIORSTW REGIONALNEJ SZANSY
przedsiewziecia

Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
Dziatanie A. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie powigzania sfery gospodarki i nauki
poprzez wyposazenie przedsiebiorcow w instrumenty bodzcowe, utatwiajgce
wspotprace z pracownikami badawczo-rozwojowymi oraz pozyskanie do
wspotpracy pracownikéw badawczo-rozwojowych i absolwentéw.

Cel realizacji

Stopienn powigzania sfery nauki z gospodarkg Matopolski jest niski, czego
jednym z przejawdw jest stosunkowo niewielki procent kadry naukowej
zatrudnionej w przedsiebiorstwach. W ramach tego przedsiewziecia
strategicznego przewiduje sie wsparcie przedsiebiorstw w zakresie dostepu do

LTSS A wykwalifikowanych kadr sektora badawczo-rozwojowego.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane bedg nastepujgce dziatania
kierowane do przedsiebiorstw:
a) wsparcie projektéw badawczych realizowanych przez doktorantow lub
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naukowcéw odbywajacych staze w przedsiebiorstwach,

b) doskonalenie kompetencji pracownikéw badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw.

Priorytetowo traktowane beda dziatania dotyczgce rozwoju kompetencji w
dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regionalne;.

Komplementarnos¢

W zakresie wzmocnienia kooperacji miedzy sferg nauki i przedsiebiorstw
przedsiewziecie bedzie komplementarne z przedsiewzieciem Kompetencje kadr
naukowych i studentéw. W zakresie przedmiotowego spektrum wspieranej
dziatalnosci innowacyjnej firm przedsiewziecie to bedzie komplementarne ze
wsparciem innego rodzaju naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng — w ramach
dziatania Konkurencyjnosc, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw.

Formuta realizacji

PP - zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna

i zaangazowanie partnerow.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego).

Czes¢ wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020
Operator, . .
P / Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
Partnerzy — instytucje otoczenia biznesu,

—  przedsiebiorstwa.

Czesc finansowa

50 min

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Wartos¢ szacunkowa oparta na podstawie realizowanych projektéw oraz
nastepujacych zatozeniach dotyczacych kosztow:

— staze (70 przedsiewziec rocznie),

- wsparcie pracownikéw (130 oséb rocznie)

Szacowany udziat
budzetu
wojewaddztwa

0 min zt

Przewidywane zZréodta
finansowania

— $rodki europejskie (Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (dalej POIR),
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (dalej POWER), Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 (dalej: RPO
WM).

— inne krajowe srodki publiczne,

- $rodki przedsiebiorstw.

Nazwa
przedsiewziecia

A.2. KOMPETENCJE KADR NAUKOWYCH | STUDENTOW

Priorytet

1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Dziatanie

A. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki
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Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie wspoétpracy sfery nauki
Cel realizacji i przedsiebiorstw poprzez wsparcie rozwoju kompetencji kadry naukowej
matopolskich jednostek naukowych oraz studentéw.

Zdolnos¢ gospodarki do absorpcji technologii jest Scisle powigzana z jakoscig
kapitatu ludzkiego. Matopolska nalezy do scistej czotéwki polskich regionéw pod
wzgledem liczebnosci kadry naukowej istudentéw. Utrzymanie przewagi
konkurencyjnej matopolskich osrodkéw akademickich wymaga wykorzystania
ich silnych stron iwzmocnienia szans. W ramach tego przedsiewziecia
strategicznego przewiduje sie wzmocnienie kompetencji kadry naukowej,
szczegOlnie w zakresie wiedzy praktycznej transferowanej z przedsiebiorstw do
jednostek naukowych, w tym uczelni, jak réwniez wsparcie modernizacji
programéw ksztatcenia dla Scislejszego ich powigzania z potrzebami gospodarki.
Upowszechnianiu wynikéw badan postuzy wdrozenie instrumentu w postaci
nagréd finansowych dla pracownikéw matopolskich instytucji naukowych,
ktérzy opublikowali wyniki swoich prac badawczych, majacych bezposredni
zwigzek z gospodarky, w renomowanych czasopismach naukowych o zasiegu
Swiatowym. Przewiduje sie takze realizacje programu stazowego dla studentow
studiujgcych na kierunkach korespondujgcych z obszarami specjalizacji
regionalnej. W efekcie odbycia stazy studenci bedg mogli by¢ zatrudnieni w
danym przedsiebiorstwie lub tez bedg mogli przenie$¢ zdobyte doswiadczenie
do innych firm w regionie. W przypadku stazy zagranicznych przewiduje sie
Zakres rzeczowy wprowadzenie mechanizmu zachecajgcego do powrotu do kraju.

W ramach tego przedsiewziecia strategicznego realizowane beda:

= wsparcie projektow badawczych pracownikéw jednostek naukowych
odbywajacych staze w przedsiebiorstwach ukierunkowane na opracowanie
praktycznych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych oraz
przeniesienie wiedzy ze sfery gospodarczej do nauki i ksztatcenia,

=  udziat pracownikéw jednostek naukowych w przedsiewzieciach kluczowych
dla wymiany wiedzy naukowej (konferencjach naukowych, targach i innych
przedsiewzieciach pozwalajgcych na wymiane wiedzy),

= modernizacja  programow  ksztatcenia, w tym  przygotowanie
oprzyrzgdowania dydaktycznego,

=  przygotowanie programow ksztatcenia w jezyku obcym i wsparcie
zagranicznych stazy studentdéw w przedsiebiorstwach,

= program stazowy dla studentéw dwdch ostatnich lat z kierunkéw studidow
korespondujacych z obszarami specjalizacji regionalnej,

=  system nagradzania publikacji o zasiegu swiatowym.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Kapitat ludzki
przedsiebiorstw regionalnej szansy, Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz
Komplementarnos¢ potencjat instytucji otoczenia biznesu, Promocja gospodarcza i wsparcie
przedsiebiorczosci, Centra Technologii i Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i
Dizajnu, jak rowniez PS Kapitat intelektualny i rynek pracy.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
Formuta realizacji regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego).

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
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Szacowana wartos¢
catkowita

Operator, L, .
P / Wojewddztwo Matopolskie

koordynator

Partner.zy Jednostki naukowe

uczestniczacy

Czesc finansowa

98 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Warto$¢ szacunkowa oparta na nastepujacych zatozeniach dotyczacych

kosztéow:

— przedsiewziecia  badawcze  pracownikéw  jednostek  naukowych
odbywajacych staze w przedsiebiorstwach (30 przedsiewzieé rocznie )

— udziat pracownikdw nauki w przedsiewzieciach kluczowych dla wymiany

wiedzy naukowej (150 przedsiewzie¢ rocznie),

zmodernizowane programy ksztatcenia (7programéw rocznie)

przygotowane programy ksztatcenia w jezyku obcym (7 rocznie),

—  zagraniczne staze studentéw (50 rocznie),

— program stazowy dla studentow dwdch ostatnich lat (W 2012 roku byto
12000 absolwentéw uczelni technicznych. Zgodnie z prognozami
demograficznymi w kolejnych latach liczba studentéw zmaleje o 25%.
Przyjeto wiec do obliczen wartos¢ 9000 absolwentéw rocznie. W
ogdlnopolskim programie ,,Grasz o staz” w edycji z 2012 r. byto ponad 3000
zgtoszen z catej Polski. Liczba laureatow to 215 oséb, czyli 7% z liczby
wszystkich zgtoszen. Zatozono taki sam procent uczestnikéw stazy z liczby
9 000, czyli 600 stazystow rocznie. Zatozono srednig warto$é miesiecznego
wynagrodzenia stazysty na poziomie 2 000 zt.

oraz

Szacowany udziat
budzetu
wojewaddztwa

0 min zt

Przewidywane Zrédta
finansowania

—  S$rodki europejskie (POWER, POIR)

— Srodki prywatne,

— Srodki przedsiebiorstw,

—  krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne (m.in. szkét wyzszych).

59




Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

Dziatanie B. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw

W ramach niniejszego dziatania przewiduje sie wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw i zwiekszenie w ten sposéb sktonnosci do realizacji przedsiewzieé
innowacyjnych. Planuje sie wyrdznienie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw poprzez
wsparcie procesu ich przygotowania i ochrony za pomocg bondw na innowacje.
Przedsiewziecie to bedzie adresowane szczegdlnie do przedsiebiorstw realizujgcych dziatalnos¢
innowacyjng w mniejszym zakresie i chcacych skorzysta¢ z prostszej formuty uzyskania
wsparcia. W ramach niniejszego dziatania beda takze wspierane inicjatywy podejmowane
przez podmioty skupione w klastrach, dotyczgce m. in. zakupu nowych technologii, poszerzania
rynkéw zbytu, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz inwestycji w kapitat ludzki.
Przewiduje sie takze wsparcie dla konsorcjow interesariuszy klastrédw oraz dziatalnosci
zaliczanej do tzw. ,przemystéow kreatywnych”. Na dofinansowanie mogg takze liczy¢ tzw.
»Zyjace Laboratoria”.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

q .. B1. WSPARCIE DZIAtALNOSCI B+R PRZEDSIEBIORSTW
przedsiewziecia

Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
Dziatanie B. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie konkurencyjnosci iinnowacyjnosci
Cel realizacji matopolskich przedsiebiorstw poprzez obnizenie kosztéw realizacji prac B+R i
wdrozenia ich wynikow.

W obliczu wzglednie niskich, na tle innych krajéw Unii Europejskiej, naktadéw
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz ograniczonej
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i sferg nauki, kluczowe dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy jest takie wsparcie, ktére obnizy koszty
realizowanych prac badawczych oraz przyczyni sie do rozwoju kultury
badawczej w przedsiebiorstwach.

W ramach przedsiewziecia strategicznego wspierana bedzie realizacja przez
matopolskie przedsiebiorstwa badan przemystowych i eksperymentalnych prac
rozwojowych, oraz rozwdj infrastruktury (laboratoriow i centréw badawczo-
Zakres rzeczowy rozwojowych), prowadzenie, zlecenie, zakup badart oraz wdrazanie wynikéw
prac B+R. Preferowane bedg projekty polegajace na prowadzeniu i wdrazaniu
wynikéw prac badawczo-rozwojowych, ukierunkowanych na cele wdrozeniowe,
komercjalizacje oraz ochrone patentowg. Wzmocnieniu ukierunkowania na cele
wdrozeniowe stuzy¢ bedzie tgczna ocena czesci badawczej i wdrozeniowe;j
whniosku. Wsparcie skierowane zostanie na realizacje przedsiewzie¢ zgodnych
z obszarami inteligentnej specjalizacji regionalne;j. .

Uwzglednione zostanie rdwniez wsparcie dla badan ukierunkowanych na
rozwdj technologii majacych powstrzymaé wzrost ilosci odpaddéw nie-
biodegradowalnych.
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Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem
projektéw wytanianych w konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw w tym dziatajgcych w ramach klastréw, Matopolskie bony na
Komplementarnos¢ innowacje, Poreczenia | wsparcie kapitatowe dziatalnosci innowacyjnej,
Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw w tym dziatajgcych w ramach klastrow,
Centra Technologii i Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

PA — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: wytacznie aktywnosé¢
wtasna.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
Formuta realizacji i zaangazowanie partnerow.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego)

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Operator/ Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
koordynator

Partnerzy - przedsiebiorstwa,

— instytucje otoczenia biznesu
— jednostki naukowe.

Czesc finansowa

Szacowana wartos¢ 2,240 mld zt
catkowita

uczestniczacy

Opis sposobu Uwzgledniono dostepne $rodki w ramach RPO WM (dziatania: 1.2.1; 1.2.2;
szacowania wartoéci | 3-4.3; 3.4.4), dostepne $rodki w ramach POIR.

catkowitej

Szacowany udziat

budzetu 0 min zt
wojewddztwa
- $rodki europejskie (RPO WM, POIR)
Przewidywane zrodta | _  ¢oqkj prywatne,
finansowania - krajowe $rodki publiczne,

- $rodki przedsiebiorstw.

Nazwa B.2. WSPARCIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW W TYM DZIAtAJACYCH W
przedsiewziecia RAMACH KLASTROW
Priorytet 1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
Dziatanie B. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw
Opis przedsiewziecia
Czesc projektowa
Cel realizacji Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie konkurencyjnosci iinnowacyjnosci
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matopolskiej gospodarki poprzez wsparcie tworzenia nowych i rozwoju
istniejacych przedsiebiorstw, w tym dziatajgcych w ramach klastrow.

Zakres rzeczowy

W ostatnich latach odsetek polskich przedsiebiorstw, ktére prowadzity
dziatalnos¢ inwestycyjng pozostawat wyraznie na niskim poziomie i byt
relatywnie mniej korzystny niz w wiekszosci krajow Unii Europejskiej.
Jednoczednie spowolnienie gospodarcze przyczynito sie do wiekszego niz w
innych wojewddztwach obnizenia liczby podmiotéow gospodarczych (-16% w
latach 2010-2011). Obnizenie kosztéw realizacji dziatalnosci inwestycyjnej
przyczyni sie do zwiekszenia sktonnosci matopolskich przedsiebiorcéw do
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej.

I)  Wsparciem zostanie objeta dziatalnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw
polegajaca w szczegdlnosci na:

1) Uruchomieniu badz zmianie procesu produkcyjnego, w zakresie oferty
produktowej, technologii i rozwigzan marketingowych stosowanych przy
Swiadczeniu ustug i organizacji produkcji;

2) Zakupie badZ unowoczesnieniu wyposazenia niezbednego do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, w tym:

a) nabycie srodkow trwatych, ich instalacja i uruchomienie urzadzen,

b) nabycie wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z realizacjg
projektow,

3) nabycie ustug eksperckich zwigzanych z realizacja przedsiewziecia
innowacyjnego,

4) wdrozenie systemow zarzgdzania polegajacych na uzyskaniu certyfikatu 1ISO
oraz wdrozenie innych niz ISO systemdw zarzadzania,

I) Wsparciem zostang objete osoby, ktére sg zainteresowane zatozeniem
wtasnej dziatalnosci  gospodarczej. Wsparcie bedzie polegato

w szczegdlnosci na:

a) Dziataniach szkoleniowo-doradczych, przygotowujgcych do zatozenia
dziatalnosci gospodarczej oraz w poczatkowym okresie funkcjonowania
firmy,

b) Wsparciu finansowym o charakterze zwrotnym i bezzwrotnym,

c) Wsparciu pomostowym,

d) Dziatania na rzecz rozwoju zatrudnienia.

Ill) Wsparciem zostang objete przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach
istniejacych oraz powstajgcych klastrow;

Na wsparcie moga liczy¢ przede wszystkim dziatania, ktére bedg budowaty

zdolnos¢ do innowacji (tj. wyrdzniajgce sie efektywnoscig oraz uwzgledniajgce

wykorzystanie specyficznych, pozwalajgcych na osiggniecie przewagi

konkurencyjnej, zasobdw regionu) w ramach tzw. ekosystemu dla innowacji. Do

tych dziatan nalezg m. in.:

1) Utatwianie dostepu do informacji i wiedzy (w tym inwestycje w platformy
informacyjne i spotecznosciowe).

2) Stymulowanie wspodtpracy pomiedzy sferg biznesowa i naukowg (w tym
tworzenie wspdlnych programéw i strategii rozwoju).

3) Integrowanie i koordynowanie dziatan realizowanych wspdlnie przez rézne
sektory gospodarki, w tym w szczegdlnosci sektory nauki i biznesu.

4) Budowanie i rozwdéj wspodlnych zasobdéw w celu udostepnienia ich innym
podmiotom oraz utatwianie dostepu do wspdlnych zasobdw, w tym do
funduszy zalgzkowych i kapitatowych.

5) Reprezentowanie Srodowiska w kontaktach z instytucjami regionalnymi,
krajowymi i miedzynarodowymi.

6) Wspieranie miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw.

Wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw.
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W ramach niniejszego przedsiewziecia bedg réwniez wspierane tzw. ,Zyjace
laboratoria” (Living Labs). W przypadku tego typu inicjatyw, przedsiebiorcy z
roznych branz (np. architekci, informatycy) dziatajg na rzecz wspdlnego
odbiorcy. Wsparcie w tym zakresie bedzie réwniez stuzyto poszukiwaniu
specjalizacji Matopolski w zakresie nowoczesnych technologii i systemoéw
(komunalnych, infrastrukturalnych, komunikacyjnych) zwigzanych z tworzeniem
i funkcjonowaniem ,inteligentnego miasta” (Smart City).

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie takze monitorowanie dziatan
zwigzanych z wdrazaniem polityki klastrowej w regionie.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem
projektow wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Wsparcie dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw, Matopolskie bony na innowacje, Poreczenia i wsparcie
kapitatowe dziatalnosci innowacyjnej, Centra Technologii i Rozwoju oraz
Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Formuta realizacji

PA — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: wyfacznie aktywnosé¢
wiasna.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna

i zaangazowanie partnerow.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego)

Czes¢ wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020
Operator, L . . I -
P / Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
koordynator
—  przedsiebiorstwa,
Partnerzy — instytucje otoczenia biznesu,

— grupy przedsiebiorstw,
— konsorcja interesariuszy klastrow.

Czesc finansowa

1,7 mid zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Wartos$¢ catkowita oszacowano biorgc pod uwage dotychczasowy popyt na
srodki oraz przewidywane w nowym okresie programowania wielkosci alokacji
przeznaczanych na wsparcie przedsiebiorstw i ich innowacyjnosci. Zatozono, ze
cze$¢ przeznaczona-zostanie na wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej oraz na
wsparcie w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Zaktada sie
wykorzystanie przede wszystkim Srodkéw europejskich.

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

0 min zt

Przewidywane Zrédta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POWER),
- $rodki prywatne,

— krajowe s$rodki publiczne,

— Srodki przedsiebiorstw.
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Nazwa
przedsiewziecia

B.3. MALOPOLSKIE BONY NA INNOWACIJE

Priorytet

1. Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Dziatanie

B. Konkurencyjnosc¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw

Cel realizacji

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie liczby innowacji w przedsigbiorstwach
poprzez wsparcie procesu ich przygotowania i ochrony.

Zakres rzeczowy

W ramach przedsiewziecia strategicznego wdrozony zostanie pakiet
matopolskich bondéw na innowacje obejmujacych wsparcie z zakresu ustug
badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem lub zastosowaniem
innowacji produktowych i procesowych, ustug z zakresu rozwoju wzornictwa i
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz specjalistycznych ustug doradczych.

W ramach przedsiewziecia strategicznego dopuszcza sie ustugi typu living lab,
czyli ustrukturyzowanego procesu testowania oraz optymalizacji nowych
produktow i ustug, w formule korelacji z uzytkownikami korncowymi.

Wsparcie w ramach matopolskich bonéw na innowacje przeznaczone jest dla
podmiotéw z sektora MSP.

Wsparcie skierowane zostanie na realizacje przedsiewzie¢ zgodnych z
obszarami inteligentnej specjalizacji regionalnej. Progi j wartosci wsparcia
uwzglednione sg na poziomie programu operacyjnego. W toku projektowania
mechanizmdéw przyznawania bondéw zostaty uwzglednione doswiadczenia z
wdrazania tego instrumentu m.in. przez PARP.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie  jest  komplementarne w  wymiarze  finansowym
z przedsiewzieciami  Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw, Wsparcie
rozwoju przedsiebiorstw w tym dziatajgcych w ramach klastrow, Poreczenia i
wsparcie kapitatowe dziatalnosci innowacyjnej.

Formuta realizacji

Czes¢ wdrozeniowa

PP — zadanie podlegajgce administracji aktywnos¢ wtasna

i zaangazowanie partneréw.

regionalnej:

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego).

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020
DG Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
koordynator
— instytucje otoczenia biznesu, osrodki innowacji,
- jednostki naukowe,
Partnerzy - przedsiebiorstwa posiadajace status centrum badawczo — rozwojowego,

— niezalezne jednostki, stanowigce akredytowane lub notyfikowane
laboratorium.

80 min zt
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Opis sposobu ‘ S .
Pis sp . . . | Warto$¢ szacunkowa oparta na zatozeniach, ze w ramach programu zostang
szacowania wartosci . L .
.. wdrozone bony w wysokosci jednostkowej 50 tys. zt oraz 100 tys. zt
catkowitej

Szacowany udziat

budzetu 0 min zt

wojewodztwa

Przewidywane zrédia | _ 1ok europejskie (RPO WM; POIR)
finansowania - $rodki przedsiebiorstw.

5.2. Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Cel priorytetu

Celem dziatarh podejmowanych w ramach Priorytetu 2 RSI WM 2020 jest zapewnienie
korzystnych warunkéw zewnetrznych dla funkcjonowania przedsiebiorstw oraz zwiekszona
sktonnos¢ matopolskich firm do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, w tym badawczo-
rozwojowej poprzez wzmocnienie istniejgcej i rozwdj nowej infrastruktury dla gospodarki
opartej na wiedzy oraz zwiekszenie podazy wiedzy komplementarnej z potrzebami
rozwojowymi przedsiebiorcow.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach priorytetu wspierany bedzie rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
parkéw przemystowych i technologicznych funkcjonujgcych w obszarze nowoczesnych
technologii. Tam gdzie istnieje takie zapotrzebowanie przewidziane jest rowniez tworzenie
tego typu instytucji. Planowane jest takze wzmocnienie finansowego systemu wspierania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, uwzgledniajgce m.in. poprawe dostepnosci do pozyczek i
poreczen na dziatalnos¢ innowacyjng. Proponowany zakres wsparcia obejmowat bedzie
stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci pracownikéw jednostek naukowych i studentéw
poprzez wsparcie tworzenia firm spin-off i spin-out oraz inkubatoréw akademickich. Planowane
jest dalsze wsparcie rozwoju ustug brokerskich dla projektéw innowacyjnych oraz wzmocnienie
w regionie wyposazenia w infrastrukture badawczg. Przewidziane sg rowniez dziatania
zmierzajgce do utworzenia centréw technologii i rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Efekty dziatan

Efektem dziatann bedzie zwiekszenie liczby nowych firm innowacyjnych, ktére po
okresie inkubacji zaczng funkcjonowaé na wolnym rynku. Powstang nowe inkubatory
przedsiebiorczosci, parki przemystowe i technologiczne. Dzieki wzmocnieniu systemu
finansowania innowacyjnych projektéw w regionie nastgpi wzrost liczby podmiotéw, ktére
skorzystaty z tego typu wsparcia. Efektem dziatan bedzie wzrost liczby powstajgcych firm typu
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spin-off i spin-out. Nastgpi podniesienie jakosci prowadzonych badan dzieki poprawie stanu
wyposazenia w infrastrukture badawczg jednostek naukowych. Dzieki centrom technologii i
rozwoju realizowane bedg strategiczne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski
projekty gospodarcze, m.in. w ramach Weztéw Innowacji. Powotanie Centrum Kreatywnosci i
Dizajnu wptynie na wzrost konkurencyjnosci dziatajgcych w regionie firm w wyniku stosowania
wysokie]j jakosci wzornictwa przemystowego. Nastgpi takze wzrost znaczenia Matopolski jako
silnego osrodka dizajnu i przemystéw kreatywnych.

Dziatanie C. Wsparcie organizacyjne i finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych i
nowych technologii

W ramach dziatania podejmowane bedg inicjatywy zmierzajgce do wzmocnienia
istniejgcych i rozwoju nowych inkubatoréow przedsiebiorczosci, parkéw przemystowych
i technologicznych. Planowane jest rowniez wzmocnienie dostepnosci funduszy kapitatowych
oraz systemu pozyczek i poreczen na dziatalnos¢ innowacyjna.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa C.1 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZO§CI, PARKI PRZEMYStOWE
przedsiewziecia | TECHNOLOGICZNE
Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

C. Wsparcie organizacyjne i finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych i nowych

Dziatanie .
technologii

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest rozwdj przedsiebiorczosci w regionie, zwtaszcza
przedsiebiorczosci innowacyjnej i w obszarze nowoczesnych technologii dzieki
Cel realizacji infrastrukturalnemu wsparciu tych procesdw poprzez tworzenie nowych oraz
wzmocnienie oferty dziatajgcych inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkéw
przemystowych i technologicznych.

Brak odpowiedniej przestrzeni do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,
zwilaszcza w zakresie przedsiewzie¢ innowacyjnych, stanowi istotng bariere
rozwoju firm typu start-up. Braki w tym zakresie wystepujg zaréwno na
obszarach wiejskich i w matych miastach (zwtaszcza na potudniu i wschodzie
Matopolski), jak rowniez w szkotach wyzszych.

Dlatego tez w ramach tego przedsiewziecia strategicznego preferowane beda
projekty zaktadajgce powstawanie parkéw technologicznych i pokrewnych,
Zakres rzeczowy parkéw przemystowych, innych typéw stref aktywnosci gospodarczej oraz
inkubatorow przedsiebiorczosci z wyraznie okreslong funkcjg kooperacji z
sektorem B+R.

Z kolei tworzenie nowych inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkéw
przemystowych oraz innych typdw stref aktywnosci gospodarczej zaliczanych do
tzw. pierwszej generacji, preferowane bedzie w tych gminach i powiatach, w
ktérych brakuje infrastruktury tego rodzaju. Dotyczy to przede wszystkim
Matopolski potudniowej i wschodniej, ale réwniez i innych obszaréw, na ktérych
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istniejg deficyty tego rodzaju infrastruktury.

Szczegdlnym  rodzajem  projektéw realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia bedzie tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkéw
przemystowych i technologicznych oferujgcych ustugi coworkingowe
(mozliwosé wspdlnej pracy w wynajmowanym pomieszczeniu), co ma kluczowe
znaczenie dla stymulowania powstawania nowych przedsiebiorstw, w tym w
sektorze kreatywnym.

W obszarze tym nie wyklucza sie réwniez wsparcia dla m.in. infrastruktury
living-labs (dostownie ,zywych laboratoriow”, stanowigcych instrument
wdrazania podejscia popytowego do innowacyjnosci, tworzacych warunki do
wspotpracy réznych podmiotéw (np. producentéow) z uzytkownikami), a wiec
infrastruktury kreujgcej warunki dla intensyfikacji rozwoju przedsiebiorstw we
wczesnej fazie rozwoju.

Zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne, jak i w zakresie rozwoju
technologicznego wymagaja réwniez dostosowywania oferty juz dziatajagcych w
regionie inkubatorow przedsiebiorczosci oraz parkéw przemystowych (stref
aktywnosci gospodarczej) i parkéw technologicznych. Instytucje te winny mieé
mozliwosci uzyskiwania Srodkéw finansowych na realizacje projektéw
zmierzajacych do dostosowania ich oferty do potrzeb beneficjentéw.
Warunkiem udzielania wsparcia dla tych instytucji winna by¢ przede wszystkim
szacowana liczba nowo tworzonych przedsiebiorstw oraz liczba nowych miejsc
pracy.

Preferowane beda réwniez projekty zaktadajgce rozwdéj wspdtpracy dziatajgcych
inkubatorow przedsiebiorczosci oraz parkéw przemystowych (stref aktywnosci
gospodarczej pierwszej generacji) z sektorem B+R, jak réwniez projektéw
nakierowanych na wsparcie przedsiebiorcow lokalnych z regionu.

W ramach tego przedsiewziecia strategicznego bedga realizowane zadania w
ramach programu ,Krakéw — Nowa Huta Przysztosci”, tj.: Park naukowo-
technologiczny ,,Branice” oraz Centrum Logistyczno-Przemystowe — "Ruszcza”, a
takze projekt pn. Tarnowskie gniazda innowacyjnych specjalizacji — Regionalny
Park Naukowo-Technologiczny.

Dziatania realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia bedg zbiezne z
ideg stworzenia tzw. Matopolskich Parkéw Inteligentnych Specjalizacji, ktéra
zaktada uzupetnienie infrastruktury oraz narzedzi wsparcia budowy i rozwoju
innowacyjnej przedsiebiorczosci w Matopolsce, poprzez utworzenie sieci
parkéw naukowo-technologicznych w obszarach inteligentnej specjalizacji
regionu. Celem Matopolskich Parkéw Inteligentnych Specjalizacji bedzie
pobudzanie popytu na innowacje i prace rozwojowe w kluczowych dla
Matopolski obszarach poprzez uruchomienie nowych kanatéw wspédtpracy z
liderami gospodarczymi regionu. Struktura Matopolskich Parkéow Inteligentnych
Specjalizacji obejmie wyspecjalizowane parki naukowo-technologiczne w
obszarach: Akademia Gorniczo- Hutnicza: zréwnowazona energia, inzynieria
materialowa technologie informacyjne i telekomunikacyjne; Politechnika
Krakowska: energooszczednos¢ i zrwnowazony rozwdj; Uniwersytet Rolniczy:
technologie produkcji prozdrowotnej ibezpiecznej zywnosci; Uniwersytet
Jagiellonski: life science — istniejgcy juz Park Life Science; Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie: badanie jakosci wyrobdéw przemystowych i zywnosci.

Preferowane bedg projekty przewidujgce wykorzystanie istniejgcych zasobdw
infrastrukturalnych.

Poza tym rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz potencjat instytucji otoczenia biznesu,
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Centra Technologii i Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu, a takze PS
Ochrona Srodowiska.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna

i zaangazowanie partnerow.

O —zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatar na poziomie programu
centralnego).

WI — zadanie wspotzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z
administracjg regionalna.

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Park naukowo-technologiczny ,Branice” oraz
projektu Centrum Logistyczno-Przemystowe — “Ruszcza” bedzie Krakdw Nowa

Operator/ Huta Przysztosci S.A (koordynator projektu).

koordynator Operatorem w zakresie projektu Tarnowskie gniazda innowacyjnych
specjalizacji — Regionalny Park Naukowo-Technologiczny bedzie Gmina Miejska
Tarnéw.
- Wojewddztwo Matopolskie,

Partnerzy - jednostki samorzadu terytorialnego,

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

- jednostki naukowe,
— jednostki KSU i inne instytucje otoczenia biznesu.
Czesc finansowa

3112,7 min zt

W tym:

- Tarnowskie gniazda innowacyjnych specjalizacji — Regionalny Park Naukowo-
Technologiczny — 110 min zt;

- Park naukowo-technologiczny ,,Branice” — 1 829,8 min zt;

- Centrum Logistyczno-Przemystowe — "Ruszcza” - 825,1 min zt

Dwa ostatnie projekty sg przewidziane do realizacji w horyzoncie czasowym do
2030 roku. Powyzej wykazano ich budzety do 2023 roku, bedacego granicg do
rozliczania Srodkéw z perspektywy 2014-2020 ktérg obejmuje RSI. Catkowita
wartosc¢ tych projektow wynosi odpowiednio 3 933,6 min zti 1 509,6 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Kwota szacunkowa, koszty budowy =zaleza od wielkosci i charakteru
wyposazenia obiektow (od kilku do kilkudziesieciu milionéw zt). Wartos¢
szacunkowa, oparta na doswiadczeniach z bytej perspektywy finansowej i
wstepnych informacji na temat mozliwych dostepnych $rodkéw w obecnej
perspektywie finansowe;j.
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Szacowany udziat

budzetu 0 zt

wojewddztwa*

Przewidywane #rédia | ~ srodki europejskie (RPO WM, POIR),
finansowania - krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa

q .. C.2 PORECZENIA | WSPARCIE KAPITALOWE DZIALALNOSCI INNOWACYINE)
przedsiewziecia

Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

C Wsparcie organizacyjne i finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych i nowych

el technologii

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest powstanie regionalnej sieci funduszy kapitatowych,
dostep do finansowania nowych innowacyjnych przedsiebiorstw (start-up) i
przedsiewzie¢ w obliczu identyfikowanej luki finansowej. W ramach sieci
funkcjonowac¢ beda podmioty, ktore efektywnie wykonujg obecnie swoje
zadania jak i nowopowstate podmioty. Celem przedsiewziecia jest réwniez
poprawa dostepnosci do pozyczek i poreczen na podejmowanie dziatalnosci
innowacyjnej w obliczu identyfikowanej wsréd matopolskich przedsiebiorcéw
luki finansowej.

Cel realizacji

Podstawowym celem tego przedsiewziecia jest gruntowne zwiekszenie dostepu
do finansowania dla zaktadanych przedsiebiorstw innowacyjnych (start-up).
Nalezy podkresli¢ istotng role przedsiebiorstw typu start-up w rozwoju i
upowszechnianiu nowych technologii. Cele te mogg by¢ realizowane np. w
formule centréw innowacyjnosci. W ramach sieci funkcjonowac bedg podmioty,
ktore efektywnie wykonuja obecnie swoje zadania, jak i nowopowstate
podmioty.

W ramach przedsiewziecia beda wspierane inwestycje energetyczne w regionie,
ktore przyczynig sie do wzrostu wykorzystania OZE w Matopolsce oraz
podniesienia potencjatu energetycznego regionu. Przewiduje sie takzie
mozliwos$¢ udzielania dofinansowania zwrotnego oraz bezzwrotnego na prace
Zakres rzeczowy zwigzane z budowg i rozwojem instalacji produkujgcych energie na bazie OZE
oraz zrédet alternatywnych, a takze uruchomienie i rozwdj dziatalnosci
wykorzystujgcej innowacyjne rozwigzania energetyczne.

Planowane jest utworzenie funduszu/funduszy kapitatowych wspierajgcych
finansowo wdrazanie innowacyjnych pomystéw w praktyce gospodarczej.
Fundusz/fundusze specjalizowaé sie bedg w dziedzinach wskazanych jako
inteligentne specjalizacje regionu, m.in. w segmencie gier multimedialnych i
technologii mobilnych i dziataly na zasadzie bezposrednich inwestycji
dokonywanych wraz z inwestorami prywatnymi (przy zatozeniu uczestnictwa
srodkéw inwestoréw prywatnych na poziomie minimum 50%). Kluczowg rola
funduszu/funduszy bedzie zwiekszanie skali inwestycji w ww. obszarach
poprzez zaoferowanie atrakcyjnej formy koinwestycji dla inwestorow

4 W Programie Strategicznym RSI WM 2020 szacowany udziat budzetu wojewddztwa zostat
skalkulowany na poziomie do 25% szacunkowej wartosci catkowitej przedsiewziecia strategicznego.
Reguta ta nie dotyczy przedsiewzie¢, ktdre nie bedg mogty uzyskaé¢ dofinansowania z europejskich lub
krajowych $rodkéw publicznych.
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prywatnych, co zwiekszy ich aktywnosé w sektorach uznanych za strategiczne
dla rozwoju regionu.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, byto realizowane za posrednictwem
projektow wytanianych w konkursach.

Rozwdj instrumentédw zwrotnych wsparcia, przede wszystkim przedsiewziec¢
innowacyjnych, sprzyja powstawaniu nowych i rozwojowi przedsiebiorstw,
zapewnieniu finansowania projektéw, takie podwyziszonego ryzyka oraz
wzmacnianiu mechanizméw samofinansowania sie polityki innowacyjne;j.

Celem tego przedsiewziecia strategicznego jest przezwyciezenie jednej
z gtéwnych barier dziatalnosci innowacyjnej sektora matych i S$rednich
przedsiebiorstw, jaka jest ograniczony dostep do finansowania. Nalezy
wzwigzku z tym dazy¢ do zwiekszenia dostepnosci instrumentow
pozyczkowych i poreczeniowych oferowanych przez instytucje finansowe oraz
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe nie bedace instytucjami finansowymi na
dziatalnos¢ innowacyjng o umiarkowanym poziomie ryzyka. Udzielane
poreczenia powinny w wiekszym niz dotychczas stopniu uwzglednia¢ stopien
innowacyjnosci projektow realizowanych przez podmioty ubiegajace sie o tego
typu wsparcie.

Ze wzgledu na fakt, iz pakiet legislacyjny KE na nowy okres programowania
dopuszcza mozliwosc faczenia wsparcia o charakterze zwrotnym i bezzwrotnym
w ramach niniejszego przedsiewziecia przewiduje sie mozliwo$¢ stosowania
wsparcia finansowego o charakterze mieszanym.

Konieczne jest zatem wsparcie funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, ktére
beda mogty wspomagac inwestycje w przedsiebiorstwach obejmujace:

= zakup maszyn, urzadzen, aparatury,

= tworzenie nowych miejsc pracy,

= wdrazanie nowych technologii,

= inne cele gospodarcze przyczyniajace sie do rozwoju przedsiebiorstw.
Przedsiewziecie komplementarne z  przedsiewzieciami  strategicznymi
Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz potencjat instytucji otoczenia biznesu,
Promocja gospodarcza i wsparcie przedsiebiorczosci, a takze Centra Technologii
i Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow.

Formuta realizacji O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatar na poziomie programu
centralnego)

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
Operator/ Spotki Wojewddztwa Matopolskiego
koordynator

- przedsiebiorstwa,

- instytucje otoczenia biznesu,

- Wojewddztwo Matopolskie.
Partnerzy - regionalne fundusze poreczeniowe
uczestniczacy - inkubatory przedsiebiorczosci,

- fundusze kapitatowe,

- organizacja pozarzadowe,

- fundusze technologiczne.

70



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

Czes¢ finansowa

Szacowana wartos¢
catkowita

570 min zt,

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Warto$¢ szacunkowa, oparta na doswiadczeniach z bytej perspektywy
finansowej i wstepnych informacjach na temat mozliwych dostepnych srodkéw
w obecnej perspektywie finansowej.

Szacowany udziat
budzetu
wojewaddztwa

0zt

Przewidywane Zrodta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POIR),
- krajowe srodki publiczne,

- Srodki przedsiebiorstw,

- Srodki prywatne,

- inne krajowe Srodki publiczne.

Dziatanie D. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci

W ramach tego dziatania planowany jest pakiet przedsiewzie¢ stuzgcy rozwojowi

przedsiebiorczosci akademickiej poprzez wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw

typu spin-off, spin-out oraz akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci. Przewiduje sie

rowniez szereg inicjatyw w zakresie promocji gospodarczej i wsparcia przedsiebiorczosci,

w tym takze instytucji otoczenia biznesu.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa
przedsiewziecia

D.1. PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA ORAZ POTENCJAL INSTYTUCII
OTOCZENIA BIZNESU

Priorytet

2. Rozwoj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie

D. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci

Cel realizacji

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest promocja postaw przedsiebiorczych i potencjatu
instytucji otoczenia biznesu oraz wdrozenie systemu zachet dla
przedsiebiorczosci  pracownikéw  jednostek  naukowych, doktorantéw
i studentéw, poprzez wspieranie powstawania oraz nowych przedsiebiorstw
typu spin-off, spin-out oraz akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Zakres rzeczowy

W ramach przedsiewziecia strategicznego planowane jest zapewnienie Srodkéw
przeznaczonych na dofinansowanie wykonania niezbednych prac o charakterze
wdrozeniowym, dotyczgcych komercjalizacji prowadzonych prac badawczych w
formie firmy spin-off i spin out.

Wsparcie bedzie réowniez udzielane na dziatania zwigzane z opracowaniem
modelu biznesowego dla tworzonych firm typu spin-off i spin-out jak réwniez
promowania tego rodzaju przedsiebiorstw w szkotach wyzszych i innych
rodzajach jednostek naukowych.
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Waznymi instrumentami w zakresie tworzenia firm typu spin-off | spin-out
bedzie wsparcie finansowe oraz ustugi o charakterze doradczym udzielane dla
pracownikow matopolskich jednostek naukowych, studentéw, doktorantéw
oraz absolwentéw.

O wsparcie finansowe w ramach tego przedsiewziecia bedg mogty sie ubiegaé
rowniez akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, zarédwno na etapie ich
tworzenia, jak i rozwoju oferty podmiotdw juz istniejgcych.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg réwniez zadania zwigzane z
promocjg postaw przedsiebiorczych i budowa potencjatu instytucji otoczenia
biznesu.

Celem projektow w tym obszarze bedzie tworzenie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie, inicjowania oraz wdrazania nowych pomystow
biznesowych. W szczegdlnosci podejmowane inicjatywy beda koncentrowad sie
na kreowaniu postaw przedsiebiorczych, wzmacnianiu systemu wsparcia dla
rozwoju nowych firm, gtéwnie dziatajagcych w oparciu o nowe technologie.
Bedzie to realizowane m.in. poprzez: promocje przedsiebiorczosci, w tym
potencjatu dla rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej w regionie, wsparcie
firm technologicznych w rozwijaniu kluczowych kompetencji warunkujacych
skuteczny rozwdj firmy, wdrazanie nowych produktéw i ustug. Waznym
elementem uzupetniajgcym te dziatania jest dalszy rozwdj instytucji otoczenia
biznesu oraz budowa ich potencjatu, w tym tez inkubatoréw przedsiebiorczosci,
osrodkoéw przedsiebiorczosci akademickiej, centréw coworkingowych. Dziatania
tych instytucji winny koncentrowac¢ sie na Swiadczeniu profesjonalnych,
specjalistycznych ustug, ukierunkowanych na rozwdéj i ekspansje firm.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Kompetencje kadr naukowych i studentéw, Inkubatory przedsiebiorczosci, parki
przemystowe i technologiczne, oraz PS Kapitat intelektualny i rynek pracy,
przedsiewziecia: Program DIAMENT+, Program stypendialny, Centra Technologii
i Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajace administracji aktywnos$¢ wiasna

i zaangazowanie partneréw.

regionalne;j:

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatar na poziomie programu
centralnego)

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Operator/ Wojewddztwo Matopolskie
koordynator

- jednostki naukowe,
Partnerzy - przedsiebiorstwa,

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

- instytucje otoczenia biznesu.
- jednostki samorzgdu terytorialnego.
Czesc finansowa

20 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Wartos¢ szacunkowa:

— Dofinansowanie  wykonania  niezbednych prac o
wdrozeniowym, dotyczacych  komercjalizacji  prowadzonych
badawczych w formie firmy spin-off i spin out: 21 projektéw rocznie,

charakterze
prac
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-  Opracowanie modelu biznesowego dla tworzonych firm typu spin-off i spin-
out: 21 projektow rocznie,

- Promowanie firm typu spin-off i spin-out szkotach wyzszych i innych
rodzajach jednostek naukowych: 3 projekty rocznie,

- Dotacje/pozyczki oraz ustugi o charakterze doradczym udzielane dla
pracownikbw  matopolskich  jednostek  naukowych,  studentéw,
doktorantéw oraz absolwentdw: 20 projektéw rocznie.

Szacowany udziat

budzetu 0 min zt
wojewddztwa

. - - $rodki europejskie (RPO WM, POIR)
Ftrzemdywa'ne Zrodta | _  yrajowe érodki publiczne,
finansowania - Srodki przedsiebiorstw,

- inne krajowe $rodki publiczne.

Nazwa

. .. D.2 PROMOCJA GOSPODARCZA | WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZO§CI
przedsiewziecia

N

Priorytet . Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie D. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia promocja gospodarcza Matopolski, jest zwiekszenie
Cel realizacji aktywnoéci miedzynarodowej matopolskich MSP oraz promowanie idei
przedsiebiorczosci jako czynnika stymulowania innowacyjnosci regionu .

W ramach przedsiewziecia strategicznego planowane jest wsparcie réznego
typu projektéw promujgcych regionalng gospodarke oraz rozwdj postaw
przedsiebiorczych w regionie. Stanowi to wstepny warunek powstawania
nowych, innowacyjnych podmiotéw gospodarczych.

Przedmiotem wsparcia bedzie m.in.:

1) Promocja oferty gospodarczej regionu oraz wsparcie matopolskich
MSP w ekspansji na rynki zewnetrzne.

Celem dziatania jest wsparcie matopolskich MSP w ekspansji na rynki
zewnetrzne, m.in. poprzez.: organizacje zagranicznych misji gospodarczych
matopolskich przedsiebiorcdw, organizacje konferencji, opracowywanie analiz
rynkdw zagranicznych, ufatwianie nawigzywania kontaktéw z partnerami
zagranicznymi oraz promocja wizerunku i potencjatu gospodarczego regionu, w
Zakres rzeczowy tym Krakowa, na arenie krajowej i miedzynarodowej. Wsparcie ekspansji
zagranicznej matopolskich przedsiebiorstw odbywaé bedzie sie m.in. poprzez
organizacje misji gospodarczych, wydarzen promocyjnych, promocje marki
gospodarczej Matopolski ,Business in Matopolska”), rozszerzanie wspotpracy
miedzynarodowej oraz promocje gospodarczg (m.in. organizacje wydarzen
promocyjno-informacyjnych i promocje potencjatu gospodarczego regionu).
Dziatania te beda przede wszystkim ukierunkowane na rynki panistw
rozwijajgcych sie oraz dysponujacych najwiekszg dynamikg wzrostu w ramach
miedzynarodowej wymiany handlowej i inwestycji.

Na podstawie przeprowadzonych badan (m.in. ,Matopolski Horyzont
Eksportowy”, 2012) oraz informacji pozyskanych bezposrednio od
przedsiebiorcéw i doswiadczen w dotychczasowej wspoétpracy (udziat i/lub
organizacja misji gospodarczych) za gtéwne kierunki ekspansji nalezy uznac
kraje sgsiadujagce jak np. Niemcy, kraje rozwijajace sie, dysponujgce
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mozliwosciami absorpcji towardw i ustug z Polski (Kazachstan, Uzbeskistan), a
takze Chiny, Algieria, RPA, Arabia Saudyjska, Egipt, Maroko, Wietnam, Iran,
Japonia, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz rynki wyznaczone w rzadowych,
m.in. Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
programach promocji polskiej gospodarki. Obszary te nalezy takze uznac za
szczegdlnie wazne w procesach globalizacji (inwestycji) firm polskich.

2) Promocja gospodarkii innowacyjnosci.
Rezultatem bedzie realizacja spdjnej i kompleksowej polityki inwestycyjnej
regionu majacej na celu wzmocnienie wspétpracy na linii nauka-biznes, w
szczegllnosci w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu (smart
specialisation) oraz tworzenie warunkow sprzyjajagcych komercjalizacji
innowacyjnych pomystow i rozwigzan technologicznych w Matopolsce. W
szczegblnosci odbywaé bedzie sie to przez organizacje kompleksowych
wydarzed promujacych Matopolske jako region przyjazny dla podejmowania
innowacyjnych inicjatyw - w tym tgczacych takie elementy jak np.: festiwal
innowacji, kontynuacje cyklicznych targdw innowacji, prowadzenie akgji
promocyjno-informacyjnych, organizacje konkurséw promujgcych poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, wykorzystanie nowoczesnych kanatéw komunikacji,
obecnos¢ Matopolski w najwazniejszych europejskich i miedzynarodowych
inicjatywach dotyczacych innowacyjnosci, organizacje wydarzen w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualnej i przemystowej,

3) Wsparcie procesu inwestycyjnego w regionie.

Realizacja nastgpi m.in. poprzez rozwdj zintegrowanego, regionalnego systemu
informacji na temat ofert inwestycyjnych w regionie, przygotowywanie
opracowan zawierajgcych kluczowe dla inwestoréw informacje o regionie,
utworzenie sieci wspotpracy biznes — instytucje otoczenia biznesu — jednostki
samorzadu terytorialnego, prezentacje zintegrowanej oferty stref aktywnosci
gospodarczej (SAG) na zagranicznych targach branzowych), kompleksowa
obstuge inwestoréw.

Naptyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych utrwala tendencje promocji
matopolskiego potencjatu gospodarczego wsrdd najsilniejszych gospodarek
Swiata: USA, Europy Zachodniej (Wielka Brytania, Niemcy, Francja) oraz krajow
azjatyckich — Japonii, Indii i Chin.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane dziatania stuzace zwiekszeniu
aktywnosci miedzynarodowej matopolskich przedsiebiorstw oraz budowie
wizerunku regionu, poprzez budowe jego pozycji gospodarczej. Rekomenduje
sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem projektow
wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Komplementarnos¢ lub inne powigzania

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami  strategicznymi:
Poreczenia i wsparcie kapitatowe dziatalnosci innowacyjnej, Przedsiebiorczos¢
akademicka oraz potencjat instytucji otoczenia biznesu, Centra Technologii i
Rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu, Program Strategiczny Marketing
Terytorialny

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatar na poziomie programu
centralnego).
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Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
Operator/
Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
- instytucje otoczenia biznesu,
Partnerzy - organizacja pozarzagdowe,
uczestniczacy - jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

- jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowosé prawna

Czesc finansowa

Szacowana wartos¢

. 127 min zt
catkowita
Opis sposobu Zgodnie z doswiadczeniami z poprzedniej perspektywy finansowej
szacowania wartosci g Pop I PErshEyy g
catkowitej

Szacowany udziat
budzetu 0 min zt
wojewddztwa

- $rodki europejskie (RPO WM, POIR )
Przewidywane #rédia | ~ krajowe $rodki publiczne,

S OWaNia - $rodki budzetu wojewddztwa,

- inne krajowe sSrodki publiczne,

- wktad wtasny beneficjentéw..

Dziatanie E. Potencjat instytucjonalny i infrastruktury badawczej matopolskiego
systemu innowacji

W ramach dziatania planowane jest wsparcie procesu powstawania istotnych,
brakujgcych instytucji matopolskiego systemu innowacji. Pierwszg grupe stanowig centra
technologii i rozwoju, ktérych celem bedzie realizacja strategicznych dla rozwoju regionu
projektéw gospodarczych. Drugim rodzajem instytucji, ktdrej powstanie juz dzi$ jest
niezbedne, jest Centrum Kreatywnosci i Dizajnu. Jej zadaniem bedzie wspieranie wdrazania w
przedsiebiorstwach wysokiej jakosci wzornictwa przemystowego oraz promocja regionu jako
waznego osrodka dizajnu i przemystdw kreatywnych. W ramach dziatania E podejmowane
beda réwniez przedsiewziecia stuzgce poprawie tadu instytucjonalnego, rozumianego jako
y,formalnych regut gry” wptywajgcych na rozwdj innowacyjnej gospodarki w regionie. Tak
rozumianymi instytucjami beda przede wszystkim regulacje prawno-administracyjne tworzone
w regionie. ldentyfikowanie i eliminowanie barier bedacych skutkiem okreslonych regulacji
bedzie jednym z celéw interwencji podejmowanej w dziataniu E. Dziatanie to obejmuje takze
proces wzmocnienia infrastruktury badawczej jednostek naukowych, zwtaszcza w dziedzinach
uznanych za priorytetowe dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki regionalnej.
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Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa E.1 CENTRA TECHNOLOGII | ROZWOJU ORAZ CENTRUM KREATYWNOSCI |
przedsiewziecia DIZAJNU
Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy
Dziatanie E. Potencjat instytucjonalny matopolskiego systemu innowacji
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest stworzenie instytucjonalnych mozliwosci realizacji
strategicznych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski projektéw
gospodarczych oraz ich skutecznej implementacji, m.in. w formule
Matopolskich Weztéw Innowacji oraz Centréw Transferu Wiedzy.

Celem przedsiewziecia jest réwniez wzrost konkurencyjnosci matopolskiej
gospodarki poprzez wzmocnienie zakresu i jakosci wykorzystania dizajnu
w firmach oraz rozwdj wiedzy dotyczacej kreatywnosci.

Cel szczegétowy to stworzenie infrastruktury oraz zaplecza eksperckiego
i naukowego (na bazie potencjatu naukowego matopolskich uczelni)
pozwalajacych na tworzenie i funkcjonowanie w ramach regionalnych (biznes,
przemysty kreatywne, administracja), ponadregionalnych a z czasem
ponadnarodowych sieci wspotpracy w zakresie wspierania, tworzenia
wizerunku oraz marki Matopolski jako regionu przemystéw kreatywnych
i ponadregionalnego centrum dizajnu.

Celem dziatalnosci Centréw Transferu Wiedzy (tzw. centra transferu technologii
trzeciej generacji) bedzie wykorzystanie potencjatu Matopolskiego srodowiska
Cel realizacji naukowego do podniesienia innowacyjnosci regionalnej gospodarki poprzez
usprawnienie transferu wiedzy.

Jako cel projektu centrum dizajnu nalezy takze wskazaé dziatalnos¢ edukacyjna
i szkoleniowg w zakresie przemystéow kreatywnych oraz dizajnu realizowana
poprzez: warsztaty, szkolenia, studia podyplomowe.

Dzieki organizacji wystaw i konkurséw nastgpi wypromowanie regionu jako
osrodka rozwoju przemystow kreatywnych przy jednoczesnej promocji postaw
kreatywnych. Dziatania podejmowane przez CeKiD przyczynig sie takie do
poprawy funkcjonalnosci i estetyki w przestrzeni publicznej regionu.

Istotg planowanych dziatan jest stworzenie bazy infrastrukturalnej oraz zaplecza
merytorycznego dla wzmacniania kreatywnej gospodarki Matopolski. Centrum
Kreatywnosci i Dizajnu pozwoli na integracje dziatan w regionie, wykorzystanie
jego bogactwa kulturowego (np. rekodzieto) oraz wigczenie sie w kooperacje
z innymi oSrodkami (gdzie na pierwszym miejscu nalezy wskaza¢ wspotprace ze
Slaskiem w ramach budowania potencjatu dla rozwoju wzornictwa
i projektowania zakreslonego w ramach Strategia Rozwoju Polski Potudniowej
do roku 2020.

Misjg centrow technologii i rozwoju bedzie stymulowanie generowania
i wymiany strategicznej wiedzy naukowej, gospodarczej i organizacyjnej miedzy
matopolskimi podmiotami sektora naukowego, gospodarczego,
instytucjonalnego i finansowego oraz newralgicznymi dla gospodarki regionu
Zakres rzeczowy zagranicznymi i krajowymi oérodkami kreowania myéli i rozwiazan
innowacyjnych. Dziatania te beda prowadzone w celu przygotowania i realizacji
strategicznych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski projektéw
gospodarczych. W dziatalnosci centrow zostang miedzy innymi wykorzystane
doswiadczenia modelu transferu innowacji wypracowane w projekcie pn. ,SPIN
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— Model Transferu Innowacji w Matopolsce” oraz projekcie pn. ,Broker
Innowacji — jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej
gospodarki Matopolski”. Bedzie on stuzyt podniesieniu skutecznosci transferu
technologii i lepszemu wykorzystaniu potencjatu uczelni wyzszych przez
przedsiebiorstwa w Matopolsce.

Dziatalno$¢ Centréw Transferu Wiedzy bedzie realizowana w ramach projektu
SPIN- Matopolskie Centra Transferu Wiedzy i ukierunkowana zostanie na
inicjowanie i wspieranie wspotpracy jednostek naukowych oraz podmiotow
gospodarczych w zakresie dziatalnosci badawczo — rozwojowej i innowacyjnej
bedzie polegata na mechanizmie wsparcia sektora MSP w obszarach
inteligentnych specjalizacji. Przedsiebiorstwa beda miaty dostep do ustug
proinnowacyjnych miedzy innymi do audytu technologicznego oraz ustug
doradczych w zakresie transferu technologii.

W ramach niniejszego przedsiewziecia utworzone zostang: Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii ,Miekinia”, Matopolskie
Centrum Technologii i Rozwoju, Matopolskie Centrum Biotechnologii — zrédtem
innowacji w Matopolsce, Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i
Bezpiecznej Zywnoéci oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Jednym z istotnych deficytow gospodarki Matopolski jest niski popyt
przedsiebiorstw na wustugi z zakresu wzornictwa przemystowego. Poza
koniecznoscig bezposredniego stymulowania tego popytu (w ramach Priorytetu
2), niezbedne jest wsparcie rozwoju infrastruktury promujacej gospodarcze
znaczenie wzornictwa przemystowego w regionie oraz dbajacej o jego rozwo;.
Stuzy¢ temu bedzie utworzenie Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi: Promocja
gospodarcza i wsparcie przedsiebiorczosci, oraz Przedsiebiorczos¢ akademicka
Komplementarnos¢ oraz potencjat instytucji otoczenia biznesu, PS Ochrona Srodowiska, Matopolskie
bony na innowacje a takze z zapisami ,Strategii Rozwoju Polski Potudniowej do
roku 2020”.

PP — zadanie podlegajace administracji regionalnej: aktywno$¢ wiasna

i zaangazowanie partnerdw.
Formuta realizacji

WF — zadanie wspdtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.
Lata realizacji 2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie.

Operatorem w zakresie projektu Centrum Zréwnowazonego Rozwoju
i Poszanowania Energii ,Miekinia” beda: Akademia Gorniczo — Hutnicza,
Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska oraz Gmina Krzeszowice

Operator/ Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju

P bedzie Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA.
Ll Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Biotechnologii — Zrodtem
innowacji w Matopolsce bedzie Uniwersytet Jagiellonski, Matopolskie Centrum

Biotechnologii.

Operatorem w zakresie projektu Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej
i Bezpiecznej Zywnosci bedzie Uniwersytet Rolniczy. Operatorem w zakresie
projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe Wydziatu Chemii Uniwersytetu
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Jagiellonskiego bedzie Wydziat Chemii UJ.

Operatorem w zakresie projektu SPIN- Matopolskie Centra Transferu Wiedzy
bedzie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

Partnerzy
uczestniczacy

- jednostki naukowe;
- przedsiebiorstwa;
- szkoty wyzsze artystyczne, ekonomiczne i techniczne;
- instytucje otoczenia biznesu;
- konsorcja interesariuszy klastrow;
- jednostki samorzadu terytorialnego;
- organizacje pozarzagdowe;
- Srodowiska kreatywne i fundacje;
- instytucje kultury;
- inni partnerzy.
Czesc finansowa

Szacowana wartos¢
catkowita

590,2 min zt
w tym:

- Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii ,Miekinia” —
28,8 min zt;

- Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju — 81 min zi;

- Matopolskie Centrum Biotechnologii — zrédtem innowacji w Matopolsce —
20 min zt;

- Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci —
70,6 min zt;

- Centrum  Badawczo-Rozwojowe
Jagiellonskiego — 29,4 min zi;

- SPIN- Matopolskie Centra Transferu Wiedzy - 26,7 min zt;

Czesc¢ projektu Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju jest przewidziana do

realizacji do 2030 roku. Powyzej wykazano jego budzet wytacznie do 2023 roku,

bedacego granica do rozliczania srodkéw z perspektywy 2014-2020 ktéra

obejmuje RSI. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 94,9 min zt

Wydziatu  Chemii  Uniwersytetu

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Zgodnie z szacunkami projektodawcéw.

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

2,5 min zt

Przewidywane Zrédta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POIR)
- krajowe srodki publiczne,

- S$rodki prywatne,

- inne krajowe srodki publiczne,

- wkitad wtasny przedsiebiorstw..

Nazwa
przedsiewziecia

E.2 INFRASTRUKTURA BADAWCZA JEDNOSTEK NAUKOWYCH

Priorytet

2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie

E. Potencjat instytucjonalny matopolskiego systemu innowacji

Opis przedsiewziecia
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Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest podniesienie jakosci i poszerzenie zakresu
Cel realizacji prowadzonych w regionie prac o charakterze naukowym i badawczo-
rozwojowym poprzez rozwdj infrastruktury badawczej jednostek naukowych.

W obliczu deficytdw i znacznego zuzycia aparatury naukowo-badawczej
matopolskich jednostek naukowych, w tym szkdt wyzszych, istotng ich potrzeba
jest poprawa dostepu do nowoczesnego sprzetu umozliwiajgcego:

= wytworzenie odpowiednio zaawansowanych wynikow prac badawczo-
rozwojowych,

=  wspodtprace badawczg z innymi osSrodkami badawczymi, w szczegdlnosci z
zagranicznymi,

=  osiagniecie specjalizacji regionalnej.

Dziatanie obejmuje zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej
stuzgcej prowadzeniu badan, w tym rozbudowe infrastruktury informatyczne;j.

W ramach dziatania premiowane bedg inwestycje wspdlne dla wielu jednostek
naukowych, zwiekszajagce efektywnos¢ wykorzystania aparatury oraz
przyczyniajgce sie do wzrostu kooperacji miedzy jednostkami naukowymi. W
ostatnich latach podejmowane s3 wzmozone dziatania na rzecz zwiekszenia
responsywnosci szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzszego, na ptynace ze strony
przedsiebiorstw zapotrzebowanie na okreslone kompetencje. Istotne jest
zatem, zeby w okreslaniu szczegdtowych kierunkdw inwestowania w aparature
stuzacg celom dydaktycznym uczestniczyli roGwniez interesariusze zewnetrzni —
przedsiebiorcy, na rzecz ktorych ksztatci sie ucznidw i studentéw. Tym samym
Zakres rzeczowy wspierane bedg takze interdyscyplinarne projekty, w tym te zaktadajgce
prowadzenie prac badawczych z zakresu ergonomii.

Priorytetowo traktowane beda inwestycje w dziedzinach kluczowych dla
specjalizacji regionalne;j.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektéw
indywidualnych, tj.: Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej i
Hodowli Zwierzat Polski Potudniowe, Rozbudowa zasobdw obliczeniowych
komputeréw duzej mocy dla potrzeb innowacyjnych prac badawczych i nowych
technologii oraz Budowa Laboratorium Aerodynamiki Srodowiskowej
Politechniki Krakowskiej.

Przewidziane jest réwniez wsparcie dla tworzenia oraz rozwoju istniejgcych
laboratoriéw badawczych i wzorcujagcych powstajacych przy jednostkach
naukowych, jak réwniez tworzenie centrow pomiarowych $wiadczgcych ustugi
dla MSPW.

W niniejsze przedsiewziecie wpisujg sie rowniez projekty uwzglednione w
Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej. Petna lista Matopolskich
projektéw z PMDIB wraz z przypisanymi im warto$ciami znajduje sie wiaczniku
nr 3 do RSI.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi, byto
realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem: Kompetencje kadr

Komplementarnos¢ ; .
naukowych i studentdw.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna

L. i zaangazowanie partneréw.
Formuta realizacji

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
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Lata realizacji

centralnego).

Czes¢ wdrozeniowa

2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Uniwersyteckie Centrum Medycyny
Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat Polski Potudniowe] bedzie Uniwersytet
Jagiellonski.

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

e/ Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa zasobdéw obliczeniowych
koordynator komputeréw duzej mocy dla potrzeb innowacyjnych prac badawczych
i nowych technologii bedzie Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, ACK
Cyfronet AGH.
Operatorem w zakresie projektu Budowa Laboratorium Aerodynamiki
Srodowiskowej Politechniki Krakowskiej bedzie Politechnika Krakowska.
Partnerzy

Jednostki naukowe

Czesc finansowa

1 556,8 min zt

w tym:

— Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat
Polski Potudniowej —113,5 min zt

- Rozbudowa zasoboéw obliczeniowych komputeréw duzej mocy dla potrzeb
innowacyjnych prac badawczych i nowych technologii — 36 min zt

- Budowa Laboratorium Aerodynamiki Srodowiskowe] Politechniki
Krakowskiej — 25,7 min zt

Ze wzgledu na znikomy lub nieznany zakres komponentu regionalnego, nie

uwzgledniono wartosci projektéw z PMDIB,. Ich kwoty wyszczegdlniono w

zataczniku nr 3 do RSI.

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Zgodnie z szacunkami autoréw projektow indywidualnych.

Pozostate projekty dedykowane laboratoriom w ramach dziedzin kluczowych
dla specjalizacji regionalnej — $rednio 10 mln zt/na projekt lub wielokrotnos¢ tej
kwoty.

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

0zt

Przewidywane zZrdodta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POIR),
- krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne,

- wktad wtasny beneficjentéw.
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5.3. Priorytet 3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

Cel priorytetu

Celem dziatan realizowanych w ramach niniejszego priorytetu jest osiggniecie
wysokiego poziomu konkurencyjnosci gospodarki Matopolski poprzez tworzenie warunkéw do
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w regionie.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach tego priorytetu podejmowane bedg dziatania w trzech kierunkach, na
ktorych opiera sie funkcjonowanie spoteczenstwa informacyjnego, a mianowicie: rozbudowa
infrastruktury stuzacej rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, poszerzenie zakresu
dostepnych oraz tworzenie nowych e-ustug i zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkarncow
Matopolski, a takze zwiekszenie zasobow cyfrowych w internecie. W ramach niniejszego
priorytetu beda podejmowane dziatania dotyczgce budowy sieci szerokopasmowej nowej
generacji, w tym w oparciu o technologie FTTH, a takze dziatania o charakterze
odtworzeniowym oraz stuzgce poprawie parametrow (np. przepustowosci) istniejgcej
infrastruktury. Beda one dotyczyty sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej,
w szczegdlnosci na obszarach wykluczonych cyfrowo.

Realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z rozwojem e-ustug publicznych
w wybranych dziedzinach oraz elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi
regionu, a takze kontynuowany proces informatyzacji instytucji publicznych, w tym budowa
centrum ustug informatycznych dla administracji publicznej w regionie.

Nastgpi rozwdj otwartych standardéw i opartych na nich regionalnych systeméw
informatycznych zapewniajacych integracje rozproszonej informacji z niezaleznych Zrddet,
a takze zwiekszy sie dostep do interoperacyjnych ustug publicznych w zakresie: wyszukiwania,
przegladania, pobierania referencyjnych danych przestrzennych poprzez internet. W ramach
niniejszego priorytetu bedzie takze rozwijana sie¢ punktow publicznego dostepu do internetu
(tzw. hotspoty) dla urzadzen mobilnych (m.in. telefon komérkowy, komputer przenosny) oraz
tworzenie narzedzi i rozwdj systeméw informacyjnych wykorzystujgcych nowe kanaty
dystrybucji, m.in. poprzez urzadzenia mobilne, smart TV.

Beda takze realizowane projekty z zakresu rozwoju tresci cyfrowych — tworzenia
i rozbudowy systemow umozliwiajgcych udostepnianie przez internet i archiwizacje zasobow
cyfrowych poprzez: digitalizacje zasobéw wytworzonych lub przechowywanych w regionie
i dotyczacych regionu, tworzenie bibliotek cyfrowych i wirtualnych muzedw oraz rozwdj
i integracje baz danych, w tym zawierajgcych tresci zdigitalizowane i cyfrowe.

Efekty dziatan

Efektem dziata realizowanych w ramach niniejszego priorytetu bedzie zwiekszenie
dostepu do sieci szerokopasmowej wsréd mieszkancow i przedsiebiorcow Matopolski, a takze
zwiekszenie dostepu do internetu w miejscach publicznych. Nastgpi wzrost znaczenia
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komunikacji elektronicznej w relacjach urzad — klient (w tym wiekszy dostep do e-ustug
publicznych), a takze miedzy urzedami w regionie. Powstang nowe oraz zostang rozbudowane
dotychczasowe zasoby cyfrowe. Zostang rozwiniete systemy udostepniania przez internet
i archiwizacji zasobdéw cyfrowych.

Dziatanie F. Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej

W ramach niniejszego dziatania beda podejmowane inicjatywy zwigzane
z wypetnianiem istniejacej luki infrastrukturalnej zwigzanej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Obejmujg one budowe sieci szerokopasmowej nowej generacji, a takze niezbedne
inwestycje odtworzeniowe w tym zakresie. Bedg takze realizowane projekty stuzgce poprawie
parametréw istniejgcej infrastruktury, w szczegdlnosci elementéow pasywnych. Inicjatywy te
beda dotyczyly sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej, w szczegdlnosci na obszarach
wykluczonych cyfrowo. W ramach niniejszego dziatania dopuszcza sie takze realizacje innych
projektdw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci, o ile tego typu interwencja bedzie
zgodna ze stosownymi wytycznymi na szczeblu ogdlnopolskim i unijnym.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

. .. F.1. REGIONALNA SIEC SZEROKOPASMOWA NOWEJ GENERACII
przedsiewziecia

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego
Dziatanie F. Rozwoj regionalnej sieci szerokopasmowe;j
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie warunkéw dla rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego w Matopolsce poprzez budowe sieci szerokopasmowej nowej
Cel realizacji generacji, poprawe parametrow istniejgcej infrastruktury oraz tworzenie
warunkow do rozwoju sieci szerokopasmowych (sieci szkieletowej,
dystrybucyjnej i dostepowej).

Istotnym dziataniem w Matopolsce w zakresie rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego bedzie wypetnienie istniejgcej luki infrastrukturalnej w dostepie
do sieci szerokopasmowej. Luka ta bedzie eliminowana poprzez budowe sieci
nowej generacji w ramach projektow indywidualnych. Szczegdlne znaczenie
bedzie miata budowa sieci w oparciu o technologie FTTH (fibre to the home),
czyli podtaczenia uzytkownikéw domowych do internetu za posrednictwem

Zakres rzeczowy swiatfowodu.

W ramach niniejszego przedsiewziecia w perspektywie do 2020 r. nie wyklucza
sie réwniez budowy sieci nowej generacji w oparciu o inne technologie, ktére
obecnie nie s rozpowszechnione.

W ramach rozwoju regionalnej sieci szerokopasmowe] bedg podejmowane
takze dziatania o charakterze odtworzeniowym oraz stuigce poprawie
parametrow (np. przepustowosci) istniejgcej infrastruktury. Bedg one dotyczyty
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sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej, w szczegdlnosci na obszarach
wykluczonych cyfrowo (w tym terenach wiejskich i w matych miastach).

Inwestycje infrastrukturalne beda obejmowac przede wszystkim elementy
pasywne, ktére sg niezbedne do instalacji i dziatania szerokopasmowej sieci
internetowej, takie jak: kanalizacja teletechniczna, przewody, Swiattowody,
maszty, studnie czy lokalizacje weztéw telekomunikacyjnych.

Projekty indywidualne beda realizowane w szczegdlnosci na obszarach
wykluczenia cyfrowego, w tym na obszarach wiejskich oraz w matych miastach
regionu (przewaznie sg to zarazem obszary o niskiej gestosci zaludnienia).

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem
projektow wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie ~ komplementarne z  przedsiewzieciem  Nowoczesna

infrastruktura teleinformatyczna dla mieszkancow.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji
i zaangazowanie partnerow.

WF - zadanie wspodtzalezne:
Matopolskie.

regionalnej: aktywno$¢ wtasna

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czesc¢ wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020
Operator/ Wojewddztwo Matopolskie oraz Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa sp. z 0.0.
koordynator

- Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy lub
Partnerzy powiaty Matopolski, operatorzy telekomunikacyjni,

- Samodzielnie lub w konsorcjach: gminy lub powiaty Matopolski i operatorzy
telekomunikacyjni (rekomenduje sie wytanianie projektéw w konkursach).

200 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Oszacowano na  podstawie  wartosci  projektu  Matopolska  Sie¢
Szerokopasmowa. Szacunki obejmujg powstanie 100 weztéw dystrybucyjnych
aktywnych typu | (sprzet z montazem i adaptacjg pomieszczen) — szacowany
koszt jednego to ok. 110 tys. zt. Wartos¢ projektu moze ulec zmianie w
zaleznosci od postepdw w realizacji projektu Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa.

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

0zt

Przewidywane Zrédta
finansowania

- Srodki europejskie (Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dalej: POPC),
- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,

- Srodki prywatne,

- krajowe srodki publiczne.
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Dziatanie G. Rozwodj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform
cyfrowych

W ramach niniejszego dziatania bedg podejmowane interwencje w nastepujacych
kierunkach:

a) rozwdj e-ustug publicznych i elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi
oraz informatyzacja instytucji publicznych w regionie; projekty te bedg spdjne z podobnymi
inicjatywami o charakterze ogdlnopolskim (realizowanymi m.in. przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji);

b) rozwdj otwartych standardéw oraz integracja danych cyfrowych (w tym danych
przestrzennych) opracowywanych przez wtadze samorzgdowe;

c) informatyzacja sektora publicznego, obejmujgca rowniez budowe centrow ustug
wspdlnych dla administracji publicznej;

d) rozwdj infrastruktury stuzgcej wzrostowi poziomu umiejetnosci informatycznych
mieszkancow Matopolski (w tym infrastruktura teleinformatyczna); w ramach niniejszego
priorytetu bedzie takze rozwijana sie¢ punktdow publicznego dostepu do internetu dla
urzadzen mobilnych oraz rozwdj systemdéw informacyjnych wykorzystujgcych nowe kanaty
dystrybucji;

e) udostepnianie informacji sektora publicznego (Open Data) oraz zasobow kultury i

dziedzictwa regionalnego;

f) tworzenie i rozbudowywanie systeméw umozliwiajgcych udostepnianie posiadanych
zasobow cyfrowych, w tym wykorzystywanie innowacyjnych metod i narzedzi, ktére
obecnie nie sg stosowane;

g) wszelkie inne projekty stuzgce rozwojowi ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych
platform cyfrowych spéjne (komplementarne) z inicjatywami realizowanymi na szczeblu
ogdlnokrajowym.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | KOMUNIKACJA ELEKTRONICZNA INSTYTUCI

przedsiewziecia PUBLICZNYCH

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform cyfrowych
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie wykorzystania technologii ICT poprzez
Cel realizacji rozwéj narzedzi elektronicznego swiadczenia ustug oraz elektronicznej
komunikacji w instytucjach publicznych.

Zakres rzeczowy Realizacja projektow w ramach tego przedsiewziecia bedzie skoncentrowana na
dwdch obszarach:
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— rozwdj e-ustug publicznych w wybranych dziedzinach oraz elektronicznej
komunikacji miedzy instytucjami publicznymi regionu,
— informatyzacja instytucji publicznych.

W ramach rozwoju e-ustug publicznych w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami  publicznymi  regionu
realizowane bedg projekty indywidualne dotyczgce m.in.: wdrazania podpisu
elektronicznego, elektronicznego obiegu dokumentow oraz elektronicznych
ustug i komunikacji z obywatelem w instytucjach publicznych w regionie (w tym
telemedycyny). Istotne znaczenie bedzie réwniez miato dostosowanie ustug
publicznych do potrzeb o0séb niepetnosprawnych (m.in. niestyszacych,
niedowidzgcych) oraz projekty na rzecz zdrowego i aktywnego starzenia.
Projekty tego rodzaju bedga realizowane przez Wojewddztwo Matopolskie i inne
podmioty.

Z kolei w obszarze informatyzacja instytucji publicznych beda podejmowane
dziatania na rzecz niwelowania dysproporcji w poziomie zinformatyzowania
miedzy instytucjami publicznymi zlokalizowanymi na terenach wykluczonych
cyfrowo (tereny wiejskie oraz mate miasta), a tymi zlokalizowanymi w duzych
miastach. W ramach tego przedsiewziecia bedg realizowane grupy projektéw
na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji publicznych (np. z
sektora zdrowia). Projekty te bedg dotyczyty m.in.: obstugi informatycznej
urzedow oraz infrastruktury teleinformatycznej, zwiekszenia wykorzystania
elektronicznej skrzynki podawczej oraz platformy ePUAP, wykorzystania
systemédw informacji  przestrzennej oraz wykorzystania technologii
teleinformatycznych w zakresie $wiadczenia ustug elektronicznych dla
klientéw.Przedsiewziecia dotyczace rozwoju e-ustug oraz informatyzacji
instytucji publicznych moga by¢ realizowane poprzez integracje dziatan réznych
podmiotéw publicznych (centra ustug wspdlnych) z wykorzystaniem technologii
chmury obliczeniowej.

W ramach niniejszego przedsiewziecia bedg réowniez realizowane projekty z
zakresu edukacji i kultury.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektéow
indywidualnych, tj.: Matopolski System Informacji Medycznej, Nowoczesna
Policja dla Matopolski, Rozbudowa systemu udostepniania e-ustug publicznych
w administracji publicznej w Matopolsce — Il etap oraz Na strazy danych.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi, byto
realizowane za posrednictwem projektow wytanianych w konkursach
(informatyzacja).

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Otwarte standardy i
Komplementarnos¢ regionalne systemy informatyczne, PS Ochrona Zdrowia, PS Wofqczenie
spofeczne oraz PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna
i zaangazowanie partneréw.

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z
administracjg regionalna.

WF — zadanie wspdtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji

Formuta realizacji

regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan na poziomie programu
centralnego).

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

85



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

Wojewddztwo Matopolskie

Realizatorem projektu Matopolski System Informacji Medycznej bedzie
Wojewddztwo Matopolskie w partnerstwie z podmiotami leczniczymi
dziatajgcymi w publicznym systemie ochrony zdrowia oraz spotka z udziatem JST

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Operator/ Operatorem w zakresie projektu Nowoczesna Policja dla Matopolski bedzie
Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie.
Koordynator
Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa systemu udostepniania
e-ustug publicznych w administracji publicznej w Matopolsce — Il etap bedzie
Matopolski Urzad Wojewaoddzki w Krakowie.
Operatorem w zakresie projektu Na strazy danych bedzie Komenda
Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie.
- jednostki administracji publicznej,
- jednostki naukowe,
- samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy lub
Partnerzy powiaty Matopolski z partnerami pozarzadowymi oraz firmami

(rekomenduje sie wytanianie projektéw w konkursach),
- instytucje $wiadczace ustugi publiczne (rekomenduje sie wytanianie
projektow w konkursach),
- podmioty lecznicze dziatajgce w publicznym systemie ochrony zdrowia,
spotki z udziatem JST.
Czesc finansowa

380,3 min zt

w tym

- Matopolski System Informacji Medycznej —205,6 min zt

- Nowoczesna Policja dla Matopolski — 40,3 min zt

- Rozbudowa systemu udostepniania e-ustug publicznych w administracji
publicznej w Matopolsce — 21,5 min zt

- Nastrazy danych — 10,4 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Zgodnie z szacunkami projektodawcow Matopolskiego Systemu Informacji
Medycznej, Nowoczesnej Policji dla Matopolski, Rozbudowy systemu
udostepniania e-ustug publicznych w administracji publicznej w Matopolsce
oraz Na strazy danych.

Warto$¢ pozostatych projektow zostata oszacowana na podstawie
dotychczasowych doswiadczen z realizacji podobnych projektéw (m.in. MRPO
2007-2013).

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

9 min zt

Przewidywane Zrédta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POPC, Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko, dalej: POIS),

- $rodki budzetu wojewddztwa,

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,

- Srodki prywatne,

- krajowe s$rodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa
przedsiewziecia

G.2. OTWARTE STANDARDY | REGIONALNE SYSTEMY INFORMATYCZNE

Priorytet

3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
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Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform cyfrowych

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewzigcia jest zapewnienie dostepu do informacji poprzez rozwdj

otwartych standardéw i opartych na nich regionalnych systemow

Cel realizacji informatycznych ~ zapewniajgcych  integracje  rozproszonej  informacji
z niezaleznych zrédet, udostepnianych za pomoca wysokiej jakosci ustug
publicznych

W niniejszym przedsiewzieciu beda realizowane projekty, w ramach ktérych
beda kontynuowane dziatania na rzecz rozwoju otwartych standardéw. W tym
celu bedzie wykorzystywany system Matopolskiej Infrastruktury Informacji
Przestrzennej, zapewniajacy integracje publikacji dotyczgcych ustug i danych, w
szczegllnosci o charakterze przestrzennym w jednolitym standardzie (danych
cyfrowych opracowywanych przez gminne, powiatowe i wojewddzkie
instytucje). Dostep do interoperacyjnych ustug publicznych bedzie dotyczyt:
wyszukiwania, przegladania, pobierania referencyjnych danych przestrzennych
poprzez internet, a takie bedzie umozliwiat aktualizacje opublikowanych
danych przestrzennych poprzez stosowanie ustug sieciowych, w tym za pomoca
systemu - Matopolska Infrastruktura Informacji Przestrzennej
(miip.geomalopolska.pl).

Istotg tego przedsiewziecia bedzie takze dalsze gromadzenie i konsolidacja w
skali wojewddztwa danych przestrzennych pochodzacych z réznych Zrédet, a
przede wszystkim informacji: turystycznej, kulturalnej, komunikacyjnej oraz
przestrzennej. Projekty bedg dotyczyty m.in. nastepujacych dziedzin: turystyka,
kultura, transport, zdrowie, edukacja, rolnictwo.

W ramach niniejszego przedsiewziecia beda realizowane zadania dotyczace
interoperacyjnosci technicznej (wymiany informacji miedzy heterogenicznymi
Zakres rzeczowy sieciami IT, aplikacjami i ich sktadnikami) oraz interoperacyjnosci na poziomie
uzytkownikow.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane poprzez integracje dziatan rézinych
podmiotéw publicznych (regionalne repozytorium danych, centra ustug
wspolnych) z wykorzystaniem technologii chmury obliczeniowe;j.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektu
indywidualnego pt. Regionalny system cyfrowych rejestrow geodezyjnych.
Nalezy podkresli¢ szczegdlng wage tego projektu dla wzrostu znaczenia
komunikacji elektronicznej miedzy mieszkarnicami a witadzami publicznymi w
regionie, a takze podniesienie jakosci ustug dotychczas swiadczonych tg droga.
Przewiduje sie m. in. przeprowadzenie analizy danych cyfrowych i dokumentacji
geodezyjno-prawnej, cyfryzacje rejestréw publicznych, geodezyjne pomiaru
terenu oraz rozbudowe Matopolskiej Infrastruktury Informacji Przestrzenne;j.

W ramach przedsiewziecia planuje sie réwniez rozszerzenie zintegrowanego
systemu informatycznego wspierajgcego zarzadzanie Wojewddztwem
Matopolskim w UMWM poprzez wdrozenie m.in. modutu zarzgdzania
wszystkimi rejestrami i bazami danych, modutu otwartych danych.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi, byto
realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem E-ustugi publiczne i
komunikacja elektroniczna instytucji publicznych oraz PS Dziedzictwo i
Przemysty Czasu Wolnego, PS Obszary Wiejskie, PS Ochrona Zdrowia, PS
Transport i Komunikacja, PS Wtgczenie spoteczne.

Komplementarnos¢
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Formuta realizacji

Lata realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji
i zaangazowanie partnerow.

regionalnej: aktywnos$¢ wtasna

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z
administracjg regionalna.

WF - zadanie wspodtzalezne:
Matopolskie.

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalne;j.

Czes¢ wdrozeniowa

2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Operator/
Operatorem w zakresie projektu Regionalny system cyfrowych rejestréow
Koordynator . ] ] o .
geodezyjnych komponent regionalny bedzie Wojewddztwo Matopolskie.
- Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski w ramach inicjatywy Matopolska Infrastruktura
Informacji Przestrzennej i inne podmioty zajmujace sie rozwojem
Partnerzy elektronicznych ustug publicznych,

- Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski z partnerami pozarzadowymi oraz firmami
(rekomenduje sie wytanianie projektéw w konkursach),

- Instytucje S$wiadczgce ustugi publiczne (rekomenduje sie wytanianie
projektow w konkursach).

Czesc finansowa

401,4 min zt
W tym:

- Regionalny system cyfrowych rejestréw geodezyjnych komponent regionalny,
—15,4 min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci
catkowitej

Zgodnie z szacunkami wnioskodawcéw projektu Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego Matopolski poprzez budowe aktualnych rejestrow publicznych.

Warto$¢ pozostatych projektow zostata oszacowana na
dotychczasowych doswiadczen z realizacji podobnych projektow.

podstawie

Szacowany udziat
budzetu
wojewddztwa

1,4 min zt

Przewidywane zZréodta
finansowania

- $rodki europejskie (RPO WM, POPC),

- $rodki budzetu wojewddztwa,

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
- Srodki prywatne,

- krajowe s$rodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne

Nazwa
przedsiewziecia

G.3. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA DLA
MIESZKANCOW

Priorytet

3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie

G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform cyfrowych
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Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest rozbudowa nowoczesnej infrastruktury
Cel realizacji teleinformatycznej, sprzyjajgca rozwojowi umiejetnosci informatycznych
mieszkancéw Matopolski.

W ramach niniejszego przedsiewziecia bedg realizowane projekty dotyczace
rozwoju infrastruktury i instrumentéw zwigzanych z rozwojem umiejetnosci
informatycznych mieszkaricéw Matopolski, w tym w zakresie zdrowia (w tym
telemedycyny), kultury i edukacji oraz projekty na rzecz zdrowego i aktywnego
starzenia. Wsparcie bedzie skierowane m.in. do szkét i placdwek edukacyjnych
(inwestycje z zakresu infrastruktury teleinformatycznej), szpitali i innych
jednostek stuzby zdrowia oraz instytucji kultury.

W ramach przedsiewziecia zostanie takze rozbudowana infrastruktura dostepu
do internetu. W ramach niniejszego przedsiewziecia bedzie rozwijana sie¢
punktéw publicznego dostepu do Internetu (tzw. hotspoty) dla urzadzen
mobilnych (m.in. telefon komérkowy, komputer przenosny). W szczegdlnosci
rozwéj tych punktéw bedzie dotyczyt miejscowosci o znaczacym natezeniu
ruchu turystycznego oraz terendéw zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Elementem przedsiewziecia bedzie rowniez udostepnianie informacji sekrora
publicznego (Open Data) oraz zasobdéw kultury i dziedzictwa regionalnego,
wdrozenie pakietu nowoczesnych technologii w gtéwnych centrach turystyki
miejskiej i kulturowej regionu, podnoszacych wygode i jako$¢ systemu
informacji oraz zwiekszajgcych sprzedaz ustug i ofert turystycznych (m.in.:
tworzenie stref Wi-Fi, bluetooth).

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia planuje sie stworzenie systemu do zarzgdzania
otwartymi danymi Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
Celem przedsiewziecia jest stworzenie i uruchomienie platformy dla ustug
otwartych danych (system informatyczny) dostarczajgcej w sposdb ciggty zbiory
otwartych danych UMWM. Platforma dla ustug otwartych danych umozliwi
koordynacje procesu udostepniania danych w UMWM, dane bedg dostepne w
trybie on-line — za pomoca specjalnie dedykowanego portalu, gromadzone i
udostepniane w jednolity sposdb. Udostepnienie informacji sektora
publicznego do ponownego wykorzystania moze przyczynic¢ sie do wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego Matopolski. Informacje sektora publicznego beda
mogty zosta¢ wykorzystane w nowych produktach i ustugach, umozliwiajac
wzrost gospodarczy regionu.

Przedsiewziecie bedzie realizowane réwniez m.in. poprzez wzmochienie
potencjatu i zintegrowanie sieci matopolskich bibliotek oraz poszerzenie i
utatwienie dostepu do cyfrowych zasobow polskiego dziedzictwa kulturowego
za posrednictwem Internetu.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem
projektéw wytanianych w konkursach. Bedg one realizowane przede wszystkim
na terenach zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Regionalna sieé
Komplementarnos¢ szerokopasmowa nowej generacji, PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego,
w tym z przedsiewzieciem pn. Mafopolski System Informacji Turystycznej.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna
Formuta realizacji i zaangazowanie partneréw.

WI — zadanie wspoétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z
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administracjg regionalna.

WF - zadanie wspoétzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej.

Czes¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

(0] t
perator/ Wojewddztwo Matopolskie

koordynator

- jednostki naukowe,

- podmioty sektora publicznego, instytucje swiadczace ustugi publiczne w
tym podmioty stuzby zdrowia.

Partnerzy Budowa hotspotow:

uczestniczac _— . N . .
acy - samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy lub

powiaty Matopolski, operatorzy telekomunikacyjni (projekty indywidualne),
- gminy i powiaty Matopolski (rekomenduje sie wytanianie projektow w
konkursach).

Czesc finansowa

Szacowana wartos¢

catkowita 183,5 min zt

Do szacowania wartosci przedsiewziecia wykorzystano:

a) doswiadczenia z realizacji podobnych projektéw (m.in. MRPO 2007-2013)
Opis sposobu (111 min z1)
szacow_an!a wartoscl b) maksymalng kwote dofinansowania, ktérg moze otrzymaé jedna szkota w
catkowitej

pilotazowym programie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji ,,Cyfrowa szkota”
— 175 tys. zt x 1 465 (liczba szkét podstawowych w 2011 r. w wojewddztwie
matopolskim za GUS) = 256 min zt

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewddztwa

- $rodki europejskie (RPO WM, POPC),

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
Przewidywane zrodta | _  ¢oqkj prywatne,

finansowania - krajowe $rodki publiczne,
- inne krajowe srodki publiczne,
- inne $rodki zagraniczne.
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Nazwa
przedsiewziecia

G.4. SYSTEMY WIELOKANAtOWEGO DOSTEPU DO INFORMACII | UStUG

Priorytet

3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie

G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform cyfrowych

Cel realizacji

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie dostepu do zasobdw cyfrowych poprzez
rozwéj systeméw informacyjnych oraz wykorzystanie nowych kanatow
dystrybucji informacji (m.in. urzadzenia mobilne, smart TV).

Zakres rzeczowy

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty z zakresu tworzenia i
rozbudowywania systemdéw umozliwiajgcych udostepnianie posiadanych
zasobdéw cyfrowych m.in. przez internet, z wykorzystaniem wielokanatowego
dostepu do informacji (np. poprzez platformy mobilne, smart TV). Bedg to
inicjatywy promujgce innowacyjne rozwigzania, w tym nowe narzedzia —
tworzenie aplikacji mobilnych na komorki, telewizory i inne urzadzenia
multimedialne. Przedsiewziecie akcentuje zmiane cywilizacyjng dokonujaca sie
wsréd uzytkownikéw internetu, odchodzacych od tradycyjnych narzedzi
dostepu do sieci na rzecz nowych sposobédw komunikacji oraz rozwoju tzw.
Llnternetu rzeczy”.

W ramach niniejszego przedsiewziecia bedg takze realizowane projekty
zwigzane z rozwojem Matopolskiego Systemu Informacji Turystyczne;j.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za posrednictwem
projektéw wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Rozwdj tresci cyfrowych i
bezpieczeristwo danych oraz PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego 3.3.1
(przedsiewziecie m_MSIT — zintegrowany system komunikacji, zarzqdzania i
sprzedazy oferty turystycznej Matopolski).

Formuta realizacji

PA — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: wytgcznie aktywnosc
wtasna.

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z
administracjg regionalna.

WF - zadanie wspodtzalezne:
Matopolskie

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czes$¢ wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020
Operator, . .
P / Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
Partnerzy - Instytucje administracji publicznej,

— Jednostki samorzadu terytorialnego
- Jednostki naukowe.

Czesc finansowa

88min zt

Opis sposobu
szacowania wartosci

Przedsiewziecie nierealizowane w okresie programowania 2007-2013. Do
oszacowania jego wartosci wykorzystano 50% facznej kwoty przeznaczonej na
realizacje przedsiewziecia E-ustugi publiczne ikomunikacja elektroniczna
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catkowitej instytucji publicznych

Szacowany udziat

budzetu 0 zt
wojewddztwa

. - - Srodki europejskie (RPO WM, POPC),
P_rzeW|dywa.ne Zrodta | _  yrajowe $rodki publiczne,
finansowania - inne krajowe $rodki publiczne,

- inne $rodki zagraniczne.

Dziatanie H. Rozwdj tresci cyfrowych

W ramach niniejszego dziatania bedga realizowane projekty dedykowane podmiotom
sektora publicznego dotyczace:

a) zapewnienia dostepu do tresci cyfrowych oraz tworzenia systeméw i cyfrowych baz
informacji (tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobéw cyfrowych, tworzenie i rozwdj
systemow prezentujacych zasoby cyfrowe, rozwdj i integracja baz danych, digitalizacja
zasobow, inne inicjatywy zwigzane z rozwojem tresci cyfrowych w regionie);

b) rozwoju systemu archiwizacji i zabezpieczania danych w instytucjach publicznych (budowa
i wdrozenie rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systeméw informatycznych oraz
pomieszczen, ewidencjonowanie czasu pracy, bezpieczenstwo dokumentow
elektronicznych, inne inicjatywy zwigzane z archiwizacjg i zabezpieczeniem danych
w instytucjach publicznych w regionie).

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

L H.1. ROZWOJ TRESCI CYFROWYCH | BEZPIECZENSTWO DANYCH
przedsiewziecia

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego
Dziatanie H. Rozwdj tresci cyfrowych
Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie dostepu do tresci cyfrowych oraz
Cel realizacji tworzenie systeméw i cyfrowych baz informacji oraz rozwdj systemdw
archiwizacji i zabezpieczania danych w instytucjach publicznych.

W ramach zapewnienia dostepu do tresci cyfrowych oraz tworzenie systemoéw i
cyfrowych baz informacji bedg realizowane projekty dotyczgce sektora
publicznego, w tym m.in. z zakresu rozwoju, ochrony i udostepniania zasobow
cyfrowych w dziedzinie nauki, edukacji, technologii i kultury, poprzez:

Zakres rzeczowy - digitalizacje zasobéw wytworzonych lub przechowywanych w regionie i
dotyczacych regionu, w tym m.in. digitalizacja archiwaliéw, muzealiow, dziet
sztuki, materiatow piSmienniczych i audiowizualnych,

- utworzenie i rozwdj systemow prezentujgcych zasoby cyfrowe, w tym m.in.
biblioteki cyfrowe i wirtualne muzea,

- tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobow cyfrowych, w tym sieci
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bezpiecznych magazynéw danych/repozytoridow cyfrowych,
— rozwdj i integracja baz danych, w tym zawierajacych tresci zdigitalizowane

i cyfrowe.

Rekomenduje sie, aby projekty dotyczgce dostepu do tresci cyfrowych oraz
tworzenia systemow i cyfrowych baz informacji byty realizowane za
posrednictwem projektéw indywidualnych oraz projektow wytanianych
w konkursach.

W ramach rozwoju systemu archiwizacji i zabezpieczania danych w instytucjach
publicznych beda realizowane projekty dotyczace:

- budowy rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systemdéw
informatycznych oraz pomieszczen,

- wdrozenia rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systemoéw
informatycznych oraz pomieszczen,

- ewidencjonowania czasu pracy,

—  bezpieczenstwa dokumentow elektronicznych.

W ramach przedsiewziecia bedzie realizowany projekt pt. Wirtualna Matopolska
(kontynuacja projektu ,Wirtualne Muzea Matopolski”).

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Systemy
wielokanatowego dostepu do informacji i ustug, E-ustugi publiczne
i komunikacja elektroniczna instytucji publicznych, PS Dziedzictwo i Przemysty
Czasu Wolnego

Komplementarnos¢

PP - zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z

administracjg regionalna.
Formuta realizacji
WF - zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej (w zakresie dziatan jednostek administracji rzgdowej).

Czesc¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie
Operator/

Operatorem w zakresie projektu Wirtualna Matopolska bedzie Wojewddztwo
koordynator .

Matopolskie.

1) z zakresu ochrony i rozwoju zasobow cyfrowych:

- jednostki naukowe,

- samodzielnie lub w konsorcjach tworzonych z udziatem wojewddztwa

matopolskiego, jednostek administracji rzadowej isamorzadowej oraz

Partnerzy jednostek podlegtych, bibliotek (w tym Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej),

uczestniczacy instytucji kultury, instytucji systemu oswiaty i szkolnictwa wyiszego,
instytucji badawczo-rozwojowych.
2) z zakresu bezpieczenstwa danych instytucji publicznych

- Wojewddztwo Matopolskie,
- jednostki administracji publicznej,
- jednostki naukowe
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Czes¢ finansowa

144 min zt
Szacowana wartosc

catkowita w tym:

- Wirtualna Matopolska — 6,4 min zt
Do szacowania przyjeto:

a) w przypadku ochrony i rozwoju zasobdéw cyfrowych realizacje czterech

Opis sposobu S o . R L .

szacowania wartosci projektéow o catkowitej wartosci odpowiadajacej wartosci projektu
. »Wirtualne Muzea Matopolski” (12,5 min zt x 4 =50 min zt)

catkowitej

b) w przypadku bezpieczernstwa danych instytucji publicznych: realizacje
czterech projektow o wartosci 20 min zt (facznie 80 min zf)

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewddztwa

- Srodki europejskie (RPO WM, POPC),
Przewidywane zrédfa | ~ srodki jednostek samorzadu lokalnego,
- krajowe Srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne,

- inne $rodki zagraniczne.

finansowania

6. PLAN FINANSOWY

Tabela 7. - wykaz potencjalnych zrédet finansowania przedsiewziec strategicznych Programu
Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020
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Priorytet /
przedsiewzigcie

Priorytet nr 1
Stymulowanie dziatalnosci
innowacyjnej
przedsiebiorstw

Catkowi
ta
wartosc
wskaza
HERVA
[w min.
2]

4168

kwota
dofinansowania
[w min. z1]

1032

Numer
dziatania

RPO WM 2014-2020

Numer
poddziatania

kwota
dofinansowania
[w min. zi]

1386

Nazwa KPO,
numer i nazwa
osi priorytetowej

Inne programy
europejskie

Kwota
dofinan
sowania

\EYATE]
programu,
numer i nazwa
[ 5]
priorytetowej

Razem
srodki
europejski

2418

Budzet
wojewddzt

1710

Inne Zrédta

Nazwa Zréodta

A.1. KAPITAt LUDZKI
PRZEDSIEBIORSTW
REGIONALNEJ SZANSY

50

nie
dotyczy

nie dotyczy

50

4.4 POIR

nie dotyczy

50

0 min

wktad wtasny beneficjentéw

A.2. KOMPETENCIJE KADR
NAUKOWYCH |
STUDENTOW

98

nie
dotyczy

nie dotyczy

98

3.3; 4.2 POWER,
4.4 POIR

nie dotyczy

98

0 min

wktad wtasny beneficjentéw

B1. WSPARCIE
DZIALALNOSCI B+R
PRZEDSIEBIORSTW

2240

560

1.2.1,1.2.2,

806

1.1.1,1.1.2 POIR

nie dotyczy

1366

0 min

834

wktad wtasny beneficjentéw

B.2. WSPARCIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW W TYM
DZIAtAJACYCH W RAMACH
KLASTROW

1700

392

3.3.1;3.3.2;
3,2;3.4.5;
8.3.1;8.3.2;
8.4.2

432

2.2; 2.3 POWER
23.2;234
3.2.1;3.2.2;3.23
POIR

nie dotyczy

824

0 min

876

wktad wtasny beneficjentéw

B.3. MAtOPOLSKIE BONY
NA INNOWACIE

80

80

123

nie dotyczy

nie dotyczy

80

0 min

wktad wtasny beneficjentéw

Priorytet nr 2 Rozwadj
infrastruktury gospodarki
opartej na wiedzy

5006,7

1167

453,5

689

2309,5

0,5

1162

C.1 INKUBATORY
PRZEDSIEBIORCZOSCI,
PARKI PRZEMYStOWE
| TECHNOLOGICZNE

3112,7

240

3.1

11

2.3.1 POIR

nie dotyczy

251

0 min

359

wktad wtasny beneficjentéw

C.2 PORECZENIA |
WSPARCIE KAPITALOWE
DZIALALNOSCI
INNOWACYJNEJ

570

460

34.1;3.4.2;
34.3;344

110

1.3 POIR

nie dotyczy

570

0 min

wktad wtasny beneficjentéw

D.1. PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA ORAZ
POTENCJAL INSTYTUCII

20

20

3.2

nie dotyczy

nie dotyczy

20

0 min

wktad wtasny beneficjentéw
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OTOCZENIA BIZNESU

D.2 PROMOCIA

\GNOSISDPA?RE;?ERCZA ! 127 87 3 3.3.1;3.3.2 40 SR Is;(il;’ S 0| nie dotyczy 127 0 min 0| wkfad wtasny beneficjentow

PRZEDSIEBIORCZOSCI

E.1 CENTRA TECHNOLOGI!I inne programy

LES?;VUOAJ/IUK(;ER:%WNOS'CI 590,2 120 1 13 18,5 2.2;2.3.1POIR 111 [ na poziomie 249,5 0,5 min 395 wktad wtasny beneficjentéw

| DIZAJNU UE

E.2 INFRASTRUKTURA 412 orazd.2 inne programy

BADAWCZA JEDNOSTEK 1556,8 240 1 1.1 274 oraz 4.3 POIR 578 | napoziomie 1092 0 min 408 | wktad wtasny beneficjentéw.

NAUKOWYCH UE

Priorytet nr 3 Rozwoj

spoteczenstwa 1397,2 506,5 421,5 0 928 10,4 528,1

informacyjnego

SZEROKOPASMOWA 200 0 nie dotyczy 200 1.1 POPC 0 nie dotyczy 200 0 min 0 . T . ’

NOWEJ GENERACI dotyczy krajowe Srodki publl.c.zne,,’
wktad wtasny beneficjentéw

G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | $rodki jednostek samorzadu

KOMUNIKACJA 2.1.1 oraz . lokalnego, $rodki prywatne,

ELEKTRONICZNA 380,3 214 2 215 85,5 2.1 POPC 0 nie dotyczy 299,5 9 min 142,5 e el B 5 e

INSTYTUCJI PUBLICZNYCH wktad wtasny beneficjentéw

6.2, OTWARTE 2310102232 Ioksinego, $rodki prywamne,

STANDARDY | REGIONALNE 401,4 166 2 214 24 POPC 0 nie dotyczy 190 1,4 min 208,6 . ét”odki ol !

SYSTEMY INFORMATYCZNE L
wktad wtasny beneficjentéw

G.3. NOWOCZESNA srodki jednostek samorzadu

INFRASTRUKTURA 2.1.1 oraz . lokalnego, sSrodki prywatne,

TELEINFORMATYCZNADLA | 1833 8151 2 10.3 855 2.1POPC Gl b chicc 167 L) 9B e At i 5 e,

MIESZKANCOW wktad wtasny beneficjentéw

G.4. SYSTEMY srodki jednostek samorzadu

WIELOKANALOWEGO . lokalnego, sSrodki prywatne,

DOSTEPU DO INFORMACI 88 251 2 212 25 2.4 POPC Gl b chicc 25 L) 63 | krajowe érodki publiczne,,

1 USLUG wktad wtasny beneficjentéw

H.1. ROZWOJ TRESCI $rodki jednostek samorzadu

CYFROWYCH | 2.3.10raz2.3.2 . lokalnego, $rodki prywatne,

BEZPIECZENSTWO 144 25| 2 212 24 POPC O ey 46,5 CLL e e

DANYCH wktad wtasny beneficjentéw

OGOLEM PRIORYTETY 1-3 ‘
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7. SYSTEM WDRAZANIA

W uktadzie podstawowym, system wdrazania programu strategicznego opiera sie na:

1) Wdrazaniu przedsiewzieé strategicznych okreslonych w programie,

2) Regutach planowania realizacji tych przedsiewzie¢ — w cyklu rocznym, zgodnie z Planem

zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Tabela 8. Wykaz przedsiewziec strategicznych, zidentyfikowanych i uzgodnionych w

ramach prac nad programem strategicznym

Nazwa
przedsiewziecia

A.1. KAPITAt LUDZKI

Lata
realizacji

Operator/ Koordynator

Wojewddztwo Matopolskie

Partnerzy

2014- - instytucje otoczenia
PRZEDSIEBIORSTW 2020 biznesu,
REGIONALNEJ SZANSY - przedsiebiorstwa.
A.2. KOMPETENCIJE 2014- Wojewddztwo Matopolskie
KADR NAUKOWYCH 2020 - jednostki naukowe.
| STUDENTOW
B.1. WSPARCIE Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie} instytucje otoczenia
DZIALALNOSCI B+R 2014- | centrum Przedsigbiorczosci biznesu,
PRZEDSIEBIORSTW 2020 - przedsigbiorstwa,
- jednostki naukowe.
B.2. WSPARCIE Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie
ROZWOJU Centrum Przedsiebiorczosci _ . _
PRZEDSIEBIORSTW W | 2014- ~Instytucje otoczenia
TYM DZIALAJACYCH 2020 biznesu,
W RAMACH - przedsiebiorstwa.
KLASTROW
Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskiet instytucje otoczenia
B.3. MAtOPOLSKIE 2014- {Centrum Przedsiebiorczosci biznesu,
BONY NA INNOWACJE{ 2020 - przedsiebiorstwa,

-jednostki naukowe.
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Priorytet 2. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Park
naukoyvo-techl"lologlczny ,Branice .oraz W—Wojewédztwo
zakresie projektu Centrum Logistyczno- )
Y Y . , Matopolskie,
C.1 INKUBATORY Przemysfowe - Ruszcza bed2|e spo’fka . .

i . L. - jednostki samorzadu
PRZEDSIEBIORCZOSCI,: 2014- Krakow Nowa Huta Przysziosu S.A terytorialnego
PARKI PRZEMYSLOWE | 2020 i(koordynator projektu). _jednostki naukowe,
| TECHNOLOGICZNE Operatorem w zakresie projektu Tarnowskie-jednostki KSU iinne

gniazda innowacyjnych specjalizacji:! instytucje otoczenia
Regionalny Park Naukowo-Technologicznyi biznesu.
bedzie Gmina Miejska Tarnow.
- przedsiebiorstwa,
~instytucje otoczenia
biznesu,
- Wojewddztwo
Matopolskie
C.2 PORECZENIA | - regionalne fundusze
WSPARCIE 2014- {Wojewddztwo Matopolskie porgezeniowe, -
KAPITALOWE 2020 - instytucje otoczenia
DZIALALNOSCI biznesu,
INOWACYJNEJ -inkubatory
przedsiebiorczosci,
- fundusze kapitatowe,
- organizacja
pozarzadowe,
- fundusze
technologiczne
D.1.
PRZEDSIEBIORCZOSC _ jednostki naukowe,
AKADEMICKA ORAZ 2014- L, . L iebi
POTENCJ:%_ ° 2%20 Wojewodztwo Matopolskie przedsigbiorstwa,
- instytucje otoczenia
INSTYTUCJI biznesu.
OTOCZENIA BIZNESU
- instytucje otoczenia
biznesu,
- jednostki naukowe,
D.2 PROMOCIA ;
L, . -inkubatory
GOSPODARCZA 2014- {Wojewddztwo Matopolskie przedsiebiorczodci,
| WSPARCIE 2020

PRZEDSIEBIORCZOSCI

- fundusze poreczen
kredytowych,

- organizacje
pozarzadowe,

- przedsiebiorstwa.
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Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Centrum
Zrownowazonego Rozwoju i Poszanowania
Energii ,Miekinia” beda: Akademia Gérniczo-
Hutnicza, Wydziat Geologii, Geofizyki i
Ochrony Srodowiskaoraz Gmina Krzeszowice

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie
Centrum Technologii i Rozwoju bedzie
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
SA.

- jednostki naukowe,

- przedsiebiorstwa,

- szkoty wyzsze
artystyczne,
ekonomiczne

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, ACK
Cyfronet AGH.

Operatorem w zakresie projektu Budowa
Laboratorium Aerodynamiki Srodowiskowej
Politechniki Krakowskiej bedzie Politechnika
Krakowska

E.1 CENTRA ) _ _ | itechniczne,
TECHNOLOGI! | 2014- Operatorem w zakresie projektu Matopolskie| jnstytucje otoczenia
ROZWOJU ORAZ 2020 Centrum Biotechnologii — Zrédtem innowacji| piznesy,
KREATYWNOSCI | w Matopolscebedzie Uniwersytet Jagiellonski, . przedsiebiorstwa,
DIZAJNU Matopolskie Centrum Biotechnologii. - jednostki samorzadu
Operatorem w zakresie projektu Centrum teryto.rialr.mego,
Badawczo-Rozwojowe  Wydzialu  Chemiij ©r8anizacje
Uniwersytetu Jagielloriskiego bedzie Wydziat| Pozarzadowe,
Chemii UJ. - instytucje kultury.
-inni partnerzy.
Operatorem w zakresie projektu Centrum
Innowacji oraz Badah Prozdrowotnej i
Bezpiecznej Zywnosci bedzie Uniwersytet
Rolniczy.
Wojewddztwo Matopolskie
Operatorem w zakresie projektu
Uniwersyteckie Centrum Medycyny
Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat Polski
Potudniowej bedzie Uniwersytet Rolniczy im.
H. Kottataja w Krakowie.
E.2 INFRASTRUKTURA Opera:corem w zal.<re5|e projektu Ro,zbudoyv§
zasobow obliczeniowych komputeréw duzej
BADAWCZA 2014- . . . .
mocy dla potrzeb innowacyjnych practjednostki naukowe
JEDNOSTEK 2020 badawczych i nowych technologii bedzie
NAUKOWYCH y y gl be

Priorytet 3. Rozwaj spoteczenstwa informacyjnego
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F.1. REGIONALNA

- samodzielnie lub
w konsorcjach:
Wojewddztwo
Matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski,

SIEC 2014- |Wojewddztwo Matopolskie oraz Matopolska| OPeratorzy
SZEROKOPASMOWA 2020 |Sie¢ Szerokopasmowa sp. z 0.0. telekomunikacyjni,
NOWEJ GENERACJI - samodzielnie lub
w konsorcjach: gminy
lub powiaty
Matopolski
i operatorzy
telekomunikacyjni.
Wojewddztwo Matopolskie
Realizatorem projektu  Matopolski  System
Informacji Medycznej bedzie Wojewddztwo
Matopolskie w partnerstwie z podmiotami'jEanStki administracji
leczniczymi  dziatajagcymi  w  publicznym publicznej,
systemie ochrony zdrowia oraz spétka Z—jedno;tlfilna'\ulrok\)/ve,
6.1 E-USLUGI udziatem JST. ;2:1:0::;23:? ub w
PUBLICZNE I Operatorem w zakresie projektu Nowoczesna wojewédztwo
KOMUNIKACIA 2014- {Policja dla Matopolski bedzie Komenda matopolskie, gminy lub
ELEKTRONICZNA 2020 {Wojewddzka Policji w Krakowie.

INSTYTUCII
PUBLICZNYCH

Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa
systemu udostepniania e-ustug publicznych w
administracji publicznej w Matopolsce — I
etap bedzie Matopolski Urzad Wojewddzki w
Krakowie.

Operatorem w zakresie projektu Na strazy
danych bedzie Komenda Wojewddzka
Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie.

powiaty Matopolski

z partnerami
pozarzadowymi oraz
firmami,

-instytucje Swiadczace
ustugi publiczne.

- spotki z udziatem JST.
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G.2. OTWARTE
STANDARDY |
REGIONALNE
SYSTEMY
INFORMATYCZNE

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Regionalny
system cyfrowych rejestrow geodezyjnych
Wojewddztwo Matopolskie.

- samodzielnie lub w
konsorcjach:
wojewodztwo
matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski w
ramach inicjatywy
Matopolska
Infrastruktura
Informacji
Przestrzennejiinne
podmioty zajmujace
sie rozwojem
elektronicznych ustug
publicznych,

- samodzielnie lub w
konsorcjach:
wojewddztwo
matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski
z partnerami
pozarzadowymi oraz
firmami,

-instytucje Swiadczace

ustugi publiczne.

G.3. NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA
TELEINFORMATYCZNA
DLA MIESZKANCOW

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie

- jednostki naukowe,

- podmioty sektora
publicznego, instytucje
Swiadczace ustugi
publiczne w tym
podmioty stuzby
zdrowia.

Budowa hotspotow:

- samodzielnie lub w

konsorcjach:

wojewddztwo
matopolskie, gminy lub
powiaty Matopolski,
operatorzy
telekomunikacyjni,

- gminy i powiaty

Matopolski.

G.4. SYSTEMY
WIELOKANALOWEGO
DOSTEPU DO
INFORMACII I UStUG

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie

- instytucje administracji
publicznej,
- jednostki naukowe.

101




Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

1) z zakresu ochrony i
rozwoju zasobow
cyfrowych:

- jednostki naukowe,

- samodzielnie lub w
konsorcjach
tworzonych z udziatem
wojewodztwa
matopolskiego,
jednostek administracji
rzgdowej i
samorzadowej oraz
jednostek podlegtych,

H.1. ROZWOJ TRESCI Wojewddztwo Matopolskie bibliotek (w tym
CYFROWYCH | 2014~ operatorem w zakresie projektu Wirtualna Wojewodzkiej
BEZPIECZENSTWO 2020 | Mmatopolska bedzie Wojewddztwo Biblioteki Publicznej),
DANYCH Matopolskie. instytucji kultury,

instytucji systemu
oswiaty i szkolnictwa
wyzszego, instytucji
badawczo-
rozwojowych.

2) z zakresu
bezpieczeristwa danych
instytucji publicznych

- Wojewoddztwo
Matopolskie,

- jednostki administracji
publicznej,

- jednostki naukowe.

W nawigzaniu do regut wynikajgcych z Planu zarzadzania SRWM, system wdrazania
programu opiera¢ bedzie sie na powtarzalnym w cyklu rocznym planowaniu realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec strategicznych — w oparciu o nastepujgce reguty:

1. Planowanie realizacji przedsiewzie¢ strategicznych poprzedzajgce planowanie
budzetowe:

= powtarzalny proces, uruchamiany przed przystgpieniem do prac nad budzetem
wojewddztwa na dany rok (planowanie rzeczowe przed planowaniem budzetowym),

= aktualizacja planu realizacji zidentyfikowanych przedsiewzie¢ strategicznych -
w cyklu rocznym,

= ewentualne identyfikowanie innych przedsiewzie¢ w ramach programu.
2. Powigzanie z kontrolg zarzadczg: coroczny przeglad zarzadzania ukierunkowany na:
= tworzenie warunkéw do uruchamiania proceséw decyzyjnych,

= korygowanie S$ciezki postepowania w biezacej realizacji strategii regionalnej
i programow strategicznych,

= przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian w otoczeniu (nowe instrumenty, Zrddfa
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finansowania, partnerzy zewnetrzni).
3. Gtéwni uczestnicy procesu:

= wiodaca rola: KOORDYNATOR PROGRAMU (jednoczesnie koordynator realizacji grupy
Dziatarht SRWM) tj. wtasciwy merytorycznie Departament UMWM/ Jednostka WM,

= koordynujaca rola: SEKRETARZ WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO,

wspierajaca rola: DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ oraz Departament Zarzadzania
Programami Operacyjnymi

= UMWM,
= gtéwny odbiorca wynikéw: ZARZAD WOJEWODZTWA.

4. Tryb realizacji: w oparciu o ramowy zakres informacji i funkcjonalnos¢ procedur, przy
uwzglednieniu systemu informatycznego wspdtzarzagdzany przez koordynatoréw

programu.
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8. SYSTEM MONITOROWANIA

W tej czesci przedstawione zostaty najwazniejsze zasady monitorowania wdrazania RSI
WM 2020 oraz wskazniki produktu dla poszczegdlnych priorytetéw Strategii. Monitorowanie
wdrazania zamierzen strategicznych nalezy do podstawowych juz standardéw zarzadzania,
ktory winien by¢ respektowany réowniez w przypadku RSI WM 2020. Z uwagi na to, ze niniejszy
program strategiczny pozostaje w Scistej wspodtzaleznos$ci z innymi dokumentami
programowymi wojewddztwa (Strategig, programami strategicznymi, RPO), mechanizmy
monitorowania wdrazania RSI WM 2020 powinny byé powigzane z catosciowym systemem
monitorowania rozwoju w wojewddztwie.

8.1. Zasady monitorowania

System przygotowywania, aktualizacji i monitorowania programéw strategicznych
opisany zostat szczegétowo w dokumencie Plan Zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2011-2020, ktéry stanowi zatacznik do Uchwaty nr 1122/15 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 roku. W ukfadzie podstawowym, system
monitorowania programu strategicznego opiera sie na:

1) rocznym monitorowaniu przedsiewzie¢ programu, ujetych w Matopolskim Planie
Inwestycyjnym na lata 2015 —2023;

2) okresowej ocenie realizacji dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020 przeprowadzanej w cyklu trzyletnim, w formie raportu, ktérego elementem
beda czastkowe raporty z realizacji poszczegdlnych programéw strategicznych
z wykorzystaniem danych pochodzacych z systemu informatycznego uzupetnione
o informacje zebrane w formie dedykowanych badan ewaluacyjnych

Za przeprowadzenie procesu monitorowania RSI WM 2020 odpowiedzialny jest
Operator Zadania, tj. odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje programu Departament
Rozwoju Gospodarczego UMWM

U podstaw projektowania systemu monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 lezy przekonanie, ze podstawowe zasady
i mechanizmy monitorowania RSI WM 2020 powinny by¢ jednolite dla wszystkich
10 programow strategicznych. Podobnie, identyczny w odniesieniu do wszystkich programéw
strategicznych winien by¢ mechanizm generowania danych oraz ich kontrybucji do systemu
monitorowania i sprawozdawczosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020.

System monitorowania RSI WM 2020, podobnie jak i innych programoéw
strategicznych, jest réwniez zharmonizowany z systemem monitorowania regionalnego
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programu operacyjnego na lata 2014-2020. Ta harmonizacja oznacza przede wszystkim
jednakowy dla programéw strategicznych i programu operacyjnego tryb ewidencjonowania
i przetwarzania danych monitoringowych oraz sprawozdawczosci.

W cyklu rocznym monitorowane bedg przedsiewziecia wynikajgce z programu strategicznego
i ujete w Mafopolskim Planie Inwestycyjnym na lata 2015 — 2023. Monitoring realizacji
przedsiewzie¢ zapisanych w tym dokumenci prowadzony bedzie w oparciu o analize tzw.
Skrokdw milowych” (harmonograméw), reprezentujacych kluczowe etapy realizacji
poszczegblnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Poprzez oparcie rocznych raportéw na analizie
postepdw w realizacji strategicznych dla rozwoju Matopolski zadan, uzyskana zostanie
informacja o wktadzie dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
w osigganie celédw SRWM. Efektem procesu rocznego monitorowania bedzie raport
przekazywany do konca | kwartatu Zarzagdowi WM, a nastepnie Sejmikowi WM.
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Schemat 4. Roczne monitorowanie i ocena realizacji zadan wynikajgcych z Matopolskiego
Planu Inwestycyjnego na lata 2015-2023

Uruchomienie prac nad
Raportami Rocznymi

Przekazanie projektu
Raportu Rocznego do DPR

Weryfikacja danych zawartych w
poszczegdlnych raportach rocznych —
agregacja projektow raportéw
czastkowych (projekt Zbiorczego
Raportu Rocznego)
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wynikajacych z Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata 2015-2023

Przekazanie projektu Zbiorczego
Raportu Rocznego Zarzadowi
Wojewddztwa Matopolskiego

Informacja dla Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego

Whioski i rekomendacje
e diagnoza przyczyn ewentualnych niepowodzen
e aktualizacja MPI

Zrédto: Plan Zarzqdzania SRWM 2011-2020 [Zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15 Zarzqdu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 r.]

Okresowa ocena realizacji Dziatan SRWM przeprowadzana jest w cyklu trzyletnim, zas jej
produktem s3 strategiczne raporty ewaluacyjne przygotowywane w latach: 2014, 2017 i 2020.
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Elementem raportu okresowego beda rédwniez czgstkowe raporty z realizacji poszczegdlnych
programow strategicznych w perspektywie trzyletniej (przygotowywane z wykorzystaniem
danych pochodzacych z systemu informatycznego). Operacyjny, trzyletni charakter procesu
stworzy warunki do ukierunkowania proceséw decyzyjnych i korygowania Sciezki
postepowania w realizacji SRWM i programu strategicznego.

Strategiczny raport okresowy o rozwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym zawierat bedzie informacje na temat postepdédw w realizacji programu
strategicznego. W jego opracowaniu wykorzystywane bedg roczne raporty o realizacji zadan
wynikajgcych z Mafopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata 2015 — 2023, czastkowe raporty
okresowe zawierajgce sprawozdanie o realizacji w minionych trzech latach przedsiewzieé
wynikajgcych z programu strategicznego, wyniki badan i analiz przygotowywanych przez
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego oraz ewentualne czgstkowe opracowania
przekazane przez wtasciwe merytorycznie Departamenty UMWM / Jednostki WM.

Wyniki okresowej oceny realizacji Dziatan SRWM stanowi¢ bedg podstawg do ewentualnej
decyzji o aktualizacji strategii rozwoju wojewddztwa, programéw strategicznych oraz
Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata 2015-2023.

Monitoring realizacji SRWM nie bedzie ograniczat sie wytgcznie do aktywnosci Samorzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, ale réwniez bedzie uwzgledniat dziatania podejmowane przez
pozostate podmioty dziatajgce w przestrzeni regionalnej. Dlatego tez raporty okresowe bedg
zawieraty dwojakiego rodzaju informacje:

1) informacja (w formie raportu) o aktywnosci podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa
oraz jednostki mu podlegte w realizacje celéow SRWM, ktdrych zasadniczg czescig bedzie
w szczegolnosci sprawozdanie z realizacji programéw strategicznych (w tym zwtaszcza zadan
wynikajacych z MPI) w horyzoncie trzech lat, przygotowywane z wykorzystaniem danych
pochodzacych z systemu informatycznego;

2) ocena dziatalnosci podejmowanej przez podmioty niezalezne od administracji regionalnej na
rzecz realizacji celéw SRWM (oparta o wyniki badan i analiz w tym zakresie).

Catos¢ procesu koordynowana bedzie przez Departament Polityki Regionalnej, Zespét
zadaniowy ds. planowania, realizacji, monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020.
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Schemat 5. Przygotowanie Raportu Okresowego z realizacji SRWM 2011-2020

Uruchomienie prac nad Raportem okresowym
Zespot zadaniowy ds. planowania realizacji, monitoringu i ewaluacji SRWM

Prace nad informacja o realizacji
poszczegdlnych programow
strategicznych
(w tym zadan MPI)

Prace nad informacja o realizacji
Przedsiewzie¢ Kluczowych
SRWM 2011-2020

System informatyczny

Czastkowe raporty okresowe z realizacji
programow strategicznych i SRWM 2011-2020

Weryfikacja danych zawartych w poszczegélnych raportach —
agregacja projektow raportow czastkowych
(projekt Raportu Okresowego)

Przekazanie projektu Raportu Okresowego
Zarzagdowi Wojewddztwa Matopolskiego

Informacja dla Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego

Whioski i rekomendacje
diagnoza przyczyn ewentualnych niepowodzen
aktualizacja SRWM i/lub programdw strategicznych
aktualizacja MPI

Zrédto: Plan Zarzgdzania SRWM 2011-2020 [Zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15 Zarzqdu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 r.]
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Zadania Departamentu Rozwoju Gospodarczego, bedacego jednostkag monitorujaca RSI
WM 2020, a zwigzane z dostarczaniem informacji do oceny realizacji Dziatan SRWM, beda
okreslane przez jednostke odpowiedzialng w zakresie monitorowania i oceny SRWM 2011-
2020.

Na potrzeby budowy systemu monitorowania RSI WM 2020 zostang wykorzystane
doswiadczenia projektu ,,Regionalny System Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego. Projekt
pilotazowy”, w ramach ktdrego prowadzone byty badania stopnia wdrazania poprzedniej
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego.

RSI WM 2020 bedzie weryfikowana i aktualizowana w trybie zgodnym z Planem
Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020, ktéry stanowi
zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015
roku.

8.2. Zasady monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
oraz prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) realizowany jest w Matopolsce od grudnia 2011 r.
tj. od poczatku prac nad Regionalng Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020
(RSI WM 2020). Na wszystkich etapach powstawania dokumentu RSI WM 2020, Matopolska
wtaczyta w proces najszersze grono interesariuszy realizujgc podejscie poczwdrnej helisy
(quadruple helix): srodowisko przedsiebiorcéw, sektor naukowo-badawczy, przedstawicieli
administracji, a takze obywateli, m.in. w toku trzech tur otwartych konsultacji spotecznych).
Dotychczasowy przebieg procesu w regionie zostat ujety w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 oraz w Zataczniku nr. 1 do Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (Stan spetnienia warunkowosci
ex ante dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-
2020).

Elementem procesu PPO jest mechanizm monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacji
regionu, ktdry zorganizowany bedzie w sposdb umozliwiajgcy weryfikacje aktualnych i
identyfikowanie nowych specjalizacji, w ktdrych region ma szanse osiggna¢ przewage
konkurencyjna, przy uwzglednieniu, ze:

=  proces ten bedzie kontynuowany w sposdb ciggly i otwarty, przy zaangazowaniu
Srodowiska gospodarczego i naukowego oraz partnerdow spotecznych, zgodnie z koncepcja,
przedsiebiorczego odkrywania, a jego wyniki bedg podstawg do uruchomienia przegladu RSI
WM 2020,

=  podstawg weryfikacji obszardw inteligentnej specjalizacji bedg analizy endogenicznych
potencjatéw w nauce i gospodarce (podaz) oraz potrzeb zgtaszanych przez s$rodowisko
gospodarcze (popyt),

= w celu oddolnego i konkurencyjnego badania potrzeb przedsiebiorstw, w RPO WM
wyodrebnione zostang strumienie $rodkdéw przeznaczonych na wsparcie przedsiewzieé
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w obszarach innych niz okreslone w aktualnej RSI WM 2020 (tzw. mechanizm eksperymentacji
dla identyfikowania nowych specjalizacji).

Systemowe wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania, odbedzie sie poprzez:
= rozszerzenie kompetencji Matopolskiej Rady Innowacji w systemie zarzgdzania regionalng
strategig inteligentnej specjalizacji;

= organizacja grup roboczych dedykowanych poszczegélnym obszarom specjalizacji
z udziatem przedstawicieli srodowiska gospodarczego, otoczenia biznesu oraz sektora
nauki;

= wypracowanie mechanizmu identyfikowania przez Zarzad Wojewddztwa propozycji
regionalnych agend badawczych opartych na regionalnych inteligentnych specjalizacjach,
ktdre zgodnie z zatozeniami Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Matopolskiego
strona samorzgdowa moze zgtosi¢ samodzielnie lub wspdlnie z innymi wojewddztwami —
w przypadku kiedy strona rzgdowa przeznaczy w programie krajowym s$rodki na rzecz
realizacji regionalnych agend badawczych;

= wypracowanie mechanizmu animowania wspodtpracy stuzgcej przygotowaniu projektéw
prowadzonych przez jednostki naukowe oraz konsorcja jednostek naukowych i uczelni
z przedsiebiorcami (w ktdrych liderem jest jednostka naukowa) — w odpowiedzi na konkursy
dedykowane regionalnym agendom badawczym, ogtaszane w ramach programu krajowego;

= zaprojektowanie w systemie realizacji programu regionalnego mechanizmu elastycznosci
(eksperymentacji): w celu oddolnego i konkurencyjnego badania potrzeb przedsiebiorstw
prowadzacego do identyfikowania nowych obszaréw przewagi konkurencyjnej regionu;
w programie regionalnym wyodrebnione zostang uzupetniajgce strumienie srodkéw
przeznaczonych na wsparcie przedsiewzie¢ w obszarach innych niz dziedziny
zidentyfikowane jako aktualne obszary specjalizacji regionalnej.

Grupy Robocze wspdlnie z Matopolska Radg Innowacji stanowiag gtéwny element kontynuacji
procesu przedsiebiorczego odkrywania w regionie. S3 one platforma, w ramach ktérej proces
przedsiebiorczego odkrywania odbywa sie w sposdb cigglty w oparciu o zinstytucjonalizowany
i elastyczny system angazujgcy wszystkich niezbednych interesariuszy, w szczegdlnosci
przedsiebiorcéow

Sktad Grup Roboczych ds. matopolskich inteligentnych specjalizacji zostat skompletowany
w drodze otwartego naboru, ktéry odbyt sie w dniach 22 kwietnia — 8 maja 2015 r. Zgodnie
z §4, ust. 3 Regulaminu naboru i prac Grup Roboczych ds. matopolskich inteligentnych
specjalizacji (stanowigcego Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 464/15 Zarzadu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 21 kwietnia 2015 r.) sktad osobowy kazdej Grupy Roboczej zatwierdza
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego.

W wyniku naboru wptyneto 261 zgtoszent do wszystkich Grup Roboczych: 261 w tym: potowe
stanowili przedstawiciele przedsiebiorstw: 130; nastepnie jednostki naukowe: 64 zgtoszen;
instytucje otoczenia biznesu: 28; administracja samorzgdowa: 15 oraz inni interesariusze: 24.
W dniu 18 czerwca 2015 r. Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego zatwierdzit sktad osobowy
Grup Roboczych (uchwata nr 755/15 Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 18 czerwca
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2015 r.). Powotano 8 grup roboczych, w ktdrych realizowany bedzie oddolny proces
przedsiebiorczego odkrywania, w tym:

siedem grup roboczych odpowiadajgcych obszarom inteligentnej specjalizacji (Nauki o zyciu
(life sciences), Energia zréwnowazona, Technologie informacyjne i komunikacyjne, Chemia,
Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobdéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych, Elektrotechnika i przemyst maszynowy, Przemysty kreatywne i czasu
wolnego);

jedna grupa robocza nastawiona na  poszukiwanie nowych, potencjalnych
i perspektywicznych obszaréw, ktére mogtyby zosta¢ uznane, jako inteligentna specjalizacja
Matopolski (poszerzajgc lub zastepujgc obecny katalog specjalizacji);

Grupy Robocze bedg to:

e zespoty dostarczajgce Zarzgdowi Wojewddztwa oraz Matopolskiej Radzie Innowac;ji
rekomendacje o charakterze operacyjnym, w oparciu o wnioski z badania potrzeb
przedsiebiorstw oraz efektéw wdrazania instrumentéw wsparcia, w tym programow
operacyjnych: krajowego i regionalnego;

e zespoly wypracowujgce mapy drogowe dla rozwoju poszczegdlnych obszaréw
specjalizacji regionalnej, ktdre mogg stanowi¢ rekomendacje dla Instytucji
Zarzadzajgcej RPO, Instytucji Posredniczgcej we wdrazaniu programu oraz Komitetu
Monitorujgcego w przedmiocie ukierunkowania wsparcia dystrybuowanego w ramach
odpowiednich instrumentéw programu regionalnego;

e zespoly animujgce dziatania na rzecz wspodtpracy cross-sektorowej: przedsiebiorstw
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, otoczeniem biznesu i partnerami spotecznymi
(w formule konsorcjéw, klastrow lub innych form kooperacji) w celu przygotowania
i realizacji wspdlnych przedsiewziec¢ zgtaszanych w procedurach naboru ogtaszanych
w zwigzku z realizacjg programdéw operacyjnych: krajowego i regionalnego;

Szczegdtowy opis specjalizacji zostat opracowany w toku procesu przedsiebiorczego
odkrywania przez Grupy Robocze ds. matopolskich inteligentnych specjalizacji powotane przez
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego uchwatg nr 755/15 z dnia 18 czerwca 2015 r. Dokument
zostat skonsultowany z Matopolskg Rada Innowacji a takze z Matopolskim Centrum
Przedsiebiorczosci.

Dokument pn. ,INTELIGENTNE SPECJALIZACIE WOJEWODZTWA  MALOPOLSKIEGO.
USZCZEGOtOWIENIE OBSZAROW WSKAZANYCH W REGIONALNEJ STRATEGI INNOWACII
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO 2014-2020” zawiera szczegdtowy opis obszaréw
matopolskich inteligentnych specjalizacji, ktore zostaty przedstawione w zarysie w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020. Opis ten stanowié¢ bedzie m.in.
wytyczng w zakresie okreslania zgodnosci projektdw ubiegajgcych sie o dofinansowanie
w ramach osi priorytetowej 1. Gospodarka wiedzy oraz osi priorytetowej 3. Przedsiebiorcza
Matopolska Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-
2020 z matopolskimi inteligentnymi specjalizacjami.
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Pracujgc nad szczegétowym opisem matopolskich inteligentnych specjalizacji, Grupy Robocze
korzystaty m.in. z: opisdw obszaréw technologicznych Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(2015); badania ,Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej
wojewddztwa matopolskiego” (2014); propozycji przypisania kodow PKD dla dziedzin
specjalizacji regionalnej Matopolski, przygotowanych w ramach opracowania ,,Charakterystyka
dziedzin wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu” (2014); analizy technologii
przysztosci (foresight technologiczny) — ,Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska
2020” (2010). W okresie od 2 do 30 lipca 2015 r. odbylo sie tacznie ok. 25 spotkan
poszczegblnych Grup Roboczych ds. matopolskich inteligentnych specjalizacji w celu
wypracowania uszczegoétowienia opisu inteligentnych specjalizacji.

Wdrazanie inteligentnych specjalizacji jest procesem ciggtym, stad tez prace nad niniejszym
dokumentem mogg by¢ kontynuowane w zwigzku z kolejnymi konkursami organizowanymi
w ramach osi priorytetowej 1 i 3 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020.

System monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacji bedzie dostarczat informacje,
ktore utatwig podejmowanie decyzji zarzadczych dotyczgcych koncentracji srodkéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 oraz
przegladu i aktualizacji RSI WM 2020 (informacje dostarczane przy wspotpracy z Matopolskim
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego). W tym celu nastgpi:

e ustalenie zakresu i harmonogramu prowadzenia okresowych analiz iloSciowych
i jakosciowych, dostarczajgcych danych do monitorowania i ewentualnej weryfikacji
potencjatu oraz prognoz rozwoju gospodarczego i naukowego w obszarach specjalizacji
regionalnej;

e ustalenie zakresu, metodologii i harmonogramu cyklicznych badan regionalnych
dotyczacych potrzeb i kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstw, w sposdb zapewniajacy
identyfikowanie obszaréw niszowych, wykazujgcych potencjat w kierunku
przeksztatcenia sie w nowe przewagi konkurencyjne regionu;

e ustalenie mechanizmu agregowania danych wynikajagcych z analiz iloSciowych
i jakosciowych oraz badan regionalnych — w celu przenoszenia ich na poziom
rekomendacji operacyjnych oraz strategicznych, ktére mogg by¢ podstawa do decyzji
o uruchamianiu procesu aktualizacji RSI WM 2020.

W ramach systemu kontynuowane bedg dziatania na rzecz koordynacji i komplementarnosci
z poziomem krajowym, innymi politykami i Zrédtami finansowania (UE, krajowe), m.in.:

e prowadzenie cyklicznych przegladéw funkcjonowania mechanizméw unijnych,
krajowych i regionalnych, pod katem tworzonych przez nie mozliwosci wspierania
dziatan wynikajgcych z RSI WM 2020;

e kontynuowanie biezgcej wspodtpracy z administracja rzgdowa, w szczegdlnosci
z instytucjami odpowiedzialnymi za koordynacje i komplementarno$¢ we wdrazaniu
oraz monitorowaniu dziatarh wynikajacych z KIS;
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e zapewnienie spdjnosci dziatan na poziomie regionalnym w zakresie monitorowania
inteligentnych specjalizacji z dziataniami na poziomie krajowym.

W zakresie PPO stale kontynuowane bedg dziatania informacyjno-promocyjne inteligentnych
specjalizacji m.in. poprzez Matopolski Festiwal Innowacji, Matopolskie Targi Innowacji,
warsztaty, panele dyskusyjne, informacje w mediach. majgce na celu: dzielenie sie wiedza
wynikajgcg z systemu monitorowania specjalizacji, informacje i promocje w zakresie
specjalizacji, umozliwienie wszystkim interesariuszom aktywnego uczestnictwa w procesie
PPO, wskazywanie i promocje dobrych praktyk i success stories z realizowanych dziatan
i projektow — jako wartosci dodanej wybranych specjalizacji, zapewnienie spéjnej informacji nt.
mechanizméw unijnych, krajowych i regionalnych ukierunkowanych na rozwdj i wdrazanie
B+R+l i wykorzystanie jej w procesie wdrazania regionalnych (jak réwniez krajowych)
inteligentnych specjalizacji.

Za monitorowanie inteligentnych specjalizacji oraz prowadzenie procesu przedsiebiorczego
odkrywania odpowiada Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego.

8.3.  Wskazniki osiggnie¢ — wskazniki rezultatu i produktu

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz wskaznikdw rezultatu i produktu osiggniec
sformutowanych dla programu strategicznego RSI WM 2020 w podziale na priorytety oraz
W nawigzaniu do wytypowanych przedsiewziec strategicznych.

Tabela 9. Wskazniki rezultatu

. L. Wartos¢ L,
Priorytet Nazwa wskaznika L. Wartos¢ docelowa (2020)
biezaca
1. Stymulowanie
}f L. Naktady na dziatalnos¢ B+R ponoszone przez
dziatalnosci o B
3 L sektor przedsiebiorstw w relacji do PKB 0,52%(2012) 0,9 % PKB
innowacyjnej
L (BERD)
przedsiebiorstw
2. Rozwdj
i / Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore
infrastruktury . . . .
) .| poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng | 13,6%(2013) 15 8%
gospodarki opartej i L,
i wg sektorow wtasnosci-ogétem
na wiedzy
3. Rozwéj
. 4 Odsetek gospodarstw domowych z
spoteczenstwa 71,7%(2014) 90 %
i . szerokopasmowym dostepem do Internetu
informacyjnego

Tabela 10. Wskazniki produktu
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Priorytet / przedsiewziecie

Priorytet nr 1 Stymulowanie
dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Szacowana

wartos¢ posrednia

Szacowana wartosc
docelowa (2023)

A.1. KAPITAL LUDZKI

Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z osrodkami

PRZEDSIEBIORSTW REGIONALNEJ . szt. 5 7,5 SL 2014
SZANSY badawczymi (ClI 26)
A.L. KAPITAL LUDZKI Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie rozwoju kadr
PRZEDSIEBIORSTW REGIONALNE! o @ Jstych wsp J 0s. 40 52 SL2014
SZANSY !
A.2. KOMPETENCJE KADR NAUKOWYCH Liczba qsob ObJQtYCh programami wsparcia ich

- uczestnictwa w miedzynarodowych konkursach lub os. 13 16 SL 2014
| STUDENTOW

zawodach

A.2. KOMPETENCJE KADR NAUKOWYCH | Liczba instytucji, ktére podjety wspotprace z partnerem

p . . szt. 9 12 SL 2014
| STUDENTOW zagranicznym w programie
B1. WSPARCIE DZIAtALNOSCI B+R . L . .
PRZEDSIEBIORSTW Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie szt. 90 334 SL 2014
B1. WSPARCIE DZIALALNOSCI B+R . . . . .
PRZEDSIEBIORSTW Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje przedsiebiorstwa 106 200 SL 2014
B1. WSPARCIE DZIAALNOSCI B+R Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne

E 114 131 2 L 201

PRZEDSIEBIORSTW dla przedsiebiorstw (dotacje) UR 60000 000 4131240 SL 2014
B1. WSPARCIE DZIAtALNOSCI B+R Liczba przedsiebiorstw wspotpracujgcych z osrodkami .
PRZEDSIEBIORSTW e przedsiebiorstwa 48 99 SL 2014
B1. WSPARCIE DZIALALNOSCI B+R Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie prowadzenia e e 81 166 SL2014

PRZEDSIEBIORSTW

prac B+R
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B.2. WSPARCIE ROZWOJU

PRZEDSIEBIORSTW W TYM Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje przedsiebiorstwa 426 800 SL 2014
DZIAtAJACYCH W RAMACH KLASTROW
B.2. WSPARCIE ROZWOJU Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne
PRZEDSIEBIORSTW W TYM i rz‘; djsi pbiyorstw ( dotapc_e) : C’? = parciep PL 3000 5100 000 SL2014
DZIALAJACYCH W RAMACH KLASTROW przedsic ]
B.2. WSPARCIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW W TYM Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl 1) szt. 50 64 SL 2014
DZIAtAJACYCH W RAMACH KLASTROW
B.2. WSPARCIE ROZWOIU Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne 2 000
PRZEDSIEBIORSTW W TYM i rzz djsi pbi‘i)rstw (;o:‘apc.e) LR EUR 000 4000 000 SL2014
DZIALAJACYCH W RAMACH KLASTROW P € )
B.2. WSPARCIE ROZWOJU Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, ktdre otrzymaty
PRZEDSIEBIORSTW W TYM bezzwrotne $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej os. 493 2 960 SL 2014
DZIAtAJACYCH W RAMACH KLASTROW | w programie
B.2. WSPARCIE ROZWOJU Liczba 0s6b pozostajacych bez pracy, ktore skorzystaty z
PRZEDSIEBIORSTW W TYM instrumentéw zwrotnych na podjecie dziatalnosci 0s. 150 330 SL 2014
DZIAtAJACYCH W RAMACH KLASTROW | gospodarczej w programie
B.2. WSPARCIE ROZWOJU Liczba pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z pracy
PRZEDSIEBIORSTW W TYM oraz 0s6b zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu 0s. 969 1940 SL 2014
DZIAtAJACYCH W RAMACH KLASTROW | pracy objetych wsparciem w programie
B.3. MALOPOLSKIE BONY NA . L . . s
INNOWACIE Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie przedsiebiorstwa 400 827 SL 2014
B.3. MALOPOLSKIE BONY NA . L . . e
INNOWACIE Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje przedsiebiorstwa 400 827 SL 2014
B.3. MALOPOLSKIE BONY NA Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne 1500

E 162 L 201
INNOWACIJE dla przedsiebiorstw (dotacje) UR 000 3162589 SL 2014
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Priorytet nr 2 Rozwdj infrastruktury

gospodarki opartej na wiedzy

C.1 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOéCI,

PARKI PRZEMYStOWE Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych ha 90 175 SL 2014
| TECHNOLOGICZNE

C.2 PORECZENIA | WSPARCIE Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe

KAPITALOWE DZIALALNOSCI . ni? dotac_ee DAELEEEN Ls szt. 300 665 SL2014
INNOWACYJNE !

C.2 PORECZENIA | WSPARCIE Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne

KAPITALOWE DZIALALNOSCI N pbi‘:)rstw (i‘;n‘;pmi p cj)fac.e) i EUR 35 000 000 63 000 000 SL 2014
INNOWACYINE! PR !

C.2 PORECZENIA | WSPARCIE

KAPITALOWE DZIAtALNOSCI Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwac EPC 1000 1780 SL 2014
INNOWACYJNEJ

C.2 PORECZENIA | WSPARCIE

KAPITALtOWE DZIAtALNOSCI Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje przedsiebiorstwa 38 48 SL 2014
INNOWACYJNEJ

C.2 PORECZENIA | WSPARCIE Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu

KAPITALOWE DZIALALNOSCI o row‘; dzem: ks me‘)’w " ZIa pl przedsiebiorstwa 9 15 SL2014
INNOWACYJINE! ? L He v

D.1. PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych)

ORAZ POTENCIAL INSTYTUCII Swiadczonych przez i\rllst tuc's otocz:znia biznespu ! szt. 38 48 5L 2014
OTOCZENIA BIZNESU ey b

D.1. PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie

ORAZ POTENCJAL INSTYTUCII rcofes'ona\llizua C’.i o SR szt. 8 12 sL2014
OTOCZENIA BIZNESU AL R

D.2 PROMOCJA GOSPODARCZA | Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie _—_

WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa 100 200 5L 2014
D.2 PROMOCJA GOSPODARCZA | Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne

WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI dla przedsiebiorstw (dotacje) EUR 71000000 13000000 5L 2014
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D.2 PROMOCIJA GOSPODARCZA |

Liczba przedsiebiorstw, ktore wprowadzity zmiany

WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI organizacyjno-procesowe A SRR 38 >0 5L 2014

E.1 CENTRA TECHNOLOGII | ROZWOJU | Liczba przedsiebiorstw, korzystajgcych z ustug dotychczas

ORAZ CENTRUM KREATYWNOSCI | nieoferowanych przez wspartg instytucje otoczenia szt. 380 500 SL 2014
DIZAINU biznesu (I0B)

E.1 CENTRA TECHNOLOGII | ROZWOJU Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie

ORAZ CENTRUM KREATYWNOSCI | rofes.ona‘l'izua c’.i " HREy szt. 5 7 SL2014
DIZAINU AR e

E.2 INFRASTRUKTURA BADAWCZA Liczba jednostek naukowych ponoszacych naktady - 5 7 sL2014
JEDNOSTEK NAUKOWYCH inwestycyjne na dziatalnos$é B+R '

E.2 INFRASTRUKTURA BADAWCZA . -

JEDNOSTEK NAUKOWYCH Liczba wspartych laboratoriow badawczych szt. 4 6

E.2 INFRASTRUKTURA BADAWCZA Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne w

JEDNOSTEK NAUKOWYCH projekty w zakresie innowacji lub badan i rozwoju EUR > 000000 71600000 SL 2014
Priorytet nr 3 Rozwdj spoteczenstwa

informacyjnego

F.1. REGIONALNA SIEC -ostanie oszacowana Informatyczny system
SZEROKOPASMOWA NOWE)J Liczba utworzonych weztéw dostepowych szt. nd na poziomie POPC monitorowania
GENERAC)I P programu POPC
G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | . . - . Informatyczny system
KOMUNIKACJA ELEKTRONICZNA (Lﬁ'\czzz)a udostepnionych ustug wewnatrzadministracyjnych szt. 15 21 monitorowania
INSTYTUCJI PUBLICZNYCH programu POPC
G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | . . . . Informatyczny system
KOMUNIKACJA ELEKTRONICZNA ;ZZbr?iJ‘j‘gig:ﬁﬁ?ﬁ:.”r:r?isfzr_"tor gxzzkocr.:"ne ° szt. 5 8 monitorowania
INSTYTUCJI PUBLICZNYCH P ) Jmnie) ) programu POPC
G.1. E-USEUGI PUBLICZNE I Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o

KOMUNIKACJA ELEKTRONICZNA o v e szt. 30 60 sL2014

INSTYTUCJI PUBLICZNYCH

stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja
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S5 O K10 SHOM Liczba urzeddw, ktére wdrozyty katalog rekomendacji
REGIONALNE SYSTEMY o ih N froweyz & ) sat. 12 23 SL 2014
INFORMATYCZNE yezacy yiroweg

G.2. OTWARTE STANDARDY |
REGIONALNE SYSTEMY
INFORMATYCZNE

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o

. ) . . . szt. 10 20 SL 2014
stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja

Shoek MOMROIAZI M I AR LA Liczba urzeddéw, ktére wdrozyty katalog rekomendac;ji
TELEINFORMATYCZNA DLA ot (Zh o froweyz & ) sat. 17 33 SL 2014
MIESZKANCOW yezacy yiroweg

G.3. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA
TELEINFORMATYCZNA DLA
MIESZKANCOW

Liczba udostepnionych ustug wewnatrzadministracyjnych

(A2A) szt. 17 34 SL 2014

G.3. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA Liczba 0séb w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w
TELEINFORMATYCZNA DLA GCe) objetych wsp 0s. 1200 2500 SL 2014

MIESZKANCOW programie

G.4. SYSTEMY WIELOKANALOWEGO Liczba podmiotdéw, ktére udostepnity on-line informacje

DOSTEPU DO INFORMACII | UStUG sektora publicznego szt. 18 37 SL 2014
H.1. ROZWOJ TRESCI CYFROWYCH | Liczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje ot 18 7 512014
BEZPIECZENSTWO DANYCH sektora publicznego ’
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W nawigzaniu do regut wynikajgcych z Planu zarzadzania SRWM, system
monitorowania programu opiera¢ bedzie sie na powtarzalnym w cyklu rocznym
sprawozdawaniu realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé¢ strategicznych — w oparciu
0 nastepujace reguty:

l. Monitorowanie programu strategicznego powigzane ze sprawozdawczoscig
budzetowa:

- coroczny i powtarzalny charakter procesu: przeglad przedsiewzie¢ zrealizowanych
w danym roku, poprzedzajgcy prace nad planowaniem realizacji zadan na rok
nastepny.

[. Powigzanie z kontrolg zarzadcza: coroczny przeglad zarzadzania ukierunkowany na:
- monitorowanie postepdéw we wdrazaniu programu,
- tworzenie warunkéw do ukierunkowania proceséw decyzyjnych i korygowania Sciezki
postepowania w biezgcej realizacji programu — przy uwzglednieniu stanu jego realizacji
(wraz z identyfikacjg biezgcych problemdw i ryzyk).

1. Gtéwni uczestnicy procesu:
- wiodgca rola: KOORDYNATOR PROGRAMU (jednoczesnie koordynator realizacji grupy
Dziatan SRWM) tj. wtasciwy merytorycznie Departament UMWM / Jednostka WM
- koordynujaca rola: SEKRETARZ WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
wspierajgca rola: DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ oraz Departament Zarzadzania
Programami Operacyjnymi UMWM

- gléwny odbiorca wynikdw: ZARZAD WOJEWODZTWA | SEJMIK WOJEWODZTWA.

V. Tryb realizacji: w oparciu o ramowy zakres informacji i funkcjonalnos¢ procedur, przy
uwzglednieniu systemu informatycznego wspdtzarzadzany przez koordynatoréw
programu.

9. PODSUMOWANIE OCENY EX-ANTE

Ocena ex-ante RSI WM 2020 zostata przygotowana na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w grudniu 2012 r. i przedstawiona
w opracowaniu ,Raport ex-ante. Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2013-2020”°. Raport ten sktada sie z szedciu czesci, w tym
streszczenia oceny, czterech czesci zawierajgcych wyniki weryfikacji spetnienia przez RSI WM

> W poczatkowej fazie prac nad nowg RSI WM 2020 planowano, ze bedzie ona obowigzywaé w latach
2013-2020 — stad tez w tytule ,,Raportu ex-ante...” uwzgledniono taki okres czasu. Jednakze w zwigzku z
przedtuzeniem sie prac nad RSI WM 2020 przyjeto, ze okres jej obowigzywania bedzie tozsamy z nowym
okresem programowania Unii Europejskiej (2014-2020), co tez znalazto odzwierciedlenie w tytule
niniejszego dokumentu.
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2020 kryteridw ewaluacyjnych, tj.: poprawnos¢ i trafnos¢ opisu projektu Strategii, spdjnosé
wewnetrzna, spdjnos¢ z wytycznymi RIS3 oraz demarkacja pomiedzy RSI WM 2020 a innymi
programami strategicznymi przygotowywanymi przez samorzad wojewddztwa matopolskiego
w horyzoncie 2020 roku.

W rozdziale drugim raportu, dotyczgcym poprawnosci i trafnosci opisu programu
strategicznego, skoncentrowano sie na ocenie trzech zasadniczych czesci sktadowych RSI WM
2020 — czesci diagnostycznej, analizy strategicznej i czesci projekcyjnej, w ramach ktdrej ocenie
poddano opisy: celu gtdwnego, priorytetdw, dziatan oraz przedsiewzie¢ strategicznych.

Diagnoza zostata oceniona pozytywnie, zaréwno co do jej zakresu tematycznego jak
i doboru metod oceny innowacyjnosci. Zespdt ewaluacyjny pokreslit  trafnosé
miedzyregionalnych i miedzynarodowych poréwnan statycznych i dynamicznych, a takze
rzetelnos¢ doboru Zréddet. W ocenie zauwazono, ze przedstawiona charakterystyka regionu
»wyznacza (...) perspektywe kierunkéw dziatania, ktére wskazujg cele planowanych
interwencji”, co uzna¢ nalezy za pozytywng ocene powigzania czesci diagnostycznej
ocenianego programu z jej czescig projekcyjna.

W dokonanej przez zespdt ewaluacyjny ocenie analizy strategicznej gospodarki
Matopolski wynikajacej z diagnozy podkreslono porzadkujgcy charakter tej czesci oraz jej
dogtebnos¢, jak réwniez poprawnosé i trafnos¢. Podniesiono jednak brak wnioskow z analizy
strategicznej SWOT, ktérych sformutowanie zdaniem oceniajgcego, umozliwitoby prognoze
efektywnosci i skutecznosci proponowanych dziatan.

W zwigzku z powyzszym przeformutowano czes$¢ projekcyjng dokumentu, tak aby lepiej
odzwierciedlata ustalenia analityczne. Obecnie zaréwno diagnoza strategiczna, analiza
strategiczna jak i cze$¢ projekcyjna ujete s3 w ukfad 3 odpowiadajacych sobie blokow:
Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, Rozwdj infrastruktury gospodarki
opartej na wiedzy, Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

W kolejnym punkcie dokonano oceny celu gtéwnego RSI WM 2020, na podstawie
analizy celu gtdéwnego programu oraz jego powigzania z celami poszczegdlnych priorytetow.
W ocenie podkreslono poprawnosc¢ i trafnosc celu gtéwnego i jego powigzan z celami nizszego
rzedu. Takze wskazniki osiggnie¢ zostaty uznane za adekwatne do jego sktadowych oraz
umozliwiajgce ocene skutecznosci realizacji poszczegdlnych elementdéw programu. Wskazano
natomiast na , przetadowanie tresci zawartej w sformutowaniu celu gtéwnego”. Za pozytywne
nalezy rowniez uznaé¢ oceny kolejnych poziomoéw logiki interwencji: priorytetéw, dziatan
i przedsiewzieé strategicznych. Po pierwsze, na podstawie weryfikacji kryterium posiadania
celu, spéjnosci tego celu z celem gtéwnym RSI WM 2020 oraz adekwatnosci systemdw ich
realizacji ze zdiagnozowanymi obszarami interwencji pozytywnie oceniono poprawnos¢
i trafnos¢ opisu priorytetow programu. Po drugie, podobnie pozytywnie okreslono poziom
dziatan, odnoszac sie, dodatkowo do ujecia w opisach dziatan planu dziatan i efektéw ich
realizacji. Po trzecie, analogiczne kryteria oceny przyjeto w odniesieniu do oceny
poszczegblnych przedsiewzie¢ strategicznych. W tym jednak przypadku, obok pozytywnej
oceny logiki pionowej projektowanych interwencji, tj. wzajemnej spdjnosci wszystkich
pozioméw celéw programu, oraz dostrzezenia adekwatnosci przedsiewzie¢ do
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zdiagnozowanych potrzeb, podkreslono fakt wytgczenia wskaznikéw osiggniecia efektow
przedsiewzie¢ strategicznych z ich opisu i przeniesienie do zbiorczej tabeli zamieszczonej
w koncowe] czesci dokumentu. Cho¢ podkreslono, ze oceniany dokument spetnia
obowigzujgce wytyczne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie
przygotowania programoéw strategicznych, wskazano, ze rozwigzanie takie utrudnia przypisanie
spodziewanych efektéw i wskaznikow ich osiggnie¢ poszczegdlnym przedsiewzieciom
strategicznym.

W kolejnej, trzeciej czesci raportu, przeprowadzono ocene spdjnosci wewnetrznej
dokumentu ponownie dokonujgc przegladu logiki interwencji. Tym razem catosciowo
i dogtebnie, odnoszac sie do powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami w hierarchii celéw
RSI WM 2020, a takze ich zakresami rzeczowymi (w tym wystarczalnosci angazowanych
zasobow) i opisami efektéw. Dokonujgc szczegétowej analizy, ktdrej wyniki zaprezentowano
w zatgczniku do raportu, zespét ewaluacyjny pozytywnie odpowiedziat na pytania ewaluacyjne
o logike i adekwatnos$¢ interwencji w znaczeniu oddziatywania jej spojnosci wewnetrznej na
potencjalng skutecznos$¢, uzyteczno$¢ zmiany w relacji do zdiagnozowanych potrzeb oraz
spodziewang skutecznos¢ i wykonalnosé poszczegdlnych przedsiewziec.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki analizy zgodnosci ocenianej RSI WM 2020
z wytycznymi RIS3, ktérym patronuje Komisja Europejska. Analizujgc spetnienie poszczegélnych
kryteriow ewaluacyjnych odpowiedziano pozytywnie na pytania badawcze o:

= zaangazowanie interesariuszy i otwarcie strategii na pojawienie sie nowych obszaréw
mozliwosci (wskazujgc jednakze na brak opisu procesu przygotowania programu);

= oparcie planowanej interwencji na dowodach;

= nadanie priorytetu innowacyjnosci i rozwojowi opartemu na wiedzy;

= odpowiednios¢ strategii;

= jej kontekst ponadregionalny;

= osiggalnosc zaplanowanych efektow i ich mierzalnosc.

Brak wskazania w programie strategicznym zrédta pochodzenia srodkow, z ktérych
beda finansowane interwencje nie pozwolit na udzielenie pozytywnej odpowiedzi na pytanie
o uwzglednienie w dokumencie kwestii synergii pomiedzy réznymi zrédtami finansowania
Strategii.

W toku aktualizacji dokumentu w opisie czesci finansowej wskazano Zrddta
pochodzenia srodkéw uwzgledniajac synergie pomiedzy réznymi zrédtami finansowania RSI
WM 2020 (Tabela 7).

Czes¢ pigta raportu zawiera analize podsumowania oceny demarkacji RSI WM 2020
z innymi dokumentami strategicznymi przygotowywanymi przez wojewddztwo w horyzoncie
do 2020 r. Wskazano przy tym 38 przypadkéw zachodzacego prawdopodobieristwa zbieznosci
realizacji tego samego dziatania w rdznych osmiu projektach strategii oraz 8 przypadkéw
jednoznacznej zbieznosci realizacji zadan z innymi programami strategicznymi. Podniesiono
przy tym, ze potencjalna zbieznos¢ stanowi raczej sygnat do monitorowania zakresu
przedmiotowego poszczegdlnych programéw strategicznych w przysztosci niz przesgdza
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o niepoprawnosci metodologicznej przyjetego sposobu ujmowania obszaréw interwencji w RSI
WM 2020.

Rozdziat szdésty raportu zawiera wnioski i rekomendacje ujete syntetycznie, w postaci
tabelarycznej, odnoszace sie do: podsumowania analizy strategicznej, uproszczenie celu
gtéwnego RSI WM 2020, uzupetnienia opisu wskaznikdw o ich powigzania z poszczegdlnymi
przedsiewzieciami strategicznymi, uzupetnienia opisu przebiegu procesu przygotowania
programu oraz monitorowania zbieznosci RSI WM 2020 z innymi programami strategicznymi.
Przy aktualizacji RSI WM 2020 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju odstapito od oceny ex
ante.

10. PODSUMOWANIE STRATEGICZNEJ OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z wymogami ustawy z 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko, (dalej: Ustawa) Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
przeprowadzit postepowanie w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
projektu Programu Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2020 (RSI WM 2020).

Jednym z gtdwnych etapdéw strategicznej oceny byto uzgodnienie zakresu i stopnia
szczegétowosci prognozy odziatywania na $rodowisko (POnS) z Regionalnym Dyrektorem
Ochrony Srodowiska (RDOS) (pismo z 7.01.2013 r., znak: 00.411.4.5.2012.JJ) oraz Matopolskim
Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym w Krakowie (MPWIS) (pismo
7 28.12.2012 r., znak: NS.9022.4.726.2012).

W oparciu o uzgodnienia sporzadzona zostata POnS, ktérej celem byto nie tylko
spetnienie wymogu prawnego, lecz takze:

e przeprowadzenie analizy zgodnosci ocenianego dokumentu z celami ochrony
srodowiska ustanowionymi na szczeblu miedzynarodowym i krajowym;

e identyfikacja stanu tych elementdw Srodowiska, ktére majg zwigzek z zastosowaniem
ustalen wynikajgcych z ocenianego dokumentu;

e analiza oddziatywan skutkéw stosowania ustaled ocenianego dokumentu na
poszczegdlne komponenty Srodowiska;

e zaproponowanie rozwigzan alternatywnych oraz dziatan majacych na celu
zapobieganie lub ograniczanie negatywnych oddziatywan na s$rodowisko oraz —
w miare koniecznosci — kompensacje skutkéw takich oddziatywan;

e zaproponowanie sposobdw monitorowania skutkow (w tym efektywnosci) stosowania
ocenianego dokumentu strategicznego.

PONnS wraz z projektem Programu Strategicznego RSI WM 2020 (przyjeta uchwata
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego nr 1314/13 z 25 pazdziernika 2013 roku) poddana
zostata konsultacjom spotecznym, ktdre trwaty od 30 pazdziernika do 28 listopada 2013 roku.
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Informacje o rozpoczeciu konsultacji zamieszczono na stronie internetowej®, w Biuletynie
Informacji Publicznej’ oraz w prasie o zasiegu regionalnym. Opinie i wnioski mogty by¢
sktadane za posrednictwem formularza elektronicznego, w formie pisemnej, faksem lub ustnie
do protokotu w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

W ramach konsultacji, do projektu Programu Strategicznego RSI WM 2020 zgtoszono
35 uwag. Informacja o wynikach przeprowadzonych konsultacji spotecznych zostata
umieszczona na stronach internetowych samorzagdu wojewddztwa® i w Biuletynie Informacji
Publicznej. Informacja ta zawiera zestawienie zgtoszonych uwag oraz stanowisko Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego wraz z podjetymi rozstrzygnieciami oraz ich uzasadnieniem.

Zgodnie z zapisami Ustawy projekt Programu Strategicznego RSI WM 2020 wraz z POn$
zostat zaopiniowany przez RDOS (pismo z 29.11.2013 r., znak: 00.410.17.10.2013.JJ) oraz
MPWIS (pismo z 12.11.2013 r., znak: NS.9022.4.710.2013). MPWIS zaopiniowat dokumenty bez
uwag, natomiast RDOS zaopiniowat je pozytywnie z zaleceniem uwzglednienia przekazanych
uwag. Oczekiwania RDOS zostaty uwzglednione zaréwno w Programie Strategicznym RSI WM
2020, jak i w PONS.

Zgodnie z art. 55 ust. 3 Ustawy, ponizej zamieszczono podsumowanie zawierajgce
uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu w odniesieniu do rozpatrywanych rozwigzan
alternatywnych, a takze informacje, w jaki sposdb i w jakim zakresie zostaty uwzglednione
pochodzace z réznych Zrddet ustalenia, opinie, uwagi, wnioski, wyniki i propozycje.

UZASADNIENIE WYBORU PRZYJETEGO DOKUMENTU W ODNIESIENIU DO ROZPATRYWANYCH ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH

Program Strategiczny RSI WM 2020 jest jednym z 10 tematycznych, zintegrowanych
programow regionalnych, stuzgcych wdrazaniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
2011-2020 (SRWM 2011-2020).

SRWM 2011-2020 jest podstawowym dokumentem samorzadu wojewddztwa,
okreslajagcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni
regionalnej. W systemie zarzgdzania polityka rozwoju petni ona zatem role kluczowga. Celem
programow strategicznych jest natomiast uruchomienie systemu realizacji SRWM 2011-2020
przez stworzenie mechanizmodw, dzieki ktorym dziatania i zadania okreslone w tym
dokumencie i doprecyzowane w programach strategicznych bedg w sposéb systematyczny
wdrazane i monitorowane oraz poddawane okresowej ocenie.

Program Strategiczny RSI WM 2020 operacyjnie rozwija elementy czterech kierunkéw
polityki SRWM 2011-2020, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju Innowacyjna gospodarka —
opartej na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci.

6 www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/?id=2647
7 http://bip.malopolska.pl/umwm/Article/get/id,820869.html
8 www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/
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W tym kontekscie Program Strategiczny RSI WM 2020 stanowi wyczerpujgce narzedzie
budowania konkurencyjnej gospodarki, ktorej gtdwng gatezia majg by¢ przemysty wiedzy i
nowoczesnych technologii. Roztgcznosé i komplementarno$é zakresu RSI WM 2020 wzgledem
pozostatych regionalnych programéw strategicznych zostata potwierdzona w ewaluacji ex-ante
przeprowadzonej na przetomie 2012 i 2013 roku.

Ponadto z uwagi na specyfike Programu (dokument strategiczny, o charakterze
Sredniookresowym) nie wskazuje on petnej listy konkretnych przedsiewzie¢ wybranych do
realizacji, a raczej strategiczne obszary dziatan, wyrazone w formie priorytetéw, dziatan
i przedsiewziec strategicznych.

Program RSI WM 2020 petni dodatkowo role regionalnej strategii badan i innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3; Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisations). Wymog opracowania RIS3 wedtug okreslonych wytycznych Komisji
Europejskiej (spisanych w przewodniku Guide to Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation oraz wynikajacych z warunku dostepowego 1.1 dla RPO WM 2014-2020 [tzw.
warunek ex-ante]) wyraznie sprofilowat zakres dokumentu.

Wspomniane umocowania oraz uwarunkowania dokumentu powodujg, ze mozliwos¢
przeprowadzenia analizy $rodowiskowej wariantow alternatywnych jest ograniczona.
Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne, warianty konstrukcyjne, techniczne i technologiczne,
warianty organizacyjne (dotyczace realizacji inwestycji oraz fazy eksploatacji) czy wariant
odstgpienia od realizacji przedsiewziecia, bedg mogly by¢ skonkretyzowane i precyzyjne
okreslone na poziomie projektéw wypetniajgcych realizacje Programu.

PONS stwierdza, ze zapisy Programu Strategicznego RS| WM 2020 nie doprowadza do
wystgpienia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Program nie tworzy bowiem polityki
mogacej takie oddziatywania wygenerowa¢. W zwigzku z tym nie zaproponowano
alternatywnych sposobdéw osiggniecia celéw strategicznych zaréwno z formalnego, jak
i ekologicznego punktu widzenia. Ponadto, strategiczny charakter dokumentu nie pozwala na
skonkretyzowane i precyzyjne okreSlenie dziatan alternatywnych dla priorytetéw, dziatan
i przedsiewzie¢ strategicznych. Zgodnie z POnS, womawianym przypadku najgorszym
wariantem alternatywnym bytby wariant polegajacy na zaniechaniu dziatan przewidzianych
w ocenianym Programie Strategicznym.

INFORMACIA O ZAKRESIE | SPOSOBIE UWZGLEDNIENIA USTALEN, OPINII, UWAG, WNIOSKOW, WYNIKOW | PROPOZYCJI
A) USTALENIA ZAWARTE W PROGNOZIE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zakres i tre$¢ POnS dla projektu Programu Strategicznego RSI WM 2020 sg zgodne
z wymogami art. 51 Ustawy, jak réwniez z zakresem i stopniem szczegdtowosci informacji
wymaganych w POnS, uzgodnionym z MPWIS oraz RDOS.

Whioski i rekomendacje zawarte w POnS mdwig o tym, ze przeprowadzona analiza
wyklucza mozliwos¢ zaistnienia negatywnego oddziatywania ustalen Programu na srodowisko.
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Podkreslono, ze tresc¢ tego dokumentu moze, po odpowiedniej modyfikacji, istotnie przyczynic
sie do wdrazania polityki ochrony sSrodowiska w Wojewddztwie Matopolskim.

PONnS zawiera jednak rekomendacje, ktére znalazty odzwierciedlenie w Programie
Strategicznym RSI WM 2020, dzieki czemu w sposéb petniejszy uwzglednione zostaty kwestie
odnoszace sie do problematyki $rodowiska i jego ochrony. Zawarte w rozdziale X POn$
rekomendacje dotyczgce wprowadzenia zapisu o ekoinnowacjach, wspieraniu idei zielonych
zamoéwien publicznych istosowaniu ekologicznych kryteridw wyboru przedsiewzie¢, zostaty
zrealizowane przez wprowadzenie stosownych uzupetnien w tresci rozdziatu 5 dokumentu RSI
WM 2020.

B) OPINIE WEASCIWYCH ORGANOW, O KTORYCH MOWA W ART. 57 158

Program Strategiczny RSI WM 2020 wraz z POnS, zgodnie z wymogami Ustawy, zostat
zaopiniowany przez MPWIS oraz RDOS. Obie instytucje wydaty pozytywne opinie, przy czym
RDOS swg decyzje uwarunkowat uwzglednieniem nastepujgcych uwag:

e rozwazanie wprowadzenia w dokumencie RSI WM 2020 zapisow dotyczacych
wsparcia dla projektéw z zakresu ekoinnowacyjnosci, ochrony wéd i powietrza,
adaptacji do zmian klimatu oraz mozliwos¢ zastosowania ekologicznych kryteriéw
wyboru przedsiewzie¢;

e w systemie monitoringu RSI WM 2020 sugeruje sie uwzglednienie wskaZnika
produktu, jakim jest liczba projektow z zakresu ekoinnowacji czy liczba projektow
B+R wzmacniajacych realizacje zadan z zakresu ochrony $rodowiska.

W odpowiedzi na zgtoszone propozycje, w punkcie 5 dokumentu RSI WM 2020 zostat
wprowadzony nastepujacy zapis: ,,D3zac do budowy gospodarki opartej na wiedzy nalezy dbad
0 poszanowanie zasady zrownowazonego rozwoju, zgodnie z ktdrg rozwdj gospodarczy
powinien gwarantowa¢ mozliwo$¢ zaspokajania podstawowych potrzeb spotecznych
wspotczesnych i przysztych pokolen przy zachowaniu réwnowagi przyrodniczej. Dlatego tez RSI
WM 2013-2020 postuluje wspieranie dziatan z zakresu ekoinnowacyjnosci, ochrony waéd
i powietrza, adaptacji do zmian klimatu oraz mozliwosci zastosowania ekologicznych kryteriéw
wyboru przedsiewzie¢. W zwigzku z tym rekomenduje sie, aby Matopolski Regionalny Program
Operacyjny uwzgledniat tresci dotyczgce promocji i wdrazania technologii Srodowiskowych,
stosowania zielonych zamdwienn publicznych, a takze zawierat wytyczne dotyczace
ekologicznych kryteriéw wyboru projektow oraz uwzgledniat w systemie monitorowania
wskazniki produktu odnoszace sie do ekoinnowacyjnosci.”

Tymczasem szczegdtowe zapisy dotyczace wsparcia dla projektow z zakresu
ekoinnowacyjnosci, ochrony wdd i powietrza, adaptacji do zmian klimatu oraz mozliwosci
zastosowania ekologicznych kryteriow wyboru przedsiewzieé, a takie wprowadzenia
stosownego wskaznika dotyczgcego liczby projektow z zakresu ekoinnowacyjnosci / liczby
projektéw B+R wzmacniajgcych realizacje zadan z zakresu ochrony srodowiska zaproponowano
umiesci¢ w powstajgcym wodwczas regionalnym programie operacyjnym do roku 2020.
Propozycja ta znalazta sie w wykazie uwag z konsultacji spotecznych RSI WM 2020 i sposobu ich
uwzglednienia, ktéry stanowi zatgcznik do tego dokumentu.
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W 2015 roku, aktualizujgc RSI WM 2020, wnioskowano o odstgpienie od wymogu (art.
50 Ustawy) przeprowadzenia ponownie strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko.
Zaréwno MPWIS (pismo z 22.04.2015 r., znak: NS.9022.10.59.2015), jak i RDOS (pismo
z 28.04.2015 r., znak: 00.411.17.2.2015.)J) przychylity sie do wniosku, przyjmujgc argument
o niewielkim — majgcym gtdwnie techniczno-redakcyjny charakter — zakresie aktualizacji.

C) ZGLOSZONE UWAGI | WNIOSKI

Proces konsultacji spotecznych prowadzony byt w ramach procedury strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko, zgodnie z art. 54 ust. 2 Ustawy. W okresie konsultacji, tj.
od 30 pazdziernika do 28 listopada 2013 roku, projekt Programu Strategicznego RSI WM 2020
wraz z POnS dostepne byty na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Odpowiednie ogtoszenia o procesie konsultacji opublikowano w prasie
0 zasiegu regionalnym oraz umieszczono na stronie internetowej Wojewddztwa Matopolskiego
i w Biuletynie Zamdwien Publicznych.

W wyniku konsultacji 23 podmioty zgtosity 35 uwag. Zostaty one poddane wnikliwej
analizie i wykorzystane w procesie przygotowania koricowej wersji Programu Strategicznego RSI
WM 2020. Informacja o wynikach przeprowadzonych konsultacji spotecznych, zawierajaca
szczegotowe zestawienie zgtoszonych uwag (jako uwagi potraktowano takze tresci uzgodnien
MPWIS oraz RDOS, ktdre zreferowano w poprzednim podrozdziale) oraz stanowisko Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z podjetymi rozstrzygnieciami oraz ich uzasadnieniem, zostata
umieszczona na stronach internetowych samorzadu wojewddztwa i w Biuletynie Informacji
Publicznej. Informacja ta jest ponadto czescig wykazu uwag zgtoszonych podczas wszystkich rund
konsultacji spotecznych Programu Strategicznego RSI WM 2020, ktéry stanowi zatgcznik do
dokumentu (poza konsultacjami obejmujgcymi POnS, Program Strategiczny RSI WM 2020 byt
konsultowany 3 razy: od 3 lipca do 27 wrzesnia 2012 roku, od 4 kwietnia do 10 maja 2013 roku
i od 14 lipca do 19 sierpnia 2015 roku).

Za wytaczeniem przytoczonych uzgodnied MPWIS oraz RDOS, uwagi z konsultacji
obejmowaty:

e propozycje nowych specjalizacji regionalnych;
e propozycje nowych projektow kluczowych;

e propozycje zmian w tekscie o charakterze redakcyjnym, porzadkujgcym.

D) WYNIKI POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO TRANSGRANICZNEGO ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO, JEZELI ZOSTALO
PRZEPROWADZONE

Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko Programu Strategicznego RSI WM
2020 nie daje podstaw do stwierdzenia negatywnych skutkéw jego realizacji zwigzanych
z transgranicznym oddziatywaniem. Nie jest wymagane uruchomienie procedury, o ktérej mowa
w art. 104 oraz art. 113-117 Ustawy.

Proponowane w Programie dziatania dotyczg terytorium Polski, a oddziatywanie

poszczegblnych przedsiewzie¢ bedzie miato przede wszystkim charakter regionalny lub lokalny.
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E) PROPOZYCJE DOTYCZACE METOD | CZESTOTLIWOSCI PRZEPROWADZANIA MONITORINGU SKUTKOW REALIZACII
POSTANOWIEN DOKUMENTU

Program Strategiczny RSI WM 2020 jest jednym z dziesieciu dokumentéw, majgcym
charakter wykonawczy wobec polityki Wojewddztwa wyrazonej w SRWM 2011-2020.
Programy te sg wdrazane rownoczesnie z takim samym priorytetem, a ich wzajemne ustalenia
powinny by¢ ze sobg kompatybilne i wzajemnie na siebie oddziatujg wzmacniajgco. W tym
kontekscie jeden z Programéw Strategicznych, tj. Ochrona Srodowiska, przedstawia propozycje
systemu monitorowania wskaznikdw w zakresie ochrony i stanu srodowiska naturalnego.
Dokument ten proponuje wskazniki produktu (odnoszgce sie do istotniejszych dziatarn z PS
Ochrona Srodowiska) oraz wskazniki skutecznosci:

e wskazniki stanu, odnoszace sie do jakosci Srodowiska i jakosci jego zasobdw;

e wskazniki presji wywieranej na srodowisko, odnoszgce sie do tych form dziatalnosci,
ktore zmniejszajg ilos¢ i jakos¢ zasobdw srodowiska;

e wskazniki presji posredniej, opisujace te szkodliwe formy dziatalnosci ludzkiej, ktére
w efekcie prowadzg do wywierania presji bezposredniej;

e wskazniki reakcji pokazujgce, w jakim stopniu spoteczenstwo zainteresowane jest
odpowiedzig na stan srodowiska.

Monitorowanie to bedzie sie odbywac przede wszystkim na zasadach okreslonych
w Planie Zarzadzania SRWM 2011-2020. Polega on m.in. na corocznym sprawozdawaniu
realizacji przedsiewziec¢ strategicznych. Bedzie on powigzany z systemem kontroli zarzadczej,
obejmujacej analize postepdw we wdrazaniu programu oraz tworzenie warunkéw do
ukierunkowania proceséw decyzyjnych i korygowania S$ciezki postepowania w biezgcej
realizacji programu. Prognoza oddziatywania na $érodowisko dla PS Ochrona Srodowiska uznata
ten system za odpowiedni i wystarczajgcy.

Zasady monitorowania skutkdw realizacji postanowienn dokumentu zostaty
szczegodtowo opisane w Rozdziale 8 RSI WM 2020.

11. KONSULTACIJE SPOtECZNE

Opracowany przez Komisje Europejskg Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), wyznacza standard zarzadzania pracami nad regionalnymi
dokumentami tego typu. Zgodnie z postulowanym w Przewodniku etapem 2, méwigcym jak
zadbaé o wspdtudziat w procesie strategicznym i poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg
proces ten wymaga analiz, eksperymentowania, debat i podejmowania decyzji, a wszystko to
powinno przebiegac z szerokim udziatem interesariuszy i ekspertéw zaréwno z regionu, jak
i z zewnatrz. Autorzy dodajg, ze jest to proces czasochtonny, ktéry powinien by¢ traktowany
jako inwestycja, a nie obcigzenie. W poczet organizacji, jakie nalezy zaangazowac w ten proces,
wspomniany Przewodnik wymienia wtadze publiczne, wyzsze uczelnie i inne instytucje wiedzy,
inwestoréow i przedsiebiorcéw, aktywistow spoteczeristwa obywatelskiego, a takze ekspertéw
miedzynarodowych, ktérzy moga przygotowac benchmarking i zaoferowac przeglad strategii.
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Prowadzone przez blisko 3 lata prace nad RSI WM 2020 (regionalnym dokumentem
typu RIS3 dla Matopolski) od poczatku przebiegaty w mysl postulowanego w Przewodniku
partycypacyjnego podejscia. Jego najpetniejsza formg byly konsultacje dokumentu, ktoére
odbylty sie w czterech rundach, na réznych etapach prac nad dokumentem: 3 VIl — 27 IX 2012
r., 41IV—-10V 2013 r.,30 X —28 X1 2013 r., 14 VIl — 19 VIII 2015 r. Do poszczegdlnych projektow
RSI WM 2020 sptyneto odpowiednio 40, 93, 35 i 60 uwag, ktére nastepnie zostaty rozpatrzone.
Pierwsza runda konsultacji miata charakter srodowiskowy a zaproszeni zostali do nich duzi
przedsiebiorcy, innowacyjne firmy oraz uczelnie wyzsze i instytucje wiedzy. Ponadto
rownolegle z pierwszg rundg konsultacji przeprowadzono nabdr przedsiewzie¢ do Banku
Projektéw Regionalnych, w tym do RSI WM 2020, do ktdrego naptyneto 75 przedsiewziec.

RSI WM 2020 byta ponadto poddawana konsultacjom krajowych i miedzynarodowych
ekspertdw. Wsparcie merytoryczne ze strony przedstawicieli w randze Radcéw Ministra
zapewnito Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Z ramienia dwczesnego Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego warsztatowe prace koordynujgce dostosowanie dokumentéw RIS3
w Polsce do wytycznych Przewodnika prowadzit Bank Swiatowy. Matopolska, jako jedyny
region z Polski, wzieta tez udziat w badaniach prowadzonych w ramach projektu OECD TIP
Smart Specialisation Project. Jedng z wazniejszych debat podjetych nad projektem RSI WM
2020 byto poddanie dokumentu przeglagdowi w ramach platformy S3 polegajgcemu na
wzajemne]j weryfikacji (peer-review) podczas warsztatéw w Sevilli (XIl 2013 r.) poswieconych
Agendzie Cyfrowej. Dodatkowo, sposoby zarzgdzania matopolskg RIS3 i dochodzenia do jej
priorytetow dyskutowane byly podczas sesji poswieconej inteligentnej specjalizacji
organizowanej w Helsinkach (IV 2013 r.), w ramach warsztatéw poswieconych Strategii Unii
Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego. Matopolska jako jedyny region z Europy Srodkowo
— wschodniej zostat zaproszona do udziatu w Awangardowej Inicjatywie na rzecz Nowego
Wzrostu Dzieki Inteligentnej Specjalizacji, regiony biorgce udziat w inicjatywie uznaty
inteligentng specjalizacje za wiodacg zasade wiasnych polityk, dotyczacych innowacji
i przemystu. Dodatkowo Matopolska moze poszczyci¢ sie tez aktywnoscig na portalu S3
Platform stworzonym na zlecenie Komisji Europejskiej w celu wsparcia regiondw w procesie
opracowywania strategii innowacji.

Projektowanie matopolskiej strategii innowacji opierato sie ponadto na wigczaniu
interesariuszy skupionych w ramach gremidw regionalnych. Poza Matopolskg Radg Innowacji,
podczas ktérej w gronie naukowcow, samorzagdowcédw i przedstawicieli biznesu wielokrotnie
raportowano i dyskutowano prace nad RSI WM 2020, zatozenia Programu byty omawiane
i recenzowane na posiedzeniach Komisji Wspdlnej Samorzaddéw Terytorialnych
i Gospodarczych, Matopolskiej Komisji Regionu, Promocji i Wspdtpracy z Zagranicg Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolskiej Rady ds. Spoteczenstwa Informacyjnego,
Matopolskiej Rady Gospodarczej, na Forum Wajtow, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski,
podczas sesji Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego oraz warsztatdw z radnymi wojewddztwa.
Projekt strategii innowacji byt rdwniez przedmiotem konsultacji z Komisjag Wspdlng Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego, ktéra, nie wnoszac uwag, zaopiniowata dokument pozytywnie.

Miejscami dyskusji nad rozwigzaniami proponowanymi w RSI WM 2020 byty
w ostatnich dwdch latach m.in. Forum Nowej Gospodarki oraz Matopolski Festiwal Innowacji.
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Podczas konferencji i paneli dyskusyjnych organizowanych w ramach tych cyklicznych
wydarzen wielokrotnie, takie z wudziatem przedstawicieli instytucji pozarzadowych,
wypracowywano nowe rozwigzania, modyfikowano istniejagce i poszukiwano optymalnych
konfiguracji dla kluczowych projektéw innowacyjnych na kolejne lata. W prace te wiaczato sie
wojewddztwo $lgskie, zapewniajgc swoimi rozwigzaniami komplementarnos¢ dla projektow
Matopolski oraz kompletno$é w kontekscie wspdlnej Strategii Polski Potudniowej.
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Aktualizacja diagnozy pogtebionej innowacyjnosci gospodarki Matopolski jest
integralnym elementem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego
2020 (RSIWM RSI WM 2020), powstajacej w ramach projektu systemowego
»Regionalny System Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego. Projekt Pilotazowy”.
Przedsiewziecie jest realizowane przez Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Niniejsze opracowanie to rozbudowana wersja Diagnozy sytuacji
umieszczonej w zasadniczej czesci dokumentu RSI WM 2020.

W niniejszej aktualizacji zredagowanej przez zespét w sktadzie dr Tomasz Geodecki, dr
Piotr Kopycinski, dr hab. tukasz Mamica korzystano z dokumentu pt. Diagnoza
pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski®.

Opracowanie zostato podzielone na trzy czesci: dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw, infrastruktura regionu wiedzy oraz spoteczenistwo informacyjne.

W celu przedstawienia potencjatu Matopolski w zakresie innowacyjnosci wykorzystano
do poréwnan 6 wojewddztw: dolnoslaskie, tédzkie, mazowieckie, pomorskie, $laskie,
wielkopolskie (regiony o najwiekszym udziale w tworzeniu produktu krajowego brutto
Polski), zestawiajgc je w uzasadnionych przypadkach z danymi dla Polski. W przypadku
dostepnosci stosownych danych, zestawiono je z informacjami z regiondw
zagranicznych — 3 regiony zagraniczne wg NUTS 2: Turyngie (ze wzgledu na podobne
uwarunkowania historyczne — NRD, podobny profil gospodarczy: turystyka, rolnictwo i
przemyst); Katalonie (region ze stolicg w drugim co do wielkosci miescie Hiszpanii —
Barcelonie, stanowigcym czesto punkt odniesienie dla Krakowa i Matopolski w zakresie
podejmowanych przez wtadze publiczne dziatan wspierajgcych przedsiebiorczos¢,
kulture i turystyke) oraz Potudniowg Szwecje (jako wzér; jeden z najbardziej
innowacyjnych regiondw wg Regional Innovation Scoreboard). Byty to zarazem regiony
zagraniczne, do ktdrych poréwnywano Matopolske w Programie Wykonawczym 2009-
2011 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego'®, co pozwolito
zachowac ciggtosc¢ pordwnawczg. We wszystkich prezentowanych zestawieniach
starano sie uwzglednié¢ najbardziej aktualny stan wiedzy korzystajgc w miare
mozliwosci z najSwiezszych danych.

9 Diagnoza pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski zostata zredagowana przez zespot
pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sktadzie: dr Tomasz Geodecki, dr Piotr
Kopycinski, dr hab. tukasz Mamica oraz dr Marcin Zawicki. Niniejsza aktualizacja dokonana zostata w
okresie: marzec-maj 2015r.

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Program Wykonawczy 2009-2011 dla Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2009.
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I. Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw

1.1. Poziom rozwoju gospodarczego wojewodztwa

Matopolska jest regionem o stosunkowo niskim poziomie PKB na 1 mieszkarica, w
poréwnaniu do ogétu regiondw europejskich. Okolicznos¢ ta moze miec istotny wptyw
na profil dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Dostrzega sie bowiem, ze
podmioty gospodarcze z krajéw stabiej rozwinietych majg mniejszg sktonnos¢ do
ponoszenia naktaddw na dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa niz podobne firmy w
gospodarkach zaawansowanych gospodarczo. Wiekszy natomiast odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych w krajach odrabiajgcych dystans rozwojowy?!! ponosi
naktady na nabycie maszyn, urzgdzen i oprogramowania, czemu towarzyszy transfer
technologii ucielesnionych w owym nabywanym wyposazeniu kapitatowym (Barro i
Sala-i-Martin 1997, Gomutka 1998). Mozna sie zatem spodziewac, ze i w przysztosci
dynamika rozwoju gospodarczego i intensywnosci naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw bedzie wzajemnie powigzana.

Tabela 1. Regionalny PKB wg parytetu sity nabywczej w wybranych regionach UE (% sredniej UE-
28)

UE/ region 2003 2005 2008 2009 ‘ 2011
Srednia w UE 100 100 100 100 100
Matopolskie 42 44 49 52 56
Katalonia 122 120 120 120 113
Potudniowa Szwecja 112 108 108 104 107
Turyngia 76 77 78 78 85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Takze na tle regiondw polskich poziom PKB na mieszkanca ksztattuje sie w Matopolsce
niekorzystnie, podobnie jak wydajnos¢ pracy, mierzonej wartoscig dodang na 1
zatrudnionego. W latach 2005-2012 oba te parametry ksztattowaty sie na poziomie
okoto 85-88% sredniej krajowej, a wiec na poziomie najnizszym wsrdéd najbardziej
rozwinietych gospodarczo polskich wojewddztw (dolnoslaskiego, tédzkiego,
matopolskiego, mazowieckiego, pomorskiego, slgskiego i wielkopolskiego). Poziom
wynagrodzenia brutto wynosi 92% sredniej krajowe;j.

Tabela 2. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region . 2005 2008 2009 2011 2012 |

* Dotyczy to szczegdlnie krajow Unii Europejskie;.



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 85,3 86,3 85,8 88,7 88,1
Dolnoslaskie 103,3 107,6 109,0 114,0 113,1
tédzkie 91,8 93,1 91,3 92,7 93,2
Mazowieckie 158,4 157,7 160,1 158,2 159,2
Pomorskie 98,2 94,9 97,3 95,9 97,9
Slaskie 107,9 108,0 107,2 107,4 105,8
Wielkopolskie 106,9 104,4 106,3 105,2 106,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 3. Wartos¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2005 2008 | 2009 2011 | 2012
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 85,6 87,4 85,8 88,1 87,1
Dolnoslaskie 110,8 111,2 112,5 117,4 116,3
todzkie 87,6 88,4 88,1 89,5 90,6
Mazowieckie 132,1 132,8 132,2 131,0 130,8
Pomorskie 107,2 103,3 104,6 103,7 106,7
Slaskie 110,3 110,2 109,6 108,2 106,5
Wielkopolskie 97,9 95,9 98,2 96,4 96,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2005 2008 2009 2010 2012 2013
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 91,9 91,9 92,2 92,3 92,3 92,2
Dolnoslaskie 98,8 99,3 99,4 99,3 99,1 99,8
tédzkie 87,3 86,8 87,0 89,3 90,4 90,5
Mazowieckie 128,7 127,8 126,1 124,6 123,9 123,1
Pomorskie 100,2 100,3 100,1 98,5 98,7 99,2
Slaskie 103,2 102,6 102,7 102,7 103,0 103,7
Wielkopolskie 90,3 90,8 89,8 91,0 90,7 90,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Obok uwarunkowan wewnatrzregionalnych duzy wptyw na dynamike gospodarcza
wojewddztwa ma makrootoczenie. W ostatnich latach na gospodarke regionalng, tak
jak i krajowq znaczgco oddziatywat kryzys, choc¢ ksztattowanie sie wskaznikéw wzrostu
gospodarczego na tle gospodarki europejskiej czy swiatowej w latach 2009-2013
uzasadniaty teze o Polsce jako o ,zielonej wyspie”. Tym niemniej, spowolnienie
gospodarcze (dynamika PKB zmniejszyta sie ze $rednio 5,2% rocznie w latach 2004-
2008 do srednio 2,9% w kolejnym czteroleciu) sprawito, ze inwestycje pozostawaty na
wzglednie niskim poziomie (ok. 20% PKB), co dla krajéw o podobnym poziomie
zamoznosci jest wartoscig zbyt niska. Odbija sie to takze na naktadach na dziatalnos¢
innowacyjng, w tym B+R. W efekcie jako niewystarczajgce mogg sie okazaé wysitki
ukierunkowane na dogonienie krajéw usytuowanych w swiatowej czotéwce
technologicznej.
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Tabela 5. PKB i inwestycje w latach 2004-2008 i 2009-2013 na swiecie, w Unii Europejskiej i w

Polsce

PKB (roczna zmiana %) ‘

Inwestycje* (%PKB)

| 2004-2008 2009-2013 | 2004-2008 2009-2013
Swiat 7,5 2,4 24 22,5
UE-28 2,3 0,2 21,9 19,9
Polska 5,2 2,9 20,2 19,8
*naktady brutto na srodki trwate.
Zrédto: obliczenia na podstawie danych Banku Swiatowego i Eurostat.
1.2. Struktura zatrudnienia w Malopolsce wg dzialow gospodarki

narodowej

Wzgledne przewagi i profil gospodarczy Matopolski mozna zidentyfikowaé analizujgc
udziat poszczegdlnych sekcji i dziatéw PKD w zatrudnieniu. W tabeli 4. wskazano te
sekcje i dziaty, w ktérych relacja udziatu w zatrudnieniu w Matopolsce do ich udziatu w
zatrudnieniu w catym kraju wskazywata na przewage (>1). W 2012 r. w sekcji C —
przetworstwo przemystowe byty to w szczegdlnosci: produkcja skér i wyrobow ze skér
(2,5); produkcja metali (2,0); produkcja napojow (1,3). Przewage nad srednig dla Polski
wykazywato zatrudnienie w sekcji F — budownictwo (przecietnie 1,1-krotnos¢) oraz,
m.in. ze wzgledu na rozproszone osadnictwo, handel detaliczny (1,1). Ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ turystyczng regionu wzglednie duza czes$¢ pracujgcych zatrudniona byta w
dziatach zwigzanych z tg branzg (przecietnie 2-krotnos¢): zakwaterowanie (1,7);
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (1,2); a takze dziatalno$¢ organizatoréw
turystyki, posrednikdéw i agentow turystycznych (1,6). Stosunkowo wyrazna byta
przewaga w zatrudnieniu w dziatach zwigzanych z branzg przetwarzania informacji

i komunikacji (ICT): dziatalnos¢ wydawnicza (1); dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg
filmdéw i nagran (1,2); oprogramowaniem i doradztwem informatycznym (1,2) oraz
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (1,6). W zwigzku z tym znaczne byto takze
zatrudnienie w dziale poligrafia i reprodukcja nosnikéw informacji (1,4).
Charakterystyczna dla aglomeracji byta takze przewaga w zatrudnieniu w sekcji
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1,2) ze szczegélnym uwzglednieniem
B+R (1,2); ustug architektonicznych (1,2) oraz dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-
ksiegowej i doradztwa podatkowego (1,2).

Tabela 6. Zatrudnienie w dziatach PKD w 2012 r. z wytaczeniem ustug nierynkowych oraz fin. i ubezp.,
w ktérych udziat w zatrudnieniu w Matopolsce w relacji do Polski >1 (wyrézniono >1,4)

Sekcja/dziat

Polska
0s.

Matopolskie
os. %

%Mtp

nazwa % /%PL

Sekcje B-S z wytaczeniem ustug nierynkowych oraz finansowych i ubezp.| 8303 587| 59,95 715519| 57,38 0,96
Sekcja B |Gornictwo i wydobywanie 181449| 1,31 9890/ 0,79 0,61
dziat 08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie 22906 0,17 2927 0,23 1,42
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 2312614| 16,70 174 159| 13,97 0,84
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Sekcja/dziat Polska Matopolskie = %Mtp
symbol ‘ nazwa os. % os. % | /%PL
dziat 11 Produkcja napojéw 24770 0,18 2982 0,24 1,34
dziat 15 |Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 24391 0,18 5463| 0,44 2,49
dziat 18 |Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji 46533| 0,33 6051| 0,49 1,44
dziat 24 Produkcja metali 66 436 0,48 11801 0,95 1,97
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywa.nle w.energle elektryczna, gaz, 121001 0,87 8507| 0,68 0,78
pare wodng, goraca wode i powietrze

SekcjaF  |[Budownictwo 882039 6,37 86594| 6,94 1,09

dziat 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 268820, 1,94 29964 2,40 1,24

dziat42 |Roboty zw. z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 191901| 1,39 17862 1,43 1,03

dziat 43  |Roboty budowlane specjalistyczne 421318 3,04 38768 3,11 1,02

Sekcja G Handel hurtowy i detaI|Cfny; naprawa pojazdéw 2234504| 16,13| 207809| 16,67 103
samochodowych, wiaczajgc motocykle

dziat 47 Handel detaliczny, z wyt. handlu pojazdami samoch. 1255748| 9,07 127 980| 10,26 1,13

Sekeja | Dznalalnosc' zwmza?na z zakwaterowaniem i ustugami 241694 175 28993 2,33 133
gastronomicznymi

dziat 55 |Zakwaterowanie 66370/ 0,48 10460/ 0,84 1,75

dziat 56 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 175324 1,27 18 533 1,49 1,17

SekcjaJ |Informacja i komunikacja 267936 1,93 27671 2,22 1,15

dziat 58 |Dziatalno$¢ wydawnicza 36129| 0,26 3309| 0,27 1,02

dziat 59 Dnaialnolsc zwigzana z,pr,od.uqu fllmgw, nagran wideo, 12030 0,09 1297] 0,10 1,20
programow TV, nagran dzwiekowych i muzycznych

daiat 62 D2|a’falnc?sc. zwigzana z oprogrémowap’lem i Fioradztwem 117730 0,85 13289 1,07 125
w zakresie informatyki oraz dziatalnos$¢ powigzana

dziat 63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji 34933 0,25 5149 0,41 1,64

Sekcja M |Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 543 512 3,92 55586| 4,46 1,14

dziat 69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 163554| 118 17947| 1,44 1,22
podatkowe

daziat 71 F)ma’fa}lnosc w ?akre5|e architektury i inzynierii; badania 141401 1,02 15859 127 125
i analizy techniczne

dziat 72  |Badania naukowe i prace rozwojowe 10434| 0,08 1169 0,09 1,24

dziat 74  |Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 55302( 0,40 6134| 0,49 1,23

Sekcja N Dzua'lalnf)sc w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 461688 333 37192| 2,98 0,89
wspierajaca

dziat 79 Dziatalnos$¢ organizatordéw turystyki, posredn'lkow i agen}ow 19610| 014 2786| 0,22 158
turyst. oraz pozostata dz. ustugowa w zakresie rezerwacji

dziat 81 Dziatalnos$¢ us.’rugowa zwigzana z utrzymanllem‘porz.aldku 108172| 0,78 11686| 0,94 1,20
w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

1.3. Miedzynarodowa wymiana gospodarcza Matopolski

W 2013 r. do najwazniejszych produktdw eksportowych Matopolski nalezaty wyroby

przemystow:

= elektromaszynowego — dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci produkcje i rozwdj
wyrobdéw elektronicznych, optycznych, urzadzen elektrycznych i mechanicznych a
takze produkcje pojazdéw samochodowych i pozostatego sprzetu transportowego;

= metalurgicznego — dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci rozwdj wyrobow
metalowych na potrzeby elektryki i energetyki. W 90% maszyn i urzadzen
wystepujg odlewy, jako komponenty czesto decydujgce o walorach
eksploatacyjnych;
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= chemicznego — obszar ten obejmuje nauki chemiczne, w szczegdlnosci programy
zwigzane z rozwojem i produkcjg: nowych katalizatorow przeznaczonych do
syntezy i recyklingu polimeréw; materiatdw kompozytowych przeznaczonych dla
budownictwa i rozbudowy infrastruktury transportowej; materiatéw koloidalnych
ze Scisle zdefiniowang nanostrukturg; nowych monomeréw do otrzymywania
polimeréw; nowych polimeréw; metod separacji i recyklingu materiatow
odnawialnych; metod chemicznej modyfikacji biomateriatéw, polimerdw,
materiatdw kompozytowych; otrzymywania materiatdéw degradowanych oraz
metod otrzymywania monomerdw.

Tabela 7. Najwazniejsze grupy towarow eksportowych Matopolski w 2009 i 2013 roku* (wg CN,
min euro)

Kod Nazwa grupy 2009 2010 2013
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci 7270 1 751,10
098,7
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 590,6 573,4 821,6
76 Aluminium i artykuty z aluminium 256,6 355,5 182,1
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 141,5 248,0 236,3
84 Rea’kt.oryjqdrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne, ich 204,6 215,1 777
czesci

39 | Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 163,2 200,8 233,2
72 | Zeliwoi stal 162,0 175,3 b.d.
73 Artykuty z zeliwa lub stali 87,0 118,1 90,5
83 Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 78,4 93,3 128,6

* Dla 2013 r. zsumowano warto$¢ najwazniejszych 20 towaréw eksportowych wg 8-cyfrowej klasyfikacji
CN prezentowanych w publikacji Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w 2013 r. Dla potrzeb analizy
stopnia zaawansowania technologii bardziej przydatna i czytelna wydaje sie jednak klasyfikacja wg grup
towarow, tj. wg 2-cyfrowe;j.

Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakdéw 2011, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2013, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2014.

Struktura handlu zagranicznego Matopolski wedtug stopnia zaawansowania
technicznego dziatéw sektora przetwdrstwa przemystowego odzwierciedla przecietng
pozycje regionu na tle sredniej krajowe]. Niepokojgce jest to, ze w ciggu ostatnich 8 lat
zmniejszyt sie udziat produktéw przemystow wysokiej techniki w polskim eksporcie,
sam jednak stopien zaawansowania technologicznego eksportu wyrobdéw
przemystowych w Matopolsce na tle kraju odznacza sie korzystanie pod tym wzgledem.
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Schemat 1. Struktura wartosciowa eksportu wyrobéw przemystu przetwoérczego ze wzgledu na
stopien zaawansowania technicznego branzy dla Polski i Matopolski w latach 2005, 2010, 2013 (%)

100 -
90 -
80 %z
70 %
60 - . . ..
M Branze wysokich technologii
50 4
a0 4 Branze srednioniskich technologii
30 A m Branze $redniowysokich technologii
20 A
10 1 M branze niskich technologii

D T T T T T T
$H o N O %
& & S ,Lég’ ¥ N
¥ ¥ * NG NG @
& & & & * &*
& % B ] ] ]
N\ N\ N\

Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakdw 2011; Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2013, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2014.

1.4. Sektor ustug dla biznesu (Business Services Sector, BSS)

Matopolska, a gtéwnie Krakow?!?, jest znaczagcym $wiatowym centrum $wiadczenia

ustug dla biznesu, przede wszystkim na rzecz podmiotéw zagranicznych. Sektor ten

mozna podzieli¢ na 4 gtdwne kategorie pod wzgledem swiadczonych ustug [PAIilZ

2014, s. 11]:

= BPO (Business Process Offshoring) — dostawcy ustug dla klientéw zewnetrznych,
przede wszystkim w ramach: finanséw i ksiegowosci, obstugi klientéw,
prowadzenia obstugi kadrowo-ptacowej oraz administracji zwigzanej z procesem
zakupow;

* |T — dostawcy ustug informatycznych dla klientéw zewnetrznych (krajowych oraz
zagranicznych);

= SSC (Shared Service Center) — centra ustug wspdélnych tworzone w ramach jednej
korporacji, $wiadczgce ustugi przede wszystkim w nastepujgcych obszarach: finanse
i ksiegowos$¢, kadry, dziaty zakupow oraz wsparcia IT na potrzeby klientéow
wewnetrznych;

= B+R — firmy prowadzace dziatalno$¢ badawczg oraz rozwdj produktu, a takze
rozwdj aplikacji i oprogramowania, obejmuje wewnetrzne dziaty firm, ktérych
gtéwna dziatalnosé nie polega na sprzedazy oprogramowania.

2 W opracowaniach podawane sg dane dla Krakowa. Jednak nalezy przypuszczaé, chod nie jest to
napisane wprost, ze obejmuja one takze Krakow Business Park zlokalizowany w gminie Zabierzéw.

10



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

W Krakowie zlokalizowane sg firmy swiadczgce wszystkie typy ustug, zatrudniajgc ok.
30,6 tys. 0sdb, co stanowi 24% ogdtu pracownikéw tego sektora w Polsce!2. Pod
wzgledem tacznej liczby zatrudnionych Krakéw jest niekwestionowanym liderem w
Polsce'*. O lokowaniu tego typu centréw w Krakowie decyduje przede wszystkim duza
podaz dobrze wyksztatconej i wzglednie taniej sity roboczej (w skali Swiata i Polski),
dobra infrastruktura powierzchni biurowych oraz warunki do zycia. W przypadku
decyzji lokalizacyjnych znaczenie ma takze wsparcie publiczne zwigzane z tworzeniem i
utrzymywaniem nowych miejsc pracy (np. przywileje zwigzane z funkcjonowaniem w
ramach specjalnych stref ekonomicznych). Niebezpieczeristwem jest oparcie przewagi
konkurencyjnej tej branzy, szczegdlnie ustug outsourcingowych, na wzglednie niskich
kosztach, co rodzi obawe o trwatosé miejsc pracy w obliczu przewidywanego
zmniejszania sie przewagi kosztowej Polski. W przypadku Krakowa dominuja centra
SSC (46% wszystkich podmiotow sektora BSS obecnych w miescie), podczas gdy np. w
Rzeszowie i Wroctawiu relatywnie wiekszy udziat majg podmioty Swiadczace ustugi B+R
(odpowiednio 27% i 26%, podczas, gdy w Krakowie 18%). Z kolei wiekszy niz w
Krakowie (w ktérym wskaznik wynosi 22%) odsetek firm swiadczy ustugi IT w Lublinie
(43%), Rzeszowie (40%), Trojmiescie (40%) i Warszawie (44%).

Rysunek 1. Udziat poszczegdlnych typow centréw w catkowitej liczbie centréw w podziale na
lokalizacje
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3 Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych, 2014
5.9.
*4 10 lat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAlIIZ, HAYS, 2014, s. 14.
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Zrédto: 10 lat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAlilZ, HAYS, 2014, s. 16.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze powyzsze centra mogg obstugiwac kilka rodzajéw
procesOw biznesowych. Biorgc pod uwage to zastrzezenie, najwieksza liczba centréw
zlokalizowanych w Krakowie i jego strefie podmiejskiej Swiadczy ustugi IT oraz ustugi
finansowo-ksiegowe (w obu przypadkach 38% ogdétu podmiotéw). Nieco ponad 1/3
jednostek wykonuje ustugi badawczo-rozwojowe (34%). Pozytywnym trendem jest
takze fakt, ze obstuga prostszych, powtarzalnych proceséw nie stanowi tak znacznej
czesci dziatalnosci krakowskich centréw jak kilka lat temu, a nowe miejsca pracy sg
tworzone przede wszystkim przez przedsiebiorstwa juz obecne na krakowskim rynku?>.

Z kolei, biorgc pod uwage udziat poszczegdlnych typow centréw w zatrudnieniu, w
Krakowie (oraz w Lublinie i todzi) najwiekszy udziat w zatrudnieniu generuja podmioty
SSC, podczas gdy w Bydgoszczy, Rzeszowie i Katowicach — centra IT. We Wroctawiu,
Tréjmiescie i Rzeszowie wiekszy niz w Krakowie udziat w zatrudnieniu majg podmioty
B+R.

Rysunek 2. Udziat poszczegdlnych typow centréw w catosciowym zatrudnieniu w podziale na
lokalizacje
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Zrédto: 10 lat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAlilZ, HAYS, 2014, s. 17.

5 Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2013 r., Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakow
2014.
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1.5. Naklady na dziatalnos$¢ innowacyjna

Konsekwencjg niskiego na tle UE poziomu rozwoju gospodarczego i niewysokiej stopy
inwestycji jest niska intensywnos¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W raporcie o
innowacyjnosci europejskich regiondw Regional Innovation Scoreboard z 2014 roku'®
regiony europejskie przypisano do jednej z czterech kategorii: lideréw innowacyjnych
(innovation leaders), podazajacych za liderami innowacyjnymi (innovation followers),
umiarkowanych innowatoréw (moderate innovators) i skromnych innowatoréw
(modest innovators). Matopolska wraz z czterema innymi regionami (Mazowieckie,
Dolnoslgskie, Slaskie i Podkarpackie) zostata zaliczona do przedostatniej grupy, za$
pozostate polskie regiony zostaty sklasyfikowane jako nalezgce do najstabszej. W tej
grupie znalazly sie takze referencyjne regiony europejskie: Katalonia zostata wyraznie
zdystansowana przez znajdujacg sie pomiedzy pierwszg i drugg kategorig Szwecjg
Potudniowa i zaliczang do lideréw innowacji — Turyngia.

Kluczowym dla wielu opracowan dotyczacych innowacyjnosci krajéw i regionow jest
wskaznik innowacyjnosci przedsiebiorstw ujmowany, zgodnie z tzw. metodologia Oslo,
jako udziat przedsiebiorstw, ktére w okresie objetym badaniem wdrozyty innowacje. W
wojewddztwie matopolskim odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych ksztattowat sie w
2013 r. blisko sredniej krajowej, cho¢ w 2005 r. byt on od tej sredniej nieco nizszy.
Charakterystyczng cechg tego wskaznika jest jego malejgca wartos¢ we wszystkich
wojewddztwach w latach 2005-2013. W pierwszym podokresie jest to efekt
poréwnania z wysokg bazg roku 2005, ktéry byt jednym z najlepszych dla gospodarki
polskiej w ostatnim dziesiecioleciu, ale moze tez by¢ wynikiem zmian w metodologii
pomiaru dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw (wczesniej nie brano pod uwage
przedsiebiorstw mniejszych rozmiaréw). Pogorszenie wartosci tego wskaznika jest
efektem dalszego pogarszania sie koniunktury gospodarczej w latach 2008-2013. W
roku 2013 obserwowaé mozna byto niewielkg poprawe w stosunku do 2010 r., nieco
wyrazniejszg w Matopolsce niz w catym kraju.

Tabela 8. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w populacji przedsiebiorstw sektora prywatnego

Sektor prywatny ogétem (%)

Kraj/ region 2008 2010 2013 2005-2013
(pkt. proc.)

Polska 41,1 20,9 16,6 16,8 -24,3
Matopolskie 37,2 22,4 15,8 17,9 -19,3
Dolnoslgskie 37,3 24 15,7 18,7 -18,6
tédzkie 34,2 14,4 13,2 15,5 -18,7
Mazowieckie 49,5 25,4 16,6 18,1 -31,4
Pomorskie 41,8 25,2 14,9 15,1 -26,7
Slgskie 50,5 21,6 19,3 14,6 -35,9
Wielkopolskie 37,3 18,7 16 15,6 -21,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

6 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf.
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O ile odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w Matopolsce jest zblizony do sredniej
krajowej, o tyle struktura naktadéw na innowacje w wojewdédztwie matopolskim jest
na tle Polski korzystniejsza. Dominuje u nas struktura naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna charakterystycznga dla panstw doganiajacych czotéwke technologiczng.
Charakteryzuja jg relatywnie niskie naktady na tzw. kreacje wiedzy (wewnetrzne
naktady B+R) oraz wysokie naktady na transfer technologii. Wéréd krajow
doganiajgcych czotéwke technologiczng rozrdznia sie lepiej rozwiniete kraje
absorbujgce wiedze zewnetrzng, ktdre ponoszg relatywnie duze nakfady na transfer
wiedzy nieucielesnionej (licencje, zakup B+R, know-how) oraz gospodarki o wiekszym
dystansie technologicznym, ktére w wiekszym stopniu nabywajg technologie
zmaterializowane w instalowanych maszynach i urzgdzeniach?®. Do tych drugich nalezy
gospodarka polska.

W Matopolsce, podobnie jak w innych polskich wojewddztwach, najwieksze nakfady na
dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstwa przemystowe ponosity w 2005 r. na zakup
maszyn i urzadzen technicznych, jednakze prawie % tych wydatkéw (23,5%) stanowity
naktady na B+R*, co korzystnie wyrdzniato wojewddztwo na tle sredniej krajowe;j
(9,5%). W 2013 r. Matopolska stracita pozycje lidera na rzecz wojewddztw:
podkarpackiego (40%) i mazowieckiego (28%) (zajmujac praktycznie ex aequo 3.
pozycje z wojewoddztwami $lgskim i Swietokrzyskim), jednakze nadal ponad 25%
naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjng stanowity wydatki na B+R, podczas gdy w Polsce
byto to sSrednio 19%. Strukture naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego w polskich wojewddztwach w latach 2005 i 2013
ilustrujg schematy 3i 4.

7S, Gomutka 1998.
® Wewnetrzne i zewnetrzne, czyli nabywane od innych podmiotéw.
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Schemat 2. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przetwdrstwa
przemystowego w polskich wojewdédztwach w 2005 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL GUS.
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Schemat 3. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przetwdrstwa
przemystowego w polskich wojewdédztwach w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL GUS.

W efekcie, w Matopolsce stosunkowo korzystnie na tle kraju ksztattowaty sie w relacji
do PKB takie kluczowe wskazniki, jak GERD (gross expenditures on research &
development) i BERD (business expenditures on R&D) (patrz rysunek 3).

Rysunek 3. Naktady wewnetrzne na dziatalno$é badawczo-rozwojowa ogétem (GERD / PKB — lewa
czes€) i w sektorze przedsiebiorstw (BERD / PKB — prawa czesé), %

Zrédto: Wojewddztwo Matopolskie 2014, Matopolskie studia regionalne, Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego, s. 91.
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1.6. Kreacja wiedzy - naklady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Cho¢ nakfady na B+R w relacji do PKB wzrosty w Polsce z 0,60% PKB w 2008 r., do
0,87% w 2013 r., to udziat naktadéw przedsiebiorstw w tej puli byt niski jak na
standardy europejskie (ok. 30%-40%), choc¢ rosnacy — i zwiekszyt sie w tym okresie z
poziomu 0,19%, do poziomu 0,38%. Na tym tle stosunkowo korzystnie ksztatftujg sie
naktady na B+R w Matopolsce. W przypadku ogétu wydatkéw B+R (wskaznik GERD),
wojewoddztwo w latach 2002-2012 osiggato wskazniki srednio o 1,4-1,8 raza wyzsze od
sredniej dla Polski, za$ w przypadku naktadéw przedsiebiorstw (wskaznik BERD),
przewaga Matopolski nad $rednig krajowa wahata sie w przedziale 1,1-1,5 raza. Dane
te czeSciowo wyjasniajg dlaczego w strukturze wydatkéw innowacyjnych w Matopolsce
relatywnie duzy udziat majg prace B+R. W przypadku wskaznika GERD jedynie
wojewoddztwo mazowieckie osiggato korzystniejszg relacje, a w przypadku wskaznika
BERD kilka wojewddztw (mazowieckie, pomorskie) odnotowato zblizone wartosci tego
wskaznika®®. Przy tym przewaga matopolskich przedsiebiorstw nad innymi polskimi
przedsiebiorstwami w zakresie BERD jest nieco mniejsza niz wynikatoby to z relacji
GERD/PKB (podobnie jest w przypadku wojewddztwa mazowieckiego), co moze
oznaczad, ze istotnym czynnikiem wzmacniajgcym intensywnosc B+R jest obecnosé
ponoszacych znaczne naktady badawczo-rozwojowe instytucji publicznych.

Tabela 9. Wydatki ogétem na B+R w relacji do PKB w latach 2002-2012 w wybranych wojewddztwach
(wskaznik GERD)

Kraj/region \ 2002 2005 2008 \ 2009 2010 2011 2012
Polska 0,58 0,57 0,60 0,68 0,74 0,75 0,89
Matopolskie 0,87 1,02 0,95 0,93 1,00 1,01 1,32
Dolnoslaskie 0,45 0,45 0,44 0,53 0,51 0,54 0,70
tédzkie 0,62 0,52 0,54 0,60 0,63 0,61 0,77
Mazowieckie 1,25 1,10 1,21 1,19 1,36 1,39 1,38
Slaskie 0,32 0,34 0,36 0,55 0,46 0,52 0,63
Pomorskie 0,38 0,52 0,57 0,52 0,60 0,71 1,08
Wielkopolskie 0,46 0,47 0,52 0,66 0,58 0,62 0,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 10. Wydatki przedsiebiorstw na B+R w relacji do PKB w latach 2006-2012 w wybranych
wojewddztwach (wskaznik BERD)

Kraj/region | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Polska 0,18 0,17 0,19 0,194 0,19 0,23 0,33
Matopolskie 0,25 0,20 0,28 0,23 0,20 0,26 0,50
Dolnoslaskie 0,10 0,15 0,16 0,12 0,18 0,25 0,36
tédzkie 0,09 0,08 0,10 0,09 0,10 0,11 0,19
Mazowieckie 0,32 0,31 0,40 0,33 0,35 0,36 0,48

9 Warto odnotowac, ze nieujete w zestawieniu Podkarpackie byto rekordzistg pod tym wzgledem i
uzyskato 0,74% regionalnego PKB.
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Pomorskie 0,21 0,23 0,26 0,25 0,29 0,34 0,44
Slaskie 0,17 0,16 0,13 0,28 0,13 0,20 0,34
Wielkopolskie 0,11 0,17 0,13 0,13 0,11 0,14 0,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

W relacji do innych regiondéw europejskich oraz w stosunku do sredniej unijnej,
wojewddztwo matopolskie cechowato sie w obserwowanym okresie dwukrotnie
nizszymi wartosciami wskaznika GERD/PKB i wielokrotnie nizszymi udziatami w PKB
wydatkéw B+R przedsiebiorstw. Relacja taka jest charakterystyczna dla krajéw stabiej
rozwinietych, w ktérych przedsiebiorcy za bardziej korzystne mogg uznawac nabycie
obcej technologii niz wypracowanie wtasnej, co wymagatoby mobilizacji zbyt wielkich
zasobow w stosunku do korzysci. W gospodarkach takich potencjat badawczy z reguty
podtrzymywany jest przez sektor publiczny, stad tez wydatki przedsiebiorstw stanowig
zazwyczaj zdecydowanie mniejszg cze$¢ GERD.

Tabela 11. Wydatki badawczo-rozwojowe ogétem oraz przedsiebiorstw w wybranych regionach UE (%
PKB)

UE/ region Wskaznik 2005 2007 2008 2010 2011

o GERD 1,83 1,85 1,92 2,02 2,06
srednia w UE BERD 1,15 1,18 1,21 1,26 1,31
Mafopolskie GERD 1,02 0,92 0,94 1,05 1,06
BERD 0,33 0.2 0,28 0,21 0,27
catalonia GERD 1,35 1,47 1,62 1,66 1,6
BERD 0,86 0,92 0,99 0,94 0,89
potudniowa Sowecja |ERD 4,39 4,75 b.d. b.d. 4,51
BERD 3,28 3,79 b.d. b.d. 3,29
Turyngia GERD 1,78 1,79 b.d. b.d. 2,2
BERD 0,94 0,92 b.d. b.d. 1,02

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Wydatki na B+R w Matopolsce w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty w 2012 r.
ponad 118 euro, tj. ponad 30% wiecej niz Srednia krajowa i 53% poziomu wydatkéw
tego typu w wojewddztwie mazowieckim. W stosunku do roku 2008, w Matopolsce
nastapit blisko dwukrotny wzrost tego typu wydatkdw.

Tabela 12. Naktady na dziatalnos¢ B+R w euro na mieszkanca w wybranych regionach w Polsce w
latach 2003-2012

Kraj/region 2005 2008 2009 2011
srednia dla Polski 27,1 36,3 46,3 55 74,5 90,1
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5
Dolnoslagskie 20,2 29,8 45,2 46,7 61,1 80,7
tédzkie 23,9 30,8 47,3 44,7 55,5 72,4
Mazowieckie 88,5 112,2 182,3 155,3 216,5 222,1
Pomorskie 20,7 32,7 51,3 41,4 67,6 107,2
Slaskie 18 23,2 37,3 47,6 54,7 67,8
Wielkopolskie 24,3 32,2 51,4 57,5 64,5 94,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Pozycja Matopolski w stosunku do poddanych analizie regionéw zagranicznych w
zakresie wydatkéw na B+R w przeliczeniu na mieszkarica wypada niestety bardzo
niekorzystnie. W 2012 r. wydatki te w poréwnaniu do sredniej unijnej byty okoto 4,5
razy nizsze, co stanowi jednak znaczgcg poprawe w stosunku do roku 2009 kiedy to
byty one ponad siedmiokrotnie nizsze. W stosunku do Potudniowej Szwecji poziom
wydatkéw na B+R w przeliczeniu na mieszkanca byt ponad 17-krotnie nizszy (dane za
2011 r.), zas$ w stosunku do Katalonii ponad 3 krotnie nizszy.

Tabela 13. Naktady na dziatalno$¢ B+R w euro na mieszkarica w Matopolsce i w wybranych regionach
zagranicznych UE w latach 2003-2012

UE/ region 2003 2005 \ 2008 \ 2009 2011 2012
Srednia w UE 387,4 411,2 481,2 473,6 514,5 533,1
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5
Katalonia 288,8 339,4 454 450,5 414,2 398
Potudniowa Szwecja 973,9 973,1 1060,9 975,4 1573,6 -
Turyngia 332,6 340,6 : 433,2 482,3 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

1.7. Wysoka technika

Odzwierciedleniem intensywnosci badawczo-rozwojowej dla kraju jest intensywnos¢
B+R gatezi gospodarki, wedtug ktdrej mierzy sie stopien ich zaawansowania
technologicznego. Termin ,wysoka technika” stosowany jest do tych dziedzin
aktywnosci gospodarczej, w ktdrych przychodach ze sprzedazy (lub wartosci dodanej)
notuje sie wysoki udziat prac badawczo-rozwojowych (intensywno$é B+R)%.

Matopolska charakteryzowata sie $Srednim na tle Polski udziatem zatrudnienia w
dziedzinach zaliczanych do wysokiej techniki (przemyst i ustugi) —w 2004 r. byto w nich
zatrudnionych 2,4% pracujgcych, zas w 2013 r. 3,3% (dla Polski odpowiednio 2,7% oraz
2,9%). Sktadato sie na to z jednej strony nieco nizsze od $redniej zatrudnienie w
dziatach ustug wysokiej techniki (przy czym udziat wszystkich ustug opartych na wiedzy
takze byt podobny do $redniej w Polsce). Z drugiej strony nieco gorzej prezentuje sie
Matopolska, jezeli skoncentrujemy sie na samym przemysle i do analizy wtgczymy
takze przemysty sredniowysokiej techniki. Udziat zatrudnionych w przemystach
zaréwno wysokiej i sredniowysokiej techniki byt w Matopolsce nieco nizszy niz w catym

20 Klasyfikacja przemystéw stworzona w 1995 r. podzielona jest na cztery kategorie:

= wysoka technike (high-technologyindustries — HT) — pow. 5% udziatu B+R w obrotach,

= 3$rednio-wysokg technike (medium-high-technologyindustries — MHT) — 3-5% udziatu

B+R,

= $rednio-niska technike (medium-low-technologyindustries) — 1-3% udziatu B+R,

= niska technike (low-technologyindustries) — 0-1% udziatu B+R.
W 2008 roku Komisja Europejska (Wspdlnotowe Centrum Badawcze) dokonata rewizji tej klasyfikacji
ustalajac progi intensywnosci B+R na 7%; 2,5% i 1% (patrz Nauka i technika w 2008 r., GUS 2009).
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kraju (o ok. 0,5 pkt proc.). Wynika to po czesci z nizszego niz w Polsce udziatu
przemystu w zatrudnieniu (17,5% vs. 21%).

Tabela 14. Udziat w zatrudnieniu przemystéw wysokiej i Sredniowysokiej techniki oraz sektorow ustug
opartych na wiedzy

Sektory wysokiej techniki (przemysty ‘ Przemysty wysokiej i Sredniowysokiej

Ustugi oparte na wiedzy

. . HT* oraz ustugi HT**) techniki***
REllieskch zmiana zmiana zmiana
2004 2013 ‘ 2004-2013 2004 ‘ 2013 2004-2013 2004 2013 2004-2013
Polska 2,7 2,9 +0,2 4,9 5,0 +0,1 24,3 31,2 +6,9
Matopolskie 2,4 3,3 +0,9 4,0 4,4 +0,4 23,1 30,4 +7,3
Dolnoélaskie 2,1 45 +2,4 6,1 8,5 +2,4 26,7 33,7 +7,0
todzkie 2,1 3,0 +0,9 3,3 4,8 +1,5 22,8 28,2 +5,4
Mazowieckie 5,0 5,5 +0,5 4,3 3,2 -1,1 31,7 39,5 +7,8
Pomorskie 3,9 4,4 +0,5 5,9 6,4 +0,5 25,2 33,1 +7,9
Slaskie 2,6 2,3 -0,3 6,4 7,6 +1,2 25,4 30 +4,6
Wielkopolskie 2,0 1,9 -0,1 5,9 5,2 -0,7 22,5 25 +2,5
Potudniowa 5,4 5,2 -0,2 6,8 3,9 2,9 46,5 50,2 +3,7
Szwecja
Turyngia 4,5 3,3 -1,2 8,7 8,4 -0,3 29,6 35,5 +5,9
Katalonia 3,6 4,2 +0,6 8,2 6,2 -2,0 27,7 34,9 +7,2

* Przemysty HT: 24.4 — Produkcja wyrobow farmaceutycznych, 30 — Produkcja maszyn biurowych i komputeréw,
32 — Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych, 33 — Produkcja instrumentow
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkdw 35.3 — Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych.
** Ustugi HT: 64 — Poczta i telekomunikacja, 72 — Informatyka oraz 73 —Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.

**% Przemysty MHT: 24 bez 24.4 — Produkcja wyrobdw chemicznych, bez produkcji wyrobdw farmaceutycznych,

29 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana, 31 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej,
gdzie indziej nie sklasyfikowana, 34 — Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep, 35.2 — Produkcja
lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego, 35.4 — Produkcja motocykli i
rowerdow, 35.5 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS oraz Eurostat.

Struktura zatrudnienia oraz lista najwiekszych przedsiebiorstw w wojewddztwach,
ktdre charakteryzujg sie najwyzszym udziatem zatrudnienia w gateziach wysokiej i
Sredniowysokiej techniki sugeruje, ze ich przewaga wynika ze specyfiki klasyfikacji
dziatéw, stworzonej na potrzeby rozwinietych panstw OECD i typowych dla nich
przedsiebiorstw, w ktdrych sprzedazy wysoki jest udziat B+R. Jezeli jednak filia
koncernu zagranicznego prowadzi w Polsce tylko produkcje, za$ dziaty B+R i biura
projektowe znajdujg sie w kraju macierzystym, to cho¢ statystycznie mamy do
czynienia z wysokg intensywnoscig B+R, ale w rzeczywistosci takiej produkgcji nie
towarzyszy wysoka intensywnos¢ badawczo-rozwojowa w kraju, a z takg intencjg byty
tworzone wskazniki wysokiej techniki. Wydaje sie zatem, ze zaréwno dla celow
poréwnawczych, tak w skali regionalnej, jak i miedzynarodowej, wiecej informacji na
temat intensywnosci B+R oraz luki w tym zakresie w relacji do innych regionéw
europejskich niosg wskazniki udziatu naktadéw B+R przedsiebiorstw w produkcie
regionalnym niz wskazniki wysokiej techniki.

1.8. Patenty

Pochodng wzglednie niskich naktaddéw B+R przedsiebiorstw w Polsce, jest niska
efektywnos¢ patentowania. Przypomnijmy, ze patenty sg udzielane na wynalazki, ktére
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z reguty sg efektem podejmowanej dziatalnosci badawczej. Zatem inwestycje w
dziatalno$é B+R sg wskaznikami naktadéw, a wskazniki patentéw odnoszg sie do
efektéow. Na poziomie miedzynarodowym mozna zaobserwowac $cistg zaleznos$é
miedzy liczba patentéw a wydatkami BERD i nieco stabszg z GERD, co moze sugerowac,
ze to naktady przedsiebiorstw sg kluczowe dla gospodarczego wykorzystania wiedzy i
innowacyjnosci krajow i regionow.

Tabela 15. Wnioski patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) na 1 min mieszkancow
w wybranych krajach i regionach Unii Europejskiej w latach 1999-2012

Kraj/region 2008 2009 2010 2011 2012

Polska 0,9 2,2 3,2 6,1 7,5 9,4 11 12
Matopolskie 0,2 3,6 2,7 10 14 b.d. b.d. b.d.
Hiszpania 18 23 31 31 32 32 33 33
Katalonia 45 60 74 68 65 b.d. b.d. b.d.
Szwecja 249 231 264 297 275 296 292 290
Potudniowa Szwecja 329 309 334 130 130 b.d. b.d. b.d.
Niemcy 256 264 288 293 295 284 279 278
Turyngia 66 93 111 130 130 b.d. b.d. b.d.
Unia Europejska 102 106 115 113 112 111 110 109

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych Eurostat.

W przekroju miedzyregionalnym zaobserwowa¢ mozna podobny rozktad zgtaszanych
wynalazkéw krajowych oraz udzielonych patentéw, w ktérym dominuje wojewddztwo
mazowieckie. Na kolejnych lokatach sytuuje sie kilka wojewddztw powyzej Sredniej
krajowej, tj. matopolskie, slgskie, dolnoslaskie, wielkopolskie i pomorskie. Na tym tle
Matopolska wypada relatywnie przecietnie, wskazniki zgtoszonych wynalazkéw
osiggajg dla wojewddztwa wartosci niewiele wyzsze od sredniej krajowej, podobnie jak
i wskazniki udzielonych patentow, ktére z kolei sg niewiele wyzsze od innych
wojewddztw. Taka sytuacja jest wzglednie niekorzystna, z uwagi na to, ze relatywna
przewaga Matopolski pod wzgledem naktaddw na B+R niestety nie przektada sie na
aktywnos$¢ w zakresie ubiegania sie o ochrone patentowa.

Tabela 16. Wynalazki krajowe zgtoszone (w) i udzielone patenty (p) na 1 min mieszkancéw

Wynalazki ‘ Zmiana
Kraj/region 1999 2002 2005 2008 2009 2012 2013 2002-
Patenty ‘ 2013 (%)
w 59,7 59 53 65 76 114 110 86

Polska
p 26,7 16 28 38 40 48 61 279
Matopolskie w 60 62 62 78 125 139 132
p 15 26 43 43 45 61 309
Dolnoglaskie w 79 77 97 100 157 134 70
p 29 31 53 59 98 122 319
t6dzkie W 56 48 62 70 131 124 121
p 18 34 39 45 47 69 284
Mazowieckie w 101 84 96 123 184 178 77
p 28 55 72 65 73 86 208
Pomorskie w 64 47 63 97 105 102 60
p 11 14 22 35 37 43 293
Slaskie w 79 75 82 81 125 113 43
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Wynalazki ‘ Zmiana
Kraj/region 1999 2002 2005 2008 2009 2012 2013 2002-
Patenty ‘ 2013 (%)
p 26 40 52 59 46 64 147
Wielkopolskie w 51 52 64 83 124 104 104
p 9 19 26 31 46 64 616

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

1.9. Transfer wiedzy

Wéréd wydatkdw innowacyjnych wartosciowo dominuje transfer wiedzy. Liczba i
struktura technologii nabytych przez przedsiebiorstwa przemystowe w Polsce i
Matopolsce (w ktorej przypada podobna do sredniej krajowej liczba na 10 tys.
mieszkancow) potwierdza obraz Matopolski jako regionu, ktérego przedsiebiorstwa
korzystajg w ponadprzecietnym stopniu z transferu technologii.

Tabela 17. Liczba czynnych licencji w wybranych wojewdédztwach na 10 tys. przedsiebiorstw w latach
20092013

Liczba czynnych licencji na 10 tys. przedsiebiorstw przetwodrstwa

Kraj/region przemystowego
2009 2013

Polska 46,0 63,4
Matopolskie 49,2 55,0
Dolnoslaskie 42,4 51,3
tédzkie 61,4 114,5
Mazowieckie 46,6 42,4
Pomorskie 62,9 196,6
Slaskie 47,6 38,1
Wielkopolskie 56,3 61,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2009 r. oraz Nauka i technika w 2013 r.,
GUS.

Cho¢ w latach 2009 i 2013 na 10 tys. matopolskich przedsiebiorstw przemystowych
czynnych byto srednio odpowiednio 49 i 55 licencji, czyli na poziomie zblizonym do
sredniej dla Polski (46 i 63), to juz analiza innych form transferu wiedzy w 2009 r.
wskazuje, ze matopolscy przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu nabywali na zewnatrz
prace badawczo-rozwojowe?!. Do ich wdrozenia potrzebne sg kompetencje w
wiekszym stopniu zblizone do tych, ktérych wymaga samodzielne prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

2 Jakkolwiek, ze wzgledu na brak aktualnych danych (od 2009 r. dane te nie s3 prezentowane w
przekroju regionalnym) i duza dynamike zmian (patrz tabela) wnioski te nalezy wyciggal z duza
ostroznoscia.
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Tabela 18. Liczba zakupionych nowych technologii w przemysle na 10 tys. przedsiebiorstw
przemystowych w 2009 r. oraz ich struktura (%)

P.rzedsug- Nowe Zakupio- . srodki Ustugi Nowe Zakupio- . srodki Ustugi
biorstwa Zakupio- |automa- Zakupio- |automa-
techno- |ne " konsul- techno ne .. |konsul-

Kraj/region RS logie licencje neB+R - tyzad tingowe -logie licencje neB+R tyzad tingowe

we na 10 produkcji producji

tk\;sr;crgxsz- na 10 tys. przedsiebiorstw przemystowych (%)
Polska 48,5 132,5 25,0 19,6 45,0 32,4| 100,0 18,9 14,8 34,0 24,5
Matopolskie 51,1 138,1 27,3 26,1 47,4 23,1| 100,0 19,7 18,9 34,3 16,7
Dolnoslaskie 44,9 155,5 37,9 16,2 54,1 33,3| 100,0 24,4 10,4 34,8 21,4
todzkie 63,8 119,7 22,8 14,2 39,5 25,9| 100,0 19,1 11,9 33,0 21,6
Mazowieckie 49,3 113,0 22,9 18,3 33,0 31,5| 100,0 20,3 16,2 29,2 27,8
Pomorskie 66,1 118,8 27,8 15,6 32,6 34,6/ 100,0 23,4 13,1 27,4 29,1
Slaskie 50,0 163,8 23,3 25,9 51,3 47,0/ 100,0 14,2 15,8 31,3 28,7
Wielkopolskie 59,4 118,1 23,2 12,8 41,0 35,6/ 100,0 19,7 10,9 34,7 30,1

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS (BDL oraz Nauka i technika w Polsce w 2009 roku).

O ile 197 sposrdd 463 licencji nowo nabytych w Polsce w 2009 r. pochodzito z krajéow
Unii Europejskiej, o tyle sprzedaz licencji przez polskie przedsiebiorstwa ksztattowata
sie skromnie. Zaledwie 11 sposrdd 40 sprzedanych przez polskie przedsiebiorstwa
licencji znalazto nabywcéw w krajach UE, zas w Matopolsce jedynie 1 przedsiebiorstwo
sprzedato swojg licencje (w kraju). Sposréd innych form transferu technologii, jedynie 3
matopolskie przedsiebiorstwa znalazty nabywcédw na swoje prace B+R zas 2 firmy
sprzedaty srodki automatyzacji produkcji i tyle samo znalazto nabywcéw na ustugi
konsultingowe. Dlatego tez dochody ze sprzedazy licencji (takze patentéw) stanowity
znikomy odsetek matopolskiego, jak i krajowego PKB.

1.10. Finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych

Analiza naktaddw na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych

w Matopolsce pokazuje, ze wyniosty one w 2013 r. 1 807,3 min zt, co stanowito 8,6%
naktadow krajowych. Zauwazy¢ mozna umacniajgcy sie pozycje Matopolski w czasie,
gdyz w 2009 r. byto to tylko 4,8% naktaddw ogdlnokrajowych. Byta to kwota
stanowigca ok. 55% naktadow w wojewddztwie mazowieckim i ok. 60% w
wojewddztwie $lgskim (co, biorgc pod uwage wiekszg liczbe ludnosci tych dwéch
wojewddztw kaze méwié o zblizonym poziomie naktadéw). Dostrzec mozna, ze
zdecydowana wiekszos$¢ innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych finansowana
byta ze sSrodkdw witasnych — w skali kraju 68%, podczas gdy kredyty bankowe stanowity
ok. % srodkow. W wojewddztwie matopolskim udziat srodkéw wtasnych stanowit ok.
80% wszystkich naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng przemystu, a kredyty bankowe to
niewiele ponad 11% $rodkéw. Poréwnujac to z innymi wojewddztwami — dostrzec
mozna, ze te stojgce najwyzej w rankingu, z reguty wiecej naktadéw finansuja z
zasobow wtasnych.
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Tabela 19. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug zrédet
finansowania oraz wojewddztw w 2009 r. (ceny biezgce)

W tym
p Otrzymane z Pochodzace
e Ogodtem Wiasne budzetu Pozyska.ne z funfluszy Kredyty
- z zagranicy kapitatu bankowe
ryzyka
min zt

Polska 22 652,1 15503,2 251,1 723,5 181 5 820,7
Polska 100 100 68,4 1,1 3,2 0,0 25,7
Matopolskie 1085,7 863,1 17,8 35,5 0,8 122,6
wojewddztwo 100 79,5 1,6 3,3 0,1 11,3
(%)

Dolnoslaskie 1569,9 1173 3,9 77,4 - 265,1
wojewddztwo 100 74,73 0,2 4,9 - 16,9
(%)

tédzkie 2099,4 1650,8 11,8 46,3 - 382,6
wojewddztwo 100 78,6 0,6 2,2 18,2
(%)

Mazowieckie 5151,7 4545,3 46,8 85,5 - 397,2
wojewodztwo 100 88,2 0,9 1,7 - 7,7
(%)

Slaskie 3518,6 3018,6 24,0 53,8 - 381,6
wojewoddztwo 100 85,8 0,7 1,5 - 10,8
(%)

Wielkopolskie 988,4 716,0 11,9 46,5 0,2 181,9
wojewddztwo 100 72,4 1,2 4,7 0,0 18,4
(%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2009 r., GUS, Warszawa 2011,

Tabela 20. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug zrédet
finansowania oraz wojewddztw w 2013 r. (ceny biezgce)

OFrzymarte Pozyskape TS
z budzetu panstwa z zagranicy

Kraj/ region

Polska 20958,9 14 897,8 330,5 1897,5 1456,2
Polska (%) 100 71,08 1,58 9,05 9,77
Matopolskie 1807,3 1414,8 17,3 181,6 132,7
wojewddztwo (%) 100 78,28 0,96 10,05 9,38
Dolnoslgskie 3047,1 2199,7 20,4 143,4 0,0
wojewodztwo (%) 100 72,19 0,67 4,71 0,00
todzkie 1698,1 837,4 14,5 158,0 -
wojewddztwo (%) 100 49,31 0,85 9,30

Mazowieckie 3270,5 24789 35,9 161,3 0,0
wojewodztwo (%) 100 75,80 1,10 4,93 0,00
Slgskie 2957,4 2421,3 21,1 242,6 132,6
wojewodztwo (%) 100 81,87 0,71 8,20 4,48
Wielkopolskie 20314 1403,3 15,3 123,4 353,2
wojewodztwo (%) 100 69,08 0,75 6,07 17,39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Baza BDL, GUS.
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1.11. Potencjal w zakresie pracownikéw naukowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach

Analizujac liczbe pracownikéw naukowych zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
w Matopolsce zauwazy¢ mozna znaczgce wahania w ciggu ostatnich kilkunastu lat. O
ile w 2009 r. ich liczba byta w stosunku do 2005 r. az trzy razy mniejsza, to w kolejnych
latach odnotowano bardzo dynamiczny wzrost. Prawdopodobng przyczyng
zmniejszenia sie liczby pracownikédw naukowych w sektorze przedsiebiorstw byty
reorganizacje w filiach zagranicznych przedsiebiorstw dziatajgcych w Matopolsce
stanowigce reakcje na rozpoczynajacy sie globalny kryzys finansowy. Nie byt to jednak
staty trend, bowiem juz w dwa lata pdzniej liczba tego typu pracownikéw ulegta w
regionie potrojeniu w stosunku do roku 2009. W 2012 r. tego typu pracownikéw
zatrudnionych byto juz powyzej 2 600, tj. ponad dwa razy wiecej niz w 2005 r.
Potencjat Matopolski w tym zakresie stanowi blisko 75% potencjatu wojewddztwa
mazowieckiego. Liczba pracownikéw naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach
jest w Matopolsce blisko 3 razy wyzsza niz srednia krajowa.

Tabela 21. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu
pracy) w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2012

Kraj/region 2005 2008 2009 2011
srednia dla Polski 426,8 588,3 556,8 733,1 660 943
Matopolskie 963 1248 670 410 1359 2 606
Dolnoslaskie - 616 723 785 808 1174
toédzkie 359 343 545 421 423 606
Mazowieckie 2433 3380 3777 4220 2769 3520
Pomorskie 277 607 467 839 1327 1590
Slaskie 705 936 729 1056 1041 1331
Wielkopolskie 407 585 653 559 524 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

Miedzynarodowa pozycja Matopolski w zakresie potencjatu kadrowego pracownikéw
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach wypada ponizej przecietnej. W 2012
r. w regionie tym zatrudnienie wspomnianego typu pracownikéw wyniosto 2 606 osob
(w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy), co stanowito jedynie okoto 90%
Sredniej dla catej UE. W Matopolsce, w stosunku do regionu Katalonia, liczba
pracownikéw naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach byta blisko 4 razy
mniejsza, natomiast juz w stosunku do Turyngii w Matopolsce tego typu pracownikow
byto jedynie o blisko jedng pigtg mniej. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow,
wartos¢ analizowanego wskaznika dla Matopolski byta okoto dwa razy nizsza niz
Srednia dla catej UE.

Jak pokazaty badania dotyczgce weryfikacji trendéw rozwojowych zachodzacych w
ramach kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce (wyznaczonych metodg
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foresightu w roku 2010) blisko 40% zatozycieli ankietowanych firm miato
doswiadczenie w sektorze naukowym. Mozna wiec stwierdzi¢, iz istnieje wyrazny
pozytywny wptyw sektora nauki na tworzenie innowacyjnych firm w Matopolsce.

Tabela 22. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu
pracy) w wybranych regionach UE w latach 2003-2012

2003 2005 \ 2008 2009 2011 \ pLok
L ERY) na 10 na 10 na 10 na 10 na 10

liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys.
UE/region mieszk. i c [ 5 i 5 mieszk.
Matopolska 963 3,0 1248 3,8 670 2,0 410 1,2 1359 4,1 2 606 7,9

Katalonia 6 898 10,5 8 615 12,5/ 10792 14,8| 10305 13,9 9363 12,5 9 587 12,8
Potudniowa

: 3609| 27,9 6294 480 : || 3612| 264 2940 21,1 : ;
Szwecja
Turyngia | 2898] 12,1] 2990 12,7 : 1 3117 13,7 3176] 142 : ;
S;j‘ij”E'a 2037,5| 11,5/ 2268,4| 12,7| 2518,8| 13,9| 2519,8| 13,8/ 2696,4| 14,8 28645 157

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

1.12. Sklonnos¢ do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

W przypadku sktonnosci do podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej?? dostrzec
mozna, ze ludnos¢ wojewddztwa matopolskiego charakteryzuje sie przecietng na tle
kraju skfonnoscig do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w formie
przedsiebiorstwa. W 2013 r. na 10 tys. mieszkancéw przypadato 1 045 podmiotéw
gospodarczych, podczas gdy srednia dla Polski wynosita 1 057. Sposréd wojewddztw
referencyjnych jedynie wojewddztwa tédzkie i slgskie charakteryzowaty sie nizszg
stopg przedsiebiorczosci.

Tabela 23. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkarncow w wybranych wojewédztwach w
2013r.

Kraj/region Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow

Polska 1057
Matopolskie 1045
Dolnoslagskie 1194
tédzkie 947
Mazowieckie 1364
Pomorskie 1184
Slaskie 1001

22 \W wielu ujeciach teoretycznych sktonno$é do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej jest
szczegblnym przypadkiem motywacji przedsiebiorczej. W pierwszej kompleksowej teorii innowacji J.A.
Schumpeter (1960) okresla mianem przedsiebiorcy jedynie takie osoby, ktdre inicjujg wdrazanie
»howych kombinacji”, ktére w podzniejszych latach przyjeto nazywac sie innowacjami. Ci, dla odmiany,
ktérzy prowadzg swoje przedsiebiorstwa rutynowo, sg okreslani jedynie jako zarzadzajacy.
Przedsiebiorczos$¢ zatem uzna¢ mozna za podstawowy ,nosnik” innowacyjnosci, co wydaje sie takze
dostrzega¢ Komisja Europejska wskazujac, ze wytanianie inteligentnych specjalizacji regionéw ma swoje
zréodto w procesie ,, przedsiebiorczego odkrywania”.
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| Wielkopolskie | 1148

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Przyjrzenie sie przestrzennemu zréznicowaniu w samej Matopolsce liczby
przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw pozwala dostrzec dwie istotne prawidtowosci.
Po pierwsze liczba firm na 10 tys. oséb jest silnie zréznicowana i waha sie od 1 640 w
Krakowie do 512 w powiecie dgbrowskim. Po drugie wieksze zageszczenie
przedsiebiorstw notuje sie w wiekszych miastach oraz w zachodniej, bardziej
uprzemystowionej czesci wojewddztwa.

Tabela 24. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkanncéw w powiatach Matopolski w 2013
r.

Region/powiat Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow
Powiat m. Krakéw 1640
Powiat tatrzanski 1450
Powiat m. Nowy Sacz 1133
Powiat wielicki 1087
Matopolskie 1045
Powiat olkuski 1036
Powiat krakowski 1021
Powiat wadowicki 1006
Powiat m. Tarnow 1000
Powiat myslenicki 942
Powiat chrzanowski 920
Powiat suski 913
Powiat o$wiecimski 912
Powiat miechowski 860
Powiat bochenski 802
Powiat nowotarski 781
Powiat proszowicki 753
Powiat gorlicki 707
Powiat limanowski 696
Powiat nowosadecki 694
Powiat brzeski 672
Powiat tarnowski 574
Powiat dgbrowski 512

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Na tym tle, z powodu trudnej dostepnosci danych dla innych regiondéw europejskich,
mozna pordwnad strukture i liczbe podmiotdéw gospodarczych na 10 tys. mieszkanicéow
w Polsce (i zblizonej do $redniej krajowej Matopolsce) do odpowiadajgcych im
wielkosci w Niemczech, Hiszpanii i Szwecji. Prezentowane wskazniki obejmujg
przedsiebiorstwa z wytgczeniem sekcji A (rolnictwo), B (gornictwo i wydobywanie) i K
(dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa). Mozna zwrdci¢ uwage, ze Polska cechuje
sie zblizong do sredniej UE-27 liczbg firm na 10 tys. mieszkancéw, jednak inna jest jej
struktura. Relatywnie wiecej jest w naszym kraju mikroprzedsiebiorstw, zas bardziej
innowacyjnych matych przedsiebiorstw jest stosunkowo mato. Zaliczane do najbardziej
innowacyjnych krajéw UE Niemcy i Szwecja majg znaczgco rézne wskazniki dotyczgce
znaczenia mikroprzedsiebiorstw, co moze odzwierciedla¢ odmienng polityke w
stosunku do matej przedsiebiorczosci, i co przektada sie na duzg w Szwecji i niewielka
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w Niemczech liczbe firm na 10 tys. mieszkaricow. Przyktad Szwecji pokazuje zatem, ze
to nie z powodu duzego udziatu mikroprzedsiebiorstw Hiszpania i Polska nalezg do
najmniej innowacyjnych panstw w swoich grupach dochodowych, ale ze tym, co moze
przesadzad o niskich naktadach innowacyjnych, w tym B+R, jest niewielka liczba
przedsiebiorstw duzych — ktére moga sprostac¢ konkurencji globalnej.

Tabela 25. Liczba przedsiebiorstw (niefinansowych) wedtug wielkosci oraz w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw w krajach UE w latach 2008 i 2012

; Lif:zb.a Klasy przedsiebiorstw wedtug wielkosci Firmy na 10 tys. SRk,
UE/kraj przedsiebiorstw (V) . .
. . : . mieszk. na 1 min mieszk.
(w tys.) mikro \ mate \ srednie duze
2008
UE-27 20994 92,0 6,7 1,1 0,2 422 90
Polska 1556 95,5 3,3 1,0 0,2 408 82
Hiszpania 2653 93,1 6,0 0,8 0,1 586 72
Niemcy 1880 83,0 14,1 2,4 0,5 229 115
Szwecja 586 94,7 4,4 0,8 0,2 638 102
2012
UE-27 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Polska 1520 95,2 3,6 1,0 0,2 395 78
Hiszpania 2 385 94,5 4,8 0,6 0,1 502 58
Niemcy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Szwecja 661 94,6 4,5 0,8 0,2 697 106

Zrédto: Eurostat, Small and medium-sized enterprises, mainfindings (dokument na stronie Eurostat,
dostep 30 sierpnia 2011 r.) oraz obliczenia wtasne.

Na sktonnos¢ do podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej duzy wptyw moga mieé
cechy otoczenia niezalezne od polityki regionalnej. Do majgcych potencjalnie
najwiekszy wptyw na przedsiebiorczos¢ i sktonnos¢ do ponoszenia ryzyka
inwestycyjnego, zaliczy¢ nalezy jakos¢ otoczenia instytucjonalnego gospodarki, ktore
jest ksztattowane przez legislatywe krajowa. Im bardziej niepewny co do wynikéw
gospodarczych obszar inwestowania (a inwestycje w B+R obarczone duza
niepewnoscia rezultatu), tym bardziej wrazliwy jest on na jakos¢ otoczenia.

W ostatnich latach Polska znaczgco poprawita swojg pozycje w rankingu przyjaznosci
dla biznesu — w ostatnie]j edycji rankingu Doing Business Banku Swiatowego (2015) kraj
nasz zostat sklasyfikowany na 32. pozycji na 189 analizowanych gospodarek (rok
wczesniej na miejscu 45.). Tym niemniej stabo oceniona zostata przewlektos¢ procedur
uzyskiwania pozwolenia na budowe (137. miejsce), jako niekorzystne oceniane sg tez
prawo i praktyka poboru podatkéw (87. miejsce) oraz procedury zwigzane z
zaktadaniem przedsiebiorstwa (85. miejsce). Z kolei wedtug Raportu o
Konkurencyjnosci Globalnej 2014/2015 (Global Competitiveness Report) Swiatowego
Forum Gospodarczego przedsiebiorcy oceniajgcy jakos¢ otoczenia instytucjonalnego w
Polsce uznali, ze jest ono mniej przyjazne niz wynika to z raportu Banku Swiatowego.
Polska zostata sklasyfikowana na 56. miejscu na swiecie (na 144 kraje), a do najstabiej
ocenianych elementdéw zaliczono ztg jakos¢ prawodawstwa i jego negatywny wptyw na
prowadzenie przedsiebiorstw (miejsca pow. 100.). Najczesciej wymieniane bariery dla
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biznesu to regulacje podatkowe, restrykcyjne regulacje prawa pracy oraz nieefektywna
administracja publiczna.

1.13. Wielko$¢ przedsiebiorstw a sklonno$¢ do podejmowania dzialalnosci
innowacyjnej

Jesli chodzi o strukture podmiotow wedtug klas wielkosci, to dostrzega sie powszechng
prawidtowo$é, ze duze podmioty majg wiekszg sktonnos¢ do podejmowania
dziatalnosci innowacyjnej. Regutfa ta ma zastosowanie do praktycznie wszystkich
gospodarek, mimo iz czesto podkresla sie elastycznos¢ podmiotéw mniejszych.
Gospodarka Polski nie jest tu wyjgtkiem —w 2013 r. zaledwie 10% matych
przedsiebiorstw zgtaszato podejmowanie dziatalnosci innowacyjnej w okresie objetym
badaniem, 30% $rednich, a wérdéd przedsiebiorstw zatrudniajgcych 250 oséb lub wiecej
— prawie 60%. Podobny rozktad odpowiedzi odnotowano w Matopolsce, z nieco
wiekszg od przecietnej aktywnoscig przedsiebiorstw sredniej wielkosci.

Schemat 4. Dziatalno$¢ innowacyjna wedtug klas wielkosci przedsiebiorstw w 2013 r. (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Zatem jednym z czynnikéw determinujgcych obserwowang w regionie sktonnosé do
podejmowania dziatalnosci jest struktura przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci.

W Matopolsce strukture te mozna ocenié¢ dwojako — z jednej strony zaobserwowaé
mozna korzystniejszg niz Srednig w Polsce relacje liczby przedsiebiorstw matych do
mikroprzedsiebiorstw. O ile te ostatnie stanowig 95,6% ogdlnej liczby firm w Polsce, o
tyle w wojewddztwie matopolskim jest to 95,5%, a owe 0,1% rdznicy zasila liczbe
przedsiebiorstw o liczbie pracownikéw 10-49, ktére sg bardziej innowacyjne niz
mikroprzedsiebiorstwa. Z drugiej strony w Matopolsce jest mniej niz $Srednio w kraju
przedsiebiorstw Srednich i duzych, ktore (jak pokazano wyzej) przejawiajg wiekszg
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sktonnos$é do innowacji. Warto przy tym zwrdcié uwage, ze lokalizacja duzych i bardzo
duzych przedsiebiorstw w mniejszym stopniu jest wynikiem postaw przedsiebiorczych,
a w wiekszym stopniu jest efektem uwarunkowan administracyjnych (bliskos¢
czynnikdéw decyzyjnych), demograficznych i geograficznych oraz decyzji podjetych w
poprzednim systemie.

Tabela 26. Struktura przedsiebiorstw wg klas wielkosci w 2013 r. (% ogdlnej liczby)

Kraj/region 250-999 1 000 i wiecej
Polska 95,6 3,6 0,73 0,092 0,019
Matopolskie 95,5 3,7 0,69 0,082 0,016
Dolnoslaskie 96,3 2,9 0,62 0,087 0,018
tédzkie 95,1 4,0 0,77 0,092 0,016
Mazowieckie 95,7 3,4 0,70 0,114 0,035
Pomorskie 95,8 3,4 0,72 0,075 0,015
élqskie 94,9 4,2 0,80 0,109 0,017
Wielkopolskie 95,2 3,9 0,78 0,091 0,018

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Liste najwiekszych przedsiebiorstw w Matopolsce przedstawia tabela 27. Warto
zwrdci¢ uwage, ze najwieksze matopolskie przedsiebiorstwa sytuujg sie na relatywnie
odlegtych pozycjach na liscie 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Ich liczba
natomiast jest wzglednie stabilna — o ile w 2010 r. byto ich 36 (wg badan , Polityki”), to
w 2014 r. wg ,,Rzeczpospolitej” byto ich 35.

Tabela 27. Najwieksze firmy Matopolski w 2014 r. wedtug rankingu Rzeczpospolitej

| Pozycja na Przychody ze .
"‘ Lis’czejsoo sprzegaiy wytys. zt PTG
1 16 Tesco sp. z 0.0., Krakéw 11 200 000 28 442
2 17 BP Europa SE, Krakéw 11 097 746 310
3 21 Grupa Azoty SA GK, Tarnéw 9898 476 13957
4 62 Grupa Can-Pack SA, Krakéw 4937 508 4171
5 68 Synthos SA GK, Oswiecim 4618 845 2208
6 80 Grupa Valeo w Polsce, Skawina 3943726 5158
7 96 Grupa Maspex, Wadowice 3262986 5204
8 111 Delphi Poland SA, Krakéw 2 875297 4737
9 112 Stalprodukt SA GK, Bochnia 2 859 387 4356
10 129 Philip Morris International w Polsce, Krakow 2502 094 3174
11 144 EDF Paliwa sp. z 0.0., Krakéw 2209 487 59
12 168 Bank BPH SA GK, Krakow 1916 330 5420
13 172 Grupa Kety SA GK, Kety 1835161 b.d.
14 176 Slovnaft Polska SA, Krakow 1816953 35
15 197 Alma Market SA GK, Krakéw 1656 658 3491
16 229 Orlen Potudnie SA GK, Trzebinia 1384210 184
17 235 Grupa Fakro, Nowy Sacz 1300000 b.d.
18 242 Alumetal SA GK, Kety 1235308 542
19 244 Grupa Polska Stal SA, Krakéw 1232994 b.d.
20 260 Holding 1 SA sk, Krakow 1142 635 917
21 283 ComArch SA GK, Krakow 1037723 4223
22 295 Grupa PGD sp. z 0.0. sk, Krakéw 975 190 666
23 302 Polindus sp. z 0.0. GK, Krakéw 950 161 485
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| Pozycja na Przychody ze ..

3 LiéczeJSOO sprzegaiy wytys. zt ZauscyIShe
24 311 Newag SA, Nowy Sacz 900 611 1965
25 329 ZGH Bolestaw SA, Bukowno 845990 1825
26 399 Mota-Engil Central Europe SA, Krakéw 658 133 1501
27 402 ZUE SA GK, Krakéw 644 131 827
28 419 Grupa Integer.pl SA, Krakow 604 068 1551
29 427 Wawel SA, Krakow 594 161 869
30 428 Krakchemia SA, Krakéw 592 635 87
31 440 Instal Krakdéw SA GK, Krakow 566 004 1112
32 467 Arrow ECS sp. z 0.0., Krakéw 515291 85
33 488 MPEC Krakdéw SA, Krakow 481 392 716
34 489 Oknoplast sp. z 0.0., Ochmanoéw 480 000 1034
35 493 MPK SA, Krakow 466 944 2249

Zrédto: Lista 500 Najwieksze firmy Rzeczpospolitej, 13.05.2015 r.

1.14. Struktura wlascicielska podmiotow - kapital zagraniczny

Kolejnym czynnikiem, ktdry moze przesadzaé o nieco mniejszej sktonnosci do innowacji
przedsiebiorstw matopolskich jest struktura wtascicielska podmiotéw. Biorgc pod
uwage, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg bardziej innowacyjne
od przecietnego polskiego przedsiebiorstwa (patrz tabela 28), a w Matopolsce byty one
innowacyjne w podobnym stopniu co w innych wojewddztwach, to wyttumaczeniem
moze by¢ ich mniejsza liczebnos¢.

Tabela 28. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogéle przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego

Sektor prywatny — wtasnos¢ zagraniczna

Kraj/region zmiana 05-
2005 2008 2010 2012 2013 13
Polska 48,4 31,6 28,4 29,5 30,7 -17,8
Matopolskie 49,2 32,4 30,8 31,9 48,8 -0,4
Dolnoslaskie 41,9 30,0 23,6 34,2 28,1 -13,8
toédzkie 41,6 28,2 30,5 32,2 29,6 -12,1
Mazowieckie 65,7 38,3 31,7 28,5 38,8 -26,9
Pomorskie 49,4 35,2 22,0 23,1 20,7 -28,7
glqskie 64,5 41,3 33,3 38,2 33,7 -30,8
Wielkopolskie 46,9 30,7 27,3 25,6 25,4 -21,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Patrzac na liczbe przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (44 na 10 tys.
firm), jak réwniez na ich udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw (27%) tatwo
dostrzec, ze w catej Polsce wartosci te byly wyzsze (odpowiednio 59 na 10 tys.
podmiotéw oraz 31,5% przychoddw), a sposréd poréwnywanych wojewddztw jedynie
wojewoddztwa tédzkie i pomorskie charakteryzowaty sie nizszymi ich wartosciami.

31




Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

Najwyzsze wartosci tych wskaznikdéw notowaty wojewddztwa zachodnie oraz

Mazowsze.

Tabela 29. Udziat podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw oraz
w przychodach ze sprzedazy

Przychody,(% Przychodyl(% Liczba na 10 tys. Liczba na 10 tys.

Kraj/region przychodéw P przedsiebiorstw przedsiebiorstw

przedsiebiorstw) przedsiebiorstw)

2009 2013 2010 2013

Polska 31,5 31,1 59,0 64,2
Matopolskie 26,7 23,3 44,4 47,0
Dolnoslaskie 34,8 35,3 68,6 68,2
toédzkie 20,9 24,1 41,1 45,6
Mazowieckie 41,8 38,3 125,9 139,3
Pomorskie 18,9 19,0 47,9 52,6
Slaskie 29,4 29,9 46,0 51,9
Wielkopolskie 40,7 43,8 54,9 57,9
Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.
Tabela 30. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkafncow

Kraj/region \ 2005 2008 2010 2013
Polska 4,4 5,5 6,0 6,8
Matopolskie 2,9 3,9 4,5 4,9
Dolnoslaskie 6,3 7,3 7,9 8,1
tédzkie 2,8 3,3 3,7 4,3
Mazowieckie 10,8 14,9 16,6 19,0
Pomorskie 4,8 5,6 5,7 6,2
Slaskie 3,5 4,0 4,4 5,2
Wielkopolskie 4,1 5,7 6,1 6,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.
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1.15. Klastry

Zgodnie z wynikami badania pt. Charakterystyka, potencjati jakos¢ matfopolskich inicjatyw
klastrowych

w czerwcu 2015 r. w wojewddztwie matopolskim zidentyfikowano 26 inicjatyw klastrowych (w
tym piec, ktore okazaty sie nieaktywne w okresie badania, tj. 27.04.2015 — 4.05.2015).
Aktywne podmioty to: Klaster LifeScience, MedCluster, Klaster Przemystéw Kultury i Czasu
Wolnego INRET, Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii, Klaster Innowacyjne
Odlewnictwo Modern Cast Sp. z 0.0., Matopolski Klaster Poligraficzny, Matopolski Klaster
Turystyczny BESKID, Klaster Inteligentne Budownictwo, Klaster Technologii Informacyjnych w
Budownictwie/ BIMklaster, Klaster ,Zréwnowazona Infrastruktura”, Digital Entertainment
Cluster, Klaster Edutainment, South Poland Cleantech Cluster, Krakowski Klaster Filmowy,
Klaster Innowacji Matopolski Zachodniej, Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, Sgdecki
Klaster Energii Odnawialnej, Matopolski Klaster ,Otwarta Przestrzen dla Biznesu”, Matopolski
Klaster MakelT, Tarnowski Klaster Przemystowy, Apipol Klaster Nowoczesnego Pszczelarstwa.
W toku procesu badawczego matopolskich inicjatyw klastrowych oceniono mase krytyczng 21
badanych inicjatyw. Z analizy liczby cztonkéw badanych klastréow (tabela 5) wynika, ze: w sumie
wszystkie matopolskie inicjatywy klastrowe zrzeszajg 546 podmiotéw; dwie najmniejsze
inicjatyw klastrowe w Matopolsce skupiajg po osmiu cztonkdw, a najwieksza — 85 podmiotdéw;
10 inicjatyw klastrowych (czyli prawie potowa) skupia do 20 podmiotéw; rowniez prawie
potowa inicjatyw (10) skupia od 21 do 50 podmiotdw; matopolskie inicjatywy klastrowe s3
bardzo zréznicowane pod wzgledem liczby zrzeszonych w nich cztonkéw; mediana dla
badanych inicjatyw klastrowych wynosi 23. Oznacza to, ze potowa badanych matopolskich
inicjatyw klastrowych skupia mniej niz 23 cztonkdw, zas druga potowa — wiecej niz 23
cztonkéw. Wartos¢ mediany oznacza, iz matopolskie inicjatywy klastrowe sg raczej matymi
klastrami. Az trzy czwarte przedstawicieli badanych matopolskich inicjatyw klastrowych
twierdzi, ze ich dziatalnos$¢ wpisuje sie w Inteligentne Specjalizacje Regionalne,

Zgodnie z opracowaniem Klastry w wojewddztwie matopolskim?®, inicjatywy klastrowe

w Matopolsce reprezentujg przede wszystkim tzw. mtode gatezie przemystu i ustug.
W szczegolnosci podkreslany jest potencjat branzy ICT, ktéry dodatkowo wzmacnia
funkcjonowanie krajowych i miedzynarodowych przedsiebiorstw informatycznych w
regionie. Na uwage zastuguje rowniez funkcjonowanie klastrow z dziedziny nauk o
zyciu oraz przemystow kreatywnych. Powstawanie i funkcjonowanie tych ostatnich
powinno by¢ wykorzystywane w celu budowy krajowego i miedzynarodowego
wizerunku Matopolski jako regionu kreatywnego.

Tabela 31. Liczba faktycznie dziatajgcych klastréw w latach 2010i 2015 r.

Kraj/region \ 2010 \ 2015

3 Klastry w wojewddztwie matopolskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.
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Polska 71 174
Matopolskie 7 21
Dolnoslgskie 3 13
tédzkie 5 7
Mazowieckie 6 33
Pomorskie 6 8
Slaskie 4 21
Wielkopolskie 6 20
54. Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, tédz/Warszawa 2010, S. 171;

www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.htm|l  (data  dostepu  28.03.2015 r.). ,
Charakterystyka, potencjati  jakos¢  matopolskich inicjatyw  klastrowych, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2015

1.16. Specjalizacje regionalne

W koncepcji inteligentnej specjalizacji istotne znaczenie majg zaréwno wytonione
dziedziny tej specjalizacji, jak rowniez sam proces ich definiowania. W procesie tym
wiodaca role powinni bowiem odgrywaé poszczegdlni interesariusze polityki
innowacyjnej, w tym przedsiebiorcy zajmujacy sie innowacjami. Ich wiedza i
zaangazowanie sg bowiem warunkami koniecznymi do okreslenia priorytetowych
obszaréw inteligentnej specjalizacji oraz opartych na wiedzy inwestycji, niosgcych ze
sobg najwieksze prawdopodobienistwo wzrostu gospodarczego oraz wzrostu liczby
miejsc pracy.

Zgodnie z rekomendowanym w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS 3)** schematem, proces formutowania strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji winien przebiega¢ w sposéb nastepujgcy:

1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.

Utworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy.
Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu.
WYybér ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego.

Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programow.

o U A wWwN

Uwzglednienie mechanizmdéw monitorowania i oceny.

W cytowanym Przewodhniku... nie narzuca sie sposobdéw korelacji, czy tez interakcji
miedzy wymienionymi etapami. Sugeruje sie ich realizacje sekwencyjnie pamietajac
jednak, ze w praktyce mogg naktadac sie na siebie (m.in. z powodu angazowania coraz
to nowych interesariuszy). Stad metodyka prac nad inteligentng specjalizacjg zaleca
traktowanie tych etapow jako odrebnych i samodzielnych elementdw catego procesu,

24 przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 19. W przewodniku tez wskazano przyktadowa metodologie prac w
ramach wymienionych etapéw.
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ktory jest konsekwencjg regionalnego kontekstu i uwarunkowan oraz wzajemnie na
siebie oddziatywujgcych komponentédw wieloaspektowego systemu.

Proces wytaniania obszardow inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego byt
prowadzony zgodnie z zaleceniami metodyki RIS3, a zarazem opierat sie na juz dobrze
ugruntowanych, z racji ich stosowania przez wiele lat, zasadach i praktyce kooperacji
kluczowych interesariuszy polityki innowacyjnej regionu. Interesariuszami tymi sg
matopolskie podmioty gospodarcze, naukowe oraz instytucje wspomagajgce
(finansujace, doradcze, transferu technologii) oraz organy wtadzy publicznej. Wsréd
nich role kluczowg petni samorzad wojewddztwa matopolskiego, dysponujacy
finansowymi i instytucjonalnymi (m.in. rady opiniodawcze) instrumentami kreowania
regionalnej polityki badan i innowacji.

Proces formutowania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego
zostat zainicjowany w 2011 r., cho¢ uzyteczne dla tego procesu dziatania byty
realizowane réwniez wczesniej. Najwazniejsze etapy tego procesu przedstawia
schemat 1.
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Schemat 5. Proces wyboru obszaréw specjalizacji wojewdédztwa matopolskiego (lata 2009-2014)

Przygotowanie kolejnych projektow RSI oraz propozycji

obszaréw specjalizacji regionalnej (wersje do konsultacji)

e W tym przygotowanie diagnozy strategicznej potencjatu
innowacyjnego oraz wstepna selekcja obszaréw inteligentnej
specjalizacji. Etap realizowany z udziatem interesariuszy oraz
Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania RSI.

e Etap adekwatny z krokiem 1. metodologia RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu potencjatu innowacji, z krokiem
3. - Wypracowanie wspdélnej wizji przysztosci regionu oraz
krokiem 4. - Wybér ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju
regionalnego.

Przeprowadzenie cyklu badan regionalnych typu foresight

(lata 2006 — 2010)

e Etap poprzedzajacy zasadnicze prace nad specjalizacjy
regionalng. Etap realizowany z udziatem interesariuszy

e Etap adekwatny z krokiem 1. metodologia RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu potencjatu innowacji

Nabor projektéw do Bazy Projektéw Regionalnych

e Rezultatem naboru projektéw byto zidentyfikowanie
narzedzi i instrumentéw wsparcia wykorzystywanych w celu
stymulowania wdrazania polityki specjalizacji regionalne;j.
Etap realizowany z udziatem interesariuszy.
Etap adekwatny z krokiem 4. metodologii RIS3 - Wybor
ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego oraz
kroku 5. - Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i
programdw.

Przygotowanie struktury zarzagdzania i monitorowania

wdrazania RSI oraz specjalizacji regionalnej

e Etap realizowany z udziatem interesariuszy.

e Etap adekwatny z krokiem 2. metodologii RIS3 - Utworzenie
silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy
oraz krokiem 6. Uwzglednienie mechanizméw
monitorowania i oceny.

Konsultacje spoteczne RSI oraz projektowanych obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Konsultacje spoteczne prowadzone wsrdd szerokiego grona
bezposrednich i posrednich interesariuszy
Konsultacje prowadzone na forum Matopolskiej Rady
Innowacji, Matopolskiej Rady Gospodarczej, Matopolskiej
Rady ds. Spoteczenistwa Informacyjnego, Komisji Wspdlnej
Samorzaddw Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski,
Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski.
Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programoéw.

Konsultacje sSrodowiskowe RSI oraz projektowanych obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Konsultacje srodowiskowe prowadzone wsréd
bezposrednich interesariuszy polityki innowacyjnej

e Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programéw.

Opracowanie analizy weryfikacyjnej obszaréw specjalizacji

regionalnej wojewddztwa matopolskiego

e Aktualizacja danych ekonomicznych nt. specjalizacji
regionalne;j.

e Etap adekwatny z krokiem1. metodologii RIS3 - Analiza
regionalnego kontekstu i potencjatu innowaciji.

Przygotowanie koricowej wersji RSI oraz wykazu obszaréw

specjalizacji regionalnej

e Uwzglednienie dotychczasowych wynikéw prac.

e Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RIS3 -
Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programow.

Uchwalenie RSI

Zrédto: Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa
matopolskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdow 2014, s. 8.
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Wybér dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostat dokonany przy
uwzglednieniu wynikow projektu — Foresight technologiczny na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju Maftopolski, jak i wnioskéw wynikajgcych z foresightu regionalnego,
uzyskanych w efekcie realizacji projektu Perspektywa Technologiczna Krakdéw
Matopolska 2020 integrujgcego blisko 1 000 ekspertow, przedstawicieli 3 sektoréow —
nauki, biznesu i administracji. W procesie tym wykorzystano réwniez wyniki procesu
weryfikacji trendéw rozwojowych zachodzacych w ramach kluczowych technologii
przysztosci w Matopolsce wyznaczonych metodg foresightu. Proces wyboru dziedzin
kluczowych dla specjalizacji regionalnej uwzgledniat zapisy znajdujace sie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, jak i wnioski wynikajgce z
analizy strategicznej gospodarki wojewddztwa matopolskiego oraz pogtebione;j
diagnozy.

Powyzsze dziatania doprowadzity do wstepnego wskazania potencjalnych
inteligentnych specjalizacji regionu, do ktérych poczatkowo zaliczono:

8) Nauki o zyciu (life sciences).

9) Energia zréwnowazona.

10) Technologie informacyjne i komunikacyjne.

W dalszej kolejnosci, w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych i
srodowiskowych, wskazano kolejny obszar:
11) Chemia.

Przeprowadzona w 2014 r. analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji

regionalnej wojewddztwa matopolskiego, poparta stosownymi konsultacjami

regionalnymi, potwierdzita zasadnos$¢ wyodrebnienia kolejnych obszaréw, tj.:

12) Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobdéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych.

13) Elektrotechnika i przemyst maszynowy.

14) Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Na ostatnim etapie zadbano réwniez, aby strategia wytonienia inteligentnych

specjalizacji byta zgodna z kluczowymi dokumentami programowymi wyznaczajgcymi

priorytety w dziedzinach inwestycji w infrastrukture naukowo-badawczg, wsparcia

przedsiebiorstw w ich wysitkach innowacyjnych oraz wskazujgcymi inteligentne

specjalizacje na poziomie gospodarki narodowej:

= Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej — wyznacza priorytety badawcze,
ktéore beda koncentrowa¢ sie na poszukiwaniu odpowiedzi na globalne,
dtugoterminowe wyzwania, przed ktérymi stojg spoteczenstwa Polski i Europy. Do
tych wyzwan nalezg m.in.: spotecznie akceptowalna jakos$¢ zycia, zmiany
demograficzne, zrownowazony rozwdj i ochrona srodowiska naturalnego i
srodowiska cztowieka, bezpieczenstwo energetyczne i dostep do surowcéw oraz
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rozwdj nowych technologii. W Mapie... zatozono realizacje projektéw wedtug
strategicznych obszaréw badan, do ktérych nalezg m.in.: Rozwdj nauki poprzez
badania podstawowe, Rozwdj nauki poprzez badania interdyscyplinarne (np.
wykorzystanie Zrédet promieniowania synchrotronowego, laserowego i
rentgenowskiego oraz neutronowego w rozmaitych obszarach nauki), Wzrost
efektywnos$ci wytwarzania, magazynowania i przesytania energii, Rozwdj
zaawansowanych materiatéw i technologii oraz Rozwdéj inteligentnych systemow
i infrastruktury;

Program Rozwoju Przedsiebiorstw — spdjnosé regionalnej strategii inteligentnej
specjalizacji w ramach matopolskiej RSI WM 2020 przejawia sie na poziomie
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (w zakresie metodyki wytaniania i
zidentyfikowanych obszarédw specjalizacji), ktéra jest zatacznikiem do PRP, jak
rowniez w sferze komplementarnosci instrumentéw polityki wsparcia
innowacyjnosci gospodarek regionalnych: podobnie jak RSI WM 2020 , takze PRP,
obok identyfikacji najistotniejszych sektorowo-technologicznych obszaréw
wsparcia, przewiduje szeroki wachlarz dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie
popytu na B+R, dostepnosci kapitatu, poprawe jakosci kadr i otoczenia
instytucjonalnego innowacyjnej gospodarki;

Krajowa Inteligentna Specjalizacja (zatgcznik nr 4 do Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw) — kompatybilnos¢ inteligentnych specjalizacji na poziomie
krajowym i regionalnym sytuuje sie w sferze metody wytaniania specjalizacji
(perspektywa technologiczna potgczona z perspektywg analizy struktury
gospodarczej i znaczenia poszczegélnych dziatéw dla gospodarki narodowej;
dodatkowo uwzgledniono aktywno$¢ badawczo-rozwojowg iinnowacyjng) jak
rowniez w sferze wynikéw analiz realizowanych w ramach KIS, ktére w duzej
mierze potwierdzajg obszary wytonione w procesie identyfikacji inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie matopolskim.

Ostatecznie do dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostaty wiec zaliczone:

vk whNh e

Nauki o zyciu (life sciences).

Energia zrownowazona.

Technologie informacyjne i komunikacyjne.

Chemia.

Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobdow z mineralnych surowcow
niemetalicznych.

Elektrotechnika i przemyst maszynowy.

Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Etapy tego procesu ujeto w formie graficznej na schemacie 2.
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Schemat 6. Proces wytonienia specjalizacji regionalnych w toku prac nad RSI WM 2020 w latach 2011-2014

ZGLOSZENIE PROPOZYCJI SPECJALIZACII ANALIZA WERYFIKACYJNA SPECJALIZACJE REGIONALNE

w oparciu o klasyfikacje dziedzin nauki

Kryteria:
- odsetek ogdlnych naktaddéw tego rodzaju w Polsce
- profil funkcjonujacych w wojewddztwie funduszy seed
i venture capital
- profil ksztatcenia przysztych kadr - znaczgcy odsetek Decyzja Zarzadu ZWM:
studiujgcych

Foresight technologiczny
(porzadek ekspercki):
- life science (nauki o zyciu)
- energia zréwnowazona
- technologie informacyjne
i komunikacyjne (w tym multimedia)

- Nauki o zyciu
- Energia zréwnowazona
- Technologie informacyjne
i komunikacyjne
- Chemia
- Produkcja metali i wyrobéw
metalowych oraz wyrobdéw
Kryteria z mineralnych surowcéw
ogdlnogospodarcze: Kryteria dot. nauki niemetalicznych
- zatrudnienie i innowacyjnosci - Elektrotechnika i przemyst
- ptace i wynagrodzenia - naktady na dziatalnos¢ maszynowy
- demografia badawczo-rozwojowa - Przemysty kreatywne i czasu
przedsiebiorstw - aktywnos¢ w pozyskiwaniu wolnego
- eksport wsparcia publicznego na
(plus dodatkowe dla dziatalnos¢ innowacyjna
gatezi przemystu)

w oparciu o klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej

Konsultacje spoteczne
i Srodowiskowe
(porzadek spoteczny)
1. zgtoszenie
- chemia
2. zgtoszenie
- produkcja metali
- elektrotechnika i przemyst maszynowy
- przemysty kreatywne
- inzynieria materiatowa

Zrédto: opracowanie wtasne.



1.17. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie dziatalnosci

innowacyjnej przedsiebiorstw

Takze badania efektow wsparcia dziatalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w Matopolsce
daja pozytywnga odpowiedz na pytanie o ich efektywnos¢, jakkolwiek autorzy

przeprowadzonych badan ewaluacyjnych postulujg kilka waznych modyfikacji uzasadnianych
dostrzeganymi mankamentami. Do istotnych badan zaliczy¢ nalezy analize wptywu dotacji
inwestycyjnych na wzrost konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw, ktdre byty udzielane w ramach dziatania 2.1. schemat A MRPO?°. Badania

pozwalajg sformutowad szereg wnioskow i postulatéw pod adresem przysztej polityki w tym

zakresie:

realizowane projekty przyczyniajg sie do unowoczes$nienia przedsiebiorstw, ale majg
ograniczony wplyw na innowacyjno$é, rozumiang jako kreowanie i wprowadzanie
najbardziej nowoczesnych rozwigzan technologicznych i produktéw;

prognozowana liczba miejsc pracy utworzonych na skutek dotacji inwestycyjnych
udzielonych przedsiebiorstwom wynosi ok. 2400 (dane szacunkowe w oparciu
o deklaracje przedsiebiorcéw);

dodatkowe inwestycje wykreowane dzieki projektom: 100 zt dotacji przynosi 42,4 z
dodatkowo wykreowanych inwestycji (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje
przedsiebiorcow);

80-85% beneficjentéw deklaruje wprowadzenie dzieki dotacji nowego produktu lub
ustugi (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje przedsiebiorcéw);

podejmowane interwencje nie majg decydujgcego wptywu na realizacje projektéw
inwestycyjnych w sektorze MSP, gdyz nawet bez tego wsparcia wiekszoéé inwestycji
(ok. 4/5) dosztaby do skutku; a ponadto, dzieki wsparciu z MRPO projekty realizowane sg
w wiekszym zakresie i szybciej, co przektada sie na tempo i zakres uzyskiwanych efektéw;
projekty przyczyniajg sie do zmniejszania rdznic w rozwoju przedsiebiorczosci na
poziomie powiatéw (poziom stopy przedsiebiorczosci w niektérych obszarach
wojewddztwa);

prognozuje sie, ze wiekszo$¢ wskaznikow produktu i rezultatu osiggnie zatozone wartosci
na koniec realizacji programu — za wyjatkiem wskaznika liczby mikroprzedsiebiorstw,
ktére w wyniku wsparcia staty sie matymi przedsiebiorstwami oraz wskaznika
dodatkowych inwestycji wykreowanych dzieki wsparciu;

wystepuje ryzyko kreowania tzw. gospodarki réwnolegtej: przedsiebiorstwa, ktore
otrzymaty wsparcie deklarujg staranie sie o dofinansowanie projektow réwniez w
przysztosci; ryzyko uzaleznienia rozwoju takich firm od wsparcia zewnetrznego i

25 \W. Biernacki i in. (2010), Ocena wpfywu dotacji inwestycyjnych na wzrost konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw wspieranych w ramach schematu 2.1. A
,Bezposrednie wsparcie inwestycji w MSP” wraz z opracowaniem raportu koricowego z przeprowadzonego
badania, Centrum Studidow Regionalnych UniRegio, Krakow.
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ograniczanie ich naturalnej innowacyjnosci; zaburzanie konkurencyjnosci — pozycja firm
nie wspieranych dotacjami publicznymi pogarsza sie, gdyz muszg one konkurowaé z
firmami wspieranymi dotacjami;

zachodzi ryzyko wypaczenia pojecia innowacyjnosci i jego btedne ksztattowanie wsréd
MSP; deklarowana w projektach innowacyjno$é niejednokrotnie zalezy od sprawnosci
argumentacyjnej beneficjenta lub firmy doradczej, a nie stanu faktycznego; projekty
nalezatoby raczej oceniac na zasadzie ,konkurencyjne albo innowacyjne” zamiast zasady
»konkurencyjne i innowacyjne”;

nalezy rozwazyé zwiekszenie roli zwrotnych pozyczek na preferencyjnych zasadach
kosztem wspierania dotacjami; instrumenty zwrotne cechuje bowiem: mniejsza
ingerencja w rynek, zwiekszanie dostepnosci kapitatu zewnetrznego dla przedsiebiorcow,
stwarzanie mozliwosci czesciowego umorzenia w przypadku catkowitego spetnienia
zatozen projektu.

Z kolei w opinii Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci wdrazajgcego dziatanie 2.1,

schemat A, zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw wstrzymuje sie z realizacjg projektu do

czasu uzyskania informacji o przyznaniu dofinansowania, co oznacza, ze dotacje w wiekszosci

przypadkéw majg decydujgcy wptyw na realizacje inwestycji oraz zwiekszajg szanse

przedsiebiorstwa na pozyskanie finansowania zewnetrznego inwestycji.

Jezeli chodzi o wnioski z analizy wsparcia inwestycji przedsiebiorstw z zakresu B+R (w ramach

dziatania 2.2. schemat B MRPO), autorzy?® postulujg uwzglednienie nastepujgcych ustalen

ewaluacyjnych:

przyczyng niskiego zainteresowania tym rodzajem wsparcia jest deklarowany przez
beneficjentow brak sSrodkéw finansowych na wktad witasny, niska intensywnosé
badawcza matopolskich przedsiebiorstw, skomplikowane procedury uzyskania wsparcia
oraz brak kryteriéow definicyjnych dla prac B+R;

postuluje sie zaostrzenie kryterium ,innowacyjnosci”, tj. wspieranie projektéw, ktére
wigzg sie z innowacjami w skali Swiatowej; powigzanie prowadzenia prac B+R
z mierzalnymi efektami, np. uzyskaniem patentu lub pracami polegajgcymi na
komercjalizacji patentéw; uwzglednienie ,wspétpracy z jednostkami naukowymi”
w kryteriach oceny merytorycznej (przed otrzymaniem wsparcia lub w jego wyniku);
konieczna jest poprawa efektywnosci przedsiewzie¢ rozumiana jako stosunek korzysci do
kosztéw z punktu widzenia interesu publicznego;

nalezy rozwazy¢ rezygnacje z dofinansowania bezposredniego przedsiebiorstw;

$rodki publiczne na rozwdj sektora MSP powinny by¢ kierowane na posrednie formy
wsparcia oraz mechanizmy finansowania w formie zwrotnej m.in. fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe.

265, Krupnik (red.) (2010), Identyfikacja i ocena barier w realizacji projektéw inwestycyjnych w ramach
schematu 2.2. B MRPO Projekty inwestycyjne przedsiebiorstw z zakresu B+R, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych Uniwersytet Jagiellonski, Krakow.
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II. Infrastruktura regionu wiedzy

2.1. Instytucje naukowe

W 2013 r. w Matopolsce funkcjonowaty 32 szkoty wyzsze, z czego 14 to szkoty publiczne

a 18 to szkoty niepubliczne. Wiecej szkét wyzszych zanotowano w wojewddztwach:
mazowieckim (107), slaskim (41), wielkopolskim (39) i dolnoslgskim (35). O ile pozycja
matopolskich uczelni w rankingach krajowych jest wysoka, to ich znaczenie w $wiecie juz nie.
W rankingu szanghajskim z 2014 r., obejmujgcym 500 najlepszych uczelni na swiecie,
Uniwersytet Jagiellonski jest jedyng, obok Uniwersytetu Warszawskiego sklasyfikowang
polska szkotg wyzszg (obydwa w czwartej setce). Wsrdd funkcjonujgcych w Matopolsce
jednostek naukowych znajdujg sie: Polska Akademia Umiejetnosci, 24 placowki Polskiej
Akademii Nauk (w tym 12 instytutéw), 6 instytutéw badawczych (w tym osrodek badawczo-
rozwojowy) oraz 3 inne jednostki naukowe.

Nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwosci korzystania przez MSP z ustug kontroli jakosci wyrobow.
Bardzo czesto naktady jakie mogg one ponies¢ na kontrole jakosci produkowanych wyrobdéw
sg bardzo mate w stosunku do wymagan, jakie stawiajg przed nimi odbiorcy z sektora firm
duzych. W tym celu przyjete jest wspieranie MSP poprzez tworzenie osrodkow
pozwalajgcych na kontrole cech jakosciowych produkowanych wyrobdw. Takimi osrodkami
sg akredytowane laboratoria badawcze w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC 17025. O ile w
wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje 221 takich laboratoridw, a w wojewddztwie $lgskim
151, to w wojewddztwie matopolskim istnieje 99 laboratoriéw badawczych (4. miejsce wsréd
analizowanych regiondéw).

Tabela 32. Wykaz laboratoriéw badawczych akredytowanych w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC17025%’

Kraj/region \ 2015
Polska 1200
Matopolskie 99
Dolnoslaskie 91
todzkie 78
Mazowieckie 221

27 Norma ISO/IEC 17025 ,,0gdIne wymagania dotyczace laboratoriow badawczych i wzorcujacych” jest oparta
na systemie jakosci zgodnym z norma ISO gooi1. Oznacza to, ze jezeli laboratorium dziata zgodnie z
wymaganiami 1SO 17025, to rdwnoczesnie wykonuje swoje badania i wzorcowania w systemie jakosci
zgodnym z norma ISO goo1. Struktura normy sktada sie z 2 zasadniczych elementéw: wtasciwego systemu
zarzadzania (w tym: nadzoru nad dokumentami, przeglagdu zamodwien ofert i umow, podwykonawstwa badan i
wzorcowan, zakupu ustug i dostaw, obstugi klienta, skarg, nadzorowania niezgodnych z wymaganiami badan
i/lub wzorcowan, auditdw wewnetrznych oraz dziatan korygujacych i zapobiegawczych, nadzoru nad zapisami,
przegladu zarzadzania) i kompetencji technicznych laboratorium (w tym: personelu, wyposazenia, warunkéw
lokalowych isrodowiskowych, spdjnosci pomiarowej, metod badania i wzorcowania oraz ich walidacji,
pobierania probek, postepowania z obiektami do badan i wzorcowan, zapewnienia jakosci wynikow badan i
wzorcowania, przedstawiania wynikow).
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Pomorskie 71
Slaskie 151
Wielkopolskie 115

Zrédto: www.pca.gov.pl (data dostepu 02.04.2015 r.).
Matopolska nalezy do regionéw wiodgacych pod wzgledem liczby projektéw na liscie

obiektéw nowoczesnej infrastruktury badawczej o duzej skali w ramach Polskiej Mapy
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Na liscie tej znalazty sie projekty krakowskich uczelni i
jednostek PAN w nastepujgcych dziedzinach nauki: astronomia i fizyka, zagadnienia
interdyscyplinarne, energia, nauki materiatowe i technologie, inteligentne systemy i
infrastruktura.

Naukowcy z Matopolski odnoszg sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw z konkursow
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. W konkursach rozstrzygnietych w 2012 r.
prawie 500 projektéw z wojewddztwa matopolskiego otrzymato dofinansowanie —

w konkursach dla mniej doswiadczonych naukowcdw na niespetna 2 500 zakwalifikowanych
z catej Polski. W przypadku konkurséw dla mniej doswiadczonych badaczy, na 774
projektow, ktdre uzyskaty dofinansowanie az 157 pochodzito z Matopolski®®. W przypadku
obydwu konkurséw Matopolska znalazta sie na 2. miejscu w kraju (po Mazowszu), przy czym
wyraznie zauwazalna jest, jak w mato ktérym wojewddztwie, wyrazna specjalizacja w
naukach Scistych i technicznych. Dane te trafnie odzwierciedlajg zaawansowanie naukowe
regionu.

O wysokim poziomie badan prowadzonych w Matopolsce swiadczy réwniez fakt przyznania
statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) trzem jednostkom z Krakowa
na dziesiec, ktére otrzymaty takie wyrdznienie na lata 2012-2017. Sg to Krakowskie
Konsorcjum Naukowe im. Mariana Smoluchowskiego ,Materia-Energia-Przyszto$¢” oraz
Konsorcjum Naukowe Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego i Instytutu
Farmakologii PAN oraz Jagiellonskie Konsorcjum Naukowo-Biznesowe dla Badan
Biomolekularnych i Komdérkowych (Cell-Mol-Tech). Osrodki te otrzymujg znaczgce $rodki na
dalszy rozwdj.

Jednym z powoddw niewystarczajgcej efektywnosci przeptywu wiedzy z sektora szkolnictwa
wyzszego do przedsiebiorstw jest ograniczona liczba centréw technologii i rozwoju. W
oparciu o nowoczesng aparature instytucje te sg w stanie wspdlnie z przedsiebiorstwami
komercjalizowaé wiedze generowang w szkotach wyzszych.

28 Zrédto: Narodowe Centrum Nauki, Wyniki konkurséw 2012:
http://ncn.qov.pl/sites/default/files/pliki/NCN_statystyki 2012 pl.pdf.
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2.2. Potencjal w zakresie kadr szkolnictwa wyzszego

W Matopolsce w 2013 r. w szkolnictwie wyzszym zatrudnionych byto ponad 2 630
profesoréw, co stawia region na drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim
(gdzie byto ich 4 767). Jest to réwniez blisko dwa razy wieksza wartosé wskaznika niz wynosi
$rednia krajowa (ponad 1 460 profesoréw). Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazta
sie Wielkopolska (ponad 2 300 profesoréw) oraz Slask (blisko 2 000 profesoréw). W
przypadku Matopolski, w stosunku do 2003 r., nastgpit wzrost tego wskaznika blisko 0 23%,
jednak od 2008 zauwazy¢ mozna nieznaczny spadek liczby profesoréw w regionie.
Szczegdtowe informacje na ten temat przedstawia tabela 33.

Tabela 33. Liczba nauczycieli akademickich z tytutem profesora i zatrudnionych na stanowisku adiunkta
w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013

2003 2005 2008 2010 2012 2013

Region Adiunkci Profe§: Adiunkci Profeso Adiunkei Profgso . .Profe'so- . Profeso Adiunkei P:?\‘Aelis:-

Matopolska 3930 2141 4437 2 423 5250 2602 5495 2667 5558 2646 5489 2630

Dolny Slask 3394| 1623 3809 1929 3987 1908 4097 1999| 4024 2006/ 3909 1897

todzkie 2314| 1508 2640 1703 2970 1890 3153| 1850| 2825| 1697 2750/ 1659
Mazowsze 5497| 4335| 6061 4517 6921 4416| 7301| 4575 7639 4713] 7759 4767
Pomorskie 1898 1044| 2123| 1179] 2475 1259| 2491 1327 2492| 1422| 2444 1389
Slask 3844| 1799] 4133 2068 4484 1990 4609 2128| 4440, 2160] 4293] 1969

Wielkopolska| 2920 2068 3074| 2181| 3422| 2155 3744| 2315 3916/ 2326/ 3949| 2314
srednia dla
Polski

2023| 1266 2267, 1411 2567 1438 2674 1487 2666 1496/ 2621 1463

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W 2013 r. w matopolskich szkotach wyzszych na stanowiskach adiunktéw zatrudnionych byto
blisko 5 500 pracownikéw (znacznie powyzej sredniej krajowej, ktéra wyniosta ponad 2 600
tego typu pracownikéw), co réwniez — jak w przypadku liczby profesoréw — stawia region na
drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim (ponad 7 700 adiunktéw). Na
kolejnych miejscach w tym rankingu znalazly sie: Slgsk (ponad 4 200 adiunktéw) oraz Dolny
Slask (ponad 3 900 adiunktéw). W stosunku do 2003 r. liczba adiunktéw w Matopolsce
zwiekszyta sie o blisko 40%, co niewatpliwie zwigzane jest z rozwojem szkolnictwa
prywatnego. W 2013 r. w stosunku do roku poprzedniego liczba adiunktéw w regionie
zmniejszyta sie o ponad 1%.

2.3. Udziatl instytucji naukowych w sieciach miedzynarodowych

Matopolskie szkoty wyzsze wspierajg wymiane studentow i pracownikéw naukowych.
Studenci z wojewddztwa matopolskiego sg aktywni w programie wymiany Erasmus. W roku
akademickim 2012/2013 z Matopolski w ramach tej inicjatywy wyjechato na studia 1 748
studentdw, co jest 2. wynikiem w kraju po mazowieckim (2 654 studentéw). W tym samym
roku z Wielkopolski (3. lokata) wyjechato 1 650 studentéw. Matopolskie jest réwniez
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atrakcyjne dla studentéw zagranicznych — w roku akademickim 2012/2013 przyjechato tu

1 332 studentéw, co daje 2. miejsce po mazowieckim (1 548). Do znajdujgcego sie na

3. miejscu Dolnego Slaska przyjechato w tym okresie 1 039 studentéw. Jesli chodzi o wyjazdy
nauczycieli akademickich — w roku akademickim 2012/2013 z Matopolski wyjechato ich 544,
co stawia region na 2. miejscu za wojewddztwem mazowieckim (808). Z wojewddztwa
dolnoslagskiego wyjechato 513 co daje 3. lokate, a z $lgskiego — 488.

Tabela 34. Wymiana studentdéw i nauczycieli akademickich w ramach unijnego programu Erasmus w roku
akademickim 2012/2013

. A . Y . Liczba studentéw
T Liczba studentéw Liczba wyjazdow nauczycieli e
wyjezdzajacych na studia akademickich uczelnie?®

Polska 11 960 4442 9 856
Matopolskie 1748 544 1332
Dolnoslaskie 1372 513 1039
toédzkie 824 291 577
Mazowieckie 2 654 808 1548
Pomorskie 757 252 366
Slaskie 805 488 223
Wielkopolskie 1650 301 583

Zrédto: Portal programu Erasmus, www.erasmus.org.pl (data dostepu 27.03.2015 r.).

Matopolskie zespoty badawcze sg zauwazalne jesli chodzi o uczestnictwo w 7. Programie
Ramowym — w tej inicjatywie udziat wzieto 246 zespotdw z regionu, co sytuuje ten region na
2. miejscu wsrdd poréwnywanych wojewddztw. Zarazem Matopolske dzieli ogromny dystans
do mazowieckiego, gdzie w tej inicjatywie uczestniczyto az 888 zespotéw. W Wielkopolsce
(3. miejsce) takich zespotéw byto 2263°. Wysoka pozycja wojewddztwa matopolskiego

w omawianym zakresie potwierdza znaczgcy na tle kraju potencjat naukowo-badawczy
regionu (przede wszystkim Krakowa).

29 Uczelnie w wojewddztwach, ktore przyjety co najmniej 100 zagranicznych studentow Erasmusa w roku
2012/2013.

3° Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA
(wersja 15.0) — dane po 467 konkursach.
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Rysunek 4. Rozktad geograficzny liczby uczestnikéw w ztozonych wnioskach, uczestnikow projektow
i koordynatoréw projektow
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Zrédto: Zespdt Analiz i Statystyk KPK, Statystyki uczestnictwa Polski w 7. PR, Skrécony raport po 467 konkursach,
s. 6.

Tabela 35. Uczestnictwo polskich zespotow badawczych w VI i 7. Programie Ramowym Wspdlnoty
Europejskiej (liczba zespotéw badawczych wg wojewaddztw)

. . Liczba zespotow badawczych Liczba zespotow badawczych
Kraj/region . : *
w VI Programie Ramowym w 7. Programie Ramowym

Polska 1778 2070
Matopolskie 255 246
Dolnoslaskie 121 140
toédzkie 118 111
Mazowieckie 771 888
Pomorskie 138 136
Slaskie 122 111
Wielkopolskie 172 226

* Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA
(wersja 15.0) — dane po 467 konkursach.

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony
miasta obszary wiejskie, Warszawa 2010, s. 41.

2.4. Potencjal regionu w zakresie os0b z wyzszym wyksztalceniem oraz
studentow

Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym w Matopolsce, wedtug dostepnych danych z 2013
r., wynidst 16,5% co stawia region dopiero na 7. miejscu wsrod analizowanych wojewdédztw,
za wojewoddztwami: mazowieckim (23,4%), tédzkim (18,4%), czy Slaskim (16,9%).

Matopolske charakteryzuje najwyzszy w skali kraju wskaznik liczby studentow szkdt wyzszych
przypadajacych na 10 tys. ludnosci, ktéry w 2013 r. wyniost 564, przy $redniej krajowej
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wynoszgcej 402. Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazty sie wojewddztwa
mazowieckie (554 studentow na 10 tys. ludnosci) oraz dolnoslgskie (487). Niepokojacy jest
jednak notowany od 2008 r. spadek wartosci tego wskaznika w wojewddztwie matopolskim,
zwigzany gtéwnie z nizem demograficznym. tacznie w regionie w 2013 r. studiowato ponad
189 tys. studentdw, z czego na uczelniach publicznych blisko 156 tys.

Tabela 36. Studenci szkét wyiszych na 10 tys. ludnosci w wybranych regionach Polski w latach 2003-2013

Kraj/region

srednia dla Polski 457 479 467 444 435 402
Matopolskie 545 611 642 640 605 564
Dolnoslaskie 554 586 601 585 532 487
tédzkie 479 509 559 454 403 367
Mazowieckie 675 680 662 617 589 554
Pomorskie 417 455 472 478 465 444
Slaskie 425 443 414 391 344 314
Wielkopolskie 455 506 512 480 442 413

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2.5. Staze o charakterze naukowo-badawczym

W zwigzku z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji szczegdlne znaczenie posiadajg dwa
realizowane w Matopolsce projekty o charakterze stazowym.

Czwarta edycja projektu ,Wiedza, praktyka, doswiadczenie — klucz do sukcesu w biznesie”
oferuje mozliwosé uzyskania stazu w przedsiebiorstwie przez naukowcéw (przez okres od 1
do 6 miesiecy). Projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki,
Dziatanie 8.2. Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki

i przedsiebiorstw realizuje Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Planowany okres
zakonczenia projektu to czerwiec 2015r.

2.6. Absolwenci Kkierunkéw inZynieryjno-technicznych, informatycznych
i biologicznych

Absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych w Matopolsce w 2013 r. w liczbie 4 358
stanowili ponad 15% ogdétu wszystkich absolwentow tego typu studidéw w kraju. Stawia to
region na pierwszym miejscu wsrdd analizowanych wojewddztw. W stosunku do 2003 r.
liczba absolwentdow tego typu kierunkéw wzrosta o ponad 60%. Matopolska zajmuje drugie
miejsce w kraju w zakresie liczby absolwentéw kierunkéw informatycznych, za
wojewoddztwem mazowieckim (2 359). W 2013 r. byto ich w tym regionie 2 100. W dalszej
kolejnosci w analizowanym rankingu znalazty sie wojewddztwa dolnoslaskie i slaskie.
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W Matopolsce w 2013 r. odnotowano rowniez najwiekszg w skali kraju liczbe absolwentéw
kierunkow biologicznych, ktérych byto 1 514, co stanowi okoto 18% wszystkich koriczacych
tego typu kierunek w kraju. Na drugim miejscu w tym rankingu znalazto sie wojewddztwo
mazowieckie (ponad 14%) a na trzecim dolnoslgskie (10%). W stosunku do 2003 r. liczba
absolwentow kierunkéw biologicznych zwiekszyta sie w Matopolsce ponad szesciokrotnie.

Tabela 37. Absolwenci uczelni publicznych i niepublicznych kierunkéw inzynieryjno-technicznych,
informatycznych i biologicznych w wybranych regionach w latach 2003-2013

nformatycznych
nformatycznych
nformatycznych
nformatycznych

=
o
>
f=
N
=
[
K]
K]
=]

nzynieryjno-
echnicznych
nzynieryjno-
echnicznych
Biologicznych
nzynieryjno-
technicznych
Biologicznych
nzynieryjno-
echnicznych
Biologicznych
nzynieryjno-
echnicznych
Biologicznych

Kraj/region
Srednia dla Polski |1 471 80(1365| 964| 170|1324| 967 15{1415| 949| 654|1790| 926 597|1811| 858| 523
Matopolskie 2748 268| 237|2727| 811| 375(2600(1223| 810(2576|1523|1288(4461|2335(1580|4358|2100(1514
Dolnoslagskie 2993| 293| 327(2782|1232| 341|2468|1524| 852|2294({1429| 840({3289|1707| 882|3596|1534| 838
tédzkie 1077 1333 157| 803|2574| 132| 939(2219| 413|1040({1977| 602|1388(1294| 513(1312|1135| 408
Mazowieckie (3449|1117 441|3188|1584| 212(2822(2034|1546(3487(2050(1343|4261|2376(1278|4179|2359|1 200
Pomorskie 1344 222| 184(1328| 392 128|1521| 628| 502|1350| 616| 494|2576| 956 437|2561| 898| 414
élaskie 2984 682| 186(2581|1795| 110(2530(2149| 733|2917({1909| 763|3167|1668| 587|3226|1378| 515
Wielkopolskie [1604| 123| 468|1817| 803| 427|2186| 963| 831|2463|1282| 542(2448|1009| 640(2618|1042| 650

t

t

I
o
]
=
(o)}

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2.7. Potencjal w zakresie pracownikéw badawczo-rozwojowych

Ostatnie lata przyniosty zmiane niekorzystnych tendencji spadkowych w Matopolsce

w zakresie liczby pracownikdéw sektora B+R. O ile w okresie 2005-2009 wartosé tego
wskaznika ulegta zmniejszeniu o ponad jedng czwartg i wyniosta w 2009 r. ponad 6 300, to w
2013 r. byta juz blisko 11 600 a wiec nastgpit prawie dwukrotny wzrost liczby pracownikéw w
sektorze B+R. Jest to wielkos¢ blisko trzykrotnie nizsza niz w wojewddztwie mazowieckim,
jednak o blisko 50% wyzsza od $redniej krajowej. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow w
Matopolsce, w etatach przeliczeniowych zatrudnionych byto w 2013 r. ponad 34
pracownikéw sektora B+R, tj. okoto 40% mniej niz w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 38. Catkowita liczba pracownikéw sektora B+R w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013

Kraj/ region 2003 2005 ‘ 2008 2009 2012 2013
na 10 LER LER LER LER na 10

liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. [[74.E] tys.
mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk.

Srednia dla 4032

3662 15,35/ 3885 16,29 3863| 16,19 16,90( 5670 23,54 5859 24,35

Polski (2010r.)
Matopolskie 8531 25,87 8530 25,86 6 544 19,84 6361 19,29| 11346| 33,83| 11598 34,51
Dolnoslaskie 4778 16,61 4487 15,60/ 5336/ 18,55 5235/ 18,20 7605 26,09 8149 28,00

todzkie 3229 11,22 3294| 11,45 3537| 12,30 3947 13,72 5322| 21,08 5127 20,40
Mazowieckie | 17 247| 33,03| 18559| 35,54] 19003| 36,39| 19345/ 37,04 27483| 51,84| 29468 55,42
Pomorskie 3273| 14,68 4177| 18,73| 3286| 14,73| 3788 16,99 5757| 25,14 5993| 26,10
Slaskie 5424| 11,69] 5895| 12,70f 5935| 12,79| 5834 12,57 7801] 16,90| 8539 18,57

Wielkopolskie 4092| 12,01 4261] 12,50 4813| 14,12 4060 11,91 6888 19,89 6154| 17,75

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy BDL, GUS.
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Analizujac liczbe pracownikéw B+R w Matopolsce w kontekscie miedzynarodowym mozna
stwierdzié¢, ze w 2012 roku bytfa ona o blisko 15% nizsza niz $rednia dla regionéw w UE. W
roku 2011 w Matopolsce w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdéw, zatrudnionych byto blisko
dwa razy mniej wspomnianego typu pracownikéw niz w Katalonii oraz prawie trzy razy mniej
niz w Potudniowej Szwecji. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicéw w Matopolsce w 2012 r.
liczba pracownikéw B+R byta o ponad 1/3 nizsza niz srednia europejska.

Tabela 39. Catkowita liczba pracownikéw B+R w wybranych regionach europejskich w latach 2003-2012

UE/region 2003 2005 ‘ 2008 2009 ‘ 2011 2012
na 10 LER na 10 na 10 na 10 na 10
tys. tys. tys. tys. tys. tys.
liczba | mieszk. liczba mieszk. | liczba mieszk. liczba mieszk. | liczba mieszk. liczba  mieszk.
Matopolska 10936 33,3| 10063 30,6 7362 22,4 7222 22,0 10338 31,4\ 11346 34,3
Katalonia 33411 45,8| 37 862 51,9| 46520 63,8| 47324 64,9\ 44456 59,3| 44462 59,2
Potudniowa - | 32065 796 - | 32178]  79,9| 11762| 84,2 -
Szwecja
Turyngia 9033 39,8 9389 41,4 : -| 10269 45,3 10848 48,5 -
$rednia w UE 7717 41,85 8090 43,88 9046| 49,06/ 9139| 49,56| 9462,1 51,8| 9673,6 53,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

2.8. Instytucje otoczenia biznesu

Wojewddztwo matopolskie nalezy do czotéwki polskich regionéw pod wzgledem liczby
instytucji otoczenia biznesu (I0OB). Zgodnie z danymi Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 2014 r. region ten posiadat 59 osrodkdéw wsparcia innowacji oraz
przedsiebiorczosci®!, co oznaczato 4. pozycje w kraju po wojewddztwie mazowieckim,
$lgskim i wielkopolskim. W poréwnaniu do roku 2012 liczba osrodkéw w wojewddztwie
matopolskim zmniejszyta sie. W 2014 r. ok. 1/3 matopolskich OB stanowity osrodki
innowacji, co plasowato region na 2. miejscu po regionie lubelskim (48%).

Tabela 40. Nasycenie polskich regionéw osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci w latach 2007-2014

Kraj/ region

Polska 693 716 - 736 - 681 25,84
Matopolskie 47 56 33,9 55 42,9 59 33,90
Dolnoslagskie 51 53 24,5 54 37,0 54 31,48
tédzkie 43 40 12,5 44 36,4 39 23,08

320srodki innowacji i przedsiebiorczosci to: 1. Osrodki Przedsiebiorczosci: osrodki szkoleniowo-doradcze,
osrodki przedsiebiorczosci, centra biznesu, preinkubatory, inkubatory przedsiebiorczosci; 2. Osrodki
Innowacji: parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne, techno-
parki, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci,
centra innowacji; 3.Pozabankowe instytucje finansowe: regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych, fundusze kapitatu zalazkowego, sieci Aniotow Biznesu [Osrodki innowagji i
przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan/Warszawa
2015].
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2007 2009
Kraj/ region w tym OI*

razem razem

(w %)

Mazowieckie 65 65 41,5 67 41,8 84 5,95
Pomorskie 49 42 14,3 45 26,7 40 27,50
Slaskie 75 87 19,5 88 28,4 81 28,40
Wielkopolskie 64 64 29,7 66 34,9 69 20,29

*0l — osrodki innowacji

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, todz/Warszawa 2010, s. 26; Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznari/Warszawa 2015, s. 14.

Miernikiem skutecznosci oraz efektywnosci podejmowanych przez Instytucje Otoczenia
Biznesu dziatan moze byé m. in. liczba innowacyjnych start-upéw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie. Przyktadem takiej instytucji jest Krakowski Park
Technologiczny, ktéry udzielit wsparcia merytorycznego oraz infrastrukturalnego ponad

87 firmom informatycznym w 2013 r. Krakowski Park Technologiczny zajat 2. miejsce

w badaniu benchmarkingowym parkéw technologicznych w Polsce, przeprowadzonym przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Tym samym KPT poprawit swojg pozycje z roku
2010, kiedy to zajat 3. miejsce. W przeprowadzonym w roku 2011 badaniu ankietowym
zebrano opinie prawie 480 lokatorow 15 parkéw technologicznych w Polsce, co stanowi
blisko 95% catej populacji. Srednia ocena KPT — wystawiona przez jego lokatoréw (firmy IT
KPT oraz lokatorzy budynku) — wyniosta 4,1 w skali od 1 do 5 punktéw [Hotub-lwan, Olczak i
Cheba 2012].

Do funkcjonujgcych w wojewddztwie matopolskim osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci
zalicza sie: inkubatory technologiczne (m.in. Inkubator Technologiczny KPT), inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalgzkowego (w tym: Fundusz Zalgzkowy KPT), sieci
aniotéw biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych, osrodki szkoleniowo-doradcze oraz centra transferu technologii. W 2014 r.
Matopolska z liczbg 5 centréw transferu technologii®? (Centrum Transferu Technologii AGH;
Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu przy UJ; Centrum
Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego; Centrum Transferu Technologii Politechniki
Krakowskiej; Preinkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej CTE/UR w Krakowie Centrum
Transferu Ekotechnologii sp. z 0.0.) lokowata sie na 1. miejscu w kraju zaraz przed
wojewoddztwem lubelskim (4) oraz tédzkim (4).

32Centrum Transferu Technologii to jednostka powotywana przez uczelnie lub instytuty Polskiej Akademii
Nauk w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania do gospodarki wynikow badan i prac rozwojowych
prowadzonych wewnatrz instytucji — podmioty posiadajgce state umowy z uczelniami lub instytutami PAN na
obstuge ich w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Pozostate podmioty dotad
kwalifikowane jako CTT a nie posiadajace realnego dostepu do wynikow badan naukowych zostaty
wyodrebnione jako osobna kategoria Centréw Innowacji [Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan/Warszawa 2015, s. 71].

51



http://www.cittru.uj.edu.pl/start

Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

2.9. Parkitechnologiczne

W 2014 r. Matopolsce funkcjonowaty 3 parki technologiczne: Krakowski Park Technologiczny
i Park Life Science w Krakowie oraz Park Technologiczny — Miasteczko Multimedialne (MMC
Brainville) w Nowym Sgczu. Najliczniej wystepujg w wojewddztwie: wielkopolskim (6),
Slgskim (6) oraz dolnoslgskim (5). W przygotowaniu sg kolejne dwie inicjatywy: Matopolski
Park Technologii Informacyjnych bedacy kluczowym projektem Krakowskiego Parku
Technologicznego oraz Park Technologiczny Krakéw-Wschdd. Specjalna strefa ekonomiczna
jaka zarzadza Krakowski Park Technologiczny sp.z.0.0 pod wzgledem powierzchni liczy 707
ha.

Kluczowym elementem dynamicznego rozwoju wojewddztwa jest budowa gospodarki
opartej na wiedzy, uwzgledniajgcej m.in. wsparcie inicjatyw z zakresu inteligentne;j
specjalizacji regionu. Powstanie Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, wyposazonego w infrastrukture
dedykowang rozwojowi technologii inteligentnych, pozwoli na podjecie zaawansowanych
prac w zakresie urzeczywistnienia powyzszego zatozenia. Konieczne bedzie zatem
zaplanowanie stosownych funduszy dedykowanych firmom oraz inicjatywom powigzanym
z tematyka testowania oraz wdrazania inteligentnych technologii, a takze programéw
pomocowych dostepnych dla instytucji otoczenia biznesu. W ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych powstang Data Center z ustugami wykorzystujgcymi model tzw.
chmur obliczeniowych (cloud computing) oraz zaawansowane laboratorium multimediéw

i doswiadczen uzytkownika (user experience).

Schemat 7. Liczba dziatajacych parkéw w ujeciu regionalnym w 2014 r.

(%]
L

- N w
C,
“ |-
C,
“ |-

1 1
0 ' '
N g R ne g g o N & ne
I I T U N
3 g S Q 2 ¥ < & & & F & & SIS R
[3) o ) 2 N A o AN (3 2 o
N & ,5\ & N <0 (s) Q (s) o A8 N
R bo <(\ o \?4, Q . \oQ on (65 Ob
* & o N & <
$ o &
& & Nd
& ® o

Zrédto: A. Bakowski (red.), M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce Raport 2014,
Poznann/Warszawa 2015 s. 28.
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2.10. Preinkubatory oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczosci

W 2015 r. w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje 6 akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci, sposrdd ktorych 5 dziata w Krakowie (Krakowska Akademia im. Frycza
Modrzewskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie,
Woyzsza Szkofa Europejska im. ks. J6zefa Tischnera w Krakowie, Inkubator AIP Uczelni Dietla
w Krakowie??) a jeden przy Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie. Pod
wzgledem liczby inkubatoréw, wojewddztwo matopolskie znajduje sie na 1. miejscu w kraju,
razem z wojewoddztwem dolnoslgskim. Planowane jest uruchomienie inkubatora przy
Uniwersytecie Papieskim w Krakowie.

Tabela 41. Liczba akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci w 2010 r. i 2014 r.3*

Kraj/region 2010 2014
Polska 34 24
Matopolskie 4 5
Dolnoslaskie 5 5
tédzkie 2 1
Mazowieckie 1 0
Pomorskie 0 0
Slaskie 0 0
Wielkopolskie 2 2

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, t6dz/Warszawa 2010, s. 69-72; Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport
2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznarn/Warszawa 2015, s. 58.

2.11. Rynek kapitalowy stuzacy finansowaniu innowacyjnosci

Ponad 9% naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjng w matopolskich przedsiebiorstwach
przemystowych w 2013 r. byto finansowanych z kredytéw bankowych (ponad 132 min zt).
Nieco wiekszy odsetek naktadéw (ponad 10%) na tego typu dziatalnos¢ pochodzi ze srodkéw
pochodzgacych z zagranicy. Co istotne w ciggu poprzednich trzech lat poziom ten wzrdst
trzykrotnie. W Matopolsce funkcjonuje szereg funduszy venture capital jak na przyktad JCI
Venture, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Instytut Karpacki, Miasteczko
Multimedialne Sp. z 0.0., Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundusz
Zalgzkowy Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0.3> Wedtug danych Europejskiego
Stowarzyszenia Private Equity i Venture Capital (EVCA, 2014) Polska nalezy do najbardziej
dynamicznie rozwijajgcego sie rynku kapitatu podwyzszonego ryzyka przy jednoczesnym

3 Inkubatory.pl, http://aipkrakow.inkubatory.pl (data dostepu: 30.04.2015r.).
34 Nie ujeto inkubatoréow prowadzonych przez Fundacje Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.
35 Bank Danych Lokalnych GUS.
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znacznym dystansie do wysokorozwinietych panstw Europy Zachodniej. Oznacza to
koniecznos$¢ wyréwnania istniejgcego dystansu w tym zakresie przy jednoczesnej
zauwazalnej wysokiej stopie zwrotu w inwestycje typu venture capital.

54



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

2.12. Wspolnota Wiedzy i Innowacji

Wojewddztwo matopolskie posiada zauwazalny w skali europejskiej potencjat w zakresie
prowadzenia i rozwoju badan nad technologiami energetycznymi. Akademia Gérniczo-
Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego z szesciu weztéw (CC PolandPlus) w
ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji zajmujgcej sie, pod auspicjami Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (European Institute of Innovation and Technology, EIT),
realizacjq projektu KIC-InnoEnergy?®. Gtdwnymi partnerami wezta CC PolandPlus s3:
Politechnika Slgska, Gtéwny Instytut Gérnictwa, Instytut Chemicznej Przerébki Wegla,
partnerami stowarzyszonymi sg: Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagiellorski oraz
koncern TAURON, a wspodtpracujg inne przedsiebiorstwa oraz jednostki naukowe z dziedziny
energetyki. W ramach wezta podejmowane sg dziatania z zakresu innowacji w energetyce,
w obszarze Czyste technologii weglowe oraz nowe podejscie do zarzqdzania weglem (Clean
Coal Technologies and New Paradigm for Carbon Management). Szczegétowa tematyka
obejmuje’’:
1. Czyste Technologie Weglowe:

a. Zwiekszanie efektywnosci i redukcja emisji klasycznych blokéw energetycznych;

b. Przechwytywanie i sktadowanie COy;

c. Nowe technologie zgazowania wegla kamiennego i brunatnego.
2. Kogeneracja nuklearna — zastosowanie ciepta reaktoréw jagdrowych w:

d. Czystych technologiach weglowych (recykling CO, gazyfikacja);

e. Przemysle.

Projekt ma charakter dtugoterminowy (7-15 lat) o budzecie wynoszgcym ok. 120-150 min
euro rocznie, z czego 25% stanowig dotacje z EIT. Podstawowym celem przedsiewziecia jest
stworzenie struktury oraz wypracowanie zasad wspdtpracy w celu osiggniecia wysokiego
poziomu badan w obszarze energii, przezwyciezenie istniejgcych barier we wdrazaniu
innowacji w tej dziedzinie, a takze ksztatcenie mtodych ludzi na najwyzszym poziomie
merytorycznym?3,

3 Zauwazajac niski poziom wdrozen innowacji w zestawieniu z wysokim potencjatem naukowo-badawczym
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej powotano Europejski Instytut Innowacji i Technologii
(Europeaninstitute of Innovation and Technology, EIT). EIT koordynuje dziatania Wspodlnot Wiedzy i Innowacji
(Knowledge and InnovationCommunity, KIC), w ramach ktorych zachodzi koordynacja dziatan w ramach danej
specjalnosci. Jednym z dtugoterminowych projektow koordynowanych przez EIT jest KIC-InnoEnergy.

37KIC InnoEnergy: www.kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html (data dostepu: 20.02.2012 r.).

8 T. Szmug, KIC InnoEnergy. Innowacja w energetyce, [w:] Innowacyjny Start nr 1(20), czerwiec 2011, s. 5-6.
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2.13. Potencjal instytucjonalny w swietle wynikow foresight

W ciggu minionych kilku lat zrealizowano w Matopolsce szes$¢ projektow typu foresight
technologiczny, z czego jeden byt koordynowany przez Matopolskg Szkote Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, jeden przez Krakowski Park
Technologiczny, dwa przez Instytut Odlewnictwa (foresight branzowy) oraz dwa przez
Fundacje Progres & Business (foresight ICT, foresight innowacyjnosci Makroregionu
Potudniowego). Ponadto zrealizowanych zostato kilkanascie projektéw typu foresight, w
ktdrych matopolskie instytucje braty udziat w charakterze cztonkdw konsorcjum i ktérych
wyniki moga sg istotne dla rozwoju innowacyjnosci w Matopolsce”

Celem projektu Foresight technologiczny na rzecz zrdwnowazonego rozwoju Matopolski
realizowanego przez konsorcjum krakowskich uczelni pod przewodnictwem UEK w latach
2006-2008 byto stworzenie prognozy rozwoju technologii w wojewddztwie matopolskim oraz
wyznaczenie priorytetowych kierunkdw rozwoju w obszarze okreslonym jako Zréwnowazony
rozwoj.

Celem przedsiewziecia pn. Perspektywa Technologiczna; Krakow — Matopolska 2020
koordynowanego przez Krakowski Park Technologiczny w latach 2009-2010 byto wytonienie
technologii przysztosci, ktére majg pomadc Matopolsce staé sie nowoczesng gospodarka
opartg na wiedzy i innowacjach. Analiza ekspercka wskazata trzy najbardziej obiecujgce
obszary specjalizacji: bezpieczenstwo i komfort zycia, medycyna i zdrowie oraz informacja
i wizualizacja, a w ich ramach 10 rozwigzan technicznych, ktérych rozwijanie moze pomaoc
gospodarce regionu w rozwijaniu przewag konkurencyjnych®. W dalszej kolejnosci
przeprowadzono badania, ktérych gtdwnym celem byta eksploracja aktualnej sytuacji oraz
uwzglednienie trendéw rozwojowych dla kluczowych technologii przysztosci wskazanych
w opracowaniu Perspektywa Technologiczna; Krakéw — Matopolska 2020. Badania podjete
w 2011 r. objety zaréwno sfere podazowg innowacji, jak i popytowa, wykorzystujgca

w praktyce gospodarczej te technologie®!.

39 Obok wskazania kierunkéw dalszych badan, efektem projektu byto wskazanie sposobow dalszego
zastosowania badan typu foresight oraz wyodrebnienie osmiu blokdw tematycznych, w ramach ktoérych
powinny koncentrowac sie dziatania wtadz wojewddztwa matopolskiego: infrastruktura transportowa, nauka i
B+R, rozwoj metropolitalny i atrakcyjnosc¢ inwestycyjna, ochrona srodowiska, infrastruktura turystyczna,
zasoby naturalne, nowe materiaty, dostep do informacji. J. Hausner, Foresight technologiczny na rzecz
zréwnowazonego rozwoju Matopolski", MSAP UEK, Krakow 2008.

40 Budownictwo samowystarczalne energetycznie, Czyste technologie energetyczne, Inzynieria materiatowa

i nanotechnologie dla zastosowan specjalnych, Inzynieria tkankowa, Leki i technologie miejscowo niszczgce
nowotwory, Monitoring i kontrola standéw chorobowych, Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize
danych, Bezdotykowy interfejs komputerowy, Systemy inteligentne, Uniwersalny dostep do informacji.

E. Bendyk, S. Kosielinski (red.), Uniwersalny dostep do informacji. Perspektywa technologiczna Krakéw —
Matopolska 2020 Wyzwania rozwojowe, Krakdw-Warszawa 2010.

4 Raport z realizacji badania pt. ,Weryfikacja trendéw rozwojowych zachodzgcych w ramach kluczowych
technologii przysztosci w Matopolsce wyznaczonych metodq foresightu w 2010 r.”, opracowanie przygotowane
na zlecenie UMWM, Krakdw 2011.
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Wojewddztwo matopolskie dysponuje wysokim potencjatem do badan nad technologiami
energetycznymi. Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego

z szeSciu weztdw (CC PolandPlus) utworzonych w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
realizujgcego, pod auspicjami Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, projekt KIC-
InnoEnergy. Warto tez wspomniec¢ o projektach, ktérych realizacja byta mozliwa dzieki
finansowaniu z Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
Nalezg do nich m.in.: Matopolskie Laboratorium Budownictwa Energooszczednego
Politechniki Krakowskiej, Centrum Energetyki AGH, czy tez prowadzone na AGH prace
przygotowawcze do uruchomienia Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania
Energii ,,Miekinia”.

Matopolska jest postrzegana jako region o duzym potencjale rozwoju technologii life science,
z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na bogatym w tradycje osrodku
uniwersyteckim. W badaniach foresight z 2010 r. wskazano cztery najbardziej obiecujgce
technologie w tym obszarze: inzynierie tkankowa, leki i technologie miejscowo niszczgce
nowotwory, monitoring i kontrole stanéw chorobowych oraz usprawnienie procesu leczenia
w oparciu o analize danych. Z kolei wedtug danych Banku Danych Lokalnych z 2013 r.,
naktady wewnetrzne na dziatalnos$¢ w dziedzinie biotechnologii w przedsiebiorstwach w
Matopolsce (9% naktaddw krajowych) i zatrudnienie w przedsiebiorstwach w tym sektorze
(11% zatrudnienia krajowego) sytuujg wojewddztwo matopolskie przecietnie na tle innych
regionow.

Matopolska jest regionem o niezwykle duzej koncentracji firm z branzy ICT. Zgodnie

z badaniami przeprowadzonymi przez wydawnictwo /DG Business Media, w publikacji pn.
TOP 200 Computerworld — ICT Market in Poland, Matopolska zajmuje drugie miejsce wsréd
wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT — 4 158 pracownikdw.
Pozycje wyzszg zajmuje jedynie wojewddztwo mazowieckie, w ktérym wskaznik ten wynosi
12 391 pracownikéw. Warto réwniez zaznaczyg, ze firmy Ericpol oraz Comarch zlokalizowane
w Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca wsrdd firm o najwyzszym przychodzie z tytutu
eksportu towaréw/ustug. Dodatkowo, powyzsze firmy oraz firma Motorola zlokalizowana w
Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca w kategorii Potencjat badawczo-rozwojowy, zatrudniajgc
w dziatach badawczo-rozwojowych tgcznie prawie 3 000 pracownikéw (Comarch — 1 100,
Ericpol Telekom — 1 000 oraz Motorola — 800), ustepujac jedynie firmie Nokia Siemens
Networks zlokalizowanej w wojewddztwie mazowieckim — 1 800 pracownikéw.

Rowniez w wyniku przeprowadzonego przez Krakowski Park Technologiczny projektu
foresightowego pn. Perspektywa Technologiczna Krakow-Matopolska 2020, technologia ICT
zostata wskazana jako technologia o najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie.

Z 10 wybranych obszaréw technologicznych, 3 dotyczg bezposrednio branzy informatycznej
— bezdotykowy interfejs komputerowy, systemy inteligentne, uniwersalny dostep do
informacji, z kolei 1 posrednio — usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych.
Technologie informacyjne bedg rozwijane m.in. w laboratoriach dostepnych w ramach
inicjatywy Krakowskiego Parku Technologicznego — Matopolskiego Parku Technologii
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Informacyjnych (MPTI). MPTI bedzie rowniez koncentrowat sie na rozwijaniu technologii
informatycznych w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu.

Wskazana w ramach projektu foresightowego technologia zwigzana z budownictwem
samowystarczalnym energetycznie bedzie testowana oraz rozwijana m.in. w ramach
laboratorium inteligentnych budynkéw, powstajgcego w ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych oraz Matopolskiego Laboratorium Budownictwa
Energetycznego. Warto réwniez podkresli¢ rezultaty projektu "SPIN - Model transferu
innowacji w Matopolsce”. W ramach tego przedsiewziecia zaproponowano nowatorski
model wspotpracy naukowcow z przedsiebiorcami, umozliwiajgcy komercjalizacje
prowadzonych badan naukowych

2.14. Kultura i przemysty kreatywne

W ostatnich latach w coraz wiekszej mierze uznaje sie role kultury i zaplecza kulturowego,

jako znaczacych elementéw warunkujacych sktonnos¢ oraz zdolnos$é jednostek i

spoteczenstw do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. Obserwuje sie, ze osrodki, w

ktdrych rozwijajg sie tzw. przemysty kreatywne s takze o$rodkami innowacyjnosci i maja

coraz wiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej. Dla zdefiniowania przemystéw

kreatywnych pomocna moze by¢ klasyfikacja UNCTAD (United Nations Conference on Trade

and Development), ktéra dzieli przemysty kreatywne na cztery kategorie:

= Dziedzictwo — podzielone na dwie podkategorie: tradycyjna ekspresja kulturowa
(rekodzieto, festiwale i imprezy) oraz obiekty kultury (stanowiska archeologiczne, muzea,
biblioteki, wystawy);

= Sztuka — wizualna (np. malarstwo, rzezba, fotografia) i performatywna (muzyka, taniec,
cyrk, opera);

= Media — drukowane (ksigzka, prasa, inne publikacje), audiowizualne (sztuka filmowa,
radio, telewizja);

= Twobrczos¢ uzytkowa — design (m.in. jubilerstwo, grafika, moda, zabawki), nowe media
(np. gry komputerowe), ustugi kreatywne (m.in. architektura, reklama).

Krakow jest jednym z najwazniejszych osrodkéw ksztatcenia projektantéw wzornictwa
przemystowego w Polsce. Brakuje jednak systemowych rozwigzan stuzacych
interdyscyplinarnemu podejsciu do projektowania, polegajgcych na tgczeniu doswiadczenia
projektantow i inzynieréw z uwzglednieniem ekonomicznego wymiaru tych procesow.
Przeprowadzone badania pokazujg wysokie zapotrzebowanie przedsiebiorstw na utworzenie
instytucji promujacej i wspierajacej wdrozenia w zakresie dizajnu w Krakowie (blisko 90%
ankietowanych przedsiebiorstw dostrzega celowo$é utworzenia tego typu podmiotu
[Mamica 2008]).
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Matopolska jest regionem, w ktérym uczestnictwo w kulturze nalezy do najintensywniejszych
w kraju, jak réwniez stosunkowo liczne sg instytucje kultury (patrz tabela 6), co moze
sprzyjac rozwojowi przemystéw kreatywnych poprzez zwiekszenie wrazliwosci artystycznej
jak i mozliwych do wykorzystania zasobéw o charakterze kulturowym. Warto przy tym
wspomniec, ze Matopolska jest wojewddztwem, przyjmujacym najwiekszg liczbe turystow
(wg danych Matopolskiej Organizacji Turystyki w 2013 r. Matopolske odwiedzito 9,25 min
turystow, czego 2,55 min to turysci zagraniczni), z ktérych znaczna czes¢ przybywa dla
bogactwa dziedzictwa kulturowego regionu.

Tabela 42. Uczestnictwo w kulturze i infrastruktura kultury w 2013 r.

Wystawy Teatry Teatr Czytelnicy
. . Wystawy . .. . dramatyczny — Muzea tacznie bibliotek
Kraj/region . polskie i instytucje ) . . . .
zagraniczne ol TS widzowie nla. z oddziatami publicznych na
1 000 ludnosci 1 000 ludnosci
Polska 280 3790 170 88 822 167
Matopolskie 29 686 18 154 119 200
Dolnoslaskie 42 279 16 56 62 169
tédzkie 16 422 10 62 47 158
Mazowieckie 54 686 32 218 119 182
Pomorskie 24 204 13 61 65 161
Slaskie 31 356 18 86 57 185
Wielkopolskie 7 179 12 50 88 155

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Znaczenie przemystéw kreatywnych w gospodarce Matopolski wzrasta w ostatnich latach.
Mimo, iz brak jest aktualnych opracowan dotyczacych analizy ilosciowej przemystéw
kreatywnych w Matopolsce warto zwrdci¢ uwage, iz wedtug raportu Potencjat mafopolskich
przemystow kreatywnych opracowanego przez Departament Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego z 2012 r. juz 6,5% podmiotow
zarejestrowanych w systemie REGON nalezato do sektora kreatywnego, a wsrdéd nowo
zarejestrowanych podmiotdw udziat sektora kreatywnego byt jeszcze wiekszy i wynosit blisko
9%. Za wzmocnieniem przemystow kreatywnych w Matopolsce przemawia réwniez znaczny
potencjat kadrowy, ksztatcony na jego potrzeby. W regionie w 2010 r. na kierunkach
kreatywnych na studiach jednolitych magisterskich oraz | i Il stopnia ksztatcito sie bowiem
blisko 20 tys. osdb.

2.15. Marka Matopolski i Krakowa jako pochodna potencjatu instytucjonalnego

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego od kilku lat stale zwieksza swojg aktywnos¢ na rzecz
budowy i promocji gospodarczej marki regionu. Dziatania te prowadzone sg na arenie
krajowej i miedzynarodowej przede wszystkim poprzez rozwdj wspotpracy regionalnej oraz
marketing regionalny oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Matopolska. W tym celu
w Matopolsce powstata wyjatkowa w skali kraju inicjatywa Centrum Business in Matopolska,
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stuzgca usprawnieniu obstugi inwestorow i eksporteréw oraz promocji gospodarczej
wojewddztwa matopolskiego. Celem Centrum Business in Matopolska jest tworzenie
spdjnego i kompleksowego systemu wspdtpracy instytucji w Matopolsce, aby skutecznie
promowac potencjat gospodarczy regionu, podnosi¢ standardy obstugi inwestoréw oraz
zwiekszac wsparcie dla matopolskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci eksportowe;.
Centrum Business in Matopolska tworzg: instytucja rozwoju regionalnego — Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., samorzad regionalny — Wojewddztwo Matopolskie,
Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Matopolskie Parki Przemystowe Sp. z 0.0. Z
inicjatywy Centrum Business in Matopolska powstata marka gospodarcza Regionu pn.
»Business in Matopolska” wraz ze znakiem wizualnym o tej samej nazwie i strong
internetowg www.businessinmalopolska.com (.pl), ktéra stanowi zrédto informacji dla

instytucji otoczenia biznesu, rodzimych przedsiebiorcéw/eksporteréw, ktérzy zainteresowani
sg promocja swoich produktéw/ustug oraz dla inwestoréw chcacych zainwestowaé w
regionie. Oferta Centrum Business in Matopolska obejmuje: zintegrowany system obstugi
inwestora (one-stop-shop), system publicznego wsparcia inwestycji, baze danych
przedsiebiorstw eksportowych i kontrahentdw zagranicznych, wsparcie eksporteréw z
regionu w oparciu o $rodki wtasne oraz fundusze UE, koordynacje dziatat promocyjnych o
charakterze gospodarczym oraz wzmocnienie wizerunku gospodarczego Matopolski. W
ramach Centrum Business in Matopolska funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestoréw i
Eksporteréw (COIE).

Marka gospodarcza Matopolski jest trwale zwigzana z markg Krakowa, czego przyktadem jest

hasto ,Matopolska Krakow Region” wykorzystywane w kampaniach promocyjnych

wojewddztwa. Matopolska i Krakdw zajmujg wysokie lokaty w miedzynarodowych

rankingach atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej. W ostatnich latach byty to m.in:

= 1. miejsce Krakowa wsrdd najlepszych europejskich lokalizacji inwestycji z branzy
BPO/SSC oraz 9. na $wiecie w raporcie ,2015 Top 100 Outsourcing Destinations Rankings”
firmy THOLONS;

= 1. miejsce Krakowa wsrdd polskich miast ze wzgledu na liczbe inwestycji z branzy
BPO/SSC/IT wg ABSL, PAIIZ, ASPIRE;

= 2. miejsce wsréd regiondw Europy Wschodniej ze wzgledu na posiadang strategie
przyciggania inwestycji — ,Cities and Regions of the Future 2014/2015” fDi Intelligence,
,The Financial Times”;

= 2. miejsce krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej pod wzgledem liczby firmy
i zadeklarowanych naktadéw inwestycyjnych, ranking Rzeczpospolitej 2014;

= Matopolska, Krakdw, Zakopane uznane za najatrakcyjniejsze destynacje turystyczne na
Swiecie i w Europie, badania Synovate, Young & Rubicam, PwC, Condé Nast Traveler,
MasterCard,

= 4. miejsce Matopolski wséréd 16 polskich wojewddztw w zestawieniu , Atrakcyjnosc
inwestycyjna wojewoddztw i podregiondw Polski 2014” Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa;
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= ponadprzecietna atrakcyjnosé dla inwestycji gospodarki narodowej wedtug , Atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondw 2014”, Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie;

= 5. miejsce Matopolski wsrdd najatrakcyjniejszych dla inwestycji regionéw Europy
Wschodniej — ,,Cities and Regions of the Future 2014/2015” fDi Intelligence, , The Financial
Times”;

= 9. miejsce Matopolski (jako jedyny polski region) w kategorii wszystkich europejskich
regionéw $redniej wielkosci ze wzgledu na strategie przyciaggania BIZ — ,,Cities and Regions
of the Future 2014/2015” fDi Intelligence, ,, The Financial Times”*.

Efekty dziatan zwigzanych z promocjg marki Matopolski i Krakowa mozna rozpatrywadé
m.in. przez pryzmat tzw. ,przemystéw spotkan”. Jak wynika z raportu z realizacji projektu
pt. ,Sterowanie przemystem spotkan w Krakowie: ocena i monitorowanie wptywu
ekonomicznego przemystu spotkan na gospodarke Krakowa przy wykorzystaniu dobrych
praktyk ze Szwajcarii’, ktérego podstawowym efektem byto oszacowanie wielko$ci
sektora spotkan biznesowych w Krakowie oraz jego wartosci dla gospodarki, ma on duze
znaczenie dla gospodarki i budzetu miasta Krakowa. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze
organizacja tego typu spotkan wpisuje sie w dziatania na rzecz budowy i promogji
regionalnej marki.

W roku 2013 odbyto sie w Krakowie 3 413 spotkan, ktére wygenerowaty 1 068,9 min zt, co

stanowito okoto 2,37% PKB catej gospodarki Krakowa. Natomiast szacunkowa wartos¢

podatkow i optat do budzetu miasta wyniosta ponad 89 min zt i stanowito to 2,4% dochodéw

budzetu miasta.

Jednoczesnie zorganizowane spotkania w Krakowie wytworzyty w roku 2013 ponad 12 tys.

catorocznych miejsc pracy, a zatrudnieni zarobili facznie niemal 316 min zt.

Mozliwosci szerokiej promocji potencjatu regionu, realizowanych przedsiewziec i ich efektéw
daje uzyskany przez Matopolske tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci (ERP) 2016.
ERP to prestizowa nagroda Komitetu Regiondw przyznawana tym regionom, ktore
przedstawity najbardziej przysztosciowe w Europie wizje rozwoju przedsiebiorczosci.
Matopolska jest pierwszym polskim wojewddztwem, ktére otrzymato to wyrdznienie.
Matopolska strategia oparta zostata na kilku - najwazniejszych z punktu widzenia dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci - obszarach takich jak: optymalne gospodarowanie funduszami
europejskimi, partnerstwo w przygotowaniu i realizacji dziatan oraz efektywne
wykorzystanie potencjatu Matopolski, zwtaszcza w branzach dajgcych szanse na szybki
rozwdj tzw. inteligentnych specjalizacjach. Doceniono réowniez plany wsparcia
przedsiebiorczosci opartej na nowych technologiach, w tym start-upéw. Przyznany tytuf to
nie tylko wyraz uznania ze strony Komitetu Regiondw i Komisji Europejskiej, ale rowniez

42 http://malopolskapartnership.pl/aktualnosci/79-malopolska-i-krakow-w-swiatowych-rankingach
(data dostepu: marzec 2015 r.).
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wyrazny sygnat, ze region jest miejscem przyjaznym do lokowania nowych inwestycji oraz

wartosciowym partnerem do wspotpracy na arenie miedzynarodowej.

2.16. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie infrastruktury

regionu wiedzy

Szereg istotnych wnioskdw wynika z ewaluacji wspierania przez samorzad wojewddztwa

matopolskiego transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu

z przedsiebiorstwami. Swiadczg o tym nastepujace fakty:

uczelnie i instytuty naukowe szkét wyzszych wcigz w zaskakujgco skromnym stopniu
uczestniczg w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan przedsiebiorstwom;

absolutna wiekszos¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych jest finansowana ze srodkéw
wiasnych firm (powyzej 90%);

w Swietle wynikdw badan, przedsiebiorcy w swych dziataniach innowacyjnych sg wciaz
bardzo silnie zorientowani na produkt i technologie, natomiast stabo na dziatania
marketingowe.

stabe jest otoczenie instytucjonalne przedsiebiorstw, konieczne jest uaktywnienie
wspotpracy MSP z zapleczem instytucjonalnym w sferze B+R oraz transferu technologii
poprzez aktywizacje tego zaplecza. Nalezy réwniez wesprzeé dziatania podejmowane
przez instytucje otoczenia biznesu (inkubatory technologiczne, parki technologiczne)
stanowigce niezwykle istotny element w budowie gospodarki innowacyjnej -
udostepniajgc  zaplecze infrastrukturalne oraz merytoryczne dla przedsiebiorstw
0 najwyzszym potencjale rozwoju. Nalezy poprawié trafnos$é i uzytecznos¢ wsparcia
w zakresie podazy (efektéw) dziatalnosci B+R, uaktywnienie wspotpracy przedsiebiorstw
z jednostkami naukowymi; sporadyczne sg przypadki, w ktérych bez wsparcia projekty
w ogdle nie bytyby zrealizowane lub bytyby przeprowadzone w takim samym zakresie;

Z kolei z badan ewaluacyjnych, ktére koncentrowaty sie na efektach tworzenia stref

aktywnosci gospodarczej (SAG) wynika, ze w przysztych dziataniach dotyczacych tego

kierunku wsparcia nalezy uwzgledni¢ nastepujgce postulaty:

realizowane projekty przyczyniajg sie do zwiekszenia powierzchni dostepnych terendw
inwestycyjnych w Matopolsce, podnoszg tym samym atrakcyjno$é inwestycyjng regionu,
przy czym wptyw tej interwencji jest nieréwnomierny wewnatrz wojewddztwa; SAG
zlokalizowane sg w poblizu gtéwnego korytarza transportowego wojewddztwa
(autostrada A4), koncentrujg sie w dwodch subregionach: Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym oraz Matopolsce Zachodniej (okoto 80% wartosci projektow). W
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3.1.

siedmiu powiatach Matopolski (gtéwnie w potudniowej czesci) nie byt realizowany zaden
projekt SAG w ramach MRPO;

w polityce przestrzennej regionu nalezy uwzglednic¢ cechy poszczegdlnych lokalizacji oraz
mozliwosci rozwoju stref réznej generacji: w Krakowie nadal powinny rozwijac sie strefy
o charakterze parkéw naukowo-technologicznych; w strefie wewnetrznej obszaru
metropolitalnego wyksztatcajg sie wielofunkcyjne strefy o charakterze regionalnym
i ponadlokalnym; w gtéwnych osrodkach subregionalnych wojewddztwa réwniez
powinny powstawac podobne strefy wielofunkcyjne; w Matopolsce Zachodniej nowa siec
SAG przyczynia sie do rewitalizacji obszarow poprzemystowych oraz wykorzystania
zasobow kapitatu ludzkiego; w czesci potudniowej regionu powinno dazy¢ sie do
tworzenia matych stref, ktdre moga sprzyja¢ rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i
porzagdkowaniu przestrzeni;

zaangazowanie wnioskodawcéw w rozwijanie wspotpracy pomiedzy podmiotami
zlokalizowanymi w strefach a uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi
jest uznawane za zbyt niskie;

innymi stabo$ciami dotyczgcymi wspierania tworzenia stref aktywnosci gospodarczej
w Matopolsce s3: tworzenie gtownie stref pierwszej generacji przy braku realnej
wspotpracy z B+R, niepowodzenie interwencji w potudniowej czesci wojewddztwa,
zbytnie nastawienie zarzgdzajacych strefami na inwestoréw zewnetrznych w poréwnaniu
Z inwestorami miejscowymi.

Spoteczenstwo informacyjne

Infrastruktura techniczna - t1gcza Internetowe, w tym szerokopasmowe

W 2014 r. wojewddztwo matopolskie zajmowato 6. miejsce wsrdd poréwnywanych regionow

pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w komputer z dostepem do Internetu —

71,7% gospodarstw domowych w regionie posiadato takg mozliwosc¢. Piec pierwszych miejsc

zajmowaty: pomorskie (78,8%), mazowieckie (75,3%), wielkopolskie (74,6%), podkarpackie
(74,3%) i dolnoslaskie (71,9%). Matopolske od lidera dzielito 7,1%*3. Duze dysproporcje
zachodzity réwniez w przypadku odsetek gospodarstw domowych z dostepem do

szerokopasmowego Internetu — matopolskie ze wskaznikiem 53,8% zajmowato wsrod

poréwnywanych wojewddztw trzecie miejsce od konca, znaczgco odstajgc od lideréw. Dla

wie

Ikopolskiego ta wielkos¢ wynosita 63,1%, a dla dolnoslaskiego — 62,5%. Z badan GUS

wynika, ze dynamika wzrostu odsetka komputerow z dostepem do Internetu, w tym

43 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2014 r., GUS, Warszawa 2014 r.
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z dostepem szerokopasmowym, byta wieksza na wsi niz w miescie, co oznacza zmniejszanie
réznic w dostepie do Internetu miedzy mieszkaricami miast i obszaréw wiejskich.

W wojewddztwie matopolskim, zachodniopomorskim i lubelskim odnotowano najwyzszg
dynamike wzrostu wyposazenia w dostep do szerokopasmowego Internetu. Wskaznik
dostepu do ustugi szerokopasmowego Internetu w wojewddztwie matopolskim wzrasta

w zwigzku z realizacjg projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa”4>. W ramach tego
projektu do grudniu 2014 r. powstato 65 odcinkdw sieci o tgcznej dtugosci 120 km. Powstato
9 tzw. relacji szkieletowych i dystrybucyjnych w 13 strefach (krakowska, chrzanowska,
olkuska, o$wiecimska, wadowicka, suska, gorlicka, limanowska, dgbrowska, nowosgdecka,
tatrzanska, nowotarska i brzeska). Do wrze$nia 2015 ma powstac 1 252 km sieci szkieletowej
i dystrybucyjnej, w tym 19 weztdéw szkieletowych, 246 weztéw dystrybucyjnych?.

Tabela 43. Gospodarstwa domowe wyposazone w komputer z dostepem do Internetu, w tym z dostepem
szerokopasmowym w 2013 r. (w %)

el Gospodarstwa domowe wyposazone w tym z dostepem
w komputer z dostepem do Internetu (w %) szerokopasmowym (w %)
Polska 68,8 55,4
Matopolskie 72,7 53,8
Dolnoslgskie 66 62,5
tédzkie 62,8 45
Mazowieckie 73 54,4
Pomorskie 76,1 43,7
Slaskie 72,9 54,6
Wielkopolskie 71,7 63,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

3.2. Infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020 bedzie uwzgledniac

zagadnienia zwigzane z rozwojem infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego. W tym

wzgledzie strategia ta stanowi kontynuacje Kierunkdéw rozwoju spoteczeristwa

informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010*. Ten dokument programowy zaktadat,

ze funkcjonowanie spoteczenistwa informacyjnego opiera sie na trzech elementach?®:

= infrastrukturze stanowigcej materialne zaplecze swiadczonych ustug;

=  kompetencjach oséb tworzgcych wartosci intelektualne oraz uzytkownikéw rozwigzan
teleinformatycznych;

= tresciach i ustugach elektronicznych.

4 Sytuacja gospodarstw domowych w 2013 r. w Swietle wynikow badania budzetéw gospodarstw domowych,
GUS, Warszawa 2014.

45 www.malopolskie.pl/Informatyka/Internet (data dostepu: 04.05.2015r.).

46 www.mss.malopolska.pl (data dostepu 04.05.2015 r.).

47 Kierunki rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, UMWM, Krakdw 2007.

48 |bidem, s. 71.
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W Kierunkach... zidentyfikowano podporzgdkowane tym elementom trendy (kierunki)
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na swiecie, w Europie oraz w Polsce, ktérym
powinny wychodzié¢ naprzeciw réwnolegte dziatania na szczeblu centralnym i regionalnym
(tabela 44).

Tabela 44. Trendy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego z perspektywy wojewddztwa matopolskiego

| Lp. Trend Obszar
1 Likwidacja wykluczenia cyfrowego Infrastruktura
2 Zrownowazony rozwdéj umiejetnosci w réznych grupach spotecznych i zawodowych Umniejetnosci
3 Wzrost wykorzystania e-learningu w procesie ksztatcenia
4 Rozwdj nowoczesnych e-ustug publicznych
5 Transfer innowacji informatycznych do biznesu
6 Digitalizacja zasobdw regionalnych Ustugi
7 Rozwadj infrastruktury informacji przestrzennej i wykorzystanie jej w systemach typu eTurystyka
oraz eTransport

Zrédto: Kierunki rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, UMWM, Krakdw
2007, s. 70.

3.3. Infrastruktura telekomunikacyjna i sprzet komputerowy

Na tle poréwnywanych regiondéw, sytuacja wojewddztwa matopolskiego w zakresie
infrastruktury telekomunikacyjnej jest relatywnie dobra. W 2013 r. w matopolskim 37,34%
miejscowosci posiadato zakonczenia sieci Swiattowodowych co najmniej jednego

z przedsiebiorstw telekomunikacyjnych (PT). Stawia to region na 1. miejscu wsrdd
poréwnywanych wojewddztw, przed wojewddztwem $lgskim (35,90%) i dolnoslgskim
(28,91%) oraz ze zdecydowang przewaga nad innymi regionami. 87,73% matopolskich
miejscowosci (1. miejsce wéréd poréwnywanych regiondéw) posiada wezty sieci
telekomunikacyjnych bedgce w posiadaniu PT, znéw wyprzedzajgc dolnoslgskie (85,64%),
Slaskie (81%) i wielkopolskie (76,57%). PT posiadajg wtasne wezty dostepowe w 70,79%
matopolskich miejscowosciach (1. miejsce wséréd poréwnywanych regionéw). Sieci kablowe
lub terminale radiowe sg dostepne w 94,04% matopolskich miejscowosci, co daje regionowi
2. miejsce po dolnoslagskim (95,43%). Na 3. miejscu w tej kategorii znajduje sie wojewddztwo
wielkopolskie (91,01%). W Matopolsce 38,92% miejscowosci posiada optyczne punkty styku
do sieci, co daje miejsce 1. wsrdd poréwnywanych wojewddztw, przed slgskim (36,62%) i ze
zdecydowang przewagg nad pozostatymi.

Tabela 45. Infrastruktura telekomunikacyjna w wojewédztwach w 2013 r. (w %)

Udziat Udziat Udzal Udzial Udziat
. . , . .. , . miejscowosci miejscowosci .. . .
miejscowosci z miejscowosci . o .. miejscowosci
Nazwa N X . z dostepowymi z zasiegiem sieci i
., zakoriczeniem z weztami : z optycznymi

wojewoddztwa .. . weztami kablowych lub X
sieci telekomunika- . . . punktami styku

- . . . telekomunika- terminalami ..

Swiatlowodowej cyjnymi . . . . sieci

cyjnymi radiowymi

Matopolskie 37,34% 87,73% 70,79% 94,04% 38,92%
Dolnoslgskie 28,91% 85,64% 54,03% 95,43% 10,20%
tédzkie 8,28% 71,96% 24,01% 89,95% 8,39%
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Mazowieckie 12,98% 73,69% 23,52% 91,57% 13,30%
Pomorskie 15,93% 68,20% 30,70% 87,19% 16,13%
Slaskie 35,90% 81,00% 66,64% 87,53% 36,62%
Wielkopolskie 16,28% 76,57% 35,48% 91,01% 18,17%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport pokrycia terytorium Rzeczypospolitej Polskiej istniejgca
infrastruktura telekomunikacyjna, zrealizowanymi w 2013 r. i planowanymi w 2014 r. inwestycjami oraz
budynkami umozliwiajgcymi kolokacje, Urzgd Komunikacji Elektronicznej, Warszawa 2014.

3.4. Publiczna dostepnos¢ do zasobow informacyjnych

Projektem realizowanym w ramach rozwoju publicznej dostepnosci do zasobdéw informacji
jest wysokiej jakosci Regionalny System Biuletynéw Informacji Publicznej (RSBIP). Do tej pory
zadne wojewddztwo w Polsce nie stworzyto systemu regionalnych biuletynéw, ktory
cieszytby sie tak ogromng popularnoscig wsréd lokalnych samorzaddw czy instytucji
publicznych. Obecnie matopolski system skupia w jednym miejscu okoto 3 600 biuletynéw
prowadzonych przez gminy, powiaty oraz jednostki im podlegajace, a takze fundacje,
stowarzyszenia i kluby.

W zakresie publicznej dostepnosci do zasobdw informacyjnych warto zwrdci¢ uwage na
regionalny portal internetowy Wrota Matopolski (www.malopolska.pl), ktéry petni role
zrodta informacji na temat wydarzen lokalnych i regionalnych. To takze miejsce, w ktérym
prezentowane sg dfugofalowe inicjatywy wtadz Matopolski i Srodowisk lokalnych. W ramach
portalu Wrota Matopolski tworzone sg serwisy przydatne mieszkaricom, w tym Eko-
prognoza, Festiwal Zawodow w Matopolsce, Matopolski Smak czy Odpowiedzialna
Matopolska dotyczgca tematu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w regionie. W obrebie
serwisu funkcjonuje réwniez strona poswiecona dziatalnosci matopolskich klastréw, w tym
Forum Klastréw Matopolski. Z kolei strona: Matopolska. | wszystko gra
(www.wszystkogra.malopolska.pl), dostarcza informacji o festiwalach odbywajacych sie w

wojewddztwie matopolskim?.

W4rdd innych inicjatyw warto zwréci¢ uwage na projekt ,SMART_KOM. Krakdw w sieci
inteligentnych miast”, w ramach ktérego zostanie stworzona strategia Smart City dla
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. Projekt SMART_KOM to wspdlny projekt
Krakowskiego Parku Technologicznego, Wojewddztwa Matopolskiego, Urzedu Miasta
Krakowa, Forum Virium z Helsinek oraz Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu. W ramach
projektu opracowano miedzy innymi model miasta adaptatywnego, rekomendacje dla
polityk publicznych, katalog otwartych projektéw i dokonano diagnozy w ramach szesciu
obszaréw wskazanych w ramach paradygmatu miast inteligentnych (smart city).

49 Raport: Wojewddztwo Matopolskie 2014.
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3.5. Polityka wspierania dyfuzji tresci cyfrowych

Mozliwos¢ skorzystania ze zdigitalizowanych zbioréw: ksigzek, czasopism oraz dokumentéw
(tacznie 88,6 tys. pozycji) jest zapewniona dzieki funkcjonowaniu Matopolskiej Biblioteki
Cyfrowej (www.mbc.malopolska.pl/dlibra). Udostepnione zbiory stanowig dziedzictwo
kulturowe Polski i Matopolski. Podstawowg przeszkodg w udostepnianiu zdigitalizowanych
materiatéw sg prawa autorskie (koniecznosé ich wykupu lub oczekiwania na ustanie).
Multiwyszukiwarka dla Komputerowych Baz Bibliotecznych FIDKAR
(http://fidkar.wbp.krakow.pl/fidkar/teren.html) umozliwia wyszukiwanie pozycji
ksigzkowych, czasopism i innych publikacji w katalogu bibliotek publicznych, miejskich,
gminnych i powiatowych. Warto zwrdci¢ tez uwage na inicjatywy ogdlnopolskie
umozliwiajgce przeglad dostepnych zbioréw bibliotecznych. Nalezy do nich Katalog
Rozproszony Bibliotek Polskich KaRo (http://karo.umk.pl/Karo/karo.php) — wyszukiwarka
pozwalajgca na dostep do informacji o zasobach wielu polskich bibliotek, ktéra utatwia
znajdowanie interesujgcych pozycji ksiegarskich, czasopism lub opiséw bibliograficznych. Na
uwage zastuguje takze Portal bibliotekarzy i pracownikéw informacji EBIB
(www.nowyebib.info/baza-bibliotek). Jest to baza adresowa polskich bibliotek, ktérag mozna
przeszukiwac wedtug réznorodnych kryteriow, m.in. nazwy biblioteki, miejscowosci, typu,
systemu bibliotecznego, wojewddztwa, bibliotek naukowych digitalizujgcych zbiory,
posiadajgcych angielskg wersje witryny. Baza umozliwia potgczenie ze strong Internetowg
biblioteki oraz prezentuje podstawowe dane o bibliotece, takie jak: typ biblioteki, system
biblioteczny z udostepnianym katalogiem on-line, digitalizacja zbioréw.

Godna uwagi, nowatorska w skali Polski inicjatywa, jest zrealizowany przez Wojewddztwo
Matopolskie oraz Matopolski Instytut Kultury projekt pod nazwg Wirtualne Muzea
Matopolski. Warto podkreslié¢, ze Matopolska jako pierwszy region w kraju stworzyta
Regionalny System Digitalizacji zbioréw muzealnych. Realizacja tego projektu objefa:

= Stworzenie przez Wojewddztwo Matopolskie Regionalnego Systemu Digitalizacji we
wspotpracy z 35 matopolskimi muzeami;

= Utworzenie pierwszej w Polsce kompleksowo wyposazonej Regionalnej Pracowni
Digitalizacji;

= Digitalizacje zbioréw muzealnych;

= Stworzenie portalu www.muzea.malopolska.pl, na ktéorym prezentowanych jest 900
zdigitalizowanych eksponatéw z 38 matopolskich muzedw, z tego blisko 600 w
technologii 3D w najwyzszej mozliwej obecnie rozdzielczosci, dostepnych za darmo z
kazdego miejsca na Swiecie w formie obiektéw 2D i 3D oraz centralnego repozytorium
eksponatow, bedacego narzedziem wsparcia i wspotpracy dla wszystkich muzeéw w
Matopolsce.

Zaktada sie systematyczny rozwdj portalu Wirtualne Muzea Matopolski poprzez przytgczanie
sie nowych muzedw i galerii do regionalnego systemu digitalizacji oraz rozwijanie zasobdéw
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merytorycznych portalu. Kolejny etap przedsiewziecia nosi nazwe ,Wirtualne Muzea
Matopolski Plus”°.

3.6. Uslugi Swiadczone droga elektroniczna

Zgodnie ze stanowiskiem Rady Unii Europejskiej>?, Polske nadal dzieli znaczacy dystans
wobec innych panstw cztonkowskich w zakresie wykorzystania potencjatu technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Wskazuje sie m.in. na wzglednie niskg sprawnos¢
administracji publicznej oraz bezposrednio wptywajgcy na ten stan — stosunkowo niski
poziom rozwoju e-administracji. Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania administracji
wymaga dalszych dziatan w obszarze cyfryzacji, zapewniajgcych szerszy i tatwiejszy dostep do
informacji oraz ustug Swiadczonych przez instytucje publiczne. Jednakze inwestycje w
obszarze informatyzacji zrealizowane w ostatnich latach przyczynity sie do zwiekszenia
dostepnosci e-ustug publicznych oraz poprawy funkcjonowania administracji. Znaczna czes¢
przedsiewzieé miata jednak charakter fragmentaryczny lub lokalny, wiec ich wptyw na proces
cyfryzacji w skali regionalnej pozostaje ograniczony. Z kolei w Europejskiej agendzie
cyfrowej>? zwraca sie uwage na niewystarczajgce wykorzystanie interoperacyjnosci w krajach
UE, w tym interoperacyjnosci opartych na normach i otwartych platform cyfrowych.
Wskazuje sie m.in. na braki w dziedzinie ustalania norm, zaméwien publicznych i koordynacji
miedzy organami publicznymi, ktére uniemozliwiajg sprawne funkcjonowanie ustug i
urzadzen cyfrowych, z ktdrych korzystajg mieszkancy Unii Europejskie;j.

Wsrod ustug swiadczonych drogg elektroniczng warto zwrdci¢ uwage na Cyfrowg Matopolske
— system informatyczny, ktéry ma na celu usprawnienie kontaktu on-line, w tym $wiadczenie
e-ustug przez jednostki administracji publicznej. Obecnie realizowanych jest 128 e-ustug na
rzecz przedsiebiorcéw, inwestoréw oraz obywateli na terenie wojewddztwa matopolskiego.
Platforma stworzona przez Wojewddztwo Matopolskie www.cyfrowamalopolska.pl jest

w petni zintegrowana z ogdlnopolskim systemem ePUAP, przy jednoczesnym uwzglednieniu
specyfikacji naszego regionu. System wykorzystuje ustandaryzowane wzory procedur
elektronicznych, a takze umozliwia uzycie profilu zaufanego e-PUAP do podpisywania
dokumentéw. Stanowi to silny impuls rozwoju e-administracji w regionie. Dodatkowo
Cyfrowa Matopolska udostepnia ustuge bezposrednich ptatnosci elektronicznych®3.

W pordwnaniu z odpowiednikami w pozostatych regionach, matopolskie urzedy wypadaja
dobrze, jesli chodzi o dziatania na rzecz upowszechniania komputerdw oraz Internetu. 64%

5° Ibidem.

5t Zalecenie Rady z dnia 9 lipca 2013 r. w sprawie krajowego programu reform Polski z 2013 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na lata 2012-2016 (2013/C 217/16), s.
6.

52 Europejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 6.

53 Raport: Wojewddztwo Matopolskie 2014.
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z nich udostepnia komputery z dostepem do Internetu dla klientéw, co daje 1. miejsce wsréd
poréwnywanych regionéw (w slaskim ten wskaznik wynosi 62%, a w pomorskim 59%).
Prawie potowa matopolskich urzedéw prowadzi dziatania promujace korzystanie z Internetu
wsrdd oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym (w mazowieckim 38%, w wielkopolskim
32%), co rowniez zapewnia regionowi 1. miejsce wsréd poréwnywanych wojewddztw.
Gorzej wypada wspotpraca matopolskich urzedow z lokalnymi dostawcami Internetu w celu
wspierania budowy sieci szerokopasmowych. Takg dziatalno$é prowadzi 27% matopolskich
urzeddw, co oznacza 3. miejsce wsréd poréwnywanych regionéw za $lgskim (35%) oraz
pomorskim (29%).

Matopolska wypada przecietnie jesli chodzi o odsetek oséb korzystajgcych z ustug
administracji publicznej przez Internet. Z takiej mozliwosci korzysta 29,5% mieszkancow
regionu, co stawia wojewddztwo na 4. miejscu wsrdd poréwnywanych jednostek, za
mazowieckim (34,1), pomorskim (32,3) i dolnoslgskim (30,8).

Tabela 46. Osoby korzystajgce z ustug administracji publicznej za pomoca Internetu

Kraj/region Udziat oséb (%)

Polska -
Matopolskie 29,5
Dolnoslgskie 30,8
toédzkie 26,1
Mazowieckie 34,1
Pomorskie 32,3
Wielkopolskie 20,7

Zrédto: Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, wyniki badar statystycznych z lat 2010-2014, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2014, s. 151.

3.7. Kompetencje spoteczenstwa w zakresie ICT oraz wykorzystanie ICT
w procesie ksztalcenia

W Europejskiej agendzie cyfrowej>* podkresla sie niedostateczne kompetencje mieszkaficéw
Unii Europejskiej w zakresie profesjonalnych umiejetnosci informacyjno-komunikacyjnych
oraz wykorzystywania technologii cyfrowych. Te braki utrudniajg budowe spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na technologiach ICT. Odpowiedzig powinno by¢
podjecie skoordynowanych dziatan z udziatem panstw cztonkowskich i innych
zainteresowanych podmiotdw. Problem niewystarczajgcych umiejetnosci w zakresie ICT
poruszajg takze autorzy Diagnozy spotecznej 2013>°. Brak umiejetnosci, obok braku
stosownej motywacji, uznajg za kluczowg bariere w upowszechnianiu komputerow i
Internetu. Zarazem wskazujg, ze twarde bariery dostepu — takie jak mozliwosci finansowe i

54 Europejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 7.
55 J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakow, Rada Monitoringu
Spotecznego, Warszawa 2013, s. 27.
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infrastruktura — cho¢ sg wcigz istotne, to jednak sg coraz mniej znaczace w porédwnaniu z
przeszkodami miekkimi, dotyczacymi mentalnosci i kompetencji ludzi.

Na tle poréwnywanych regionéw, w wojewddztwie matopolskim odsetek oséb powyzej 16
lat korzystajgcych z Internetu jest przecietny. W 2013 r. wynidst on 65,3%, co stawia
Matopolske na 4. miejscu za wojewddztwem pomorskim (67,8%), dolnoslgskim (66%) i
Slaskim (65,5%). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wojewddztwo matopolskie stracito przewage z
2011 r., kiedy to wspdtczynnik ten wynosit 64,5%, co oznaczato pierwsze miejsce ex aequo ze
$lgskim i podobny rezultat, co w pomorskim (64,4%). W pozostatych regionach wskaznik ten
wynosit wéwczas miedzy 57,6% (tédzkie) a 62,9% (dolnoslaskie). W latach 2007-2011 w tym
wzgledzie matopolskie nadrobito dystans wobec pomorskiego (w 2007 r. z Internetu
korzystato tam prawie 54% oséb powyzej 16 lat, podczas gdy w matopolskim niespetna 46%)
oraz utrzymato przewage nad pozostatymi poréwnywanymi regionami.

Tabela 47. Procent oséb w wieku 16+ lat korzystajgcych z Internetu w poszczegolnych wojewdédztwach
w latach 2007, 2009, 20112013

Region 2007 2009 2011 2013
Matopolskie 45,9 54,0 64,5 65,3
Dolnoslgskie 43,6 53,9 62,9 66

todzkie 40,6 47,8 57,6 60,5
Mazowieckie 44,2 52,5 61,5 65

Pomorskie 53,9 58,3 64,4 67,8

Slaskie 44,5 54,0 64,5 65,5

Wielkopolskie 43,5 52,1 59,8 61,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki
i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2011; J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza
spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2013.

Analizujgc badanie dotyczgce wykorzystania technologii informacyjnych w poszczegdlinych
podregionach Matopolski mozna zauwazy¢, ze najwiecej oséb korzystajgcych z Internetu jest
w regionie sagdeckim (67,7%), nastepnie w Krakowie (67,4%) oraz Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym — KOM (64,7%). Najrzadziej z Internetu korzystaja mieszkaricy Podhala
(57,8%) oraz Matopolski Zachodniej (60,5%). Z komputera najczesciej korzystajg mieszkarncy
Krakowa (69,1%), nastepnie Sgdecczyzny (68,3%) oraz regionu tarnowskiego (66,1%). Jak
wskazujg wyniki cytowanych badan, srednio w Matopolsce korzysta z Internetu 63,4% osob,
a z komputera 64,9%.
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Schemat 8. Zestawienie os6b korzystajacych z komputera i z Internetu w domu w podziale na regiony w roku
2013
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Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszardéw dziatari
samorzqdu wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw 2014, s. 36.

W regionie powstaje infrastruktura stuzgca ksztatceniu kadr i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branzy IT. Waznym tego przyktadem jest funkcjonowanie Centrum
Komputerowego (Informatyki) AGH, realizowanie projektdw przez Akademickie Centrum
Komputerowe CYFRONET AGH, tworzenie parku technologicznego MMC Brainville w Nowym
Sgczu oraz Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka innowacyjnosci
Krakowskiego Parku Technologicznego, ktére bedg skupiaty dynamicznie rozwijajgce sie
firmy z tej branzy. Matopolskie przedsiebiorstwa informatyczne (liczne branze) nalezg do
innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku krajowym i miedzynarodowym.

3.8. Wykorzystanie ICT w opiece zdrowotnej i spotecznej na rzecz zdrowego
i aktywnego starzenia sie

Sektor ustug dla oséb starszych funkcjonuje od niedawna i jest sektorem dynamicznie sie
rozwijajacym. Zaobserwowany trend starzenia sie spoteczenstwa jest obecnie powszechnie
znany, jednak wciaz istnieje przestrzen do zagospodarowania jesli chodzi o wykorzystanie
nowoczesnych technologii na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sie.

Zgodnie z prognoza zaprezentowang w dokumencie ,,Policy Paper dla ochrony zdrowia

na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne” procentowy udziat oséb w wieku 65+ w ogodle
populacji wzrosnie we wszystkich regionach Polski, przy czym w wojewddztwie matopolskim
ten przyrost bedzie jednym z najnizszych (nizszy prognozowany jest tylko dla wojewddztwa
mazowieckiego).
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Schemat 9. Procentowy udziat oséb w wieku 65+ w ogoéle populacji w 2011 i 2035 roku (prognoza)
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Zrédto: Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne, s. 12.

Ponad 20-procentowy udziat oséb w wieku 65+ w populacji niesie za sobg liczne
konsekwencje i wyzwania, na ktére nalezy szukaé odpowiedzi z wyprzedzeniem. Jednym z
tych wyzwan jest zapewnienie opieki zdrowotnej i spotecznej rosngcej liczbie oséb starszych,
z uwzglednieniem zjawiska tzw. podwdjnego starzenia sie ludnosci®®. W Matopolsce liczba
0s0b po 80. roku zycia wynosita w 2003 r. 75 126°7 0oséb, aw 2014 r. juz 131 420 oséb (stan
na 30 czerwca 2014 r.)*8. Ponadto, jak wynika badan, az 59% Polakéw uwaza, ze osoby
starsze powinny mieszka¢ z jednym ze swoich dzieci, moggcym im zapewnic¢ opieke, a 64%
Polakéw na staro$é chciatoby mieszka¢ we wtasnym mieszkaniu — korzystajgc doraznie z
pomocy bliskich®?.

Zazwyczaj tematyka starzenia sie spoteczenistwa rozpatrywana jest w kategoriach zagadnien
spotecznych i zdrowotnych. W zwigzku z tym podejmowane w Polsce inicjatywy maja
charakter gtéwnie socjalny. Swiadczy o tym m.in. lista projektéw dla senioréw realizowanych
w Matopolsce opracowana przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie w grudniu 2012 r.%0,

z ktorej wynika, ze projekty skierowane do oséb starszych skupiaty sie gtdwnie na organizacji
czasu wolnego, zajeciach zwigzanych z aktywnoscig ruchowg, rozwijaniem wiedzy i hobby.
Tymczasem osoby starsze stanowig grupe docelowg dla wielu innowacyjnych produktow

56 Tj. wzrost udziatu siedemdziesieciolatkéw w populacji senioréw, a nastepnie oséb osiemdziesiecioletnich
i starszych.

57 GUS, Ludnosc. Stan i struktura w przekroju terytorialnym — 2003 r.

58 GUS, Ludno$¢. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2014
r.

59 Centrum Badan Opinii Spotecznej, Polacy wobec starosci. Komunikat z badari, Warszawa 2012, s. 7.

b0 por. http://wup-krakow.pl/uslugi-rynku-pracy/poradnictwo-zawodowe/informacje-zawodowe-1/instytucje-
pomoc-pliki/ProjektydlaseniorwMaopolska.pdf.
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i ustug, ktére mogg utatwic im codzienng egzystencje oraz wydtuzg czas, kiedy moga
samodzielnie funkcjonowaé we witasnych mieszkaniach.

W Matopolsce zrealizowano kilka projektdw o charakterze pilotazowym, ktére miaty na celu
zbadanie skutecznosci innowacyjnych rozwigzan z zakresu teleopieki i telemedycyny. Jednym
z nich byt zrealizowany w latach 2012-2014 projekt ,ADAPT2DC — Adaptacja do zmian
demograficznych” (Program Europa Srodkowa, INTERREG IVB), w ramach ktérego
przeprowadzono pilotaz w powiatach najbardziej dotknietych zmianami demograficznymi

(z uwzglednieniem migracji), tj.: chrzanowskim, miechowskim, olkuskim i proszowickim.

Rynek produktdéw z zakresu teleopieki i telemedycyny dynamicznie sie rozwija w krajach
wysokorozwinietych. Wojewddztwo Matopolskie poprzez uczestnictwo w sieci wspotpracy
»Coral — Wspdlnota Regiondw na rzecz wspierania samodzielnego zycia oséb starszych” ma
mozliwos¢ sledzenia najnowszych trendéw i modeli zastosowanych w regionach bardziej
rozwinietych. Wciagz jednak brak systemowych rozwigzan umozliwiajacych finansowanie
teleopieki i telemedycyny ze srodkéw publicznych.

3.9. Wykorzystanie ICT w przedsiebiorstwach

W 2014 r. w Matopolsce 91,7% przedsiebiorstw posiadato dostep do Internetu (spadek

w poréwnaniu z 2013 r., kiedy wskaznik ten wynosit 93,2%), co stawia region na
przedostatnim miejscu wsréd porownywanych regiondéw i oznacza wynik ponizej $redniej dla
Polski (93,1%). W najlepszym pod tym wzgledem wojewddztwie dolnoslgskim, wskaznik ten
w 2014 r. wynosit 95%. Matopolskie przedsiebiorstwa nie nalezg tez do czotéwki jesli chodzi
o posiadanie strony internetowej —w 2014 r. ten wskaznik wynosit 66,5% (68,4% w 2013 r.),
co oznacza trzecig od konca lokate wséréd poréwnywanych wojewddztw. Dla poréwnania, w
wojewoddztwie mazowieckim w 2014 r. ponad 70% przedsiebiorstw posiadato strone
internetowa. Nalezy jednak podkreslié, ze wartos¢ tego wskaznika spada poczgwszy od 2012
r. w wiekszosci porownywanych regiondw (oraz srednio dla Polski), co mozna wigza¢ m.in. z
wykorzystaniem innych kanatéw komunikacji z klientem (np. portale spotecznosciowe).

Matopolskie przedsiebiorstwa nie nalezg do prymuséw w wykorzystywaniu Internetu

w kontaktach z administracjg publiczng —w 2013 r. ten wskaznik wynosit 82,4% przy sredniej
krajowej 88% oraz wyniku dla $lgskiego 93,7%. Rowniez i w przypadku tego wskaznika
poczgwszy od 2010 r. mozna zauwazy¢ tendencje spadkowg w wiekszosci poréwnywanych
regiondw (za wyjatkiem wojewddztwa $lgskiego, w ktérym w okresie 2008-2013
obserwujemy staty wzrost).

Tabela 48. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach (wybrane
informacje)

Przedsiebiorstwa ogétem
wykorzystujace Internet
w kontaktach z administracja
publiczng ogotem

Kraj/region

posiadajace wtasng strone

osiadajgce dostep do Internetu ,
P 13 P internetowa

73



Program strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020

% % % |
Polska 92,6| 958 93,2| 93,6] 93,1 56,5| 655 67,6] 66,0 653 60,6 92,0/ 90,4] 88,0 bd.

Matopolskie 92,7| 95,7| 90,7| 93,2| 91,7| 62,2| 66,8 68,5 68,4| 66,5 61,0 90,4 89,3 82,4 bd.
Dolnodlgskie 91,2| 96,1| 95,0 93,9| 950| 56,7 67,5 67,6/ 64,1 66,3 62,5 93,1| 90,4| 87,3] bd.

toédzkie 86,7 96,6| 91,6| 93,3| 90,6] 53,0 62,9 63,7 64,6| 64,4 551| 90,4 92,8/ 87,00 bd.
Mazowieckie 97,6| 96,2| 95,4| 94,8/ 94,9/ 66,3| 73,7| 75,1| 71,7| 70,7| 64,5 94,1| 92,2| 90,4 bd.
Pomorskie 93,7| 96,5/ 92,9| 94,8/ 93,6/ 59,8/ 69,0 69,1| 67,3| 66,8 61,7 91,7| 88,3] 84,0 bd.
Slaskie 92,1] 95,8 94,9| 93,7 93,8 58,3| 67,7 73,7 71,2| 67,0 63,8 90,4 93,4 93,7 bd.

Wielkopolskie 92,3| 95,0 92,1| 92,8| 93,8/ 50,2| 63,3| 68,2| 64,6| 67,1 59,7 90,1| 87,7| 89,8 bd.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

3.10. Zagrozenia zwiazane z upowszechnianiem technologii ICT

Nalezy podkresli¢, ze rozwdj spoteczenistwa informacyjnego niesie za sobg zagrozenia,
ktorych eliminacja zalezy od zgodnego wspdtdziatania poszczegdlnych panstw z
organizacjami ponadnarodowymi, takimi jak Unia Europejska. W Europejskiej agendzie
cyfrowej®! podkresla sie nasilenie takich zjawisk jak cyberprzestepczosé i niski poziom
zaufania do sieci. Sg to przyczyny mniejszego zaangazowania ludzi w coraz bardziej ztozong
dziatalnos¢ internetowq. W przypadku cyberprzestepczosci podkresla sie takie zjawiska jak
wykorzystywanie dzieci, kradziez tozsamosci i ataki cybernetyczne. Z kolei powstawanie
nowych baz danych i nowych technologii zezwalajgcych na zdalng kontrole oséb stanowi
nowe wyzwanie dla ochrony podstawowych praw mieszkancéw Unii Europejskiej w zakresie
danych osobistych i prywatnosci. Wyzwaniem, przed ktérym stojg wtadze publiczne oraz
podmioty prywatne jest wiec zapewnienie odpornosci systemdw informatycznych i sieci na
wszelkiego rodzaju zagrozenia.

3.11. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie ICT

Z badan ewaluacyjnych dotyczacych realizowanej w wojewddztwie polityki regionalne;j®?
mozna wskazac postulaty szczegdlnie uzyteczne dla przysztej polityki na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego. Nalezy do nich zaliczy¢:

= zakonczenie realizacji projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa” oraz dalsze
wspieranie inwestycji infrastrukturalnych dotyczgcych rozwoju sieci nowej generacji, np.
technologii FTTH (Swiattowdd do domu);

8 Furopejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 6.

62 Ocena wptywu projektéw realizowanych w ramach osi priorytetowej 1. Warunki dla rozwoju spoteczeristwa
opartego na wiedzy w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdw 2011.
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inwestowanie w e-ustugi nie moze polegaé na rozdrabnianiu dostepnej alokacji pomiedzy
duza liczbe projektow o niewielkim zasiegu oddziatywania; preferowane winny by¢
inwestycje kompleksowe, ukierunkowane na wprowadzanie jednolitych rozwigzan w
skali catego wojewddztwa;

czes$¢ wsparcia nalezy skierowaé na projekty edukacyjne, pozwalajace rozszerzy¢ grono
odbiorcow projektéw infrastrukturalnych i dotyczgce e-ustug oraz przeciwdziatajgce
wykluczeniu cyfrowemu.
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Wykaz uwag zgloszonych podczas konsultacji spotecznych i Srodowiskowych

projektu Programu Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji

Wojewodztwa Matopolskiego 2020 w okresie 14 VII - 19 VIII 2015r.

rozwéj moze wesprzeé
budowe przewag
konkurencyjnych

gospodarki regionu.”
POWINNO BYC:

»W latach 2005-2013 w
Matopolsce zrealizowano
sze$é konsorcjalnych
projektow typu foresight
technologiczny,

koordynowane przez
organizacje z Matopolski:
UEK (1 projekt), KPT (1
projekt), Instytut
Odlewnictwa (2 projekty),

czeSC
DOKUMEN
T, SPOSOB UWZGLEDNIENIA
LP ZGJUIESYZA bo TRESC UWAGI UZASADNIENIE UWAGI UWAGI/
U\,CAGE KTOREGO | (pROPOZYCJA ZMIAN) W PRZYPADKU NIE
ODNOSI UWZGLEDNIENIA —
SIE KROTKIE UZASADNIENIE
UWAGA
Informacja w pkt. 45 jest
niekompletna, nalezy ja
uzupetni¢ w nastepujacy
sposdb:
JEST:
»W latach 2005-2012 w
Matopolsce zrealizowano
cztery konsorcjalne
projekty typu foresight
technologiczny,
kierowanych przez: UEK
(1 projekt), KPT (1
projekt) oraz Instytut
Odlewnictwa (2 projekty).
W ostatnich badaniach,
koordynowanych  przez Korekta btednej informacji
) Krakowski Park | - Odbiorcy RSI WM 2020
Fundacja Technologi powinni dysponowaé
Progress echnologiczny, N )
& wskazano trzy najbardziej pehﬁa IW|edzq ‘dotyczaca
Business, | 2-Diagnoza, obie‘cuj.qce“ .obszary prOJ.ektow roresightowych Uwage uwzgledniono
1 str. 19, pkt. | specjalizacji regionu - realizowanych w i is 200dni
Centrum | 25 bezpieczeristwo i komfort | Matopolsce i ich | tzupeiniono opis zgodnie
Transferu 7ycia, medycyne i zdrowie | rezultatow istotnych dla Z propozycia.
Technolog oraz informacje i | Regionu, szczegdlnie w
ii wizualizacje, a w ich zakresie nowych
ramach 10 rozwigzan | technologii
technologicznych, ktérych | informatycznych




Fundacje Progress &
Business (2 projekty). W
badaniach,
koordynowanych  przez
Krakowski Park
Technologiczny,
wskazano trzy najbardziej
obiecujace obszary
specjalizacji regionu -
bezpieczenstwo i komfort
zycia, medycyne i zdrowie
oraz informacje i
wizualizacje, a w ich
ramach 10 rozwigzan
technologicznych, ktérych
rozwéj moze wesprzec
budowe przewag
konkurencyjnych
gospodarki regionu. Z
kolei w badaniach z
zakresu ICT
koordynowanych  przez
Fundacje Progress &
Business z udziatem UJ
wskazano 5
perspektywicznych pol
rozwoju
zaawansowanych
technologii
informacyjnych oraz 12
specjalizacji istotnych dla
Matopolski.”

Str. 56, p.
2.1.13

JEST (akapit z czeSciowo
powtdrzong
niekompletng informacja
z pkt. 45 na str. 19):

»W ciggu minionych kilku
lat zrealizowano w

Matopolsce cztery
projekty typu foresight
technologiczny, z czego

jeden byt koordynowany
przez Matopolskg Szkote

Administracji  Publicznej
Uniwersytetu

Ekonomicznego w
Krakowie, jeden przez
Krakowski Park
Technologiczny oraz dwa
przez Instytut
Odlewnictwa (foresight

branzowy).”
POWINNO BYC:

W ciggu minionych kilku
lat zrealizowano w

Matopolsce cztery
projekty typu foresight
technologiczny, z czego

jeden byt koordynowany
przez Matopolsky Szkote
Administracji  Publicznej

Korekta btednej informacji
jw.

Uwage uwzgledniono,
uzupetniono opis w
Diagnozie pogtebione;j,
zgodnie z propozycja.
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Uniwersytetu

Ekonomicznego w
Krakowie, jeden przez
Krakowski Park
Technologiczny, dwa
przez Instytut

Odlewnictwa (foresight
branzowy) oraz dwa przez
Fundacje Progress &
Business (foresight ICT,
foresight innowacyjnosci
Makroregionu
Potudniowego).
zrealizowanych  zostato
kilkanascie projektow
typu foresight, w ktérych
matopolskie instytucje
braty udziat w
charakterze cztonkow
konsorcjum i  ktérych
wyniki mogg by¢ istotne
dla rozwoju
innowacyjnosci w
Matopolsce”

Ponadto

3. Analiza
strategiczna
, Analiza
SWOT, str.
27-32

Proponujemy wykonanie
zamiast SWOT lepiej
uwarunkowanej analizy
SWOTC, wszystkie
czynniki w obu tabelach
SWOT nalezy poddac
powtdrnej analizie,
rozwazy¢ mozliwosc
wykonania dynamicznej
analizy SWOTC

1. Dodanie do
SWOT pola

analizy
,Challenges”
(wyzwania) pozwoli na
lepsze dopasowanie
czynnikdw dynamicznych i
egzogennych, w
szczegdlnosci

,0graniczanie wsparcia
dotacyjnego...” oraz
»,ZWiekszenie znaczenia

finansowania
zwrotnego...” (str.28) s3
typowymi wyzwaniami (tj.
przeksztatcajg sie w szanse
lub zagrozenia, w
zaleznosci od podjetych
dziatan lub ujawnienia sie
czynnikdw niepewnosci)

2. Analiza SWOTC
powstata w Krakowie w
ramach projektu
foresightowego  FISTERA
realizowanego przez

Fundacje  Progress &
Business wraz z Komisjg
Europejska — DG JRC. Jest
rozszerzeniem i
ulepszeniem metody
SWOT. Chociaz tradycyjna
metoda SWOT jest wciaz
powszechnie stosowana,
zastosowanie SWOTC (z
podaniem Zrédfa) bedzie
niewatpliwie informacja,
ze Matopolska aspiruje do
roli lidera réwniez w
zakresie metodyki

Uwaga nie uwzgledniona.
Wykonana analiza SWOT
zostata wykonana z
zachowaniem najwyzszej
starannosci, a jej wyniki
postuzyty do
przygotowania czesci
projekcyjnej dokumentu.
Do rozwazenia
zastosowanie metody na
etapie aktualizacji RSI| WM
2020, ktorej elementami
bytaby tgcznie:
weryfikacja diagnozy,
analizy strategicznej i
priorytetow.
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tworzenia RSI WM 2020.

Uszczego6towienia
wymaga zakres i sposob
wspotdziatania Grup
Roboczych ds.
matopolskich
inteligentnych
specjalizacji z MRl i MRSI

Personalne potaczenie MRI
i Grup Roboczych ds.

Uwaga nie dotyczy
konsultowanego

Regulamin_ matopolskich dokumentu, niemniej

Matopolskie | \nymagana zmiana §2 art. inteligentnych specjalizacji | jednak zostanie

j Rady ) 1, przez dodanie W | ;apewnitoby optymalng | Uwzgledniona na etapie

Innowacji Regulaminie Matopolskiej | koordynacje dziatania tych | modyfikacji Regulaminu
Rady Innowacji lit. f) | 5rgansw Matopolskiej Rady
,Koordynatorzy Grup Innowacji
Roboczych ds.
matopolskich
inteligentnych
specjalizacji”

Instytut Zootechniki PIB | Uwaga nie dotyczy
jest najwiekszym konsultowanego
instytutem branzy rolniczej | dokumentu.
w Polsce. Prowadzi | sktad partneréw
Wiaczenie Instytutu badania i prace rozwojowe | realizujacych wspélnie
Zootechniki  PIB  do | ZWiazane  z  szeroko | poszczegéine projekty lezy
realizacji projektu pt. | rozumiang hodowla | wytacznie w gestii
,Uniwersyteckie Centrum | ZWierzat gospodarskich. IZ | podmiotéw/partneréw
Medycyny PIB dysponuje | zamierzajacych realizowaé
Weterynaryjnej i Hodowli | WYsokokwalifikowana dane przedsiewziecie.
Zwierzat Polski | kadra nau.kow’cc')w Niemniej jednak zgodnie z
Potudniowej gotowych do dziatah w | ., kanymiinformacjami
Uniwersytetu branzy Life Science. Uniwersytet Rolniczy im.
Jagiellonskiego i Majac na uwadze | Hugona Koftatajaw
Uniwersytetu Rolniczego zwiekszanie potencjatu | Krakowie w petni popiera
Kliniki Matych i Duzych | ekonomicznego i | konieczno$¢ koordynacji
Zwierzat”. wzmacnianie dziatan | dziatan w sektorze Life
- Skoordynowanie dziatan | \yspierajacych innowacje | Science w celu
Instytut : ”aJW'Q'kSZ’VCh W regionie | \ regionie matopolskim, | racjonalizacji
Zootechni | INFRASTRU | Podmiotéw sektora Life | ;a5adnym jest wiaczenie | Wykorzystania $rodkéw
i KTURA Science  w  celu | nsrytuty Zootechniki PIB | finansowych
Paristwow | BADAWCZA | racjonalizaci | 4o poczynan | Przeznaczonych na zakupy
yInstytut | JEDNOSTEK | Wykorzystania  srodkéw | podejmowanych przez UJ i | SPrzgtu wykorzystywanego
Badawczy | NAUKOWYC | finansowych UR. Za wspsinym i | dobadarinaukowo-

H przeznaczonych na | skoordynowanym rozwojowych, jak tez
zakupy sprzetu | yziataniem przemawia | mozliwie najlepsze
wykorzystywanego  do | min.  dostepnoé¢ kadr, | Wykorzystanie
badan naukowo- sprzetu — w  tym | wysokokwalifikowanych
rozwojowych, jak tez | akredytowanych kadr zatrudnionych w
mozliwie najlepsze | |aporatoriow - jak i | Poszczegdlnych

wykorzystanie

wysokokwalifikowanych
kadr zatrudnionych w
poszczegdlnych

placéwkach, co
potencjalnie otwiera
droge do pogtebionych
badan specjalistycznych
jak i interdyscyplinarnych.

geograficzne usytuowanie
planowanego Centrum
Medycyny Weterynaryjnej
w  Rzasce, czyli w
bezposrednim sasiedztwie
siedziby i oddziatow I1Z PIB

(Balice, Aleksandrowice,
Rudawa).

Podjecie wspolnej
aktywnosci UJ, UR i IZ PIB
jest zasadne pod
wzgledem zaréwno

naukowo-badawczym jak i

placowkach.
Niezaprzeczalnym jest
rowniez fakt, ze Instytut
Zootechniki PIB dysponuje
wysokokwalifikowang
kadra naukowcéw
gotowych do dziatan w
branzy Life Science.

UR kontynuowac bedzie
wspotprace z
Uniwersytetem
Jagielloniskim, ale jest takze
otwarty na podobna

Strona | 86




biznesowym pozwalajac na

wspotprace z innymi

zaciesnienie  wspotpracy | osrodkami.
pomiedzy instytucjami,
zwiekszenie ich potencjatu
i pola dziatania jak tez
bardziej racjonalne i
efektywne wykorzystanie
srodkow finansowych.
Wskazanie szacunkowe;j
wartosci catkowitej
projektow: Park
naukowo-technologiczny
Branice oraz Centrum
|ogistyczne — Strefa Szacunkowa wartosé .
Krakéw Naglowek: Aktywnosci Gospodarczej | Catkowita zostata | Uwage ' uwzglqdnlon’of
Nowa Crasé ' . okreélona na podstawie uzu.pefnllono wartosci
Huta A Proponowany zapis: opracowanych  studiéw | Projektow.
, finansowa”, L
Przyszfosc str. 65. Park naukowo- wykonalrlosu . oraz
iS.A technologiczny Branice — programow funkcjonalno-
4,97 mid zt uzytkowych.
Centrum logistyczne -
Strefa Aktywnosci
Gospodarczej — 2,62 mid
zt”
Celem przedsiewziecia
jest wzmocnienie | RSI' WM 2020 powinna
wspotpracy sieciowe] | koncentrowac wsparcie na
kluczowych aktoréw | inicjatywach klastrowych ) )
regionalnego systemu | kluczowych dla Regionu, | Uwaga nie uw.zgledmona.
innowacji poprzez | juz efektywnych (tj. takich | RSI'WM 2020 jest
wsparcie rozwoju | ktére posiadajg dokume.ntem B
B.4. istniejgcych inicjatyw | odpowiednig mase SthUI.UJal'CVm rozwoj
ROZWO) klastrowych oraz | krytyczng) i stymulowaé prz.eds.|e;b|orczosuw
KLASTROW | tworzenie warunkéw dla | ich dalszy rozwdj, w tym | regionie poprzez
Cel powstawanie nowych | réwniez ich integracjg. RSl | ZaProponowane
rF')e;aIizac’i powigzan WM 2020 nie powinna przeds@wuqua .
] kooperacyjnych, w | zachecaé do tworzenia strategmzne,yvzqukuz
Str. 60 szczegblnosci takich, | nowych inicjatyw powy%szym nie moze )
Fundacja ktére sg kluczowe dla | Klastrowych poprzez ich | ©graniczac povsfsta.wanla‘
Klaster rozwoju innowacyjnej | dofinasowanie, a jedynie | Nowych 'pr'ze.d5|eb|orstW|
LifeScienc gospodarki umozliwia¢ / utatwiaé ich | nowych inicjatyw
e Krakéw wojewddztwa, tj. | powstawanie, np. w | klastrowych.
/ Forum wyznaczajacych wyniku taczenia sie grup
Klastrow inteligentne specjalizacje | interesdw.
Matopolsk Regionu.
i .
JEST: Uwaga nie uwzgledniona.
. . .. | Zmieniono logike zdania i . Lo
Zgodnie z Kierunkami i , W opisie przedsiewziecia
tozeniami litvi podkreslono warunek wylistowano zakres w
za ozenlaml polityki wspolnego dziatania v ,
B.4. klastrowej w Polsce do . , ramach ktérego klastry —
[ : koordynatora i cztonkéw e .
ROZWOI 2020 roku3 koordynacja inicjatywy klastrowej poprzez przedsiebiorstwa i
KLASTROW | proceséw tworzenia i ' instytucje bedace
realizowania polityk cztonkiem klastra - moga
p. Zakres . . -
publicznych , . liczy¢ na realne wsparcie
rzeczowy Wykreslono liste . .
adresowanych do . B , w Regionalnym Programie
, . L wspieranych zadan, ktéra .
Str. 60 klastréow i inicjatyw bvia czeéciowo bowtrzona Operacyjnym
akapit 1 klastrowych o znaczeniu .y .e P . Wojewddztwa
. . innymi stowami w . .
regionalnym i lokalnym . L. Matopolskiego. Natomiast
nastepnej czesci tego

bedzie nalezata do wtadz
regionalnych. W ramach
niniejszego

samego dziatu.

dziatania realizowane
wprost przez lideréw
inicjatyw klastrowych i ich
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przedsiewziecia na
wsparcie mogg liczy¢
przede wszystkim klastry
oraz inicjatywy klastrowe
w nastepujacym zakresie:

. dziatalnosé
badawczo-
rozwojowa,

. inwestycje we
wspdlng
infrastrukture
edukacyjna
i/lub badawczg,

. dziatalnos¢
doradcza
zwigzana z
rozwojem
klastra  (m.in.
ekspansja
rynkowa,
wspotpraca na
poziomie
krajowym i
regionalnym,
doradztwo
technologiczne)

’

. rozwdj jakosci

kapitatu
ludzkiego w
przedsiebiorstw
ach,

. wsparcie
miedzynarodow
ej ekspans;ji
przedsiebiorstw

’

. stymulowanie
wspotpracy
branzowej,

. powstawanie
nowych
przedsiebiorstw

POWINNO BYC:

Zgodnie z Kierunkami i
zatozeniami polityki
klastrowej w Polsce do
2020 roku3 koordynacja
proceséw tworzenia i

realizowania polityk
publicznych

adresowanych do
klastrow i inicjatyw
klastrowych o znaczeniu
regionalnym i lokalnym

bedzie nalezata do wtadz
regionalnych. W ramach

cztonkow nie zostaty
przewidziane w ramach
dostepnych funduszy na
poziomie regionalnym i
krajowym.
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niniejszego

10

przedsiewziecia na
wsparcie mogg liczy¢
przede wszystkim
wspdlne dziatania
realizowane przez
lideréw inicjatyw
klastrowych i ich
cztonkdw.

JEST:

Celem realizowanych
dziatan bedzie
wzmocnienie
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci

matopolskiej gospodarki
poprzez:

1) Wspieranie
istniejacych oraz
powstajgcych klastréw i
inicjatyw klastrowych;

2)

Skoncentrowani
e wsparcia wokot
wybranych  klastréw i
inicjatyw klastrowych o

Zmieniono

wypunktowanie celéw
zgodnie z wczesniejszymi
zatozeniami w  zakresie

Uwaga nie uwzgledniona.
W opisie przedsiewziecia
wylistowano zakres w
ramach ktérego klastry —
poprzez przedsiebiorstwa i
instytucje bedace

ﬁgiWO'J I:Lt;?zzﬁvm potencjale dia priorytfetéw dzi.a{ania. cztonkiem klastra - moga
" Wykredlono  zdanie o | liczyé na realne wsparcie
KLASTROW | powINNO BYC: »wspieraniu istniejacych i | w Regionalnym Programie
p. Zakres Celem realizowanych EO,WStajE?ICVCh ‘klasFréw"f Opgraql/jnym
rzeczowy dziatar bedzie tére ln.|e wnosHo”zadneJ WOJEWOdZ.tWB .
. wartosci do strategii. Matopolskiego. Natomiast
Str. 60 wzmocnienie ) dziatania realizowane
akapit 2 konkurencyjnosci i | Konsekwentnie do w liderd
innowacyjnosci zatozenia z p.1 dodano | | .pr.ost przez lideréw .
L . . . . inicjatyw klastrowych i ich
matopolskiej gospodarki | zdanie o wspieraniu Al
poprzez: inicjatyw wykazujacych sie cz’ronk.ow' nie zostaty
. efektywnoscia dziatania. przewidziane w ramach
1) Skoncentrowanie dostepnych funduszy na
wsparcia wokot poziomie regionalnymi
wybranych klastréw o krajowym.
kluczcowym  potencjalne
dla regionu (zgodnie z
koncepcja inteligentnej
specjalizacji).
2) Wspieranie inicjatyw
klastrowych, ktore
wykazujg  zdolnos¢ w
zakresie pozyskiwania
funduszy z programéw
innych niz RPO WM (w
tym funduszy krajowych,
europejskich i innych).
B.4. JEST:
ROZWO! Na wsparcie mogg liczyé . .
KLASTROW | 51zede wszystkim Uzupefnlonrc]) dziat ,“Ste‘ Uwage uwzgledniono,
rzeczowy budowaty zdolno$¢ do ' zgodnie z propozycja.
innowacji (tj.
Str. 60 wyrdzniajace sie

Strona | 89




akapit 3

efektywnosciag oraz
uwzgledniajgce
wykorzystanie

specyficznych,
pozwalajacych na
osiggniecie przewagi

konkurencyjnej, zasobdow
regionu) w ramach tzw.
ekosystemu dla
innowacji. Do tych dziatan
nalezg m. in.:

1) Utatwianie dostepu
do informacji i

wiedzy (np.
inwestycje w
platformy

informacyjne i

spotecznosciowe).

2) Stymulowanie
wspotpracy
pomiedzy sferg
biznesowa i
naukowa (np.
tworzenie
wspolnych  strategii
rozwoju).

3) Zwiekszanie efektu
synergii  pomiedzy
sektorami
gospodarki poprzez
wspolne  dziatania
marketingowe.

4) Budowanie i rozwoj
wspdlnych zasobdw.

5) Reprezentowanie

Srodowiska w
kontaktach z
instytucjami
regionalnymi,
krajowymi i

miedzynarodowymi.
POWINNO BYC:

Na wsparcie mogg liczy¢
przede wszystkim
dziatania, ktéore bedg
budowaty zdolnos$¢ do

innowacji (tj.
wyrdzniajace sie
efektywnoscia oraz

uwzgledniajgce
wykorzystanie

specyficznych,
pozwalajacych na
osiggniecie przewagi

konkurencyjnej, zasobdéw
regionu) w ramach tzw.
ekosystemu dla
innowacji. Do tych dziatan
nalezg m. in.:

7) Utatwianie dostepu
do informacji i
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wiedzy (w  tym
inwestycje w
platformy
informacyjne i
spotecznosciowe).

8) Stymulowanie
wspotpracy
pomiedzy sferg
biznesowa i
naukowg (w tym
tworzenie
wspolnych
programow i
strategii rozwoju).

9) Integrowanie i
koordynowanie
dziatan
realizowanych
wspolnie przez rézne
sektory gospodarki,
w tym w
szczegolnosci
sektory  nauki i
biznesu.

10) Budowanie i rozwdj
wspolnych zasobdow
w celu
udostepnienia ich
innym  podmiotom
oraz utatwianie
dostepu do
wspolnych zasobdw,
w tym do funduszy
zalazkowych i
kapitatowych.

11) Reprezentowanie
Srodowiska w
kontaktach z
instytucjami
regionalnymi,
krajowymi i
miedzynarodowymi.

12) Wspieranie
miedzynarodowe;j
ekspansji
przedsiebiorstw.

13) Wspieranie
powstawania
nowych
przedsiebiorstw.

B.4.
ROZWO)
KLASTROW

p. Zakres
rzeczowy

Str. 60
akapit 5

JEST:

W ramach niniejszego
przedsiewziecia

strategicznego

przewiduje sie réwniez
stworzenie  warunkodw,
przede wszystkim
infrastrukturalnych, dla
podmiotéw zajmujacych

sie dziatalnoscig
kreatywna poprzez
wsparcie rozwoju

klastrow w tym obszarze

-Uwaga nie uwzgledniona.
Kontynuacje pozyskiwania
informacji dot.
istniejacych i
powstajacych inicjatywach
klastrowych
zapoczatkowanych
badaniem pt.
Charakterystyka, potencjat
i jakos¢  matopolskich

inicjatyw klastrowych
bedzie kontynuowana w
ramach systemu
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(tzw. ,Zaktad
Kreatywny”).

w ramach
przedsiewziecia
przewiduje sie  takie
monitorowanie  dziatan
zwigzanych z wdrazaniem
polityki  klastrowej w
regionie.

POWINNO BYC:

w ramach
przedsiewziecia
przewiduje sie:

1) Dokonanie
priorytetyzacji

regionalnej polityki
klastrowej — wskazanie
klastréw o kluczowym
znaczeniu w skali

regionalnej oraz tych
wpisujgcych sie w obszary
inteligentne] specjalizacji
regionu.

2) Systematyczne
aktualizowanie informacji
o istniejacych i
powstajgcych
inicjatywach klastrowych
w celu prowadzenia
aktywnej polityki
klastrowej opartej na
faktach, w szczegdlnosci
w zakresie dotyczacym
udzielania wsparcia tego
dla typu inicjatyw.

monitorowania RSI WM
2020 i innowacyjnosci (w
tym inteligentnych
specjalizacji) w regionie.

13

Nalezy wykresdli¢:

,W ramach niniejszego
przedsiewziecia

Wykreslony tekst jest w
czesci  niezrozumiaty i
nielogiczny:

a) postulat

B.4. strategicznego ) o
ROZWO przewiduje sie rowniez | Wsparcia nowych inicjatyw
KLASTROW stworzenie  warunkéw, klastrowych, szczegélnie w

przede wszystkim | obszarze inteligentnych | \j\ya0e uwzgledniono,
p. Zakres infrastrukturalnych, dla | SPecjalizacji zostat | ysunieto proponowany
rzeczowy podmiotéw  zajmujacych uwzgledniony w pkcie.1. zapis.
Str. 61 sig dziatalnoscia | ) pojecie ,Zaktad
akapit 6 kreatyvyna POPrzez | kreatywny” jest

wsparcie FOZWOJU | niezdefiniowane i zbyt

klastrow w tym obszarze ogdlne, dlatego nie moze

(tzw. »Zaktad | po¢ yzyte do definiowania

Kreatywny”).” strategii.
B.4. JEST: Uwaga nie uwzgledniona.
ROZWO) . ) UszczegStowiono zapis W |\ konkursach w ramach
KLASTROW Rekom.endlrlje. sie, by | cely wyeliminowania | gostepnych funduszy

przedsigwzigcie bylo | inicjatyw nie  bedacych regionalnych i krajowych
p. Zakres rea'lizow.ane Za | inicjatywami klastrowymi i maja mozliwoéé wzigé
rzeczowy posredrvctwem . zgodnie  z  priorytetami | 4zjat wszyscy cztonkowie
Str. 61 Eg‘;’f::a"zh‘fvwa”'a”yd‘ W | okreélonymiw p.1. Klastrow lub inicjatyw
akapit 7 klastrowych.
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(ostatni) POWINNO BYC:
Rekomenduje sie, aby
przedsiewziecie byto
realizowane za
posrednictwem
projektow wytanianych w
konkursach
adresowanych do
wybranych inicjatyw
klastrowych,
spetniajacych  okreslone
kryteria jakosci.
Zgodnie z  postulatem
koncentracji na
istniejacych i efektywnych
inicjatywach  klastrowych
nalezy  zapewni¢ tym,
ktore posiadajg zdolnos¢
pozyskania dofinasowania
z funduszy europejskich,
Nowy postulowany | mozliwos¢ dziatania w
akapit: warunkach wysokich
wymagan odnosnie
,W ramach niniejszego kondycji finansowej
przedsiewziecia podmiotéw
strategicznego uczestniczacych w
przewiduje si¢ wsparcie | yonsorcjach i projektach
inicjatyw klastrowych miedzynarodowych.  Bez Uwaga nie uwzgledniona.
poprzez: odpowiedniego  zaplecza | Zakres interwencji przyjety
a) zapewnienie finansowego zdolnoé¢ | W RSI WM 2020165"( .
érodkéw przeznaczonych | Uczestniczenia w uwa.runkowany zapisaml
na dofinansowanie projektach Reglonal‘nego Programu
realizacji projektéw miedzynarodowych bedzie Ope.raql/]nego
dofinansowanych ; | znacznie ograniczona. WOJeWOdZ_'EWa
B.4. S N Matopolskiego na lata
RoZwOy | Programow inych niZ | wsparcie  dziafalnosci | 5014.2020 oraz wynikami
KLASTROW | Kraiowe, - w  ktdrych | gperacyjnej POPrzez | hegociacii 2 Komisja
wymagany jest wktad | g o0terminowe  zadania Europeiska. ktérveh
p. Zakres whasny; majace na celu uzyskanie E-J 3, Koy
wynikiem jest brak
rzeczowy b) definiowanie okreslonego rezultatu akceptacji dla
dtugoterminowych ekonomicznego  powinno | v odrebniania w RPO
programow by¢ standardowym | geqykowanego wsparcia
operacyjnych w zakresie falemente.m o polityki | 413 klastrow, Regionalnych
inteligentnych innowacyjnosci, w

specjalizacji regionu i ich

realizacja poprzez
inicjatywy klastrowe
(koordynatoréw), ktoére
spetniaja okreslone
kryteria Krajowych

Klastrow Kluczowych lub
Regionalnych  Klastréw
Kluczowych”

szczegblnosci  odnoszacej
sie  do inteligentnych
specjalizacji regionu;
Realizacja zatozen 3S w
ramach RIS nie moze
odbywac sie w catosci na
zasadach dobrowolnej
pracy spotecznej -
sektorowe programy
rozwoju (inteligentne
specjalizacje)  wymagajg
istotnego naktadu pracy,
polegajacej gtdwnie na

informacji i edukacji,
integracji i  koordynacji
dziatan pomiotow

dziatajacych w klastrze.
Kluczowe Inicjatywy

Klastréw Kluczowych, jak
réwniez wskazywania
klastrow jako
beneficjentow.
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Klastrowe, niezaleznie od
formy organizacji, powinny
by¢ wykorzystywane jako
narzedzie rozwoju
regionalnego, a
odpowiednio zdefiniowany
program ,Klastra”
powinien by¢é w znacznej
czesci  finansowany ze

Srodkow publicznych.
Tylko  wtedy zostanie
zapewniona réwnowaga
pomiedzy interesami
rozwojowymi na poziomie
strategii (polityki
regionalnej) , a interesami
podmiotow tworzacych

faktyczny klaster na
poziomie operacyjnym.

Bez wsparcia na poziomie
programu realizowanego
wspodlnie, nawet klastry
posiadajgce tytut KKK nie
bedag w stanie konkurowacé
/  wspotpracowaé  na
rownym poziomie z
podobnymi inicjatywami
Klastrowymi w EU.

16

B.4.
ROZWO)
KLASTROW

p. Partnerzy
uczestniczac

Y

JEST:

- 8rupy
przedsiebiorstw,
— instytucje otoczenia
biznesu,  jednostki

naukowe,
edukacyjne itd.,

—  konsorcja
interesariuszy
klastrow.

POWINNO BYC:

- 8rupy
przedsiebiorstw,
— instytucje otoczenia

Dopisano ,kluczowe
inicjatywy klastrowe”,
ktore powinny by¢
partnerem przedsiewziecia

B4  pt. ROZWO)
KLASTROW. Dziatanie
powinno by¢
komplementarne z
programem wyboru
Kluczowych Klastrow

Regionalnych, w celu

Uwaga nie uwzgledniona.

Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020
jest uwarunkowany
zapisami Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa
Matopolskiego na lata
2014-2020 oraz wynikami
negocjacji z Komisja
Europejska, ktérych
efektem jest m.in. brak
akceptacji dla
wyodrebniania w RPO
dedykowanego wsparcia
dla klastréw, jak rowniez
wskazywania klastrow jako

biznesu,  jednostki | zapewnienia beneficjentéw.
naukowe, odpowiedniego  poziomu | Jednoczesnie o wsparcie
edukacyjne itd., wspotpracy (p.11) w ramach poszczegdlnych
—  konsorcja dziatan / poddziatari — na
interesariuszy warunkach okreslonych
klastrow, dla tych instrumentéw —
—  kluczowe inicjatywy beda mogli ubiegac sie
klastrowe. przedsiebiorcy, réwniez
dziatajacy w ramach
klastrow.
B.2. . Dopisano ,,  kluczowe | Uwaga nie uwzgledniona.
WSPARCIE | JEST: .y ” ) s
inicjatywy klastrowe”, | zakres interwencji przyjety
ROZWOJU — - przedsiebiorstwa, ktore z definicji dziatajg na | w projekcie RSI WM 2020
PRZEDSIEB - - instytucje | rzecz rozwoju | jest uwarunkowany
ORSTW otoczenia biznesu. innowacyjnosci i | zapisami Regionalnego
przedsiebiorczosci i dla Programu Operacyjnego

p. Partnerzy
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uczestniczagc | POWINNO BYC: ktérych podstawowym | Wojewddztwa
% L wskaznikiem efektywnosci | Matopolskiego na lata
-7 przed5|eb|.orstwa,. jest liczba nowo | 2014-2020 oraz wynikami
Str. 58 -7 . |.nstytuc1e tworzonych przedsiewzie¢ | negocjacji z Komisjg
otoczenia biznesu. (startupdw). Dziatanie | Europejska, ktérych
- - kluczowe | 5winno by¢ | efektem jest m.in. brak
inicjatywy klastrowe. | o mplementarne z | akceptacjidla
programem wyboru | wyodrebniania w RPO
Kluczowych Klastrow | dedykowanego wsparcia
Regionalnych, w celu | dlaklastréw, jak rowniez
zapewnienia wskazywania klastréw jako
odpowiedniego  poziomu beneficjentow.
wspotpracy (p.11) Jednoczesnie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
bedg mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajacy w ramach
klastrow.
Uwaga nie uwzgledniona.
Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020
jest uwarunkowany
zapisami Regionalnego
Programu Operacyjnego
JEST: Dopisano ,  kluczowe | Wojewddztwa
inicjatywy klastrowe”, | Matopolskiego na lata
B1. — - przedsigbiorstwa, ktérych celem z definicji | 2014-2020 oraz wynikami
WSPARCIE - -jednostki naukowe, | jest ,Stymulowanie | hegocjacji z Komisjg
DZIALALNO i i i i i inei | Europejska, ktérych
€Cl B4R - - instytucje | dziatalnosci innowacyjnej Pejska, Kktory
otoczenia biznesu. przedsiebiorstw”. efektem jest m.in. brak
PRZEDSIESI ) Dziatanie powinno by¢ | akceptacjidla
17 ORSTW POWINNO BYC: komplementarne ; | wyodrebniania w RPO
p.Partnerzy | — - przedsiebiorstwa, programem wyboru dedykowa;nego ws,par.ciaT
uczestniczac | — - instytucje | Kluczowych Klastrow | dla kIastrow, jak rowniez
y otoczenia biznesu. Regionalnych, ~w  celu wskaz'y\./vam’a klastrow jako
Str. 56 — - jednostki naukowe, | zapewnienia . beneflqe?t.ow. ‘
- . kluczowe | odpowiedniego poziomu | Jednoczesnie o wsparcie
inicjatywy klastrowe. wspotpracy (p.11) w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentow —
bedg mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, réwniez
dziatajacy w ramach
klastrow.
Dziatanie E. | JEST: Uniwersytet Rolniczy im.
Potencjat o | Hugona Kottataja ~ w
) instytucjona Przgdaewmeue _ bedzie | Krakowie jest w trakcie
Uniwersyt Iny rea’llzow.ane m.in.  za | realizacji projektu
et ) infrastruktu posredr]llctwem »Przygotowanie petnej
BOln'CZV ry projektow dokumentacji technicznej U ledni
18 | M badawcze] indywidualnych, 4.1 | dia Uniwersyteckiego Wage uwze'e knlono,
Hugona ; Uniwersyteckie Centrum | centrum Medveyn zastosowano aktualny
Kottataja matopolskie Medycyny W Lo ey y tytut projektu.
go systemu o ) eterynaryjnej i Hodowli
w _ innowacji Weterynaryjnej i Hodowli | zierzat Polski
Krakowie Zwierzat Polski | potudniowej”, ktorego
Przedsiewzi | Potudniowej kontynuacja bedzie
gcie Uniwersytetu przedsiewziecie pod nazwg

strategiczne

Jagiellonskiego i

»Uniwersyteckie Centrum
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E.2 Uniwersytetu Rolniczego | Medycyny Weterynaryjnej
Infrastruktu | Kliniki Matych i Duzych | i Hodowli Zwierzat Polski
ra badawcza | Zwierzat — Etap Il Potudniowej”. Taka nazwa
jednostek . wpisana zostata rowniez
naukowych, POWINNO BYC: do Kontraktu
opis Przedsiewziecie  bedzie | Terytorialnego (art. 6 pkt 1
przedsiewzi | realizowane m.in. za | pkt2)
gcia czg$¢ posrednictwem
projektowa | projektéw
indywidualnych, tj.:
Uniwersyteckie Centrum
Medycyny
Weterynaryjnej i Hodowli
Zwierzat Polski
Potudniowej
Dziatanie E.
.Potencje?’f JEST: Naktady inwestycyjne na
Instytucjona Operatorem w zakresie | realizacje przedmiotowego
!nyl projektu  Uniwersyteckie | Przedsiewziecia
infrastruktu Centrum Medycyny | Ponoszone  sa  przez
ry ) Weterynaryjnej i Hodowli Uniwersytet Rolniczy im.
badawczej Zwierzat Polski | Hugona  Koffataja ~ w
; 3 olski
matopolskie Potudniowej bedzie | Krakowie. Nie zaleznie od
?nonzctaecr?u Uniwersytet Jagielloski | PowyZszego )
) oraz Uniwersytet Rolniczy kontynuowana bedzie
Przedsiewzi | im. H. Kottataja w wspdtpraca z .
19 ecie Krakowie. Uniwersytetem Uwzgg uwzgledmon.'\o
i . Jagielloriskim  w ramach | Z80dni€ z propozycja.
E’frzateglczne POWINNO BYC: Centrum Medycyny
Infrastruktu | Operatorem w zakresie | Weterynaryjnej UJ-UR.
ra badawcza | projektu Uniwersyteckie Plan?wane jest pc.deecie.
jednostek Centrum Medycyny wspoiprac.y. z  Innymi
naukowych, | Weterynaryjnej i Hodowli krajowymi i zagranicznymi
opis Zwierzat Polski osrodkami badawczo-
przedsiewzi | Potudniowej bedzie nau!<owymi, w tym m. in.
ecia czesé Uniwersytet Rolniczy im. | 2& Slaskim Uniwersytetem
wdrozeniow | H. Kottataja w Krakowie. Medycznym oraz MSP.
a
Uwaga uwzgledniona. W
czesci SWOT po stronie
Proponujemy uwzg|edn|(’: Szansa rozszerzono o
whioski projektu | udostgpnianie danych
) . SMART_KOM, szczegdlnie, | zapis Integracja i danych
V:/n?faksr;ﬂitzl:zhzy Swg)lz e w ramach dlziaiania cyfrowych bedqcyfh ]
;pofeczeﬁstwa ,Dziatanie G. Rozwdj ustug WZG_SO_bGCh .;')odm/.otow'
informacyjnego” elektronicznych oraz adm/nlftraq/ PUbl//fZ”e/ :
Wydziat ANALIZA pominigto kwestie interoperacyjnych ” Na?om/as'twczesc./ a{;al!{y
20 | Rozwoju | STRATEGICZ | ,open data” (otwartych | P2tor™ Cyfrowyeh” | Baiazane 2 Fagrosenam
Miast, N, Str. 31 danych). Brak danych w _za’rozona . zostata odano pn ' agrozenia
Urzqd tych formatach powinno interwencja dotyczaca zZwiqzane z udoste;?n/an/em
Miasta zosta¢ wykazane jako rozwoju . o.twartych. dgnych .cyfrovlvychl
Krakowa _staba strona” jak i standardow oraz integracji n/ebezp/.eczenstwem
wéréd zagrozer. danych cyfrowych (w tym UZVSkf””G' d_05t€PU do
danych przestrzennych) | danych niejawnych,
opracowywanych przez atakow hakerskich itp.
wiadze samorzadowe.
21 Caty Nalezy — wyjasni¢  (co | W zwigzku z szerokim | Uwage uwzgledniono, w
dokument najmniej w przypisie lub | odbiorem dokumentu | stowniku wyjasniono

Strona | 96




w innej wybranej przez

autora formie)
sformutowanie ,badania
foresight”, ktore

wspomniane  jest w
wielu punktach RSI WM
2020.

nalezy zadbac aby byt on w
petni i dla wszystkich
zrozumiaty.

sformutowanie.

22

Nalezy przenies¢ stownik
pojec z pkt. 5
»PRIORYTETY,

Zaproponowane pojecia sg

23

DZIALANIA, uzywane we wczesniejszej
PRZEDSIEWZIESIA czeSci  dokumentu np. Uwaga uwzgledniona,
STRATEGICZNE na DIAGNOZIE. . .
tek dok ¢ uzupetniony stownik
Pkt. 5, Str. poczatek  dOKUMENU | o\ vorzenie stownika na | umieszczono na poczatku
49 stownik Strategii i  dokonac dok t keie ot
ad zmiany zapisu z ,llekro¢ poczatku dokumentu okumentu (w punkcie pt.
pojec W opisie rzeds,; waiet pozwoli doda¢d tez Kontekst teoretyczny prac
P . P ¢ . ¢ objasnienia nastepujacych | nad RSI WM 2020).
strategicznych jest , :
” sformutowan: ,badania
mowa o . . L
foresight”, ,spin-off i spin-
na ,llekro¢ w | out”, ,FTTH"...
dokumencie jest mowa
o”.
Pkt. 5
,PRIORYTET
YI
DZIAtANIA,
PRZEDSIEW Uwaga nie uwzgledniona.
ZIECIA .
STERCATEGICZ W opisach inicjatyw sg | Opisy ryzykaw
NE” w Brak informacji o | wszystkie istotne dane poszczegdlnych projektach
kl ) ryzykach inicjatyw. dotyczace projektéw poza | stanowia informacje zbyt
za rZSI.e ) okreéleniem ryzyka. szczegotowq i znajdowac
p|:ze siewz sie bedg w dokumentach
eé

strategiczny
chdla
poszczegdin

aplikacyjnych/projektach.

24

ych dziatan

Pkt.5

,PRIORYTET

Y,

DZIAtANIA, Dla przedsiewzieé, dla

PRZEDSIEW | ktérych planowane jest

ZIECIA pozyskanie $rodkéw na | Brak okredlenia | ywaga nie uwzgledniona.
STRATEGICZ | realizacje z | spodziewanych  korzysci RS WM 2020 jest

NE”, w przedsiebiorstw brak | moze by¢ przyczyng braku dokumentem

zakresie informacji o korzysciach | zainteresowania ze strony definiujacym cele i
przedsiewzi | wynikajgcych z | przedsiebiorcéw. metody ich osiagniecia.
e ewentualnego

strategiczny
chdla
poszczegdin

wspoétfinansowania.

25

ych dziatan

P:\t(;-EM System wdrazania nie PIanIO\(/jvane projekt*y. ze | Uwaga nie u?Nzgledni?n-a.

I\'NDRAZANI obejmuje istotnych | WZzgledu . na z ozF)ny System rPonltorowanla i
punktéw: charakter: wielu | ewaluacji RS| WM 2020,

A System realizatoréw, wysokie | stanowiacy integralng

wdrazania - pozyskanie partneréow koszty realizacji, | czeé¢ dokumentu RSI WM

w uktadzie zwtaszcza w  zakresie innowacyjnosé projektéw, | 2020, zaplanowany zostat

podstawow | srodkdéw prywatnych, | ¢odki z réznych zrédet | wiagnie w celu

ym, str. 97 srodkow finansowania sa duzym

monitorowania
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przedsiebiorcow

- przeglady
(systematyczne)

wdrazanych projektow,
jako  system  kontroli
realizowanych projektéw

- walidacja, ewaluacja
rozwigzan.

wyzwanhiem natomiast
wdrazanie projektow
zostato oparte na dwodch
punktach: wdrazanie

przedsiewzie¢ oraz reguty
planowania.

wdrazanych projektow,
przedsiewziec
strategicznych oraz
ewaluacji rozwigzan.

27

W ramach opracowania

pominieto

produkty/efekty

projektu ,SMART_KOM. | projekt SMART_KOM to

Krakéw w sieci wspdlny projekt

inteligentnych miast”. Krakowskiego Parku

W  ramach projektu Technologicznego, '

opracowano migdzy | Wojewddztwa U‘waga nggledn{ona.w

innymi model miasta | Matopolskiego,  Urzedu diagnozie pogtebionej w
Caty adaptatywnego, Miasta Krakowa, Forum | Punkcie 3.4, orazw
dokument rekomendacje dla | Virium z Helsinek oraz | Samym dokumerjc'le RSI

polityk publicznych, | Uniwersytetu WM 2020 w czescl

katalog otwartych | Technicznego w Wiedniu, d!agnostycznej (punkt 66

projektéw i dokonano | jego  efekty  powinny diagnozy).

diagnozy w  ramach | Zhalez¢ odzwierciedlenie w

szeéciu obszaréw | diagnozie RSI WM 2020 jak

wskazanych w ramach i zaktadanych rezultatach.

paradygmatu miast

inteligentnych (smart

city).

Nalezy uzupetnic

dokument o definicje i

zakres

odpowiedzialnosci

nastepujacych funkcji:

1. Koordynator . .

Uwaga nie uwzgledniona.

2. Operator Podziat funkcji i zakresy
Pkt.5 3. Partner odpowiedzialnosci
»PRIORYTET | uczestniczacy cztonkéw
v . ) projektéw/inicjatyw
DIZIALANIA, 4. Koordynator Dokument nleA w.skaZl{Jg wpisanych do RSI WM
PRZEDSIEW pr0je|ftu ( np. strona194, zakresu c{deW|edZ|aInosc.! 2020 jest wynikiem
ZIECIA funkcja nadana spéice | poszczegdlnych — funkdji | informacii pozyskanych od
STRATEGICz | Nowa Huta Przyszlosci przedsiewziec. podmiotu
NE”, w S.A) Rozstrfygnie_cie tych | reprezentujacego dany
zakresie W zaleznoéci od zakresu k\-NGSt" ma istotny wpfyw projekt. Podziat
przedsiewzi | kompetencji nalezy me .tyll.<.o na organizacle | obowiazkéw oraz
y lednid Gmi realizacji projektow jakina | siosowane nazewnictwo

. uvs./z.ge‘ nic 3 ming kwestie starania sie o iest wewnetrznvm

strategiczny | Miejska Krakow (GMK) $rodki na realizacje. ) ; Q Y ;
chdla jako uzgodnieniem pomiedzy

poszczegdin
ych dziatan

operatora/koordynatora
dla przedsiewziecia: C1.
INKUBATORY
PRZEDSIEBIORCZOSCI
PARKI PRZEMYStOWE |
TECHNOLOGOCZNE dla
projektu Park naukowo-
technologicznego
Branice oraz projektu
Centrum logistyczne —
Strefa Aktywnosci

partnerami projektow i w
kazdym
projekcie/inicjatywie
moze wygladac inaczej.
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Gospodarczej.
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Matopolsk
ie
Centrum
Przedsiebi
orczosci

Sugerujemy
zaktualizowanie zapisow

Strategii w kontekscie
zmian dokumentow
programowych i

wdrozeniowych

Zapisy strategii pozostaja
w wielu punktach
sprzeczne z SzOOP i nie

uwzgledniaja licznych
zmian  wynikajacych  z
wytycznych i zalecen

Komisji Europejskiej oraz
Ministerstwa

Uwage uwzgledniono,

Uw'a;ga gegionalinego Programu Infrastruktury i Rozwoju, | Zweryfikowano dokumer?t
ogolna pgracYJnego po zatwierdzeniu | pod wzgledem zgodnosci z
Wojewddztwa . . < | RROWM
. Regionalnej Strategii :
Matopolskiego na lata Innowacji 3 czerwca 2014
2014-2020, zwtaszcza )
, . . | r. Fragmenty odnoszace
Szczegodtowego Opisu Osi i do  szczeedtowvch
Priorytetowych RPO WM N . .g y
(5200P) rozwigzan realizowanych
’ w ramach RPO WM muszg
by¢ bezwzglednie spdjne.
Sugerujemy
ujednolicenie pojeé
stosowanych w
dokumencie, szczegdlnie
w tabeli prezentujgcej
analize SWOT. | Stosowanie w réznych
Wielokrotnie te same | fragmentach dokumentu
zjawiska, przedmioty i | niejednolitego
podmioty okreslane s w | nazewnictwa w
Rozdz. 3, ss. inny ,s'poséb, np.' W skili odniesieniu o do tyc'h Uwage uwzgledniono,
27.31 kraju” — ,w skali Polski”; | samych poje¢ powoduje usystematyzowano
,pracownicy naukowi” — | chaos i watpliwosci stownictwo.
,haukowcy pracujacy...” | interpretacyjne, a ponadto
— ,pracownicy nauki”; utrudnia poruszanie sie po
,dziatalnos¢ B+R” — | tekécie i jego analize
,dziatalno$¢ badawczo- | przyczynowo-skutkowa.
rozwojowa” »prace
B+R”, ,Sstruktura
przedsiebiorstw” -
,struktura populacji
przedsiebiorstw”, etc.
,Stosunkowo wysoka (...)
liczba pracownikéw
Proponujemy rozdzieli¢ nalf I . nie w.|qze. Sl€
Rozdz. 3, s rzedostatni  (siodmy) logicznie -z -, duzg liczba ;
o .3,s. punktor W rubr CZ. lokalnych branzowych Uwag§ UWZg'Qd’)'O”O
P .\ yee: skupisk przedsigbiorstw”. | zgodnie z sugestia.
,Mocne strony”. ..
Warto wskaza¢ je jako
odrebng ,mocng strone”
regionu.
Doswiadczenia z realizacji
Dziatania 2.1 Schemat B. . .
Matopolskieso Uwagi nie uwzgledniono,
opoiSKies gdyz RSI WM 2020 jest
) Regionalnego Programu dok N
SugerUJemy. iaci Operacyjnego  na lata og\A';JoTuejgcsm sie do
Rozdz. 3, s. zastosowanie  pojecia | 007-2013 wskazuja na rorraméw operacvinveh
,Powigzanie iewielk liczb prog peracyjny
27 k ine” jast niewiena N wdrazanych na poziomie
oopera”cyjne zamias podmiotéw - spetniajacych krajowym, gdzie , klaster”
»klaster”. definicje  ,klastra” w | . Jowym, gdzle , a.
Matopolsce jest wskazywane, m.in. w
SN ., . | kontekscie Krajowych
Beneficjentem dziatan X
. Klastréow Kluczowych.
wdrazanych przez
Matopolskie Centrum
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Przedsiebiorczosci byty
natomiast grupy
podmiotow, ktére mozna
okresli¢ terminem
»powigzan
kooperacyjnych”.

33

Zgodnie z zapisami SzOOP
w wersji przyjetej uchwatg
nr 1067 ZWM z dnia 11
sierpnia 2015 r. (s. 30, 33)

34

35

SugerUJe.my Ponowne w ramach Poddziatania
przeanalizowanie, a w S
. N 1.2.1 wsparcie skierowane
dalszej konsekwencji tani lizaci )
ewentualng zmiane | 2%° e:jn!e na r(;a |zahqg Uwagg uwzgledniono,
zapisu o wydzieleniy | PrECOSIEWZRC ZBOGNVEN 2 ysunigto zapisy do dwéch
dwéch strumieni | 0Pszarami inteligentnej | gtrymieniach finansowych
finansowych speqallz.aql regionalnej. | j3ko niespsjne z RPO,
Egzgzl' >1 przeznaczonych na l\/ll(echanlzm tacii zastapiono je zapisem
B badania w dziedzinach | & cperymentady mowiacym, ze wsparcie
55-56 Kluczowych dla | Wydzielajacy  odrebny | gyierowane zostanie na
specjalizacji regionalnej strumlejn srolzitk,ow N3 | realizacjg przedsiewzi'ec'
oraz w  pozostatych wsparcle projektow spoza | zgodnych z obszarami
dziedzinach i o'bszarc:c\'/;/( . inteligentnej specjalizacji
zaproponowany podziat zidentyfikowanyc . ,Ja ,0 regionalnej.
" aktualna specjalizacja
w proporcji 60:40 (% . .
ogétu érodkow) regionalna,  ograniczony
’ zostat limitem 10% alokacji
na projekty B+R w ramach
poddziatania (tj. 10 000
000 EUR).
Zapis ten pozostaje w .
sprzecznosci z SzOOP, w Uwage uwzgl'ednlono,l
Sugerujemy  usuniecie | ktérym nie przewidziano usumgto.zaplsy do dwoch
zapisu o wydzieleniu | mechanizmu .strum!enlac.h finansowych
dwéch strumieni | eksperymentacji w ramach | jako niespojne z RPO,
Rozdz. 5.1 finansowych na projekty | Poddziatania 1.2.3, a ZasltalP'O”OJ? zapisem
PS.B3,s5.59 | w dziedzinach | warunkiem uzyskania m9W|a1cym, ze wsparue
kluczowych dla | bonu na innowacje jest sklerowgne ZOStE_‘”'e na
specjalizacji regionalnej | realizacja  projektu w realizacje przed5|ew2|.qc
oraz pozostate. ramach ktorejs z | zgodnych z obszarami
regionalnych inteligentnej specjalizacji
inteligentnych specjalizacji | regionalnej.
Sugerujemy
tnieni ki: . -
uzupetnienie rubryki Wszystkie sposréd
,Operator / o
" wymienionych w rubryce:
koordynator poprzez . .
. ,Opis sposobu szacowania
Rozdz. 5.1 wskazanie wartosci catkowitej” ;
Ps.B1,s.56 | Wojewodztwa Poddziatania  RPO Wl{/I Uwage uwzgledniono,
-bl,s. Matopolskiego / oddziatania uzupetniono rubryke.
. bedg wdrazane przez
Matopolskiego Centrum .
- L. Matopolskie Centrum
Przedsiebiorczosci - - o
B . Przedsiebiorczosci.
analogicznie jak nas. 58 i
59.
Sugerujemy Projekt Chemicznego | Uwagi nie uwzgledniono,
uzupetnienie  rubryki: | Centrum  Technologii i | zgodnie z sugestiami KE
,Opis sposobu | Rozwoju zostat wskazany | dokument RSI WM 2020
Rozdz. 5.1 szacowania wartosci | W rubryce: »Zakres | nie powinien wskazywa¢
PS.B1,5.56 | catkowitej” poprzez | fzeczowy” obok projektu: | imiennie projektéw

odniesienie do projektu
Chemiczne Centrum
Technologii i Rozwoju.

,Rozszerzenie kompetencji
Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Zaktadach
Mechanicznych w

duzych przedsiebiorstw
przewidzianych do
procedury konkursowej,
co oczywiscie nie
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Tarnowie. Stosowne
odniesienie do obu
projektow  znalazto sie
rowniez w rubryce:
»,Operator / koordynator”.

wyklucza wskazywanych
we wczesniejszej wersji
dokumentu projektéw do
realizacji.

37

Wskazany zapis pozostaje
w sprzecznosci z SzOOP
oraz Podrecznikiem
kwalifikowania wydatkéw
w ramach RPO WM. W
ramach Poddziatania 1.2.3
dopuszczalny jest jedynie
zakup ustug badawczo-
rozwojowych, ustug w

38

SugerUJemy zmiang zakresie wzornictwa oraz
opisu zakresu ustug ochrony wtasnosci
rzeczcowego PS. B3 . .
Rozdz. 5.1 poprzez usuniecie |nte.lektualnej.. U ledni
PS. B3, s. informacji o mozliwosci Doflna,n'soyvan|e . zakupu. wage uwzg.e bnlcc;no,
58.59 zakupu wartodci | wartosci niematerialnych i | Usunigto zapls beaacy w
: . ! prawnych nie zostato | SPrzecznosciz RPO WM.
niematerialnych i . .
. przewidziane. W zwigzku
prawnych, a takze
. . ze znaczacym
licenc;ji. .
zaawansowaniem prac nad
przygotowanie
dokumentacji konkursowe;j
dla  Poddziatania 1.2.3
spbjnosé zapiséw RSI WM
2020 z dokumentami
wdrozeniowymi RPO WM
jest bezwzglednie
konieczna.
Dofinansowanie w formie
bondéw o wartosci 20 tys. zt
(ani dla projektéw o
facznej wartosci kosztow
kwalifikowanych na
poziomie 20 tys. zf) nie
zostato przewidziane
zarbwno nha  poziomie
Sugerujemy korekte | regionalnym jak tez
zapisu w rubryce: ,Opis krajowym. Zgodnie z
sposobu szacowania | zapisami SzOOP (s. 36) w
Rozdz. 5.1 (i ain oo Uwage uwzgledniono
PS. B3, . wartosci catkowitej ramach Poddziatania 1.2.3 8& gle ,
58-SQI poprzez usuniecie | RPO WM realizowane | Usunigto zapls bedacy w
informacji o wdrazaniu | beda bony o maksymalnej | SPrzecznosciz RPO WM
bondw w  wysokosci | wartosci odpowiednio: 50
jednostkowej 20 tys. zt tys. zt (maty bon) i 100 tys.
zt (duzy bon). W ramach
Poddziatania 2.3.2
Programu  Operacyjnego
Inteligentny  Rozwéj —
wartos$¢ kosztow
kwalifikowanych musi
miescic sie w przedziale 60
tys. zt — 400 tys. zt.
Sugerujemy ponowng | Zaplanowane wartosci
weryfikacje wskaznikdw, tj. Liczba .
Rozdz. 8.3, zaproponowanych przedsiebiorstw Uwage_uwzglednlono,, o
s. 105-108 - Lo . . zweryfikowano wskazniki i
wartosci  wskaznikébw i | otrzymujgcych  wsparcie, | . L.
ich korekte z | czy Liczba przyznanych M- ich wartosc.

uwzglednieniem zatozen

bonéw wydaje sie
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dla RPO WM.

przeszacowana, jezeli
wskazniki  miatyby  by¢
generowane tylko dla RPO
WM.

39

Poprawka
zgtaszana
w imieniu
Grupy
Roboczej
ds.
Matopolsk
ich
Inteligent
nych
Specjaliza
cjiw
obszarze
Chemia

Opis
,,Chemii”
jako
dziedziny
kluczowej
dla
specjalizacji
regionalnej
zawarty na
stronie 43
projektu
dokumentu

JEST:

Obszar ten obejmuje
nauki chemiczne, w
szczegolnosci  programy

zwigzane z rozwojem i

produkcja: nowych
katalizatorow
przeznaczonych do
syntezy i  recyklingu
polimeréw; materiatéw
kompozytowych
przeznaczonych dla
budownictwa i
rozbudowy
infrastruktury
transportowej;

materiatéw koloidalnych
ze Scisle zdefiniowanag

nanostrukturg; nowych
monomerow do
otrzymywania
polimerdow; nowych
polimerdow; metod
separacji i recyklingu
materiatéw
odnawialnych; metod
chemicznej modyfikacji

biomateriatow,
polimeréw, materiatow
kompozytowych;
otrzymywania
materiatéw
degradowanych oraz
metod otrzymywania
monomerdéw. Dziedzina
uwzglednia takze
badania z zakresu
inzynierii materiatowe;j.

Przemyst chemiczny byt
w  ostatnich latach
znaczgcym eksporterem
grup towarow w skali
Matopolski. z
perspektywy danych o
przemysle,

przeprowadzone

badania pokazuja
wyrazng przewage
konkurencyjng

specjalizacji regionalnej
jaka jest chemia. W
przypadku produkcji
wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych
przewaga byta
szczegllnie wyrazna w
zakresie wskaznika

Zawarta w projekcie
propozycja opisu ,,Chemii”
jako dziedziny kluczowej
dla specjalizacji regionalnej

ma  charakter  mocno
zawezajacy i poprzez
zejscie na poziom zbytniej
szczegotowosci pomija
wazne dla rozwoju
Matopolski obszary
wykorzystania nauk
chemicznych.  Proponuje

sie zatem wprowadzenie
bardziej ogdlnego opisu,
oddajgcego w petni obraz
najwazniejszych dziatan
innowacyjnych  opartych
na zastosowaniu wiedzy
chemicznej, ktore  sa
aktualnie rozwijane w
regionie. Proponowany
opis  jest  dodatkowo
catkowicie spojny z
obszarami wsparcia
zidentyfikowanymi  przez
Grupe Roboczg ds.
Matopolskich
Inteligentnych Specjalizacji
w zakresie Chemia i
sformutowanymi jako
podstawa do oceny
whnioskéw sktadanych w
ramach programu Bony na
innowacje.

Uwage uwzgledniono
zgodnie z propozycja.
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udziat przychoddw netto
ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie

ulepszonych w
przychodach netto ze
sprzedazy. Znaczenie
chemii jako specjalizacji
regionalnej jest
wspierane przez
stosunkowo wysoka
wartos¢ wskaznika jakim
jest odsetek
przedsiebiorstw

innowacyjnych w

przemysle w obszarze
chemii. Wartos¢ tego
wskaznika byta réwniez
wysoka dla zaliczanego
do specjalizacji
regionalnej obszaru
zwigzanego z produkcja
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych.

POWINNO BYC:

Dziedzina ta obejmuje w
szczegolnosci  programy
zmierzajace do
implementacji nowych
zwigzkdw, materiatow i
technologii chemicznych,
w tym rozwigzan z
dziedziny inzynierii
chemicznej, w obszarach
zwigzanych z ochrong
zdrowia, rolnictwem,
przemystem rolno-
spozywczym, drzewnym
i celulozowo-
papierniczym, chemig
biologiczna i
Srodowiskowg,
energetyka, surowcami
naturalnymi, gospodarka
odpadami, materiatami
dla potrzeb
budownictwa i
transportu,
zaawansowanymi
materiatami i
nanotechnologiami oraz
sensorami.

Przemyst chemiczny byt
w  ostatnich latach
znaczgcym eksporterem
grup towarow w skali
Matopolski. z
perspektywy danych o
przemysle,

przeprowadzone
badania pokazuja
wyrazng przewage
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konkurencyjng

specjalizacji regionalnej
jaka jest chemia. W
przypadku produkcji
wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych
przewaga byta
szczegllnie wyrazna w
zakresie wskaznika

udziat przychoddw netto
ze sprzedazy produktéw

nowych lub istotnie
ulepszonych w
przychodach netto ze
sprzedazy. Znaczenie
chemii jako specjalizacji
regionalnej jest
wspierane przez
stosunkowo wysoka
wartos$¢ wskaznika jakim
jest odsetek
przedsiebiorstw

innowacyjnych w
przemysle w obszarze
chemii. Wartos$¢ tego

wskaznika byta rowniez
wysoka dla zaliczanego
do specjalizacji
regionalnej obszaru
zwigzanego z produkcjg
chemikaliéw i wyrobow
chemicznych.

1.4 Kontekst

Uwaga nie uwzgledniona.

teoretyczny
jest sfi t
prac nad RSI W réznych dokumentach Z;N:ia :jelzties ZLml:n(;\;v::a
WM 2020 (programowych, Y f g ©) Y
oraz strategicznych) pojawiajg byt sig do niej wprost
Potrzeba wprowadzenia sie réine poiecia zwiazane odnies¢. RSI WM 2020 jest
3. zapiséw porzadkujacych & pol& 3 dokumentem $cisle
Priorytety, pojecia, jakimi postuguja ZO odarki pa;ac;yrf?ate;: powigzanym z
Woiewdd d2|a’fan.|a, | sig rézne dokumenty i/izlc)iz b d? Jrc’)ine dokumentami
ol przedsiewzi | strategiczne i azy ,a, . planistycznymi dot.
zki Urzad ia . definicje poje¢ tozsamych . L
40 Pracy w &c ) programowe, zwigzane z | | odobnvch wsparcia innowacyjnosci i
yw strategiczne | jnnowacyjnoscia, w tym P YN | o rzedsiebiorczoéé na
Krakowie (w czedci P o Przyktadowo w RPO WM R .
€ . szczegblnie definicje Wystepui oiecia: poziomie regionalnym,
dO.tVCZ.QCeJ oraz wskazanie branz seT(tc?rp/quranie pojecia: krajowym i europejskim.
dZIed]ZII’] waznych dla rozwoju strate yiczne brane Uzywane w nim pojecia s3
okreslonych | regionu. regiczne, "7 | pochodna dokumentéw
iako regionalnej  specjalizacji,
J L nadrzednych.
kluczowe przedsiebiorstwa
dla wysokiego wzrostu.
specjalizacji
regionalnej)
JEST: . L . .
Al Nalezy wpisa¢ klastry, Uwaga nie uwzgledniona
KAPITAL —  instytucje otoczenia | 8dyZ klastry z zatozenia s3 | Zakres interwencji przyjety
South LUDZKI biznesu, instytucjami w projekcie RSI WM 2020
Poland PRZEDSIEBI | — przedsiebiorstwa; wzmacniajacymi jest uwarunkowany
41 | Cleantech | oo\ i powigzania sfery | zapisami Regionalnego
Cluster REGIONALN | POWINNO BYC: gospodarki i nauki. | Programu Operacyjnego
Sp.zo0.0. EJ SZANSY, ~ Klastry Poprzez tworzenie | Wojewddztwa
str. 52 _ instytu’cje otoczenia konsorcjow w ramach | Matopolskiego na lata
biznesu ktérych klastry realizuja | 2014-2020 oraz wynikami
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—  przedsiebiorstwa;

wspodlne projekty dochodzi

do wspotpracy
przedsiebiorstw (matych z
duzymi), uczelni,
instytutow naukowych

oraz jednostek publicznych
(quadruple helix). Wspdlne
projekty w ramach
inicjatyw proponowanych
przez klastry mogg w

najwiekszym stopniu
przyczynic sie do
osiggniecia celu

proponowanego przez to
przedsiewziecie.

negocjacji z Komisjg
Europejska, ktérych
efektem jest m.in. brak
akceptacji dla
wyodrebniania w RPO
dedykowanego wsparcia
dla klastréw, jak rowniez
wskazywania klastrow jako
beneficjentow.

Jednoczesnie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
beda mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajacy w ramach
klastrow.

43

Nalezy dodac klastry. Na
stronie 55 =zapisana ,W

ramach niniejszego
dziatania bedag  takie
wspierane inicjatywy
podejmowane przez

podmioty  skupione w
klastrach, dotyczace m. in.

Uwaga nie uwzgledniona
Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020
jest uwarunkowany
zapisami Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa

JEST: zakupu nowych | Matopolskiego na lata
technologii,  poszerzania | 2014-2020 oraz wynikami
—  przedsigbiorstwa, rynkéw zbytu, | negocjacji z Komisjg
B1. — instytucje otoczenia | prowadzenia prac | Europejskg, ktorych
WSPARCIE biznesu, badawczo-rozwojowych efektem jest m.in. brak
DZIAtALNO —  jednostki naukowe; oraz inwestycji w kapitat | akceptacjidla
$CIB+R . ludzki.  Przewiduje sie | wyodrebniania w RPO
PRZEDSIEBI POWINNO BYC: takze wsparcie dla | dedykowanego wsparcia
ORSTW, str. | —  Klastry, koordynatorow  klastrow | dla klastréw, jak réwniez
56 —  przedsiebiorstwa, oraz dziafalnosci zaliczanej | wskazywania klastréw jako
—  instytucje otoczenia | do  tzw. ,przemystow | beneficjentow.
biznesu, kreatywnych”. Wsparciem | jeqnoczesnie o wsparcie
—  jednostki naukowe; powinny  by¢  objete |\ ramach poszczegélnych
wszystkie klastry, a nie dziatari / poddziatan — na
tylko wybrane. Wszystkie | \yarunkach okreélonych
badania  przedsigbiorstw | 4|5 tych instrumentéw —
powinny prowadzi¢ | heda mogli ubiegac sie
klastryw swoich branzach przedsigbiorcy, réwniez
lub przemystach — nadaja dziatajacy w ramach
sig najlepiej do tego i maja | kastréw.
w tym interes.
Do grupy partneréw nalezy Uwaga nie uwzgledniona
JEST: dopi.sac' klastry. KIastr.Y Zakres interwencji przyjety
powinny prowadzi¢ | \ projekcie RSI WM 2020
—  przedsiebiorstwa, dziatalno$¢  szkoleniowo- jest uwarunkowany
B.2. — instytucje otoczenia doradcza. F.)rzygo.towyjq’ca zapisami Regionalnego
WSPARCIE biznesu; do za(;fozem.a dna’fal;osc! Programu Operacyjnego
ROZWOJU £ gospodarcze] W danej | wojewddztwa
PRZEDSIEBI POWINNO BYC: brar\zy lub p.rzer.n\./sle, b.o Matopolskiego na lata
ORSTW, str. | —  Klastry, znajg go naJ.IepleJ, Znaja | 2014-2020 oraz wynikami
58 —  przedsiebiorstwa; tez potrzeby i problemy z | negocjacji z Komisja

— instytucje otoczenia
biznesu.

jakimi borykajg sie
przedsiebiorcy w danej
branzy. Klastry dziatajg
takze na rzecz rozwoju
zatrudnienia (str.57).

Europejska, ktérych
efektem jest m.in. brak
akceptacji dla
wyodrebniania w RPO
dedykowanego wsparcia
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dla klastréw, jak réwniez
wskazywania klastréw jako
beneficjentow.

Jednoczesnie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
bedg mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajacy w ramach
klastrow.

45

JEST:

— instytucje otoczenia

Klastry  powinny  miec
mozliwo$¢ dysponowania
tymi  bonami, co jest

Uwaga nie uwzgledniona
Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020
jest uwarunkowany
zapisami Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa
Matopolskiego na lata
2014-2020 oraz wynikami
negocjacji z Komisjg

biznesu, zreszta kIproponowane Europejska, kt6rych
B.3. - jednostki naukowe, przei iach astry " 1 efektem jest m.in. brak
MALOPOLSK | —  przedsiebiorstwa, spotkaniac Gruo akceptacji dla
IE BONY NA ) roboczych.  Klastry 53 |\ irebniania w RPO
INNOWACIE POWINNO BYC: zai.ntereso.wane . dedykowanego wsparcia
str. 58 —  klastry zwigkszeniem liczby dla klastréw, jak rowniez
! ’ innowacji wsrdod swoich o S
—  instytucje otoczenia cztonkéw poprzez wskaz.y\./vanlla klastréw jako
biznesu, wsparcie  procesu ich beneficjentow.
—  jednostki naukowe, przygotowania i ochrony Jednoczesnie o wsparcie
—  przedsigbiorstwa; (Cel realizacji) w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
beda mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajagcy w ramach
klastrow.
Jak mozna moéwi¢ o Uwaga nie uwzgledniona
Rozwoju  klastréw nie | Zakres interwencji przyjety
JEST: wymieniajgc  ich  jako | w projekcie RSI WM 2020
gtéwnego Partnera | jest uwarunkowany
- 8rupy uczestniczacego. zapisami Regionalnego
przedsigbiorstw, Wprowadzanie  nowych, | Programu Operacyjnego
—  instytucje otoczenia | niesdefiniowanych poje¢ | Wojewddztwa
biznesu,  jednostki | nie ma sensu. Rola | Mafopolskiego na lata
naukowe, klastréow, co zresztg jest | 2014-2020 oraz wynikami
B.4. edukacyjne itd., podkreélone w Badaniu | negocjacji z Komisjg
ROZWOJ - !<onsorcja.| »Charakterystyka, Europejska, ktérych
KLASTROW, |ntere’sarluszy potencjat i jakoé¢ | efektem jest m.in. brak
str. 61 klastrow. matopolskich inicjatyw | akceptacji dla

POWINNO BYC:

- 8rupy
przedsiebiorstw,

— instytucje otoczenia
biznesu,  jednostki
naukowe,
edukacyjne itd.,

klastrowych” powinna ulec
wzmocnieniu, gdyz to
klastry, ktérych cztonkami
sy partnerzy ,quadruple
helix” sg animatorem,
inicjatorem i motorem
budowania potencjatu
mozliwosci rozwojowych
regionu i przechodzenie na
gospodarke opartg na

wyodrebniania w RPO
dedykowanego wsparcia
dla klastréw, jak réwniez
wskazywania klastrow jako
beneficjentéw.

Jednoczes$nie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatar — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentow —
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wiedzy (Europa 2020).
Rola ta jest stale
podkreslana przez
zaréwno instytucje
krajowe jak i zagraniczne,
ale niestety nie znajduje
odzwierciedlania w
obecnym dokumencie.

Nalezy  jak najszybciej
wytonic¢ Regionalne Klastry
Kluczowe i wspiera¢ je
maksymalnie tak, aby jak
najszybciej osiggnety
status Krajowych Klastréow
Kluczowych.

beda mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajgcy w ramach
klastrow.

a7

Nalezy doda¢ klastry do
tego dziatania, gdyz to one
we wspotpracy z gminami i
innymi interesantami
moga tworzy¢ to jest
opisane w nastepujgcym

Uwaga nie uwzgledniona
Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020

JEST: cytacie ,str. 63.e ,Z kolei jest‘uwa.r:nk?')wall'\y
; zapisami Regionalnego
- Wojewodztwo tworzenie nowych Prggramu ngeracyjngego
Matopolskie, inkubatorow ] Wojewddztwa
~  jednostki samorzadu pz:crff?c:alrcczssc" parz?:; Matopolskiego na lata
1 terytorialnego, f:mychy t‘;péw ot | 2014-2020 oraz wynikami
INKUBATOR |~ Jednostkinaukowe, | 0 o darczej | negociaciiz Komisja
. . L % gospodarczej . )
Y B J.EanStlfl KSU i |nn.e zaliczanych do tzw. Europejska, ktdrych
PRZEDSJEBI g:z?::jje otoczenia pierwszej generacji, e:‘(ektem JechtI m.in. brak
ORCZOSCl, ! preferowane bedzie w a ceptaql. a.
PARKI POWINNO BYC: tych gminach i powiatach, | WYedrebnianiaw RPO
PRZEMYSLO w  kiérych  brakuje | dedykowanego wsparcia
WE | —  klastry, infrastruktury tego dla kIastrom'/, jak rovymgz
TECHNOLO N Wojewédz.two rodzaju. Dotyczy to przede wskaz.y\./vam,a Klastrow jako
GICZNE Matopolskie, wszystkim Matopolski beneficjentow.
—  jednostki samorzadu | otudniowej i wschodniej, | Jednoczesnie o wsparcie
terytorialnego, ale réwniez i innych | W ramach poszczegdlnych
—  jednostkinaukowe, | opszaréw, na ktérych | dziatar/poddziatar —na
—  jednostki KSU i inne istnieja  deficyty  tego warunkach okreslonych
instytucje otoczenia | rodzaju infrastruktury. , | dlatychinstrumentow —
biznesu; Klastry moga by¢ takze beda mogli ubiegac sie
pomocne przy tworzeniu przedsiebiorcy, réwniez
»,Matopolskich Parkéw | dziatajacy w ramach
Inteligentnych klastrow.
Specjalizacji, kazdy w
swoim zakresie.
JEST: Nalezy dodac¢ klastry jako | Uwaga nie uwzgledniona
- instytucje otoczenia Partnerzy  uczestniczacy. Zakres interwencji przyjety
biznesu Promocja gospodarcza | w projekcie RSI WM 2020
D.2 _ jednost;<i naukowe oraz wsparcie | jest uwarunkowany
PROMOCIA | inkubatory ' przedsiebiorczosci to | zapisami Regionalnego
GOSPODAR przedsiebiorczosci, gtéwna domena Programu Operacyjnego
CzAl - fundusze poreczer dziatalnosci i racja bytu | Wojewddztwa
WSPARCIE kredytowych klastréw.  Wszystkie 4 | Matopolskiego na lata
PRZEDS,IEBI _ przedsiebiors’twa punkty opisane na str. 70, | 2014-2020 oraz wynikami
CiRC7210§§|' - fundusze ' 71 to obszary w ktdrych negocjacji z Komisjg
str. 71-

kapitatowe,
- organizacja
pozarzgdowe,
- fundusze

klastry moga by¢
najbardziej efektywnymi
narzedziami wdrazania
modelu rozwoju opartego

Europejska, ktérych
efektem jest m.in. brak
akceptacji dla
wyodrebniania w RPO
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technologiczne,

- jednostki samorzadu
terytorialnego, ich
zwigzki i
stowarzyszenia

- jednostki
organizacyjne JST
posiadajace
osobowos¢ prawng

POWINNO BYC:

- klastry

- instytucje otoczenia
biznesu,

- jednostki naukowe,

- inkubatory
przedsiebiorczosci,

- fundusze poreczen
kredytowych,

- przedsiebiorstwa,

- fundusze
kapitatowe,

- organizacja
pozarzgdowe,

- fundusze
technologiczne,

- jednostki samorzadu
terytorialnego, ich
zwigzki i
stowarzyszenia

- jednostki
organizacyjne JST
posiadajace
osobowos$c¢ prawna.

na wiedzy. Jest to zaréwno
promocja wewnetrzna jak i
zagraniczna, promocja
gospodarki i
innowacyjnosci, tworzenie
sieci wspotpracy. Promocja
postaw przedsiebiorczych.

dedykowanego wsparcia
dla klastréw, jak réwniez
wskazywania klastrow jako
beneficjentow.

Jednoczesnie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
bedg mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajacy w ramach
klastrow.

E.1 CENTRA
TECHNOLO
Gll |
ROZWOJU
ORAZ
CENTRUM
KREATYWN
oscl |
DIZAJNU,
str. 74-75

JEST:

- jednostki naukowe;

- przedsiebiorstwa;

- szkoty wyzsze
artystyczne,
ekonomiczne i
techniczne;

- instytucje otoczenia
biznesu;

- inicjatywy klastrowe;
- jednostki samorzadu
terytorialnego;

- organizacje
pozarzgdowe;

- $rodowiska
kreatywne i
fundacje;

- instytucje kultury,

- inni partnerzy.

POWINNO BYC:

- klastry,

- jednostki naukowe;

- przedsiebiorstwa;

- szkoty wyzsze
artystyczne,
ekonomiczne i
techniczne;

Zadaniem klastrow jest
stymulowanie

generowania i wymiany
strategicznej wiedzy
naukowej, gospodarczej i
organizacyjnej miedzy
matopolskimi podmiotami
sektora naukowego,
gospodarczego,

instytucjonalnego i
finansowego oraz
newralgicznymi dla
gospodarki regionu

zagranicznymi i krajowymi
osrodkami kreowania
mysli i rozwigzan
innowacyjnych. Dziatania
te beda prowadzone w
celu przygotowania i
realizacji  strategicznych
dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego Matopolski
projektow gospodarczych
co jest opisane w Zakresie
rzeczowym dziatania na
str. 73.

0,5 min. pIn. z budzetu
wojewoddztwa powinno

Uwaga nie uwzgledniona
Zakres interwencji przyjety
w projekcie RSI WM 2020
jest uwarunkowany
zapisami Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa
Matopolskiego na lata
2014-2020 oraz wynikami
negocjacji z Komisjg
Europejska, ktérych
efektem jest m.in. brak
akceptacji dla
wyodrebniania w RPO
dedykowanego wsparcia
dla klastréw, jak réwniez
wskazywania klastréw jako
beneficjentéw.

Jednoczes$nie o wsparcie
w ramach poszczegdlnych
dziatan / poddziatari — na
warunkach okreslonych
dla tych instrumentéw —
bedg mogli ubiegad sie
przedsiebiorcy, rowniez
dziatajacy w ramach
klastrow.
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- instytucje otoczenia
biznesu;

by¢  wykorzystane  na
codzienng dziatalnos¢
klastrow w formie np.
dublowania srodkow
zebranych przez klastry
jako sktadki cztonkowskie
corocznie.

49

50

51

52

53

Krakowsk
i Park
Technolo
giczny sp.
zo.0.

Klastréow w Matopolsce
jest  wiecej, UMWM
zlecato ostatnio badanie
w tej sprawie. Samo KPT

Uwage uwzgledniono,
zaktualizowano mape
klastrow w RSI WM 2020
oraz w diagnozie
pogtebionej, uzupetniajac
informacje w tym zakresie
wg. najnowszych

dostepnych danych, czyli
Str. 15, pkt. poza DEC koordynuje | Mapa klastréw nie jest wyniku raportu
26. jeszcze Krakowski Klaster | aktualna. Charakterystyka, potencjati
Filmowy, Matopolski jakos¢ matopolskich
Klaster ~ makelT oraz inicjatyw klastrowych,
Mafopol§ki Klaster Urzad Marszatkowski
Edukacyjny. Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakow
2015
KPT bywa (nieco mylaco)
podawany jako
najwiekszy w Polsce park
55:;23{?@(:2”\/ rz‘z Uwage nie uwzgledniono,
. . doprecyzowano
Str. 19, pkt. | powierzchnie strefy . . .
43 ekonomicznej,  jednak |nfo.rmacje. w tym zakresie
sama strefa w w diagnozie RSI WM 2020
, . . . i w diagnozie pogtebione;j.
poréwnaniu z innymi
polskimi sse nalezy do
powierzchniowo
najmniejszych.
Dane dotyczgce Uwagi nie uwzgledniono.
Str. 24, | zatrudnienia w sektorze Dane pochodzg z danych
pkt.62 ICT wydaja sie by¢ dostepnych w statystyce
mocno zanizone. publicznej.
Liczba patentow
krajowych nie wydaje sie Uwaga nie uwzgledniona
by¢ wskaznikiem Zaproponowany wskaznik
Str. 33, | adekwatnym, bedzie czescig systemu
wskazniki sugerujemy EPO nawet monitorowani RSI WM
przy istotnych 2020 i innowacyjnosci w
opoznieniach w odczycie regionie.
wskaznika.
Str. 55,
poziom
alokacji na
projekty z | 60% to przy tak szerokiej Uwage uwzgledniono
obszaréw Iiéci.e branz zbyt nis!(li usunieto w ca’fyn;
inteligentn poziom koncentracji, dokumencie zapisy
€ zreszty W MRPO ~ w mowigce o  poziomie
specjalizacj zostato to i tak wrecz koncentracji 40% /60%
e regionu ortodoksyjnie zawezone. ’
(tu oraz
analogiczni
e w innych
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miejscach
RSI WM
2020)

Str. 58,
bony na
innowacje

Proponujemy wpisanie do
katalogu ustug mozliwych
do sfinansowania przez
bon na innowacje , ustugi
living lab, czyli
ustrukturyzowanego
procesu testowania oraz
optymalizacji nowych
produktéw i ustug, w
formule kokreacji z
uzytkownikami
korcowymi”.

w polskim systemie
wspierania innowacji
istniejg dwie luki. Pierwsza
dotyczy gtéwnie systemu
zinstytucjonalizowanej
nauki i lokuje sie miedzy
TRL 4 a TRL 7, czyli po
badaniach podstawowych.
Druga luka, dotyczaca w
wiekszym stopniu gdéwnie
mikro i matych  firm
technologicznych, rozcigga
sie miedzy TRL 7 a 9, czyli
na ostatniej prostej przed
wprowadzeniem produktu
na rynek. Dziatajagce w
sensie technologicznym
prototypy nie s3
optymalizowane pod katem
potrzeb uzytkownikéw
korncowych, zas mtode
firmy nie majg kompetenc;ji
do prowadzenia tego
rodzaju badan. Firmy duze
majg wtasne dziaty badan
konsumenckich, firm mikro
i matych nigdy nie bedzie
na to stad.

Metodologia living lab
dotyczy witasnie tej
,ostatniej rynkowej
prostej” i minimalizuje
ryzyka zwigzane z
nieprzyjeciem nowego

produktu  przez  rynek,
czego  przyczyny  moga
okaza¢ sie btahe w

stosunku to catosci
naktadéw na technologie.
Stad zapewnienie

profesjonalnego  wsparcia
na linii firma — uzytkownicy
koricowi oraz stworzenie

systemu wspierajacego
firmy w tym obszarze jest
racjonalne z punktu
widzenia polityk

publicznych, jako brakujace
ogniwo systemu wsparcia
innowacyjnosci w regionie
(i w Polsce).

System wsparcia
publicznego w tym obszarze
powinien zostaé tak
skonstruowany, zeby byt
regulowany popytowo, z
maksymalnie wysokim
poziomem podmiotowosci

Uwage
dodano
zapis.

uwzgledniono,
zaproponowany
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zainteresowanych firm.
Idealnym narzedziem do
tego celu, przewidzianym w
systemie wsparcia MRPO
2014-2020 w osi |, s3 bony
na innowacje. Dostep do
ustugi living lab powinien
by¢ mozliwie szybki i tani, a
taka wtasnie jest
konstrukcja bonu.
Réwnoczesnie bony
powinny stuzy¢ pracom B+R
stuzagcym bezposrednio
komercjalizacji, a nie
dowolnej wizji naukowej
czy eksperckiej. W ramach
living lab tego rodzaju
ryzyko nie istnieje: produkt
optymalizowany jest pod
dyktando uzytkownika
koncowego,  czyli pod
dyktando rynku.

Mozna rozwazy¢  dwa
warianty wsparcia ustugi
living lab poprzez bon na
innowacje:

1) bon na sam proces
living lab w sytuacji, kiedy
zmiany  prototypow  s3
kosztem samego
przedsiebiorcy
(Poddziatanie 1.2.3 typ A,
»,maty bon na innowacje”)

2) bon na proces
living lab oraz na
ograniczone  zmiany w
prototypie produktu

(Poddziatanie 1.2.3 typ B,
»duzy bon na innowacje)

Niezaleznie od wybranego
narzedzia wsparcia
publicznego, konieczne jest
zachowanie elastycznosci
procesu: nie da sie z goéry
doktadnie przewidzie¢ ani
czasu trwania ustugi i liczby

iteracji, jak i  kosztu
koniecznych do
wprowadzenia zmian.

Wydaje sie, ze formuta
bonu jest réwniez z tego
powodu najlepszym
rozwigzaniem, a wobec
relatywnie niskiej wartosci

pomocy publicznej,
elastyczne podejscie moze
zostac skutecznie
wdrozone.
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W cele priorytetu 5.3
rozwéj Sl warto wpisaé

Open Data oznacza spadek
kosztow dziatania
administracji  publicznej,
rozwoj gospodarczy oraz

Uwage
uzupetnionow
kierunkéw

udostepnianie

uwzgledniono,
katalog
rozwoju o
informacji

55 Str. 78 d:iafrania.zmierzajzce d;:: wickszg transparentnosc. sekrora publiczne:go (Open
o Vg:firanlah anyc Ponadto zwiekszy  to Pat.a) o!'az zasobpw kultury
publicznych. spojnos¢ z opisem osi Il i dziedzictwa regionalnego;

MRPO.
Prosimy o dopisanie do Uwagi nie uwzgledniono,
listy partneréw | KPT posiada zasoby (Data | w katalogu beneficjentéw
uczestniczacych w | Center, cloud) oraz RPO WM w ramach osi

56 Str. 90 . . . o . . .
dziataniu H1 instytucji kompetencje (Open Data, priorytetowe;j Cyfrowa
otoczenia biznesu - | living lab) w tym zakresie. Matopolska nie wystepuje
osrodkdw innowacji taki typ beneficjenta.

w projektach

realizowanych w

perspektywie  2007-2013

ukierunkowanych na

wspotprace nauka biznes

(np. dziatanie 8.2.1. POKL)
1. znalazty sie zapisy
Stymulowa ograniczajace udziat | Uwaga nie uwzgledniona.
nie pracownikow uczelni . . L

. .- . S Dziatanie Kompetencje i

dziatalnosci wytgcznie do pracownikéw .
. . . kooperacja kadr
innowacyjn naukowych. Z uwagi na . .
. . . . . | nowoczesnej gospodarki
ej ) o specyfike dziatalnosci dedvk ast .
przedsiebio Pro.sba O zastapienie | yczelni w ostatnich latach, edy ow.ine ;e; m-In.
rstw zapisu PraFOW“'k wielu pracownikéw | Pracowntkom badawezo

57 A ,,ba.dawczo-rozwowwy‘ naukowych podjeto prace | 'OZVelOWyYm g I n’lg

K- zapisem pracownik | na  etatach naukowo- | OBraniczawzaden spf)ks’o
: ompeteng naukowo-dydaktyczny. dydaktycznych. W zwiazku wsparcia pracownikow
je i . . . naukowych (w
. Z powyzszym ograniczenie o
kooperacja . L szczegoblnosci
udziatu pracownikéw . .
kadr . iy przedsiewziecie A.2
uczelni do pracownikéw . K
Politechn ngwoczesn badaweczo-rozwojowych Kompetenq.e ] adr
. ej . . naukowych i studentéw).
ika darki rozumianych jako
Krakowsk | 8ospodark pracownicy naukowi
a im. znaczgco  ograniczytoby
Tadeusza mozliwos¢ realizacji
Kosciuszk projektéw pod wzgledem
i ich wykonalnosci.
1. W perspektywie
Stymulowa finansowej 2007 — 2013 w
nig N ramach dziatania 6.2 POKL | ywaga nie uwzgledniona.
f:lua’falnos.a JEST: wiekszos¢  przekazanych Uszczegdtowienie
Innowacyjn $rodkéw miata charakter | mechanizmu
ej Wsparciu finansowym o bezzwrotny. Z naszych dedykowanego
przedsiebio charakterze zwrotnym i obserwacji  wynika, Ze | funduszom zwrotnym
rstw bezzwrotnym, istnieje  bardzo  duza | snajduje sie w zapisach
58 B2. POWINNO BYC: SZkf’dOWOéé finans.olvs{a Szczegétowym Opisie Osi
Wsparcie takiego podejécia | priorytetowych
rozwoju Wsparciu finansowym o | wyrazona stabym | Regionalnego  Programu
przedsiebio charakterze zwrotrnym z w§kazn|k|em. . trwatos¢ | Qperacyjnego
rstw opcja  umorzenia i | mikroprzedsigbiorstw W | wojewddztwa
bezzwrotnym, okresie powyzej | Matopolskiego 20114-
Zakres wymaganego roku. Czesto | 7020.
rzeczowy jedna motywacjg  do
atozenia dziatalnosci jest
Pkt Il b) zatoz z J

uzyskanie  dotacji. W
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okresie 2007-2013
pojawiaty  sie  réwniez
programy pozyczkowe o
charakterze pilotazowym,
jednak one proponowaty
wyfacznie wsparcie
zwrotne i dla czesci oséb
zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci
byty trudne do pozyskania
z uwagi na koniecznos¢
przedstawienia
poreczycieli. Z naszych
obserwacji  wynika, ze
najlepszym rozwigzaniem
bytyby pozyczki z opcja
czeSciowego umorzenia
kwoty pozyczki zalezng od

efektow i trwatosci
prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;j. Taki

mechanizm zawieratby w
sobie istotny  czynnik
motywujacy do osiggania
jak najlepszych efektow,
ponadto bytby
wystarczajacy blokada dla
0s6b ktdére bardziej niz na
prowadzeniu dziatalnosci
koncentruja sie na
pozyskaniu dotacji.

C1.
Inkubatory
przedsiebio
rczosci,par
ki
przemysto
we i
technologic
zne

2.

0zw0j
infrastrukt
ury
gospodarki
opartej na
wiedzy

c. Wsparcie
organizacyj
ne i
finansowe
przedsiewz
ie¢
innowacyjn
ych i
nowych
technologii

Zakres
rzeczowy

JEST:

Szczegdlnym rodzajem
projektow realizowanych
w ramach tego
przedsiewziecia  bedzie
tworzenie  inkubatoréw
przedsiebiorczosci,

parkéw przemystowych i
technologicznych

oferujacych ustugi
coworkingowe {(...).

POWINNO BYC:

Szczegdlnym rodzajem
projektow realizowanych
w ramach tego
przedsiewziecia  bedzie
tworzenie  inkubatoréw
przedsiebiorczosci

oferujgcych ustugi
coworkingowe, parkéw
przemystowych i

technologicznych.

Ponadto przewiduje sie
dofinansowanie do ustug
o charakterze doradczym.

(-.r)-

Beneficjenci parkow
przemystowych i
technologicznych coraz
czesciej poszukuja
powierzchni  w  postaci
wydzielonej, zamykanej
powierzchni biurowej,

wytgcznie do dyspozycji
start-up’u.  Wynika to
miedzy innymi z faktu, ze
firmy technologiczne
dziatajg, w oparciu o
patenty lub  know-how

wykluczajace ich
dziatalnos¢ w  ramach
powierzchni

coworkingowej. Ustugi
coworkingowe moga

stanowi¢ oferte inkubatora
przedsiebiorczosci badz
stanowié uzupetnienie
oferty inkubatora, badz
parku  technologicznego
dla firm, ktére w swojej

dziatalnosci nie
wykorzystuja  wiedzy z
zakresu szeroko
rozumianego ,secret
know-how”.

Nalezy rowniez zaznaczyé,
ze ustugg niezbedng w

Uwaga nie uwzgledniona.
Propozycja zmiany zapisu

w sposdb zZnaczny
ograniczy mozliwosé
Swiadczenia ustug

coworkingowych
wytgcznie do inkubatoréow
przedsiebiorczosci,

pomijajac parki
przemystowe i
technologiczne, ktore
rowniez Swiadczg
podobne ustugi.

Mechanizm, na podstawie
ktérego mozna bedzie
sfinansowacé ustugi
doradcze zostat ujety w
dziataniu B.3 Matopolskie
Bony na Innowacje, gdzie
przewidziano bon na
doradztwo.
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dziatalnosci tego rodzaju
centréw jest oferta o
charakterze doradczym, w
szczegllnosci w zakresie

prawa gospodarczego,
prawa patentowego,
prawa podatkowego,
ksiegowosci czy
finansowania dziatalnosci.
w perspektywie
finansowej 2007-2013

praktycznie nie byto
programoéw ktore mogtyby
sfinansowaé tego rodzaju
ustugi dla beneficjentéw
inkubatoréw. Stad tez

wydaje sie  konieczne
zaplanowanie tego rodzaju
kosztow w ramach

przedmiotowego dziatania.
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Dziatanie E.
Potencjat
instytucjon
alny i
infrastrukt
ury
badawczej
matopolski
ego
systemu
innowacji

E.1
CENTRA
TECHNOLO
Gl I
ROZWOJU
ORAZ
CENTRUM
KREATYWN
oscl I
DIZAINU

Priorytet 2.
Rozwdj
infrastrukt
ury
gospodarki
opartej na
wiedzy

Propozycja
wprowadzenia do
dziatania E/E1

Utworzenie osrodka
bliskiej wspotpracy
uczelni z przemystem
pod nazwg Centrum
Badawczo-Rozwojowego
Przemystowych
Technologii (CBRPT).

Przedsiewziecie = wpisuje
sie w inteligentne
specjalizacje
Wojewddztwa
Matopolskiego oraz w
Regionalna Strategie
Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2020 w
dziedzinie Elektrotechnika
i przemyst maszynowy.

Porozumienie w sprawie
utworzenia CBRPT zawarty
Politechnika Krakowska i
przedsiebiorstwo  Alpha
Technology Sp. z 0.0, sp. k.

Uwaga nie uwzgledniona
ze wzgledu na brak
informacji na temat
przedsiewziecia,
pozwalajacych odnies¢ sie
do zatozen, celéow i
rezultatow projektu.
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Zatacznik nr 3

Opisy projektow uwzglednionych w RSI WM 2020

Priorytet 2 Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

C.1 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI, PARKI PRZEMYStOWE | TECHNOLOGICZNE

Operator: Krakdw Nowa Huta Przysztosci S.A. (koordynator projektu)

Projekt Park naukowo-technologiczny Branice ma na celu aktywizacje, od podstaw, terendow
potozonych w Branicach — Nowej Hucie w Krakowie. W wyniku projektu zostang zrewitalizowane
i przeksztatcone tereny poprzemystowe. W diuiszej perspektywie wptynie to na podniesienie
atrakcyjnosci terendéw oraz przyczyni sie do ulokowania na danym obszarze nowych inwestycji.
Bedzie to mozliwe dzieki przeksztatceniu terendw w obszar parku naukowo-technologicznego,
przeznaczonego dla potencjalnych inwestoréw.

Operator: Krakéw Nowa Huta Przysztosci S.A. (koordynator projektu)

Projekt Centrum logistyczne — Strefa Aktywnosci Gospodarczej przyczyni sie do aktywizacji Nowej
Huty, a zarazem stworzenia w Krakowie strefy, w ktérej bedzie mdgt sie rozwija¢ sektor logistyczno-
magazynowy. Projekt ten zwiekszy atrakcyjno$¢ inwestycyjng Krakowa, a zarazem wptynie na
ozywienie gospodarcze jego wschodnich terendw, jak i catej Matopolski.

Operator: Akademia Gdrniczo Hutnicza w Krakowie

Celem Matopolskich Parkéw Inteligentnych Specjalizacji jest pobudzanie popytu na innowacje i prace
rozwojowe w kluczowych dla Matopolski obszarach poprzez uruchomienie nowych kanatéw
wspotpracy z liderami gospodarczymi regionu.

Projekt zaktada uzupetnienie infrastruktury oraz narzedzi wsparcia budowy i rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczosci w Matopolsce poprzez utworzenie sieci parkdw naukowo-technologicznych
w obszarach inteligentnej specjalizacji regionu.

Struktura Matopolskich Parkéw Inteligentnych Specjalizacji obejmie wyspecjalizowane parki
naukowo-technologiczne w obszarach: Akademia Gérniczo Hutnicza w Krakowie — zréwnowazona
energia, inzynieria materiatowa technologie informacyjne i telekomunikacyjne, Politechnika
Krakowska — energooszczedno$¢ i zréwnowazony rozwdj, Uniwersytet Rolniczy — technologie
produkcji prozdrowotnej i bezpiecznej zywnosci, Uniwersytet Jagiellonski — life science (istniejacy juz
Park Life Science), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — badanie jakosci wyrobow przemystowych
i Zywnosci.

Elementem integrujgcym dziatalnos¢ parkéw bedzie Matopolskie Centrum Inteligentnej Specjalizacji,
ktorego zadania, obok koordynacji dziatalnosci sieci nalezgcych do Partneréw parkéw naukowo-
technologicznych, obejma: wspieranie tworzenia przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej
specjalizacji, realizacje funkcji $rodowiskowego brokera technologicznego oraz budowe
Srodowiskowej platformy wspdtpracy parkéw technologicznych, uczelni wyzszych oraz samorzadu



regionalnego
i samorzadéw lokalnych Matopolski w zakresie wspierania inteligentnej specjalizacji regionu.

Operator: Gmina Miejska Tarnéw

Projekt Tarnowskie Gniazda Innowacyjnych Specjalizacji (TGIS) to projekt zasiegu subregionalnym,
realizowany dwuetapowo, zaktadajacy realizacje 4 dziatan: Centrum Ustug Wspdinych (CUW)
zapewniajgce efektywne przechowywanie, wymiane i udostepnianie danych samorzadowych, w tym
danych przestrzennych, pomiedzy JST w subregionie tarnowskim; Centrum Praktyk Projektowania
Modelowania i Implementacji (CPMPI) jako nowoczesne, odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy,
zaplecze laboratoryjno-techniczne, dajagce mozliwos¢ zdobywania przez ucznidow i studentéw
praktycznych umiejetnosci i wiedzy wymaganych przez przemyst inteligentnych specjalizacji;
Tarnowski Park Doswiadczenn (TPD) bedzie miejscem w ktérym przy wykorzystaniu
zautomatyzowanych linii produkcyjnych, wyposazonych w ciag specjalizowanych stanowisk, bedzie
mozna symulowac procesy produkcyjne zachodzgce we wspdtczesnym manufacturingu; Mediateka
przy wykorzystaniu informatycznej CUW bedzie wyspecjalizowanym interaktywnym multicentrum,
stanowigcym zaplecze dydaktyczne dla nauczycieli, uczniéw i studentéw, wspierajgce nauke dzieki
zréznicowanemu dostepowi do wiedzy.

E.1 CENTRA TECHNOLOGII | ROZWOJU ORAZ CENTRUM KREATYWNOSCI | DIZAJNU

Operator: Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Projekt Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju wdraza¢ bedzie ustugi brokerskie dedykowane
projektom innowacyjnym poprzez selekcje, rozwdj i komercjalizacje wybranych projektow
perspektywicznych. Centrum bedzie petnito role regionalnego osrodka prognoz typu foresight oraz
badan nad specjalizacjg gospodarczg regionu, wymiany strategicznej wiedzy naukowej, gospodarczej
i organizacyjnej, wspdtpracy z zewnetrznymi (zagranicznymi i krajowymi) liderami proceséw
stymulowania innowacyjnosci gospodarek regionalnych, przygotowan strategicznych projektéw
innowacyjnych, ewaluacji strategicznych projektédw innowacyjnych. Centrum bedzie réwniez
prowadzito dziatania na rzecz ograniczania barier prawno-administracyjnych w rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w Matopolsce, w tym barier w korzystaniu przez matopolskich przedsiebiorcéw
z instrumentarium innowacyjnej gospodarki.

Operator: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (koordynator) / Akademia Gérniczo-Hutnicza,
Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Politechnika Krakowska

Projekt Centrum Kreatywnosci i Dizajnu zaktada promocje dizajnu i jego gospodarczego znaczenia
m.in. poprzez organizowanie sympozjow, konferencji, spotkan, wystaw, warsztatow oraz innych
dziatan. Centrum bedzie rdwniez sSwiadczyto ustugi w zakresie wzornictwa dla przedsiebiorcéw oraz
integrowato projektantéw, inzynierdw, ekonomistow i przedsiebiorcow pracujgcych nad wspdlnymi
projektami. W tym celu planowane jest utworzenie w Centrum prototypowni i warsztatéw, ktore
stworzg mozliwos¢ realizacji projektow zaréwno przez mniejsze przedsiebiorstwa, jak i studentéw
oraz absolwentdw matopolskich szkét wyiszych. Do zadan Centrum bedzie réwniez nalezed
Swiadczenie dla przedsiebiorcow ustug doradczych obejmujgcych zagadnienia prawne, organizacyjne,
ekonomiczne i technologiczne w obszarze wzornictwa przemystowego oraz posredniczenie
w dostepie do innych ustug specjalistycznych. Centrum bedzie organizatorem corocznego konkursu
promujgcego matopolski dizajn. Planowane jest réwniez przygotowywanie cyklicznych wystaw
promujgcych dziedzictwo i wspdtczesne osiggniecia matopolskich projektantéw. Waznym obszarem
dziatan promocyjnych bedzie propagowanie ergonomicznych zasad projektowania, co powinno
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przetozy¢ sie na poprawe jakosci zycia mieszkaicow i stanu ich zdrowia. W obszarze zadan Centrum
Kreatywnosci i Dizajnu znajdzie sie rowniez wspieranie dobrych praktyk w zakresie ksztattowania
przestrzeni publicznej, w tym zwtaszcza dotyczacych tzw. matej architektury. Centrum Kreatywnosci
i Dizajnu  bedzie os$rodkiem rozpowszechniania innowacji, podnoszenia konkurencyjnosci
matopolskich przedsiebiorstw oraz miejscem spotkan nauki, biznesu i sektora kreatywnego.

Operator: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Celem dziatalnosci Centrow Transferu Wiedzy (tzw. centra transferu technologii trzeciej generacji)
bedzie wykorzystanie potencjatu matopolskiego sSrodowiska naukowego do podniesienia
innowacyjnosci regionalnej gospodarki poprzez usprawnienie transferu wiedzy.

Dziatalnos¢ Centrow Transferu Wiedzy bedzie ukierunkowana na inicjowanie i wspieranie wspétpracy
jednostek naukowych oraz podmiotow gospodarczych w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej i bedzie polegata na mechanizmie wsparcia sektora MSP. Przedsiebiorstwa bedg miaty
dostep do ustug proinnowacyjnych, miedzy innymi do audytu technologicznego oraz ustug
doradczych w zakresie transferu technologii.

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | KOMUNIKACJA ELEKTRONICZNA INSTYTUCJI PUBLICZNYCH

Operator: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Projekt Matopolski System Informacji Medycznej bedzie stuzyt ujednoliceniu i integracji roznych baz
medycznych, aktualizacji i integracji systemoéw informatycznych wykorzystywanych w stuzbie zdrowia
oraz udostepnieniu elektronicznych ustug medycznych w regionie. Obejmie on m.in. stworzenie
platformy umozliwiajacej wymiane danych medycznych pomiedzy jednostkami medycznymi
w regionie, mozliwosci dostepu pacjentéw do danych medycznych (w tym wynikéw badan) czy tez
mozliwosci elektronicznej rejestracji pacjentéw.

Operator: Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie

Projekt Nowoczesna Policja dla Matopolski przewiduje realizacje nastepujgcych zadan: ujednolicenie
systemu kontroli dostepu do systemoéw informatycznych i pomieszczen w jednostkach Policji
w regionie oraz rozwdj systemu elektronicznej komunikacji (kontynuacja projektu: Matopolska
Platforma Elektronicznej Komunikacji Policji).

Operator: Matopolski Urzad Wojewodzki w Krakowie

W ramach projektu Rozbudowa systemu udostepniania e-ustug publicznych w administracji
publicznej w Matopolsce planuje sie m. in.: integracje dziatan podejmowanych przez podmioty
tworzgce administracje zespolong w regionie oraz administracje samorzgdowa. Dzieki temu zwiekszy
sie dostepnos¢ ustug Swiadczonych drogg elektroniczng dla mieszkancéw Matopolski.

Operator: Komenda Wojewoddzka Paristwowej Strazy Pozarnej

W ramach projektu Na strazy danych przewiduje sie m.in. budowe systemu bezpieczenstwa danych
przetwarzanych w jednostkach organizacyjnych PSP, zakup mobilnego wezta tgcznosci, rozbudowe
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i integracje systemoéw telekomunikacyjnych, radiokomunikacyjnych i alarmowania jednostek PSP
i OSP oraz zakup Systemu Wspomagania Dowodzenia wraz z niezbednym zapleczem sprzetowo-
technicznym. Budowa zapasowego Wojewddzkiego Centrum Przetwarzania.

Operator: Uniwersytet Jagiellonski, Biblioteka Jagielloriska

Celem projektu jest utworzenie Bezpiecznego repozytorium wiedzy dla Matopolski stanowigcego
centralng platforme stuzaca digitalizowaniu, wtasciwemu przechowywaniu i udostepnianiu szeroko
rozumianych zasobow informacyjnych uczelni, instytucji kultury i nauki regionu.

Operator: Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Uruchomienie funduszu typu venture capital zwigzanego z ograniczeniem ryzyka inwestycji w OZE
i alternatywne. Nowy fundusz bedzie wspierat inwestycje energetyczne w regionie, ktére przyczynia
sie do wzrostu wykorzystania OZE w Matopolsce oraz podniesienia potencjatu energetycznego
regionu.

Operator: Wojewodztwo Matopolskie

Celem projektu Regionalny system cyfrowych rejestrow geodezyjnych jest wieksza dostepnosc
i jakos¢ e-ustug publicznych oraz otwarty dostep do informacji sektora publicznego w obszarze
informacji przestrzennej. Poprawa jakosci rejestrow publicznych gromadzonych w panstwowym
zasobie. Interoperacyjnos¢ danych przestrzennych w ramach krajowej, regionalnej i lokalnej
infrastruktury informacji przestrzennej, poprzez uruchomienie ustug INSPIRE (udostepnienie takze
dla organéw administracji publicznej innych niz stuzba geodezyjna i kartograficzna).

Operator: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Celem projektu m-MSIT jest wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla rozwoju informaciji
turystycznej w Matopolsce poprzez podniesienie funkcjonalnej i technologicznej jakosci
Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej (MSIT).

W ramach wdrazania RSI WM 2020 realizowane bedg inwestycje regionalne wskazane w aktualnym
Kontrakcie Terytorialnym dla Matopolski.

ZESTAWIENIE PRZEDSIEWZIEC Z ZAKRESU INFRASTRUKTURY BADAWCZE):

1. Centrum Badawczo-Rozwojowe Wydziatu Chemii Uniwersytetu Jagiellonskiego

Uniwersytet Jagiellonski

2. Rozbudowa zasobdw obliczeniowych komputeréw duzej mocy dla potrzeb innowacyjnych prac

badawczych i nowych technologii

Akademia Gérniczo-Hutnicza, ACK Cyfronet
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3. Matopolskie Centrum Biotechnologii Zrédtem innowacji w Matopolsce
Uniwersytet Jagiellonski
4. Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii ,,Miekinia”
Akademia Gérniczo-Hutnicza
5. Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat Polski Potudniowej

Uniwersytet Rolniczy

W ramach wdrazania RSI WM 2020 realizowane bedg projekty matopolskich jednostek naukowych
wpisane na Mape Drogowg3 Infrastruktury Badawczej. Sg to:

POLFAR — Radio interferometr o niskiej czestotliwosci. Realizator: Uniwersytet Jagiellonski;
FAIR — Osrodek Badan Antyprotonami i Jonami. Realizator: Uniwersytet Jagielloniski;

CTA — Obserwatorium astronomii gamma TeV. Realizator: Uniwersytet Jagiellonski;

C4@A4 czyli ,Ztozonos¢, Korelacje, Koherencja, Kognitywnos¢ — wzdtuz (autostrady) A4”.
Realizator: Uniwersytet Jagiellonski;

SOLARIS — Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego. Realizator: Uniwersytet
Jagiellonski;

SPIRAL2. Realizator: Instytut Fizyki Jgdrowej im. Henryka Niewodniczanskiego PAN;

SUNLAB — Podziemne Laboratorium w Sieroszowicach. Realizator: Instytut Fizyki Jgdrowej im.
Henryka Niewodniczanskiego PAN;

CCB — Centrum Cyklotronowe Bronowice (rozbudowa). Realizator: Instytut Fizyki Jadrowej im.
Henryka Niewodniczanskiego PAN;

ESS — Europejskie Zrédto Spalacyjne. Realizator: Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka
Niewodniczanskiego PAN;

FOUNDRYMET - Konsorcjum dla Odlewnictwa i Metalurgii. Realizator: Akademia Gdrniczo-
Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie;

NCBiA - Narodowe Centrum Badan i Aplikacji Nowych Materiatéw i Technologii dla
Elektroenergetyki. Realizator: Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w
Krakowie;

NCTE — Narodowe Centrum Technologii Energetycznych. Realizator: Akademia Godrniczo-
Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
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