


Małopolska

– region wielu możliwości



Małopolska dziś to…

• PRZESTRZEŃ, w której dobrze się żyje

• WSPÓLNOTA ludzi świadomych swej tożsamości 

i realizujących swoje pasje

• GOSPODARKA innowacji i nowych technologii

Ponad 80% Małopolan zadowolonych 
z miejsca, w którym żyje



Przestrzeń



Rozwiązania komunikacyjne przyjazne 
mieszkańcom

40 nowoczesnych pociągów

3 linie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej

15 mln przewiezionych pasażerów przez Koleje Małopolskie 

350 nowoczesnych autobusów, 166 nowych P&R, „bike&ride” 

i 41 zintegrowanych węzłów przesiadkowych

o 1200 na dobę zmniejszyła się liczba samochodów 

wjeżdżających do Krakowa

dodatkowe wakacyjne połączenie pociągiem Luxtorpeda między 

Krakowem a Zakopanem przez Suchą Beskidzką 



Największy w historii program budowy dróg

ponad 1,6 mld zł na inwestycje drogowe w latach 

2014-2018

15 obwodnic (63,4 km)

24 zadania wpisane do MPI z zakresu rozbudowy dróg 

wojewódzkich (ok. 200 km) i 17 z zakresu modernizacji 

dróg wojewódzkich (ok. 48 km)



Velo Małopolska

315 km przejezdnych i oznakowanych odcinków 

600 km tras rowerowych do końca 2020 r. 



Ochrona powietrza

uchwały antysmogowe dla Krakowa i Małopolski

62 partnerów projektu LIFE

efekty Programu Ochrony Powietrza (2016-2017): 

ok. 15,8 tys. zlikwidowanych kotłów, termomodernizacja 

ok. 1019 budynków

Stan wyjściowy (2015)
Stan docelowy w 2023 r. po wdrożeniu 

uchwały antysmogowej  



Gospodarka



Innowacyjne projekty wspierania rynku pracy

494 mln zł na projekty związane z aktywizacją zawodową 

(np. Kierunek Kariera, Małopolskie Bony Szkoleniowe). 

Wsparciem objęto ok. 73 tys. osób.  

ok. 35 tys. nowych miejsc pracy

Małopolska w czołówce województw z najniższą stopą bezrobocia!
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Małopolska Europejskim Regionem 
Przedsiębiorczości!

133 ha nowych terenów inwestycyjnych

680 innowacyjnych rozwiązań wdrożonych w MŚP

ok. 3,5 mld zł w RPO na rozwój przedsiębiorczości w Małopolsce,

finansowe wsparcie otrzymało dotychczas ok. 3 tys. MŚP

Wsparcie biznesu: Centrum Business in Małopolska, MARR, KPT

Nowoczesna gospodarka

15 tys. kontaktów biznesowych



Wspólnota



Zdrowie
Inwestycje z budżetu województwa i RPO w małopolskich szpitalach. Powstanie m.in. 

Małopolskie Centrum Macierzyństwa i Medycyny Kobiet, Małopolskie Centrum 

Leczenia i Rehabilitacji Oparzeń, Małopolskie Centrum Pediatrii i Kompleksowego 

Leczenia Dzieci z FASD. W powiecie suskim zostaną zmodernizowane 

i kompleksowo wyposażone oddziały szpitalne ZOZ Sucha Beskidzka –

Chemioterapii Onkologicznej, Neonatologiczny i Ginekologiczno – Położniczy wraz 

z Blokiem Porodowym.

Natychmiastowa pomoc dla osób starszych i niesamodzielnych –

Małopolski Tele-Anioł

Dostęp do lekarza i dokumentacji medycznej on-line –

Małopolski System Informacji Medycznej



Edukacja

zajęcia z wykładowcami prestiżowych uczelni dla 

28 tysięcy uczniów dzięki Małopolskiej Chmurze Edukacyjnej 

Małopolskie Centrum Nauki do 2022r. 

rozwijamy talenty: 38 mln zł dla zdolnych uczniów 

z Regionalnego Programu Stypendialnego; 49 Centrów Kompetencji 

Zawodowych dzięki projektowi Modernizacja Kształcenia Zawodowego II



Kultura

programy: Mecenat Małopolski, Ochrona zabytków 

Małopolski, Kapliczka

Centrum Muzyki w 2024 r. 

ok. 183 tys. uczestników programu 

Bon Kultury (w latach 2014-2017)



Rodzina

wsparcie dla 87 rodzin dzięki Małopolskiej Niani 

1800 oczyszczaczy powietrza do żłobków i przedszkoli

ok. 800 nowych miejsc w żłobkach





Wspieramy i współpracujemy!
Powiat suski



Przyrost względny
liczby podmiotów

zarejestrowanych w REGON
w latach 2010-2017 (w %)
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Przedsiębiorczość

A jednak przemysł …

Przyrost podmiotów gospodarczych w okresie

2010-2017 w powiecie suskim - 6,1%

8,1 tys. firm zarejestrowanych na koniec 2017 r.

W strukturze firm dominują podmioty sekcji 

„Handel i naprawy” – 22,9% przed

„Przetwórstwem przemysłowym” – 21,4% 

(1 miejsce w województwie)

Zatrudnieni w „Przetwórstwie przemysłowym”, mieszkający w powiecie

suskim, pracują głównie w działach „Produkcja wyrobów z drewna oraz

korka, z wyłączeniem mebli” (18,5%) oraz „Produkcja komputerów,

wyrobów elektronicznych i optycznych” (18,4%)

2 strefy aktywności gospodarczej w Suchej Beskidzkiej – 20 ha



Fundusze strukturalne okres 2007-2013

60 beneficjentów z powiatu suskiego

197 zrealizowanych projektów na terenie 

powiatu suskiego, w tym 61 z MRPO 

409,3 mln zł – wartość projektów 

zrealizowanych na terenie powiatu 

suskiego, przy dofinansowaniu 

unijnym w kwocie 239,7 mln zł

W ramach MRPO zrealizowano projekty o wartości 136,5 mln zł, 

dofinansowanych z Unii w wysokości 83,3 mln zł
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Struktura wartości projektów zrealizowanych w powiecie 

suskim wg obszarów tematycznych

Wartość i dofinansowanie projektów zrealizowanych 

w gminach powiatu suskiego 

Fundusze strukturalne okres 2007-2013
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Obwodnica Zembrzyc

projekt w ramach MRPO, zrealizowany na terenie gm. Zembrzyce o wartości

41,5 mln zł (UE: 35,3 mln zł)

1. System wodno-kanalizacyjny dorzecza górnej Skawy na terenie miasta i gminy

Maków Podhalański oraz 2. System kanalizacyjny dorzecza górnej Skawy

w miejscowości Białka na terenie Gminy Maków Podhalański

2 projekty w ramach POIŚ, zrealizowane na terenie gm. Maków Podhalański

o łącznej wartości 62,9 mln zł (UE: 40,3 mln zł)

Modernizacja drogi wojewódzkiej nr 957 od Białki do Nowego Targu Etap I

projekt w ramach MRPO, zrealizowany na terenie powiatu suskiego

o wartości 24,7 mln zł (UE: 16, mln zł)

Modernizacja Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Bloku

Operacyjnego oraz Centralnej Sterylizacji wraz z zakupem aparatury medycznej

projekt w ramach POIŚ, zrealizowany na terenie m. Sucha Beskidzka o wartości

11,2 mln zł (UE: 5,6 mln zł)

Wybrane projekty okresu 2007-2013 zrealizowane na terenie powiatu suskiego:

Fundusze strukturalne okres 2007-2013



Wartość projektów PROW 2007-2013 wg gmin

Fundusze rolne okres 2007-2013

Wybrane projekty PROW:

Scalanie części obszaru wsi Łętownia 

– 2 projekty o wartości 14,8 mln zł (pomoc 

12,2 mln zł)

Budowa kanalizacji sanitarnej i sieci 

wodociągowej dla gminy Stryszawa- w części 

wsi Stryszawa oraz części wsi Kuków

– wartość 6,4 mln zł (pomoc 3,1 mln zł)

Przebudowa targowiska stałego 

w miejscowości Sucha Beskidzka 

– wartość 2,1 mln zł (pomoc 1,0 mln zł)

Miechów

Olkusz

KRAKÓW

Proszowice

Chrzanów

Oświęcim m. Tarnów

Nowy Sącz

Wadowice

Myślenice

Wieliczka

Sucha
Beskidzka

Bochnia m.
Brzesko

Limanowa m.

Dąbrowa
Tarnowska

Gorlice m.

Nowy Targ m.

Zakopane

w milionach złotych

0 - 1
1 - 6
6 - 10
10 - 15
15 - 48

243 projekty z PROW zrealizowano na terenie 

powiatu suskiego, o wartości 65,6 mln zł 

wsparte kwotą 39,6 mln zł



22 beneficjentów mających siedzibę na terenie 

powiatu suskiego

129 projektów realizowanych na terenie 

powiatu suskiego

312,6 mln zł  to wartość projektów 

realizowanych na terenie powiatu 

suskiego, dofinansowanych 

z funduszy UE w kwocie 196,2 mln zł

104 projekty w ramach RPO WM, o wartości 202,5 mln zł, 

przy dofinansowaniu UE w wysokości 135,1 mln zł

Fundusze strukturalne i inwestycyjne 
okres 2014-2020

Stan na 30.06.2018
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Fundusze strukturalne i inwestycyjne 
okres 2014-2020

Wartość projektów zrealizowanych w powiecie 

suskim wg celów tematycznych

Wartość i dofinansowanie projektów realizowanych 

w gminach powiatu suskiego

Stan na 30.06.2018

02 ICT
12,2%

03 MŚP
7,1%

04 Gospodarka 
niskoemisyjna

9,1%

06 Środowisko 
naturalne

30,2%

07 Transport
4,2%

08 Zatrudnienie
10,4%

09 Właczenie 
społeczne

20,0%

10 Kształcenie
4,8%

inne
2,1%

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

m
ili

o
n

y
 z

ło
ty

c
h

Wartość Dofinansowanie UE



Fundusze strukturalne i inwestycyjne 
okres 2014-2020

Wybrane projekty okresu 2014-2020 realizowane na terenie powiatu suskiego:

Uporządkowanie gospodarki wodnokanalizacyjnej na terenie Gminy Zawoja

projekt w ramach POIŚ 2014-2020, realizowany na terenie gm. Zawoja

o wartości 36,6 mln zł (UE: 18,9 mln zł)

Gospodarka wodno-kanalizacyjna w aglomeracji Jordanów

projekt w ramach RPO WM 2014-2020, realizowany na terenie gm. Jordanów

o wartości 27,1 mln zł (UE: 17,7 mln zł)

Kompleksowa modernizacja i wyposażenie oddziałów szpitalnych ZOZ Sucha Beskidzka –

Dziennego Chemioterapii Onkologicznej, Neonatologicznego oraz Ginekologiczno –

Położniczego wraz z Blokiem Porodowym

projekt w ramach RPO WM 2014-2020, realizowany na terenie Suchej Beskidzkiej

o wartości 13,5 mln zł (UE: 6,7 mln zł)

Budowa Centrum Rekreacji i Wypoczynku nad potokiem Paleczka w Zembrzycach

projekt w ramach RPO WM 2014-2020, realizowany na terenie g. Zembrzyce o wartości

7,9 mln zł (UE: 5,3 mln zł)



Wartość projektów PROW 2014-2020 wg gmin

Fundusze rolne okres 2014-2020

Wybrane projekty PROW 2014-2020:

Scalanie części obszaru wsi Łętownia – etap III

– projekt o wartości 13,1 mln zł (pomoc 13,1 mln zł)

Poprawa gospodarki wodno - ściekowej na 

terenie Gminy Jordanów

– wartość 3,4 mln zł (pomoc 1,7 mln zł)

Przebudowa i rozbudowa  drogi gminnej 

"Zimziele" Nr K 440035 w miejscowości Budzów

– wartość 0,7 mln zł (pomoc 0,4 mln zł)

49 projektów z PROW jest realizowanych na terenie 

powiatu suskiego, o wartości 37,9 mln zł 

wsparte kwotą 33,4 mln zł

w milionach złotych
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Inwestycje infrastrukturalne

• Rozbudowa DW 957 Krowiarki -

Nowy Targ 

• Odbudowa drogi gminnej nr 5547/3 

uszkodzonej na skutek osunięcia 

ziemi 

27,4 mln zł

• Niskoemisyjny transport miejski 

w subregionie podhalańskim poprzez 

budowę ścieżek i infrastruktury 

rowerowej Jordanowa

1,7 mln zł

5 km



Wspieramy ochronę powietrza

Osiągnięcia 2 Ekodoradców z powiatu suskiego

2 spotkania, w których uczestniczyło ponad 100 mieszkańców

Bystra-Sidzina i Sucha Beskidzka

zaangażowane w projekt LIFE

3 943 udzielonych porad mieszkańcom w zakresie wymiany źródeł 

ciepła, kontroli palenisk oraz wyjaśnień w zakresie niskiej emisji

8 warsztatów w szkołach i przedszkolach dla 480 dzieci

90 przeprowadzonych badań termowizyjnych

pomoc  w przygotowaniu 11 wniosków o dofinansowanie na 

łączną pulę ponad 6,99 mln zł



Dbamy o zdrowie

Dostosowanie Zakładu Opieki Długoterminowej 

w Makowie Podhalańskim przez Szpital Specjalistyczny im. Ludwika 

Rydygiera w Krakowie Sp. z o.o. 

likwidacja bariery architektonicznych dla osób 

niepełnosprawnych

ponad 130 łóżek szpitalnych i specjalistyczne 

łóżka wyposażone w aparaturę medyczną do 

prowadzenia wentylacji mechanicznej

80% powierzchni budynku objęto remontem

207 paneli słonecznych

nowy sprzęt

-> 2,5 mln wkład budżetu WM

-> 2,9 mln środki UE 

9 mln zł 

800 tys. zł – zakup urządzeń solarnych – budżet WM



Dbamy o zdrowie najmłodszych

Oczyszczacze powietrza dla przedszkoli, żłobków i klubów malucha

45 placówek z powiatu suskiego

43 przedszkola

2 kluby dziecięce

9 Maków Podhalański 

po 4 Budzów i Zembrzyce

po 6 Sucha Beskidzka i Stryszawa 

po 5 Zawoja i gm. Jordanów

po 3 m. Jordanów i Bystra-Sidzina



Wspieramy kulturę i dziedzictwo narodowe 

Mecenat Małopolski

8 projektów z dofinansowaniem 60 000 złotych

Kapliczki Małopolski

4 projekty z dofinansowaniem 16 000 złotych

Ochrona zabytków Małopolski

3 projekty z dofinansowaniem 95 000 złotych

15 inicjatywy w powiecie suskim

wartość dofinansowania 171 000 złotych



Wspieramy kulturę i dziedzictwo narodowe 

Budowa Centrum Kultury i Filmu im. Billy 

Wildera

Sucha Beskidzka

14,5 mln zł (UE: 5,3 mln zł)

Realizacja prac konserwatorskich, restauratorskich 

oraz robót budowlanych na zamku - najcenniejszym 

zabytku sztuki renesansowej w Małopolsce 

Zachodniej

Sucha Beskidzka

10,6 mln zł (UE: 6,2 mln zł)



Wspieramy kulturę i turystykę

Budowa Ośrodka Dziedzictwa Kulturowego wraz 

z infrastrukturą towarzyszącą

Stryszawa

3,8 mln zł (UE: 1,6 mln zł)

Remont i adaptacja na cele kulturalne 

zabytkowego budynku gospodarczego 

Stryszawa

1,1 mln zł (UE: 0,6 mln zł)



Wspieramy sport i edukację

Małopolska Chmura Edukacyjna – 2,72 mln zł

„Małopolskie boiska” - 118 670 zł

Sucha Beskidzka

Maków Podhalański

Jordanów

Sucha Beskidzka



Wspieramy bezpieczeństwo

Program Małopolskie Remizy

wartość dotacji ok. 447,1 tys. złotych 

Bezpieczna Małopolska

wartość dotacji ok. 35,8 tys. złotych

Straż pożarna jest najlepiej 

oceniana ze wszystkich służb 

mundurowych przez Małopolan. 

91% Małopolan ocenia 

działania strażaków jako 

skuteczne, w tym 67,4% jako 

bardzo skuteczne

Nowoczesna Policja dla Małopolski

1 832,8 tys. zł 
Jordanów, Maków Podhalański, Sucha Beskidzka

Zakup samochodów strażackich

1 326,7 tys. zł 
Zembrzyce





Małopolska 

– nowa Strategia Rozwoju

Sucha Beskidzka, sierpień 2018 r.



→ Nowa strategia średniookresowa kraju (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego 

Rozwoju).

→ Nowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa.

→ Nowe ustawy ramowe: o rewitalizacji, „śmieciowa”, o sieci szpitali, oświatowa, 

„krajobrazowa”, specustawy infrastrukturalne, etc.

→ Nowa Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 – projekt.

→ Nowe kierunki europejskiej polityki spójności.

Strategia 2000-2006 Strategia 2007-2015 Strategia 2011-2020 Strategia 2019-2030

DLACZEGO NOWA STRATEGIA?

Nowe otoczenie prawne



→ Osiągnięcie szeregu tradycyjnych celów

→ Łagodny, ale narastający kryzys demograficzny

→ Przezwyciężenie bezrobocia

→ Kryzys smogowy

→ Kurczenie się miast

→ Wzrost znaczenia technologii cyfrowych

Nowe zjawiska społeczno-gospodarcze

DLACZEGO NOWA STRATEGIA?



→ W 2020 r. powinien być 

uzgodniony z Komisją 

nowy RPO 

(zapewne na lata 2021-2028).

→ W 2019 r. trzeba przygotować 

nowy RPO.

→ W 2018/19 r. powinna być 

gotowa strategia regionu 

stanowiąca jego podstawę.

Kalendarz unijny jest ważny

DLACZEGO NOWA STRATEGIA?



 Bardziej inteligentna Europa

→ transformacja cyfrowa

→ innowacyjność

→ poprawa otoczenia biznesu

→ gospodarka o obiegu zamkniętym

 Bardziej przyjazna dla środowiska bezemisyjna Europa

→ transformacja energetyki

→ gospodarka niskoemisyjna

→ stymulowanie rynku energii ze źródeł odnawialnych

→ technologie niskoemisyjne

→ zielone i niebieskie inwestycje

→ gospodarka o obiegu zamkniętym

→ przystosowanie się do zmiany klimatu

CELE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU 

REGIONALNEGO ORAZ FUNDUSZU SPÓJNOŚCI



 Lepiej połączona Europa

→ mobilność

→ połączenia energetyczne

→ regionalne połączenia teleinformatyczne

→ inteligentne sieci informatyczne

→ szybka infrastruktura cyfrowa

 Europa o silniejszym wymiarze społecznym

→ uczenie się przez całe życie 

→ infrastruktura na potrzeby kształcenia i szkolenia

→ infrastruktura na potrzeby ochrony zdrowia

→ infrastruktura na potrzeby kultury i infrastruktury społecznej

 Europa bliżej obywateli

→ lokalne inicjatywy wzrostu

→ lokalny rozwój społeczno-ekonomiczny obszarów miejskich, wiejskich 

i przybrzeżnych (terytorializacja)

CELE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU 

REGIONALNEGO ORAZ FUNDUSZU SPÓJNOŚCI



A. DIAGNOZA

1 Sytuacja społeczno-gospodarcza Małopolski.

2. Miejsce Małopolski na tle innych regionów kraju.

3. Miejsce Małopolski wśród regionów UE i OECD.

4. Ocena realizacji dotychczasowej strategii rozwoju.

5. Słabości i szanse rozwojowe regionu.

B. PROGNOZA

1. Główne czynniki kształtujące przyszłość Małopolski

2. Scenariusze rozwoju

C. KONCEPCJA

1. Założenia koncepcji rozwoju 

2. Wizja i misja 

3. Pola, priorytety i cele strategiczne

4. Osi projektowe, projekty kluczowe i terytorialne

5. Koncepcja terytorializacji

D. WDRAŻANIE

1. Warunki finansowania

2. Warunki organizacyjne

3. Monitoring i ewaluacja

4. Dalsze programowanie

5. Partnerstwa i współpraca 44

STRUKTURA DOKUMENTU



Lp. Cecha 2011 2016
Pozycja (zmiana)

2011→2016

1. Ludność [w mln] * 3,30 3,33 34→35

2. PKB nominalnie [w mld euro] 29,2 33,9 156→151

3. PKB na mieszkańca (PPS) [w tys. euro] 15,1 18,1 242→232

4. Wskaźnik bezrobocia [w %] 9,4 5,2 167→95

5.
Zatrudnienie w sektorze wysokich technologii

[w tys.] 2012-2016
38,7 49,9 63→48

6. Wydatki na badania i rozwój [w mld euro] * 0,3 0,5 154→120

7. Wydatki na badania i rozwój [w euro na mieszk.] * 89,2 152,3 209→176**

* 2015 r.

**brak danych dla części regionów

Małopolska – region przygraniczny, górski, metropolitalny.

Ludny, dynamiczny, relatywnie biedny i zapóźniony.

MIEJSCE MAŁOPOLSKI W UNII EUROPEJSKIEJ



Indeks długości życia Indeks edukacji Indeks PKB Synteza

Pozycja 

2015

Zmiana 

1995/2015

Pozycja 

2015

Zmiana 

1995/2015

Pozycja 

2015

Zmiana 

1995/2015

Pozycja 

2015

Zmiana 

1995/2015

12 1 12 1 7 4 2 2

Małopolska – atrakcyjny, najbardziej harmonijnie rozwijający się region kraju,

ale znajdujący się poza czołówką regionów najzamożniejszych.

OCENA ROZWOJU SPOŁECZNO-EKONOMICZNEGO 

WOJEWÓDZTW  ZA POMOCĄ HDI



T R Z Y  P R Z E S U N I Ę C I A

1. Przesunięcie demograficzne

2. Przesunięcie aktywności / przedsiębiorczości

3. Przesunięcie potencjału



P R Z E S U N I Ę C I E  D E M O G R A F I C Z N E



P R Z E S U N I Ę C I E  A K T Y W N O Ś C I

Liczba podmiotów w 2016 r. Dynamika zmian w latach 2013-2017



24,3%

21%

16,3%

11,5%

7,2%

16,2%

PKB subregionów Małopolski w latach 2011 i 2015

P R Z E S U N I Ę C I E  P O T E N C J A Ł U



Z M I A N Y  W  I N T E N S Y W N O Ś C I  

P R O C E S Ó W  I N W E S T Y C Y J N Y C H

Syntetyczny wskaźnik intensywności zmian w zagospodarowaniu przestrzennym 2013-2016



SCENARIUSZE ROZWOJU MAŁOPOLSKI 

Scenariusze Kompetencje regionów Zakres tematyczny RPO

Skala 

finansowania ze 

środków UE

Status kontraktu 

terytorialnego
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c
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Model 

terytorializacji

K
o

n
ty

n
u

a
c
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 t
re

n
d

ó
w

 

[1
] Utrzymanie stanu - bez 

dalszych redukcji.

Zbliżony do RPO

z okresu 

2014-2020

Redukcja

o ok. 30%

Porozumienie o 

ograniczonym 

znaczeniu 

(deklaratywne)

B
a

rd
z
o

 d
u

ż
e

W
y
s
o

k
ie Zmodyfikowana 

polityka 

subregionalna

R
e

c
e

n
tr

a
liz

a
c
ja

[2
]

Silna redukcja –

przeniesienie kompetencji 

do specjalizowanych agencji 

rządowych, spółek 

celowych, wojewody, 

ministerstw.

Zredukowany – zadania  i 

środki przesunięte do 

krajowych programów 

operacyjnych

Redukcja 

o ok. 50-60%

Nie istnieje lub 

bardzo wąski

R
o
z
s
tr

z
y
g
a

ją
c
e

B
a

rd
z
o

 w
y
s
o

k
ie

Ważna rola OSI 

wyznaczanych 

centralnie

R
o

z
w

ó
j 
p

o
d

m
io

to
w

o
ś
c
i 

re
g

io
n

ó
w

 [
3
]

Powrót do samorządu 

województwa takich zadań 

jak finansowanie ochrony 

środowiska, finansowanie 

usług zdrowotnych, 

zarządzanie częścią dróg 

krajowych, doradztwo 

rolnicze, etc; likwidacja bądź 

ograniczenie znaczenia 

instytucji wojewody; wzrost 

dochodów własnych 

województwa.

Szerszy niż obecnie, np. 

poprzez włączenie zadań 

dotychczasowego PROW 

oraz części zadań 

dotyczących kapitału 

ludzkiego, 

innowacyjności, 

przedsiębiorczości 

i gospodarki 

środowiskiem.

Redukcja 

o ok. 10-15% 

Obszerny, 

o charakterze 

umowy wiążącej 

prawnie

D
u
ż
e

N
is

k
ie

Rozwój znaczenia 

OSI

i terytoriów 

wyznaczanych 

regionalnie



SCENARIUSZE ROZWOJU MAŁOPOLSKI 

Scenariusze Człowiek Środowisko Gospodarka

Rozwój terytorialny

Model rozwoju 

przestrzennego

Typ podejścia 

terytorialnego

S
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A
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b
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 Niska imigracja

 Nacisk na edukację 

zawodową

 priorytet modernizacji 

infrastruktury opieki 

zdrowotnej

 Dalsze pogarszanie 

stanu lub stabilizacja, 

 Katastrofa 

wizerunkowa

 Brak postępów 

dekarbonizacji

 Rozwój lokalnych stref 

przemysłowych,

 Powolny spadek 

energochłonności,

 Spadek znaczenia sektora 

rolnego,

 Wzrost turystyki, zwłaszcza 

krajowej, na tradycyjnych 

kierunkach.

 Umiarkowanie 

metropolitalny

 Kontynuacja 

ujęcia 

subregionalnego

S
c

e
n

a
ri

u
s

z
[ 

B
]

R
o

z
w

o
ju

 z
ró

w
n

o
w

a
ż
o

n
e

g
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 Niska imigracja

 Nacisk na edukację 

przyrodniczą 

i humanistyczną

 Nacisk na profilaktykę 

zdrowia i postawy 

społeczne

 Przełamanie trendów

 Uruchomienie 

regionalnych środków 

na rzecz ochrony 

środowiska

 Wzrost znaczenia 

ochrony krajobrazu

 Zdecydowana 

dekarbonizacja, nawet 

przy wysokich kosztach

 Nacisk na projekty rewitalizacji 

terenów poprzemysłowych

 Likwidacja wysp niedostępności, 

rozwój transportu publicznego, 

zeroemisyjnego

 Rozwój energetyki OZE i 

prosumenckiej,

 Rozwój rolnictwa ekologicznego,

 Rozwój turystyki weekendowej, 

przekierowanie ruchu na nowe 

obszary turystyczne.

 Policentryczny

 Dominacja ujęcia 

terytorialnego,

 Liczne 

regionalne OSI 

S
c
e
n

a
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u
s
z
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C
]

R
o

z
w

o
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p
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e

g
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 Masowa imigracja

 Nacisk na edukację 

techniczną 

i ekonomiczną

 Nacisk na rozwój nowej 

infrastruktury opieki 

zdrowotnej

 Jak w scenariuszu 

pierwszym

 Wolna dekarbonizacja

 Budowanie ofert dla dużych 

inwestorów międzynarodowych

 Koncentracja inwestycji na 

obszarze KOM, Klin i Dolina

 Wzrost globalnego popytu na 

energię

 Farmeryzacja gospodarki rolnej

 Aktywna promocja regionu na 

rynkach zagranicznych; wsparcie 

rozwoju nowych atrakcji 

turystycznych

 Metropolitalny

 Dominacja ujęcia 

horyzontalnego, 

OSI tylko 

obligatoryjne / 

krajowe



SCENARIUSZE ROZWOJU MAŁOPOLSKI 

SCENARIUSZE 

Scenariusze modeli ustrojowych

[1] Kontynuacji [2] Centralizacji
[3] Wzrostu 

podmiotowości

S
c
e
n
a
ri

u
s
z
e
 m

o
d
e
li 

ja
k
o
ś
c
io

w
y
c
h [A] Kontynuacji

A1

Stagnacyjny

A2

Regresu

A3

Umiarkowanych zmian

[B] Rozwoju 

zrównoważonego

B1

Trudny do realizacji

B2

Konfliktogenny

B3

Harmonijnych przemian

[C] Rozwoju 

przyspieszonego

C1

Ryzykowny

C2

Rozwoju „silosowego”

C3

Dynamicznych zmian



WIZJA  I  MISJA 

Małopolska – solidarna, piękna, zamożna i spójna

Powyższe oznacza, że misją samorządu regionalnego będą działania, by

uczynić Małopolskę regionem solidarnego i otwartego społeczeństwa,

zrównoważonego środowiska i odpowiedzialnie kształtowanego

krajobrazu, transformacji energetycznej, innowacyjnej i konkurencyjnej

gospodarki, lepszego funkcjonowania sieci powiązań, szerokiego

partnerstwa i lepszego wykorzystania lokalnych potencjałów.



POLA STRATEGII

Misja przekłada się na działania w czterech polach:

POLE 1

POLE 2

CZŁOWIEK  / SPOŁECZEŃSTWO

PRZESTRZEŃ / ŚRODOWISKO

POLE 3

POLE 4

GOSPODARKA

TERYTORIA



CZŁOWIEK

GOSPODARKA

PRZESTRZEŃ

Zmiana edukacyjno-kulturowa

Zmiana społeczna

Zmiana zdrowotna

Zmiana krajobrazowa

Zmiana zagospodarowania przestrzennego

Zmiana środowiskowa

Zmiana energetyczna

Zmiana transportowa

Zmiana środowiska dla innowacji

POLE 1

TERYTORIA

P R I O R Y T E T

PRIORYTETY STRATEGII

W każdym polu zidentyfikowano kluczowe pożądane zmiany – priorytety Strategii:

POLE 2

P R I O R Y T E T

POLE 3 POLE 4

P R I O R Y T E T P R I O R Y T E T

Zmiana skali zróżnicowań wewnątrzregionalnych

Zmiana planowania rozwoju w układach terytorialnych 

Zmiana jakości funkcjonowania sieci powiązań 

infrastrukturalnych i transportowych

MAŁOPOLSKA  SOLIDARNA MAŁOPOLSKA  PIĘKNA

MAŁOPOLSKA  ZAMOŻNA MAŁOPOLSKA  SPÓJNA



CELE STRATEGII

Każdemu z priorytetów odpowiada jeden z głównych celów Strategii:

P

O

L

E

1

1. Wzmocnić wartości otwartego społeczeństwa obywatelskiego poprzez wzrost 

uczestnictwa w kulturze oraz stworzenie warunków dla edukacji przez całe życie.

2. Podnieść jakość życia i poczucia bezpieczeństwa mieszkańców poprzez odpowiednią 

politykę społeczną, poprawę działania usług publicznych i rozwój innowacji 

społecznych w tym zakresie.

3. Poprawić stan zdrowotności dzięki szerszej profilaktyce i rozwojowi usług 

medycznych – zwłaszcza w zakresie chorób społeczeństwa postprzemysłowego.

P

O

L

E

2

4. Przełamać procesy degradacji krajobrazu.

5. Rozszerzyć i pogłębić procesy rewitalizacji miast i odnowy wsi poprzez lepsze 

planowanie i powszechniejszy udział mieszkańców.

6. Powstrzymać negatywne zjawiska w zakresie gospodarowania środowiskiem 

– zwłaszcza poprawić stan powietrza i wód oraz rozpocząć rewitalizację wielkich 

terenów poprzemysłowych.



Każdemu z priorytetów odpowiada jeden z głównych celów Strategii:

P

O

L

E

3

7. Dokonać transformacji energetycznej, zarówno w zakresie produkcji, 

jak i w konsumpcji energii.

8. Zmienić model mobilności przez zwiększenie znaczenia transportu publicznego 

– zwłaszcza szynowego i poprzez istotne uzupełnienie sieci infrastruktury drogowej.

9. Zwiększyć zamożność regionu poprzez wspieranie innowacyjnych procesów 

w gospodarce, lepiej wykorzystującej lokalne zasoby intelektualne i infrastrukturalne, 

zwłaszcza w obszarach tzw. regionalnych inteligentnych specjalizacji a także 

turystyce, przemyśle kulturowym i produkcji żywności wysokiej jakości.

P

O

L

E

4

10. Zmniejszyć regionalne dysproporcje w dostępności do usług i atrakcyjnych miejsc 

pracy.

11. Przyspieszyć rozwój cywilizacyjny poprzez lepsze wykorzystanie specyficznych 

lokalnych potencjałów i uruchomienie lokalnych partnerstw na rzecz rozwoju.

12. Poprawić funkcjonowanie regionalnych połączeń energetycznych, informatycznych 

oraz transportowych. 

CELE STRATEGII



TERYTORIALNOŚĆ – OBSZARY FUNKCJONALNE



TERYTORIALNOŚĆ – OBSZARY FUNKCJONALNE



 Główne miasta: Sucha Beskidzka, Nowy Targ, Zakopane, Szczawnica, Krynica,

 Unikalne w skali kraju walory krajobrazowe, wody mineralne, występowanie źródeł geotermalnych 

 Infrastruktura uzdrowiskowa, turystyczno-hotelowa i największa w Polsce baza sportów zimowych 

i kwalifikowanej turystyki aktywnej

 Podniesienie rangi zespołu miejskiego Nowy Targ – Zakopane jako regionalnego ośrodka 

usługowego

 Program antysmogowy dla całego obszaru Park, w tym zwłaszcza miejscowości uzdrowiskowych

 Rozwój infrastruktury kulturalnej i kongresowej, zwłaszcza Zakopanego i Krynicy

 Ochrona przyrody, rozwój parków krajobrazowych, infrastruktury sportowej (zimowej), trasy 

turystyczne.

KIERUNKI POLITYKI PRZESTRZENNEJ 

W UKŁADZIE TERYTORIALNYM

P

A

R

K



1. Miasta i ich obszary funkcjonalne.

2. Obszary o najniższym poziomie dostępu do dóbr 

i usług warunkujących możliwości rozwojowe.

3. Obszary wymagające wsparcia procesów rozwojowych.

4. Miasta i inne obszary tracące dotychczasowe funkcje 

społeczno-gospodarcze.

OBSZARY INTERWENCJI STRATEGICZNEJ (OSI)

Obszary interwencji wg KPZK

1. Obszary zagrożone trwałą marginalizacją.

2. Miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze.

Obszary interwencji wg KSRR



A. Autostrady - przebudowa autostrady A4 do standardu 3 pasów ruchu 

w każdym kierunku na odcinkach:

 Kraków – granica woj. śląskiego 35,6 km

 Obwodnica Krakowa 17,9 km

Razem: 53,5 km

B. Drogi ekspresowe i drogi klasy GP:

 S7 Kraków – granica woj. 55,6 km*

 S7 Lubień – Rabka 15,7 km*

 Rabka – Chyżne 34,4 km

 Północna Obwodnica Krakowa 12,5 km*

 Rdzawka – Nowy Targ 16,1 km

 Brzesko – Nowy Sącz 40,0 km

 Beskidzka Droga Integracyjna 61,7 km

 Wschodnie obejście Tarnowa 6,0 km

Razem:  241,9 km (83,8 km)*

Aktualny stan: autostrady - 101,7 km; drogi ekspresowe - 21,8 km; przesądzone: 83,8 km.

PRIORYTETOWE PROGRAMY NOWEJ STRATEGII

Transport drogowy



C. Ważniejsze obejścia na drogach krajowych:

 Postulowane:

 Gorlice

 Grybów

 Jordanów

 Limanowa

 Maków Podhalański

 Mszana Dolna

 Piwniczna

 Szczucin

 Przesądzone

 Chełmiec-Nowy Sącz

 Dąbrowa Tarnowska

 Skawina

 Zabierzów

 Zator

D. Ważniejsze inwestycje na drogach wojewódzkich:

 Skawina – Kalwaria Zebrzydowska ok. 9 km

 Gdów – Tymbark ok. 22 km

 Żabno – Borusowa – most na Wiśle ok. 12 km

 Tuchów – Ryglice – woj. podkarpackie ok. 16 km

 Obwodnice lokalne 33 inwestycje

(m.in. Gręboszów, Żabno)

PRIORYTETOWE PROGRAMY NOWEJ STRATEGII

Transport drogowy



PRIORYTETOWE PROGRAMY NOWEJ STRATEGII

Transport drogowy



MONITORING STRATEGII

CZŁOWIEK / 

SPOŁECZEŃSTWO

ŚRODOWISKO

/ PRZESTRZEŃ
GOSPODARKA SPÓJNOŚĆ TERYTORIALNA

długość życia 

[wiek K/M]

poziom benzoapirenu [ng/m3]  * 

- poniżej 0, dana niewiarygodna

PKB na głowę [wg PPS 

w stosunku do średniej UE %]

zagrożenie ubóstwem [%] poziom recyklingu odpadów
Udział OZE w produkcji energii 

ogółem [%]

zatrudnienie seniorów [K/M] poziom czystości wód
Poziom zużycia energii na 

głowę mieszkańca [kWh]

liczba lekarzy 

na 10 tys. mieszkańców

liczba i powierzchnia parków 

krajobrazowych 

i kulturowych

zużycie energii w regionie

liczba łóżek geriatrycznych /

psychiatrycznych 

na 10 tys. mieszkańców

liczba gmin z regulacjami ws. 

reklam

zatrudnienie w firmach 

high-tech

[% zatrudnienia ogółem]

poziom czytelnictwa

liczba wsi objętych 

kompleksowymi programami 

odnowy [narastająco %]

liczba patentów

wzory użytkowe / wynalazki:

liczba mieszkańców 

na 1 basen

proporcja długość sieci 

kanalizacyjnej do wodociągowej 

na terenach wiejskich [%]

liczba pasażerów w transporcie 

lotniczym i kolejowym [mln]

liczba mieszkań chronionych
poziom pyłu zawieszonego 

[µg/m3]

liczba turystów ogółem /

w tym zagranicznych [mln]

Kluczowe wskaźniki realizacji strategii



 odziaływania zewnętrznego (procesów 

globalnych, cyklów koniunkturalnych, 

napływu inwestycji zagranicznych, 

poziomu otwartości rynku, etc.)

 oddziaływania rządowego (legislacyjnego, 

inwestycyjnego)

 działalności samorządów lokalnych 

(w tym wielkich miast)

 przedsiębiorczości, inwestycji prywatnych

 procesów demograficznych (migracje, 

imigracja, zdrowotność, aktywność)

 działań władz regionalnych – największego 

aktora na rynku regionalnym

ROZWÓJ REGIONU ZŁOŻONYM EFEKTEM



Dziękuję za uwagę.




