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Nowe przestrzenie kultury
Analiza efektow inwestycji zrealizowanych
w instytucjach kultury wojewdédztwa matopolskiego

Wyniki badan za rok

Opracowanie: Zespot ds. Rozwoju Przestrzeni
Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego

1. Inwestycje w wojewddztwie matopolskim

Departament Kultury iDziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego obserwuje i monitoruje w cyklu rocznym nowe przestrzenie kultury, szczegdlnie
te, ktérych realizacja byta wspoétfinansowana ze srodkdw europejskich. Do monitoringu zmian
zachodzacych w 2016 roku, podobnie jak w latach wczesniejszych, wykorzystano
wystandaryzowany kwestionariusz przygotowany przez Departament. Dzieki temu ufatwione
jest zbieranie i opracowywanie danych, umozliwiajgcych przebadanie efektéw inwestycji
w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego. Kwestionariusz zostat przestany
do instytucji kultury, ktore zaprezentowaty efekty funkcjonowania nowych przestrzeni kultury.
Uzyskane dane zostaty opracowane w Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w 2017 roku.

Zgromadzone w niniejszej analizie informacje sg cennym zrdodtem inspiracji podczas
planowania i projektowania kolejnych inwestycji oraz przy organizacji i realizacji projektow
kulturalnych w nowych przestrzeniach. Na ich podstawie mozna réwniez prowadzi¢ dialog
z instytucjami kultury i programowac dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci podejmowanych
dziatann, w tym miedzy innymi niwelowania rdéznic pomiedzy kosztami, a przychodami
wynikajacymi z rozbudowy i modernizacji posiadanej infrastruktury.

Nowopowstate lub zmodernizowane przestrzenie regionalnych instytucji kultury oddziatujg
na ich funkcjonowanie oraz ksztatt oferty, stajg sie wizytowka i walorem regionu.

W 2017 roku do analizy efektow inwestycji zrealizowanych w instytucjach kultury
wojewddztwa matopolskiego Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM zebrat
dane z 9 instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest wojewddztwo matopolskie.



Cricoteka, fot: Mavrcin Jezyk




2. Efekty inwestycji w instytucjach kultury

Wymiernymi korzy$ciami realizacji inwestycji, s nie tylko nowe mozliwosci programowe,
ktore spowodowaty zmiany w liczbie realizowanych wydarzen kulturalnych oraz zwiekszenie
liczby uczestnikéw. Bardzo waznym czynnikiem jest aktywizowanie oséb nowozatrudnionych
w powstajgcych przestrzeniach kulturowych oraz rozwéj zawodowy wsrdd ludzi mtodych,
czesto korzystajacych z ofert wolontariatu, stazu, czy praktyk zawodowych. Zmienita sie takze
struktura kosztow i przychoddw, w tym tych zwigzanych z utrzymaniem nowych przestrzeni.

Dane statystyczne, charakteryzujgce efekty dziatalnosci
wojewddzkich instytucji kultury w 2016 roku

frekwencja — przedsiewziecia — miejsca pracy — przychody —

v prawie po6t miliona oséb uczestniczyto w wydarzeniach kulturalnych zrealizowanych
w nowych przestrzeniach

v prawie 40% realizowanych przedsiewzie¢ odbywato sie w zmodernizowanych lub nowo
wybudowanych obiektach

v w ramach projektédw inwestycyjnych w nowych przestrzeniach utworzono 33,5 etatow

v 80 wolontariuszy, stazystow i praktykantow wspodtpracowato przy projektach
kulturalnych w nowych przestrzeniach

v catkowite przychody osiggniete dzieki wykorzystaniu nowej infrastruktury wyniosty
prawie 15 min ztotych, w tym:
a. 30% (prawie 4,5 min ztotych) stanowity przychody od odwiedzajacych
b. 5% (prawie 0,7 min ztotych) z wynajmu i wspétorganizacji wydarzen
c. 3% (prawie 0,5 min ztotych) od sponsoréw
v zwigzane z utrzymaniem inwestycji, przekroczyty

o ponad 11,39 min ztotych osiggane przychody i wyniosty ;
najwiekszy udziat w kosztach operacyjnych ma:

a. amortyzacja: ponad 10,86 min ztotych

b. koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi: ponad 4,59 min ztotych

v Sredni nowej powierzchni wynidst



3. Wykorzystanie obiektdw w ciggu roku

W 2016 roku z nowych przestrzeni skorzystato 477 159 uczestnikdow. Stanowi to 28% ogdlnej
liczby uczestnikéw korzystajgcych w ciggu roku z programu realizowanego w oparciu
o catg infrastrukture (istniejgcg wczesniej i nowg) w badanych instytucjach kultury.
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Wykres nr 1
Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach




4. Liczba wydarzen odbywajacych sie w nowych przestrzeniach w poréwnaniu
z petng ofertq instytucji

Wykorzystanie nowych przestrzeni mozna zbadac opierajac sie na liczbie zrealizowanych
w nich wydarzen. Wskaznik jest jednak trudny do zdefiniowania — wynika to ze specyfiki
poszczegblnych podmiotéw, a takie z metodologii ich zliczania. Poréwnanie danych
nie odzwierciedlifoby rzeczywistego stanu, (np. Muzeum Okregowe Tarnéw - 1074
wydarzenia, Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il — 46 wydarzen), stad zastosowanie wartosci
wzglednej, prezentujgcej, jaki procent wydarzen realizowanych w danym roku stanowity
wydarzenia wykorzystujgce nowe przestrzenie. W zadnej z ankietowanych instytucji liczba
wydarzen organizowanych w nowych przestrzeniach nie przewyzszyta wydarzen w pozostatych
oddziatach instytucji.

Teatr im S. Witkacego w Zakopanem 76%

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Muzeum

Pieniniskie) 6%

Teatr im. J. Stowackiego Matopolski Ogrod Sztuki 72%
Muzeum Orawski Park Etnograficzny 11%
Muzeum Okregowe Tarnéw 2%
Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il 83%
Muzeum Armii Krajowej 29%

Europejskie Centrum Muzyki 95%

Cricoteka 98%

Wykres nr 2
Procentowy udziat liczby wydarzenn w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej instytucji

5. Tworzenie nowych miejsc pracy

Dotychczas w ankietowanych instytucjach kultury zostato stworzonych 184,5 etatow,
co stanowi 36% wszystkich etatéw w badanych w 2016 roku instytucjach.

Projektowanie nowych przestrzeni wigze sie réwniez z tworzeniem nowych miejsc pracy.
W zwigzku z ich powstawaniem, w analizowanych instytucjach kultury w roku 2016 liczba
nowo zatrudnionych oséb w nowych przestrzeniach wyniosta 36 osdéb. Osoby te byly
zatrudnione w ramach 33,5 etatow nowoutworzonych.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikéw to: 4 596 151,64 ztotych,
w tym wynagrodzenia: 3 841136,90 ztotych oraz pochodne od wynagrodzen:
7 553 014,74 ziotych.



6. Przychody z nowych przestrzeni

W 2016 roku instytucje kultury osiggnety ogdétem przychody w wysokosci ponad
22,59 min ztotych, z czego 66%, czyli prawie 15 min ztotych, stanowig przychody generowane
w nowych przestrzeniach.

Wedtug Europejskiego Centrum Muzyki Lustawice nowe przestrzenie nie generujg przychodow.

Teatr im S. Witkacego w Zakopanem H projekt

Tuzeum Okregowe w Nowym Sgczu (Muzeum M cata instytucja

Pieninskie )
Teatr im. J. Stowackiego Matopolski Ogréd
Sztuki

Muzeum Orawski Park Etnograficzny

Muzeum Okregowe Tarnéw

Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawtfa Il

Muzeum Armii Krajowej

Europejskie Centrum Muzyki

Cricoteka

-1700 000,00 300 000,00 2300000,00 4300000,00 6300000,00

Wykres nr 3
Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzqgcej z nowych przestrzeni




7. Struktura przychodow w poszczegdlnych instytucjach kultury

Poszczegélne instytucje kultury osiggajg przychody na réznym poziomie i z rédznych zrddet.
Najwiekszy udziat w przychodach generowanych w nowych przestrzeniach majg wptywy
od odwiedzajacych — ogétem: 4 494 491,67 ztotych.

Przychody z wynajmu i wspoétorganizacji wydarzen oraz ze srodkdw pozyskanych (darowizn,

sponsoréw)  ksztattujg sie na poziomie - odpowiednio: 698 326,90 ztotych
oraz 468 476,76 ztotych.
2900 000,00 -+ $rodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)
2400 000,00 - B wynajem i wspotorganizacja wydarzen
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*Nie uwzgledniono innych przychodéw (w tym dotacji)
Wykres nr 4
Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach poszczegdinych instytucji




Tabela nr 1

Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach kultury

. Muzeum
A Teatrim. J.
. Europejskie Muzeum Muzeum Muzeum . Okregowe w
Rodzaj . . . Stowackiego
Cricoteka Centrum Armii Okregowe | Orawski Park . | Nowym Saczu
przychodu . . . . . Matopolski
Muzyki Krajowej Tarnéw | Etnograficzny ) . (Muzeum
Ogréd Sztuki e
Pieninskie)
wptywy od 95 489,92 0,00 100122,00|  2978478,00| 79 166,21 23 648,00 247 402,78 16587,76 | 953 597,00
odwiedzajacych
wynajem i
wspdtorganizacja 78 517,67 0,00 100 252,00 0,00 0,00 121,00 513 408,43 6 027,80 0,00
wydarzen
srodki pozyskane
(darowizny, 0,00 50 154,79 4 555,00 2 726,00 0,00 1 455,00 238 915,97 920,00 169 750,00
sponsorzy)
inne 842 515,00 2737 184,99 1483 605,00 2 660 490,00 0,00 33 521,00 66 746,00 43 026,23 | 1422 940,00
SUMA 1016 522,59 | 2787 339,78 1688 534,00 5641 694,00 79 166,21 58 745,00 | 1066473,18 66 561,79 | 2 546 287,00
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8. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

W wiekszosci instytucji kultury — ze wzgledu na charakter dziatalnosci statutowej — koszty utrzymania
nowych przestrzeni przekraczajg przychody. Wyjatek stanowi Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il,
gdzie w 2016 roku odnotowano wyzsze przychody w nowych przestrzeniach w stosunku do kosztéw
operacyjnych.

W 2016 roku koszty utrzymania czesci objetej projektem wyniosty ponad 26,34 min ztotych.
To o ponad 11 min ziotych wiecej niz przychody (przychody: 14951 323,55 ziotych,
koszty: 26 342 019,75 ztotych).

M przychody
M koszty
5300 000,00 - -
M réznica
w
SN
&
4300 000,00 - ~
(o))
w
o
S
3300 000,00 -
2300 000,00 -
1300 000,00 -
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1 2 4 5 6 7 8 9 10
-700 000,00 - @ & &
g & ®
w N el
e & o
3 8 S
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o
N
©
u
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)} N
-2 700 000,00 - u N
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© ~
w Ry o
-3 700 000,00 - 8 N o
1. Cricoteka 6. Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej
2. Europejskie Centrum Muzyki 7. Teatr im. J. Stowackiego MOS
3. Muzeum Armii Krajowej 8. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu Muzeum Pieniriskie
4. Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il 9. Teatr im. S. Witkiewicza w Zakopanem

5. Muzeum Okregowe w Tarnowie

Wykres nr 5
Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni
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9. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2016 roku

Obiektywnym wskaznikiem oceny kosztéw utrzymania nowych przestrzeni jest koszt utrzymania 1 m?
powierzchni z wylagczeniem kosztéw dotyczacych amortyzacji. Srednio w 2016 roku,
wynosit on 246 ztotych na m? (bez amortyzacji).

M Koszty utrzymania m2 bez amortyzacji
400,00 zt +
350,00 zt -
300,00 zt -
250,00 zt -
200,00 zt -
150,00 zt -
100,00 zt -
50,00zt -+ l
-7t 4

Wykres nr 6
Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2016 roku (bez amortyzacji)

Ewropeyskie Centrum Muzyku fot: Marursz Ly
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10. Zwiekszenie potencjatu instytucji kultury

Sposrad 9 instytucji 2 (22%) wykorzystujg nowe przestrzenie do wspotpracy w ramach sieci, platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym,
3 (33%) — do wspotpracy w ramach sieci, platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu krajowym, natomiast 6 (67%) — do realizacji projektow ogdlnopolskich.
5 (56%) instytucji kultury wykorzystuje nowe przestrzenie do innych celdw. Cricoteka wskazata np. organizacje dziatan muzycznych, perfomatywnych;
Europejskie Centrum Muzyki m. in. organizuje konkursy, nagrania, festiwale, ksztatci uzdolnionych, mtodych muzykéw z catego swiata, ktérym organizuje
ciekawe spotkania z profesorami, uznanymi muzykami, dzielagcymi sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z mtodymi adeptami sztuki. Upowszechnia materiaty
fonograficzne, audiowizualne oraz partytury Profesora Krzysztofa Pendereckiego, prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg obejmujaca publikacje ptytowe, nutowe
i ksigzkowe promujgce twodrczos¢ mtodych artystdw. Muzeum Okregowe w Tarnowie organizuje sympozja, seminaria, konferencje, a takze Uniwersytet
Trzeciego Wieku. Teatr im. J. Stowackiego wskazat organizowanie w Matopolskim Ogrodzie Sztuki seanséw kinowych, wystaw oraz koncertéw muzycznych.

Tabela nr 2
Zwiekszenie potencjatu instytucji

Muzeum
L e s L Teatr im. J.
Czy czesci objete Europejskie | Muzeum Muzeum Muzeum . Okregowe w
. . .. . Stowackiego
projektem s3 Cricoteka | Centrum Armii Okregowe | Orawski Park Matopolski Nowym Saczu
: Muzyki Krajowej Tarnow Etnograficzn , . Muzeum
wykorzystywane do: y jowej [:4 y Ogréd Sztuki (_ izeur
Pieninskie)

wspotpracy w ramach sieci,
platform, klastréw lub

. TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE TAK NIE
partnerstw o zasiegu
miedzynarodowym
wspotpracy w ramach sieci,
platform, klastrow lub TAK NIE NIE NIE NIE TAK NIE TAK NIE
partnerstw o zasiegu krajowym
realllzaCJl prCTJEktow TAK TAK NIE TAK NIE NIE TAK TAK TAK
ogolnopolskich
prowadzenia dziatari z zakresu TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
edukacji kulturalnej
innych celow TAK TAK NIE NIE NIE TAK TAK TAK NIE
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11. Uzasadnienie przeprowadzonych badan

Projekty inwestycyjne wspoétfinansowane ze s$rodkéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
muszg zachowaé swoja ,trwatos$é”, czyli nie powinny ulec zasadniczej modyfikacji' przez okres
co najmniej 5 lat od daty zakonczenia realizacji (rzeczowej i finansowej). Spetnienie obowigzku
trwatosci projektu podlega statemu monitoringowi. W zwigzku z tym wojewddztwo matopolskie,
petnigce funkcje organizatora dla wojewddzkich instytucji kultury, majac na wzgledzie wtasciwa
efektywnos¢ funkcjonowania nowych przestrzeni kultury, co roku przeprowadza analize proceséw
zachodzacych w tym sektorze. W tym celu Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM
przygotowat kwestionariusz, ufatwiajgcy standaryzacje pozyskiwanych danych. W 2017 roku
kwestionariusz zostat uszczegétowiony w zakresie badania satysfakcji klientéw oraz wnioskéw
i analiz, ptyngcych z przeprowadzonych badarn zmian jakosciowych, do ktérych przyczynity
sie inwestycje.

\

——

Plenidskie im. J6zefo Sza | WSZW\

e

1 Pojecie ,trwatoéci projektu” rozumiane jest jako niepoddanie projektu tzw. zasadniczej modyfikacji polegajacej na:
= modyfikacji majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji projektu lub powodujacej uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez
przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny oraz
= wynikajgcej ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjnej.
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12. Podsumowanie

Inwestycje w infrastrukture kultury unowoczes$niajg baze lokalowga i terenowg, poprawiajg komfort
pracy i stan zatrudnienia, wptywajg takze na prezentowang oferte, rozwdj dziatalnosci kulturalnej
i artystycznej, podnoszg standard obstugi publicznosci. Ta jakosciowa zmiana pozytywnie wptywa
na postrzeganie obiektow i instytucji oraz ich spoteczny odbiér.

Z zatozenia dziatania inwestycyjne w instytucjach kultury miaty na celu:

= wzrost dostepu do kultury (poprawa jakosci i rézinorodnosci oferty, takie na obszarach
z deficytem dostepu do kultury, wykorzystywanie nowych technologii dla zwiekszenia
atrakcyjnosci przekazu oraz zmniejszenia barier terytorialnych i infrastrukturalnych w dostepie
do kultury),

= poprawe standardéw bezpieczenstwa obiektow i oséb je odwiedzajgcych (zapewnione normy
bezpieczenstwa i higieny pracy),

= podniesienie jakosci przestrzeni publicznej,

= wprowadzanie rozwigzan proekologicznych (obiekty przyjazne dla Srodowiska naturalnego).

Inwestycje w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego majg wymierny wptyw
na zainteresowanie mieszkancow Matopolski ofertg kulturalng regionu. Przeznaczanie obiektéw
na dziatalnos¢ kulturalng, poprawa estetyki przestrzeni, dostosowywanie obiektéw do potrzeb
odbiorcéw, rowniez osob niepetnosprawnych wptywajg na zwiekszenie, badz poszerzenie oferty
kulturalnej. Zmiany w przestrzeniach tgczg sie ze zmianami dotyczgcymi nie tylko programu, ale takze
ze wzrostem inicjatyw kulturalnych, a co za tym idzie z postrzeganiem instytucji kultury jako ciekawej
alternatywy spedzania wolnego czasu.

Zachodzace zmiany w dziatalnosci kulturalnej instytucji i organizacji prowadzacych dziatalnosc¢
kulturalng, w szczegdlnosci te zwigzane z wykorzystaniem technologii informatycznych i poprawg
estetyki przestrzeni?, sg zauwazane przez mieszkaricow Matopolski.

2 Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari Samorzqdu
Wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2015, s. 28.
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13. Kwestionariusz badan za 2016 rok
Zatgcznik do pisma KD-VI1.501.4.10.2017 z 29 maja 2017 r.

Kwestionariusz

dotyczacy informacji o realizacji projektéow inwestycyjnych w instytucjach kultury
w stosunku do ktérych Samorzad Wojewoddztwa petni role Organizatora

(okres badan: 2016).

Nazwa Instytucji KUItUry: ......cccoeeereeeeccecceireeeeeecccceeeeeeeeennes

NAZWA PROJEKTU:

1. WYKORZYSTANIE OBIEKTU W CIAGU ROKU

1.1. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych

1.1.1. W catej instytucji X*

1.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

1.2. Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych

1.2.1. W catej instytucji X*

1.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

2. ZWIEKSZENIE POTENCJALU INSTYTUCII

2.1. Czy czesci objete projektem sg wykorzystywane

TAK / NIE
do:

2.1.1. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastrow
lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym
(realizowanej w oparciu o umowe okreslajgca
zobowigzania organizacyjne, rzeczowe i finansowe
instytucji )

2.1.2. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastréow
lub partnerstw o zasiegu krajowym (realizowanej w
oparciu o umowe okres$lajgcg zobowigzania
organizacyjne, rzeczowe i finansowe instytucji )

2.1.3. Realizacji projektéw ogdlnopolskich

2.1.4. Prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
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kulturalnej

2.1.5. Innych celéw (jakich?)**

3. TWORZEN

IE MIEJSC PRACY

3.1. Liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace

3.1.1. W catej instytucji

e liczba oséb

X*

e liczba etatéw

X*

3.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e liczba 0s6b (w rozbiciu na lata)

=  wtym osoby nowozatrudnione

e liczba etatéow (w rozbiciu na lata)

=  wtym nowo utworzone etaty

e roczny koszt wynagrodzen pracownikow

e pochodne od wynagrodzen

3.2. Liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantow

3.2.1. W catej instytucji

3.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

4. ANALIZA FINANSOWA INWESTYCJI

4.1. Przychody (z wytaczeniem dotacji z budzetu
Wojewddztwa)

4.1.1. W calej instytucji

e wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspoétorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne—jakie?*

4.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspotorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne—jakie?*
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4.2. Koszty operacyjne

4.2.1. W caftej instytucji

e amortyzacja X*
e ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem

obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;

tacznosci — telefon, Internet, poczta)
e wynagrodzenia X*
e pochodne od wynagrodzen X*
[ ] X*

zuzycie materiatéow

zuzycie energii elektrycznej

pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

serwisu i przeprowadzonych przeglagdow
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

inne — jakie?**

4.2.2. W tym w czesci objetej projektem

(budowa/modernizacja)

amortyzacja

ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem
obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;
tacznosci — telefon, Internet, poczta)

wynagrodzenia (wytgcznie pracownikow
technicznych ds. utrzymania obiektu np.:
personel sprzgtajacy, ochrona, konserwatorzy)

pochodne od wynagrodzen

zuzycie materiatow

zuzycie energii elektrycznej

pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

serwisu i przeprowadzonych przegladow
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

inne — jakie?**

4.3.

Koszt utrzymania 1 m? powierzchni
uzytkowej. Sposéb obliczenia: iloraz kosztéw
operacyjnych ogétem do powierzchni uzytkowej: a.
w catym obiekcie; b. w czesci objetej projektem
(budowa, modernizacja).

Koszty operacyjne to: ustugi obce zwigzane z
biezagcym utrzymaniem obiektu, wynagrodzenia
pracownikéw technicznych, pochodne od
wynagrodzen, zuzycie materiatéw, zuzycie energii
elektrycznej, pozostate media, serwisu i
przeprowadzonych przegladéw gwarancyjnych
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instalacji i urzadzen

4.3.1. W catej instytucji

e  bez amortyzacji

e zamortyzacja

4.3.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e  bez amortyzacji

e zamortyzacjay

5. UBEZPIECZENIE

5.1. Objecie obiektu polisg ubezpieczeniowa

od

do

e  koszt polisy

*Miejsca oznaczone symbolem X zostang wypetnione przez Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM,
dysponujgcy danymi pochodzqcymi z Realizacji planu rzeczowo finansowego instytucji kultury za rok 2016.

** jnne kryteria istotne ze wzgledu na specyfike instytucji, przestrzeni, warunki realizacji umowy, itp.

Czy wskazniki produktu i rezultatu sg utrzymywane na poziomie zaktadanym we wniosku o dofinansowanie:
TAK / NIE***,
Jezeli NIE, to prosze wskazad te ktore nie sg utrzymywane oraz podaé wartosci zaktadane i realizowane. Prosze

uzupetnié takze wtedy, jesli wskazniki sg realizowane na poziomie wyzszym, niz zaktadany we wniosku.

Czy zrealizowany projekt zostat poddany modyfikacjom wptywajagcym na jego charakter lub warunki realizacji

lub wynikajacych ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury: TAK / NIE¥**,

Jezeli TAK, to prosze wskazaé w jakim zakresie.

W jaki sposéb instytucja monitoruje oddziatywanie projektu?
W sposdb okreslony w studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego/zalecony przez stuzby kontroli,

audytoréw, organy zewnetrzne/w sposdb indywidualnie wypracowany w instytucji.***

Czy w ostatnim roku instytucja przeprowadzita badanie satysfakcji odbiorcow. TAK / NIE***,
Jezeli dysponujg Panstwo obszerniejszym dokumentem dotyczacym badania satysfakcji odbiorcéw, prosze o

zaznaczenie tego w ponizszym polu i przestanie dokumentu w postaci osobnego zatacznika.
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Jezeli instytucja przeprowadzita w ostatnim roku badanie satysfakcji odbiorcéw, prosze o opisanie wnioskdéw,
analiz ptynacych z tych badan. Jezeli dysponujg Panstwo stosownym dokumentem analitycznym, prosze o

zaznaczenie tego w ponizszym polu i przestanie dokumentu w postaci osobnego zatgcznika.

W jaki sposdb projekt byt promowany w okresie objetym badaniem?

Jak instytucja postrzega jakosciowg zmiane wywotang dzieki realizacji inwestyc;ji?

*** niepotrzebne skresli¢

Miejsce i data sporzadzenia

Sporzadzit (podpis gtdwnego ksiegowego) Zatwierdzit (podpis dyrektora)
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14. Wewnetrzna ewaluacja efektow projektow.

Trwatos¢ projektu, monitorowanie odziatywania projektu, badanie satysfakcji odbiorcow w poszczegdlnych instytucjach.

. Muzeum
. Teatr im. J.
Europejskie Muzeum Muzeum Muzeum . Okregowe w
. .. . Stowackiego
Cricoteka Centrum Armii Okregowe | Orawski Park . . Nowym Saczu
. . . . . Matopolski Ogrod
Muzyki Krajowej Tarnéw Etnograficzny . (Muzeum
Sztuki e
Pieninskie)
Wskazniki produktu, Wskaznik produktu: Liczba
tj. liczba obiektéw wybudowanych obiektéw
dziedzictwa infrastruktury kultury zostat
Wartos¢ wskaznikow kulturowego objetych osiggniety w roku 2012-
produktu zostata wsparciem w ramach powstat 1 obiekt.
spetniona na projektu (3), liczba Powierzchnia wybudowanych
zaktadanym, w umowie obiektow obiektéw infrastruktury
o dofinansowanie, zapewniajacych kultury: 4363,50 m2- zostat
poziomie. Wskaznikami dostep dla os6b osiggniety w roku 2012.
produktu byta ,liczba niepetnosprawnych Wskazniki rezultatu, zgodnie
wybudowanych (3), liczba wdrozonych z zaktualizowang, przyjeta
obiektdw instytucji systemoéw informacji i przez IZ MRPO, analiza
kultury” oraz ,liczba zabezpieczen przed finansowa na rok 2016
obiektdw instytucji nielegalnym zostaty przewidziane w
Czy wskazniki kultury zapewniajacych wywozem, kradziezq i nastgpujacych wartosciach:
f dostep dla oséb zniszczeniem Liczba oséb korzystajgcych z
produktu i . ) . o
rezultatu sa niepetnosprawnych”. zabytkdw ruchomych i wybudowanych obiektéw
utrzymywane na Wskazniki rezultatu w nieruchomych (9) i infrastruktury
e okresie trwatosci powierzchnia metropolitalnej:362 700,
projektu (2016 roku): obiektow dziedzictwa Liczba statych miejsc pracy
zak.ladanym E Przewidywana catkowita kulturowego objetego utworzonych w wyniku
wnl.osku © X liczba bezposrednio wsparciem w ramach realizacji projektu: 20. Zostaty
dofinansowanie? utworzonych nowych Wskaznik produktu: projektu (2 126,11 one zrealizowane, a nawet sa
etatow (EPC) — 25 powierzchnia m?) oraz wskazniki nieco wyzsze niz zaktadane
etatow; - osiggnieta przebudowanych rezultatu, tj. liczba tj.: Liczba oséb korzystajacych
zostata warto$é obiektéw obiektow/zabytkow z wybudowanych obiektow
docelowa zaktadana w infrastruktury kultury: | dziedzictwa infrastruktury
projekcie. Liczba oséb zaktadana 1 061 m?/ | kulturowego metropolitalnej: 443 172 (w
odwiedzajacych zrealizowana 1 199,60 | zabezpieczonych tym: Teatr im. J. Stowackiego:
dofinansowane m2Wskaznik rezultatu: | przed nielegalnym 42 421, Wojewddzka
instytucje kultury — liczba oséb wywozem, kradziezg i Biblioteka Publicznej: 400
28795 0s6b — zaktadana korzystajgcych z zniszczeniem (3) i 751), Liczba statych miejsc
wartos¢ docelowa obiektow liczba statych miejsc pracy utworzonych w wyniku
13.800 oséb — infrastruktury kultury: | pracy utworzonych w realizacji projektu (na koniec
osiggnieto wartos¢ na zaktadana 211.275 wyniku realizacji roku 2016): 27,75 (w tym: Nie dotyczy, zadanie nie
znacznie wyzszym 0s6b / zrealizowana projektu (6) s Teatr im. J. Stowackiego: 13, byto wspétfinansowane ze
TAK poziomie. TAK 265 477 osoby utrzymywane na TAK Wojewddzka Biblioteka srodkow UE TAK
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poziomie zaktadanym
we wniosku o
dofinansowanie.
Natomiast wskaznik
rezultatu — liczba oséb
odwiedzajacych
obiekty dziedzictwa
kulturowego objete
wsparciem osiaggnat
WyZszy poziom niz
zaktadany we wniosku
(21 430 0s6b).
Frekwencja w tych
obiektach (Ratusz,
Rynek 3, Spichlerz) w
2016 wyniosta 36 268
0s6b.

Publiczna: 14,75).

Czy zrealizowany
projekt zostat
poddany
modyfikacjom
wptywajacym na
jego charakter
lub warunki
realizacji lub

NIE Projekt nie zostat
poddany modyfikacjom
oraz nie ulegt zmianie
charakter wtasnosci
elementu infrastruktury.
Europejskie Centrum
Muzyki Krzysztofa

W trakcie realizacji i na etapie
dotychczasowej eksploatacji

wynikajacych ze Pendereckiego projekt nie zostat poddany
zmiany utrzymuje trwatos¢ zadnym modyfikacja
e prOJelftu pozostajac w majacym na celu zmlanle jego
L. zgodzie z art. 57 charakteru lub warunkéw
wiasnosci Rozporzadzenia Rady realizacji lub charakteru Nie dotyczy, zadanie nie
elementu (WE) nr 1083/2006 z wiasnosci elementu byto wspétfinansowane ze
infrastruktury? NIE dnia 11 lipca 2006 r. NIE NIE NIE NIE infrastruktury. $rodkéw UE NIE
Europejskie Centrum Muzeum Monitoring
Muzyki Krzysztofa monitoruje oddziatywania
Pendereckiego dokonuje | oddziatywanie projektu, badanie
monitorowania projektu poprzez | satysfakcji odbiorcow:
oddziatywania projektu prowadzenie ksiega pamigtkowa Muzeum Okregowe w
poprzez: 1. badanie statystyk oséb wpisoéw zwiedzajgcych | Tarnowie monitoruje
W jaki spos6b liczby uczestnikow zwiedzajgcych — na biezaco oddziatywanie Pomiar oddziatywania
instytucja . wydarzen ieallzowar?ych ekspozyqe. mon!torowang; » projektu poprzez ' p.I’OJektu oqbywa sue' poprzez
., . Cricoteka W instytucji — na koniec | Muzeum, liczbe monitorowanie opinii | roczne sprawozdania ciggte monitorowanie
monitoruje B . . Tz . . . 2 2 .
A . monitoruje roku sporzgdzany jest uczestnikow o projekcie z dziatalnosci wskaznika rezultatu projektu
oddziatywanie oddziatywanie podsumowujgcy raport; | zajec pojawiajacych sie w Muzeum, w ktdrych tj. liczby oséb korzystajgcych
projektu? projektu na 2. badanie satysfakcji edukacyjnych Internecie, np. zawarte sg informacje z wybudowanych obiektéw

podstawie zapisdw
w studium
wykonalnosci i
poprzez
wypracowane
metody wiasne.

odbiorcow —
prowadzone sg analizy
dziatan pozwalajgce
usystematyzowac proces
realizacji i go usprawnic.
Po poszczegdlnych

oaz wydarzen
kulturalnych
odbywajacych
sie w Muzeum.
Monitorowana
jest rowniez

TripAdvisor, Google
Moja Firma,
Facebook; wtasny
monitoring medialny
(wyszukiwanie
artykutdéw i wzmianek

dotyczace realizacji
oferty kulturalno—
muzealnej, a takze
dane dotyczace
frekwencji i ruchu
turystycznego

INDYWIDUALNIE

infrastruktury
metropolitalnej, zgodnie z
metodologia przyjeta w
aktualizacji studium
wykonalnosci i analizy
finansowej z roku 2013

Nie dotyczy, zadanie nie
byto wspétfinansowane ze
Srodkdw UE
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wydarzeniach (np.
warsztatach, kursach)
przeprowadzane s3
ankiety. Kolejnymi
sposobami gromadzenia
informacji w procesie
ewaluacji sg wywiad i

liczba os6b
odwiedzajacych
strone www oraz
muzealne
portale w
mediach
spotecznosciowy

na temat projektu
pojawiajacych sie w
mediach); monitoring
korespondencji
mailowe;j i listownej
pod katem opinii o
projekcie; statystyki

obserwacja. ch. Dodatkowo zwiedzajacych (liczba
badane sg 0s0b, kraj
réwniez dane pochodzenia, rodzaj
statystyczne odwiedzin, np.
0s0b, ktore pielgrzymka,
korzystajg z wycieczki z biur
wystawy podrézyiin.).
wypozyczanych
przez Muzeum
innym
placéwkom
W wyniku Dokonujac okresowej
przeprowadzonych analizy potrzeb odbiorcy
badan ewaluacyjnych oferty, przeprowadzono w
zebrane zostaty opinie ostatnim roku (2016)
odbiorcow projektow, badania marketingowe,
ktére stuza jako zrédto sledzac gtéwnie fora
informacji o jego internetowe portali, gdzie
mocnych i stabych zamieszczane sg
stronach, a takze jako informacje o wydarzeniach
katalizator dla oraz oddziatach i filiach
systematycznego Muzeum Okregowego w
rozwoju oraz Nowym Saczu (tgcznie
Czy w ostatnim projakosciowych zmian ponad 60 portali
roku instytucja przy organizacji internetowych). Czeste
przeprowadzita warsztatow, kurséw opinie, wnioski i zapytania
. edukacyjnych i internautéw byty i sa
badanie mistrzowskich w podstawa do dalszych
satysfakcji przysztosci. ulepszen i dostosowywania
odbiorcéw? Infrastruktura ECM K. oferty do zainteresowan i
Pendereckiego, potrzeb odbiorcéw. Portal
profesjonalnie spot. Facebook dostarczat
dopasowana do réwniez szereg informacji
wszelkiego typu zajeé Prowadzone byto na temat opinii i stopnia
muzycznych i badanie zadowolenia mtodych
Wyposazona w satysfakcji ,forowiczow”, ktérzy
najlepszej jakosci sprzet, | uczestnikow zawsze chetnie wymieniajg
jak wynika z badan, zaje¢ w pokoju sie swoimi spostrzezeniami
cieszyfa sie ogromnym zagadek, ktory a ilos¢ znacznikéw , LUBIE
uznaniem ze strony zostat stworzony TO”, co $wiadczy o
uczestnikow i w Muzeum w popularnosci muzealnego
NlE pedagogow. maju 2017 r NIE NlE NlE NlE NlE

funpage’a.
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Whnioski i analizy, po przeprowadzonym badaniu satysfakcji odbiorcow
w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach.

Badaniem ewaluacyjnym objeta zostata Letnia Akademia Muzyki.

W wyniku przeprowadzonego badania ewaluacyjnego zebrane zostaty opinie odbiorcéw projektu,
ktore stuzg jako zrédto informacji o jego mocnych i stabych stronach, a takie jako katalizator
dla systematycznego rozwoju oraz projakosciowych zmian przy organizacji kursow edukacyjnych
i mistrzowskich w przysztosci.

Uczestnicy Letniej Akademii Muzyki 2016, ktéra odbyta sie w Lustawicach wyrazili duze uznanie
dla organizatoréw warsztatow za:

= znakomity dobdr kadry pedagogicznej,
= stosownos¢ miejsca, w ktorym sie odbyty,
= sympatyczng, przyjazng atmosfere.

Mtodziez wyraznie zgtosita che¢ uczestnictwa w wiekszej liczbie:

= zajec z réznymi pedagogami,

=  zajec indywidualnych pod okiem pedagogow,

=  zajec sportowo-rekreacyjnych, dopasowanych do odpowiednich grup wiekowych.
Wynik ewaluacji wskazuje na:

= zapotrzebowanie na tego typu wydarzenia,
= olbrzymig satysfakcje z warunkéw do pracy istniejgcych w CENTRUM,
= udang realizacjg celéw edukacyjnych LAM.

Ewropejskie Centrum Muzyki fot: Lech Kwartowticz

T T T L e
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Jak instytucje postrzegajg jakosciowg zmiane wywotang dzieki realizacji inwestyc;ji?

Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora CRICOTEKA w Krakowie

Dzieki realizacji inwestycji powstata przestrzen tgczaca nowoczesng architekture z budynkami
najstarszej w Krakowie elektrowni. W efekcie rewitalizacji powstat wielofunkcyjny budynek mieszczacy
przestrzenie wystawiennicze, Archiwum Cricoteki wraz z Czytelnig, Sale Teatralng, Salg Edukacyjng,
Ksiegarnie oraz Crico Café. Dzieki nowoczesnym wnetrzom mozna realizowa¢ projekty
wystawiennicze, teatralne, muzyczne, czy performatywne.

&
%é Cricoteka, fot: Stormann and Webber

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach

Centrum tworzy projekty wspierajgce rozwdj artystyczny utalentowanych, mtodych muzykéw,
utatwiajgc im dostep do edukacji na najwyzszym poziomie oraz przygotowujac ich do ksztattowania
wtasnych karier. W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego zrealizowato prawie 160 projektéw, z czego ponad 100 to koncerty symfoniczne
i kameralne oraz spektakle muzyczno-teatralne, odbywajgce sie w siedzibie CENTRUM i catym
regionie, w tym 40 koncertdw w ramach najwiekszego festiwalu muzyki powaznej w Matopolsce —
Emanacje. Pozostate 55 wydarzen miato charakter edukacyjny. Byty to warsztaty orkiestrowe,
kameralne i multidyscyplinarne, kursy interpretacji, plenery artystyczne, itp. Wsréd wyktadowcow
znalezli sie m. in. muzycy Orkiestry Sinfonia Varsovia, Chicago Symphony Orchestra, Filharmonii
Berlinskiej, Philharmonia Orchestra London, Shanghai String Quartet, Staatsoper Berlin, NOSPR
i wielu innych wybitnych pedagogow i artystow z Polski i swiata. Jednoczesnie Lustawice stajg sig
wyjgtkowym miejscem, gdzie muzyka klasyczna, wspdtczesna czy jazzowa trafiajg do zréznicowanej
publicznosci, a dzieki lokalizacji z dala od wiekszych osrodkéw miejskich aktywowana jest grupa
spoteczna, ktéra do tej pory miata mocno ograniczony kontakt z kulturg wysoka i utrudniony dostep
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do wydarzeﬁ muzycznych na najwyzszym poziomie. Bilety na koncerty sg dystrybuowane bezptatnie,
co znosi z kolei barierg ekonomiczng. Zauwazalne jest niestabnace zainteresowanie wydarzeniami
kulturalnymi, a liczba chetnych do udziatu w nich najczesciej przekracza iloéé dostepnych miejsc,
co $wiadczy o znacznym zapotrzebowaniu i rozwoju Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila”

Dzieki realizacji inwestycji siedziba Muzeum zostata dogtebnie zrewaloryzowana i zmodernizowana.
Przebudowany budynek jest w petni dostepny dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Powstata nowa
ekspozycja stata oraz miejsca przeznaczone na wykonywanie prac zwigzanych ze statutowa
dziatalnoscig Muzeum.

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

Realizacja projektu pozwolita stworzy¢ nowoczesne, odpowiadajgce Swiatowym standardom
muzeum narracyjne, gdzie osoby z catego Swiata mogg pozna¢ lub zgtebi¢ wiedze o zyciu
i dziatalnosci $w. Jana Pawta Il od narodzin w Wadowicach po jego oddziatywanie na wspétczesne
spoteczenstwo.

Muzeum Okregowe w Tarnowie

Dzieki realizacji projektu nastgpita znaczaca poprawa stanu technicznego rewaloryzowanych
i modernizowanych budynkdw wraz z otoczeniem i infrastrukturg towarzyszacy, co w konsekwenc;ji
spowodowato uatrakcyjnienie oferty turystycznej, kulturalnej i edukacyjnej Muzeum. Nastgpito takze
poszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzony program edukacyjny. W wyniku realizacji
projektu nastgpito zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci ofert turystycznych Miasta Tarnowa.

Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie — Matopolski Ogrod Sztuki

W  zwigzku z pozyskaniem nowe] przestrzeni do dziatan artystyczno-edukacyjnych, jaka
jest Matopolski Ogrdéd Sztuki, instytucja mogta pozwoli¢ sobie na urozmaicenie swojej oferty
kulturalnej dla odbiorcy. W ofercie instytucji od roku 2012 pojawity sie liczne wystawy, koncerty
muzyczne, spektakle taneczne, projekcje i seanse filmowe, warsztaty edukacyjne dla dzieci.

Muzeum Okregowe w Nowym S3aczu — Muzeum Pieninskie

Zmiana jakosciowa wywotana realizacjg inwestycji jest zauwazalna w kazdym mozliwym aspekcie
dziatalnosci Muzeum Pieninskiego. Przed realizacjg inwestycji miata miejsce niestabilna sytuacja
lokalowa oddziatu, ktorego siedzibe dzierzawiono od Spétki ,,Uzdrowisko Szczawnica”. Budynek nie
posiadat odpowiednich warunkéw technicznych, nie miat ogrzewania, a docelowo jego wtasciciele
(spadkobiercy majatku po Adamie Stadnickim) chcieli w petni odzyska¢ witadanie budynkiem.
Powyisza, niekorzystna sytuacja powodowata, ze Muzeum nie mogto w petni realizowac swoich
wszystkich zadan lub zakres ich wykonywania musiat by¢ znacznie zawezony. Ponadto ciggle istniato
zagrozenie w obszarze warunkow przechowywania zbioréw muzealnych, co z kolei wymuszato ich
ciggte przemieszczanie na okres zimowy do innych ,goscinnych” pomieszczen z korzystniejszymi
warunkami. RAOwniez sam personel Muzeum w okresie jesienno-zimowo-wiosennym mogt
funkcjonowac tylko w pomieszczeniach udzielanych goscinnie przez Spotke ,,Uzdrowisko Szczawnica”.
Brak zmiany tej sytuacji w tamtym okresie mdgt sie zakoriczy¢ koniecznoscia likwidacji oddziatu
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Muzeum Pieninskiego ze wzgledu na brak siedziby. Pozyskanie nieruchomosci na cele muzealne
oraz jej adaptacja pozwolita na unikniecie tak radykalnie niekorzystnych rozwigzan. Przeprowadzenie
catosci zbioréw i dziatalnosci Muzeum do nowej siedziby, pozwolito uzyskaé przede wszystkim
miejsce na nowga aranzacje ekspozycji zbiorédw muzealnych, miejsce na ich przechowywanie
w warunkach nieporéwnywalnie lepszych od poprzednich, pozyskanie powierzchni na dziatalnos¢
edukacyjng oraz stworzenie, normalnych, catorocznych warunkéw do dziatalnosci placéwki i do pracy
personelu Muzeum. Zmiana ta pozwolifa takie na utworzenie nowych miejsc pracy
oraz zdecydowane poszerzanie wspotpracy w obszarze lokalnym (z samorzadem i placdwkami
edukacyjnymi) i transgranicznym (partnerskie placéwki muzealne ze Stowacji).

Teatr im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza w Zakopanem

Zwiekszyty sie mozliwosci techniczne teatru oraz warunki pracy artystow i personelu, a takze komfort
widzow.

Teatr i S. I. Witkiewtieza, fot: M. Kopel
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15. Spis wykresow i tabel

Wykresy:

Wykres nr 1:
Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

Wykres nr 2:
Procentowy udziat liczby wydarzeri w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej
instytucji

Wykres nr 3:
Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzgcej z nowych przestrzeni

Wykres nr 4:
Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucji

Wykres nr 5:
Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

Wykres nr 6:
Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2016 roku (bez amortyzacji)

Tabele:

Tabela nr 1:
Struktura przychoddéw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach

Tabela nr 2:
Zwiekszenie potencjatu instytucji
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