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Nowe przestrzenie kultury
Analiza efektéw inwestycji zrealizowanych

w instytucjach kultury wojewdédztwa matopolskiego

Opracowanie: Zespo6t ds. Rozwoju Przestrzeni Kulturowych
Departament Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Promoc;ji

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

1. Inwestycje w wojewodztwie matopolskim

Departament Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Promocji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego obserwuje i monitoruje w okresie catego roku nowe przestrzenie kultury m.in. te
wspotfinansowane ze srodkdw pochodzacych z Unii Europejskiej. W procesie monitorowania zmian
zaobserwowanych w 2018 roku, wykorzystano sprawdzony z poprzednich lat, kwestionariusz
przygotowany przez Departament. W ten sposéb fatwiej byto zebrac i opracowac dane, ktére postuzyty
do przebadania efektéw inwestycji w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego. Sporzadzony
kwestionariusz zostat przestany do instytucji kultury, ktdére wykazywaty efekty istnienia
i funkcjonowania nowych przestrzeni kultury. Uzyskane dane opracowat Departament Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Promoc;ji w 2019 roku.

Zgromadzone przez Departament informacje mogg postuzy¢ jako cenne Zrédto do dalszych inspiracji
przy planowaniu i projektowaniu kolejnych inwestycji, a takze przy organizacji i realizacji projektéow
kulturalnych w nowych przestrzeniach. Ponadto dzieki pozyskanym danym od badanych instytucji
kulturalnych, mozliwe jest prowadzenie z nimi dialogu oraz programowania dziatan, aby zwiekszy¢
efektywnos¢ podejmowanych przedsiewzie¢ w zakresie: niwelowania rdznic pomiedzy kosztami,
a przychodami wynikajgcymi z rozbudowy i modernizacji posiadanej infrastruktury. Warto réwniez
dodac, ze nowe przestrzenie ksztattujg dziatania w zakresie zatrudnienia, poniewaz tworzone sg nowe
etaty i miejsca pracy.

Nowopowstate badZ zmodernizowane przestrzenie regionalnych instytucji kultury sg w statym
oddziatywaniu na ich dalsze funkcjonowanie oraz ksztatt oferty, a tym samym stajg sie wizytéwka
i walorem regionu.

W 2019 roku do analizy efektéw inwestycji zrealizowanych w instytucjach kultury wojewddztwa
matopolskiego Departament Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Promocji UMWM zebrat dane
z 10 instytucji kultury.
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2. Efekty inwestycji w instytucjach kultury

Rezultaty projektu mozna dostrzec w zaréwno korzysciach z realizacji inwestycji w postaci nowych
mozliwosci programowych, w zmianie liczby uczestnikéw, a takze w stale zwiekszajgcej sie liczbie
realizowanych wydarzen o charakterze kulturalnym. Warto doda¢, ze zmienita sie takze struktura
kosztéw i przychoddw, ktére czesto byty zwigzane z utrzymywaniem nowych przestrzeni.

Jednym z wazniejszych czynnikéw jest aktywizowanie osdéb nowozatrudnionych w nowych
przestrzeniach kultury, a tym samym zapewnienie rozwoju zawodowego wsréd mtodych oséb, ktére
czesto angazujg sie w wolontariat, staz, czy tez praktyki zawodowe.

Dane statystyczne, ukazujgce efekty dziatalnosci
wojewaddzkich instytucji kultury w 2018 roku

frekwencja-przedsiewziecia-miejsca pracy-przychody-koszty

e ponad 459 tysiecy osob brato udziat w wydarzeniach kulturalnych zrealizowanych w nowych
przestrzeniach (2017 rok — 230 tysiecy osdb)

o blisko 30% realizowanych przedsiewzie¢ odbywato sie w zmodernizowanych lub nowo
wybudowanych obiektach (2017 rok — 60%)*

e niemalze 68 wolontariuszy, stazystow i praktykantéw wspoétpracowato przy projektach
kulturalnych w nowych przestrzeniach (2017 rok — 88)

e wramach projektéw inwestycyjnych w nowych przestrzeniach utworzono 6 nowych etatéow

e przychody osiggniete dzieki wykorzystaniu nowej infrastruktury z wytaczeniem dotacji
z budzetu UMWM wyniosty ponad 9,75 min ztotych (2017 rok — 15 min ztotych), a w tym:

a. 34% (ponad 3 min ztotych) stanowity przychody od odwiedzajgcych (2017 rok — 30%, czyli
ponad 4 min ztotych)

b. 2% (ponad 150 tys. ztotych) z wynajmu i wspotorganizacji wydarzen (2017 rok — 6%, czyli
0,8 min ztotych)

c. 6% (ponad 570 tys. ztotych) od sponsoréw (2017 rok — 7%, czyli 1 min ztotych)

1 W 2018 roku do dziafalnosci kulturalnej (wystawy state i czasowe, koncerty, spektakle, inna dziatalno$é¢
kulturalna) nie byta brana pod uwage dziatalno$¢ edukacyjna, poniewaz zostata uwzgledniona osobno
w Raporcie.



o Catkowite koszty operacyjne zwigzane z utrzymaniem inwestycji wyniosty ponad 16,5 min
ztotych (2017 rok — ponad 11,39 min ztotych), zas najwiekszy udziat kosztow operacyjnych
maja:

a. amortyzacja: blisko 6,5 min ztotych (2017 rok — 10,58 mIn ztotych)

b. ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem obiektu: ponad 878 tys. ztotych (2017 rok
— prawie 1,9 min ztotych)

e Sredni koszt utrzymania 1 m? nowej powierzchni wynidst ok. 330 ztotych (2017 rok — ok. 321
ztotych)

3. Wykorzystanie obiektow w ciggu roku

W roku 2018 z nowych przestrzeni skorzystato 459 505 uczestnikdw. Liczba ta stanowi 19% ogdlnej
liczby uczestnikéw, ktorzy korzystali w ciggu roku z programu realizowanego w catej infrastrukturze
wsrdd badanych instytucji kultury. Nalezy zaznaczyé, ze Centrum Sztuki Moscice swojg typowa
dziatalno$¢ wznowito w IV kwartale 2018 roku, juz po oddaniu do uzytkowania Sali Widowiskowej.

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych w nowych
przestrzeniach
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Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych projekt
Wykres nr 1

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach?

2 Centrum Sztuki Moécice petng dziatalno$¢ wznowito w IV kwartale 2018 roku.



Liczba uczetnikdw wydarzen kulturalnych realizowanych
w catej instytucji

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0
> © o R o & & &
& e a & <° i & & 3 o
X N Q e a0 o NS xS e Q°
¢ & N e S W S S S N
& S & & 1O e e e S
(Jz& Y & S Qoo$ %o& o§$ B
@ Sl o & & S & S &
O I A
& & 2 <@ N N & &
&L RY > Q Q Q
& Q N N N N
\} \} \}
Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych catfa instytucja
Wykres 2

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych realizowanych w catej instytucji’

I

Muzyki w Lustawicach

3 Taki duzy wzrost uczestnikéw w Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta |l wynikat z zorganizowanej wystawy
czasowej w Watykanie.



4. Liczba wydarzen odbywajacych sie w nowych przestrzeniach w porownaniu
z petng ofertg instytucji

Badanie nowych przestrzeni kultury mozna wykona¢ poprzez analize ilosci zrealizowanych w nich
wydarzen (wystawy state i czasowe, koncerty, spektakle, inna dziatalnos¢ kulturalna). Nalezy
podkresli¢, ze okreslenie wskaznika jest trudne do zdefiniowania, co wynika ze specyfiki
poszczegdlnych podmiotéw oraz wykorzystanej metodologii w ich zliczaniu. Do ilosci odbytych
wydarzen, nie byfa brana pod uwage dziatalnos¢ edukacyjna. Poréwnanie danych badanych instytucji
nie odzwierciedlitoby rzeczywistego stanu (np. Teatr im. J. Stowackiego 2390 wydarzen, Muzeum
Okregowe w Nowym Saczu — 197, Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il - 15), takze z tego powodu
zastosowanie wartosci wzglednej, przedstawiajgcej procent odbywajgcych sie wydarzen w danym roku
stanowity wydarzenia, ktére miaty miejsce w nowych przestrzeniach. Z wykresu wynika, ze w dwdch
instytucjach — Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il oraz Europejskie Centrum Muzyki, liczba wydarzen
zorganizowanych w nowych przestrzeniach, przewyzszyta wydarzenia odbyte w pozostatych
oddziatach instytucji.



WYDARZENIA

Centrum Sztuki Moscice 88%
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Sadecki Park Etnograficzny) 37%
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (siedziba gtéwna przy ul. Jagielloriskiej) 25%
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Muzeum Pieniriskie) 42%

Teatr im. J. Stowackiego - Dom Rzemiost | 1%

Muzeum Orawski Park Etnograficzny 27%
Muzeum Okregowe w Tarnowie 40%
Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawfa Il 120%
Europejskie Centrum Muzyki 165%
Cricoteka 98%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

Wykres nr 3
Procentowy udziat liczby wydarzeri w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej instytucji*

5. Tworzenie nowych miejsc pracy

Zaktadanie nowych przestrzeni czesto wigze sie z tworzeniem nowych miejsc pracy. W 2018 roku
w nowych przestrzeniach kultury zostato utworzone 6 nowych etatow — Muzeum Okregowe
w Nowym Saczu (siedziba gtéwna przy ul. Jagiellonskiej — 5 etatow oraz Centrum Sztuki Moscice -
1 etat.

Koszty zwigzane z utrzymaniem pracownikéw w ramach projektu wyniosty: 3 604 923,68 ztotych,
w tym wynagrodzenia: 3 064 425,85 ztotych oraz pochodne od wynagrodzen: 540 497,83 ztotych.

6. Przychody z nowych przestrzeni

Suma wszystkich przychodéw ogdtem osiggnietych przez instytucje kultury w 2018 roku wyniosta
29 653 830,96 ztotych, a w tym 33% - 9,75 min ztotych, odnosita sie do przychodéw wytwarzanych
przez nowe przestrzenie.

Z danych zawartych na wykresie wynika, ze Muzeum Orawski Park Etnograficzny nie generuje
przychoddéw z nowych przestrzeni kultury, poniewaz sektor ten nie zostat przeznaczony do biletowania.

4 Centrum Sztuki Moscice petng dziatalnoé¢ wznowito w IV kwartale 2018 roku.



Centrum Sztuki Moscice

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Sadecki Park Etnograficzny)

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (siedziba gtowna przy ul. lagielloriskiej)
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Muzeum Pienirskie)

Teatr im. J. Sfowackiego

Muzeum Orawski Park Etnograficzny

Muzeum Okregowe Tarndw

Europejskie Centrum Muzyki

Cricoteka

- 2000000,00zf 4000000,00zf 6000000,00zf 800000000zt 10000000,00z 12000000,00 zt

M cata instytucja M projekt

Wykres nr 4
Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzgcej z nowych przestrzeni®

), e 203 12 ROYOR preentach

5 Centrum Sztuki Moscice petng dziatalnoé¢ wznowito w IV kwartale 2018 roku.
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7. Struktura przychodéw w poszczegolnych instytucjach kultury

Osigganie przychoddéw przez instytucje kultury odbywa sie na réznym poziomie i czesto pochodza
z odmiennych Zrédet. Najwiekszg czescig w przychodach generowanych w nowych przestrzeniach sg
wplywy od odwiedzajgcych: 3 348 448,02 ztotych.

Przychody z wynajmu i wspétorganizacji wydarzen wyniosty 150 660,24 ztotych, zas ze srodkow
pozyskanych (darowizn, sponsoréw) — 570 210,32 ztotych®. Dotacje z budzetu wojewddztwa
matopolskiego dla badanych instytucji kultury wojewddztwa matopolskiego wyniosty: 36 744 018
ztotych.

5 Nie zostaty uwzglednione przychody z dotaciji.
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Wykres nr 5

Wptywy od odwiedzajqcych w nowych przestrzeniach kultury
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Wykres nr 6

Wptywy z wynajmu i wspotorganizacji wydarzenn w nowych przestrzeniach kultury
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Wykres nr 7
Srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy) w nowych przestrzeniach
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Wykres nr 8
Wptywy pozyskane z innych zrédet w nowych przestrzeniach
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Muzeum Okregowe Muzeum Okregowe
Muzeum Dom Muzeum vl\I/lec‘)w m Sefiz:ljv vl:le;w m Segcz:v
Rodzaj przychodu | Cricoteka Rodzinny Jana Orawski Park ym 53 y . 3
. (Muzeum (Sadecki Park
Pawta ll Etnograficzny .. .
Pieninskie) Etnograficzny)
WPnyY e 99 305,22 0,00 2729 058,85 58 369,23 0,00 1670,72 21 310,00 9 309,00 89 184,00 340 241,00
odwiedzajacych
wynajem i
wspotorganizacja | 89 267,43 0,00 0,00 4 385,81 0,00 0,00 8713,00 54,00 24 549,00 23 691,00
wydarzen
srodki pozyskane
(darowizny, 476 388,00 1 400,00 19 000,00 26 805,32 0,00 0,00 203,00 0,00 250,00 46 164,00
sponsorzy)
inne 140537,83 | 2520922,77 2751092,84 68 392,08 0,00 7 499,64 38 400,00 116 492,00 33 756,00 0,00
SUMA 805 498,48 | 2522322,77 5499 151,69 157 952,44 0,00 9170,36 68 626,00 125 855,00 147 739,00 410 096,00
Tabela nr 1
Struktura przychoddéw w nowych przestrzeniach w poszczegélnych instytucjach kultury’
Muzeum Dom Muzeum Muzeum
Cricoteka Rodzinny Jana Orawski Park Okregowe w
Pawtal ll Etnograficzny Nowym Saczu
Dotacje
Z budzetu 3416 038 1128 555 709 323 5640 380 1320533 13 942 665 6 782 787 3803737
WM
Tabela nr 2

Wykaz przekazanych dotacji z budzetu WM dla instytucji kultury®

7 Centrum Sztuki Moécice petng dziatalno$é wznowito w IV kwartale 2018 roku.
8 Na podstawie Raport Kultura i dziedzictwo narodowe 2018, s. 247.
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8. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

W badanych instytucjach kultury wiekszos¢ z nich miata koszty utrzymania nowych przestrzeni wyzsze
od przychodu. Taki stan rzeczy jest wynikiem zrdéznicowanej dziatalnosci statutowych tych instytucji.
Jak widaé na zamieszczonym wykresie, wyjatek od tej zasady stanowig Muzeum Dom Rodzinny Ojca
Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach oraz Centrum Sztuki Moscice, poniewaz w 2018 obie instytucje
osiggnety wyzsze przychody w nowych przestrzeniach.

W 2018 roku koszty utrzymania czesci objetej projektem wyniosty 16,76 min ztotych. Z kolei przychody
osiggniete w nowych przestrzeniach byty rowne 9,75 min ztotych, gdzie taczna réznica wynosi 7,01 min
ztotych.

z8 000 000,00

zt6 000 000,00

zt4 000 000,00
713 230 542,54
zt2 000 000,00 -
I I I 74167 304,00
—— - — — - . ) - — — !‘E:
1 4

7t-
-
b 5% oW w8 9 10

~ B

' 24(513 216,00) 24(303 683,00)
(2 000 000,00) . z4(1415481,25) ’

1(335 546,00
24(808 899,16) # /00) z4(1 400 127,00)

zt(4 000 000,00) 71(614 226,60)

z4(5 198 472,73)
z4(6 000 000,00)

M przychody ®koszty Mrdznica

1.0srodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka 6. Teatr im. J. Stowackiego w Krakowie — Dom Rzemiost Teatralnych
w Krakowie 7. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Muzeum Pieniriskie)
2. Europejskie Centrum Muzyki 8. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (siedziba przy
3. Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il ul. Jagielloniskiej)
4. Muzeum Okregowe w Tarnowie 9. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Sadecki Park Etnograficzny)
5. Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej 10. Centrum Sztyki Moscice

Wykres nr 9

Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni®

% Zamieszczony deficyt rGwnowazg przychody wygenerowane w catej instytucji.
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9. Koszty utrzymania 1 m2 nowych przestrzeni w 2018 roku

Jednym z wskaznikdw oceny kosztéw utrzymania nowych przestrzeni o charakterze obiektywnym jest
koszt utrzymania 1 m? powierzchni z wytgczeniem kosztéw dotyczacych amortyzacji. W 2018 roku
$rednia kwota utrzymania wyniosta 330 ztotych na m?, bez dodania amortyzacji.

Koszty utrzymania m2 bez amortyzacji
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Wykres nr 10
Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2018 roku (bez amortyzacji)*°

10.Zwiekszenie potencjatu instytucji kultury

Wsrdd 10 badanych instytucji 5 (50%) wykorzystujg nowe przestrzenie do wspdtpracy w ramach sieci,
platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym, 6 (60%) — do wspdtpracy w ramach
sieci, platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu krajowym, a z kolei 7 (70%) bierze udziat w realizacji
projektéw ogdlnopolskich. Tylko jedna instytucja — Muzeum Orawski Park Etnograficzny -
zadeklarowata, ze nie prowadzi dziatan w zakresie edukacji kulturalnej. 8 (80%) instytucji kultury
korzysta z nowych przestrzeni w prowadzeniu innych celéw. Przyktadowo Cricoteka wskazata na
organizacje wydarzen wystawienniczych, performatywnych, teatralnych oraz prowadzenie dziatalnosci
badawczej. Nastepnie Europejskie Centrum Muzyki organizuje koncerty, festiwale, konkursy, nagrania,
wystawy i ekspozycje. Ponadto prowadzi ksztatcenie najbardziej uzdolnionych mtodych muzykéw
z catego sSwiata do osiggniecia peftnej dojrzatosci muzycznej. Organizuje réwniez spotkania
utalentowanych mtodych muzykéw, pedagogow i profesordw, ktérzy bedga dzieli¢ sie doswiadczeniami
i wspdlnie uczy¢ sie i studiowa¢ w duchu srodkowo — europejskiej tradycji muzycznej. Oprdcz tego
gromadzi, przechowuje oraz udostepnia i upowszechnia materiaty fonograficzne, audiowizualne oraz

10 Centrum Sztuki Moscice petng dziatalno$é¢ wznowito w IV kwartale 2018 roku.
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partytury Profesora Krzysztofa Pendereckiego. Ponadto prowadzi dziatalno$é¢ wydawniczg, obejmujaca
publikacje ptytowe, nutowe i ksigzkowe, promujgce twérczos¢ mtodych artystéw. Z kolei Muzeum
Okregowe w Nowym Saczu (Muzeum Pieninskie), Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (siedziba
gtéwna przy ul. Jagiellonskiej) oraz Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu (Sadecki Park Etnograficzny)
prowadzg dziatalnos¢ w celu zachowania dziedzictwa kulturowego i aktywnej ochrony zabytkéw oraz
poprawy warunkéw dziatalnosci artystycznej. Poza tym dazy do zwiekszenia dostepu do kultury,
a takze wzrostu konkurencyjnosci instytucji i regionu itp.

Centrum Sztuki Moscice
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Czy czesci objete Muzeum Muzeum Muzeum Okregowe Muzeum Okregowe
projektem s3 Cricoteka Dom Orawski w Nowym Saczu w Nowym Saczu
wykorzystywane do: Rodzinny Park (Muzeum (Sadecki Park
Jana Pawta Il Etnograficzny Pieninskie ) Etnograficzny)
wspotpracy w ramach
sieci, platform,
klastrow lub
partnerstw o zasiegu TAK NIE NIE NIE NIE NIE TAK TAK TAK TAK
miedzynarodowym
wspotpracy w ramach
sieci, platform,
klastréw lub
partnerstw o zasiegu TAK NIE NIE TAK NIE NIE TAK TAK TAK TAK
krajowym
realizacji projektow
el e TAK TAK TAK NIE NIE NIE TAK TAK TAK TAK
prowadzenia dziatan
z zakresu edukacji TAK TAK TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK
kulturalnej
innych celéw TAK TAK NIE TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK

Tabela nr 3

Zwiekszenie potencjatu instytucji
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11.Dziatalnos¢ edukacyjna w instytucjach kultury

W rozestanych ankietach do wybranych instytucji kultury, nie byta brana pod uwage dziatalnosé¢ edukacyjna. W przysztorocznych badaniach wskaznik ten
zostanie uwzgledniony w kolejnej ankiecie. Badane instytucje kultury poza dziatalnoscig na rzecz kultury, rowniez decydujg sie prowadzi¢ dziatania
o charakterze edukacyjnym. Poprzez organizacje wszelkiego rodzaju warsztatow, lekcji muzealnych, spotkan sg ksztattowane kompetencje odbiorcéw,
poczucie $wiadomosci regionalnej oraz jeszcze promowana jest kultura. Najwiecej takich przedsiewzie¢ miato miejsce w Centrum Sztuki Moscice — 688

wydarzen, gdzie tamtejsze wydarzenia cieszyty sie najwiekszg frekwencja — 23 493 uczestnikow.

Edukacja Muzeum Muzeum Muzeum Okregowe Muzeum Okregowe
Cricoteka Dom Orawski w Nowym Saczu w Nowym Saczu
Rodzinny Park (Muzeum (Sadecki Park

Jana Pawta Il Etnograficzny Pieninskie ) Etnograficzny)

Liczba wydarzen
446 69 63 811 12 24 73 29 16 688
uczestnicy dziatalnosci
CELLEE e 7575 1074 1343 15639 9358 545 1449 533 306 23493
Tabela nr 4

Wykaz liczby wydarzer i uczestnikéw w dziatalnosci edukacyjnej w badanych instytucjach kultury*

1 Dane w oparciu o Sprawozdanie z Realizacji planu rzeczowo finansowego instytucji kultury za rok 2018.
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12.0Odbiorcy internetowi

W ankiecie nie byta brana pod uwage aktywnos¢ instytucji w Internecie. Jest to tez ciekawe zagadnienie godne ujecia, ktére moze wspomadc w pozyskiwaniu
informacji przez odbiorcéw, a tym samym prowadzenia dziatalnosci w Internecie (gtdwnie w mediach spotecznosciowych, stronach internetowych), moze
podniesé atrakcyjnosé instytucji w nowych przestrzeniach. Ponadto w projekcie ,,Wirtualne Muzea Matopolski” dziatajgcego od 2013 roku, mozna znalezé
badane instytucje kultury tj.: Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka, Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu, Muzeum Okregowe w Tarnowie,
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach, Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej. Na portalu s3 udostepniane
zdigitalizowane eksponaty z 42 matopolskich muzedw w formie 3D i 2D, a takze nagrania audio®?.

Muzeum
Muzeum Orawski Muzeum
Cricoteka Dom Rodzinny Park Okregowe w
Jana Pawta Il Etnograficzny Nowym Saczu

liczba odston 181851 339000 602602 159227 104353 1055790 217303 549273
liczba unikalnych 144317 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych 747409 Brak danych Brak danych
odston
liczba uzytkownikéw Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych 186565 Brak danych Brak danych
liczba unikalnych
uzytkownikéw 48566 71202 92267 36359 81269 Brak danych 161207 191799

Tabela nr 5
Wykaz aktywnosci internetowej instytucji kultury®3

12 muzea.malopolska.pl
13 Dane na podstawie Raport Kultura i dziedzictwo narodowe 2018, s. 143, 163, 169, 174, 207, 225, 239, 243.
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Muzeum Orawski Park

Etnograficzny w Zubrzycy

13.Kultura wrazliwa — dostepnos¢ programowa i infrastrukturalna

Instytucje kultury, ktérych infrastruktura jest nowa lub zmodernizowana, zostaje sukcesywnie
otwierana na potrzeby oséb niepetnosprawnych. W tym celu wykorzystywane sg zatozenia zwigzane
z wytycznymi dostepnosci opracowanych w ramach projektu regionalnego dziatajgcego od 2016 roku
- ,Matopolska. Kultura Wrazliwa”*4. Dziatania projektu majg na celu podniesienie jako$ci w dostepnosci
instytucji kultury dla oséb z niepetnosprawnosciami sensorycznymi i ruchomymi. Nalezy podkreslié, ze
jest to pierwszy projekt o charakterze systemowym i realizowany w skali catego wojewddztwa.
Wodweczas obiekty instytucji kultury stajg sie by¢ przyjazne i dostosowywane do potrzeb oséb z réznymi
niepetnosprawnosciami: poruszajgcych sie na wdzku, niewidomych, stabowidzacych, niestyszgcych,
stabostyszacych. Nalezy podkresli¢, ze instytucje kultury wspodtpracujg réwniez z organizacjami
pozarzadowymi tj.: Fundacja Kultury Bez Barier, Fundacja Siddmy Zmyst, Fundacja Miedzy Uszami,
atym samym 1z przedstawicielami instytucji kultury i Srodowiska naukowego. Wspdtpraca
z organizacjami sektora non-profit wynika z zatozen projektowych nowej Strategii ,,Matopolska 2030”.
Zamieszczone tabele obrazujg objete badaniem instytucje kultury, ktére otrzymaty Swiadectwa
dostepnosci oraz ilo$¢ przeszkolonych pracownikédw w tych instytucjach.

14 Wiecej informacji o projekcie na stronie: www.malopolska.pl/kulturawrazliwa/oprojekcie
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. . Muzeum Muzeum Orawski Muzeum
Swmdectvya. Cricoteka Dom Rodzinny Park Okregowe w
dostepnosci Jana Pawtal ll Etnograficzny Nowym Saczu
Miejsce Gmach gtéwny | Gmach gtéwny | Gmach gtéwny Brak swiadectw dla Skansen Dom Rzemiost | Gmach Gtéwny | Gmach gtéwny
budynku na ul. Rynek 3
Rodzaje dostepnosci
dla osob z wzroku, stuchu wzroku, stuchu wzroku i ruchu brak wzroku ruchu ruchu ruchu
niepetnosprawnoscia i ruchu i ruchu
Tabela nr 6
Wykaz wydanych swiadectw dostepnosci z 2018 roku w badanych instytucjach kultury®
. Muzeum Muzeum Orawski Muzeum
Przeszkolfem Cricoteka Dom Rodzinny Park Okregowe w
pracownicy Jana Pawta Il Etnograficzny Nowym Saczu
Edukatorzy 0 2 2 0 2 3 2 0
Ekspozycja 20 0 4 2 0 0 4 1
Kustosze 0 0 0 0 0 0 4 1
Szkolenie WCAG 0 0 0 2 1 0 1 0

Tabela nr 7

Wykaz przeszkolonych pracownikéw w ramach projektu ,,Matopolska. Kultura Wrazliwa” w 2018 roku?®

15 Dane opracowane na podstawie: Zatagcznik nr 1 do uchwaty nr 2219/18 ZWM z dnia 30 listopada 2018 roku.
16 Opracowanie wiasne.
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14.Uzasadnienie przeprowadzonych badan

Rola projektéw inwestycyjnych wspétfinansowanych ze s$rodkéw funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej jest wazna jako temat badawczy. Poniewaz nie mogg podlega¢ zmianie przez okres
co najmniej 5 lat od daty zakonczenia realizacji (rzeczowej i finansowej). Wigze sie to z trwatosciag
projektu, ktéry bedzie podlegat ciggtemu monitoringowi. Wojewddztwo matopolskie bedac
organizatorem dla wojewddzkich instytucji kultury, ma na uwadze nadzorowanie i prowadzenie
wtasciwe] efektywnosci w funkcjonowaniu nowych przestrzeni kultury. Dlatego organizator co roku
poddaje analizie procesy, majace miejsce we wspomnianym sektorze. Departament Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Promocji UMWM opracowat kwestionariusz, ktéry znacznie ufatwia
pozyskiwanie potrzebnych danych od badanych instytucji kultury. Otrzymane dane od instytucji
pozwalajg opracowac raport oraz sformutowaé wnioski przydatne w zachowaniu efektéw projektow
oraz zaplanowaniu nowych projektéw rozwojowych w instytucjach kultury.

15.Podsumowanie

Instytucje kultury wojewddztwa matopolskiego, w ktérych prowadzone sg inwestycje, przyczyniajg sie
do rozwoju dziatalnosci kulturalno-artystycznej oraz poddajg modernizacji baze lokalowa, a takze
terenowg. Warto podkresli¢, ze takie dziatania majg istotny wptyw na warunki pracy i stan
zatrudnienia, a tym samym podnoszony jest standard w obstudze publicznosci. Dzieki temu ulega
zmianie postrzeganie obiektow i instytucji jako bardziej atrakcyjnych spotecznie.

Celem dziatan inwestycyjnych w instytucjach kultury w omawianym okresie badawczym byto:

e uzyskanie wiekszego dostepu do kultury, a w tym poprawy jakosci i réznorodnosci oferty, przede
wszystkim na obszarach objetych deficytem w dostepie do kultury; wprowadzenie nowych
technologii, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ w przekazie oraz dazenie do zniwelowania barier
terytorialnych, a takze infrastrukturalnych w dostepie do kultury,

e poprawa standarddéw bezpiecznego korzystania z obiektéw przez osoby odwiedzajace,

e zagospodarowanie i upiekszenie przestrzeni publicznej, ktéra ma stuzy¢ wszystkim, ktorzy z niej
korzystaja,

e wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Inwestycje w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego majg istotny wptyw na pobudzenie
zainteresowania mieszkancéw Matopolski ofertg kulturalng catego regionu. Dziatania jakie sg
prowadzone wigzg sie z przeznaczaniem obiektow do dziatan na rzecz kultury, poprawy estetyki
w nowych przestrzeniach, aby mogta zacheci¢ wiekszg liczbe odbiorcéw. Ponadto warto dodaé¢, ze
wazne jest dostosowywanie obiektéw do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, co wptynie
pozytywnie na poszerzenie oferty kulturalnej. Inwestycyjne zmiany dokonywane w nowych
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przestrzeniach sg wynikiem zmian programu, ale réwniez powiekszenia sie inicjatyw kulturalnych.
Warto wspomnie¢, ze jest to zwigzane z urozmaiceniem spedzania czasu wolnego.

Coraz bardziej dostrzega sie zmiany w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej w oparciu o stosowanie
nowinek technologicznych, ktére pozytywnie sg odbierane przez odbiorcéw.

Na rozwdj inwestycyjny w instytucjach kultury wazne jest zastosowanie innowacyjnosci i kreatywnosci.
Prowadzone inwestycje infrastrukturalne w instytucjach kultury majg na celu wzmocnié¢ ich
oddziatywanie na spoteczno$¢ lokalng. Mieszkancy najczesciej zmiany widzg w obrebie jakosci
przestrzeni publicznej, poniewaz duza czes$¢ projektéw wigze sie ze zwiekszeniem tadu przestrzennego,
reanimacji zaniedbanych terenéw oraz obiektéw, a takze budowy nowoczesnych obiektow?’.

Muzeum Dom R

Jana Pawta Il

17 Raport z badan - Wptyw projektéw infrastrukturalnych z zakresu kultury zrealizowanych w Matopolsce na
otoczenie spoteczno-gospodarcze, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju, Departament Polityki Regionalnej,
Krakéw 2018, s. 10, 22
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16.Kwestionariusz badan za 2018 rok

Zatqcznik do pisma
nr KDP-1V.501.2.2.2019
z dnia 09.05.2019 roku

Kwestionariusz dotyczacy informacji o realizacji projektéow inwestycyjnych w instytucjach kultury

w stosunku do ktérych Wojewddztwo Matopolskie petni role organizatora (okres badan: 2018 rok)

Nazwa instytucji kultury:

NAZWA PROJEKTU:

1. WYKORZYSTANIE OBIEKTU W CIAGU ROKU

1.1. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych

1.1.1. w cafej instytucji X*

1.1.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

1.2. Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych

1.2.1. w catej instytucji X*

1.2.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

2. ZWIEKSZENIE POTENCJALU INSTYTUCII

2.1. Czy czesci objete projektem s3 wykorzystywane TAK / NIE
do:

2.1.1. wspotpracy w ramach sieci, platform,
klastrow lub partnerstw o zasiegu
miedzynarodowym (realizowanej w oparciu

o umowe okreslajqgcq zobowiqzania
organizacyjne, rzeczowe i finansowe instytucji)

2.1.2. wspotpracy w ramach sieci, platform,
klastrow lub partnerstw o zasiegu krajowym
(realizowanej w oparciu o umowe okreslajgcq
zobowigzania organizacyjne, rzeczowe i
finansowe instytucji)

2.1.3. realizacji projektéw ogélnopolskich

2.1.4. prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej

2.1.5. innych celéw (jakich?)**

3. TWORZENIE MIEJSC PRACY

3.1. Liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace

3.1.1. w catej instytucji

e liczba oséb X*

e liczba etatow X*
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3.1.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e liczba oséb (w rozbiciu na lata)

Ll w tym osoby nowozatrudnione

e liczba etatéw (w rozbiciu na lata)

= w tym nowo utworzone etaty

e roczny koszt wynagrodzen pracownikéw

e pochodne od wynagrodzen

3.2. Liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantow

3.2.1. w catej instytucji

3.2.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

4. ANALIZA FINA

NSOWA INWESTYCII

4.1. Przychody (z wytaczeniem dotacji z budzetu
Wojewddztwa)

4.1.1. w catej instytucji

e  wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspoétorganizacja wydarzen

e $rodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne —jakie?** (sprzedaz wydawnictw, odsetki
bankowe, barter)

4.1.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspdtorganizacja wydarzen

e $rodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne—jakie?** (sprzedaz wydawnictw, odsetki
bankowe, barter)

4.2. Koszty operacyjne

4.2.1. w catej instytucji

e amortyzacja X*
e ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem

obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;

tacznosci — telefon, Internet, poczta, podatek

od nieruchomosci, polisa ubezpieczeniowa)
e wynagrodzenia X*
e pochodne od wynagrodzen X*
e  zuzycie materiatow X*

e zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladow
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

e inne —jakie?** (prawne i doradcze,
poligraficzne, wystawowe, bankowe,
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gastronomiczne, szkolenia, koszty BHP,

delegacje kraj .i zagr. licencje, umowy o dzieto

i zlecenie zwigzane z realizacjg projektow
MKiDN, barter, ust. transportowe, hotelowe,
obstuga ekspozycji )

4.2.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e amortyzacja

e ustugi obce zwigzane z biezagcym utrzymaniem

obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;
tacznosci — telefon, Internet, poczta)

e wynagrodzenia (wyfacznie pracownikéw
technicznych ds. utrzymania obiektu np.:

personel sprzatajgcy, ochrona, konserwatorzy)

e pochodne od wynagrodzen

e  zuzycie materiatow

e zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladéw
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

e inne —jakie?** (prawne i doradcze,
poligraficzne, wystawowe, bankowe,
gastronomiczne, szkolenia, koszty BHP,

delegacje kraj i zagr. licencje, umowy o dzieto i

zlecenie zwigzane z realizacja projektow
MKiDN, barter, ust. transportowe, hotelowe)

4.3. Koszt utrzymania 1 m? powierzchni uzytkowej.
Sposdb obliczenia: iloraz kosztéw operacyjnych
ogdtem do powierzchni uzytkowe;j:

a. w catym obiekcie;
b. w czesci objetej projektem (budowa,
modernizacja).
Koszty operacyjne to: ustugi obce zwigzane
z biezacym utrzymaniem obiektu, wynagrodzenia
pracownikéw technicznych, pochodne od

wynagrodzen, zuzycie materiatéw, zuzycie energii

elektrycznej, pozostate media, serwisu i
przeprowadzonych przegladéw gwarancyjnych
instalacji i urzadzen

4.3.1. w caftej instytucji

e  bez amortyzacji

e zamortyzacja

4.3.2. w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e  bez amortyzacji

e zamortyzacjy

5. UBEZPIECZENIE

5.1. Objecie obiektu polisg ubezpieczeniowa

od
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do

e  koszt polisy

*Miejsca oznaczone symbolem X zostang wypefnione przez Departament Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Promocji UMWM, dysponujgcy danymi pochodzgcymi z Realizacji planu rzeczowo
finansowego instytucji kultury za rok 2018.

** inne kryteria istotne ze wzgledu na specyfike instytucji, przestrzeni, warunki realizacji umowy, itp.

Czy wskazniki produktu i rezultatu sg utrzymywane na poziomie zaktadanym we wniosku
o dofinansowanie: TAK / NIE***,

Jezeli NIE, to prosze wskazac te ktdre nie sg utrzymywane oraz podaé wartosci zaktadane i realizowane.
Prosze uzupehic¢ takze wtedy, jesli wskazniki sg realizowane na poziomie wyzszym, niz zakladany we
whniosku.

Czy zrealizowany projekt zostat poddany modyfikacjom wptywajgcym na jego charakter lub warunki
realizacji lub wynikajacych ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury: TAK / NIE***,

Jezeli TAK, to prosze wskazac¢ w jakim zakresie.

W jaki sposéb instytucja monitoruje oddziatywanie projektu?

W sposdb okreslony w studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego/zalecony przez stuzby kontroli,
audytorow, organy zewnetrzne/w sposéb indywidualnie wypracowany w instytucji.***

Czy w ostatnim roku instytucja przeprowadzita badanie satysfakcji odbiorcow. TAK / NIE***,

Jezeli dysponujg Panstwo obszerniejszym dokumentem dotyczacym badania satysfakcji odbiorcow,
prosze o zaznaczenie tego w ponizszym polu i przestanie dokumentu w postaci osobnego zatgcznika.

Jezeli instytucja przeprowadzita w ostatnim roku badanie satysfakcji odbiorcéw, prosze o opisanie
wnioskéw, analiz ptyngcych z tych badan. Jezeli dysponujg Panstwo stosownym dokumentem
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analitycznym, prosze o zaznaczenie tego w ponizszym polu i przestanie dokumentu w postaci osobnego
zatgcznika.

W jaki sposéb projekt byt promowany w okresie objetym badaniem?

Jak instytucja postrzega jakosciowa zmiane wywotang dzieki realizacji inwestycji?

Jakie instytucja wprowadzita innowacyjne i technologiczne rozwigzania dzieki realizacji inwestycji?

Czy instytucja wprowadzita udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych? Jesli tak, to prosze wskazac

jakie?

*** niepotrzebne skresli¢

Sporzadzit Zatwierdzit (podpis dyrektora)
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Muzeum Okregowe&: T?rnome

,Tarnow Polskiej Piosenki Festiwal”

17.Wewnetrzna ewaluacja projektow

Trwato$¢ projektu, monitorowanie oddziatywania projektu, badanie satysfakcji odbiorcéw
poszczegdlnych instytucjach.

1. Jakie instytucja wprowadzita innowacyjne i technologiczne rozwigzania dzieki
realizacji inwestyc;ji?

e Cricoteka - Budowa Muzeum Tadeusza Kantora oraz siedziby Osrodka Dokumentacji Sztuki

Tadeusza Kantora "CRICOTEKA" przy ulicy Nadwislanskiej w Krakowie
Brak danych.

e Europejskie Centrum Muzyki - Budowa Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa

Pendereckiego w Lustawicach

W latach 2017-2019 Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego realizowaé bedzie
nowoczesng, interaktywng ekspozycje prezentujacg dorobek polskiej muzyki XX i XXI wieku. Projekt
zaktada aranzacje istniejgcej przestrzeni bez istotnej ingerencji w konstrukcje budynku. Planowane jest
uzycie nowoczesnych technologii audiowizualnych oraz systeméw multimedialnych tworzacych
przestrzen wypetniong swiattem, dZzwiekiem i obrazem, w ktdrej widzowie zapoznawad sie bedg z trescig
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wystawy. Ekspozycja przyjmie forme Sciezek dydaktycznych przyblizajacych proces komponowania, sfere
inspiracji i jej splotéw z zyciem artysty. Podkreslajac szczegdlng role Krzysztofa Pendereckiego i jego
imponujacy wktad w rozwdj polskiej i europejskiej kultury, ekspozycja prezentowac bedzie bogactwo
polskiej muzyki najnowszej i jej twdércéw: od Karola Szymanowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego,
przez Witolda Lutostawskiego, Grazyne Bacewicz, Andrzeja Panufnika, Wojciecha Kilara i Henryka
Mikotaja Géreckiego, az po awangardowych twércéw komponujacych obecnie. Celem realizacji projektu
jest zwiekszenie dostepnosci dziedzictwa kulturowego oraz wzrost kompetencji kulturowych
spoteczenstwa jako waznych elementdéw jego rozwoju. Planowana ekspozycja poszerzy oferte
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego skierowang do szerokiego spektrum
odbiorcow — zaréwno tych, ktérzy regularnie odwiedzajg CENTRUM podczas organizowanych w nim
wydarzen, jak i nowych Gosci.

e Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il - Przebudowa Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego

Jana Pawta Il w Wadowicach

W roku 2018 zakupiono i zamontowano zestaw do podgladu wsadow multimedialnych w serwerowni
muzeum. Rozbudowano systemowe zabezpieczenia elewacji budynku przed ptakami. Zbudowano
indywidualne potaczenie radiowe sieci komputerowych (tzw. most) pomiedzy budynkami: muzeum, kas
muzealnych i biura muzeum.

e Muzeum Okregowe w Tarnowie - Rewaloryzacja i modernizacja siedziby Muzeum

Okregowego w Tarnowie - Rynek 3

Innowacyjnos¢ projektu ,Rewaloryzacja i modernizacja siedziby Muzeum Okregowego w Tarnowie”
polega na zastosowaniu w poszczegdlnych obiektach nowoczesnego wyposazenia, w ktorego skfad
wszedt wysokiej klasy sprzet multimedialny, kioski multimedialne, nowoczesne gabloty ekspozycyjne,
podswietlenia i sprzet elektroniczny. Aranzacja wystaw wykorzystuje architektoniczny uktad
przestrzeni sal Ratusza. Istniejgce elementy detali architektonicznych, takich jak kamienne portale,
polichromia, pozostang nieobudowane i stanowi naturalne tlo dla projektowanego sprzetu
ekspozycyjnego. Eksponaty zostaty zabezpieczone ostonami ze szkta (wysokiej klasy gabloty
ekspozycyjne wykonane ze szkta bezpiecznego, hartowanego, bez profili aluminiowych, co zapewnito
atrakcyjny wyglad, specjalny system oswietlenia eksponatow oraz ich zabezpieczenia — zamki
z kluczami kodowanymi) badz odpowiednim dystansem od zwiedzajgcych (w przypadku mebli
ekspozycyjnych). Innowacyjnosé projektu polega réwniez na wykonaniu monitoringu wszystkich
obiektéw przy pomocy telewizji przemystowej. Zastosowane innowacyjne systemy nadzoru
w poszczegdlnych obiektach zapewniajg rejestracje oséb wchodzacych i wychodzacych z obiektu, bgdz
znajdujacych sie w jego poblizu.

W projektach dla poszczegélnych obiektéw zostaty dobrane odpowiednie kamery i centrale.
W centralach zostaty zamontowane odpowiednie rejestratory zapisujgce obraz z poszczegdlnych
kamer. Wszystkie obiekty posiadajg tez systemy ostrzegania przeciwpozarowego oraz systemy
alarmowe antywtamaniowe, co w przypadku muzeum jest niezwykle wazne.
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W Ratuszu zaprojektowano tez nowoczesny system wentylacyjno—klimatyzacyjny dla sal
ekspozycyjnych na pietrze, co zapewnito jednolity klimat dla zgromadzonych zbioréw. Kamienica Rynek
3 réwniez posiada nowoczesng instalacje wentylacyjno — klimatyzacyjng nawiewno-wywiewng
z funkcja ogrzewania.

e  Muzeum Orawski Park Etnograficzny - Rozwéj Orawskiego Parku Etnograficznego w Zubrzycy

Gornej

Nie dotyczy.

e Teatr im. J. Sfowackiego — Dom Rzemiost Teatralnych - Rewitalizacja — remont i przebudowa
zabytkowego obiektu Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie przy ul. Radziwittowskiej 3
wraz z rozbudowa czesci poddasza, budowa instalacji wentylacji, rozbudowa instalacji

wewnetrznych: wod.-kan., c.o. i instalacji elektrycznych

Zrealizowana inwestycja nie zaowocowata innowacyjnymi i technologicznymi rozwigzaniami w instytucji,
umozliwifa jednak jej otwarcie na dziatalnos¢ edukacyjng dzieki nowemu podejsciu do znaczenia pracy
rzemie$lnika teatralnego dla instytuciji.

e Muzeum Okregowe w Nowym S3czu (Muzeum Pieninskie) - Adaptacja budynku na potrzeby

siedziby Muzeum Pieninskiego im. J. Szalaya oraz budowa Skansenu Pieninskiego

W budynku wprowadzono rozwigzania techniczne dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych
z dysfunkcjami ruchu. Stworzono otwartg i przyjazng strefe wejsciowg z kasa, szatnig, sklepikiem
i miejscem do odpoczynku. Obiekt wyposazono w instalacje wtamaniowg, alarmowg, monitoring.

e Muzeum Okregowe w Nowym S3aczu (siedziba gtéwna ul. Jagielloriska) - Rewaloryzacja
i konserwacja zabytkowego obiektu przy ul. Jagielloskiej 56 w Nowym Saczu, dla

zachowania i prezentacji dziedzictwa kulturowego Sadecczyzny

Rezultatem realizacji inwestycji jest rewitalizacja zabytkowego budynku dawnego Banku
Austrowegierskiego z 1912 r. i przeznaczenie go na cele muzealno-kulturalne. Wprowadzona do nowej
siedziby Muzeum specjalnie opracowana oferta kulturalna opiera sie o tematyke zrealizowanych
w tym miejscu nowych ekspozycji, a stworzone tu centrum dostepu do wiedzy i kultury stato sie
lokalnym osrodkiem zycia spotecznego. Odpowiednio przystosowane i zabezpieczone magazyny
poprawity standard przechowywania eksponatéw i warunki pracy ze zbiorami, a magazynowa czes$¢
studyjna pozwolita cyklicznie udostepniac czesé przechowywanych zbioréw jako szczegdlng atrakcje,
nieodstepng dotychczas bezposrednio dla publicznosci. Magazyny studyjne w ramach zrealizowanej
inwestycji zostaly wyposazone w specjalistyczne, sterowane elektronicznie regaty odpowiednio
przystosowane do przechowywania réznego rodzaju muzealidw.
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W budynku wprowadzono rozwigzania techniczne dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych
z dysfunkcjami ruchu. Stworzono otwartg i przyjazng strefe wejsciowq z kasa, szatnig, sklepikiem
i miejscem do odpoczynku. Obiekt wyposazono w instalacje wtamaniowa, alarmowg, monitoring oraz
centralny dyspozytor kluczy.

e Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (Sadecki Park Etnograficzny) - Konserwacja i remont

obiektow zabytkowych Sadeckiego Parku Etnograficznego w Nowym Saczu

W ramach inwestycji rozbudowano elektroniczne systemy ochrony obiektéw SPE, w tym wykonano:
kanalizacje teletechniczng, system CCTV, oswietlenie parkowe dekoracyjne dla wydzielonych stref,
rozbudowano system SAP i SSWIN Sadeckiego Parku Etnograficznego w Nowym Saczu. Istniejacy
system sygnalizacji pozaru rozbudowano i zintegrowano go w jeden spéjny zestaw. Przebudowany
system sygnalizacji pozaru pozwala monitorowaé stan zabezpieczen z dwdch wyznaczonych miejsc
niezaleznie: z Recepcji — tj. wejscia od strony potudniowej (ul. Dtugoszowskiego) oraz od wejscia ze
strony pétnocnej (ul. Lwowska-Miasteczko Galicyjskie).

W ramach zrealizowanego projektu ,Przy wiejskiej drodze — w rytmie pracy dawnych zaktadéw
przemystowych i pracowni rzemieslniczych” wybudowano na terenie SPE nowy sektor przemystu
ludowego. Lokalizacja sektora, ksztatt architektoniczny i konstrukcja obiektow i instalacji dyktowane
sg wymogami etnograficzno — konserwatorskimi, natozonymi scenariuszem przygotowanym przez
specjalistdw SPE. Przy realizacji tej inwestycji zastosowano innowacyjny mechanizm dziatania
obiektéw w postaci zamknietego obiegu wody do napedu két wodnych w obiektach, wymuszonego
poprzez pompe ttoczacg wode z dolnego zbiornika podziemnego podziemnym rurociggiem ttocznym
na wloty przykop nadziemnych, prowadzacych wode na kofa i regulowanych zastawkami. Nastepnie
woda trafia do studni pod kotami wodnymi, skad poprzez kraty trafia do rurociggéw powrotnych do
zbiornika. System ten wymaga na odcinkach nadziemnych odpowiednich, naturalnych spadkéw na
przykopach, co z kolei decyduje o miejscu i poziomie posadowienia két wodnych, a wraz z nimi —
samych obiektéw. System ten sterowany jest elektronicznie i jest przyktadem zastosowania
nowoczesnej technologii na uzytek pokazu dawnej techniki wiejskiej na urzadzeniach przemystowych
w oryginalnych obiektach.

e Centrum Sztuki Moscice - Il etap modernizacji Centrum Sztuki Mos$cice — sala widowiskowa

spetniajgca nowoczesne wymagania publicznosci, artystow, wymogi bezpieczennistwa

W ramach projektu wykonano nowsg instalacje oswietlenia technologicznego, dostarczono nowoczesne
aparaty oswietlenia technologicznego wraz z systemem sterowania. Uzupetnieniem instalacji jest
inteligentny system sterowania oswietleniem roboczym i ogdlnym. Dodatkowo zastosowano specjalne
panele sterowania oswietleniem roboczym i ogdlnym. Dodatkowo zastosowano specjalne panele
sterownicze przy drzwiach wejsciowych do sali, ktore umozliwiajg sterowanie oswietleniem
podstawowym sali, oswietleniem roboczym, obwodami roboczymi. Stanowiska operatora oswietlenia
i dZwieku umieszczone za widownig zostaty zmodernizowane. Operator oswietlenia ze swojego
stanowiska kontroluje oswietlenie z sali oraz ma mozliwos$¢ blokowania paneli przy drzwiach, podczas
obstugi spektaklu. Wszystkie zaprojektowane urzadzenia sg sterowane z sieci sterowniczej, w ktorej
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sygnaty przesytane sg zgodnie z protokotem sieci LAN (Ethernet). Na stanowiskach oswietleniowych
realizowana jest konwersja LAN/DMX.

Sterowanie LAN (Ethernet) zaprojektowane jest jako gtdéwny system sterowania obwoddw oswietlenia
technologicznego. Do oswietlenia podstawowego sceny zakupiono nowoczesny, wysokowydajny park
oswietleniowy. Szczegdlnie wazne jest zastosowanie energooszczednych aparatéw zamontowanych na
widowni. Ponadto w ramach inwestycji zostat zakupiony najnowoczesniejszy sprzet projekcyjny kina -
projektor dwulaserowy oraz wykonane nagtosnienie kina technologii Dolby ATMOS.

2. Czyinstytucja wprowadzita udogodnienia dla osob niepetnosprawnych? Jesli tak,

to prosze wskazac jakie?
e Cricoteka

1. udostepnianie kolekcji oraz wystaw osobom niewidomym (m.in. kopie obiektow i tyflopomoce
dostepne za pomocg dotyku, audiodeskrypcje obiektow, druk broszury w alfabecie Braille'a)

2. ttumaczenie na PJM wybranych wydarzen (wprowadzenie ttumaczenia wernisazy wystaw, organizacja
m.in. spotkan i projekcji dostepnych w PJM lub z napisami)

3. prezentacja spektaklu Tod i Trauma z napisami dla niestyszacych oraz z audiodeskrypcjg na zywo

4. W statej ofercie dla grup zorganizowanych obecnosé¢ warsztatow dostosowanych do potrzeb oséb
z réznymi niepetnosprawnosciami

5. wprowadzenie kontrastowych oznaczen we wszystkich toaletach, utatwiajgce korzystanie z nich
osobom stabowidzgcym

e Europejskie Centrum Muzyki

Siedziba Europejskiego Centrum Muzyki to nowoczesny budynek o ksztatcie prostopadtoscianu,
zajmujgcy ok. 1 ha powierzchni. Wokét Centrum znajduje sie ogrodzenie z dwiema bramami
wjazdowymi. Przeszklone foyer sali koncertowej otoczone jest drewniang kolumnada.

Przed budynkiem Centrum znajduje sie obszerny parking dla samochoddéw osobowych oraz autokardow.
Dla 0sdb z niepetnosprawnosciami wyznaczono dwa, odpowiednio oznaczone miejsca parkingowe, ktére
znajduja sie po prawej stronie od gtdwnego wejscia. Istnieje takze mozliwos¢ podjazdu pod same drzwi
wejsciowe, gdzie obstuga widowni chetnie udzieli wszelkich informacji oraz pomocy.

Podczas kazdego wydarzenia odbywajacego sie w Centrum do dyspozycji gosci jest Obstuga Widowni.
Chetnie udzieli wszelkich informacji, pomoze znalezé i dotrze¢ do konkretnego miejsca na widowni czy
foyer. Pracownicy obstugi widowni sg w Centrum juz na godzine przed koncertem.

Oferta CENTRUM jest w petni dostepna dla osdéb z niepetnosprawnoscig wzroku. Zapraszamy réwniez
z asystentem lub psem-przewodnikiem. Pod wskazanym numerem telefonu mozna zamowié asystenta,
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ktéry pomoze w poruszaniu sie po Centrum. W budynku zainstalowano urzadzenia , beacon”. Mozna
pofaczyc¢ z nimi telefon komdrkowy przez system Bluetooth.

W sali koncertowej znajduje sie petla indukcyjna. Obejmuje 80 miejsc, w pierwszych dwdch rzedach na
parterze. Jest zamontowana na state.

Budynek Centrum nie posiada barier architektonicznych, ktére mogtyby utrudniaé dostep osobom
poruszajgcym sie na wozkach. Z myslg o uczestnikach kursdw mistrzowskich z niepetnosprawnoscia
ruchu w Centrum dostepny jest przestronny pokdj z dostosowang fazienkg. W sali koncertowej dla oséb
na wozkach przeznaczone sg miejsca po bokach rzedéw I-XI na parterze, po dwa przy kazdym rzedzie.
W sumie w ten sposdb mozna ustawic¢ do 20 wdzkdw.

e  Muzeum Dom Rodzinny Jana Pawta Il

Pod koniec 2018 roku otrzymalismy Certyfikaty Dostepnosci dla Osdb z Niepetnosprawnoscia Wzroku
i Ruchu dzieki realizacji poszczegdlnych celdw:

zastosowano oznaczenia toalety przystosowanej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia,
— na naszej stronie www zastosowano zaktadke dostepnosci zgodng z wymogami WCAG 2.0,

— udziat pracownikéw pierwszego kontaktu w szkoleniach z dostepnosci organizowanych
w ramach projektu "Matopolska. Kultura Wrazliwa",

— dostepnosé asystenta dla osoby z niepetnosprawnoscia i mozliwos¢é wypozyczenia wézka,

przed gtdwnym wejsSciem do muzeum zainstalowano makiete z opisem w jezyku Braille'a,
przedstawiajgcg Dom Rodzinny Jana Pawta Il oraz wadowicka Bazylike.

e Muzeum Okregowe w Tarnowie

W kamienicy Rynek 3 zostata zamontowana winda umozliwiajgca poruszanie sie po obiekcie osobom
niepetnosprawnym oraz zlokalizowana na parterze toaleta przystosowana dla oséb niepetnosprawnych.
Z kolei w Ratuszu z uwagi na zabytkowy charakter obiektu nie byto mozliwosci zabudowania windy czy
pochylni, dlatego podniesiony zostat fragment ptyty przy wejsciu, aby czes$¢ parteru, w ktdrej bedzie
recepcja byta dostepna dla oséb niepetnosprawnych z poziomu terenu. W pomieszczeniu obok recepcji
znajduje sie schodotaz, na ktérym osoba niepetnosprawna przy pomocy pracownika muzeum moze sie
dosta¢ na wyzszy poziom parteru i na pietro. Obok recepcji umiejscowiona jest rowniez toaleta
dostosowana dla osdb niepetnosprawnych.

W budynkach oScieznice drzwiowe majg wymiary umozliwiajgce sie przemieszczanie osobom
niepetnosprawnym, a drzwi sg bezprogowe.
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e  Muzeum Orawski Park Etnograficzny

Modernizacja drég i Sciezek.

e Teatr im. J. Stowackiego — Dom Rzemiost Teatralnych

Powstaty obiekt posiada infrastrukture sprzyjajgcg uczestnikom kultury z niepetnosprawnosciami.
Potwierdzone zostato to stosownymi certyfikatami tj.: $wiadectwo dostepnosci dla Teatru im.
J. Stowackiego w Krakowie dla Domu Rzemiost Teatralnych za dostosowanie obiektu i oferty instytucji do
wytycznych dostepnosci 2018 dla osdb z niepetnosprawnoscig ruchu przyznawany przez Wojewddztwo
Matopolskie

Laureat konkursu architektonicznego w kategorii OBIEKT ZABYTKOWY. Krakow bez barier 2017-
organizator Miasto Krakéw.

e Muzeum Okregowe w Nowym S3czu (Muzeum Pieniniskie)

Obiekt przy ul. temkowskiej 37 w Szczawnicy pod wzgledem budowlanym, jest przygotowany pod
potrzeby oséb niepetnosprawnych. Obiekt jest wyposazony w podjazdy, podesty dla osdéb
niepetnosprawnych. Wyposazony jest w zaplecze sanitarne dla oséb niepetnosprawnych (WC na
parterze, przy recepcji). W ramach inwestycji wykonano likwidacje progéw i réznic pozioméw posadzki
pomiedzy pomieszczeniami, wprowadzono wyrazne fatwo dostrzegalne oznakowania.

Odpowiednio zaprojektowano i wykonano ekspozycje (tzw. Jezyk fatwy, odpowiednie oswietlenie,
czytelnosé tekstow, wysokosé gablot, szerokosé przejsé, czytelnos¢ uktadu przestrzennego).

e Muzeum Okregowe w Nowym S3czu (siedziba gtowna ul. Jagielloriska)

Obiekt przy ul. Jagiellonskiej 56 w Nowym Sgczu pod wzgledem budowlanym, jest w petni
przygotowany pod potrzeby oséb niepetnosprawnych. Obiekt jest wyposazony w podjazdy, podesty,
platforme i winde osobowg. Wyposazony jest w zaplecze sanitarne dla osdb niepetnosprawnych (WC
na | pietrze i przy recepcji). W ramach inwestycji wykonano likwidacje progéw i réznic poziomow
posadzki pomiedzy pomieszczeniami, wprowadzono wyrazne tatwo dostrzegalne oznakowania.
W bezposrednim sgsiedztwie obiektu znajduje sie miejsce postojowe dla osoby z niepetnosprawnoscia.

Odpowiednio zaprojektowano i wykonano ekspozycje (tzw. Jezyk tatwy, odpowiednie oswietlenie,
czytelno$é¢ tekstow, wysokos¢ gablot, szerokos¢ przejs¢, czytelnosé uktadu przestrzennego),
oddziatywanie multisensoryczne — poprzez obraz, tekst, dzwiek i dotyk, content multimedialny, ktéry
pozwala na dostosowanie do indywidualnych potrzeb (zmiana wielkosci liter, regulacja gtosnosci,
mozliwo$é odstuchania lub odczytania informacji, dostep do informacji na urzgdzeniu mobilnym),
system audiodeskrypcji, umozliwiajgcy percepcje tresci ekspozycji osobom niewidomym i stabo
widzgcym, za pomoca przekazu audio w postaci kompozycji precyzyjnie dobranych stéw, ktdre opisuja
i odzwierciedlajg to, co w sztuce niewidoczne dla osdb z dysfunkcjg wzroku.
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e Muzeum Okregowe w Nowym S3aczu (Sadecki Park Etnograficzny)

Obszar ekspozycyjny stanowi zréznicowany fizjograficznie teren, a obiekty ekspozycyjne pochodzg z XIX
w. i w niektorych przypadkach barierg wejscia do obiektu jest schodek, prég w drzwiach. Ze wzgledu na
zabytkowy charakter obiektéw, ich modyfikacja nie jest mozliwa. W zwigzku z powyzszym w celu
zapewnienia mozliwosci petnego uczestnictwa oséb niepetnosprawnych w zwiedzaniu i celem
dostosowanie ekspozycji do potrzeb oséb niepetnosprawnych szczegdélnie oséb z dysfunkcjami ruchu,
zastosowany zostat mechanizm racjonalnych usprawnien (rozwigzanie ponadstandardowe) w postaci:
wyposazenia poszczegdlnych obiektdw w przenosne progi w ksztatcie podjazdéw, umozliwiajgce
pokonywanie przeszkéd wysokosciowych w obiektach (5 kompletéw).

e Centrum Sztuki Moscice

Dla o0séb niepetnosprawnych wprowadzone zostaly nowoczesne systemy nagtosnieniowe i petla
indukcyjna dla oséb niedostyszacych, utworzono trzy miejsca dla oséb niepetnosprawnych, schodotaz
utatwiajgcy dostep do poziomdw ograniczonych schodami. Dla kina pracuje wysokiej jakosci projektor
i ekran podnoszacy jakos¢ obrazu. Szerokie przejscia utatwiajg niepetnosprawnym poruszanie sie po sali,
z odpowiednio oswietlonymi schodami. Na stronie internetowej w zaktadce dla oséb niepetnosprawnych
umieszczone zostaty informacje o dostepnosci instytucji. Pracuje takze asystent oséb niepetnosprawnych
oraz 3 osoby obstugi postugujace sie jezykiem migowym.
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18.Spis wykresow i tabel

Wykresy:

Wykres nr 1
Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

Wykres nr 2
Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych realizowanych w catej instytucji

Wykres nr 3
Procentowy udziat liczby wydarzen w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej instytucji

Wykres nr 4
Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzgcej z nowych przestrzeni

Wykres nr 5
Wptywy od odwiedzajgcych w nowych przestrzeniach kultury

Wykres nr 6
Wptywy z wynajmu i wspdtorganizacji wydarzen w nowych przestrzeniach kultury

Wykres nr 7
Srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy) w nowych przestrzeniach

Wykres nr 8
Wptywy pozyskane z innych zrédet w nowych przestrzeniach

Wykres nr 9
Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

Wykres nr 10
Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2018 roku (bez amortyzacji)

Tabele:

Tabela nr 1
Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach kultury

Tabela nr 2
Wykaz przekazanych dotacji z budzetu UMWM dla instytucji kultury

Tabela nr 3
Zwiekszenie potencjatu instytucji

Tabela nr 4
Wykaz liczby wydarzen i uczestnikow w dziatalnosci edukacyjnej w badanych instytucjach kultury

Tabela nr 5
Wykaz aktywnosci internetowej instytucji kultury

Tabela nr 6
Wykaz wydanych swiadectw dostepnosci z 2018 roku w badanych instytucjach kultury

Tabela nr 7
Wykaz przeszkolonych pracownikéw w ramach projektu ,,Matopolska. Kultura Wrazliwa” w 2018 roku
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