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»(-..) Miasto jest naturalnym srodowiskiem zycia
wspotczesnego cztowieka"

(Prof. J. Gyurkovich,
Wstep do materiatéw IX Miedzynarodowej Konferencji Instytutu Projektowania Urbanistycznego

Miasto w miescie
(w:) Architektura, z.2-A/2004, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki,

Krakéw 2004, s. 10)
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1. Diagnoza stanu istniejacego — uwarunkowania

kulturowe realizacji inwestycji.

1.1. Uwarunkowania kulturowe miejsca (kraj, Matopolska, Krakow,
dzielnica Grzegorzki).

l. Polska - uwarunkowania kulturowe.

Kultura i sztuka to jedne z najwazniejszych obszaréw funkcjonowania dla kazdego nowoczesnego
panstwa i kazdej metropolii. Od ilosci i jakosci ksztatcenia artystéw, od rodzaju, liczby i prestizu
instytucji muzycznych zalezy miejsce danego miasta na mapie kulturalnej kraju, Europy i $wiata.

Polska posiada bardzo bogate zasoby kultury (materialnej i niematerialnej) i dziedzictwa
kulturowego, ktére sg jednym z gtéwnych elementéw wptywajgcych na korzystny wizerunek kraju w
Europie i w Swiecie oraz s3 mocnym atutem w procesie definiowania miejsca i pozycji Polski w Unii
Europejskiej.

Kultura, turystyka kulturowa i powigzane z nimi sektory przemystu (sektor tzw. czasu wolnego,
sektor przemystéw kreatywnych i przemystdw kultury) sg takze jednym z czynnikédw rozwoju
spoteczno - gospodarczego, stuzgcym budowie spofeczerstwa innowacyjnego, o duzym potencjale
rozwojowym. Udziat turystyki kulturowej i kultury i powigzanych z tymi sferami tzw. przemystow
czasu wolnego w tworzeniu wartosci dodanej brutto jest w Polsce wysoki i zblizony do osigganego
przez rozwiniete kraje Europy.

Poszczegblne wojewddztwa Polski cechuje zréznicowanie pod wzgledem dostepnosci do instytucji
kultury, wynikajace z réinego stopnia urbanizacji oraz rozwoju gospodarczego danego obszaru.
Dziatalnos¢ poszczegdlnych rodzajéw instytucji kultury uzalezniona jest od miejsca ich lokalizacji —
teatry i instytucje muzyczne, galerie, salony sztuki czy multipleksy najczesciej zlokalizowane sg w
duzych miastach; osrodki kultury i Swietlice — na obszarach wiejskich.

Wg danych GUS, w 2012 r. w Polsce dziatato 15 605 ww. instytucji kultury, czyli 0,45 instytucji w
przeliczeniu na 1 000 ludnosci. Wiekszo$¢ z nich stanowity:

biblioteki publiczne oraz ich filie — 51,72% ogdtu instytucji kultury;

domy i osrodki kultury (15,0%),

biblioteki pedagogiczne, naukowe, fachowe, fachowo-beletrystyczne,

— osrodki informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej (OINTE) i biblioteki towarzystw
naukowych (11,7%).

Analizujgc dane szczegétowe, w roku 2012 w Polsce dziatalno$é prowadzito:

— 768 muzedw i oddziatéw muzealnych,
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— 174 teatry i instytucje muzyczne posiadajgce wtasny zespoét artystyczny,
— 3870 doméw i osrodkdw kultury, klubdéw i swietlic,

— 344 galerie i salony sztuki,

— 447 kin statych

— oraz 8182 biblioteki publiczne (tacznie z filiami) i 1881 placéwek informacyjno-bibliotecznych
(bibliotek naukowych, fachowych, pedagogicznych, fachowo-beletrystycznych, osrodkéw
informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej oraz towarzystw naukowych).

W poréwnaniu z rokiem 2011, zwiekszyta sie liczba doméw, osrodkdéw kultury, klubow i swietlic (o
4,4%) oraz nieznacznie — teatrow i instytucji muzycznych (o 0,6%).

Liczba pozostatych instytucji kultury w roku 2012 zmniejszyta sie (muzedw i oddziatéw muzealnych
— 0 1,2%, galerii i salonoéw sztuki — o 2,3%, bibliotek publicznych — o 1,3%, placéwek informacyjno-
bibliotecznych — 0 4,1%).

W roku 2012 wzrosta liczba zwiedzajgcych w muzeach (o 7,2%) oraz korzystajacych z ofert domoéw,
osrodkdw kultury, klubéw i swietlic (uczestnikdw imprez — o 2,4%, cztonkdw zespotdw artystycznych
—017,4%, cztonkdw két, klubéw — 0 9,5%).

6%

0.7%
/ 03% _ 02%

2. 2%
2%

51, 7%

hiblioteki f fillie bibliotek publicenych

B domy kultury / odrodki kuliury

E hiblioteki pedagogicene £ naukowe / fachowe [ fachowo-beletrystycine  OINTE-2 £ towarzystw naukowych
kluby / Swietlice

imuzea { oddzialy muzealne

Hkina

B galene sziuki

W eatry dramatyezne [ lalkowe

= instytucje paramuzealne
filharmonie / orkiestry symfonicene f orkiestry kameralne f chiry / zespdly piesni 1 tafica

Rysunek 1. Struktura typow instytucji kultury w Polsce w 2012 roku (dane wg GUS)

Sposréd 379 polskich powiatéw i miast na prawach powiatu 11 szczegdlnie wyrdzniato sie pod
wzgledem liczby dziatajagcych na ich terenie instytucji kultury. W Warszawie funkcjonowato 613
instytucji kultury, co dato 0,36 podmiotu na 1 000 ludnosci. Nastepnie wymieni¢ nalezy Krakéw
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(odpowiednio 414 i 0,55), todz (299; 0,42), Poznan (229; 0,42), Wroctaw (196; 0,31), Katowice (138;
0,45), Lublin (136; 0,39), Gdansk (128; 0,28), powiat nowosadecki (120; 0,57), powiat poznanski
(111; 0,32) i powiat nowotarski (100; 0,53).

Liczha instytucy kultury
[ |ponifcj 25
[d25-49

[ s0-74
-5

B 00 i wicee)

Rysunek 2. Mapa przestrzennego zrdznicowania lokalizacji instytucji kultury w Polsce w powiatach (GUS,
2012)

Odnoszac sie do zakresu niniejszego projektu, trzeba podkresli¢, ze liczba instytucji o charakterze
muzycznym (w tym teatréow o profilu muzycznym filharmonii, oper, operetek) jest w Polsce
stosunkowo niska — przyktadowo w 2012 r. w Polsce dziatato 26 filharmonii: w Biatymstoku,
Bydgoszczy, Czestochowie, Gdansku, Gorzowie Wielkopolskim, Jeleniej Gérze, Kaliszu, Katowicach,
Kielcach, Koszalinie, Krakowie, Lublinie, tomzy, todzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie,
Stupsku, Sopocie, Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu, Zabrzu, Zielonej Gérze oraz Watbrzychu.

Teatry i filharmonie s3 zlokalizowane przede wszystkim w najwiekszych miastach na prawach
powiatu, nieliczne znajdujg sie na terenie powiatow ziemskich. Najdalej do teatrow lub filharmonii
jest z powiatdw potozonych przy granicy Polski w woj. lubelskim i podkarpackim oraz we wschodniej
i pétnocnej czesci woj. mazowieckiego a takze ptn-wsch. kraicéow Polski i pogranicza wielkopolsko-
pomorskiego.

Wskazane powyzej 174 polskie instytucje teatralne i muzyczne w roku 2012 dysponowaty fgcznie
317 scenami oraz 77,9 tys. miejsc na widowniach w salach statych.

Liczba przedstawien i koncertow wystawionych przez teatry i instytucje muzyczne w 2012 r.
ksztattowata sie na podobnym poziomie jak rok wczesniej (2011) i wyniosta 54,1 tys. (wzrost o 0,9%).
Natomiast liczba widzéw i stuchaczy spadta o0 2,3% i wyniosta 10,7 min.

T Kultura w 2012, GUS, Krakow 2013
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Wieksza frekwencja cieszyly sie przedstawienia i koncerty wystawiane przez teatry i instytucje
muzyczne w innych wojewddztwach (273 osoby uczestniczyly $rednio w 1 przedstawieniu,
koncercie) niz we wtasnym wojewddztwie (193).

Biorgc pod uwage rodzaj instytucji, w roku 2012 przecietnie najwiecej oséb uczestniczyto w
przedstawieniach zorganizowanych przez zespoty piesni i tafica (Srednio 614 oséb przypadato na 1
przedstawienie, koncert), opery (524) oraz operetki (377).

W ramach edukacji kulturalnej w 2012 r., teatry i instytucje muzyczne zorganizowaly tacznie 13,2
tys. odczytow i prelekcji, seanséw filmowych, koncertéow, konkurséw, warsztatow, lekcji, festiwali,
imprez plenerowych oraz sesji i seminariéw naukowych (o 2,3% wiecej niz przed rokiem), w ktdrych
wzieto udziat 2,4 min uczestnikow (o 17,9% wiecej niz przed rokiem). Ponadto, filharmonie i orkiestry
zorganizowaty 11,9 tys. szkolnych audycji muzycznych.

Poziom panstwowych wydatkéw na dziatalno$é muzyczng (w szerokim rozumieniu) znajduje sie na
dosy¢ niskim poziomie — w roku 2012 byto to zaledwie 3,3%, poziom wydatkéw na rzecz instytucji
teatralnych osiagnat z kolei poziom 9,8%, co pokazuje ponizszy diagram.

mMurea
W Ochrona zabyikiow
Centrea kultury i sztuki
Teatry
Archiwa
B Biblioteki
Filharmonie, orkiestry, chory
BPozostate

9.8%
10,7%%

Rysunek 3. Wydatki budzetu panstwa na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego — 2012 (dane wg GUS)

1. Wojewddztwo matopolskie - uwarunkowania kulturowe.

Na historie i tradycje wojewddztwa matopolskiego sktada sie przede wszystkim rdéznorodnosé
i bogactwo kulturowe. Matopolska jest - obok Slgska, a po Mazowszu - drugim pod wzgledem
zasobow kultury wojewddztwem w kraju.

W Matopolsce znajduje sie najwiecej w Polsce (az 8 z 13 w kraju) zespotéw obiektéw chronionych
jako swiatowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO. Do zabytkéw wpisanych na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO zaliczajg sie: Historyczne centrum Krakowa, Kopalnia soli w
Wieliczce, Auschwitz Birkenau, niemiecki nazistowski oboz koncentracyjny
i zagtady, Kalwaria Zebrzydowska: manierystyczny zespdt architektoniczno-krajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy, Koscioty drewniane potudniowej Matopolski: Binarowa, Blizne, Debno, Sekowa,
Haczéw, Lipnica Murowana. W Matopolsce zlokalizowanych jest tez 5 zespotéw zabytkéw uznanych
przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za Pomniki Historii (Bochnia — kopalnia soli, Kalwaria
Zebrzydowska — krajobrazowy zespét manierystycznego parku pielgrzymkowego, Krakow —
historyczny zespdt miasta, Ractawice — teren historycznej Bitwy Ractawickiej, Wieliczka — kopalnia
soli).
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Ewidencja zabytkow na obszarze wojewddztwa matopolskiego obejmuje ok. 47 000 obiektow. Z tej
liczby do rejestru zabytkdw nieruchomych wpisanych jest 3 221 obiektéw, do rejestru zabytkow
ruchomych 30 656 obiektéw. Widoczne jest skupienie zabytkéw nieruchomych wpisanych
do rejestru w Krakowie i okolicach, a takze w potudniowej czesci regionu — powiatach: nowotarskim
(subregion podhalanski), sgdeckim i gorlickim (subregion sgdecki). Najmniej zabytkédw nieruchomych
znajduje sie na poétnocy: w powiecie miechowskim (subregion Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego), dgbrowskim (subregion tarnowski) i chrzanowskim (Matopolska Zachodnia).
Jednoczesnie okoto 30% obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw zagrozonych jest
catkowitym zniszczeniem. Przeprowadzona weryfikacja wojewddzkiej i gminnych ewidencji zabytkéw
wykazata spadek liczby wpisanych obiektéw — w krétkim czasie z wojewddzkiej ewidencji zabytkéw
skreslono ok. 3 tysigce zabytkdw nieruchomych. Wedtug danych szacunkowych do korica 2013 roku
liczba zabytkéw skreélonych z ewidencji moze wzrosnaé do okoto 7 tysiecy 2.

Matopolska ma ponadto dobrze przygotowang oferte szlakéw turystyczno-kulturowych,
prezentujacych réine aspekty dziedzictwa kulturowego regionu, m.in. Matopolska Trasa UNESCO,
Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Zydéw Matopolskich, Szlak Cerkwi temkowskich, Szlak Jana
Pawta Il, Szlak Solny, Szlak Orlich Gniazd, Szlak Rzemiosta Tradycyjnego, ktére wymagajg dalszego
rozwoju i poprawy ich funkcjonowania.

Analizujgc dane statystyczne i demograficzne nalezy przypomnieé, ze - wojewddztwo matopolskie
zajmuje powierzchnie 15 183 km2 (4,9 % powierzchni kraju), zajmujgc tym samym 12. miejsce w
Polsce. W wojewddztwie znajduja sie 182 gminy, w tym 46 gmin miejsko-wiejskich, 14 miejskich oraz
122 wiejskich . Sgsiaduje z wojewddztwami: $lgskim, Swietokrzyskim i podkarpackim.

Matopolska potozona jest w gtdwnym korytarzu tranzytowym z Europy Zachodniej na Ukraine
(autostrada A4), przez Region przebiega europejski korytarz transportowy TINA Il zapewniajgcy
dobre potaczenia kolejowe. Posiada drugi w kraju (pod wzgledem wielkosci i ilosci pasazeréw)
miedzynarodowy port lotniczy Krakéw-Balice. Dogodne potaczenia komunikacyjne niewatpliwie
wptywaja pozytywnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng regionu.

Wg stanu na 31.12.2012 r. w Matopolsce zamieszkuje 3 354 077 oséb. Plasuje to wojewddztwo na 4.
miejscu po Mazowszu, Slgsku i Wielkopolsce. Wskaznik gestosci zaludnienia w ostatnich latach
wzrdst z 214 osob/km2 do 220 osdb/km2. Szczegdlnie wysoka i stale wzrastajgca jest gestosc
zaludnienia obszaréw wiejskich — 125 oséb/km2 — 1. miejsce w kraju. W ostatnich dwdch latach
osiggniety zostat najwyzszy od 2000 roku poziom salda migracji, w 2011 roku przybyto 4,3 tys. osob.
W ostatnich 3 latach znacznemu zmniejszeniu ulegty migracje zagraniczne, szczegdlnie wyjazdy na
pobyt staty. Wzrosty powroty z zagranicy. Nadal postepuje proces niekorzystnych zmian w strukturze
wieku mieszkancéw Matopolski w kierunku starzenia sie spoteczenstwa, tempo zmian jest jednak
wolniejsze niz srednio w kraju .

Matopolska nalezy do grupy regionéw o wysokiej koncentracji jednostek sektora nauki i uznawana
jest za jeden z kluczowych o$rodkéw akademickim i naukowych w Polsce. Na koniec 2012 r. w
wojewddztwie funkcjonowato: 35 uczelni wyzszych (5. miejsce po wojewddztwach: mazowieckim,
Slaskim, wielkopolskim i dolnoslaskim) oraz 135 jednostek naukowych (4. miejsce po Mazowszu,
Slasku i Wielkopolsce), w tym m.in. 11 placéwek Polskiej Akademii Nauk, 18 instytutéw badawczo-
rozwojowych (w tym 4 oddziaty) oraz jednostki badawcze (w tym centra badawczo-rozwojowe)
miedzynarodowych koncernéw. Ws$réd tych ostatnich funkcjonujg m.in.: ABB, ACS, APRISO,

2 Projekt Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, Urzqgd Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, 2013

Strona 9z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

Capgemini, CapNor Polska, DELPHI Polska, DELTAVISTA Krakéw, Dreamlab, EC Test Systems Sp. z
0.0., IBM, INNOVATION FACTORY, METROSOFT Polska, MOTOROLA Polska, ROBOBAT, SABRE,
SOLIDEX oraz Teva Operations Poland sp. z 0.0. Region zajmuje 2. miejsce w kraju pod wzgledem
liczby studentdw.

POTENCJAt KULTUROWY WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO:

Pod wzgledem liczby instytucji kultury Matopolska znajduje sie w Scistej krajowej czotéowce. Na
koniec 2012 roku w ogdlnej liczbie 1 638 tych podmiotdéw, najwiekszy odsetek stanowity:

biblioteki i placowki informacyjno-biblioteczne (59,46%),
— domy i osrodki kultury (15,38%),

— kluby i $wietlice (10,86%),

— muzea (6,59%),

— galerie i salony sztuki (4,09%),

— kina (2,68%)

oraz teatry i instytucje muzyczne (0,91%).

W liczbie tej ujeto panstwowe i samorzadowe instytucje kultury oraz pozostate podmioty dziatajgce
w obszarze kultury, prowadzone przez osoby prawne, osoby fizyczne oraz jednostki organizacyjne nie
posiadajgce osobowosci prawnej.

Zdecydowana wiekszos¢ podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalng w Matopolsce nalezy do
sektora publicznego (rozumianego jako administracja rzadowa i samorzagdowa). W 2012 roku do
sektora publicznego nalezaty wszystkie biblioteki i placdwki informacyjno-biblioteczne oraz swietlice,
98,7% osrodkdw kultury, 93,1% domow kultury, 89,3% klubow, 84,2% teatréw i instytucji.

Wojewddztwo Matopolskie jest organizatorem lub wspétorganizatorem dla 23 instytucji kultury, w
tym 5 instytucji artystycznych, 11 muzedw, 4 centréow kultury oraz Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
w Krakowie, a takze Instytutu Dialogu Miedzykulturowego im. Jana Pawta Il w Krakowie i budujgcego
dopiero swojg siedzibe Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach.
tacznie w 2010 r. regionalne instytucje kultury zorganizowaty 742.834 przedsiewzie¢ i wydarzen
kulturalnych ( w liczbie tej az 5020 to byty seanse filmowe organizowane przez ,,Sokotfa”).

Opublikowane w roku 2013 przez GUS opracowanie ,,Dziatalnos¢ instytucji kultury w Polsce 2012 ,
oraz opublikowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, przygotowany we
wspotpracy z Osrodkiem Statystyki Kultury Urzedu Statystycznego w Krakowie raport ,Kultura w
wojewodztwie matopolskim w 2009 roku”, wskazuja, ze Matopolska jest drugim po Mazowszu -
wojewodztwem pod wzgledem zasoboéw kultury w kraju (miejsce to zajmuje razem z
wojewddztwem $laskim).

3 Wszystkie dane liczbowe przytoczone na podstawie , Program strategiczny Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego” -
projekt z dnia 25.10.2013 oraz opracowania ,Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie matopolskim i analiza SWOP.
Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego”, IBS, a takze rocznika statystycznego GUS
,Dziatalnos¢ instytucji kultury w Polsce. 2012”, opr. GUS w Krakowie, 2013 r.
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Rysunek 4. Rozmieszczenie instytucji kultury w wojewédztwie matopolskim i Krakowie (GUS, 2012)

Legenda:
Licaba LR @ biblioicka pedagogicena | nuukowa / @ filharmonia ! orkiestrn symfomczna
i 1000 ludnosci fachown / fachowo-beletrystycina / orkiestrs kameralna fchér /
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0-01,25 |
@ bibliocka publicena / & opera  operetka / Balet / tealr tanca /
0, 26-0,30 fitia biblioteki publiczne] Ny CEE MLEVCINY
] - ;
[ 051075 dom ¢ odrodek kultury ® tentr dromatyezny | lalkowy
1, Tés-1,0M1 FirLailiag !
o Klub  Swiethica @ instyiucia paramuzenlinn
galeria situki @ muzeum S oddzial muzealny
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Na obszarze Matopolski znajduje sie az 8 zespotéw obiektéw wpisanych na liste Swiatowego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (w catej Polsce jest ich zaledwie 13), a w wojewddzkiej
ewidencji zabytkdw znajduje sie az 47 tys. obiektow.

Mieszkancy Matopolski w wiekszosci rankingéw zwigzanych z uczestnictwem w kulturze plasuja sie
na trzecim miejscu w kraju - tak jest m.in. z czytelnictwem (pierwsze i drugie miejsca przypadty
wojewddztwom mazowieckiemu i $lgskiemu) oraz uczestnictwem w wystawach, wizytami w teatrze i
na przedstawieniach operowych (tu znéw przewodzi Mazowsze, przed wojewddztwem
zachodniopomorskim) oraz wizytami w kinie (za warminsko-mazurskim i mazowieckim).

Muzea:

Niekwestionowang pozycje, jaka na mapie dziedzictwa kulturowego naszego kraju zajmuje
Matopolska, potwierdza status regionu jako potegi muzealnictwa - pod wzgledem liczby instytucji
muzealnych, poziomu ich merytorycznej dziatalnosci oraz znaczenia zbioréw Matopolska znajduje sie
w Scistej krajowej czotéwce. W 2012 roku w Matopolsce dziatato 108 muzeéw (co stanowi 14,1%
wszystkich muzedw w Polsce), najwiecej w Krakowie (44 instytucje). Pod wzgledem ilosci muzedw
Matopolska znajduje sie na 2. miejscu w Polsce, za Mazowszem (w 2012 roku — 115 muzedw). W
posiadaniu matopolskich muzedw w 2012 roku znajdowato sie 4,3 min muzealiéw, co stanowi 27,4%
wszystkich muzealiow w Polsce.
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Rysunek 5. Wystawiennictwo i muzealnictwo w Polsce (GUS, Kultura w 2012).

Wedtug danych GUS to wfasnie wizyty w muzeach s w Matopolsce najbardziej typowa forma
uczestnictwa w kulturze.

Teatry i instytucje muzyczne:

Pod wzgledem liczby teatrow i instytucji o charakterze muzycznym, Matopolska znajduje sie na 4
miejscu w kraju, co obrazuje ponizsza mapa.
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Rysunek 6. Teatry i instytucje muzyczne w 2012 roku (GUS).

W 2012 roku z oferty instytucji teatralnych i muzycznych Matopolski skorzystato 4987 tys. widzow
i stuchaczy.® Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie realizacje teatréw muzycznych, o czym

* GUS, Kultura w 2012 r., str. 131 i nast.
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Swiadczy wysoka frekwencja, jedna z najwyzszych w skali kraju, co dobrze prezentuje ponizsze
zestawienie.
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Rysunek 7. Przedstawienia i koncerty oraz widzowie i stuchacze w wedtug siedziby w 2012 r.

Matopolskie i krakowskie instytucje teatralne i muzyczne’, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
widzéw, wzbogacajg swojg dziatalnos¢ artystyczng i realizujg rézne projekty kulturalne. W kalendarz
cyklicznych wydarzen kulturalnych wpisaty sie na trwate: Festiwal Genius Loci Teatru taznia Nowa,
Festiwal Radosci i Usmiechu Lajkonik Teatru Ludowego, Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicznych
Teatru KTO czy Ogdlnopolski Festiwal Komedii Talia Teatru im. Ludwika Solskiego w Tarnowie. Coraz
wiekszym zainteresowaniem i uznaniem widzéw — zaréwno polskich jak i zagranicznych cieszy sie
Letni Festiwal Opery Krakowskiej.

Artystyczne szkolnictwo wyisze:

Bardzo wazinym elementem sektora kultury w Polsce, jak i w wojewddztwie matopolskim jest
szkolnictwo artystyczne — trzeba tu jednak zauwazyé, ze na kazdym szczeblu ksztatcenia odgrywa
istotng role w profesjonalnym przygotowaniu przysztych twdércow i odtwdrcéw kultury, a takze
instruktoréw zaje¢ edukacji kulturalnej i kadry pedagogicznej. Nadzorowane jest przez ministra
wtasciwego ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, tworzgc system odrebny od ksztatcenia
ogolnoksztatcgcego nieartystycznego.

W zapewnieniu ciggtosci szeroko pojetej kultury oraz poszukiwaniu wartosci artystycznych i
intelektualnych znaczacy udziat miaty wyzsze szkoty artystyczne, a takie inne typy szkét wyzszych, w
ktérych prowadzone byty kierunki kulturalne i artystyczne.

W roku akademickim 2012/2013 na tego typu studiach, w skali catego kraju, ksztatcito sie 69,8 tys.
0s6b (w tym 49,6 tys. kobiet), co stanowito 4,2 % ogétu studiujgcych w Polsce. W trybie stacjonarnym

® Lista wydarzer na podstawie danych UMWM , 2011.

Strona 13 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

studiowato 53,2 tys. osdb, w tym 38,5 tys. kobiet. W roku akademickim 2012/2013 osoby uzdolnione
artystycznie mogty rozwijac¢ swoje zainteresowania i talenty w 23 uczelniach artystycznych, w tym 19
publicznych. Ksztatcito sie w nich 17,1 tys. oséb, w tym 11,1 tys. kobiet. W poréwnaniu z poprzednim
rokiem akademickim nastgpit wzrost ogdlnej liczby studentéw w tego typu uczelniach o 1,0%, w tym
kobiet 0 2,5%.

W skali catego kraju w roku akademickim 2012/2013 dziatalno$é¢ dydaktyczng w zakresie muzyki
prowadzito 8 publicznych uczelni muzycznych, w ktérych studiowato 5,9 tys. studentéw, w tym 3,3
tys. kobiet. W trybie stacjonarnym studiowato 5,0 tys. osdb (84,7% studiujgcych), w tym 2,8 tys.
kobiet.

tys.
10
rok akademicki:
s 201072011
201172012
S T omm E20122013
| I:
74—
. | | . | __ B
Akademie Muzryczne Akademie Sziuk Szkoly Teatralne Szkoly

Pigknych Interdyscyplinamme

Rysunek 8. Studenci artystycznych szkot wyiszych wg typu (rok 2012, GUS).

W Krakowie obecnie dziatajg 3 wyisze szkoty o profilu artystycznym, w tym jedna o profilu
muzycznym:

— Akademia Muzyczna w Krakowie
— Akademia Sztuk Pieknych im. J. Matejki w Krakowie
— Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. Ludwika Solskiego

Ich potencjat, poziom naukowy, dydaktyczny i jako$é nauczania wyrézniajg je pozytywnie w skali
catego kraju.

Przy tak wysokim potencjale kulturowym w regionie, poziom wydatkow na kulture w przeliczeniu na
mieszkanca nie jest w regionie Matopolski zbyt wysoki, co dobrze obrazuje ponizszy wykres.
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Rysunek 9. Poziom wydatkéw na kulture per capita — dane z roku 2010, Zrédto: , Diagnoza stanu kultury w
wojewddztwie matopolskim i analiza SWOP. Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego”,
IBS

Matopolska w tym zestawieniu znajduje sie poza czotéwka - z kwotg 187,57 zt na gtowe mieszkanca
ustepuje nie tylko wojewddztwu lubuskiemu, mazowieckiemu, dolnoslgskiemu, opolskiemu i
podlaskiemu, ale tez pomorskiemu i zachodnio-pomorskiemu. Jest wiec w potowie stawki,
wyprzedzajgc w naktadach na kulture osiem wojewddztw.

Inaczej wyglada jednak jej pozycja, jesli wezmiemy pod uwage, jaki procent swoich budzetéow
jednostki samorzadu terytorialnego przeznaczyty na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego.
Matopolska, wydatkujagc na te cele 8,8% swojego budzetu, ustepuje tylko wojewddztwu
mazowieckiemu (17,2%), slagskiemu (10,2%) i dolnoslgskiemu (9,3%).

To wiasnie te wydatki w duzej mierze decydujg o pozycji Matopolski na kulturalnej mapie kraju —
tym istotniejsze jest precyzyjne adresowanie Srodkdéw do instytucji, ktére budujg kulturalng marke
wojewddztwa.

Potencjat oraz atrakcyjnos¢ Matopolski w zakresie turystyki kulturowej

Wojewddztwo matopolskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
wojewddztw. W 2012 roku Matopolske odwiedzito 12,1 min gosci (w tym 9,5 mlin gosci krajowych i
2,6 mln zagranicznych), tj. o0 2,1% wiecej niz w roku 2011. Wzrosta takze liczba turystéw: w roku 2012
do Matopolski  przyjechato 9,1 min turystéw (w tym 6,6 min krajowych
i blisko 2,5 mln zagranicznych), tj. o 1,6 % w stosunku do roku 2011. W 2012 roku turysci krajowi
wydawali podczas pobytu w Matopolsce srednio 698 zt na osobe. tgczna szacowana kwota wydatkéw
odwiedzajgcych wojewddztwo matopolskie wyniosta w 2012 roku ponad 10,5 mld zt., co oznacza
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spadek 0 3,27% w stosunku do roku 2011 (11 mld zt), spowodowany wptywem trwajgcego kryzysu
gospodarczego °.

Ruch turystyczny w Matopolsce od roku 2003 wykazuje statg tendencje wzrostowa, z wyjatkiem lat
2008-2009, kiedy to w wyniku wptywu Swiatowego kryzysu gospodarczego ulegt niewielkiemu
spadkowi. W 2011 roku wojewddztwo matopolskie odwiedzito 11,9 min oséb — o 4,1% wiecej niz
w 2010 roku. Zdecydowanie najlepszym jak dotad rokiem byt rok 2007, kiedy to Matopolske
odwiedzito 13,2 mIn oséb ’.

Matopolska jest jednym z najciekawszych regionéw w Polsce, oferujgcych szeroki wachlarz atrakcji
turystycznych. Badania potwierdzajg, ze najwiekszymi atrakcjami dla turystow zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych nadal pozostajg: Krakéw, Kopalnia Soli w Wieliczce i Zakopane. Na popularnosci
zyskujg takze inne atrakcje turystyczne: Wadowice — miejsce urodzin Jana Pawta Il (19%),
Sanktuarium Maryjno - Pasyjne w Kalwarii Zebrzydowskiej (15%), Tatry — doskonate miejsce do
uprawiania turystyki aktywnej (12%), sptyw Dunajcem (10%) oraz Biatka Tatrzanska — oferujaca
dobrze przygotowane trasy narciarskie oraz baseny geotermalne (10%). Nadal waznym miejscem
odwiedzanym podczas pobytu w Matopolsce, zaréwno przez rezydentdow krajowych
i zagranicznych pozostaje Muzeum Auschwitz Birkenau w Oéwiecimiu (ponad 1,4 mIn w roku 2012) 8.

Bogate zasoby dziedzictwa kultury, a takze obecnos¢ licznych instytucji kultury sprawiajg, ze wiodaca
forma turystyki w Matopolsce jest turystyka miejska i kulturowa, juz dzisiaj (i jak sie przewiduje —
takze w przysztosci) generujaca najwiekszy ruch turystyczny. W zakres tej formy turystyki wchodza
m.in. takie aktywnosci jak: uczestnictwo w wydarzeniach (eventach) artystycznych, kulturowych,
wyjazdy weekendowe (city breaks, rower), turystyka objazdowa indywidualna, objazdowa grupowa,
turystyka szkolno - edukacyjna, miejska.

W regionie Matopolski wiodgcym centrum turystyki miejskiej kulturowej jest Krakow, ktory stat sie
jednym z lideréow turystyki miejskiej w Europie. Obok Krakowa, najchetniej odwiedzanymi
atrakcjami turystycznymi regionu sg: Tatrzanski Park Narodowy (2 947 949 gosci), Sanktuarium w
Kalwarii Zebrzydowskiej (1 716 220 oséb) - Sanktuarium w tagiewnikach (1 500 000 gosci — wazny
czynnik rozwoju turystyki pielgrzymkowej w Krakowie) oraz Muzeum Auschwitz — Birkenau (1 430
000 gosci). W skali wojewddztwa waznym centrum turystyki miejskiej stato sie takze Zakopane, ktére
przycigga turystow bogaty infrastrukturg gastronomiczng, handlowg oraz ofertg rozrywkows,
ponadto istotny potencjat rozwoju w tym obszarze posiadajg takie miasta jak Tarnéw, Nowy i Stary
Sacz, Bochnia, Krynica Zdrdj, Kalwaria Zebrzydowska, Lipnica Murowana oraz Ojcowski Park
Narodowy.

1l. Krakéw - uwarunkowania kulturowe ( w tym dla rozwoju turystyki kulturowej).

Krakéw, metropolia regionu, miasto historii i zabytkéw, pomnik tradycji, a zarazem zywy osrodek
nauki, kultury i sztuki - jest najcenniejszym skarbem narodowym Polakéw, wigzacym ja
jednoczesnie z najwybitniejszymi osiggnieciami kultury europejskiej i Swiatowej. Dla trwatego
zachowania wartosci kulturowych Krakowa szczegdélne znaczenie majg ochrona, konserwacja i

6 Raport Badanie ruchu turystycznego w Wojewddztwie Matopolskim w 2012 roku, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, 2013

7 Raport Wojewddztwo Matopolskie 2012, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, 2012

8 Raport Badanie ruchu turystycznego w Wojewoddztwie Matopolskim w 2012 roku, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, 2013
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rewaloryzacja jego zabytkdw. W 1978 r. historyczny zespdt urbanistyczno-architektoniczny miasta
Krakowa zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury i Natury UNESCO.

Do gtéwnych funkcji metropolitalnych Krakowa, powigzanych z projektem budowy Centrum
Muzyki naleza:

— duchowa (dziedzictwa narodowego i kulturowego) - sg to tradycje zwigzane z petnieniem
przez Krakéw w przesztosci funkcji stotecznych (zaréwno formalnych jak i ,,duchowych” w
czasie rozbioréw czy okupacji) i nagromadzonymi w zwigzku z tym pamigtkami, datami
wydarzen historycznych;

— kulturowa - zwigzana z wypetnianiem roli stolicy kulturalnej regionu, Polski, a w 2000 r. takze
Europy, poprzez istniejace liczne instytucje kultury oraz organizowane imprezy, a takze tzw.
materialne czesci sktadowe dziedzictwa kulturowego;

— turystyczna - Krakow jest najwiekszym centrum turystyki przyjazdowej w Polsce, co wynika z
jego unikalnych waloréw jako miasta zabytkéw ale i waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
zaréwno miasta jak i okolicy.

Krakdw posiada bardzo powainy kapitat w zakresie kultury i wizerunku miasta jako centrum
kulturalnego. Jako miasto kultury jest swietnie rozpoznawalne w Swiecie, jest wizytéwka naszego
kraju i jedng z peretek turystycznych Polski, gdzie kazdy — niezaleznie od wieku i upodoban - znajdzie
co$ dla siebie. Krakdw szczegdlnie wysoko lokuje sie na liscie centréow kultury wysokiej. Gtownym
atutem miasta jest takze jego znakomity wizerunek — miejsca atrakcyjnego, o wysokiej jakosci zycia,
znakomitym potencjale intelektualnym i kulturalnym. Nakfada sie na to dos¢ sprawne dziatanie
instytucji miejskich i dobrze rozwinieta (jak na polskie warunki) infrastruktura.

Najmocniejszymi stronami miasta s3:

znakomity wizerunek i wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna;
— wielki potencjat kulturalny i spoteczny;

— dobry stan infrastruktury i potagczen ze swiatem, wptywajacy pozytywnie na rozwaj turystyki
kulturowej;

— Swietne instytucje edukacyjne, bedace zapleczem dla rozwoju kompetencji kulturowych i
rozwojowych mieszkancow

Na wizerunek Krakowa w znacznej mierze wptyw ma jego aktywnos$¢ w zakresie kultury wysokiej.
Cho¢ z ustug kultury wysokiej korzysta zazwyczaj stosunkowo niewielki odsetek mieszkancow i gosci,
to witasnie znaczgce wydarzenia kulturalne najtatwiej przebijajg sie do opiniotwdrczych mediow i
ksztattuja obraz miasta jako miejsca interesujgcego, atrakcyjnego i pociggajgcego. Liczba
przedstawien, koncertéw, festiwali teatralnych oraz festiwali muzyki powaznej jest znacznie wyzsza
od $redniej krajowe].

Uczestnictwu w kulturze (zwtaszcza ze strony turystow) sprzyja fakt, ze Krakéw posiada
strategiczne potozenie komunikacyjne — taczy gtéwne szlaki turystyczne i tranzytowe (Tatry — Morze
Battyckie, Frankfurt — Kijow). Jest waznym weztem transportowym. Przez miasto przechodza drogi
krajowe i europejskie: droga krajowa nr 7, droga krajowa nr 44, droga krajowa nr 75, droga krajowa
nr 79, droga krajowa nr 94, a w relacji wschdd-zachéd, potudniowym obejsciem miasta, przebiega
autostrada A4. Przez Wiste w Krakowie przebiega Droga Wodna Gdrnej Wisty — $rédlgdowy szlak

Strona 17 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

zeglugowy. Na terenie Krakowa istnieje dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa. Tworzg jg m.in. okoto 143
km linii kolejowej, stacje pasazerskie, przystanki osobowe, stacje pasazersko-towarowe, stacje
towarowe oraz bocznice kolejowe.

Dostepnosci komunikacyjnej Krakowa sprzyja rozbudowywany Miedzynarodowy Port Lotniczy im.
Jana Pawta Il w Krakowie-Balicach, ktéry zapewnia bezposrednie potgczenia krajowe oraz
miedzynarodowe z wieloma miastami Europy, a takze USA i Izraelem. Nalezy on do najwiekszych
(ogdlna powierzchnia lotniska wynosi 426 ha) i najstarszych portéw lotniczych w Polsce. Obszarem
swego bezposredniego oddziatywania obejmuje okoto 7,9 min mieszkaricow w promieniu 100 km od
Krakowa. System komunikacji zbiorowej w Krakowie to sie¢ autobusowa (155 linii) i tramwajowa (27
linii) wspomagana przez prywatne linie mikrobusowe, sie¢ kolejowa jest wykorzystywana w
niewielkim stopniu w lokalnym ruchu miejskim. Z roku na rok ros$nie liczba osdb korzystajgcych z
komunikacji miejskiej. W obrebie miasta znajduje sie 14 mostéw na Wisle, faczacych dzielnice
potudniowe z pdtnocnymi (11 drogowych i 3 kolejowe). Sukcesywnie modernizowana sie¢ pofaczen
autobusowych zapewnia sprawng komunikacje w regionie, z miejscowosciami w kraju oraz
z wiekszymi miastami za zagranica. °. Dostepno$¢ komunikacyjna miasta jest stale wzmacniana przez
realizowane inwestycje infrastrukturalne. Autostrada A4 zapewnia szybkie i wygodne potaczenie ze
Slagskiem oraz Niemcami, a w przysztoéci takze - Lwowem (Ukraina).

Krakéw to prezny osrodek naukowy, co potwierdza liczba uczelni wyzszych, studentdw,
réznorodnos¢ kierunkéow studidw. Na intelektualny potencjat Krakowa sktadajg sie: 23 wyisze
uczelnie (sposrod 35 w catej Matopolsce), kadra naukowa (ponad 22 000 oséb, w tym niemal
1 500 profesoréw) oraz studenci (liczba studentdw corocznie na poziomie ok. 220 000 osdb). Krakow
dysponuje liczng grupg wysoko wykwalifikowanych kadr dla wszystkich nowoczesnych sektoréw
gospodarki i przycigga inwestorow reprezentujgcych rézne branze. Dodatkowo liczne jednostki
naukowo-badawcze pracujgce na potrzeby nowoczesnego przemystu, zrealizowane inwestycje oraz
wykwalifikowana sita robocza to atuty, dzieki ktorym Krakow postrzegany jest jako odpowiednie
miejsce do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej i gospodarczej. Jednym z istotnych
wyznacznikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej Krakowa jest funkcjonujgca w miescie specjalna strefa
ekonomiczna oferujgca szereg zachet inwestycyjnych. Stale rozwija sie zaplecze konferencyjne, ktore
umozliwia organizacje wszelkiego typu spotkan, zjazdéw i sympozjow. Zostato utworzone specjalne
biuro kongreséw, ktérego gtéwnym celem jest promocja miasta jako interesujgcego miejsca dla
spotkan biznesowych, kongreséw i konferencji, a takze imprez motywacyjnych.

W 2011 roku w Krakowie byty zarejestrowane 116 153 firmy. Byto to 35% ogdtu podmiotéw
gospodarki narodowe] zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim. W 2011 roku, wsréd 500
najwiekszych polskich przedsiebiorstw, 20 firm miato siedzibe w Krakowie. Wsréd nich wymienié
mozna BP Europa SE oddziat w Polsce, Tele-Fonika Kable S.A.1 GK2, Grupa Can Pack S.A., Philip
Morris International w Polsce, Delphi Poland S.A., Orlen Qil Sp. z 0.0. tgczny przychdd ze sprzedazy
dla firm z ,,Listy 500” wynosit 45,5 mld PLN i nastgpit wzrost w stosunku do 2010 roku o0 12,3 mid PLN
—tj. 0 37%. Firmy te zatrudniaty w sumie okotfo 35 tys. oséb (wzrost o ok. 10 tys. osob, tj. 36%). W
2011 roku nastgpit duzy wzrost wielkosci przychodéw ze sprzedazy wyrobdw i ustug w sektorze
przedsiebiorstw ws$réd krakowskich podmiotéw gospodarczych: o 16,7% wzgledem roku
poprzedniego. W Krakowie przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w 2011 roku wzrosto
0 5,3%, a jego dynamika w poszczegdlnych sekcjach byta wieksza niz w 2010 roku. Ogdlna liczba
pracujacych w Krakowie w kolejnych kwartatach 2011 roku systematycznie rosta *°.

? Raport o Stanie Miasta 2011, IV Transport i komunikacja, Urzad Miasta Krakowa, 2012
10 Raport o Stanie Miasta 2011, VI Gospodarka i turystyka, Urzad Miasta Krakowa, 2012
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Fakt, ze Krakéw jest gospodarczym centrum regionu matopolskiego, potwierdzajg nagrody
i wyréznienia przyznawane miastu. Wsrdd nich wskazac nalezy:

2013 rok:

— Google eMiasto — Krakéw najbardziej internetowym miastem wojewddzkim

— Top 100 Outsourcing Destinations — Tholons - Krakdw najlepsza lokalizacjg dla nowoczesnych
ustug w Europie Srodkowo-Wschodniej

— Poland Outsourcing Awards — Krakdw Najlepszym Miastem Dekady w zakresie dziatan na rzecz
rozwoju nowoczesnych ustug

2012 rok:
— European Cities & Regions of the Future 2012/2013 - Financial Times fDi - Krakéw jednym
z najatrakcyjniejszych miast Europy Wschodniej, jednym z miast (w tym miast Europy
Wschodniej) z najlepszg strategig pro inwestorska
— Top 100 Outsourcing Destinations — Tholons - Krakdw najlepsza lokalizacja dla nowoczesnych
ustug w Europie Srodkowo-Wschodniej

2011 rok:
— European Cities & Regions of the Future 2010/2011 - Financial Times fDi - Krakéw jednym
z najatrakcyjniejszych miast Europy Wschodniej

—  World Investment Report — UNCTAD - Krakéw najlepszym miejscem dla rozwoju projektéw BPO
11

Miasto Krakéw jest cztonkiem organizacji o nazwie Marketing Miast Europejskich, dziatajacej od 1
stycznia 2007 r. Uchwatg Rady Miasta Krakowa Nr XLIV/412/04 z dnia 14 kwietnia 2004 r. podjeto
decyzje o przystgpieniu miasta Krakowa do organizacji Europejskie Miasta Turystyki (European
Cities Tourism). Zgodnie z Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o zasadach przystepowania jednostek
samorzadu terytorialnego do miedzynarodowych zrzeszen lokalnych i regionalnych, Minister Spraw
Zagranicznych RP w dniu 16 lipca 2004 r. wyrazit zgode na przystgpienie miasta Krakowa do tej
organizacji. Po przeksztatceniu sie ECT w ECM, Krakdéw potwierdzit che¢ przynaleznosci do nowej
organizacji i bierze aktywny udziat w pracach Forum zwigzanego z turystyka. Organizacja ta powstata
jako tzw. ,mocna marka" promujaca zrzeszone turystyczne i kongresowe miasta Europy (134 duze
miasta z 32 krajow), w wyniku potgczenia sie dwdch innych organizacji: ECT (European Cities Tourism
- Europejskie Miasta Turystyki) oraz EFCT (European Federation of Conference Towns - Europejska
Federacja Miast Konferencyjnych). Organizacja utatwia wymiane informacji (np. Intranet,
wewnetrzny Internet dostepny dla cztonkéw ECM) i doswiadczen zwigzanych z tematem turystyki
miast pomiedzy cztonkami stowarzyszenia. Sprzyja réwniez tworzeniu nowych projektéw, ktére
zacies$niajg kontakt oraz wspétprace pomiedzy Miastami.

Warto rowniez wskazaé, ze Krakow nalezy do Ligi Miast Historycznych — organizacji powotanej przez
uczestnikéw IV Swiatowej Konferencji Miast Historycznych w Kyoto w 1994 r. Wéréd 25 zatozycieli
Ligi byt takze Krakéw. Liga skupia miasta historyczne z catego $wiata — obecnie jest to 61 miast z 49
krajow. Krakdéw przystgpit do Ligi na podstawie Uchwaty Rady Miasta Krakowa nr LXXXVI/752/97 z
dnia 16 kwietnia 1997 r.

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE KRAKOWA:

Bardzo waznym osrodkiem kulturalnym Matopolski, ale i Europy, jest Krakow.

1 ww, krakow.pl
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Obszar zabytkowego Starego Miasta oraz Kazimierza wpisano w 1978 r. na pierwszg liste swiatowego
dziedzictwa kultury UNESCO. W roku 2000 Krakéw otrzymat tytut Europejskiej stolicy Kultury.
W Krakowie swe siedziby majg instytucje kulturalne o znaczeniu ogdélnopolskim. W 1995 r. Krakdéw —
historyczny zespdt miasta, uznany zostat przez Prezydenta RP za Pomnik Historii. W Krakowie
znajdujg sie 5 094 zabytki i zespoty zabytkdw nieruchomych. W tej liczbie m. in.:

— Zabudowa Wzgdrza Wawelskiego (22 obiekty, m.in. zabudowania istniejgce tam od X wieku)

— Architektura sakralna (164 obiekty, w tym: 30 kosciotéw, 9 sSwigtyn niechrzescijanskich,
59 klasztorow)

— 138 zabytkow w kategorii obiektéw obronnych, w tym zespdt obiektéw austriackiej Twierdzy
Krakéw: 52 forty i szance, 6 bastiondw, 5 bram fortecznych i inne obiekty

— 100 obiektéw architektury rezydencjonalnej (w tym patace i zespoty patacowe (44 obiekty),
dwory i zespoty dworskie (47 obiektow)

— 4 343 jednostki w kategorii zabudowy mieszkalnej, wpisanie zespotu fortéw, budowli
o unikatowym charakterze, na liste UNESCO i zagospodarowanie ich na cele kulturalne —
przemysty kreatywne.

W 2010 r. utworzono Park Kulturowy Stare Miasto w celu ochrony krajobrazu kulturowego,
zabytkdéw oraz historycznego uktadu urbanistycznego Starego Miasta i Plant Krakowskich wraz ze
Wzgdérzem Wawelskim i jego otoczeniem, bedgcym obszarem wpisanym na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO oraz do rejestru zabytkéw. Na mocy uchwaty Rady
Miasta Krakowa wprowadzone zostaty zakazy i ograniczenia w zakresie prowadzenia robét
budowlanych, dziatalnosci handlowej i ustugowej, umieszczania nosnikéw reklamowych
i nosnikéw informacji wizualnej oraz sktadowania i magazynowania odpadéw na tym obszarze.

Z badania przeprowadzonego w 2010 roku przez Instytut Analiz ,Monitor Rynku Nieruchomosci”
wynika, ze warto$¢ krakowskich obiektow kultury wynosi blisko 6 mld zt, w tym teatry — 1,5 mld z,
muzea 1,8 mld zt. Najcenniejszy obiekt kultury w Krakowie to Teatr Stowackiego wart 500 min zi.
Najdrozszym obiektem w Krakowie jest Zamek Kroélewski na Wawelu, ktérego wartos¢ rynkowg
oszacowano na 4 mid zt.

W samym Krakowie funkcjonuje:

— 6 narodowych instytucji kultury (Muzeum Narodowe w Krakowie, Miedzynarodowe Centrum
Kultury, Panstwowe Zbiory Sztuki na Wawelu, Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej ,,Manggha”,
Narodowy Stary Teatr, Instytut Ksigzki),

— 12 regionalnych matopolskich instytucji kultury, prowadzonych przez Wojewddztwo
Matopolskie (w tym trzy wspotprowadzone przez Wojewddztwo Matopolskie i Gmine Miejska
Krakow),

— 29 miejskich instytucji kultury o réinych profilach: 3 domy kultury i 5 osrodkéw kultury
z 38 klubami, 4 biblioteki z 64 filiami i 2 punktami bibliotecznymi, 2 orkiestry, 7 teatréw (w tym 1
wojewddzko-gminny), 5 muzedw (w tym 1 gminno-wojewddzkie), 1 galeria, 1 biuro festiwalowe,
1 centrum kultury

— 11 miejskich placéwek oswiatowo-wychowawczych (mtodziezowe domy kultury),

— 7 placéwek zagranicznych o charakterze profilowanych centréw kultury.

— 4 spéltdzielcze domy kultury, 1 wojskowy osrodek kultury.
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Wsrdd narodowych instytucji kultury w Krakowie Stary Teatr im. H. Modrzejewskiej, jako jedna
z trzech instytucji w kraju, ma status sceny narodowej — jest wpisany do rejestru panstwowych
instytucji kultury finansowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego .

Coraz liczniej powstajg tez centra kultury i teatry w strukturach organizacji pozarzadowych,
w tym wiele z bogatg juz historig, wpisanych na trwate w krajobraz Krakowa (np. Centrum Kultury
Rotunda, Instytut Sztuki, Centrum Kultury Zydowskiej, Katolickie Centrum Kultury, Benedyktyriski
Instytut Kultury).

0O bardzo duzym potencjale kulturalnym Krakowa Swiadcza:

Atrakcyjnosé¢ i réznorodnosc imprez kulturalnych organizowanych w Krakowie przez caty rok,
rowniez w okresie wakacyjnym.

Bogata oferta dziatan instytucji kultury skierowanych do réznorodnych grup odbiorcéw.
Zroznicowane oferty: od preferowania tradycji do preferencji dla awangardy.

Bogata oferta festiwalowa (corocznie w Krakowie odbywa sie ok. 150 festiwali réznej rangi) —
Krakdw jest nazywany miastem festiwali. Festiwale o wieloletniej tradycji i zupetnie nowe,
wspotistniejg obok siebie. Wsréd najwazniejszych wymienia sie: Sacrum Profanum, Misteria
Paschalia, Miedzynarodowy Festiwal Kultury Zydowskiej, Krakowski Festiwal Filmowy, Boska
Komedia, Dramaty Naroddow, Reminiscencje Teatralne. Stanowig one najwazniejsze punkty
w miejskim kalendarzu imprez kulturalnych wedtug oceny mieszkancéw. Rozpoznawalna marka
wielu festiwali w skali kraju, a nawet Europy. Wysoka ocena festiwali: Opera Rara
(w podsumowaniu muzycznych wydarzen roku 2009 tygodnika ,Polityka” festiwal znalazt sie na
pierwszym miejscu). Istotna jest rola festiwali krakowskich w zakresie edukacji, upowszechniania
i promocji kultury w jej réznych formach i wymiarach, w tym takze sztuki elitarnej (liczne masowe
imprezy promujgce sztuke elitarng). Upowszechniajg takze aktywne uczestnictwo w kulturze oraz
pozytywnie promuja w Europie Krakéw, jako miasto kultury
i wazny osrodek kulturalny.

Nowa marka krakowska ,Krakowskie Noce” (Noc Muzedw, Noc Teatréw, Cracovia Sacra, Noc
Jazzu).

Réinorodnos¢ i bogata oferta imprez plenerowych, adresowanych zaréwno
do mieszkancow jak i turystow.

Letnia oferta kulturalna - planowanie i realizacja imprez kulturalnych w okresie wakacyjnym, w
tym skierowanych do turystéw (np. spektakle w jezykach obcych).

Szeroki udziat w dziatalnosci kulturalnej i artystycznej pedagogéw i studentéw uczelni
artystycznych.

Oddziatywanie instytucji kultury na kreowanie potrzeb w zakresie uczestnictwa w kulturze —
prowadzenie edukacji kulturalnej, bogata oferta edukacyjna.

Bogactwo niekonwencjonalnych przestrzeni, zasobéw dziedzictwa kulturowego (labirynty
zabytkowych piwnic, przestrzenie kosciotdw, wnetrza muzealne) wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Zabytki jako salony kulturalne, miejsca realizacji licznych
koncertéw, np. Muzyka w Starym Krakowie. Adaptacja podziemi pod Sukiennicami na oddziat
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.

Adaptacja przestrzeni postindustrialnej na cele muzealne, teatralne, kulturalne.

Rozwdj ruchu turystycznego w Krakowie:

12 Raport o Stanie Miasta 2011, VIII Kultura i dziedzictwo narodowe, Urzgd Miasta Krakowa, 2012
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Z raportu pn. ,Ruch turystyczny w Krakowie w 2012 roku”, przygotowanego przez Matopolska
Organizacje Turystyczng na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa, wynika, ze w 2012 r. az 8,95 mlin gosci
odwiedzito  Krakéw. W  poréwnaniu z  rokiem ubiegtym liczba ta  wzrosta
0 350 000. Do stolicy Matopolski przyjechato 6 600 000 oséb z Polski i 2 350 000 z zagranicy. Liczba
0s6b odwiedzajgcych Krakdéw wzrosta o 5,5%, a liczba turystow az o 8,3%. Wyrazne wzrosty zostaty
odnotowane wsrod kategorii turystow krajowych i wyniosty odpowiednio: odwiedzajgcy 6,6%, a
turysci 11,1%. Liczba odwiedzajacych i turystéw zagranicznych réwniez ulegta wzrostowi
0 2,5%. Wsrdd gosci zagranicznych, podobnie jak w 2011 r., przewazali mieszkaricy Wielkiej Brytanii,
na drugim miejscu uplasowali sie Niemcy, a na kolejnych Wtosi, Francuzi i Hiszpanie. Znacznie wzrostfa
takze liczba gosci z Rosji i Irlandii.

W ponizej tabeli przedstawiono dane z badania ruchu turystycznego w Krakowie w 2012 roku,
przedstawiajgce wybrane atrakcje turystyczne Krakowa wskazywane przez odwiedzajgcych miasto
turystow krajowych i zagranicznych, cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem i atrakcyjnoscia
(pierwsze 10 miejsc).

Tabela 1. Najwazniejsze atrakcje kulturowo-turystyczne Krakowa.

. . Turysci krajowi- | Turysci  zagraniczni-
Atrakcje w Krakowie udziat % udziat %
Rynek Gtowny (Stare Miasto, Droga Krélewska) 27,7% 23,2%
Wawel (komnaty, katedra, dzwon Zygmunta, smok) | 15,4% 25,7%
Dmelm;a Kazimierz (synagogi, kawiarnie, koncerty, 8 2% 10,8%
muzea itd.)

Sukiennice 6,3% 5,6%
Muzeum Podziemia Rynku Gtéwnego 4,4% 6,0%
Sanktuarium Bozego Mitosierdzia w tagiewnikach 5,5% 3,8%
Bazylika Mariacka (w tym oftarz Wita Stwosza) 4,7% 3,8%
Bulwary Wislane, rzeka Wista 3,7% 4,1%
Barbakan (w tym Brama Florianska) 2,9% 4,2%
Nowa Huta (pl. Centralny, szlak socrealizmu i in.) 2,9% 2,1%

Zrédto: ,,Ruch turystyczny w Krakowie w 2012 roku”, Matopolska Organizacja Turystyczna, 2012

V. Uwarunkowania kulturowe dzielnicy Grzegérzki i potencjat jej rewitalizacji kulturowej.

Bezposrednim obszarem zwigzanym z realizacjg projektu "Centrum Muzyki w Krakowie" jest
fragment krakowskiej dzielnicy Grzegérzki, ktéra wchodzita w sktad najstarszego obszaru
przemystowego w Krakowie.

Grzegorzki znajdujg sie kilometr na wschéd od centrum Krakowa. Dzielnica ta potozona jest na
wschdod od dawnego koryta Starej Wisty. W potowie XIV wieku wie$ ta funkcjonowata jako
nadwislanska osada na przedmiesciach lokacyjnego Krakowa. Nazwa Grzegdrzki, dawniej
Grzegorzkowice, Grzegorzowice, Gregorsdorf, Wola Grzegorzowska, zwigzana jest z rodowym
imieniem moznowtadcéw matopolskich Toporczykdw, herbu Leliwa, ktérzy byli niegdys wtascicielami
tych terendw.

Poczawszy od XV w. Grzegorzki z sgsiednim Dgbiem tworzyty cato$é gospodarczg , ktdrg rada miasta
Krakowa dzierzawita albo sprzedawata z prawem wykupu zamozinym mieszczanom i rajcom
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krakowskim. W potowie XIX w. Grzegorzki z Piaskami tworzyly gmine wiejskg podlegty jurysdykgcji
magistratu krakowskiego. Dzieki prezydentowi Juliuszowi Leo - tworcy koncepcji Wielkiego
Krakowa, Grzegorzki zostaty wigczone w obszar miejski 1 IV 1910 r.

Na granicy Grzegdrzek i Dgbia przebiegata trasa kolejowa Krakéw — Kocmyrzow, wytyczona w 1899 r.
W okolicy dzisiejszej stacji benzynowej tgczyta sie z gtéwng linig do Krakowa Gtéwnego. W 1900 roku
zbudowano odcinek Czyzyny — Mogita. Obecnie jest to obszar bardzo dobrze skomunikowany z
innymi dzielnicami Krakowa, dworcami PKP i RDA; dostep dla turystéw pieszych w okolic $cistego
centrum Krakowa réowniez nie przedstawia problemu.

Historia przemystowego charakteru Grzegdrzek rozpoczyna sie w latach 1877-1878, gdy powstata na
terenie zachodnich Grzegérzek pierwsza miejska rzeznia, a kilka lat pdZniej nowoczesna Fabryka
Maszyn Zieleniewski. Rozwdj przemystu na tych terenach przynidst okres XX-lecia miedzywojennego.
Na niezabudowanych obszarach, zaopatrzonych w dogodne potgczenia kolejowe zaczeto budowad
kolejne fabryki. Na przetomie XIX i XX wieku Grzegodrzki staty sie najwazniejszg dzielnica
przemystowg Krakowa. Wzdtuz ul. Grzegdrzeckiej, a w szczegdlnosci jej dolnego biegu usytuowano
szereg wytworni, zaktadéw przemystowych i warsztatéw rzemieslniczych. Do wiekszych zaktaddw
przemystowych dziatajgcych na Grzegérzkach nalezaty réwniez:

Polsko-Szwajcarska Fabryka Czekolady ,Suchard” (do 2008 roku);
— Zaktady Gumowe ,,Semperit”, nastepnie Stomil (do 2007 roku);
—  Wytwodrnia Monopolu Spirytusowego Polmos, ul. Fabryczna;

— Panstwowa wytwaornia sygnatow kolejowych (pdzniej Fabryka Maszyn Odlewniczych) na ul.
Cystersow;

— Parowa Fabryka Mebli;
— Fabryka Wyrobow Papierowych J. Pacanowskiego;
— Wytwornia Autokaroserii i Powozéw J. Orlickiego.

W potowie XIX wieku na terenie Grzegdrzek zaczeto wznosié cze$s¢ obwarowan Twierdzy Krakow -
zlokalizowano tutaj m.in. fort Luneta Grzegodrzecka.

W ramach koncepcji wypracowanych w konkursie planu Wielkiego Krakowa, Grzegérzki zostaty
wigczone w obszar miejski 1 kwietnia 1910. W przeznaczeniu rozwijane byty jako najwazniejsza, obok
Zabtocia, lokalizacja krakowskiego przemystu. Waznymi inwestycjami byta budowa Hali Targowej w
koncu lat 30. oraz wytyczenie al. Pokoju wraz z rondem Grzegdrzeckim w okresie powojennym.

Obszar ten objety byt w potowie lat 20-tych planami regulacyjnymi, w wyniku ktérych powstaty nowe
ulice oraz osiedle socjalne przy ul. S. Borowskiego zrealizowane w 1929 roku. Wieksza cze$¢é okolicy
zachowata jednak charakterystyczng dla wtgczonych w wielkomiejskg tkanke Krakowa dawnych
przedmies¢, strukture zréznicowang pod wzgledem funkcji i morfologii zabudowy. W okolicy znalezé
mozna przyktady przedmiejskich doméw z ogrodami sgsiadujgcymi z uzupetnieniami ul.
Grzegorzeckiej z konca lat 50.

W latach powojennych, z chwila powstania Nowej Huty, Krakéw "rozciggnat" sie na wschad,
pozostawiajac duze obszary miasta jako niezabudowane, a takze — w konsekwencji — zapomniane.
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Poprawe sytuacji dzielnicy mozna obserwowa¢ od roku 2001, kiedy powstat Most Kotlarski, tgczacy
Grzegorzki z drugg poprzemystowg dzielnicg Krakowa - Zabtociem.

W 2004 roku podjeto prace nad adaptacjg dawnej rzezni Miejskiej na Galerie Handlowg Kazimierz, a
w 2006 roku Biuro Planowania Przestrzennego UMK uchwalito plan miejscowy, zaktadajgcy
rewitalizacje Zabtocia - lezgcego na przeciwlegtym brzegu Wisty. Dziatania prowadzone w tym rejonie
Krakowa staty sie katalizatorem wielu przemian spotecznych i gospodarczych, i czynig bardziej
prawdopodobnym proces rewitalizacji dzielnicy Grzegdérzki poprzez ulokowanie tu Centrum
Muzyki, majgcego charakter nowoczesnego parku kulturowego z funkcjami w zakresie edukacji,
ksztatcenia, wypoczynku i turystyki.

Dzielnica Grzegdrzki jest obszarem bogatym w obiekty zabytkowe i obiekty dziedzictwa kultury,
zwigzane zaréwno z przemystowymi tradycjami tej cze$ci miasta, jak i z pozostatosciami Twierdzy
Krakéw. Jako najwazniejsze obiekty mozna wskaza¢®:

— pozostatosci dwdch potern (z prochownig) fortu Luneta Grzegdrzecka, ktére zostaty
zaadaptowane na magazyny paliwa. Mozliwe jest istnienie rozlegtych, podziemnych reliktow
fortu co jednak nie zostato potwierdzone badaniami ze wzgledu na nieprzerwane
uzytkowanie terenu objetego zainwestowaniem przez baze transportowa Wojska Polskiego;

— relikty sktadu kolejki i fragment bocznicy bedacy elementem torowiska kolei obwodowej i
dawnego dworca Krakéw — Grzegérzki;

—  kosciét pw. $w. Kazimierza, dla osiedla rozbudowywanego do wybuchu Il Wojny Swiatowej
(obiekt wpisany do rejestru zabytkéw);

— Kinoteatr ,Zwigzkowiec”, zbudowany w 1938 r. wg projektu J. Struszkiewicza; budynek
reprezentuje rzadki w Krakowie przyktad czystego funkcjonalizmu (obiekt wpisany do rejestru
zabytkéw);

— budynek administracyjny zaktaddéw Zieleniewskiego z poczgtku XX w;.
— relikty hali zaktadu z 1905 roku;

— osiedle socjalne Gminy Miejskiej Krakdw, jeden z pierwszych i nielicznych zespotéw mieszkan
komunalnych wybudowane w latach 1926-29, nawigzujgce swojg stylistykg do obiektow tzw.
Socjalnego Wiednia;

— garaz przy ul. Kotlarskiej, jeden z pierwszych w Krakowie poziomowych garazy
samochodowych, wpisany do rejestru zabytkow;

— jeden z dwu kamiennych budynkéw prochowni dawnego bastionu IV. (ul. Kotlarska), jedyny
tego typu obiekt prochowni zachowany w Krakowie. Kamienna bryta, pozbawiona
pierwotnego nasypu ostonowego. Prochownie wpisane do rejestru zabytkéw;

— budynki hali sktadowych przy bocznicy kolejowej (réwnolegle do ul Grzegérzeckiej), ktore
powstaty w latach 30. — 50;

B Zabytki i obiekty dziedzictwa kultury wskazane zgodnie z inwentaryzacjq zawartq w dokumencie ,Studium i analiza
lokalizacji budowy Nowego Gmachu Krakowskiego Centrum Muzyki wraz z opracowaniem wariantow dyspozycji
programowej oraz wskazan urbanistyczno-architektonicznych, zespot: Piotr Bujas, Janusz Jezak, Marcin Kruszelnicki, Marcin
Nejman, Krakéw 2011 — opracowanie w posiadaniu Filharmonii Krakowskiej.
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— bloki mieszkaniowe uzupetniajgce pierzeje niedokoriczonego przedwojennego planu osiedla z
lat 50. XX w.

Charakter dzielnicy Grzegorzki cechuje zachowana tradycja architektury przemystowej i wytwérstwa,
wcigz czytelna w nielicznych zachowanych budowlach, a takze $lady tradycji dzielnicy robotniczej i
zwigzanych z nig ruchdéw socjalistycznych (z funkcjonujgcymi tu zaktadami Semperit zwigzane byty
protesty robotnicze z 1936 r.).

Obiekty o charakterze stricte kulturalnym s3 reprezentowane nielicznie — mozna tu wymienic
przede wszystkim budynek bytego, obecnie nieczynnego kinoteatru Zwigzkowiec, w ktérym to
obiekcie, po kompleksowej modernizacji, planowane jest utworzenie nowego krakowskiego Teatru
Variete.

Wytyczne konserwatorskie dla obszaru objetego projektowaniem zostaty ujete w pisSmie
Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Krakowie z dnia 7 listopada 2012 r.

Rozlegte tereny zielone, znajdujace sie pomiedzy Wista a ulica Grzegérzecka - obecnie tereny
wojskowe, wskazane jako miejsce przysztej inwestycji - s3 wylaczone z uzytkowania, a
pozostawienie tych obszaréw, dysponujacych tak duzym potencjatem wypoczynkowym,
rekreacyjnym, kulturowym jest marnotrawstwem przestrzeni, ktdra moze staé¢ sie zywa i zyjaca
przestrzenig publiczna.

Dzielnica Grzegorzki (jako czes¢ tzw. obszaru Il) jest wskazywana w Miejskim Planie Rewitalizacji
Krakowa z 2008 roku, jako cze$¢ tzw. kluczowych obszarow aktywizacji i ochrony kulturowej - w
przypadku Centrum Muzyki w Krakowie chodzi tu przede wszystkim o wszystkim Bulwary Wisty,
zwtaszcza Bulwar Kurlandzki, bedacy bezposrednim otoczeniem planowanego Centrum Muzyki w
Krakowie.
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1.2.

Analiza obecnej dziatalnosci podmiotow kluczowych: Filharmonia
im. K. Szymanowskiego w Krakowie,

Capella Cracoviensis,

Sinfonietta Cracovia, Akademia Muzyczna w Krakowie, w tym
doswiadczenie w realizacji projektow inwestycyjnych i partnerskich.

FILHARMONIA IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO W KRAKOWIE

Podstawowe dane formalne i teleadresowe:

Nazwa Instytucji

Forma prawna

Nazwa i numer dokumentu rejestrowego

Adres

Numer telefonu / faxu

Adres poczty elektronicznej

Osoba zarzadzajaca instytucja

Imie i nazwisko osoby reprezentujacej Instytucje
w zwigzku z realizacjq projektu

Strona internetowa

NIP

Podstawowe dane statutowe:

Filharmonia jest samorzgdowa instytucjag

Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w
Krakowie
Publiczna / samorzadowa instytucja kultury,

prowadzona przez Wojewddztwo Matopolskie

Filharmonia jest wpisana do rejestru instytucji

kultury  prowadzonego przez  Wojewddztwo

Matopolskie pod numerem RIK 5/99 z dnia 1 stycznia
1999 roku i posiada osobowos¢ prawna.

ul. Zwierzyniecka 1, 31 - 103 Krakow

12/ 42294 77,12/429 14 38, 12/ 619 87 21, 12/619
87 51, fax:12/422 4312

fk@filharmonia.krakow.pl
Bogdan Tosza, Dyrektor Naczelny

Maciej Bielski, Zastepca Dyrektora

www.filharmonia.krakow.,pl

675-02-00-025

kultury wyodrebniong pod wzgledem prawnym i

ekonomiczno-finansowym, ktdrej organizatorem jest Wojewddztwo Matopolskie.
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Uchwatg nr 286/99 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 4 listopada 1999 r. w sprawie
nadania statutéw instytucjom kultury, dla ktérych Wojewddztwo Matopolskie petni funkcje
organizatora - zostat nadany Statut Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, stanowigcy
zatgcznik Nr 4 do Uchwaty.

Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, zwana dalej "Filharmonig", dziata na podstawie
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (tj. Dz.
U.z 1997 r. Nr 110, pdzn. 721 z pdzn. zm.)

Filharmonia zostata wpisana do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Wojewddztwo
Matopolskie pod numerem RIK 5/99 z dnia 1 stycznia 1999 roku i posiada osobowos¢ prawna.

Siedzibg Filharmonii jest Krakdéw, a obszarem jego dziatalnosci Rzeczypospolita Polska ze szczegélnym
uwzglednieniem wojewddztwa matopolskiego. Filharmonia ma prawo koncertowania takze poza
granicami kraju.

Cele dziatalnosci:

Podstawowym celem Filharmonii jest wspottworzenie i upowszechnianie kultury muzycznej w
oparciu o prace artystyczng orkiestry symfonicznej, choru, chéru chtopiecego, zespotow kameralnych
oraz muzykdw indywidualnych.

Filharmonia realizuje powyzsze cele w szczegdlnosci poprzez:
1. prowadzenie zawodowych zespotdw: orkiestry symfonicznej ,chdru i chéru chtopiecego;
2. organizowanie koncertéw symfonicznych, oratoryjnych, kameralnych, recitali, festiwali;

3. tworzenie warunkéw dla edukacji kulturalnej, wychowanie przez sztuke, a zwtaszcza
przygotowanie dzieci i mtodziezy do roli odbiorcow i przysztych wspottworcéw kultury
narodowej (koncerty i audycje przeznaczone dla dzieci i mtodziezy szkolnej);

4. tworzenie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi twérczosci i talentdw artystycznych;

5. wspétdziatanie z panistwowymi i samorzgdowymi instytucjami kultury, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi podmiotami oraz osobami fizycznymi z kraju i z zagranicy.

Dla realizacji swoich zadan Filharmonia, we wtasnym zakresie lub w ramach wspoétpracy z innymi
instytucjami, organizacjami i podmiotami gospodarczymi krajowymi i zagranicznymi moze:

e zatrudniaé twdorcow, wykonawcow oraz innych specjalistéw;

e wspotdziata¢ z organizacjami spotecznymi dziatajgcymi w dziedzinie kultury, a takie z
osrodkami naukowymi, fundacjami oraz organizatorami festiwali, kongreséw i innych
przedsiewzie¢;

e prowadzi¢ witasng dziatalno$¢ impresaryjng lub za posrednictwem wyspecjalizowanych
agencji;

¢ realizowac transmisje i nagrania radiowe, telewizyjne, fonograficzne, filmowe, video oraz
inne formy zapisu i odtwarzania obrazu i dzwieku;

e organizowac kursy, seminaria, warsztaty i wystawy lub w nich uczestniczy¢;
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e prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawnicza;
e prowadzié¢ inne szeroko pojete formy dziatalnosci kulturalnej.

Filharmonia moze, obok swej dziatalnosci podstawowej, prowadzi¢ takze dziatalnos¢ gospodarczg, z
ktorej dochdd w catosci przeznaczony bedzie na podstawowg dziatalnosé statutowa Filharmonii.

Struktura i zarzadzanie:

Organizacje wewnetrzng Filharmonii, w tym zakres zadan komdrek organizacyjnych i samodzielnych
stanowisk pracy, okresla regulamin organizacyjny nadawany przez dyrektora naczelnego Filharmonii,
po zasiegnieciu opinii Zarzadu Wojewdédztwa Matopolskiego oraz dziatajgcych w Filharmonii
organizacji zwigzkowych. Dyrektor Filharmonii moze wyodrebni¢ i znosié, w ramach komorek
organizacyjnych wyodrebnionych w regulaminie organizacyjnym, dodatkowe komérki organizacyjne i
stanowiska oraz zespoty zadaniowe do realizacji okreslonych zadan.

Filharmonig kieruje dyrektor naczelny, zwany dalej dyrektorem, ktérego powotuje i odwotuje Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego w trybie i na zasadach zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Dyrektor zarzgdza catoksztattem dziatalnosci Filharmonii, reprezentuje j3g na zewnatrz, czuwa nad
mieniem Filharmonii i jest za nie odpowiedzialny. Dyrektor Filharmonii moze réwnoczesnie petnié
funkcje dyrektora artystycznego.

Przy Filharmonii moze dziata¢ Rada Artystyczno-Programowa, jako ciato opiniodawcze i doradcze
dyrektora. Cztonkéw Rady powotuje i odwotuje samodzielnie dyrektor. Organizator moze delegowac
swojego przedstawiciela do pracy w Radzie Artystyczno-Programowej. Do zadan Rady Artystyczno-
Programowej nalezy w szczegdlnosci opiniowanie: plandw rozwoju i dziatalnosci Filharmonii; planow
doksztatcania i doskonalenia kadr artystycznych i technicznych.

Aktualna struktura organizacyjna Filharmonii zostata zaprezentowana na ponizszym diagramie:

oN DYREKTOR NACZELNY
| ARTYSTYCZNY
|
| |
Dz Zastepca Dyrektora DG| Glowny Ksiegowy
Dziat . .
|| a0 Orkiestra NA Organizacji . ZPR| F?fli'l‘i‘z‘“g:'l‘:ﬁons GK| e DZ;::Oéci ]
Pracy Artystycznej i &9
Dyrygent - Chormistrz Dziat Dziat
L | AM NU Upowszechniania | | Z0 | Organizacji Widowni
Choru Mieszanego Muzyki i Marketingu
Dziat
Chor Mieszany NR Radca Prawny L IG Administracyjno-
Gospodarczy
Dyrygent - Kierownik . Samodzielne
ACH NP SEkcla. B Stanowisko
| Choru Chiopiecego ds. Pracowniczych — ds. BHP i ochrony p.pot.
Chor Chiopiecy NS Sekretariat |

Zrédto: http://www.wrotamalopolski.pl/root_BIP/BIP_w_Malopolsce
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Gospodarka finansowa:

Filharmonia prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Dziatalnos¢ Filharmonii finansowana jest z budzetu
Wojewddztwa Matopolskiego, dochoddéw wiasnych, dotacji celowych jednostek samorzadu
terytorialnego, srodkdw otrzymywanych od oséb fizycznych i prawnych oraz z innych Zrédet.
Podstawg gospodarki finansowej Filharmonii, jest roczny plan dziatalnosci zatwierdzony przez
dyrektora Filharmonii, z zachowaniem wysokosci dotacji z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego.
Roczne sprawozdanie finansowe Filharmonii zatwierdza Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego.

Historia i zakres dziatalnosci Filharmonii:

Pierwsze wzmianki o prébach tworzenia profesjonalnej orkiestry symfonicznej w Krakowie pochodza
z konca wieku XVIII. Jednak Orkiestra Symfoniczna - o statusie zawodowego zespotu pod
kierownictwem Feliksa Nowowiejskiego - powstata dopiero w 1909 i dziatata az do wrzesnia 1939
roku. W okresie swojego trzydziestoletniego istnienia byta agendg Zwigzku Zawodowego Muzykow
Polskich w Krakowie, zrzeszajgc muzykow zawodowych pracujgcych w réznych lokalach, kawiarniach i
w niemych kinach. Zwigzek miat na celu obrone intereséw bytowych zrzeszonych muzykéw, dbatosc¢
0 poziom artystyczny ich produkcji oraz propagowanie w spoteczenstwie kultury muzycznej poprzez
organizowanie koncertéw symfonicznych.

W czasie | wojny Swiatowej Zwigzek zawiesit dziatalnos¢. Po reaktywacji w 1919 roku powstat 80-
osobowy zespét, ktdry jako Orkiestra Symfoniczna 18 maja tego roku zainaugurowat dziatalnos¢
koncertowag wystepem dla uczczenia 100. rocznicy urodzin Stanistawa Moniuszki. W pierwszych
latach po reaktywacji zespét koncertowat sporadycznie, jednak w kolejnych sezonach liczba
koncertéw systematycznie wzrastata, zwtfaszcza po dotacji Magistratu w poczatkach lat
dwudziestych. Zdarzato sie, ze w sezonie koncertowym bywato nieraz ponad 20 imprez. W tym
okresie orkiestra najczesciej wystepowata pod batutg takich mistrzéw jak: Zdzistaw Gérzynski, Piotr
Stermich-Valcrociata, Bolestaw Wallek-Walewski, Adam Dofzycki, Walerian Bierdiajew. W
programach figurowaty symfonie: Haydna, Beethovena, Berlioza, Brahmsa, Czajkowskiego, uwertury i
poematy symfoniczne: Liszta, Kartowicza, Straussa, Debussy'ego i wiele innych utwordow
symfonicznych. Wykonywano réwniez koncerty instrumentalne, a takze dzieta oratoryjne.

W roku 1937 Zarzad Towarzystwa Muzycznego utworzyt w swoich ramach samodzielng sekcje o
nazwie Filharmonia Krakowska. Po rezygnacji Towarzystwa z tej agendy, inicjatywe przejeto
Krakowskie Biuro Koncertowe Eugeniusza Bujanskiego, prowadzgce zawodowy impresariat muzyczny
i organizujgce koncerty na wtasny rachunek. Zespét pod nazwg Krakowska Orkiestra Symfoniczna
koncertowat az do wybuchu Il wojny $wiatowej — po raz ostatni 21 V 1939 pod dyrekcjg Bronistawa
Wolfstahla. Wykonano wdéwczas V Symfonie Beethovena oraz Koncert skrzypcowy E. Mtynarskiego
wraz z solistkg Ireng Dubiska.

Podczas wojny, na rozkaz Generalnego Gubernatora Hansa Franka w lipcu 1940 roku powstata tzw.
Filharmonia Generalnego Gubernatorstwa. Orkiestre Filharmonii GG tworzyli polscy muzycy
zawodowi (wybitni instrumentalisci, profesorowie szkdét muzycznych, byli cztonkowie Filharmonii
Poznanskiej i Warszawskiej). Jedynym Niemcem w zespole byt koncertmistrz | skrzypiec, Fritz
Sonnleitner. Orkiestrg dyrygowat najpierw Hans Rohr, Il dyrygentem byt Rudolf Erb. Po nagtej Smierci
Rohra stanowisko dyrygenta otrzymat w 1942 r. Rudolf Hindemith (brat kompozytora Paula
Hindemitha), a w 1944 r. Hans Swarowsky. W éwczesnych warunkach orkiestra stanowita dla
muzykow pewnego rodzaju enklawe. Dzieki legitymacjom muzycy unikali wywézek na roboty do
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Reichu, powotan do Baudienstu oraz transportéw do Oswiecimia. Ten niewatpliwy immunitet byt
zastugg Rohra, dla ktérego muzyka i muzycy stanowity najwiekszg warto$¢. Repertuar tamtych
czaséw obejmowat gtdwnie muzyke kompozytorow niemieckich i austriackich, m.in.: Bacha, Mozarta,
Beethovena, Brahmsa, Straussa, ale od roku 1942, po zniesieniu zakazu wykonywania utworow
kompozytorow polskich grano tez muzyke narodowq: Kurpinskiego, Chopina, Moniuszki,
Noskowskiego, Kartowicza, Zeleriskiego, itd. Paradoksalnie, mimo tak trudnych warunkéw pracy i
zycia pod presjg okupanta, orkiestra ta byta jedng z najlepszych orkiestr europejskich w tym czasie
jako ,,zespét znakomity o imponujgcej spoistosci i zdolnosci ekspresyjne;j”.

Po Il wojnie swiatowej Filharmonia Krakowska powstata jako pierwsza w Polsce. Pierwszy koncert
orkiestry symfonicznej miat miejsce 3 lutego 1945 r., wkrétce dotaczyt chér mieszany, a w dalszej
kolejnosci takze chor chtopiecy. Dysponujac tak rozbudowanym aparatem wykonawczym, specyfika
repertuaru Filharmonii Krakowskiej staty sie oratoria, regularnie prezentowane w biezgcych
programach (czesto w zabytkowych kosciotach Krakowa) oraz w programach licznych swiatowych
festiwali muzyki sakralnej. Jako ambasador kultury polskiej za granicg, Filharmonia Krakowska
zastuzyta sie szczegdlnie wykonujgc dzieta Karola Szymanowskiego - swego patrona od 1962 roku i
Krzysztofa Pendereckiego. W Europie i S$wiecie Filharmonia Krakowska obecna jest od przeszto 40 lat.
Jej zespoty koncertowaty w ponad 30 krajach - niemal we wszystkich krajach europejskich oraz w
Iranie, Japonii, Kanadzie, Korei Ptd., Libanie, Turcji i USA.

W Filharmonii Krakowskiej goscity najznakomitsze $wiatowe zespoty symfoniczne, m.in. Orkiestra
Filadelfijska /Eugene Ormandy/, Orkiestra Clevelandzka /George Szell/, Suisse Romande /Ernest
Ansermet/, Orchestre National de la Radiodiffusion et Television Francaise /Manuel Rosenthal/, Jean
Martinon, Pittsburska Orkiestra Symfoniczna /William Steinberg/, Orkiestra Filharmonii lzraelskiej
/Zubin Mehta/, Filharmonii Czeskiej /Karel Ancerl, Vaclav Neumann/, Leningradzkiej /Jewgienij
Mrawinski/, Moskiewska Orkiestra Kameralna /Rudolf Barszaj/, Virtuosi di Roma /Renato Fasano/,
The Bach Ensemble /Joshua Rifkin/, Halle Orchestra Manchester /Stanistaw Skrowaczewski/,
Orkiestra Kameralna Jean-Frangois Paillarda, Musica Antiqua Koln /Reinhard Goebel/. Koncerty
prowadzili prominentni polscy dyrygenci, m.in. Zygmunt Latoszewski, Bogdan Wodiczko, Witold
Rowicki, Jerzy Katlewicz, Kazimierz Kord, Jerzy Maksymiuk, Tadeusz Strugata, Krzysztof Penderecki,
Antoni Wit i zagraniczni: Hermann Abendroth, Nikotaj Anosow, Roberto Benzi, Roger Desormiere,
Dean Dixon, Antal Dorati, Konstantin lwanow, Pawet Klecki, Helmut Koch, Kirytt Kondraszyn, Rafael
Kubelik, Gilbert Levine, Jean Martinon, Vladimir Ponkin, John Pritchard, Helmuth Rilling, Jerzy
Semkow, Giuseppe Sinopoli, Volker Wangenheim, Carlo Zecchi.

O randze instytucji $wiadczy takie lista koncertujagcych w Filharmonii solistéw: Victoria de los
Angeles, Claudio Arrau, Gina Bachauer, Arturo Benedetti - Michelangeli, Cathy Berberian, Stanistaw
Bunin, Shura Cherkassky, Zara Dotuchanowa, Dorothy Dorow, Annie Fischer, Emil Gilels, Sidney
Harth, Gary Karr, Nigel Kennedy, Leonid Kogan, Gidon Kremer, Nikita Magaloff, Witold Matcuzyniski,
Yehudi Menuhin, Midori, Schlomo Mintz, Tatiana Nikofajewa, Lew Oborin, Garrick Ohlsson, Dawid i
Igor Ojstrach, Vlado Perlemuter, Maurizio Pollini, Ruggiero Ricchi, Mscistaw Rostropowicz,
Swiatostaw Richter, Artur Rubinstein, lzaac Stern, Daniel Szafran, Henryk Szeryng, Narciso Yepes, Yo -
Yo Ma, Teresa Zylis - Gara. Obecna wysoka pozycja artystyczna Filharmonii im. K. Szymanowskiego
udokumentowana jest gtéwnie biezgcg dziatalnoscig koncertowg. Obok cotygodniowych koncertow
symfonicznych, Filharmonia organizuje takze , Koncerty Uniwersyteckie” w auli Collegium Novum UJ,
a ponadto recitale mistrzowskie, recitale organowe, koncerty umuzykalniajgce dla mtodziezy (cykl
"Musica - ars amanda") i dzieci. Ma swoj znaczacy udziat w ozywieniu zycia kulturalnego Krakowa -
miasta wielkich tradycji muzycznych i kulturowych.
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W strukturze Filharmonii dziatajg obecnie nastepujace zespoty artystyczne:

Tabela 2. Zespoty artystyczne Filharmonii im. K. Szymanowskiego w Krakowie.

Lp.

Nazwa zespotu

Zakres dziatania i charakterystyka

.| Orkiestra

Filharmonii

Orkiestra Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie
rozpoczeta swa dziatalnos¢ w lutym 1945 roku, jako pierwsza
polska orkiestra symfoniczna po zakornczeniu Il wojny $wiatowej.
Mimo oczywistych trudnosci panujgcych w powojennej Polsce
orkiestra krakowskiej Filharmonii od samego poczatku prezentowata
wysoki  poziom  artystyczny oraz doskonate umiejetnosci
interpretacyjne rozwijane w latach nastepnych przez wielu
znakomitych dyrygentéw, z ktérymi miata okazje pracowad.
Pierwszym powojennym dyrektorem, a zarazem dyrygentem
pamietnego koncertu w lutym 1945 r. byt Zygmunt Latoszewski.
Pdzniej, na przestrzeni 65 lat na czele zespotu stali inni wybitni
mistrzowie batuty: Walerian Bierdiajew, Witold Krzemienski, Bohdan
Wodiczko, Stanistaw Skrowaczewski, Witold Rowicki, Andrzej
Markowski, Henryk Czyz, Jerzy Katlewicz, Tadeusz Strugata, Gilbert
Levine (USA), Roland Bader Niemcy), Marek Pijarowski, Vladimir
Ponkin (Rosja), Tomasz Bugaj, Jan Krenz oraz Pawet Przytocki.

Dyrektorem Artystycznym Filharmonii byt w latach 1988-90 Krzysztof
Penderecki, ktory od 1993 piastowat stanowisko honorowego
Dyrektora Artystycznego.

Orkiestra FK wielokrotnie miata okazje towarzyszy¢ znakomitym
solistom, wsrdd nich byli m.in. Yehudi Menuhin, Artur Rubinstein,
lgor i Dawid Ojstrach, Swiatostaw Richter, Arturo Benedetti
Michelangeli, Lew Oborin, Bella Dawidowicz, Maurizio Polini,
Mscistaw Rostropowicz, Nigel Kennedy, Kevin Kenner, Vadim
Brodski, Emanuel Ax, Yo-Yo Ma, Garrick Ohlsson, Gidon Kremer oraz
koncertowaé¢ pod batutg takich staw jak chociazby Hermann
Abendroth, Roberto Benzi, Pawet Klecki, Rafael Kubelik, Kiritt
Kondraszyn, Carlo Zecchi, Antal Dorati, Giuseppe Sinopoli, Helmuth
Rilling, Christopher Hogwood, Jerzy Semkow, Kazimierz Kord, Gabriel
Chmura, Antoni Wit, Jerzy Maksymiuk, Jacek Kaspszyk czy Marek
Pijarowski.

Zespot FK koncertowat w ponad 30 krajach, w tym w wiekszosci
europejskich, w niektérych wielokrotnie, grywat w znamienitych
salach koncertowych na catym swiecie np. Konzerthaus i Musikverein
w Wiedniu, Gewandhaus w Lipsku czy Carnegie Hall w Nowym Jorku.
Duze sukcesy Orkiestra odnosita takze wystepujgc na wielu waznych
festiwalach, takich jak Festival di Musica Contemporana we
Wioszech (1961, 1964), Maggio Musicale Fiorentino we Witoszech
(1972,1973), Festiwal Flandryjski w Belgii (1972, 1974, 1986, 1994),
Festiwal Atenski (1974, 1987), Festival Estival de Paris (1983, 1986,
1989) i Festival de musique de La Chaise Dieu we Francji (1986, 1989,
2000), Festival Europaischer Musik w Niemczech (1985, 1986, 1990),
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Ravello Festival we Wioszech (1999, 2003), Wexford Festival Opera
w Irlandii (2004, 2005) oraz kilkakrotnie na Warszawskiej Jesieni i
Weratislavia Cantans.

W dorobku krakowskiej orkiestry filharmonicznej znajduja sie liczne
prawykonania utworéw kompozytorow XX wieku m.in. Artura
Malawskiego, Grazyny Bacewicz, Witolda Lutostawskiego, Tadeusza
Machla, Krystyny Moszumanskiej-Nazar, Juliusza tuciuka, Adama
Walacinskiego, Bogustawa Schaeffera, Henryka Mikofaja Géreckiego,
Krzysztofa  Pendereckiego, Zbigniewa  Bujarskiego, @ Marka
Stachowskiego, Krzysztofa Meyera, Wojciecha Widtaka, Marcela
Chyrzynskiego oraz nagrania fonograficzne, ktére dwukrotnie
zwienczone zostaty najwazniejszymi wyrdznieniami: Pasja Krzysztofa
Pendereckiego pod dyrekcja Henryka Czyza w 1967 otrzymata
»,Grand Prix du Disque”, Polonica Franciszka Liszta pod dyrekcja
Tadeusza Strugaty nagrodzone zostaty w 1988 ,Grand Prix
International du Disque”.

Od wielu dziesiecioleci zespot prowadzi bogaty, regularng
dziatalnos¢ koncertowa, wiacza sie takze w dziatalno$¢ edukacyjna
Filharmonii, prezentujgc najwybitniejsze dzieta mtodym stuchaczom.
Orkiestra realizuje ok. 50 programéw w kazdym sezonie
artystycznym na koncertach symfonicznych, a takze razem z chérem
mieszanym i chdrem chtfopiecym podczas koncertéw oratoryjnych. W
jej szerokim repertuarze znajdujg sie utwory z réznych epok - od
Bacha az do Pendereckiego.

Koncertmistrz: Wiestaw Kwasny
Zespot liczy 101 oséb, wedtug struktury:

| skrzypce — 16 oséb, Il skrzypce — 14 oséb, altowki — 11 oséb,

wiolonczele — 10 osbb, kontrabasy — 8 osdb, flety — 4 osoby, oboje —

5 0sdb, klarnety — 4 osoby. Fagoty — 4 osoby, waltornie — 6 0sdb,

trabki — 4 osoby, puzony -4 osoby, tuba — 1 osoba, harfa — 1 osoba,

kotty — 2 osoby, perkusja — 3 osoby, inspektor - 1 osoba, bibliotekarz

— 1 osoba, konserwator fortepianu — 1 osoba, konserwator organéw
— 1 osoba.

.| Chér mieszany

Chor mieszany Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie
powstat w 1945 roku, od 1950 uzyskat status zespotu zawodowego.
Poczynajac od | nagrody otrzymanej w 1951 roku na | Festiwalu
Muzyki Polskiej w Warszawie, zyskiwat coraz wieksze uznanie
artystyczne, wystepujac w bogatym repertuarze obejmujgcym
zaréwno utwory oratoryjne, jak i a cappella od XVII wieku do czaséw
wspotczesnych. Chdr liczy obecnie 85 oséb. Zespdt brat udziat w
wielu renomowanych festiwalach polskich: Wratislavia Cantans,
Warszawska Jesien, Gaude Mater w Czestochowie i zagranicznych:
Festival de La-Chaise Dieu, Sagra Musicale Umbra, Maggio Musicale
Fiorentino, Holland Festival, Edinburg Festival, Flanders Festival,
Biennale in Venice, Festival Gulbenkian de Musica, Festival
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Internazionale de Baalbeck, Festival van Vlaanderen, Festival de
Lyon, Helsingfors Festspel-Helsinki Festival, Festiwal d.art Sacre de
Paris, Internazionales Brucknerfest Linz, Festival Internazionale di
Roma, Festival Europaeischer Musik, Eurofestival Religieuze Muziek
Maastricht, Tamperen Savel Festival, Uluslararasi Istanbul Festivali,
Athens Festival, Festival de Berlioz. Przez 11 edycji zwigzany byt z
Festiwalem Wielkanocnym im. L. van Beethovena. Podczas licznych
tournées koncertowat niemal w catej Europie a takze w lIranie,
Kanadzie, Libanie, Turcji, Stanach Zjednoczonych oraz bytych
republikach Zwigzku Radzieckiego. Jako pierwszy polski zespét
wystgpit w mediolanskiej La Scali.

Chor towarzyszyt wielu orkiestrom zagranicznym, m.in. Wiener
Symphoniker, Beethovenhalleorchester Bonn, Orchestre
Radiotelevision Belge, Orchestra Sinfonica della Radiotelevisione
Italiana di Roma, Orchestra dell' Accademia Nazionale di Santa
Cecilia Roma, Orchestra dell' Emilia-Romagna "Arturo Toscanini"
Parma, Orchestra Sinfonica Siciliana di Palermo, Stadtkapelle
Dresden, Rundfunksinfonieorchester Berlin, Rotterdams
Philharmonisch Orkest, Orchestre Philharmonique du Montpelier,
Stockholm Philharmonic Orchestra, Limburg Symphonie Orkest
Maastricht. Filharmonicy brali udziat w wielkich uroczystosciach o
randze miedzynarodowej, takich jak koncert w Watykanie w 10.
rocznice pontyfikatu Jana Pawta Il, koncert w Berlinie w 1990 roku z
okazji zjednoczenia Niemiec (War Requiem B. Brittena) czy obchody
50. rocznicy wyzwolenia obozu koncentracyjnego Auschwitz w
Oswiecimiu w 1995 roku. W 2004 roku Chér Filharmonii Krakowskiej
wraz z Ankara State Polyphonic Choir, London Philharmonic Choir
oraz Mendelssohn Choir of Pittsburgh z towarzyszeniem Pittsburgh
Symphony Orchestra brat udziat w uroczystym koncercie w
Watykanie z okazji zjednoczenia trzech kultur (Concert of
Reconciliation).

Zespot oprocz monumentalnych dziet oratoryjnych ma takze w swym
repertuarze opery: od Don Giovanniego W.A. Mozarta, Dziewicy
orleanskiej P. Czajkowskiego (La Pulzella d'Orleans - rez. Lamberto
Puggelli - Teatro Massimo Palermo, 2003), Lohengrina R. Wagnera
(rez. Luca Ronconi - Teatro del Magio Musicale Fiorentino, 1999),
Wolnego strzelca C.M. Webera az po Czarng maske K.
Pendereckiego; Peer Gynta E. Griega (muzyka do dramatu H. Ibsena)
; koncertowy wybér najpiekniejszych chéréw operowych swiata, a
takze utwory o charakterze popularnym m.in. Misa criolla A.
Ramireza, Liverpool Oratorio P. Mc Cartneya, Requiem A. L.
Webbera, Trionfi C. Orffa czy Aleksandra Newskiego S. Prokofiewa.

Chér Filharmonii uczestniczyt w dziele popularyzacji muzyki
Krzysztofa Pendereckiego, zwtaszcza jego Jutrzni i Pasji wg s$w.
tukasza, ktdrej nagranie uhonorowane zostato "Grand Prix du
Disque". Do innych znaczacych osiggnie¢ dyskograficznych chéru
nalezg nagrania muzyki Wojciecha Kilara. Ptyta z jego Krzesanym,
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Angelusem oraz Victorig w 1997 roku otrzymata nominacje do
prestizowej nagrody "Fryderyk". Choér uczestniczyt ponadto w
nagraniach muzyki filmowej Kilara m.in. do Drakuli F. Coppoli oraz
Kréla ostatnich dni T. Toelle.

Perfekcyjne wykonanie trudnej zaréwno w warstwie muzycznej, jak i
jezykowej Jutrzni K. Pendereckiego jest wizytéwka zespotu, od lat
wspotpracujgcego z jednym z najwiekszych  wspdiczesnych
kompozytorow. Cenng pamigtkg tej wspodtpracy jest dedykacja
poswiecona krakowskiemu chérowi, jaka znalazta sie w pierwszym
wydaniu Stabat Mater K. Pendereckiego. Od wielu lat chér uzyskuje
wyrazy uznania publicznosci, recenzentéw i wspdtpracujgcych z nim
dyrygentéw, a zagraniczne tournées zapewnity mu opinie
"ambasadora kultury polskiej".

Dyrygent - chérmistrz: Teresa Majka-Pacanek
Zespot Choru liczy 85 oséb, wedtug struktury:

Dyrygent — 1 osoba, soprany- 23 osoby, alty — 25 oséb, tenory — 17
0s6b, basy — 15 oséb, akompaniatorzy — 2 osoby, inspektor — 1
osoba, bibliotekarz — 1 osoba

.| Chér chiopiecy

Chér chtopiecy Filharmonii Krakowskiej powstat w 1951 roku z
inicjatywy pedagoga, muzyka i pasjonata w jednej osobie Jézefa
Suwary. Poczatkowo zespdt gromadzit okoto 70 dzieci w réznym
wieku. Repertuar obejmowat zaréwno utwory a cappella, jak i
oratoryjne, gtdwnie kompozytoréw polskich. W 1967 po $mierci J.
Suwary opieke nad zespotem na 28 lat powierzono jego asystentce
Bronistawie Wietrzny. W tym okresie zespdt wyspecjalizowat sie w
wykonawstwie nowopowstajgcych dziet Krzysztofa Pendereckiego
(Pasja wg sw. tukasza, Jutrznia, Magnificat), koncertujgc w wielu
krajach Europy, a takze w Libanie i Syrii. Za nagranie ptyty z Pasjq wg
$w. tukasza chdr otrzymat ,Grand Prix du disque”. W latach 1991-
1993 chér chiopiecy prowadzit Stanistaw Krawczynski, a od 1993
roku do chwili obecnej Lidia Matynian, petnigca jednoczes$nie funkcje
prorektora w Akademii Muzycznej w Krakowie.

Obok wymienionych dziet Krzysztofa Pendereckiego w repertuarze
zespotu znajduja sie takze Credo (prawykonanie europejskie w 1998
r.), Benedictus na chdr chtopiecy a cappella (prawykonanie w 2003
r.) oraz wielkie dzieta wokalno-instrumentalne: J.S. Bacha — Pasja wg
Sw. Mateusza, G. F. Haendla — Juda Machabeusz, C. Orffa — Carmina
Burana, B. Brittena — Symfonia Wiosenna, A ceremony of carols, G.
Mahlera — Symfonie Ill i VIIl, G. Holsta - Planety, A. Honeggera -
Joanna d’Arc na stosie, Kantata na Boze Narodzenie.

Zespot wspodtpracujacy na state z Orkiestrg i Chorem Filharmonii
Krakowskiej, koncertuje z orkiestrg Filharmonii Narodowej w
Warszawie, Sinfonig Varsovia, Capellg Cracoviensis, NOSPR w
Katowicach, Tarnowska Orkiestrg Kameralng, orkiestrg i chérem
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Akademii Muzycznej oraz z Operg i Operetkg w Krakowie (spektakle
operowe G. Pucciniego - Cyganeria i Tosca, Makbet G. Verdiego oraz
E. Humperdincka Ja$ i Matgosia).

Chér uczestniczyt w licznych festiwalach polskich: Vratislavia
Cantans, Warszawska Jesien, Muzyka w Starym Krakowie, Dni Muzyki
Organowej oraz zagranicznych.

W ramach realizacji jednego z projektow Festiwalu Krakéw 2000,
choérzysci  wykonali stynne, odnalezione w Hiszpanii, dzieto
Sredniowieczne - Codex Calixtinus. Chor uczestniczyt ponadto
kilkukrotnie w Koncertach jazzowych na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy Jerzego Owsiaka.

Chér wspétpracuje z artystam ,Piwnicy pod Baranami” — Jackiem
Wojcickim, Grzegorzem Turnauem i Zbigniewem Preisnerem (Sciezka
dzwiekowa do filmu Tajemniczy ogréd Agnieszki Holland,
prawykonanie Requiem dla mojego przyjaciela 1998 r., nagranie CD —
koledy). Brat udziat w koncercie na pozegnanie Jana Pawta Il na
Btoniach Krakowskich, a w | rocznice $mierci uczestniczyt w
prawykonaniu kantaty jazzowej do poezji Karola Wojtyty Mitos¢ mi
wszystko wyjasnita Joachima Mencla.

Dyrygent Chéru: Lidia Matyan

Chor liczy 40 osdéb, wraz z akompaniatorem, dyrygentem i
asystentem dyrygenta — 43 osoby.

.| Kwintet dety

Kwintet Dety Filharmonikéw Krakowskich powstat w roku 1988
podczas realizacji programoéw muzycznych zatytutowanych "Cisza i
diwiek" dla telewizji francuskiej. W sktad zespotu wchodza
pierwszoplanowi muzycy orkiestry Filharmonii Krakowskiej. W
repertuarze kwintetu znajduje sie ponad 100 pozycji z réznych epok
i gatunkéw muzycznych, od muzyki barokowej do wspodtczesnej,
kompozycje oryginalne oraz opracowania znanych i popularnych
utworoéw.

Szczegblng uwage w swojej dziatalnosci artystycznej kwintet
poswieca muzyce polskiej — na swoim koncie ma nagranie z
kwintetami Grazyny Bacewicz, Wojciecha Kilara i Tadeusza
Szeligowskiego. Zespdt wystepuje z wihasnymi recitalami oraz
wspdlnie z zaprzyjaznionymi i znakomitymi muzykami, takimi jak
Nigel Kennedy, Waldemar Malicki, Grzegorz Turnau i Jarostaw
Smietana.

Sktad: Krzysztof Kawula - flet , Mariusz Pedziatek - obdj, Jan Cielecki
- klarnet , Pawet Dziewonski - waltornia , Zdzistaw Bogacz - fagot

.| Philharmonia

Quintet

Philharmonia  Quintet (kwintet dety) tworza czotowi
instrumentalisci orkiestry Filharmonii im. K. Szymanowskiego w
Krakowie.
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Repertuar Philharmonia Quintet obejmuje szerokie spektrum
literatury muzycznej — od klasycyzmu az po XX i XXI wiek. Zespoét
poswieca szczegblng uwage polskiej muzyce wspodtczesnej,
podejmujac sie m.in. wykonan utwordw mniej znanych, jak np. Dry
Pieces Marcela Chyrzynskiego (utwoér zadedykowany Philharmonia
Quintet). Wazng strong dziatalnosci kwintetu jest kameralistyka o
taczonej obsadzie instrumentéw smyczkowych i detych, réwniez z
udziatem fortepianu. W tej dziedzinie kwintet nawigzywat
wspotprace z Horizon Ensemble, Kwartetem Smyczkowym Amar
Corde i wybitnymi pianistami: Waldemarem Malickim, Arkadijem
Zenziperem, Rafatem tuszczewskim, Mirostawem Herbowskim i
Mariolg Cieniawa.

Instrumentalisci kwintetu brali udziat w wielu festiwalach i
wydarzeniach muzycznych, takich jak: coroczne kameralne koncerty
abonamentowe Filharmonii Krakowskiej, Festiwal Kameralny w
Krakowie (kolejne edycje: Klasyka i awangarda XX wieku, Muzyczna
Europa, Romantyzm), Dni Grazyny Bacewicz, Dni Kompozytoréw
Krakowskich, Przemyska Jesien Muzyczna, Tynieckie Recitale
Organowe, Letnie Koncerty Radia Krakow, prestizowy Usedomer
Musikfestival (wraz z bezposrednig transmisjg Deutschland Radio
Berlin) oraz festiwal muzyki kameralnej Schubertiaden w
Schnackenburgu (Niemcy).

W 2006 r. zespdt nagrat ptyte, na ktérej znalazty sie utwory z
klasycznego repertuaru kompozytoréw pochodzenia zydowskiego i
kregu kultury zydowskiej. Na krazku, zatytutowanym Jewish Roots —
Music for Wind Quintet, wydanym przez krakowsky firme
fonograficzng Medialogic, oprdcz znanych dziet Dariusa Milhauda i
Samuela Barbera utrwalono kwintety dete niedawno zmartego
czeskiego kompozytora Stépana Luckiego oraz wybitnego
amerykanskiego twodrcy sredniego pokolenia, Roberta Patersona.

Sktad: Zbigniew Witkowski — flet , Pawet Nyklewicz — obdj , Janusz
Antonik — klarnet , Mirostaw Ptoski — rog , Wojciech Turek — fagot

.| Cracow Horn

Quartet

Cracow Horn Quartet tworzg czterej waltornisci, na co dzien bedacy
cztonkami sekcji waltorni w Orkiestrze Filharmonii Krakowskiej.
Kwartet to eksplozja nowych pomystéw, mozliwosci i witalnosci -
eksponuje nowe podejscie do brzmienia, wykorzystujgc jednoczesnie
spuscizne setek lat. Jednorodne, matowe brzmienie, tak
charakterystyczne dla sekcji rogédw w orkiestrze, w kwartecie
wzbogacone jest przez wykorzystanie petnego spectrum mozliwosci
brzmieniowych i technicznych instrumentu.

W repertuarze kwartetu znajdziemy tzw. program klasyczny, na ktéry
sktadaja sie kompozycje Haendla, Haydna, Mozarta, a takze utwory
wspotczesnych amerykanskich kompozytoréw takich jak Kerry
Turner. Wazng czescig w programie kwartetu sg transkrypcje
znanych arcydziet. CHQ moze zaproponowac takze stuchaczom
muzyke o lzejszym charakterze jak np. Kwartety jazzowe Fripperies L.
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Shaw'a, czy tez muzyke filmowg Johna Williamsa.

Cracow Horn Quartet tworzg: Pawet Dziewonski, Adam Koztowski,
Marek Gumiela, Artur Tynski

.| Kwartet Smyczkowy
Filharmonikow
Krakowskich

Kwartet Smyczkowy Filharmonikéw Krakowskich powstat w 2008
roku, a w jego sktad wchodzg mtodzi, utalentowani artysci, ktérych
taczy wspodlna pasja do muzyki kameralnej. Kwartet jest jednym z
gtéwnych zespotéw kameralnych dziatajgcych w Krakowie i regionie,
wystepujagcym na licznych koncertach nie tylko w Polsce, ale i w
Niemczech, Francji, Wtoszech oraz San Marino.

Kwartet Smyczkowy Filharmonikow  Krakowskich  regularnie
wspotpracuje z wieloma instytucjami kultury, takimi jak Filharmonia
Krakowska, Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie, Instytut
Muzyki i Tarica w Warszawie, Centrum Kultury Zydowskiej oraz Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego i Urzad Miasta
Krakowa.

Repertuar zespotu obejmuje wszystkie gtdwne kwartety smyczkowe
od klasycyzmu po postromantyzm. Szczegdlnym zainteresowaniem
muzykow cieszy sie rowniez muzyka wspodtczesna, dlatego zespoét
stara sie promowac twérczosé polskich kompozytoréw. Entuzjazm
kwartetu do najnowszej muzyki kameralnej sktonit kompozytora
Massimiliano Messieri do napisania specjalnie dla muzykéw KSFK
Quartetto no. 2 z autorskag dedykacja. Prawykonanie utworu odbyto
sie w 2010 roku w Krakowie. Szczegdlng satysfakcje oraz inspiracje
muzycy czerpig ze wspotpracy ze swiatowej stawy artystg, jakim jest
lutnista i gitarzysta Edin Karamazov, z ktérym wystgpili na estradzie
Filharmonii Krakowskiej w roku 2011, nastomiast w roku 2012
odbedg tournée po Batkanach. Najnowsze projekty zespotu to udziat
w Festiwalu MASK 2011 w San Marino, Festiwalu Mantica w Forli
(Wtochy, 2011) oraz Forfest w Kromeryzu (Czechy, 2012).

Kwartet Smyczkowy Filharmonikdw Krakowskich tworzg: Marcin
Turschmid — skrzypce, Beata Kwiatkowska-Pluta — skrzypce, Elzbieta
Gromada — altéwka, Franciszek Pall - wiolonczela

.| Cracovienne Quartet

Cracovienne Quartet tworzg muzycy Filharmonii Krakowskiej:
skrzypkowie Pawet Stawarski i Pawet Stoniak, altowiolista Tomasz
Iwanowicz oraz wiolonczelista Michat Dgbek. Koncert inaugurujacy
dziatalno$¢ kwartetu odbyt sie we wrzesniu 2011 roku. Muzycy
tworzacy zespdt w swoich interpretacjach przekazujg doswiadczenie,
Swietne wyksztatcenie muzyczne i warsztat instrumentalny, a nade
wszystko zaangazowanie i rado$¢ wynikajagcg z pasji wspdlnego
grania.

Cracovienne Quartet najczesciej wykonuje repertuar klasyczny,
chetnie podejmujac ponadto ciekawe nowatorskie wyzwania i
angazujac sie w oryginalne projekty artystyczne. Obecnie zespot
przygotowuje sie do nagrania pierwsze] ptyty z kwartetami
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Wolfganga Amadeusa Mozarta.

Obecna siedziba Filharmonii:

Siedzibg Filharmonii i od lutego 1945 r., jest gmach ukonczony zostat w 1931 r., znany jako Dom
Katolicki wg projektu Jozefa Pokutynskiego. Gtdwnym inicjatorem budowy byt Kardynat Ksigze Adam
Sapieha. Twércy projektu kierowali sie wzorem stynnego budynku, o podobnym przeznaczeniu -
Maison du Peuple w Brukseli zaprojektowanego w 1897 r. przez Viktora Horta. Elewacja budynku i
sala koncertowa majg charakter neobarokowy, w odrdéznieniu od pozostatych pomieszczen
utrzymanych w stylistyce modernizmu. Konstrukcja gmachu opiera sie na ksztatcie litery L. W trosce
o efekt estetyczny budynku widocznego od strony ulicy Franciszkanskiej i Plant, zaprojektowano front
elewacji tworzacy najwazniejszy element architektury gmachu. Kubatura budynku to 24.000 metréw
szesciennych, powierzchnia uzytkowa - 4.550 metrow kwadratowych. Fasade budynku
filharmonicznego zwiencza kartusz z herbem "Trzy Korony". Sala widowiskowa (20 x 28 m) liczaca
693 miejsca jest najwiekszg salg koncertowg Krakowa. Usytuowana od strony ul. Zwierzynieckiej,
gdzie przewidziano takze wyjscia dla publicznosci. Gtéwnym elementem jej wystroju - a zarazem
najokazalszym instrumentem Filharmonii - sg organy firmy Johannes Klais - Orgelbau Bonn
(przekazane do uzytku w pazdzierniku 1996 r. w miejsce spalonych w pozarze budynku w grudniu
1991 organdow firmy VEB Postdamer Schuke - Orgelbau). Oprécz sali koncertowej Filharmonia
dysponuje takze dwiema salami przeznaczonymi do muzykowania kameralnego (Sala Ztota, Sala
Btekitna - w ktérej 15.10.1938 debiutowat jako poeta Karol Woijtyta, Jan Pawet Il).

Warunki akustyczne w budynku i w salach koncertowych nie sg dobre — obiekt zlokalizowany jest
przy jednym z bardziej ruchliwych weztéw tramwajowych: do gtéwnej sali koncertowej czesto
przenoszg sie drgania torowiska. Budynek nie spetnia wielu wymogdéw przeciwpozarowych, jego
whnetrze jest niefunkcjonalne.

W zwigzku z niskg funkcjonalnoscig obiektu, Filharmonia prowadzi takze dziatalno$¢ w innych
obiektach, koncertujgc np. w salach Uniwersytetu Jagiellonskiego, na Zamku na Wawelu.

Dziatalno$¢ Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w latach 2011- 2013:

Filharmonia Krakowska jest jedng z najwazniejszych instytucji artystycznych Krakowa. Zespoty
artystyczne Filharmonii koncentruje sie zaréwno na regularnych wydarzeniach (state cykle, koncerty
symfoniczne i oratoryjne), statej dziatalnosci edukacyjnej jak i specjalnych wydarzeniach muzycznych
oraz festiwalach.

Obecna wysoka pozycja artystyczna Filharmonii im. K. Szymanowskiego udokumentowana jest
gtdwnie biezacy dziatalnoscia koncertowa. Obok cotygodniowych koncertéw symfonicznych,
instytucja organizuje takze tzw. Koncerty Uniwersyteckie, ktére od 1986 roku odbywajg w
neogotyckiej Auli Collegium Novum Uniwersytetu Jagielloskiego, tgczgc muzyke kameralng z
wyktadami profesoréow réznej specjalnosci.

W swojej ofercie artystycznej Filharmonia im. K. Szymanowskiego posiada takze recitale
mistrzowskie, koncerty kameralne oraz koncerty o charakterze edukacyjnym: opatrzony
komentarzem prelegenta cykl koncertow symfonicznych przeznaczony dla mtodziezy gimnazjalnej i
licealnej — Musica — ars amanda oraz Koncerty dla dzieci, umozliwiajgce najmtodszym melomanom
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym obcowanie ze $wiatem dzwiekdéw, instrumentéw i

Strona 38 z 222




»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

klasycznych kompozycji. W sezonie koncertowym 2010/2011 roku powstat cykl koncertéw Smykowe
granie, swobodne, interaktywne zajecia w Ztotej Sali Filharmonii Krakowskiej, przeznaczone dla dzieci
od 0 do 3 lat oraz dla kobiet w cigzy, oswajajg z muzyka i uczg poczucia rytmu z wykorzystaniem
metody prof. E.E. Gordona. Cykle ten jest kontynuowany obecnie, jako bardzo popularny i atrakcyjny
wsroéd odbiorcow.

REALIZOWANE CYKLE KONCERTOWE | DZIAtALNOSC ARTYSTYCZNA:

1. Koncerty symfoniczne, oratoryjne i chéralne — odbywajg sie w pigtki i soboty w sali
koncertowej Filharmonii. Prowadzone sg przez wybitnych dyrygentéw polskich i zagranicznych.
Od kwietnia 2013 r. koncerty odbywajg sie beda rzadziej - tylko w soboty. Prowadzone bedg
przez wybitnych dyrygentdéw polskich i zagranicznych. Repertuar koncertow obejmuje szerokie
spektrum literatury orkiestrowej i solistycznej od pdinego baroku do dziet aktualnie
komponowanych. Koncerty kameralne odbywajg sie w Sali Ztotej Filharmonii.

W roku 2013 w ramach tych koncertéw wystgpili m.in.:

- dyrygenci: Tadeusz Strugata, Evgenij Volynski, JoAnn Falletta, Maciej Tworek, Jerzy Dybat, Jean-Luc
Tingaud, Wojciech Rajski, Michat Dworzynski, Mario Kosik, Jerzy Maksymiuk, Jose Maria Florencio,
Antoni Wit, Amos Talmon, Helmuth Rilling, J.L. Tingaud, Christian Orosanu;

- solisci: Piotr Ptawner (skrzypce), Andrzej Dobber (baryton), Karen Edwards (wokal, fortepian),
Andrzej Bauer (wiolonczela), Michael Ludwig (skrzypce), Arie Vardi (fortepian), Kasparas Uinskas
(fortepian), Katarzyna Duda (skrzypce), Agnieszka Tomaszewska (sopran), Monika Ledzion (alt),
Przemystaw Borys (tenor), Jarostaw Brek (bas), Lukas Geniusas (fortepian), Adam Kruzel (baryton),
Christiane Oelze (sopran), Rafat Kwiatkowski (wiolonczela), Elzbieta Chojnacka (klawesyn), Marcin
Dylla (gitara), Silvia Chiesa (wiolonczela), Arkadiusz Bialic (organy), Iwona Hossa (sopran), Agnieszka
Rehlis (mezzosopran), Rafat Bartminski (tenor), Romuald Tesarowicz (bas), Anna Lesniewska (sopran),
Anna Radziejewska (alt).

W roku 2013 wykonane zostaty m.in. takie utwory jak: Johannes Brahms - Uwertura Akademicka op.
80, Henryk Wieniawski - Il koncert skrzypcowy d-moll op. 22, Antonin Dvorak: VIl Symfonia d-moll op.
70, Koncert wiolonczelowy h-moll op. 104 i Stabat Mater, Wolfgang Amadeus Mozart: Uwertura do
opery Wesele Figara, Koncert fortepianowy A-dur nr 23 KV 488, Symfonia C-dur KV 425 Linzka,
Divertimento KV 136, Serenada KV 204; Gioachino Rossini - Uwertura do opery Cyrulik Sewilski, Felix
Mendelssohn: Koncert skrzypcowy d-moll na orkiestre smyczkowq, Uwertura Ruy Blay, Siergiej
Prokofiew: 1 Koncert fortepianowy Des-dur op. 10 i V Symfonia B-dur op. 100, Ludwig van Beethoven:
Il Symfonia D-dur op. 36, IV Symfonia op. 60 i Il Koncert fortepianowy B-dur op. 19, Johannes Brahms
- Ein deutsches Requiem op. 45, Mikotfaj Rimski-Korsakow - Szecherezada, Karol Szymanowski - /
Koncert skrzypcowy op. 35, Maurice Ravel - Le tombeau de Coupeen, Claude Debussy - La Mer, Aaron
Copland - Appalachian Spring, |gor Strawiriski - Swieto wiosny, Joaquin Rodrigo - Concierto de
Aranjuez, Emmanuel Chabrier — Espaha, Krzysztof Penderecki - Polskie Requiem, Felix Mendelssohn -
Oratorium Eljasz op. 90, Robert Schumann - Uwertura Manfred op. 115, Gustav Mahler — Blumine i
Adagietto z V Symfonii, Johannes Brahms - | Symfonia c-moll op. 68, Antonio Salieri - Requiem c-moll,
Wolfgang Amadeus Mozart - Requiem d-moll KV 626, Claude Debussy — Popofudnie fauna, Wolfgang
Amadeus Mozart: Ave Verum Corpus KV 618, Missa brevis C-dur KV 220, Camille Saint-Saéns - llI
Symfonia c-moll op. 78, Nino Rota: Il Koncert wiolonczelowy, W.A. Mozart — Symfonia g-moll KV 550.
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Rok 2013 ogtoszony zostat Rokiem Witolda Lutostawskiego (100. rocznica urodzin), dlatego tez
wykonane zostaty nastepujace utwory kompozytora: Koncert na wiolonczele i orkiestre i IV Symfonia
na koncertach w dn. 18 i 19 stycznia 2013 (T. Strugata - dyrygent, A. Bauer - wiolonczela).

W pazdzierniku 2013 roku Filharmonia goscita dwie orkiestry spoza Krakowa: orkiestre Mtodej
Polskiej Filharmonii pod batutg Adama Klocka (13.10), a takze orkiestre z Trondheim (Norwegia) pod
dyrekcjg Krzysztofa Urbanskiego (29.10).

2.

Cykl koncertéw symfonicznych ,Musica Ars Amanda” - cykl skierowany jest do mtodziezy
gimnazjalnej i licealnej. Charakteryzuje sie on mozaikg styldéw i form muzycznych, i ma
wprowadzi¢ nastoletnia widownie w $wiat muzyki od klasyki do czasow wspdtczesnych.
Wielkim atutem cyklu sg jego wykonawcy, nierzadko artysci zagraniczni. Mtodziez ma okazje
pozna¢ zarowno stynnych polskich dyrygentéw i solistow, jak i utalentowanych rowiesnikow.
Koncerty poprzedzane sg prelekcjg. Koncerty obywajg sie w czwartki i w piatki (okoto 6
programow w sezonie, kazdy program wykonywany jest dwa razy);

Koncerty kameralne - prezentujg bogatg literature muzyczng na mniejsze sktady wykonawcze.

»Koncerty dla dzieci” — to forma obcowania z muzyka klasyczna, przygotowana z myslg o
dzieciach w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Koncerty odbywajg sie na ulicach
Krakowa oraz w sali Filharmonii. W sezonie 2013/2014 przewidziano 8 cykli koncertowych, w
kazdym cyklu zatozono 5-9 koncertow.

»Smykowe Granie” - spotkania z muzykg, tanicem i $piewem dla dzieci w wieku od 0 do 3 lat
oraz dla kobiet w cigzy, z wykorzystaniem metody prof. E.E. Gordona. W aktualnym sezonie
przewidziano 9 cykli koncertowych, w ramach kazdego cyklu zatozono 6 koncertéw. Warto
podkresli¢, ze cykl Smykowe Granie otrzymat nominacje w plebiscycie Krakowskie odloty Gazety
Wyborczej w kategorii WYDARZENIE ROKU 2012 oraz nominacje w plebiscycie portalu
internetowego czasdzieci.pl n najbardziej rozwojowgq inicjatywe dla dzieci w Krakowie
Stoneczniki 2013.

Recitale fortepianowe: kilka razy w roku organizowane s3g recitale fortepianowe, podczas
ktorych wystepujg najwybitniejsi mistrzowie klawiatury z Polski i zagranicy oraz laureaci
konkursow pianistycznych w repertuarze na fortepian solo.

Dni Muzyki Organowo- Klawesynowej - organizowane sg w listopadzie, poczgtkowa formuta
Dni Muzyki Organowej obejmowata tydzien koncertdw organowych, podczas ktérych organy
prezentowat sie jako instrument solo (recitale mistrzowskie), koncertujgcy z towarzyszeniem
orkiestry oraz jako element sktadowy wiekszego dzieta orkiestrowego, najczesciej o charakterze
oratoryjnym. Koncerty organowe tradycyjnie odbywaty sie w pazdzierniku, zaréwno w sali
koncertowej Filharmonii, jak i w obiektach sakralnych Krakowa. W przeciggu lat 2007-2009 cykl
przybrat skromniejszg postaé trzech koncertow sygnowanych nazwg Dni Organowych,
natomiast od sezonu 2009/2010 przyjat nowg rozszerzong formute Dni Muzyki Organowo-
Klawesynowej i powstaje we wspotpracy z Akademig Muzyczng w Krakowie.

Koncerty Uniwersyteckie - cykl koncertéw odbywajacych sie w Auli Collegium Novum
Uniwersytetu Jagielloiskiego przy ul. Gotebiej 24. Muzyczne spotkania w neogotyckiej
siedzibie wtadz uczelnianych od ponad 20 lat t3czg muzyke kameralng w mozliwie najlepszym
wykonaniu z wyktadami profesoréw réznej specjalnosci. Ze wzgledu na potaczenie pierwiastka
naukowego z muzycznym Koncerty Uniwersyteckie cieszg sie duzg popularnoscia, gtéwnie
studentdw Alma Mater oraz innych uczelni, szczegdlnie o profilu humanistycznym;
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9. Audycje szkolne i dziatalno$¢ popularyzatorska: ramach audycji szkolnych w szkotach i domach
kultury prowadzone sg przez sprawdzonych, petnych pasji muzykow-prelegentéw, spotkania,
ktore przyblizajg zainteresowanym S$wiat dzwiekdw. W ciggu roku szkolnego przedstawiane jest
9 rdinych tematdéw, zawierajgcych jak zazwyczaj caty kalejdoskop informacji o gatunkach
muzycznych, utworach, stylach, kompozytorach i instrumentach. Na rok 2013 zaplanowano
wykonanie 443 audycji na terenie wojewddztwa matopolskiego.

10. Koncerty dla dzieci - cykl koncertow dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Uczy
dzieci uczestniczenia w specyficznym wydarzeniu artystycznym, jakim jest koncert. Muzyka
prezentowana jest w scistym zwigzku z doznaniami estetycznymi, jakie zapewniajg teatralne
kostiumy wykonawcéw, barwne sSwiatta i projekcje na ekranie multimedialnym. Tradycyjnie
zapraszane sg instrumentalne i taneczne zespoty dzieciece, jak i mtodzi solisci, ktdrzy nierzadko
po raz pierwszy majg okazje zaprezentowac sie tak duzej widowni. W pierwszym pétroczu roku
2013 r. kontynuowany byt cykl pod wspdlnym tytutem Ogrody Muzyki, w drugim péfroczu roku
2013 wprowadzono nowy temat cyklu: Gdzie jest muzyka? Warto zaznaczy¢, iz w 2012 roku
portal internetowy czasdzieci.pl w kategorii MUZYKA nagrodzit statuetkg Ztotego Stonecznika
Filharmonie im. Karola Szymanowskiego w Krakowie za organizacje cyklu koncertow dla dzieci
"W szes¢ koncertéw dookota swiata" oraz Nagrodg Rodzicdw za organizacje cyklu koncertow
dla dzieci "W szes¢ koncertéw dookota $wiata".

11. Musica da camera, musica da chiesa - cykl prezentujgcy muzyke dawng od Xl do XVIII w.
Koncerty odbywajg sie zarowno w Sali koncertowej Filharmonii jak i w réznych zabytkowych
whnetrzach Krakowa (np. Bazylika OO. Dominikanéw — Trio Mediaeva).

Festiwale, duze wydarzenia muzyczne:

Z duzych, miedzynarodowych festiwali zorganizowanych przez Filharmonie wymieni¢ mozna
,Gustaw Mahler Festival”, ktéry odbyt sie w 2011 r.(10 maja — 19 czerwca 2011 r.) Zostat
zorganizowany z okazji 100 rocznicy $Smierci jednego z najwybitniejszych symfonikéw. Wystgpity
Orkiestry: Filharmonii w Krakowie ale takze Orkiestra Filharmonii Narodowej w Budapeszcie,
Orkiestra Filharmonii Wroctawskiej, Orkiestra Filharmonii Stowackiej z Bratystawy, Orkiestra
Filharmonii Stowenskiej z Lublany, Orkiestra Filharmonii w Brnie, Wiener Virtuosen, Orkiestra
Filharmonii Czeskiej, Chor Filharmonii w Pradze, Knabenchor Leipzig czy Chdér Filharmonii Stowackiej z
Bratystawy.

Koncerty Urodzinowe Krzysztofa Pendereckiego:

W 2013 roku przypada 80. rocznica urodzin kompozytora Krzysztofa Pendereckiego. W drugim
potroczu 2013 r. odbyty sie 4 specjalne koncerty jubileuszowe, w tym 3 koncerty w ramach Festiwalu
Emanacje ,80 wydarzen — Jubileusz Krzysztofa Pendereckiego. Koncerty poprowadzili dyrygenci:
Michat Dworzynski, Marek Pijarowski, Jerzy Maksymiuk, Stanistaw Skrowaczewski.

W roku 2013 plany Filharmonii przedstawiaty sie nastepujaco:

Zaplanowano organizacje w sumie 622 przedsiewzie¢ kulturalnych, w tym:

Koncerty symfoniczne, oratoryjne i chdralne- 42 wydarzenia

— Koncerty Musica Ars Amanda - 13 wydarzen

Koncerty kameralne — 6 wydarzen

Koncerty dla dzieci - 49 wydarzen
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Koncerty Urodzinowe Krzysztofa Pendereckiego — 4 wydarzenia
Recitale - 2 wydarzenia

Musica da camera, musica da chiesa -4 wydarzenia

Koncerty Uniwersyteckie - 4 wydarzenia

Audycje szkolne - 443 wydarzenia

Smykowe granie- 54 wydarzenia

Koncert w Oswiecimiu - 1 wydarzenie

Odbiorcy i frekwencja wydarzen i projektow artystycznych, programu edukacyjnego (lata 2010-

2013):

Frekwencja podczas koncertéw i wydarzen muzycznych w Filharmonii Krakowskiej:

rok 2010: 68,6 tys.
rok 2011: 70 tys.
rok 2012: 75,3 tys.

Planowana liczba widzéw w roku 2013 — ok. 80 000 os6b

Doswiadczenie w realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych:

1.

Projekt MRP0.08.01.00-12-047/11 , Promocja Matopolski podczas finatu EURO 2012 w
Kijowie” —wartosé projektu: 1699 362,30 zt, kwota dofinansowania: 1274 521,72 zt;

Projekt MRPO.08.01.00-12-048/11 ,Tatrzanskie inspiracje — Szymanowski Kartowicz
Noskowski Kilar”, wartos¢ projektu: 940 962,00 zt, kwota dofinansowania: 705 721,50 zt;

Projekt MRP0.03.03.02-12-157/10 ,,Gustav Mahler Festival 2011”, wartos¢ projektu: 2 304
088,96, kwota dofinansowania: 997 713,50

Strona 42 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

CAPELLA CRACOVIENSIS

Podstawowe dane formalne i teleadresowe:

Nazwa Instytucji Capella Cracoviensis (skrétowa nazwa CC)

Forma prawna Samorzadowa / gminna instytucja kultury, dla ktdrej
organizatorem jest Gmina Miejska Krakéw

Nazwa i numer dokumentu rejestrowego Rejestr Instytucji Kultury, prowadzony przez Gmine
Miejska Krakow

Adres ul. Zwierzyniecka 1 31-103 Krakow

Numer telefonu / faxu 12 421 45 66, 602 620 698, fax: 12 429 43 28
Adres poczty elektronicznej info@capellacracoviensis.pl

Osoba zarzadzajaca instytucjg Jan Tomasz Adamus, Dyrektor

Imig i nazwisko osoby reprezentujacej Instytucje jan Tomasz Adamus, Dyrektor
w zwiazku z realizacjq projektu

Strona internetowa www.capellacracoviensis.pl

NIP 6751000417

Podstawowe dane statutowe:

Capella Cracoviensis jest miejskg instytucjg kultury, posiadajgca osobowos¢ prawng, dziatajacg na
podstawie przepisdw prawa, a w szczegdlnosci:

1. ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.),

2. ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (tekst jednolity z 2001 Dz. U. Nr
142 poz. 1592 z pdzn. zm.),

3. ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104 z pdzin.
zm.),

4. Statutu nadanego w dn. 11,07.2012 r. (Uchwata nr LII/681/12)
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Funkcje organizatora Capelli Cracoviensis sprawuje Gmina Miejska Krakéw. Siedzibg Capelli
Cracoviensis jest Miasto Krakow, a terenem dziatania Capelli Cracoviensis jest obszar
Rzeczypospolitej Polskiej. Capella Cracoviensis moze prowadzi¢ takze dziatalno$¢ poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach prawa.

Podstawowym celem dziatalnosci Capelli Cracoviensis jest tworzenie i upowszechnianie kultury
muzycznej, zaspokajanie potrzeb i dazen kulturalnych publicznosci Krakowa i Polski oraz godne
reprezentowanie kultury polskiej za granica.

Do zadan Capelli Cracoviensis nalezy:

1. ksztattowanie, prezentacja i upowszechnianie humanistycznych wartosci kultury narodowej i
Swiatowe;j,

2. rozwijanie, kultywowanie oraz upowszechnianie tradycji narodowych i lokalnych oraz
ochrona dziedzictwa kulturowego,

3. tworzenie warunkow dla edukacji muzycznej i wychowania przez sztuke , ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji muzycznej mtodziezy,

4. tworzenie warunkow sprzyjajgcych twdrczosci i rozwojowi talentéw muzycznych,

5. dokumentowanie swej dziatalnosci poprzez utrwalanie diwiekowe arcydziet polskiej i
Swiatowej literatury muzycznej oraz osiggnieé jej wybitnych wykonawcéw,

6. gromadzenie wydawnictw nutowych.

Capella Cracoviensis realizuje swoje zadania poprzez organizacje koncertow i festiwali muzycznych a
takze sympozjow naukowych, kurséw wykonawstwa muzycznego, utrwalanie dZzwiekowe arcydziet
polskiej i swiatowej literatury muzycznej, gromadzenie wydawnictw nutowych i ksigzkowych, ptyt,
tasm z nagraniami i zabytkowych instrumentéw muzycznych.

Historia i zakres dziatalnosci:

Capella Cracoviensis to zespdt muzyczny powstaty w 1970 z inicjatywy dyrygenta i muzykologa
Stanistawa Gatonskiego. Do 30 pazdziernika 2008 byt jej dyrektorem i kierownikiem artystycznym, od
1 listopada 2008 stanowisko to objat Jan Tomasz Adamus.

Jako gminna instytucja kultury, Capella zostata powotana Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa
(nr 107/82) w dn. 31.12.1982 roku.

Capella Cracoviensis specjalizuje sie w stylowym wykonawstwie muzyki dawnych wiekéw. Repertuar
zespotu obejmuje kompozycje od manierystycznych madrygatdow przez wczesnobarokowe dzieta
polskie i europejskie, dojrzate barokowe i klasycystyczne utwory po muzyke doby romantyzmu.
Ponadto chdr CC zdolny jest wykonywac¢ takze awangardowe XX-wieczne kompozycje. CC nie kieruje
sie narzuconymi przez literature podziatami i wykonuje muzyke tak sakralng, jak i Swiecka. Od strony
formalnej CC wykazuje sie elastycznoscig, ktéra pozwala na zajmowanie sie muzykg o
zréznicowanych obsadach: od subtelnej kameralistyki, takie wokalnej, przez barokowe i
klasycystyczne dzieta symfoniczne po duze, angazujace liczne sktady instrumentalistéw i $piewakow
formy oratoryjne i operowe.

Capella Cracoviensis prezentowata miedzy innymi Le nozze di Figaro Mozarta w wersji scenicznej, trzy
wielkie oratoria Handla, a takze serie koncertow poswieconych muzyce polskiego baroku. Cykl trzech
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wielkich mszy h-moll Bacha, c-moll Mozarta i Missa Solemnis Beethovena zrealizowany we wrzesniu
2011 stat sie wrecz wydarzeniem o znaczeniu socjologiczno-spotecznym: kazdy z koncertéw
zgromadzit publicznos¢ przekraczajacg liczbe 1200 oséb.

Siedzibg orkiestry jest budynek przy ul. Zwierzynieckiej 1 w Krakowie.

Semper in altum - maksyma, ktéra przyswieca Capelli od kilku lat, czynigc jg najbardziej
dynamicznie rozwijajacym sie polskim zespotem specjalizujacym sie w stylowym wykonawstwie
muzyki dawnej. Dzieki konsekwentnemu wsparciu Miasta Krakowa Capella Cracoviensis moze
realizowaé¢ ambitne projekty w sposéb bezkompromisowy i na najwyzszym poziomie artystycznym,
wspotpracujgc z wybitnymi muzykami o podobnej wrazliwosci i poréwnywalnej odwadze. Regularnie
koncertujg z Capellg Cracoviensis Vincent Dumestre (Le Poéme Harmonique), Fabio Bonizzoni (La
Risonanza), Alessandro Moccia (Orchestre des Champs-Elysées), Andrew Parrott, Paul Goodwin czy
Ensemble Oltremontano, goscinnie zas Accademia Bizantina, Fretwork, Nachtmusique, Paul
McCreesh, Giuliano Carmignola czy Christophe Rousset (Les Talens Lyriques). Obok dziatalnosci
koncertowej Capella Cracoviensis bada terytoria barokowej i klasycystycznej opery, z powodzeniem
realizujgc w Polsce ich sceniczne wersje: Amadigi Handla, Wesele Figara Mozarta czy Orfeo ed
Euridice Glucka.

Capella Cracoviensis regularnie organizuje wspdlne projekty z miedzynarodowymi zespotami
historycznych instrumentéw detych Nachtmusique oraz Oltremontano.

Capella Cracoviensis to, obok zespotu instrumentalnego, takze zespét wokalny, wykonujacy
repertuar od manierystycznych madrygatéw Gesualda po Piesni Kurpiowskie Szymanowskiego. Nie
tylko sprawny technicznie, ale i elastyczny, zdolny wykonywac repertuar siegajgcy od karkotomnych
manierystycznych madrygatéw Gesualda po awangardowe kompozycje XX-wieczne. Z chéru Capelli
Cracoviensis korzystajg miedzy innymi znakomici goscie festiwalu Misteria Paschalia i serii Opera
Rara, jak Fabio Biondi z zespotem Europa Galante, Marc Minkowski i Les Musiciens du Louvre-
Grenoble, Le Poeme Harmonique czy ensemble La Venexiana pod Claudiem Caving. Waznym
projektem grupy wokalnej Capella Cracoviensis byt nowatorski crossover pod nazwg “bar.okowa
uczta” — inscenizacja madrygatéw Monteverdiego w jednym z krakowskich baréw mlecznych w
rezyserii Cezarego Tomaszewskiego i z udziatem Marii Peszek oraz recytujacego sonety Petrarki Jana
Peszka. Zespdt wystepowat miedzy innymi w ramach prestizowej serii Opera Rara.

Capella Cracoviensis gosci na wybitnych festiwalach europejskich: Haydn Festspiele Briihl, Bachfest
Leipzig, SWR Festspiele, w 2014 roku wystgpi na Handel Festspiele Halle. Regularnie koncertuje poza
Polska: w wiedenskim Konzerthaus, w Wersalu, Brukseli, Gandawie, Lwowie i w Kijowie.

Od listopada 2008 dyrektorem i szefem artystycznym Capelli jest Jan Tomasz Adamus, wybitny
organista, klawesynista, dyrygent i animator Zycia muzycznego. Swojg artystyczng osobowosc
ksztattowat we wspétpracy z wieloma znakomitymi $piewakami oraz w kontakcie ze zdobyczami
najwazniejszych europejskich osrodkéw sztuk — w malarstwie, rzezbie, architekturze czy filozofii
sztuki dostrzegajac staty kontrapunkt wszelkich muzycznych poczynan. Objecie przez niego tej funkcji
na zaproszenie Miasta Krakowa byto jednym z najgtosniejszych transferow w swiecie polskiej kultury
ostatnich lat.

Capella Cracoviensis jest cztonkiem stowarzyszenia Opera Europa zrzeszajacego ponad 130
instytucji i festiwali operowych z 36 krajow Europy. W ramach tego stowarzyszenia Capella
Cracoviensis bierze udziat w spektaklach instytucji zrzeszonych w Opera Europa oraz uczestniczy i
wspotorganizuje projekty artystyczne, warsztaty, wymiane doswiadczen.
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Capella Cracoviensis uczestniczy tez w projektach plenerowych i nagraniach, np. w nagraniu ptyty
»,Bach Rewrite” (na ptycie znalazty sie koncerty klawesynowe Bacha w interpretacji Piotra
Orzechowskiego ,Pianohooligana”, Marcina Maseckiego i Capelli Cracoviensis — koncerty wykonane
zostaty przez orkiestre smyczkowsq i fortepiany elektroakustyczne; materiat zostat zarejestrowany w
Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach).

Obecny repertuar skierowany jest do szerokiego grona odbiorcéw. Od kilku lat dziatania orkiestry
skupiajg sie w duzej mierze na dotarciu do mtodego odbiorcy. Chodzi tutaj nie tylko o adresowane
dla najmtodszych koncerty w ramach cyklu Matinée, ale takze o zachecanie mtodych stuchaczy do
uczestnictwa w koncertach wieczornych, przede wszystkim poprzez odpowiednie, docierajgce do
mitodego pokolenia dziatania promocyjne (na przyktad z wykorzystaniem portali spotecznosciowych).
W tym celu stworzony zostat letni cykl ,,Koncerty w Parku Kulturowym Krakéw — Stare Miasto”.

Jednym z elementéw determinujgcych dziatalnos¢ zespotu jest brak statej sali koncertowej. Ta
sytuacja zmusza Capelle do poszukiwania coraz to nowych przestrzeni, do prezentacji muzyki: w
okresie wiosenno-letnim byta to przestrzenn Muzeum Inzynierii Miejskiej — hala zabytkowe] zajezdni
tramwajowe] okazata sie jednym z najlepszych akustycznie wnetrz w Krakowie, szereg znajdujgcych
sie poza centrum oérodkéw kultury (w Mogilanach, Swiatnikach, Niepotomicach, a takze krakowskie
NCK, ,Malwe”, MIM, Dwoér Czeczéw), uruchamiajgc jako miejsca koncertowe — obok dotad
wykorzystywanych sal Muzeum Narodowego (oddziaty w Sukiennicach oraz Gmach Gtéwny) — przede
wszystkim stylowa Sale Gabrieli Zapolskiej w Narodowym Teatrze Starym, Patac Sztuki oraz sale
Polskiego Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokét”. Oczywistym miejscem koncertowym zespotu czesto
prezentujgcego muzyke liturgiczng i paraliturgiczng (wieksza czesé repertuaru muzyki dawnej) sg
takze koscioty.

Dziatalno$¢ artystyczna i edukacyjna w latach 2010-2013

Capella Cracoviensis konsekwentnie adresuje swg dziatalno$¢ do stuchaczy, ktérzy nie posiadajg w
Krakowie (ani w innych miastach Polski) statych, dziatajgcych dla nich zespotéw: do licznych (a ilo$¢
ich rosnie) mito$nikdw muzyki dawnej, wypetniajgcych sale koncertowe najwiekszych polskich
festiwali oferujgcych wystepy zagranicznych gwiazd (Wratislavia Cantans, Misteria Paschalia) oraz
wtasnie — koncerty Capelli. Koncerty te, podobnie jak festiwale, Sciggajg w efekcie publicznosc¢ z catej
Polski (Kielce, Warszawa, Poznan...), co z jednej strony wskazuje na wielko$¢ zapotrzebowania, z
drugiej natomiast powoduje wymierny wzrost ruchu turystycznego w Krakowie.

Zespot od lat ugruntowuje swojg pozycje jednego z najbardziej dynamicznych zespotéw
specjalizujgcych sie w stylowym wykonywaniu muzyki minionych epok. Dzieki konsekwentnemu
wsparciu Miasta Krakowa, Capella realizuje ambitne projekty w sposéb bezkompromisowy i na
najwyzszym poziomie artystycznym, skupiajgc znakomitych artystéw o okreslonej wrazliwosci.

Rok 2010:

Rok 2010 to ponad 70 koncertéw, blisko 54 tys. stuchaczy, znakomici goscie, bezkompromisowe
wejsécie na polska scene muzyki dawnej, odwazne projekty kulturotworcze.

Istotnym nurtem dziatalnosci Capelli w roku 2010 byto przypominanie europejskich tradycji,
zwigzanych z biegiem roku kalendarzowego. Chodzi o postrzegane jako konstytutywne dla
europejskiej kultury, dla naszej wtasnej wrazliwosci i sposobu rozumienia $wiata, potgczenie biegu
zycia z rytualnym odmierzaniem dni za pomoca dziet muzycznych, ktére w rytmie tym znajdujg swa
geneze.

Catosc dziatan Capelli zorganizowana jest w cykle koncertowe:
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— seria koncertowa VERBA ET VOCES — MUZYKA W KRAKOWIE, MUZYKA W MALOPOLSCE,
ktéra w nowoczesny i kompetentny sposéb prezentuje muzyke zaréwno w centrum, jak i w
mniejszych osrodkach regionu. Cykl matinée odswieza idee niedzielnych porankéw
koncertowych, jako sposobu na rodzinne spedzanie czasu, alternatywne wobec innych
wspotczesnych mozliwosci. Podobnie umotywowane s3 tez inne serie koncertowe. Zaistniat
tu juz m.in. szereg arcydziet operowych i oratoryjnych Haendla, Bacha, Mozarta i in.

— Szczegélnym  przedsiewzieciem byt cykl koncertéow kameralnych pod nazwg
IMPONDERABILIA. Zadaniem edycji 2010 byto pokazanie idei brzmienia, jakie uksztattowato
wrazliwosé Chopina, tzn. genezy i istoty stylu brillant. W tym celu zaistniaty po raz pierwszy
we wspotczesnym Krakowie trzy historyczne fortepiany, z XVIII i XIX wieku, dwa wiedenskie i
jeden paryski, tworzgce odpowiednie instrumentarium dla muzyki, jaka byta popularna w
okresie mtodosci Chopina. Wykonawcami byli pianisci specjalizujgcy sie w grze na tego typu
instrumentach, potrafigcy zatem wydoby¢ ich specyfike i subtelne mozliwosci. Projekt miat
na celu przyblizenie muzyki, ktéra jest w zasadzie catkowicie pomijana w recepcji Chopina.
Ustyszeé¢ mozna byto nie tylko Mozarta czy Schuberta, ale i Hummla, Marie Szymanowska,
Wolfla, Carla Philippa Emanuela i Johana Christiana Bacha.

— Zupetnie wyjgtkowe projekty tacza muzyke z ruchem scenicznym - najbardziej niezwyktym
wydarzeniem byto niewatpliwie parateatralne wykonanie madrygatéw Monteverdiego i
wierszy Petrarki, w przestrzeni baru mlecznego Temida przy ul. Grodzkiej. W imprezie jako
recytator udziat wzigt Jan Peszek, Maria Peszek natomiast debiutowata w muzyce
Monteverdiego. Wydarzenie zostato znakomicie przyjete, doczekujgc sie licznych recenzji —
entuzjastycznych.

— Klasyczne, sceniczne produkcje operowe. Do tej pory przygotowane zostato “Wesele Figara”
Mozarta — jedna z najstynniejszych i najznakomitszych pozycji w repertuarze, ktéra po raz
pierwszy w Krakowie zabrzmiata na dawnych instrumentach, wiec w ksztafcie i proporcjach
brzmieniowych najblizszych zamystowi kompozytora.

Liczba widzéw i stuchaczy w 2010 wyniosta 53.400 (w tym 30 tys. wzieto udziat w koncertach na
Rynku Gtéwnym.)

Rok 2011:

W 2011 roku zrealizowano nastepujace cykle koncertowe: Verba et Voces, Muzyka w Krakowie,
Muzyka w Matopolsce — cztery programy poswiecone kolejno nieobecnym na polskich estradach
arcydzietom oratoryjnym Haendla (,Theodora”, ,Athalia”, ,Deborah”), niewiele czesciej
prezentowanej muzyce polskiego baroku (Mielczewski, Pekiel, Gorczycki), wielkim mszom baroku i
klasycyzmu (Bach, Mozart, Beethoven) oraz jednemu z kluczowych dziet repertuaru operowego
(,O0rfeo ed Euridice” Glucka), prezentowane byty w Krakowie oraz w miastach Matopolski: Tarnowie,
Nowym Sgczu, Starym Sgczu i w Gorlicach.

Najwiekszy cykl Capelli Cracoviensis — przynajmniej na przestrzeni ostatniej dekady — dedykowany byt
muzyce wokalno-instrumentalnej, wypetniajac najbardziej razgce luki w polskim zyciu koncertowym
(jak recepcja oratoriéw Haendla i muzyki polskiej).

Wsrdd wykonawcow znalazty sie zarowno miedzynarodowe gwiazdy wokalistyki (Paul Agnew,
Roberta Mameli, Geraldine McGreevy, Kai Wessel, Krystian Krzeszowiak, Robin Blaze, David DQ Lee i
inni), znani dyrygenci (Andrew Parrott, Paul Goodwin, Andreas Spering i inni), jak i szereg mtodych
polskich $piewakdw, ktorzy w ten sposdb mieli okazje pracowac z najwybitniejszymi, porownujac sie
z najlepszymi, nie wytgcznie ze ,Srednig krajowg”. W tym punkcie warto wspomnieé, ze sposrdd
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muzykow polskich pracujacych przy tych projektach, dwoje — Jolanta Kowalska oraz Marcin
Swigtkiewicz — otrzymali w tym roku tzw. mate nominacje do Paszportéw ,Polityki”, co jest
najwyzszym jak dotad wyrdzinieniem krajowej krytyki dla artystéw zwigzanych z nurtem muzyki
dawnej, a Swiadczy o stopniowym przebijaniu sie krakowskich osiggnie¢ do $wiadomosci
ogolnopolskiej. Koncert z ,,Mszg h-moll” Bacha (dyr. Andrew Parrott), na ktory przyjechali stuchacze z
tak odlegtych osrodkéw, jak Poznan (m.in. z Katedry Muzykologii UAM), oceniany byt jako wydarzenie
historyczne, ze wzgledu na uzycie po raz pierwszy w polskim zespole (i po raz drugi na terenie Polski —
poprzednio w 2000 r. podczas goscinnego wystepu w Krakowie La Petite Bande Sigiswalda Kuijkena)
stopniowo przywracanych do zycia barokowych trgbek naturalnych. Trzeba tu zaznaczyé, ze
zatrudniony w CC trebacz Marian Magiera jest jedynym polskim instrumentalistg podejmujgcym
koncertowanie na tym instrumencie, powszechnie uwazanym za najtrudniejszy instrument
barokowy. Z kolei oratoria Haendla otrzymaty entuzjastyczne recenzje dra hab. Dariusza Czai na
wydawanym przez Narodowy Instytut Audiowizualny portalu kulturalnym www.dwutygodnik.com
(,Capella Cracoviensis skazana na sukces”), koncert z utworami Marcina Mielczewskiego i
Barttomieja Pekiela, realizowany sitami $piewakéw Capelli, przyciggnat uwage warszawskiego krytyka
Doroty Szwarcman (,Polityka”), ktéra poswiecita mu réwniez pochwalny wpis na swoim szeroko
czytanym przez srodowisko blogu, za$ specjalnie na ,Orfeusza i Eurydyke” z Mediolanu przybyt
Alessandro Taverna, krytyk , Il Corriere della Sera”. Spektakle Glucka, zapowiadane jako wyjgtkowa
atrakcja przez ogdlnopolskie media (m.in. Program Trzeci Polskiego Radia), zgromadzity zresztg
licznych przedstawiciel polskich instytucji kulturalnych.

— Catego cyklu Verba et Voces wystuchato 10 627 oséb, w tym oratoriow Haendla 3279,
bardziej wymagajacego (i realizowanego w mniejszym kosciele) repertuaru polskiego
baroku 1590, wielkich Mszy Bacha, Mozarta i Beethovena 4808, opery Glucka (w zwigzku z
ograniczong pojemnoscia sali) — 950.

— W roku 2011 kontynuowano zapoczatkowang jeszcze w poprzednim roku — 2010 - serie
koncertowg Wielka Encyklopedia Muzyki, poswiecong rzadko grywanym pozycjom z
klasycznego repertuaru symfonicznego (XVIII-XIX w.)

— Kolejny cykl, Carte blanche, dedykowany wybitnym osobowosciom $wiata muzyki (skrzypek
Alessandro Moccia, solista i koncertmistrz orkiestry Philippe'a Herreweghe, oboista Alfredo
Bernardini, solista miedzynarodowych zespotdéw), przyblizajgcym wtasny wybér utwordw
XVlll-wiecznych, odgrywa tez niezwykle istotng dla zespotu role edukacyjng: zaproszeni do
kierowania orkiestrg wybitni instrumentalisci dziel3 sie z muzykami CC swoimi
umiejetnosciami i swoim sposobem patrzenia na muzyke.

— Bardziej specjalistycznym cyklem, przygotowywanym z myslg o najbardziej poszukujacej i
wytrawnej publicznosci, byt cykl Imponderabilia. W 2011 roku poswiecone byty stanowigcej
tto dla arcydziet muzyce kameralnej doby baroku.

— Stara Europa — stworzona dla kultywowania wykonywania muzyki wokalnej witasciwej dla
danego okresu roku liturgicznego: tradycji bedacej jednym z fundamentow kultury muzycznej
starego kontynentu. Do tego projektu uruchomiono szereg wokalnych ansambli krakowskich
(Harmonia Sacra, Octava Ensemble, , reaktywowana” Kapela Rorantystéw, a takze chér CC),
ktore stanety obok dwéch najstynniejszych tego typu zespotdw na Swiecie: brytyjskiego The
Hilliard Ensemble i niemieckiego Stimmwerck. Wspomniana Kapela Rorantystow jest
formacja, ktéra bedzie czesciej goscic w programie CC, jako ze wigze sie z najbardziej
krakowskimi tradycjami nie tylko muzycznymi: zespét taki powotany zostat przez Zygmunta
Starego jako element fundacji Kaplicy Zygmuntowskiej. Zgodnie z wolg krdéla spiewac miat
msze roratnig przy jego grobie do ostatnich dni Swiata (krél nie przewidziat zabordéw i
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rozwigzania kapeli rorantystéw po 1794 r.); dzi$ krélewski testament moze by¢ przypominany
przynajmniej w formie koncertdw zespotu CC. Tegoroczna edycja cyklu zostata wyrdzniona
patronatem polskiej prezydenc;ji.

Z nurtem reaktywowania elementéw europejskiej kultury muzycznej wigze sie takze
wprowadzanie statych pozycji repertuarowych. Nalezy do nich kontynuowanie tradycji
wykonywania na Wielkanoc Pasji Jana Sebastiana Bacha. W 2011 roku byta to Pasja wg sw.
Mateusza, prezentowana w Tarnowie i w Krakowie.

Muzyka baroku: specjalnym nurtem programowym, na ktdry nacisk wyraznie potozony zostat
w roku 2011 jest muzyka polska doby baroku. Repertuar nalezgcy do trudniejszych
(zasadniczym trzonem sg tutaj wymagajgce kompozycje jeszcze z | pot. XVII wieku), przez
polskie zespoty prezentowany jest sporadycznie, praktycznie nie posiada profesjonalnych
rejestracji (nawet cykl nagran Mielczewskiego realizowany przez WOK i Musicae Antiquae
Collegium Varsoviense pod dyr. Lilianny Stawarz z zatozenia ograniczony jest nieadekwatnym
instrumentarium — brak instrumentéw detych), w efekcie pozostajgc catkowicie na uboczu
nie tylko obiegu miedzynarodowego, ale i $wiadomosci polskiej publicznosci,
zainteresowane] poczagtkami muzyki nowozytne;j.

Opery: Rok 2011 byt kolejnym, ktéry udato sie zaréwno rozpoczac¢ (1 i 2 stycznia), jak i
zakonczy¢ (31 grudnia) wyjagtkowymi projektami, jakimi sg produkcje operowe. W ciggu
catego roku CC przygotowata trzy dzieta operowe: sceniczne prezentacje ,,Wesela Figara”
Mozarta oraz ,Orfeusza i Eurydyki” Glucka (obie w nowatorskiej, pozostajacej w dialogu z
dzietem rezyserii Cezarego Tomaszewskiego; w Mozarcie wspotrezyserem byt Jan Peszek), a
takze koncertowg wersje ,Tamerlana” Haendla. Wszystkie zgromadzity komplety
publicznosci, wskazujgc na gtéd tego typu wydarzen — profesjonalnych realizacji repertuaru
opery XVIll-wiecznej, wedle wspotczesnych standardéw wykonawczych.

Koprodukcje: w roku 2011 chér Capelli wystepowat podczas koncertéw festiwalu Misteria
Paschalia oraz Opera Rara (,Alcina” Haendla pod dyr. Marka Minkowskiego, okrzyknieta
przez stuchaczy na forach internetowych wydarzeniem roku; jako solistka brata w niej udziat
takze cztonkini Capelli, Jolanta Kowalska). Poza korzysciami ptyngcymi z takiej wspotpracy dla
zespotu, nie wolno tu pomijac takze korzysci ptyngcych dla miasta, oferujgcego zagranicznym
gwiazdom odpowiednich dla nich partneréw artystycznych i zmniejszajgcego w istotny
sposéb koszty poszczegdlnych przedsiewziec.

W roku 2011 Capella Cracoviensis stata sie takze wspdéttwdrcg nowego, jedynego festiwalu
muzyki dawnej w Tarnowie: Musica Poetica. Ma on miejsce w okresie Wielkiej Nocy; odbyty
sie cztery koncerty, w tym tradycyjna Pasja Jana Sebastiana Bacha (CC pod dyr. Jana Tomasza
Adamusa).

Liczba stuchaczy i widzow w roku 2011 wyniosta 21.977 oséb.

Rok 2012:

Dzieki wykorzystaniu specyfiki zespotu, ktory dysponuje statym sktadem etatowych muzykodw,
mozliwe byto zorganizowanie dwdch projektow o wyjgtkowej skali. Chcac zaproponowad
krakowianom i turystom mozliwos¢ spedzania letnich wieczoréw na wydarzeniach kulturalnych,
stworzony zostat letni cykl ,,Koncerty w Parku Kulturowym Krakéw — Stare Miasto” (dalej zwanym
,Latem 2012”), w ramach ktérego odbywaty sie z reguty trzy koncerty tygodniowo, zazwyczaj
wypetnione rzadko prezentowanym, kameralnym repertuarem. W ramach ,Lata 2012” miaty tez
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miejsce gtosne premiery spektakli muzycznych: odswiezona (po sukcesie z 2010) ,,bar.okowa uczta”
oraz ,Naturzysci”.

Kolejnym przedsiewzieciem byty zainaugurowane we wrzesniu regularne, praktycznie cotygodniowe
koncerty edukacyjne ,,Matinée — koncerty dla junioréw i senioréw”.

Wyjatkowq inicjatywg sg tez otwarte przestuchania dla $piewakéw, dajgce mozliwos¢ prezentacji
licznie przyjezdzajgcym do Krakowa mtodym wokalistom, ktérzy w ten sposéb zyskujg szanse na
rozpoczecie wspotpracy z CC, a takze z innymi instytucjami.

W zwigzku z tak zakrojonymi planami ilos¢ koncertéw CC urosta w 2012 roku do bardzo wysokiej
liczby 81 wydarzen, ktdre zgromadzity 11.000 stuchaczy.

Koncerty  obejmowaty repertuar od muzyki wczesnobarokowej (poczatek XVII wieku), do
pdznoromantycznej (,,Serenada” Mieczystawa Kartowicza).

Najwazniejsze wydarzenia prezentowane byty jako cykle; ich definicja wigzata sie albo ze specyfika
repertuaru (np. ,Wielkie Oratoria”), albo z okresem (,Lato 2012”) i charakterem koncertu
(,Matinée”, ,Salon Romantyczny”).

Dziatalnos¢ koncertowa (wybrane przedsiewziecia):
— Kontynuacja cyklu ,,VERBA ET VOCES — Wielkie Oratoria”.

— Jeszcze przed rozpoczeciem cyklu Wielkich Oratoriow Capella wystgpita podczas
Miedzynarodowych Targow Muzycznych MIDEM w Cannes. Wyjazd na najwieksze Swiatowe
targi fonograficzne bytelementem promocyjnym Wojewddztwa Matopolskiego, w ramach
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Koncertom
towarzyszyto specjalnie na te okazje przygotowane wydawnictwo ptytowe, prezentujace
zaréwno dzieta i specyfike polskiej kultury XVII wieku, jak i region Matopolski (z Krakowem na
czele), jako atrakcyjne miejsce dla turystyki kulturalne;j.

— Otwarte przestuchania dla spiewakdéw, zatytutowane ,,Salon Romantyczny” - ideg byto tu
przyciggniecie i stworzenie mozliwosci przedstawienia sie mtodym $piewakom. Otwarte
przestuchania, na ktére dopuszczani byli wszyscy kandydaci, wymagaty od wokalistow
przygotowania krétkiego recitalu ztozonego z kilku piesni romantycznych i posiadanych w
repertuarze arii, a nastepnie prezentacji go przed publicznoscia w pozostajgcej w Sali
Btekitnej Filharmonii. Przestuchania byly szansg dla czesto nie znanych w s$rodowisku
Spiewakow na pokazanie sie przed profesjonalng publicznoscia mogacg bezposrednio
wptynac na ich zawodowe losy. W efekcie przestuchan kilkoro z nich podjeto wspoétprace z
Capellg, dotgczajgc do chéru lub wykonujgc mniej lub bardziej odpowiedzialne partie solowe.
Projekt ,Salon Romantyczny” byt kontynuowany w 2013 r.

— Koncerty wielkanocne - ,Pasja” Jana Sebastiana Bacha stata sie w 2012 roku okazjg do
wyjatkowego wydarzenia — poprowadzit jg jeden z najstynniejszych kapelmistrzéw z kregu
barokowej muzyki wokalnej, Konrad Junghédnel. Koncert byt bezposrednio transmitowany
przez Program 2 Polskiego Radia, co stanowito pierwszg od wielu lat (cho¢ nie jedyng w roku
2012) wspétprace CC z najwazniejszg kulturalng stacja radiowg w Polsce. Wykonanie, na
ktorym obecna byta grupa krytykéw  warszawskich (m.in. wicedyrektor Narodowego
Instytutu Fryderyka Chopina), spotkat sie ze znakomitym przyjeciem.
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— Woystep choru CC podczas festiwalu ,Misteria Paschalia”, gdzie towarzyszyt zespotowi
Accademia Bizantina pod dyr. Ottavio Dantone w wykonaniu stynnego oratorium Antonia
Vivaldiego ,Juditha triumphans”.

— Wspodtorganizowany przez CC w Tarnowie (z udziatem Wydziatu Kultury UMT oraz Centrum
Sztuki Moscice) ,,Festiwal Paschalny Musica Poetica”.

— ,lato 2012” - koncerty w Parku Kulturowym Krakéw Stare Miasto. W roku 2012 po raz
pierwszy zorganizowano zakrojong na dwa letnie miesigce akcje wypetnienia koncertami
trzech wieczoréw w tygodniu. To masowe — w sensie ilosci wydarzen — przedsiewziecie, byto
odpowiedzig Capelli na ograniczenie aktywnosci sezonowych instytucji kulturalnych W
ramach ,Lata 2012” miaty miejsce réwniez dwa wydarzenia spektakularne: muzyczne
spektakle rezyserowane przez Cezarego Tomaszewskiego, szeroko komentowane w catej
Polsce.

— Koncerty goscinne w ramach nocy Cracovia Sacra - wykonano utwory Mozarta z udziatem
znakomitej ich interpretatorki, sopranistki Geraldine Mc Greevy, a podczas Festiwalu Muzyki
Polskiej przestawiono program polskiej muzyki XVII wieku.

Dziatalno$¢ edukacyjna:

Dziatalnos¢ ta zostata zainaugurowana przez cykl koncertéw edukacyjnych ,Matinée — koncerty dla

junioréw i seniorow”. Cykl edukacyjny CC stworzony zostat, by da¢ osobom, ktére miatyby stac sie
stuchaczami muzyki klasycznej, zestaw narzedzi pozwalajgcych na percepcje tej muzyki, a dzieki temu
na zaangazowanie sie W nig i przezycie jej podczas koncertu. Ostatecznym celem jest, by stuchacze w
skupieniu wystuchali nawet kilkakrotnie tych samych fragmentéw muzycznych - ideg ,,Matinée” s3
wiec koncerty, w ktdrych rozbior dzieta muzycznego pozwala na mozliwie wnikliwe wystuchanie go,
natomiast prezentacja kontekstu kulturowego pomaga zrozumie¢ niezbywalng role muzyki w
kulturze (czy szerzej — cywilizacji) dawnych epok.

Liczba widzéw i stuchaczy wyniosta w roku 2012 — 11.000 oséb.

Zarzadzanie i potencjat organizacyjny:

Zgodnie z zapisami Statutu, Capellg Cracoviensis kieruje Dyrektor Naczelny, zwany dalej Dyrektorem.
Dyrektor reprezentuje Capelle Cracoviensis na zewnatrz, zarzadza instytucjg jednoosobowo i ponosi
petng odpowiedzialnos¢ za catoksztatt jej dziatalnosci.

Do obowigzkéw Dyrektora nalezy w szczegdlnosci:

— kierowanie sprawami dziatalnosci podstawowej i administracyjnej,

ksztattowanie programu artystycznego,

prowadzenie efektywnej gospodarki mieniem i Srodkami finansowymi Capelli Cracoviensis,

— poszukiwanie i pozyskiwanie innych 7rédet finansowania dziatalnosci statutowej Capelli
Cracoviensis,

dobdr i wykorzystanie kadr, zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw, stwarzanie warunkow do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow,
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— przedstawianie organizatorowi i wtasciwym instytucjom plandw i sprawozdan rzeczowych,
finansowych oraz wnioskéw inwestycyjnych,

— wydawanie w obowigzujgcym trybie regulamindw i zarzadzen,
— sprawowanie nadzoru nad kontrolg wewnetrzna.

Dyrektora powotuje i odwotuje Prezydent Miasta Krakowa, w trybie i na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

Szczegbtowa strukture organizacyjng oraz zakres zadan komoérek organizacyjnych i stanowisk
samodzielnych okresla regulamin organizacyjny, nadany przez Dyrektora, po zasiegnieciu opinii
organizatora oraz opinii organizacji zwigzkowych i przedstawicieli stowarzyszen twérczych
dziatajacych w Capelli Cracoviensis.

W Capelli Cracoviensis dziata Rada Artystyczno-Programowa, zwane dalej Radg, powotywana i
odwotywana przez Dyrektora w uzgodnieniu z zastepca dyrektora ds. artystycznych. Pracami Rady
kieruje Dyrektor Capelli Cracoviensis. Rada jest organem doradczym i opiniodawczym Dyrektora w
sprawach zwigzanych z planami rozwoju Capelli Cracoviensis oraz jego dziatalnoscig artystyczng. W
sktad Rady wchodza:

— przedstawiciele zespotu artystycznego wybrani przez ogdlne zebranie zespotu artystycznego,
w liczbie nieprzekraczajgcej % ogdlnej liczby cztonkdéw Rady,

— przedstawiciele pozostatych pracownikéw Capelli Cracoviensis, osoby zwigzane z kulturg,
promocjg kultury lub w inny sposdb zwigzane z dziatalnoscia tej instytucji.

— W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Rade oraz
przedstawiciele organizatora.

Cztonkowie Rady petnig swe funkcje honorowo.
Liczba wszystkich pracownikéw : 42 etaty , w tym 32 pracownikdéw artystycznych (20 oséb z orkiestry,
10 Spiewakow, 2 rezyserdw). Pozostata kadra to pracownicy administracji i obstugi.

Aktualny schemat organizacyjny Capelli Cracoviensis zostal zaprezentowany na poniiszym
diagramie:
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Na podst. Dane wtasne beneficjenta.

Doswiadczenie w realizacji projektow.

Capella posiada doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw unmijnych — w roku 2011 na poszczegdlne
projekty roku 2011 Capella Cracoviensis pozyskata ponad 1 600 000 zt srodkdw unijnych z
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 223 000 zt z Programodw operacyjnych
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W ich ramach zorganizowano 42 koncerty, a takze dokonano nagrania pieciu ptyt z muzyka polskich
kompozytoréow barokowych, ktére to wydawnictwo, wraz z serig trzech koncertéw, byto promowane
na Miedzynarodowych Targach MIDEM 2012 w Cannes. Nalezy podkreslic, ze catosé
zarejestrowanego materiatu jest wytaczng wtasnoscig Capelli Cracoviensis, co pozwoli instytucji
swobodnie korzystac z nagran.

Tabela 3. Capella Cracoviensis - doswiadczenie w realizacji projektow dofinansowanych ze srodkow

zewnetrznych.
Nazwa program Podmio Kwota zatozenia Status
projektu/zadania t ogolna projektu
dofinan projektu
sowujac
y
THEATRUM Wydarzenia MKiDN 600.000 Letnia inicjatywa Capelli | kontynuac
MUSICUM opera | artystyczne, Cracoviensis. TM to przystajaca do
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koncert crossover | muzyka rzeczywistosci wyzsza forma bytu | ja 2014
lifestyle organizacyjnego, ktéra zapewnia
twoércom i promotorom artystyczna
i formalng niezaleznos$¢, natomiast
publicznosci  utatwia  wygodny
dostep do wszystkich waznych
wydarzen  artystycznych, jakie
Krakéow oferuje mito$nikom sztuki
w okresie wakacji, czyli
wzmozonego ruchu turystycznego.
TM to inwestycja w rozwdj
turystyki kulturalnej, czyli jeden z
najwazniejszych nowych
przemystéw XXI wieku.
Zakup  organdow | Rozwoj MKiDN 133.334 Capella Cracoviensis jest | realizacja
dla Capelli | infrastruktury zdecydowanym liderem na polskiej | 2013
Cracoviensis kultury, scenie muzyki dawnej. Jako zespot
Infrastruktura profesjonalnie wykonujgcy min.
kultury dzieta polskiego baroku napisane w
stylu wtoskim potrzebuje
instrumentéw  zbudowanych w
konkretnym i wyrazistym stylu.
Zakup instrumentéw pozwoli na
realizacje projektow nagraniowych
obejmujgcych muzyke polskg XVII
wieku w kontekscie
miedzynarodowym. Zakup
profesjonalnych instrumentéw ma
znaczenie kulturotwércze i moze
stuzy¢ réwniez innym instytucjom.
Instrumenty te stanowia
nieodzowny warunek
wykorzystania potencjatu
najwybitniejszych artystéw z
ktorymi CC wspétpracuje.
Zakup tragbek | Rozwdj MKiDN 66.667 j.w. realizacja
barokowych dla | infrastruktury 2013
Capelli kultury,
Cracoviensis Infrastruktura
kultury
Zakup klawesynu | Rozwdj MKiDN 40.000 jow. realizacja
koncertowego dla | infrastruktury 2013
Capelli kultury,
Cracoviensis Infrastruktura
kultury

Dane Capelli Cracoviensis.
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ORKIESTRA STOLECZNEGO KROLEWSKIEGO MIASTA KRAKOWA
SINFONIETTA CRACOVIA

Podstawowe dane formalne i teleadresowe:

Nazwa Instytucji Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa
Sinfonietta Cracovia

Forma prawna Krakowska miejska instytucja kultury, wpisana do
Rejestru Instytucji Kultury pod nr Ill/2

Adres ul. Papiernicza 2, 31-221, Krakéw - Dworek
Biatopradnicki

Numer telefonu / faxu 12/ 4167075, 12 / 4167076, 12/ 4167077
fax: 12/ 416707

Adres poczty elektronicznej office@sinfonietta.pl

Imie i nazwisko osoby reprezentujgcej Instytucje

w zwigzku z realizacjg projektu el Kalore, Dty

Strona internetowa www.sinfonietta.pl

NIP 9451433094

Podstawowe dane statutowe:

Orkiestra Stotecznego - Krélewskiego Miasta Krakowa ,,Sinfonietta Cracovia”, dziata na podstawie:

1. ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jednolity Dz. U. z 2012 r., poz. 406), zwanej dalej ,ustawg o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej”,

2. ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn.
zm.), zwanej dalej ustawg o finansach publicznych,

3. nadanego statutu.

Orkiestra Sinfonietta Cracovia jest miejska, artystyczng instytucjg kultury, wyodrebniong pod
wzgledem organizacyjnym i ekonomiczno — finansowym, nadzorowang przez organizatora, ktérym
jest Gmina Miejska Krakdw.

Orkiestra zostata wpisana 10.10.1994 r. do rejestru instytucji kultury, prowadzonego przez
organizatora pod numerem rej. Ill/2 i posiada osobowos¢ prawna.
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Siedzibg Orkiestry jest Miasto Krakow, a terenem dziatania jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej.
Orkiestra moze prowadzi¢ takze dziatalnos¢ poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, na zasadach
okreslanych w odrebnych przepisach prawa.

Cel i zakres dziatania:

Zgodnie z zapisami par. 4 Statutu, podstawowym celem dziatalnosci Orkiestry jest tworzenie i
upowszechnianie kultury muzycznej, zaspokajanie potrzeb i dgzen kulturalnych publicznosci Krakowa
i Polski oraz godne reprezentowanie kultury polskiej za granica.

Do zadan Orkiestry nalezy:
— promowanie polskiego dziedzictwa kulturowego w kraju i za granica,
— tworzenie warunkéw dla rozwoju artystycznego mtodych, utalentowanych muzykow,
— czynny udziat w zyciu kulturalnym Gminy Miejskiej Krakdw,

— upowszechnianie kultury muzycznej wsréd mieszkancéw Krakowa, wystepowanie na ich
rzecz przynajmniej 12 razy w roku kalendarzowym,

— dokumentowanie swej dziatalnosci poprzez utrwalanie dzwiekowe arcydziet polskiej i
Swiatowe] literatury muzycznej oraz osiggnie¢ jej wybitnych wykonawcow, 6) tworzenie
warunkéw dla edukacji muzycznej i wychowania przez sztuke, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji muzycznej dzieci i mtodziezy.

Orkiestra realizuje swoje zadania poprzez organizacje koncertéw kameralnych, recitali, udziat w
festiwalach muzycznych w oparciu o zawodowych twércéw, artystéw i wykonawcdéw oraz poprzez
inne formy aktywnosci artystycznej, promocyjnej, w tym rowniez produkcje filmowa, telewizyjna,
fonograficzng, multimedialng, przy uwzglednieniu podstawowego celu dziatalnosci. Dziatalnos¢
kulturalna instytucji artystycznej organizowana jest w oparciu o sezony artystyczne, na ktdre ustala
sie plany repertuarowe.

Historia Sinfonietty Cracovii i najwazniejsze dokonania:

Sinfonietta Cracovia zostata zatozona w 1991 roku przez grupe studentéw Akademii Muzycznej w
Krakowie pod nazwg Kameralisci Krakowscy (poczatkowo Mtodzi Kameralisci Krakowscy). Byta to
inicjatywa studentéw Akademii Muzycznej w Krakowie, ktdrg objat opiekg artystyczng Robert Kabara
(w roku 1992), aby po dwdch latach niezwykle intensywnej pracy przeksztatci¢ zespdt poczatkujgcych
muzykdw w profesjonalng orkiestre o zwracajgcym uwage wizerunku artystycznym. W 1994 jego
starania — przy poparciu wtadz miejskich i osobistosci zycia muzycznego, jak pp. Elzbieta i Krzysztof
Pendereccy — doprowadzity w roku 1994 do formalnego ukonstytuowania sie Sinfonietty Cracovia,
ktorej Prezydent Miasta nadat status Orkiestry Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa.

Juz od pierwszych koncertéw Sinfonietta Cracovia spotkata sie z pochwatami krytyki i olbrzymim
aplauzem publicznosci, promujac klasyczny repertuar w niekonwencjonalnych ujeciach, jak réwniez
kreujac nowatorskie projekty na pograniczu klasyki i nowoczesnych wymiaréw muzyki od jazzu po
elektronike.

Wszechstronnosc i jakosé dokonan artystycznych Sinfonietty Cracovia, a takze niezwykta witalnosc i
zdolnos¢ zespotu do kreowania wydarzen muzycznych sprawiajg, ze od poczatku istnienia orkiestra
ma zaszczyt wspotpracowaé ze znakomitymi postaciami swiatowego zycia muzycznego. Zaproszenia
Sinfonietty przyjmujg wybitne osobistosci dyrygentury, a wsrdd nich Krzysztof Penderecki, Antoni
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Wit, Jerzy Maksymiuk, jak rowniez Christoph Eschenbach, Lorin Maazel, Valery Gergiev czy John
Axelrod, bedacy | goscinnym dyrygentem orkiestry w latach 2001 - 2003.

Przejawem uznania dla poziomu orkiestry sg wspdlne wystepy z solistami takiej miary, jak: Rudolf
Buchbinder (fortepian), Mischa Maisky (wiolonczela), Pieter Wispelwey (wiolonczela), llya Gringolts
(skrzypce), Kaja Danczowska (skrzypce), Irene Grafenauer /(flet ), Barry Douglas (fortepian) oraz
Tabea Zimmermann (altéwka) i Grigorij Zhyslin (altdwka, skrzypce).

Orkiestra wpisuje takze do rejestru swoich osiggnie¢ sukcesy koncertowe odniesione na
najbardziej znaczacych estradach Europy. Entuzjastycznie przyjmowana przez publicznos¢ i Swietnie
oceniana przez krytyke, Sinfonietta gosci w miejscach opromienionych wspaniatymi tradycjami
muzycznymi: od Sankt Petersburga (Konserwatorium Muzyczne i Teatr Maryjski) przez Niemcy (sale
Filharmonii i Konzerthausu w Berlinie oraz Herkules Saal w Monachium) oraz Szwaijcarie (sala Casino
w Bazylei i Tonnhalle w Zurichu) - po potudnie kontynentu, poczawszy od Teatru Mogador w Paryzu i
Palais des Festivals w Cannes po Auditorio Nacional w Madrycie, jak tez wtoskie Teatry w Brescii,
Neapolu i Parmie oraz sale Filharmonii w Istambule.

W swoich annatach Sinfonietta ma takie liczne, z uznaniem odnotowane wystepy w czasie
prestizowych festiwali: Schleswig Holstein Music Festival, Festival International de Colmar czy Biate
Noce w Sankt Petersburgu oraz festiwalowych wydarzen na polskich estradach: Wielkanocny Festiwal
Ludwiga van Beethovena oraz Sacrum - Profanum i Misteria Paschalia w Krakowie.

Wsrdd licznych nagran zarejestrowanych przez Sinfoniette do najwazniejszych nalezg znaczgce
produkcje telewizyjne zrealizowane dla BBC Classical Music Television, francuskiej TV Arte oraz
Telewizji Polskiej, a takze ptyty CD nagrane dla prestizowych wytwérni: Arion /Francja/, Channel
Classic /Holandia/ oraz Dux i CD Accord. W nagraniach wystgpili jako solisci wybitni artysci: Konstanty
Kulka, Francois Leleux, Isabelle Moretti, Janusz Olejniczak, Jerzy Ptawner, Pieter Wispelwey, Radovan
Vlatkovi¢ oraz Robert Kabara.

Dziatalno$¢ w latach 2010-2013

Rok 2010:
W roku 2010 Orkiestra data 26 koncertow.
Najwazniejsze wydarzenia to przede wszystkim:

1. Koncert w ramach konferencji International Congress on Musical Signification/Muzeum

Narodowe - Nowe Sukiennice w Krakowie

Inauguracja festiwalu Sacrum Profanum 2010/Hala ocynowni elektrolitycznej ArcelorMittal

Poland

Koncert uswietniajacy gale rozdanie nagréd na XX Forum Ekonomicznym/Krynica-Zdrdj

Koncert w ramach festiwalu Muzyka w Starym Krakowie/Bazylika Franciszkanéw w Krakowie

Obchody 90 rocznicy Bitwy Warszawskiej/Kolegiata Przemienienia Panskiego w Radzyminie

Koncert w ramach 2 konferencji Instytutu Fizyki UJ/Auditorium Maximum w Krakowie

Koncert w ramach festiwalu Baalbeck International Festival/Baalbeck, Liban

Koncert w ramach XX Festiwalu Muzyki Zydowskiej/Sala Filharmonii w Krakowie

Koncert w cyklu "Odkryjmy Podgdrze"/Kosciot pw. Mitosierdzia Bozego Krakdw-Nowy

Prokocim

10. Koncert w ramach festiwalu Rezonansen/ St. Moritz

11. 3 Festiwal Muzyki Filmowej: Wtadca Pierscieni/Hala ocynowni chemicznej Arcelor Mittal
Poland

N
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3 Festiwal Muzyki Filmowej/Hala ocynowni chemicznej Arcelor Mittal Poland

Koncert w ramach sezonu abonamentowego sali w Zagrzebiu/V. Lisinski Concert Hall w
Zagrzebiu

Koncert w ramach sezonu abonamentowego sali w Mariborze/Dvorana Union Hall w
Mariborze

"Theresienstadt — Przerwana muzyka" koncert z cyklu "Wygnancy ducha"/Synagoga Tempel
w Krakowie

Uroczysty koncert "Modlitwa muzyczna"/Koéciét pw. Sw. Michata Archaniota w Warszawie
Uroczysty koncert "Krakow in memoriam". Rynek Gtoéwny w Krakowie

Uroczysty koncert "Katyn 1940/2010"/Katedra Wioctawska

Obchody 70-tej rocznicy Zbrodni Katyriskiej/Senat RP w Warszawie

Koncert w ramach Festiwalu Graublinden ,Snow and Symphony”/Sala Hotelu Carlton w St.
Moritz

Koncert w ramach XIV Wielkanocnego Festiwalu im. L. van Beethovena/Filharmonia
Narodowa w Warszawie

La Musica da Camera V "Con Arpeggione"/Aula Collegium Novum UJ w Krakowie

Inauguracja obchoddw roku chopinowskiego w Austrii/Wielka Sala Ratusza Wiedenskiego
Koncert karnawatowy "Mitosnie i filmowo"/Sala Filharmonii w Krakowie

Koncert uswietniajacy rozdanie nagréd Midem Classic Awards/Palais des Festivals w Cannes
Koncert inaugurujacy obchody roku chopinowskiego w Krakowie/Sala Filharmonii w Krakowie

Rok 2011:

Orkiestra Sinfonietta w roku 2011 data ogdtem 41 koncertéw, w ktérych uczestniczyto w sumie
50 400 widzéw i stuchaczy, wedtug ponizszego zestawienia:

2011 Liczba koncertow Liczba widzow
Koncerty krajowe 19 17 600 os.
Koncerty zagraniczne 22 32 800 os.
Ogétem 41 50 400 os.

Dane wtasne beneficjenta.

Tabela 4. Koncerty krajowe Orkiestry - 2011.

Miesigc Liczba koncertow Miejsce Liczba widzow

Styczen 1 Krakow 750 os.
Luty 1 Krakow 450 os.
Kwiecien 3 Warszawa (2) 1 600 os.
Krakéw (1) 400 os.

Maj 3 Krakow 7 400 os.
Czerwiec 2 Krakéw (1) 300 os.
Sejny (1) 300 os.

Lipiec 1 Krakow 500 os.
Wrzesien 2 Krakéw (1) 900 os.
towicz (1) 1 000 os.

Pazdziernik 4 Warszawa (1) 1100 os.
Katowice (1) 700 os.

Krakéw (2) 950 os.

Listopad 2 Krakéw (2) 1 250 os.
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Ogétem 19 17 600 os.

Tabela 5. Koncerty zagraniczne Orkiestry - 2011.

Miesigc Liczba koncertow Miejsce Liczba widzow

Marzec 4 Emiraty Arabskie 1100 os.
Kwiecien 3 Nowy Jork (2) 1 600 os.
Austria (1) 400 os.

Czerwiec 2 Islandia (1) 700 os.
Wilno (1) 500 os.

Pazdziernik 2 Frankfurt (1) 1 000 os.
Moskwa (1) 400 os.

Grudzien 11 Japonia 27 500 os.
Ogétem 22 32 800 os.

Dane wtasne beneficjenta.

W ramach zrealizowanych w 2011 roku koncertéw krajowych na szczegélng uwage zastuguje udziat
w Orkiestry w Festiwalach:

- Festiwal Ludwiga van Beethovena w Warszawie,

- Festiwal Mitosza w Krakowie,

- Festiwal Muzyki Filmowej w Krakowie,

- Miedzynarodowy Festiwal Literatury im. Josepha Conrada w Krakowie.

Ponadto wazinym punktem dziatalnosci w 2011 roku byt udziat Orkiestry w licznych koncertach
zagranicznych, w tym: Katarze i Kuwejcie, Nowym Jorku, Wilnie, Moskwie, Austrii, Islandii, Japonii.

Wymieniajgc koncerty zagraniczne Sinfonietty Cracovia nalezatoby zwréci¢ uwage na wydarzenia
z poczatku 2011 roku, kiedy to Sinfonietta wystgpita pod auspicjami Australian Board of Culture,
prezentujgc multimedialny projekt B. Frosta i D. Bjaransona pt. ,Solaris” w Rejkjawiku na Islandii
/Reykjavik Arts Festival/, w Austrii /Donau Festival/ i w prestizowym Lincoln Center w Nowym Jorku,
gdzie koncert powigzany byt z promocja w New York Timesie ptyty nagranej przez Sinfoniette.
Skadingd projekt ten — jak réwniez jego pdiniejsze tournee - powstaty z inicjatywy krakowskiego
Unsound Festival dla uczczenia 50-tej rocznicy ukazania sie kultowe] powiesci St. Lema, byt tez,
obok oczywistej promocji polskiej kultury, wprowadzeniem - dzieki korzystnemu zbiegowi
okolicznosci - do przygotowywanego programu ,, |, culture” w ramach Prezydencji Polskiej w Unii
Europejskiej.

Wspominajgc o zagranicznych koncertach Orkiestry z 2011 roku warto takze wyrézni¢ Koncert
inauguracyjny ,,Matego Festiwalu Polskiej Muzyki Kameralnej” w Moskwie, w ramach Prezydencji
Polskiej w UE. Koncert ten odbyt sie 14 pazdziernika 2011 w Sali Rachmaninowa Konserwatorium
Moskiewskiego. Dyrygowat wowczas Maestro Krzysztof Penderecki. Orkiestra uczestniczyta w tym
wydarzeniu na zaproszenie oraz w ramach wspétpracy z Krakowskim Towarzystwem Przemystowym.
Szczegdlnie znaczgcym posrdd zagranicznych wyjazdéw Orkiestry w 2011 roku byto takze trwajgce w
okresie od 1 grudnia do 19 grudnia tournee w Japonii. Objeto ono 11 osrodkéw kulturalnych z 12
wystepami organizowanymi w centrach koncertowych m.in. w Tokio, Hiroszimie i Osace, gdzie
przecietna wielko$¢ audytorium wahata sie pomiedzy 2 — 3 tys. stuchaczy podczas kazdego
z koncertéw.

Sposrad koncertow dla mieszkancéw Miasta, ktore realizowata Orkiestra w 2011 roku, na szczegdlne
wyrdznienie zastuguje koncert w dn. 14 listopada 2011 roku w Sali Filharmonii Krakowskiej
z udziatem Maestro Maxima Vengerova.
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Rok 2012:
W roku 2012 Orkiestra data 18 koncertéw, w ktérych uczestniczyto 11000 osdb.

Zastugujacym na szczegdlng uwage wydarzeniem organizowanym w 2012 roku przez Orkiestre byt
sympozjon muzyczny WIENIAWSKI AVANTGARDE odbywajacy sie w dniach 18 do 21 pazdziernika
2012 roku.

Projekt ten obejmowat:
3 koncerty:

— w sali Filharmonii Krakowskiej (koncert Sinfonietty Cracovia z udziatem solistéw Miki
Kobayashi i Stefana Tarary)

— W Muzeum Narodowym Sukiennice (koncert Sinfonietty Cracovia z udziatem solistéw
Soyoung Yoon, Miki Kobayashi i Stefana Tarary)

— w Sali Kominkowej Dworku Biatopradnickiego (recital Marii Wtoszczowskiej przy
akompaniamencie Bartosza Bednarczyka)

warsztaty MASTERCLASSES w Dworku Biatopradnickim (realizowane ku pamieci prof. Jadwigi
Kaliszewskiej — wybitnego pedagoga i wspoéttwoérczyni poznanskiej Szkoty Talentow; zajecia
mistrzowskie prowadzili Zakhar Bron, Alena Baeva, Miki Kobayashi i Stefan Tarara).

W 2012 roku muzycy Orkiestry uczestniczyli w nagraniach:

— ptyty Zespotu KROKE, ktéra powstawata z okazji 20-lecia istnienia Zespotu (a nastepnie takze
w pazdziernikowym koncercie z okazji jubileuszu Zespotu)

— Sciezek dzwiekowych do filméw: “Burning Bush” z muzyka autorstwa Antoniego Komasy —
tazarkiewicza, ,,Syberiada” z muzyka Krzesimira Debskiego.

Kolejny raz Orkiestra zaprezentowata sie rowniez podczas:

— Festiwalu Muzyki Filmowej odbywajgcym sie w Krakowie, tym razem zagrata dwa koncerty -
na inauguracje i na zakonczenie Festiwalu

—  Festiwalu Muzyki Zydowskiej - koncert poswiecony byt wspaniatej, acz nieco zapomnianej
twodrczosci Josepha Achrona, a Sinfonietta Cracovia zagrata pod batutg Roberta Kabary i w
towarzystwie Swiatowej stawy klarnecisty Davida Krakauera (w cyklu ,Midnight Classics”,
ktory zainaugurowata w czasie XX Festiwalu Kultury Zydowskiej w Krakowie);

— Festiwalu Muzyka w Starym Krakowie - koncert odbyt sie w Synagodze Tempel, gdzie
Sinfonietta Cracovia pod batutg Roberta Kabary wystgpita wraz z instrumentalistami
Ryszardem Sojka /flet/ i Wojciechem Jeliriskim /puzon/.

Zespot odbyt takze dwie podrdze zagraniczne.

— Pierwsza - realizowana w maju 2012 roku, we wspotpracy z Instytutem Polskim w
Budapeszcie — Orkiestra wystgpita wéwczas w Narodowej Sali im. Beli Bartoka w dniu 17
maja 2012 r.
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Druga to wrzesniowa trasa koncertowa Berlin — Bruksela — Haga, z wykonaniem ,Music for
Solaris” oraz muzyki polskiej w dniach 19 do 21 wrzes$nia 2012 rok.

Rok 2013:

W roku 2013 Orkiestra data 12 koncertéw, w ktérych uczestniczyto ok. 10.000 osdb.

Najwazniejsze wydarzenia artystyczne:

LoOoNOULRWNER

Chopin bez Fortepianu" z Sinfoniettg Cracovia na Festiwalu Boska Komedia
Lions Club i Sinfonietta Cracovia

| Miedzynarodowy Festiwal Skrzypiec - Torun 2013

JAROStAW SMIETANA /1951 — 2013/ IN MEMORIAM

41 Miedzynarodowy Kongres Altowiolowy

Sinfonietta Cracovia na VI edycji Cracovia Sacra

KRZYSZTOF PENDERECKI — ROK JUBILEUSZOWY

Sinfonietta Cracovia na Festiwalu Muzyki Polskiej

RUSSIA CON PASSIONE

. Sinfonietta Cracovia w hotdzie Krzysztofowi Pendereckiemu
. Sinfonietta Cracovia na Festiwalu Wirtuozi

. Sinfonietta Cracovia w Europejskim Centrum Muzyki

. Sinfonietta Cracovia na srebrnym ekranie

. SINFONIETTA W FILARMONII NARODOWEJ w WARSZAWIE

. Janek Lisiecki i Sinfonietta Cracovia

. Chopin bez fortepianu

Struktura organizacyjna i zarzadzanie:

Orkiestrg kieruje Dyrektor Orkiestry, petnigcy réwnoczesnie funkcje dyrektora artystycznego,
Dyrektor reprezentuje Orkiestre na zewnatrz, zarzadza instytucja jednoosobowo i ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za catoksztatt jej dziatalnosci.

Do obowigzkéw Dyrektora nalezy w szczegdlnosci:

kierowanie sprawami dziatalnosci podstawowej i administracyjnej,

ksztattowanie programu artystycznego,

prowadzenie efektywnej gospodarki mieniem i sSrodkami finansowymi Orkiestry,
poszukiwanie i pozyskiwanie innych zrédet finansowania dziatalnosci statutowe]j Orkiestry,

dobdr i wykorzystanie kadr, zatrudnianie i zwalnianie pracownikdéw, stwarzanie warunkéw
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw,

przedstawienie organizatorowi i wfasciwym instytucjom plandw i sprawozdan
repertuarowych, finansowych oraz wnioskéw inwestycyjnych,

wydawanie w obowigzujgcym trybie regulaminéw i zarzadzen,

sprawowanie kontroli zarzadczej w instytucji.

Strona 61 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

Dyrektora powotuje i odwotuje Prezydent Miasta Krakowa, w trybie i na zasadach okreslonych w
ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Organizator moze powierzyé
zarzadzanie Orkiestrg osobie fizycznej lub prawnej na podstawie umowy o zarzadzaniu instytucja
(kontrakt menedzerski) zawartej zgodnie z przepisami ustawy, o ktérej mowa w ust. 1. Do osoby,
ktorej powierzono zarzadzanie

W Orkiestrze moze dziata¢ Rada Artystyczno — Programowa, powotywana i odwotywana przez
Dyrektora. Rada jest organem doradczym i opiniodawczym Dyrektora w sprawach zwigzanych z
planami rozwoju Orkiestry oraz jej dziatalnoscig artystyczng. W sktad Rady wchodza:

— przedstawiciele zespotu artystycznego wybrani przez ogdlne zebranie zespotu artystycznego,
w liczbie nieprzekraczajacej % ogdlnej liczby cztonkéw Rady,

— przedstawiciele pozostatych pracownikéw Orkiestry, osoby zwigzane z kulturg, promocja
kultury lub w inny sposdb zwigzane z dziatalnoscig Orkiestry.

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Rade oraz przedstawiciele
organizatora. Cztonkowie Rady petnig swe funkcje honorowo.

Zespot artystyczny Orkiestry liczy obecnie 24 osoby wg nastepujacej struktury: dyrygent (1), 1.
skrzypce (5 osdb), 2. skrzypce (5 oséb), altdwka (3), wiolonczela (4), kontrabas (1), flet (1), obdj (1),
klarnet (1), fagot (1), waltornia (1).

Sinfonietta zatrudnia 26 osdb na - tacznie - 23,75 etatu.
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AKADEMIA MUZYCZNA W KRAKOWIE

Podstawowe dane formalne i teleadresowe:

Nazwa Instytucji Akademia Muzyczna w Krakowie

Forma prawna publiczna uczelnia artystyczna, podlegta Ministrowi
Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Adres U. Swietego Tomasza 43, 30-962 Krakéw
Numer telefonu / faxu 12/ 422 04 55
Osoba zarzadzajaca instytucjg Jego Magnificencja Rektor prof. Zdzistaw tapinski

Imig i nazwisko osoby reprezentujacej Instytucje Kanclerz inz. Krzysztof Rymarczyk
w zwigzku z realizacjg projektu
Strona internetowa www.amuz.krakow.pl

NIP 675-00-07-587

Podstawowe dane statutowe:

Akademia Muzyczna w Krakowie jest publiczng uczelnig artystyczng. Jako autonomiczna uczelnia
akademicka dziata na podstawie ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz statutu, jej dziatalno$¢
pozostaje w zgodnosci z innymi aktami normatywnymi obowigzujgcymi w Rzeczypospolitej Polskiej.

Siedzibg uczelni jest Krakow. Akademia jest samorzadng spotecznoscig nauczycieli akademickich,
studentéw, doktorantéw i innych pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi. W
Akademii mogg dziata¢ organizacje zrzeszajgce pracownikdw, studentéw, doktorantow i
absolwentéw na zasadach okreslonych w przepisach ich dotyczacych. Akademia posiada osobowos¢
prawna.

Spotecznos¢ akademicka w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami poszanowania praw cztowieka,
demokracji oraz wolnosci: pracy twoérczej, dziatalnosci artystycznej, nauczania i badan naukowych
oraz dokfada staran, aby w zyciu akademickim obowigzywata prawda, odpowiedzialna i sumienna
praca oraz wzajemna zyczliwosc.

Celem dziatania Akademii jest:

— ksztatcenie studentédw i doktorantéw: kompozytoréw, dyrygentow, teoretykdw muzyki,
instrumentalistow, Spiewakdéw, pedagogéw i edytoréw muzycznych przygotowujgce do
tworczej i artystycznej pracy zawodowej:

— wychowanie studentéw i doktorantéw w duchu prawdy i piekna oraz ideatéw humanizmu,
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prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w dziedzinie sztuk muzycznych,
prowadzenie dziatalnosci kulturotwdrczej w spoteczenstwie,

ksztatcenie i promowanie kadr naukowych.

Cele te Akademia realizuje poprzez:

prowadzenie wyzszych studiéw muzycznych;

prowadzenie studiéw doktoranckich i studiow podyplomowych oraz kurséw
doksztatcajgcych,

stwarzanie warunkow dla statego rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej,

organizowanie konkurséw muzycznych, kursdw mistrzowskich i innych form artystycznego
ksztatcenia,

prowadzenie badai naukowych zwigzanych z okreslonymi dyscyplinami sztuki muzycznej,
organizowanie konferencji, sesji , seminariow i sympozjow naukowych,

dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie prac naukowych, pomocy dydaktycznych i innych
publikacji ,

organizowanie koncertéw i spotkan muzycznych w réznych srodowiskach spotecznych, takze
we wspotpracy z innymi instytucjami,

pomoc programowo-metodyczng dla szkolnictwa nizszych stopni w zakresie ksztatcenia i
wychowania muzycznego mtodziezy,

pomoc programowo-metodyczng dla instytucji kulturalno-oswiatowych w krzewieniu kultury
muzycznej,

wspotprace naukowo-artystyczng z uczelniami oraz z instytucjami krajowymi i zagranicznymi

uczestnictwo w tworzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.

Historia:

Misjg Akademii Muzycznej w Krakowie — od poczatku jej istnienia (juz ponad 120 lat) — jest
ksztatcenie muzykdéw-humanistow w szerokim kontekscie kultury muzycznej i sztuki, w mysl dewizy:
per academiam ad astra, poprzez:

uczenie rzemiosta — warsztatu muzycznego w relacji: mistrz — uczen;
wszechstronne rozwijanie uzdolnien i talentéw;

uwrazliwianie na piekno, w ktérym spotykajg sie tradycja i nowoczesno$é, datum i novum,
przesztosé i terazniejszos¢;

otwieranie na rézne formy kulturalnej dziatalnosci, takze: kulturotwérczej;

ksztattowanie artystycznego smaku i umiejetnosci wartosciowania zjawisk w kulturze.
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Akademia Muzyczna w Krakowie (daw. Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego w Krakowie,
Panstwowa Wyisza Szkota Muzyczna w Krakowie) — panstwowa uczelnia muzyczna z siedzibg w
Krakowie, ksztatcgca artystow muzykéw na studiach pierwszego (dyplom licencjata), drugiego (tytut
magistra sztuki) oraz trzeciego (doktor sztuki) stopnia. Wywodzi swojg historie od zatozonego w 1888
roku krakowskiego Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego.

1 lutego 1888 roku, dzieki staraniom ksieznej Marceliny Czartoryskiej z krakowskiej Szkoty Muzycznej
Towarzystwa Muzycznego powstato Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego. Zatozycielem
Konserwatorium muzycznego w Krakowie i jego pierwszym rektorem byt Wiadystaw Zelenski.

Rozkwit szkoty, zahamowany pdzniej przez coraz bardziej odczuwalny swiatowy kryzys ekonomiczny,
datuje sie na lata 1924-1930. W okresie miedzywojennym liczba specjalnosci wzrosta z szesciu
podstawowych (fortepian, skrzypce, organy, wiolonczela, $piew solowy i Spiew chdralny) do
trzydziestu siedmiu w roku 1931. W roku akademickim 1929/30 otwarto takie kierunki jak flet, obdj,
rozek angielski, klarnet, basklarnet, fagot, kontrafagot, waltornia, trabka, puzon, tenor, baryton,
tuba, helikon i perkusja. Uczelnia ksztatcita wéwczas prawie o$miuset studentow. Prowadzenie zajec
byto kontynuowane podczas okupacji wbrew zakazowi wtadz niemieckich. 5 lutego 1940, w cztery
miesigce po Sonderaktion Krakau, gestapo zamkneto sitg wszystkie szkoty w Krakowie, a wstep do
nich zostat zakazany. Z Konserwatorium wywieziono wtedy caty jego ruchomy dobytek. Utraconych
instrumentow nie odzyskano.

Po kilku latach przerwy w ksztatceniu proces formowania szkot trzeba byto zaczgé od zera. 1 kwietnia
1945 roku zostata otwarta szkota muzyczna o nieokreslonym statusie formalnym. Wkrétce potem
odbyly sie egzaminy wstepne do Panstwowego Konserwatorium Krakowskiego, ktore swojg
dziatalnos$¢ rozpoczeto oficjalnie 31 sierpnia 1945. Szkolnictwo muzyczne zostato zreformowane, do
czego przyczynit sie dwczesny naczelnik Wydziatu Szkolnictwa Muzycznego w Departamencie Muzyki
Ministerstwa Kultury i Sztuki, podiniejszy profesor krakowskiej uczelni — Janusz Miketta.
Wprowadzony zostat tréjstopniowy model ksztatcenia muzycznego — nizszego, sSredniego i wyzszego.

Z dniem 1 kwietnia 1946 roku przemianowano Konserwatorium na Panstwowg Wyisza Szkote
Muzyczng. W

W 1972 roku rektorem zostat Swiatowej stawy kompozytor Krzysztof Penderecki. Wybdr ten
postrzegany jest jako "pokoleniowa wymiana warty". Utworzono wdwczas nowoczesne Studio
Muzyki Elektronicznej pod kierunkiem Jézefa Patkowskiego.

W 1979 uczelnia zostata przemianowana na Akademie Muzyczna.

Akademia Muzyczna w Krakowie realizuje zadania dydaktyczne, artystyczne, naukowe i
organizacyjne, wyptywajace z przyjetej Misji oraz zatozonego programu rozwijania nowoczesnego
ksztatcenia i dydaktyki oraz umacniania pozycji i prestizu Uczelni jako wiodacej uczelni muzycznej w
Polsce, o silnej pozycji naukowej i dydaktycznej, tak w kraju jak i na arenie miedzynarodowe;.

Siedziba Akademii Muzycznej:

W okresie lat 1906-1914 Konserwatorium miato swojg siedzibe w secesyjnym gmachu Teatru
Starego, w okresie | wojny Swiatowe]j zmienito siedzibe na kamienice przy al. Krasiskiego. Dopiero w
1921 powrdcito do swojej siedziby przy Placu Szczepanskim. Rok akademicki 1946/1947
inaugurowano na ulicy Basztowej 8 i 9. Siedzibe w 1948 przeniesiono na ul. Warszawskg pod nr 24, a
w 1951 roku do gmachu przy Bohateréw Stalingradu 3 (obecnie ulica Starowislna), bedgcego
wtasnoscig Sidstr Urszulanek.
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Dopiero w 1993 uzyskano nowy gmach - przy ulicy sw. Tomasza 43 — dawng siedzibe KW PZPR.
Najwazniejsze wydarzenia w zyciu uczelni odbywajg sie w gmachu dawnego Towarzystwa
Wzajemnych Ubezpieczen "Florianka", ktorego reprezentacyjna cze$¢ pozyskana zostata w 1956 roku.
Znajdujg sie tam m.in. arkadowe kruzganki, podtuzny westybul, dawna sala obrad (obecnie Sala

Koncertowa im. Bronistawa Rutkowskiego) i tzw. Sala Senacka.

Opis dziatalnosci Akademii Muzycznej (ha podstawie Sprawozdania Rektora za rok 2012).

Studenci.

Liczba studentéw ogoétem (wg stanu na dziern 30 listopada 2012 r.) studiujgcych na wszystkich
kierunkach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzonych w Akademii Muzycznej w
Krakowie wynosita 665 studentéw w tym; 617 studentdw krajowych i 48 studentéw zagranicznych.

Tabela 6. Liczba studentéw Akademii Muzycznej w Krakowie na poszczegolnych wydziatach — bez
cudzoziemcow ( wg stanu na dzien 30.11.2012r.)

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wydziat Studia | Studia Jednoli | Studia Studia Jednolite Razem
stopnia 1l stopnia te | stopnia 1l stopnia Studia
Licencjackie | Magisterskie Studia Licencjacki | Magisterski | Magister
Magist | e e skie
erskie
WYDZIAL
TWORCZOSCI,
INTERPRETACII | 95 43 - - - - 138
EDUKACI
IMUZYCZNEJ
WYDZIAL
INSTRUMENTALNY
226 149 - 16 20 - 411
WYDZIAt WOKALNO- 30 38 - - - - 68
AKTORSKI
Ogoétem 351 230 - 16 20 - 617

Dane wtasne beneficjenta.

Tabela 7. Liczba studentéw Akademii Muzycznej w Krakowie na poszczegdlnych kierunkach studidw - bez
cudzoziemcoéw ( wg stanu na dzien 30.11.2012 r.)

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Studia Studia Jednolite Studia Studia Jednolite
Wydziat
K | stopnia Il stopnia Studia | stopnia Il stopnia Studia
Licencjackie | Magisterskie | Magisterskie| LicencjackieMagisterskie | Magisterskie
WYDZIAL
TWORCZOSCI,
INTERPRETACII
IEDUKACIJI
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MUZYCZNE)J
w tym: 28 17 - - - -

Kierunek:
Kompozycja i teoria
muzyki

Kierunek: 6 2 - - - -
dyrygentura

Kierunek:
Edukacja
artystyczna w
zakresie sztuki
muzycznej

55 18 - - - -

Kierunek: Muzyka 6 6
koscielna

WYDZIAL

INSTRUMENTALNY
Kierunek: 226 149 - 16 20 -

Instrumentalistyka

WYDZIAL
WOKALNO-
AKTORSKI 30 38 - - - -

Kierunek:
Wokalistyka

OGOLEM
NA WSZYSTKICH
KIERUNKACH 351 230 - 18 20 -

Dane wtasne beneficjenta.
Studia trzeciego stopnia - doktoranckie.

W 2012 roku studia doktoranckie prowadzone byty wspdlnie przez Wydziat Twdérczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej i Wydziat Instrumentalny jako Srodowiskowe Studia
Doktoranckie. Wydziat Twdrczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej realizowat studia doktoranckie
w dziedzinie nauki o sztuce; dyscyplinach: kompozycja i teoria muzyki oraz dyrygentura, a Wydziat
Instrumentalny - w dziedzinie nauki o sztuce ; dyscyplinie instrumentalistyka. Studia doktoranckie
prowadzone byty w formie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych. Wedtug stanu na dzien
31.12.2012 roku uczestnikami studiow byly tacznie 73 osoby, w tym 30 uczestnikéw studiowato w
trybie stacjonarnym i 43 uczestnikow w trybie niestacjonarnym.
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Tabela 8. Liczba uczestnikow Studiéw Doktoranckich prowadzonych w Akademii Muzycznej w Krakowie -
bez cudzoziemcow ( wg stanu na dzien 31.12.2012r.)

Liczba uczestnikow

Wydziat/ Dyscyplina

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

WYDZIAL TWORCZOSCI, NTERPRETACII 17 20
I EDUKACII MUZYCZNE

Dyscyplina: Kompozycja i teoria muzyki 13 16
Dyscyplina : Dyrygentura 4 4
WYDZIAL INSTRUMENTALNY 13 23

Dyscyplina: Instrumentalistyka

RAZEM 30 43

Ogoétem na studiach stacjonarnych i 73
niestacjonarnych

Dane wtasne beneficjenta.
Studia podyplomowe

Istotng role w uzupetnieniu oferty edukacyjnej Akademii Muzycznej w Krakowie petnig studia
podyplomowe. W roku 2012 studia podyplomowe prowadzone byty na dwdch wydziatach: Wydziale
Twodrczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej oraz Wydziale Instrumentalnym. Studia prowadzone
byty w trybie studiéw niestacjonarnych. Uczestniczyto w nich tgcznie 29 stuchaczy. W roku 2012 z
powodu wygasniecia zapotrzebowania na te studia zamkniete zostaty: Podyplomowe Studia Teorii
Muzyki, Podyplomowe Studia Dla Dyrygentéw Chdralnych prowadzone na Wydziale Twdrczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej.

Studenci Akademii Muzycznej w Krakowie s laureatami licznych nagréd — jako laureaci konkurséw
i stypendystami prestizowych instytucji.

Dziatalnos¢ kot naukowych:

Studenckie kota naukowe, podobnie jak w latach ubiegtych, dziataty bardzo preznie i nalezy z
zadowoleniem stwierdzi¢, ze studencka dziatalno$¢ naukowa nie tylko sie rozwija, ale corocznie
prezentuje coraz wyzszy poziom i nowe formy dziatalnosci.

W 2012 roku na wszystkich wydziatach funkcjonowato 11 két w tym na wydziatach:

- Twdrczosci Interpretacji i Edukacji Muzycznej -5
- Instrumentalnym -3
- Wokalno-Aktorskim -1

Bardzo waznym zadaniem realizowanym przez Uczelnie jest staly i systematyczny rozwdj kadry
naukowo-dydaktycznej - w latach 2012 i 2013 dziatania podejmowane w polityce kadrowej Uczelni
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ukierunkowane byty przede wszystkim na umacnianie i rozwdj uprawnien akademickich, a takze
kierunkéw ksztatcenia i dyscyplin naukowych (sztuki) zgodnie z planami rozwojowymi wydziatow.

Wtadze Akademii przywigzujg ogromng wage do inwestowania w kapitat intelektualny i ludzki,
upatrujgc w wysokokwalifikowanych kadrach, najskuteczniejsze Zrédto rozwoju i gwaranta wysokiej
jakosci ksztatcenia.

Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej wspierany byt poprzez:
e pomoc w realizacji doktoratéw i habilitacji,

e stwarzanie mozliwosci wzbogacania dorobku artystyczno-naukowego i umozliwienie nagran
koncertéw i ptyt w Studio Nagran Akademii,

¢ umozliwienie publikowania swoich  prac naukowych,  doktoratéw i habilitacji w
Wydawnictwie Akademii,

¢ rozwdj studiéw doktoranckich,
e ustalenie jasnych i czytelnych zasad awansowania nauczycieli akademickich.

Rozwojowi wtasnej kadry sprzyja posiadanie przez Rade Wydziatu Twadrczosci, Interpretacji i
Edukacji Muzycznej oraz Rade Wydziatu Instrumentalnego uprawnien do przeprowadzania
przewodoéw doktorskich i habilitacyjnych w zakresie sztuki oraz postepowan o nadanie tytutu
profesora sztuki. tacznie w Akademii stopien doktora sztuki oraz doktora habilitowanego sztuki
nadawany jest w 3 dyscyplinach.

Wysoka Jakos¢ Ksztatcenia:

W zwigzku z nowelizacjg ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” dokonang w 2011 roku, w roku
2012, w sferze dydaktyki, Akademia zostata postawiona przed wielkimi wyzwaniami oraz
koniecznoscig dostosowania programéw ksztatcenia do wymagan okreslonych w znowelizowanej
ustawie, a takze wdrozenia procesu ksztatcenia zgodnego z zasadami wynikajgcymi z wprowadzenia
KRK (Krajowe Ramy Kwalifikacji). Dydaktyka bedgca gtéwng sferg aktywnosci Akademii Muzycznej w
Krakowie musiata sie skupi¢ na ukierunkowaniu procesu ksztatcenia na studenta i poszukiwaniu
takich ,instrumentow” i dziatan, ktére zapewnig osiggniecie przez studentéw, doktorantow i
stuchaczy studidéw podyplomowych zatozonych efektdw ksztatcenia. Dziatania te prowadzono w
dwéch obszarach. Po pierwsze podjeto i pomyslnie zakonczono prace nad stworzeniem ram
kwalifikacji zdobywanych przez absolwenta na prowadzonych w Akademii studiach pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia, dla wszystkich kierunkéw studidow i specjalnosci, opisanych jako
zaktadane efekty ksztatcenia w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, zgodnie z
wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji i dostosowywanych do misji uczelni.

Po drugie poszczegdlne wydziaty dokonaty weryfikacji programow ksztatcenia dla prowadzonych
kierunkéw studidw i specjalnosci dostosowujgc je do wymogdédw KRK . Natomiast nauczyciele
akademiccy pracowali nad przygotowaniem ,autorskich” programoéow studiow prowadzacych do
osiggania zdefiniowanych efektdw ksztatcenia.

We wrzesniu 2012 roku Panstwowa Komisja Akredytacyjna rozpoczeta ocene instytucjonalng
Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej, ktdrg zakonczyta w listopadzie. Byta to
pierwsza akredytacja instytucjonalna w Akademii. Akredytacja Wydziatu Twérczosci, Interpretacji i
Edukacji Muzycznej zakoriczyta sie oceng pozytywng. Uznano, ze Wydziat w 7. obszarach w petni
spetnia kryteria, a w jednym obszarze (,wspétpraca krajowa i miedzynarodowa”) stopien
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spetnienia kryteriow oceniono wyrdzniajagco. Termin nastepnej oceny wyznaczono na rok
akademicki 2018/2019.

Kierunki studiow prowadzone w Akademii Muzycznej w Krakowie w roku 2012 zostaty ocenione
przez Paniistwowa Komisje Akredytacyjng w latach 2007-2011. Wyniki akredytacji przedstawiajg sie
nastepujaco:

— Kierunek edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej na Wydziale Tworczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej. Uchwata Paristwowej Komisji Akredytacyjnej Nr 461/2010
z 27 maja 2010 r. - ocena pozytywna na poziomie studidw | i Il stopnia oraz jednolitych
studiéw magisterskich. Termin nastepnej oceny — rok akademicki 2015/2016.

— Kierunek instrumentalistyka na Wydziale Instrumentalnym. Uchwata Panistwowej Komisji
Akredytacyjnej Nr 413/2011 z dnia 16 czerwca 2011 r.- ocena wyrdzniajgca na poziomie
studiéw | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich.. Termin nastepnej oceny — rok
akademicki 2018/2019

— Kierunek wokalistyka na Wydziale Wokalno-Aktorskim. Uchwata Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej Nr 694/2011 z 1 wrzesnia 2011 r.- ocena pozytywna. Termin nastepnej oceny
— rok akademicki 2016/2017.

— Kierunek kompozycja i teoria muzyki na Wydziale Twoérczosci, Interpretacjii Edukacji
Muzycznej. Uchwata Panstwowej Komisji Akredytacyjnej Nr 44/2007 z 25 stycznia 2007 r.-
ocena pozytywna. Termin nastepnej oceny — rok akademicki 2012/2013.

— Kierunek dyrygentura - prowadzony na Wydziale Twodrczosci, Interpretacji i Edukacji
Muzycznej Uchwata Panstwowej Komisji Akredytacyjnej Nr43/2007 z 25 stycznia 2007 r.-
ocena pozytywna. Termin nastepnej oceny — rok akademicki 2012/2013.

— W roku akademickim 2012/2013 kierunki  prowadzone przez Wydziat Twdrczosci
Interpretacji i Edukacji Muzycznej: kompozycja i teoria muzyki oraz dyrygentura nie miaty
akredytacji programowej, gdyz Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita na Wydziale w
listopadzie 2012 roku akredytacje instytucjonalna.

Letnia Akademia Muzyczna:

W 2013 roku odbyta sie 15 edycja Letniej Akademii Muzycznej. Jest to program dydaktyczny,
dofinansowany ze Srodkow MKiIDN. Jej uczestnikami mogg by¢ studenci i absolwenci akademii
muzycznych, uczniowie szkét muzycznych oraz nauczyciele szkolnictwa muzycznego. W ramach
Akademii Letniej odbywajg sie kursy: instrumentalne, kameralne, wokalne oraz kompozytorskie.
Zespoty kameralne (smyczkowe i dete) mogg zgtasza¢ swoj udziat w kursach prowadzonych przez
pedagogow odpowiednich specjalnosci (smyczkowych lub detych).

Dziatalno$é naukowo badawcza:
Dziatalnos¢ naukowo badawcza Uczelni jest finansowana z nastepujacych zrodet:

— dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego na finansowanie dziatalnosci
statutowe;:

— dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego;
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— dotacja celowa na prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, stuzgcych rozwojowi
mtodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich;

— S$rodki finansowe przyznane przez Narodowe Centrum Nauki na realizacje projektéw
badawczych i rozwojowych.

W 2012 roku realizowano 2 projekty badawcze finansowane przez Narodowe Centrum Nauki.
Kontynuowane byly przeniesione z MNiSW projekty promotorskie (7 projektéw), a ponadto oraz
rozpoczeto realizacje nowego projektu badawczego — OPUS.

Organizacja imprez naukowych, kursow mistrzowskich, warsztatéow i wyktadow przez Katedry i
Zaktady Akademii:

Tradycyjnie, od lat poszczegdlne Katedry i Zaktady oraz ogdlnouczelniane jednostki dydaktyczne
Akademii sg organizatorami licznych konferencji, sympozjéw, sesji, seminariow, festiwali, kursow
mistrzowskich i wyktadéw otwartych. Podkresli¢ nalezy, ze nauczyciele akademiccy, oprocz
wydarzen organizowanych w obrebie Uczelni, biorg takze czynny udziat w sesjach i sympozjach
organizowanych przez inne uczelnie akademickie i o$rodki krajowe gdzie prezentujg swoje dokonania
badawcze oraz prowadzg kursy mistrzowskie. Uczestniczg takze w waznych krajowych i zagranicznych
konferencjach naukowych.

DZIAtALNOSC ARTYSTYCZNA, TWORCZA | WYKONAWCZA:

L. Koncerty organizowane przez Katedry, Zakitady, Zespoly i inne jednostki
organizacyjne Uczelni.

Akademia Muzyczna w Krakowie oprdcz wypetniania swego gtéwnego zadania, jakim jest ksztatcenie
studentéw, prowadzi takze aktywng dziatalnosé artystyczng, na ktdrg sktada sie aktywnos¢ tworcza i
dziatalno$¢ koncertowa nauczycieli akademickich i studentéw. Szczegdlne duze znaczenie Akademia
przywigzuje do propagowania twodrczosci mtodych kompozytordw studentéw i doktorantow,
rozpoczynajacych swojg droge artystyczng. Skomponowane przez nich utwory wiaczane sg do
programoéw koncertowych Orkiestry Symfoniczneji Orkiestry Kameralnej Akademii.

Dziatalno$¢ artystyczna nauczycieli akademickich jest niezwykle wazna dla podnoszenia jakosci
procesu ksztatcenia, gdyz doswiadczenia i wiedza zdobywana na witasnej drodze artystycznej,
stanowi kapitat wykorzystywany przez nauczycieli akademickich w swojej pracy dydaktycznej ze
studentami. Dyrygenci, instrumentalisci i wokalisci wspdtpracujg na co dzien z liczagcymi sie
orkiestrami filharmonicznymi i teatrami operowymi, zespotami wokalno-instrumentalnymi oraz
orkiestrami kameralnymi i chdrami , a takze zespotami kameralnymi w catej Polsce wsrdd ktoérych
sg miedzy innymi: NOSPR w Katowicach, Filharmonia Narodowa w Warszawie, Capella
Cracoviensis, Sinfonia Varsovia, Sinfonietta Cracovia, czy Orkiestra Beethovenowska oraz Opery
we Wroctawiu , Warszawie , Gdansku i Krakowie.

Dziatalnos¢ koncertowa instrumentalistéw i wokalistéw, obejmuje wykonawstwo solistyczne,
kameralne i orkiestrowe. Swoje umiejetnosci prezentowali wystepujac na koncertach i znaczacych
festiwalach w kraju (Warszawska Jesien, Muzyka w Starym Krakowie, Dni Muzyki Kompozytorow
Krakowskich) Wielu pedagogéw goscito na prestizowych estradach  Swiatowych i europejskich.
Wielu artystow-pedagogdéw nagrywa ptyty CD, a takze dokonuje nagran dla rozgtosni radiowych i
stacji telewizyjnych krajowych i zagranicznych.

Wzajemne powigzania nurtu artystycznego i naukowo-badawczego w dziatalnosci Katedr

i Zaktaddéw sprzyjajg integracji, wydawatoby sie tak réznych dyscyplin, ktére w rzeczywistosci
wzajemnie sie dopetniaja.
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Konkursy miedzynarodowe, krajowe i uczelniane organizowane przez Katedry

— Matopolskie Spotkania Koledowe — konkurs chéralny dla zespotéw wokalnych z Matopolski,
Krakéw, Organizator: Katedra Chdralistyki

— Krakowski Konkurs Mifodych Organistow, Organizator: Katedra Muzyki Religijnej
Wspodtpraca: Archidiecezjalna Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Kard. F. Macharskiego w
Krakowie

Zarzadzanie i struktura.

W roku 2012 (roku akademickim 2012/2013) dobiegta konica czteroletnia kadencja wtadz uczelni i
Senatu. W okresie od marca do czerwca 2012r. odbyty sie wybory, ktore wytonity nowe wiadze
uczelni, witadze wydziatéw i innych jednostek uczelnianych, a takze nowy skfad Senatu Akademii
na kadencje 2012-2016.

Sktad wtadz rektorskich wybrane na kadencje 2012-2016
e JM REKTOR - prof. Zdzistaw tapinski
PROREKTORZY:

e prof. Rafat Jacek Delekta - Prorektor ds. naukii wspdtpracy miedzynarodowej

e dr hab. Dariusz Bgkowski-Kois -Prorektor ds. dydaktyki i rozwoju kadry
e prof. Adam Korzeniowski - Prorektor ds. studenckich

Stanowisko Kanclerza przez caty 2012 rok petnit inz. Krzysztof Rymarczyk, a funkcje
Kwestora inz. Anna Nowak.

Jednostkami organizacyjnymi dziatalnosci podstawowej w Akademii Muzycznej w Krakowie zgodnie z
postanowieniami Statutu s wydziaty.

W roku akademickim 2013/2014 Uczelnia miata trzy wydziaty:
1. Wydziat Twoérczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej;
2. Wydziat Instrumentalny;
3. Woydziat Wokalno-Aktorski.
Struktura organizacyjna wydziatow.
Struktura organizacyjna wydziatéw Akademii Muzycznej w Krakowie przedstawiata sie nastepujgco:
WYDZIAL TWORCZOSCI, INTERPRETACJI | EDUKACJI MUZYCZNE)
— Instytut Kompozycji, Dyrygentury i Teorii Muzyki
— Katedra Kompozycji

Studio Muzyki Elektroakustycznej
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Katedra Dyrygentury

Katedra Teorii i Ksztatcenia Stuchu

Zespot Ksztatcenia Stuchu

Zespot Harmonii i Kontrapunktu

Katedra Teorii i Interpretacji Dzieta Muzycznego

Zespot ds. Prac Dyplomowych

Instytut Dyrygentury Chéralnej i Edukacji Muzycznej i Rytmiki
Katedra Badan Muzyczno-Edukacyjnych

Katedra Choralistyki

WYDZIAL INSTRUMENTALNY

Katedra Fortepianu

Zespot Przedmiotowy - Fortepianu Obowigzujgcego
Katedra Organdéw

Katedra Muzyki Dawnej

Katedra Harfy i Gitary

Katedra Skrzypiec i Altowki

Katedra Wiolonczeli i Kontrabasu

Katedra Instrumentéw Detych, Perkusji i Akordeonu
Katedra Kameralistyki

Katedra Muzyki Wspétczesnej i Jazzu

WYDZIAt WOKALNO-AKTORSKI

Katedra Wokalistyki

JEDNOSTKI OGOLNOUCZELNIANE | MIEDZYWYDZIALtOWE

Ogdlnouczelniany Zespdt Dydaktyczny Nauk Humanistycznych i WF
Ogdlnouczelniany Zespot Dydaktyczny Jezykdw Obcych
Miedzywydziatowe Studium Pedagogiczne

Osrodek Wspédtpracy Miedzynarodowej

Centrum Dokumentacji Twérczosci Kompozytoréw Krakowskich
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JEDNOSTKI MIEDZYUCZELNIANE
— Miedzyuczelniany Instytut Muzyki Koscielnej
— Katedra Muzyki Religijnej

W przeliczeniu na osoby fizyczne stan zatrudnienia w Akademii Muzycznej w Krakowie wynosit na
31 pazdziernika 2013 roku 391 oséb, w tym:

— pracownicy naukowo-dydaktyczni — 218 osdb
— pracownicy dydaktyczni — 88 osdb

— pracownicy administracyjni — 57 oséb

— pracownicy inzynieryjno-techniczni — 12 oséb

— pracownicy obstugi — 16 oséb

1.3. Analiza strategiczna SWOT wraz z rekomendacjami i wnioskami.

Wstep i zatozenia dla_analizy SWOT.

Zaprezentowana ponizej analiza SWOT dotyczy catej inwestycji, jakg bedzie budowa Centrum Muzyki
w Krakowie. Polega ona na identyfikacji kluczowych atutéw i stabosci inwestycji oraz na
skonfrontowaniu ich z aktualnymi i przysztymi szansami, i zagrozeniami.

Analiza SWOT pozwoli na sformutowanie strategii podejmowania dziatan zwigzanych z
przygotowaniem projektu do realizacji, wtasciwym wdrozeniem oraz dla etapu eksploatacji.

Analiza uwzglednia takie kluczowe obszary jak:

e Lokalizacja inwestycji i komunikacja;

e Organizacja i zarzadzanie na etapie przygotowania, realizacji i eksploatacji;
* Finansowanie inwestycji na etapie realizacji i eksploatacji;

e Oddziatywanie spoteczne i opinia spoteczna;

e Program kulturowy i edukacyjny;

e Dziatalno$¢ uzupetniajgca, komercyjna ,Parku Muzyki” jako otoczenia budynkéw Centrum
Muzyki

™ Dane z Dziatu Osobowego AM
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Tabela 9. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

LOKALIZACIJA | KOMUNIKACIJA

Czes$ciowo uregulowany
stan prany gruntu w
zakresie dziatki
przekazanej Akademii
Muzycznej

Trwajgca procedura
przekazania dziatki na
rzecz kompleksu
obiektéw dla
Filharmonii, Sinfonietty i
Capelli.

Korzystna struktura
wtasnosciowa CMK.

Teren ujety w Miejskim
Planie Rewitalizacji
Krakowa (podobszar Il)

Atrakcyjne sgsiedztwo
Wisty (riverfront).

Ostatni niezabudowany
teren w tym obszarze
Krakowa.

Dziedzictwo twierdzy
Krakow (zachowane
relikty fortu Luneta
Grzegorzecka)

Otoczenie biurowe i
kulturowe (kinoteatr
Zwigzkowiec)

Teren znajduje sie w
strefie zagrozenia
powodziowego od Wisty:
strefa zalewowa Q 0,1%

W bezposrednim
sgsiedztwie
analizowanego obszaru
(ulica Grzegorzecka)
wystepujg podczas
wysokiego stanu Wisty
podtopienia,
spowodowane
zamknieciem przelewow
burzowych kanalizacji
ogdlnosptawne;j.

Wysoki stopien
komplikacji rozwigzan
przestrzennych.

Brak miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego.

Teren tzw. zamkniety
(wojskowy —wazny dla
celdw obronnosci,
kolejowy)

Brak ktadki pieszo
rowerowej, faczacej CKM
z Kampusem Akademii
im. Frycza
Modrzewskiego

Mozliwos¢ bogatej,
unikatowe]j w skali kraju
rewitalizacji obszaru

Wprowadzenie funkcji
kulturowych,
edukacyjnych, w
zakresie ksztatcenia na
poziomie wyzszym w
powigzaniu z funkcjami
komercyjnymi,
mieszkaniowymi i
turystycznymi

Gentryfikacja kulturowa,
edukacyjna, spotecznai
ekonomiczna dzielnicy
Grzegérzki

Mozliwos¢ budowy
szlaku kulturowego
nawigzujacego do
tradycji twierdzy Krakéw

Utworzenie parku
tematycznego — parku
Muzyki

Nowy fragment miasta-
,miasto w miescie”

Ryzyko technologiczne dla
obiektu (zagrozenie
podtopieniami)

Badania archeologiczne
wydtuzajgce proces
inwestycyjny

Trudnosé z pozyskaniem
srodkéw na rozbudowe
sieci komunikacyjnej i

dojazdowej do Centrum

Skomplikowana procedura
uzyskiwania Wz, ULICP,
oraz pozwolen formalno-
prawnych (np. pozwolenie
budowlane)

Ryzyko niestabilnosci
rozstrzygnie¢ prawnych w
zakresie WZ lub w zakresie
konkursu urbanistyczno-
architektonicznego

Ryzyko wynikajace z
warunkow gruntowych
(geotechnicznych) —w tym
zwigzane z
nieudokumentowanymi
cechami morfologicznymi
gruntéw

MOCNE STRONY

StABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA REALIZACII | EKSPLOATACII

Mocne instytucjonalnie
podmioty zaangazowane
w realizacje projektu

Silna trwatos¢
instytucjonalna
podmiotéw kluczowych,

Liczba podmiotéw
zaangazowanych w
projekt

Na obecnym etapie brak
ustalonej, czytelnej
struktury projektu

Szansa wypracowania
skutecznego modelu
zarzadzania projektem
(por. Rdz. 2.1.)

Doswiadczenie wtadz
samorzadowych i
miejskich w zakresie

Ryzyko konfliktéw
intereséw stron

Ryzyko organizacyjne

Ryzyko wspotpracy wielu
wykonawcéw
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w tym organizatoréw

Wsparcie witadz
samorzgdowych
miejskich i regionalnych

Brak sformutowane;j
umowy partnerstwa dla
potrzeb realizacji
projektu

Brak doswiadczenia

realizacji duzych
projektow
inwestycyjnych

Doswiadczenie Akademii
Muzycznej w realizacji

Ryzyko selekcji
wykonawcow — zwigzane z
doborem firmy
zarzadzajacej projektem —
Inwestora Zastepczego,
projektanta, wykonawcéw,

Zaangazowanie wéréd zaangazowanych | projektéw formy nadzoru
artystycznej uczelni instytucji kultury inwestycyjnych inwestorskiego i
wyzszej (orkiestr) w zakresie budowlanego, firm
Porozumienie na rzecz realizacji [:?rojektéw : wspotpracujacych
) inwestycyjnych o duzym dostarczajacych urzadzenia
projektu zawarte w 2005 zakresie technologiczne, operatora
roku (U.MK' UMW.M' inwestycji na etapie
AM) - list intencyjny (to dotyczy w réwnym eksploatacji
popierajacy ideg stopniu dotyczace
utworzenia CMK inwestoréw,
projektanta, wykonawcy
i pdzniejszego operatora
infrastruktury (projekt
tego typu nie byt
realizowany nigdy w
Krakowie,)
Nie przeprowadzono
analizy ryzyk
projektowych na etapie
MOCNE STRONY StABE STRONY SZANSE ZAGROZENIA

FINANSOWANIE INWESTYCJI NA

ETAPIE REALIZACJI | EKSPLOATACII

Dofinansowanie ze
srodkow unijnych
(Kontrakt Terytorialny
POIiS na lata 2014-2020)

Mozliwos¢ pozyskania
dofinansowania wktadu
wtasnego beneficjentow
ze srodkéw
organizatoréow ( w tym
MKiDN)

Mozliwos¢ podziatu
projektu na dwa zadania
inwestycyjne.

Stabilno$¢ finansowania
ze srodkéw unijnych

W przypadku rozbudowy
czesci komercyjnej (w
ramach odrebnego
etapu) catego Parku
Muzyki mozliwos¢
pozyskania prywatnych

Dtugi okres realizacji
projektu (do korica 2019
roku)

Trudnosci z uzyskaniem
odpowiednio wysokiego
wktadu wtasnego do
projektu ze strony
podmiotéw kluczowych

Brak (na chwile
sporzgdzania Studium)
Uszczegotowien do
Programoéw
Operacyjnych, z ktorych
mozliwe bytoby
sfinansowanie
inwestycji.

Tzw. ,,duzy projekt
zgodnie z art. 39
rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/20086,

Sytuacja finansowa

Pozyskanie srodkéw z UE
(Kontrakt Terytorialny
POIiS na lata 2014-2020)

Mozliwos¢ pozyskania
srodkéw z MKiDN na
realizacje réznych
komponentdéw projektu i
dziatan programowych /
towarzyszacych

Mozliwy montaz
finansowy ze strony
réznych zrodet i
podmiotow ( w tym
bankéw).

Wysoka trwatos¢
finansowa projektu w
sytuacji pozyskania
srodkow z UE

Duze ryzyko zwigzane z
rozliczaniem srodkéw
unijnych

Ryzyko uzyskania mniejszej
dotacji niz planowana —
koniecznos$¢ modyfikacji
zakresu projektu (np.
etapowanie)

Ryzyko notyfikacji projektu
jako ,,duzego” w Komisji
Europejskiej i MRR
(opdznienia
harmonogramu)

Skomlikowane procedury
przetargowe, ryzyko
protestéw

Duza zmiana cen (kosztow)
prognozowanych obecnie
(2013 — zmiany w
perspektywie do roku 2020)
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inwestorow

miasta Krakowa.

Ryzyko niedoszacowania
kosztow projektu i
nieuwzglednienia innych
kosztow (np. utwardzenia
terenu)

Obnizenie dotacji
statutowych od
organizatora

Niezrealizowanie poziomu
frekwencji —i zarazem
planowanych przychodéw

Ryzyko jakosci — gtéwnie
odnoszgce sie do
nowoczesnosci
podejmowanego
przedsiewziecia
inwestycyjnego, a w
pozniejszym okresie jego
eksploatacji (zarzadzania i
administrowania)

Zmiana wydatkdéw
zwigzanych z robotami
budowlanymi

Zmiana wydatkéw
zwigzanych z zakupem
wyposazenia

Opdinienia/przestoje w
realizacji inwestycji

Zmiana popytu na
oferowane ustugi

MOCNE STRONY

StABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

ODDZIALtYWANIE SPOLE

CZNE | OPINIA SPOLECZNA

Potencjat turystyki
kulturowej w Krakowie

Silna pozycja kulturowa
miasta na arenie
krajowej — Krakéw jako
miasto kultury

Wysokie oczekiwania
mieszkancéw i turystéw
(polskich i zagranicznych)
wobec oferty kulturalnej,
edukacyjnej i dot.
szkolnictwa wyzszego w

Staba promocja
inwestycji na etapie
przygotowawczym (brak
eksponowania funkgji
kultury w kontekscie
rozwoju ekonomicznego)

Niska swiadomos¢
spoteczna w zakresie
zasadnosci realizacji
inwestycji

Rdézne wizje spotecznosci
lokalnej dotyczace
sposobow

Nowy typ rewitalizacji
obszaru miejskiego —
,miasto w miescie”

Zagospodarowanie
bulwaréw Wisty w
nowoczesny sposéb

Utworzenie jedynego
Parku tematycznego
(muzyki) w regionie

Utworzenie przyjaznej
przestrzeni miejskiej dla
wszystkich pokolen i dla

Protesty spoteczne i
Srodowiskowe (np.
ekologéw, tych sektorow
lokalnej ekonomii, ktére
mogg odczuc brak
podobnego
doinwestowania — np.
szkoty, sektor zdrowia)

Koniecznos¢ prowadzenia
konsultacji spotecznych z
interesariuszami

Ryzyko (niewielkie)
przeprowadzenia raportu
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Krakowie

zagospodarowania
przestrzeni

szerokich grup
spotecznych

Inwestycja w Centrum
Muzyki petni¢ moze
funkcje mnoznika
rozwoju w regionie i
miescie

Wzrost poziomu
wyksztatcenia
spoteczenistwa i rozwéj
kompetencji
spotecznych

00S dla inwestycji

MOCNE STRONY

StABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

PROGRAM KULTUROWY | EDUKACYJNY

Bogata oferta
artystyczna i edukacyjna
kazdej z
zaangazowanych w
projekt orkiestr

Wysoki prestiz Akademii
Muzycznej w skali Polski
i Europy (wysoka ocena
parametryczna,
spetnianie wszystkich

Bardzo ogdlne zatozenia
programoéw edukacyjno-
kulturowych w oparciu o
nowa infrastrukture

Brak dokumentu
Strategii Rozwoju
Centrum Muzyki w
Krakowie (dla etapow
realizacyjnego i
eksploatacyjnego)

Intensywny rozwoj
przemystéw kultury,
przemystow
kreatywnych i
przemystow czasu
wolnego

Mozliwosé
przyciagniecia
prestizowych wydarzen
kulturowych i

Zbyt niska rzeczywista
frekwencja w stosunku do
oczekiwanej, co przetozy sie
na nizsze przychody z
dziatalnosci statutowe;j
(ryzyko obnizenia dotacji
statutowych)

Zbyt niskie zainteresowanie
mieszkancéw i turystow w
stosunku do

kryteriow Krajowych artystycznych o prognozowanego
Ram Kwalifikacji) znaczeniu
ponadlokalnym
Kontakt z uznanymi ponadregionalnym i
artystamii wrecz ogdélnopolskim
renomowanymi
zespotami artystycznymi Mozliwos¢é stworzenia
koncepc;ji festiwalu
Potencjat kulturowy kojarzonego z CMK
Krakowa i Matopolski
Gentryfikacja kulturowa,
Zaproponowana misja edukacyjna, spofeczna i
Centrum Muzyki w ekonomiczna dzielnicy
Krakowie oraz cele jego Grzegorzki
dziatania (por. Rozdziat
4.1) Mozliwos¢ budowy
szlaku kulturowego
nawigzujacego do
tradycji twierdzy Krakéw
MOCNE STRONY StABE STRONY SZANSE ZAGROZENIA

DZIALALNOSC UZUPELNIAJACA, KOMERCYINA
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Bogata gama funkgcji
uzupetniajacych,
komercyjnych,
rekreacyjnych itp., ktére
moga by¢ wprowadzone
na obszar pozyskany dla
realizacji projektu
(zgodnie z zakresem
podanym w Rozdziale
4.2.)

Brak

Nowy typ rewitalizacji
obszaru miejskiego —
,miasto w miescie”

Utworzenie jedynego
Parku tematycznego
(muzyki) w regionie

Utworzenie przyjaznej
przestrzeni miejskiej dla
wszystkich pokolen i dla
szerokich grup
spotecznych o réznych
funkcjach
uzupetniajacych
dziatalnos¢ artystyczng

Ryzyko wystgpienia pomocy
publicznej w projekcie
(realne do roku 2022) .

Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw Zrédfowych, dokumentow strategicznych i danych zebranych

od beneficjentow

Whioski i rekomendacje w wyniku przeprowadzonej analizy SWOT.

— Powotanie zespotu projektowego roboczego oraz Komitetu Sterujacego;

— Sformutowanie dokumentu Strategii Rozwoju Centrum Muzyki w Krakowie;

— Kompleksowe dziatania PR budujgce pozytywny klimat spoteczny wokdt inwestycji, w celu
wyeliminowania potencjalnych protestow spotecznych;

— Nawigzywanie kontaktow z

— Prowadzac inwestycje

rozwigzac

Swiatowymi artystami i zespotami w celu
zagwarantowania wydarzen artystycznych na rozpoczecie dziatalnosci Centrum Muzyki;

problem gospodarki wodno-sciekowej na

omawianym obszarze, by wyeliminowac lub ograniczy¢ zjawisko podtopien w przysztosci.

— Zapewnienie w miare bezkolizyjnego potaczenia pieszego planowanych komplekséw Centrum
Muzyki z gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi Krakowa;
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2. Plan dziatan w zakresie realizacji projektu inwestycyjnego.

2.1. Celeizadania.

2.1.1. Cele przedsiewziecia inwestycyjnego.

Gtéwnym, bezposrednim celem etapu okreslonego jako ,,Budowa Centrum Muzyki w Krakowie” jest
zapewnienie optymalnych warunkéw pracy i perspektyw rozwoju dla: Akademii Muzycznej w
Krakowie, Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Orkiestry
Sinfonietty Cracovia.

Dtugofalowym celem projektu jest tworzenie warunkow dla wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.
Cel ten bedzie osiggany w szczegdlnosci poprzez realizacje inwestycji infrastrukturalne;j.

Cel gtéwny zostanie zrealizowany dzieki osiggnieciu celéw szczegotowych:

e Cel szczegétowy 1: Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Matopolski —
cechy te okreslg atrakcyjnos$¢ i pozycje regionu jako miejsca aktywnosci gospodarczej, co jest
fundamentem ekonomicznym pomysinosci i standardu zycia mieszkancéw wojewddztwa;

e Cel szczegdtowy 2: Poprawa spdjnosci wewnetrznej regionu osiggana w oparciu o zasade
zrownowazonego rozwoju — realizacja tego celu zorientowana bedzie na stworzenie
warunkoéw dla wszechstronnego rozwoju spotecznego i wysokiej jakosci zycia — co decyduje o
spojnosci regionu jako bezpiecznym i przyjaznym miejscu zamieszkania i pobytu;

e Cel szczegdtowy 3: Rozwdj potencjatu instytucjonalnego podmiotéw z terenu Matopolski —
jest to niezbedny instrument osiggania pozytywnych zmian w regionie.

Inwestycja ta, postrzegana szerzej, jako inwestycja zintegrowana, wykorzystujgca efekt synergii i
ulokowana zaréwno w obszarze dziatan rewitalizacyjnych, jak i dziatan wspierajgcych rozwdj
artystycznego szkolnictwa wyzszego i rozwdj instytucji kultury bedzie zupetnie nowym, unikalnym
zaréowno w skali regionalnej jak i krajowej, projektem kompleksowej rewitalizacji. Nadrzedna
klamrg spajajacq poszczegdlne etapy catego projektu rewitalizacyjnego bedzie muzyka, jako
motyw tematyczny wiekszosci obiektow i instytucji, ktére zostang tam ulokowane.

Catkowity ksztatt przysztego ,Parku” czy tez ,,Miasta Muzyki” obejmie bowiem réwniez infrastrukture
towarzyszacy (sklepy specjalistyczne, szkoty, biblioteki, punkty ustugowe, tereny rekreacyjne,
restauracje, kawiarnie, muzeum, S$ciezki spacerowe, itp.) a takze posrednio infrastrukture
komunikacyjng - lokalizacja Centrum Muzyki sprawia, ze konieczne bedzie sfinansowanie dziatan (ze
srodkédw miasta lub wojewddztwa, przy wsparciu $rodkdédw unijnych) poprawiajgcych komunikacje
pieszg, rowerowgq i indywidualng w analizowanym obszarze.
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Wszystkie dodatkowe, powigzane inwestycje wspierajagce rozwdj i funkcjonowanie Centrum
Muzyki beda w tym kontekscie petni¢ funkcje mnoznikéw rozwoju dla dzielnicy, samego Krakowa
oraz wojewodztwa matopolskiego. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej oraz towarzyszacej
Centrum (w obrebie dziatek przeznaczonych na jego lokalizacje) kompleksowo poprawi wizerunek
dzielnicy Grzegorzki, jak i samego miasta, a w konsekwencji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow i ich zamoznosci, co bedzie rzutowaé na decyzje o uczestnictwie w kulturze. W
rezultacie wzrost popytu na ustugi oferowane przez Centrum Muzyki bedzie wzmacniat tendencje do
dalszego rozwoju sektora kultury. W konsekwencji nastepowac bedzie wzrost zatrudnienia w tym
sektorze, jak i wzrost rentownosci opisywanej inwestycji.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na nowoczesnosé planowanej do utworzenia infrastruktury oraz
potencjat koncertowy (przestrzen, akustyka na najwyzszym swiatowym poziomie) sprawi, iz z sal
koncertowych Centrum Muzyki bedg mogty korzystaé takze inne instytucje kultury dziatajgce w
Krakowie i w wojewddztwie — na odrebnie ustalonych zasadach (wynajmu lub uzyczenia). Otworzy to
droge do wspétpracy i podejmowania wspdlnych inicjatyw artystycznych, kreowanie partnerstw
projektowych, wystepy goscinne artystow z réznych stron kraju i Swiata. Instytucjami, ktére juz na
obecnym etapie deklarujg wole wspoétpracy w ramach projektowanego Centrum sg np. Opera
Krakowska, Europejskie Centrum Muzyki w Lustawicach, instytucje muzyczne zrzeszone w ,Opera
Europa”iin.

Projektowana nowa dzielnica miasta, lub tez swoiste ,miasto w miescie”, jakim bedzie w
przysztosci caty, 12-hektarowy Park Muzyki ma by¢ nowa strukturg urbanistyczng w ulegajacym
licznym przeobrazeniom strukturalnym na przestrzeni wiekow - Krakowie. Funkcjonowanie ,,parku
Muzyki” jako kolejnego centrum miasta (Krakow jako miasto policentryczne) stanowi podstawowg
zasadnosc¢ zaprojektowania tejze struktury ze wszystkimi jej konsekwencjami w idei, przestrzeni
oraz czasie. Kreatywne miejsca i przestrzenie to przyszto$é miast - przyciggajg bowiem twodrcze
jednostki, wspierajac jednoczesnie rozwdj gospodarczy, dostosowujagc go do globalnych
uwarunkowan ekonomicznych i wdrazajgc nowatorskie rozwigzania przestrzenno - funkcjonalne.
Wspotczesnie coraz wiekszg role odgrywajg projekty i dziatania zmierzajgce do nadania
wspotczesnych funkcji, wartosci przestrzeniom zaniedbanym, zdekapitalizowanym - tak, jak
wyznaczone dla realizacji Centrum Muzyki — powojskowe tereny w dzielnicy Grzegorzki. Nalezy tu
podkresli¢, ze bardzo dobre warunki do tej szerokiej rewitalizacji bedzie stwarzaé¢ obecnosé i bliskosé
rzeki — pozwoli to utworzyé w Krakowie nowoczesny ,riverfront”, ktérego w miescie obecnie brakuje.
W podobny sposdb prowadzono rewitalizacje terendw nadrzecznych w Oslo, Frankfurcie, Toronto.

W tym kontekscie jednym z celéw catego zamierzenia inwestycyjnego (takze w jego kolejnych
etapach) bedzie przede wszystkim tworzenie oferty dla nowych stylow zycia oraz kreatywnego
srodowiska, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci miejsc dla mieszkarncéw, przedsiebiorcéw i turystéw.
Projekty rewitalizacji przestrzeni stanowig punkt wyjscia dla dalszych inwestycji oraz sg
instrumentem marketingu danego obszaru lub miasta. Flagowe projekty rewitalizacji petnig takze
role reklamy miejsca, informacje, iz jest miejsce do inwestowania lub wydawania pieniedzy. Coraz
wiecej przedsiewzie¢ w tym zakresie realizowanych jest przez sektor prywatny oraz w formule
partnerstwa publiczno- prywatnego.

Cele posrednie, dtugofalowe realizacji inwestycji zdefiniowano nastepujaco:
I.  Gentryfikacja spoteczna, ekonomiczna i kulturowa dzielnicy Grzegérzki;

II.  Promocja kultury i edukacji kulturalnej na poziomie regionalnym i krajowym;
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.  Rozwdj kompetencji spotecznych mieszkancéw Krakowa i wojewddztwa matopolskiego
odbiorcow poprzez szerokie uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych i artystycznych;

IV.  Rozwdj przemystéw kreatywnych i przemystéw kultury w regionie Matopolski;

V.  Wazrost poziomu przychodéw w sektorach kultury, kreacji i turystyki kulturowej w Krakowie i
Matopolsce.

Bardzo waznym, dtugofalowym efektem realizacji projektu bedzie wspomniany powyzej
przewidywany rozwdj sektora przemystow kultury i tzw. przemystéow kreatywnych (plakat, reklama,
media, projektowanie, public relations) w skali Krakowa, skali wojewddztwa matopolskiego i skali
ogélnopolskiej — analizujgc spoteczno- ekonomiczny wptyw projektu nalezy mie¢ na uwadze, ze
wszelkie inwestycje podejmowane w obszarze kultury poza niewymiernymi, spotecznymi
korzy$ciami majq réwniez swdj czysto ekonomiczny wymiar. Uznaje sie, iz kazda ztotéwka
zainwestowana w sfere prawidtowo zarzadzanej kultury, w skali kraju, daje zwrot w postaci kilku
ztotych. Kwota dotacji na przedsiewziecie kulturalne, poza awansem spofecznym i edukacyjnym
uczestnikdw kultury, jest rowniez zwielokrotniana w stuzebnym otoczeniu przemystéw kulturowych,
dajac zatrudnienie wielu osobom i generujgc warto$¢ produktu krajowego brutto.

Jako najwazniejsze cele dziatalnosci Centrum Muzyki w Krakowie, oprdcz opisanego na poczatku
Rozdziatu celu zagwarantowania wszystkim opisywanym w Studium instytucjom najlepszych,
najwtasciwszych warunkéw do prowadzenia pracy artystycznej i naukowo-dydaktycznej (co jest
jednym z celdw samej inwestycji —a zarazem niniejszego projektu), wskazuje sie:

I. Oferowanie bogatego i zrdznicowanego programu kulturowego (artystycznego) dla
wszystkich grup odbiorcow, wszystkich pokoler, z uwzglednieniem zasady petnego
uczestnictwa, rownosci i niedyskryminacji;

Il.  Tworzenie unikalnego, bogatego i atrakcyjnego programu w zakresie edukacji kulturalnej,
zwtaszcza muzycznej, dla dzieci i mtodziezy, nauczycieli, rodzicow i opiekundéw;

lll.  Oferowanie najwyzszego poziomu ksztatcenia studentow i doktorantéw w dziedzinie muzyki;

IV. Prowadzenie badan naukowych w dziedzinie muzyki i sztuk pokrewnych oraz organizowanie
konferencji, sesji , seminariow i sympozjéw naukowych,

V. Ksztatcenie artystéw w dziedzinie sztuki muzycznej i stwarzanie im warunkéw dla prezentacji
umiejetnosci oraz dokonan;

VI. Promocja i upowszechnienie sztuki wysokiej, budowanie nowych postaw spotecznych i
rozwijanie zainteresowania dla sztuki muzycznej w spoteczenstwie;

VIl.  Pomoc programowo-metodyczna dla innych instytucji kultury i podmiotéw szkolnictwa
nizszych stopni w zakresie ksztatcenia i wychowania muzycznego mtodziezy oraz
upowszechniania kultury muzycznej;

VIIl.  Wspieranie wspdtpracy na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz wymiany artystéow;

IX. Kreowanie nowych inicjatyw, projektow i potrzeb kulturowych, uwzgledniajacych zjawisko
przenikania sie sztuk;

X. State obserwowanie wspétczesnych zjawisk w kulturze muzycznej i innych dziedzinach sztuki.
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Xl.  Aktywne wspotuczestnictwo w procesie spotecznej i kulturowe] rewitalizacji dzielnicy
Grzegorzki.

Projekt w petni wpisuje sie w zatozenia wszystkich najwazniejszych dokumentdw strategicznych i
polityk horyzontalnych na wielu poziomach — od lokalnego, poprzez poziom regionalny i krajowy — az
do wspdlnotowego.

Projekt realizuje zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, w
szczegblnosci w Obszarze 2. Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego, Kierunek polityki rozwoju 2.4
Wzmocnienie promocgji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego, dla
ktorego celem strategicznym jest wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu
wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury. Koncepcja budowy
Centrum Muzyki wpisuje sie w strategiczne zadania Wojewddztwa Matopolskiego, majgce na celu
stworzenie efektywnego systemu regionalnej promocji kultury, wykorzystujgcego nowg
infrastrukture kultury dla wzmocnienia funkcji metropolitalnych Krakowa, stolicy regionu. Kierunki
dziatan w tej dziedzinie wyznacza Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
oraz projekt Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego. Dziatanie jest spdjne z
planami rozwoju Krakowa oraz krakowskiej Akademii Muzyczne;j.

Projekt jest takze spdjny ze strategiami sektorowymi (branzowymi), przede wszystkim dotyczgcymi
rozwoju kultury i turystyki kulturowej, znaczenia rewitalizacji dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
co zostato szczegotowo zaprezentowane w Rozdziale 7 niniejszego Studium.

2.1.2. Gtéwne zadania realizacyjne w ramach projektu.

W ramach pierwszego etapu szerszego projektu rewitalizacji czesci dzielnicy Grzegorzki, gdzie
docelowo ma powsta¢ nowa dzielnica miasta, petnigca jednoczesnie funkcje unikalnego w skali
catego kraju parku tematycznego — ,Parku Muzyki” — przewiduje sie budowe Centrum Muzyki.
Zakres niezbednych dziatan realizacyjnych zostat zaprezentowany ponizej w tabeli.

Analizujgc zakres zadan wyznaczonych do realizacji w ramach projektu, nalezy mie¢ na uwadze, ze
teren wyznaczony dla inwestycji lezy na obszarze, dla ktérego nie opracowano miejskiego
programu zagospodarowania przestrzennego. W sasiedztwie terenu wyznaczonego dla inwestycji,
na potnoc i pdétnocny zachéd od niego, wydano liczne decyzje o warunkach zabudowy oraz
pojedyncze pozwolenia na budowe budynkéw wielorodzinnych. Obszar ten znajduje sie tak ze na
podobszarze Il wyznaczonym w Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa, ktéry zostat opracowany
na podstawie Uchwaty Nr XClI/926/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 26 pazdziernika 2005 r.

11 wrzesnia 2013 r. Rada Miasta Krakowa podjeta uchwate Nr LXXXI/1240/13 w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru "Bulwary Wisty". Granice
sporzadzanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujg Bulwar Kurlandzki —
po Stopiet Wodny Dabie. Zagospodarowanie bulwaréw wislanych ma doprowadzi¢ do ochrony ich
krajobrazu, lepszej ekspozycji zabytkdw i panoramy miasta oraz do zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej tego terenu i polepszeniu dostepnosci komunikacyjnej (pieszej, rowerowej, wodnej).
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Tabela 10. Gtiéwne zadania do realizacji wyznaczone w ramach projektu - na podstawie harmonogramu rzeczowo-

finansowego.

1. DZIAtANIA
PRZYGOTOWAWCZE,
PRACE PRZEDPROJEKTOWE
| WSTEPNE PROJEKTOWE

1.1. pozyskanie gruntéw, opracowanie dokumentacji prawnej
terenu

1.2. podpisanie uméw partnerskich, zapewnienie finansowania
inwestycji

1.3. wstepne badanie geologiczne, badania archeologiczne,
wstepna inwentaryzacja zabudowy i infrastruktury,
przygotowanie aktualnego ,podkfadu” geodezyjnego,
inwentaryzacja zieleni

1.4. badania akustyczne terenowe, koncepcja akustyczna

1.5. konkurs urbanistyczno-architektoniczny i ogtoszenie
wynikéw konkursu

2. KONKURS URBANISTYCZNO-
ARCHITEKTONICZNY

2.1. uzyskanie decyzji o warunkach lokalizacji celu publicznego lub
o warunkach zabudowy

3. PRACE PROJEKTOWE

3.1. projekt akustyczny, projekt budowlany wielobranzowy

3.2. dokumentacja wykonawcza projektowo-kosztorysowa

3.3. weryfikacja dokumentacji technicznej projektowo-kosztorysowej

3.4. przetarg na Generalnego Wykonawce inwestycji

4. PRZETARG NA GENERALNEGO
WYKONAWCE

4.1. roboty przygotowawcze, wyburzenia, wycinki

5. ROBOTY BUDOWLANO-
MONTAZOWE, DOSTAWY

5.1 roboty ziemne, roboty stanu surowego, konstrukcja i akustyka
budynku

5.2 sieci, przytacza i instalacje: sanitarne

5.3 sieci, przytacza i instalacje: elektryczne

5.4 sieci, przytgcza i instalacje: teletechniczne

5.5 roboty wykonczeniowe, akustyka pomieszczen

5.6 wyposazenie, technologia sceniczna

5.7 zagospodarowanie terenu, zielen, drogi i place

5.8 rozruchy technologiczne, odbiory robét

5.9 odbiory: SANEPID, PIP, PSP, odbiory PINB

5.10uruchomienie dziatalnosci artystycznej, edukacyjnej, naukowo-
badawczej

6. URUCHOMIENIE DZIALALNOSCI

6.1. nadzory autorskie

7. NADZORY | KONSULTACIE

7.1. nadzory inwestorskie

7.2. konsultacje i doradztwo specjalistyczne, zarzadzanie

Opracowanie wtasne na podstawie uzgodnien z zespotem Roboczym ds. Budowy Centrum Muzyki w Krakowie.

2.2. Andliza techniczna, organizacyjna i lokalizacyjna.

I. Analiza lokalizacji Centrum Muzyki w Krakowie.

Obszar wybrany na lokalizacje Centrum Muzyki w Krakowie potozony jest w dzielnicy Il Grzegdrzki,
praktycznie w centrum miasta, 2,5 km od Rynku Gtéwnego, w sagsiedztwie waznego wezta
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komunikacyjnego jakim jest ,Rondo Grzegodrzeckie” oraz w podobnej odlegtosci od Krakowskiego
Centrum Komunikacyjnego tgczacego funkcje wezta komunikacji miedzynarodowej, krajowe;j,
regionalnej i lokalnej (kolej pasazerska, komunikacja autobusowa, komunikacja tramwajowa). Obszar
wyznaczony na budowe Centrum Muzyki w Krakowie obejmuje powierzchnie 12,8 ha, ulokowany jest
nad brzegiem Wisty, przy Bulwarze Kurlandzkim, sgsiadujgc z nim na dtugosci ok. 400 metrow. W
bliskiej odlegtoéci znajdujg sie osiedla mieszkaniowe a po drugiej stronie rzeki - port Zeglugi
Krakowskiej oraz - nieco dalej - Krakowska Szkota Wyzsza im. Frycza - Modrzewskiego. Jest to ostatni
tak duzy, niezabudowany teren w obszarze dzielnicy Grzegdrzki, pieknie i atrakcyjnie potozony.

Tereny przemystowe i poprzemystowe dzielnicy Grzegorzki sg ekstensywnie uzytkowane i niestety
znacznie zdegradowane, co dotyczy zaréwno infrastruktury technicznej, systemu
komunikacyjnego, przestrzeni publicznych, jak i istniejacej w okolicy zabudowy. Obecne ich
zagospodarowanie nie wykorzystuje potencjatu wynikajgcego z potozenia blisko centrum miasta.

Rozlegte tereny zielone, znajdujace sie pomiedzy Wistg a ulica Grzegorzecka - obecnie tereny
wojskowe, wskazane jako miejsce budowy dla Centrum Muzyki s3 wytaczone z uzytkowania, a
pozostawienie tych obszaréow, dysponujacych tak duzym potencjatem wypoczynkowym,
rekreacyjnym, kulturowym jest rzeczywistym marnotrawstwem przestrzeni, ktdra moze stac sie zywga
i 2yjaca przestrzenig publiczng, nowym centrum miasta policentrycznego.

Caty teren objety zostat Miejskim Programem Rewitalizacji Krakowa (jako tzw. podobszar II)
opracowanym na mocy Uchwaty Nr XCl1/926/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 26 pazdziernika 2005 r.

Rysunek 10. Analizowany obszar - 7Zrédto: KONCEPCJA PROWADZENIA PRAC, ZWIAZANYCH Z BUDOWA
CENTRUM MUZYKI, PRZY ULICY WANDY W KRAKOWIE dr Janusz Jezak, dr inz. Maciej Wierzchowski, mgr inz. arch. Piotr
Bujas, mgr Damian Korecki, Krakéw, 2011, str. 25

Teren wyznaczony dla inwestycji zlokalizowany jest na dziatkach ewidencyjnych nr 173/15, 173/16,
173/17, 173/18, 173/19, 173/20, 173/21 obr. 17 Sré6dmiescie w Krakowie.

Stan wiasnosci gruntéw:
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Dziatki o numerach: 173/17 i 173/21, bedace wtasnoscig Skarbu Paristwa, zostaty przekazane
w formie darowizny przez Ministra Obrony Narodowe] w dniu 4 pazdziernika 2013 r. na rzecz
Akademii Muzycznej w Krakowie.

Dziatki o numerach: 173/15, 173/16, 173/18, 173/19, 173/20 s3 wtasnoscig Skarbu Paristwa —
Wojskowej Agencji Mieszkaniowej i trwa proces ich pozyskania przez Wojewddztwo
Matopolskie i Gmine Miejskg Krakéw w trybie zamiany nieekwiwalentnej (tryb ten nie

blokuje wprowadzenia w przysztosci
komercyjnych).

na tym terenie,

jako

dodatkowych, funkgji

Przez dziatki o numerach: 173/17 i 173/21 ustanowiona jest stuzebno$¢ — dostep komunikacyjny do

dziatek 173/15, 173/16, 173/18, 173/19, 173/20.

Realizacja kompleksu dla potrzeb Akademii Muzycznej jest mozliwa — Akademia Muzyczna jest
gestorem dziatek nr 173/17 i1 173/21 z prawem dysponowania nimi na cele budowlane.

Dla budowy gmachu Filharmonii Krakowskiej —

Capelli Cracoviensis — Sinfonietty Cracovia niezbedne

jest pozyskanie, z tytutem prawnym umozliwiajgcym realizacje inwestycji, dziatek nr 173/15, 173/16,

173/18, 173/19, 173/20.

17317

173120 \

5, 173118

%

b
e
m@

/

&1240

/
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Rysunek 11. Podziat geodezyjny nieruchomosci przeznaczonych dla realizacji inwestycji. Dziatki nr 173/17, 173/21 — we
wtadaniu Akademii Muzycznej; dziatki nr 173/15, 173/16, 173/18, 173/19, 173/20 — we wtadaniu Wojskowe] Agencji
Mieszkaniowej (o ich nabycie zabiega Wojewddztwo Matopolskie i Gmina Miejska Krakow)
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Rysunek 12. Byte tereny powojskowe na Grzegdrzkach - przyktad (Agencja Gazeta).

Rzut terenu wskazanego jako lokalizacja Centrum Muzyki w Krakowie zostat zaprezentowany na
ponizszym zdjeciu.

Rysunek 13. Teren wyznaczony dla zamierzenia inwestycyjnego ,,Budowa Centrum Muzyki w Krakowie” (jasna linia) wraz
z otoczeniem (czerwona linia); za: Centrum Muzyki w Krakowie. Wstepne zatozenia o charakterze ideowym, programowym,
funkcjonalnym oraz architektoniczno-budowlanym do programu funkcjonalno-uzytkowego, oprac.: Zespot roboczy w
Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM ds. opracowania zatozeri do programu funkcjonalno —
uzytkowego Centrum Muzyki w Krakowie, Krakow wrzesien 2013
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Dostepnos¢ i wtasnos¢ gruntu w duzym stopniu warunkuje sposéb realizacji inwestycji, ktéry moze
zostaé przeprowadzona:

— w dwdch etapach: na gruntach Akademii Muzycznej i na gruntach pozostatych wyznaczonych
dla inwestycji,

— poprzez wspotdziatanie dwdch Inwestoréow (Akademia Muzyczna, Filharmonia im. K.
Szymanowskiego),

— albo, w wyniku zawarcia stosownych umoéw, poprzez jeden podmiot zarzadzajgcy procesem
inwestycyjnym.

Obszar wyznaczony dla realizacji inwestycji pod wzgledem komunikacyjnym jest dosy¢ wyizolowany.
Najblizsze linie komunikacji publicznej obstugujg Aleje Pokoju. Ul. Grzegdrzecka, bedgca pierwotnie
jedna z gtéwnych arterii komunikacyjnych miasta, utracita swojg range w wyniku realizacji inwestycji
biurowo — ustugowych - handlowych i mieszkaniowych zrealizowanych przy Rondzie Grzegdrzeckim
oraz w wyniku przebudowy Ronda Grzegdrzeckiego, a takze w wyniku budowy stopnia wodnego
Dabie. Rozbudowa Wezta Kotlarskiego zostata do tej pory zrealizowana jedynie w ograniczonym
zakresie i aktualnie brak powigzania tego wezta z terenami wyznaczonymi dla inwestycji.

Obecnie teren wyznaczony dla inwestycji dostepny jest dla komunikacji samochodowej z ul. Wandy
(od strony zachodniej) i z ul. Skrzatéw (od strony wschodniej): o ograniczonej przepustowosci.
Bulwarem wislanym i korong watu przeciwpowodziowego poprowadzone sg sciezki rowerowe i
piesze.

Teren inwestycji jest zadrzewiony oraz gesto porosniety roslinnoscig, w tym drzewami bez istotnych
waloréw przyrodniczych (za wyjatkiem alei rozdzielajacej dziatki nr 173/18 i 173/20), zabudowany
niskg zabudowg wykorzystywang dawniej przez wojsko (funkcje obronne, magazyny), wygrodzony,
istniejg na tym obszarze relikty historycznych obiektéw wojskowych i budynki wtdrne pozbawione
waloréw kulturowych: wiaty, budynki parterowe (dawne budynki sktadowo-magazynowe).

Pod poziomem terenu nalezy spodziewac sie: reliktdw dawnych obiektéw fortecznych, ktére, co
istotne, wykorzystywane byty m.in. jako magazyny amunicji i paliwa.

Powierzchnia terenu jest prawie ptaska, nieznacznie nachylona w kierunku potudniowym. Rzedne
terenu: 200-202 m n.p.m. Teren znajduje sie na terasie akumulacyjnej o wysokosci 3-6 nad
poziomem rzeki Wisty.

Jest to obszar juz antropogenicznie przeksztatcony - w XIX w. we wschodniej czesci terenu powstata
infrastruktura Twierdzy Krakow — austriackich fortyfikacji zbudowanych wokdét miasta, petnigcych
istotne funkcje w systemie obronnym pdétnocnych terenéw monarchii Austro-Wegierskiej. Po | wojnie
Swiatowe] teren zajety zostat dla potrzeb armii Il Rzeczpospolitej, kiedy to wyburzono cze$¢ obiektow
fortecznych. Po Il wojnie Swiatowej teren byt wykorzystywany przez wojsko jako baza transportowa i
magazyny. Od wschodu i pdétnocy granice terenu wyznaczajg wyrazne nasypy kolejowe — z czego
poétnocny (kolei kocmyrzowskiej) przestat petni¢ pierwotne funkcje, a wschodni nadal jest
wykorzystywany jako kolej obwodowa. Wyznaczajgce granice potudniowe bulwary wislane s3
elementem zbudowanej na poczatku XX w. infrastruktury hydrotechnicznej: zeglugi rzecznej, portu
rzecznego oraz zabezpieczen przeciwpowodziowych.
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Do kwietnia 2013 roku cze$¢ nieruchomosci planowanej dla lokalizacji Centrum Muzyki o pow.
5,6837 ha pozostawata jako ,teren zamkniety w resorcie obrony narodowej”."> W zwiazku z
powyzszym w bardzo ograniczonym stopniu rozpoznana jest jego infrastruktura podziemna, brak jest

badan geologicznych.

Znaczenie lokalizacji Centrum Muzyki w Krakowie w sgsiedztwie Bulwaru Kurlandzkiego.

Analizujgc lokalizacje dziatek przeznaczonych dla przysztego Centrum Muzyki, mieszczacych sie na
obszarze dzielnicy Grzegoérzki, trzeba podkresli¢, ze obszar ten (jako cze$é tzw. obszaru Il) zostat
wskazany w Miejskim Planie Rewitalizacji Krakowa (MPR zostat opracowany na podstawie Uchwaty
Nr XClI/926/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 26 paZdziernika 2005) jako cze$¢ tzw. kluczowych
obszaréw aktywizacji i ochrony kulturowej - w przypadku Centrum Muzyki w Krakowie chodzi tu
miedzy innymi o Bulwar Kurlandzki, ktéory bedzie bezposrednim sasiedztwem obiektéw Centrum
Muzyki, istotnym ze wzgledu walory zabytkowe, przestrzenne i potencjat kulturowy.

Obszar ten stanowi atrakcyjng strefe nadbrzeing, tzw. riverfront, ktéry pozwala na kreowanie
rozwigzan urbanistycznych otwartych na Wiste, ktére moga przyciaggna¢ mieszkancéw Krakowa
oraz turystow do obiektoéw posiadajgcych ponadlokalne funkcje.

Bulwar Kurlandzki, bedgcy wschodnim fragmentem bulwaréw wislanych, Jako fragment bulwardéw
wislanych czyli dziedzictwa przemystowego (industrial heritage — infrastruktury hydrotechnicznej o
funkcji przeciwpowodziowej oraz pomocniczych dla zeglugi rzecznej i nabrzezy portowych) jest objety
ochrong konserwatorska (Bulwary Wislane wpisane sg do rejestru zabytkow — wpis z dnia 13 czerwca
2011 r., nr wpisu: A-1260/M). Bulwar ten jest popularnym miejscem rekreacyjnym; wzdtuz niego
urzadzona jest $ciezka rowerowa i Sciezki spacerowe. Bulwar w bezposrednim sasiedztwie terenu
wyznaczonego dla inwestycji jest rozlegtym pasem zieleni, fagodnie opadajgcym ku Wisle.

11 wrzesnia 2013 r. Rada Miasta Krakowa podjeta uchwate Nr LXXXI/1240/13 w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru "Bulwary Wisty".
Granice sporzgdzanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujg Bulwar
Kurlandzki — po Stopiern Wodny Dabie. Zagospodarowanie bulwaréw wislanych ma doprowadzi¢ do
ochrony ich krajobrazu, lepszej ekspozycji zabytkéw i panoramy miasta oraz do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej tego terenu i polepszeniu dostepnosci komunikacyjnej (pieszej, rowerowej,
wodnej). Bulwar od terenu wyznaczonego dla inwestycji oddziela wat przeciwpowodziowy — z korong
o wysokosci ok. 2 m powyzej terenu wyznaczonego dla inwestycji. Bulwarem Kurlandzkim i watem
przeciwpowodziowym poprowadzone zostaty Sciezki rowerowe i piesze.

Poprzez wprowadzenie zmian strukturalnych w obszarze przeznaczonym dla Centrum Muzyki w
Krakowie, dzi§ zaniedbanym i nie petnigcym funkcji kulturowych, nastapi jego znaczne
wzmocnienie i wzrost atrakcyjnosci. Przestrzen bytych obszaréw powojskowych i czesci Bulwaréw
Wisty zostataby na powrdt przywrdécona do zycia. W zamierzeniu wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w realizacje projektu, ma powstaé nowy fragment tetnigcego zyciem Krakowa,
katalizatora pozytywnych zmian spotecznych, kulturowych i ekonomicznych.

Lokalizacja przysztego Centrum Muzyki ma potencjat, ktory mimo probleméw (przede wszystkim
matej przepustowosci arterii komunikacyjnych, braku pieszej przeprawy przez Wiste w kierunku
przysztego Centrum) prawidtowo wykorzystany moze sta¢ sie ogromnym autem. Obiektywnie

 MON w dn. 16.04.2013 wydat decyzje o wytgczeniu dz. 173/11 z obszaru zamknietego (decyzja zostata opublikowana w
Dzienniku Urzedowym MON z 17 kwietnia 2013 r. pod poz. 113 jako decyzja na 109/MON ,zmieniajgca decyzje w sprawie
ustalenia terenéw zamknietych w resorcie obrony narodowej”)
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dobra dostepnos$¢ komunikacyjna piesza i kolowa oraz potfgczenia ze wszystkimi czesciami miasta
umozliwia lokalizacje obiektéw o charakterze ponadlokalnym, a nawet ponadregionalnym.
Sasiedztwo Wisty stanowi o wyjgtkowych walorach estetycznych obszaru wskazanego dla Centrum
Muzyki; istniejg doskonate warunki dla krajobrazowego wpasowania obiektéw o przeznaczeniu
kulturalnym i w zakresie ksztatcenia, a takze obiektéw komercyjnych i rekreacyjnych, co zostato
szerzej opisane w Rozdziale 4.2. Studium.

Wynikajgce z realizacji projektu ozywienie Bulwaru Kurlandzkiego oraz zagospodarowanie
wskazanych dziatek bedzie wspierac proces otwierania sie Krakowa ku Wisle.

Umieszczenie w tej przestrzeni prestizowych funkcji  kulturalnych i z zakresu artystycznego
szkolnictwa wyzszego wzmocni oferte Krakowa i wptynie na jego konkurencyjnos¢ wzgledem innych
miast.

Il. Zakres techniczny inwestycji — na podstawie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego."®

Z technicznego punktu widzenia, celem pierwszego, opisywanego w niniejszym Studium, etapu
szerszego projektu, jakim jest rewitalizacja czesci dzielnicy Grzegdrzki, jest budowa obiektéw, ktore
stang sie nowymi siedzibami czterech podmiotow opisanych w Rozdziale 1.2 — Filharmonii im. K.
Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Orkiestry Sinfonietta Cracovia oraz Akademii
Muzycznej w Krakowie.

W sktad zabudowy wchodzi¢ majg dwa kompleksy:
1. Akademii Muzycznej w Krakowie — zlokalizowany na dziatkach nr 173/17 i 173/21,

2. Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Sinfonietty
Cracovia — zlokalizowany na dziatkach nr 173/15, 173/16, 173/18, 173/19, 173/20.

Oba kompleksy miesci¢ bedg wszystkie funkcje niezbedne dla przygotowania realizacji programu
artystycznego i edukacyjnego Akademii Muzycznej w Krakowie, Filharmonii im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Sinfonietty Cracovia oraz dla rozwoju tych
instytucji, przy czym cze$¢ dziatalnosci koncertowe] orkiestr realizowana bedzie na zewnatrz
(utrzymane bedg np. koncerty Capelli Cracoviensis w kosSciotach, planowane sg wystepy Sinfonietty
Cracovia w budowanym Centrum Kongresowym).

Blizej obwodowej linii kolejowej usytuowana bedzie kompleks Akademii Muzycznej w Krakowie.

Szczegotowy zakres inwestycji i opis jej funkcjonalnosci zostat zaprezentowany w Programie
Funkcjonalno-Uzytkowym — w niniejszym Studium zaprezentowane s3 najwazniejsze wnioski
zawarte w PFU.

Sale koncertowe majg stworzy¢ warunki nie tylko dla wystepow i projektéw artystycznych
Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Sinfonietty Cracovia i
Akademii Muzycznej w Krakowie, ale takze dla zapraszanych z zewnatrz artystéw, orkiestr, zespotéw
artystycznych.

'° Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, opracowanie: DELTA, ul.
KuZnicy Kottgtajowskiej 16/10, 31-234 Krakdw, grudzien 2013
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Centrum Muzyki bedzie miejscem nie tylko zaspokajania obecnych potrzeb i realizacji obecnego
programu, ale bedzie tez miejscem kreowania potrzeb artystycznych, edukacyjnych i kulturalnych.
Baza lokalowa, a przede wszystkim sale edukacyjne, sale préb i sale koncertowe Centrum Muzyki w
Krakowie powinna wiec by¢ ,,skrojona” na skale ponadlokalng, miedzynarodowa.

Sale koncertowe, sale préb i pozostate pomieszczenia beda nie tylko bazg dla realizacji obecnej
formuty ksztatcenia i formuty artystycznej, w jakiej dziatajg Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w
Krakowie, Capella Cracoviensis, Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta
Cracovia i Akademia Muzyczna w Krakowie, ale muszg stworzy¢ warunki dla rozwoju tych instytucji i
zapewni¢ mozliwos¢ realizacji szerszego niz dzi$ programu.

Kompleks Akademii Muzycznej w Krakowie administrowany bedzie przez Akademie Muzyczna.
Kompleks Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis, Sinfonietty
Cracovia — administrowany bedzie przez Filharmonie im. Karola Szymanowskiego w Krakowie.

Centrum Muzyki ma stanowi¢ przestrzen o wysokich standardach srodowiskowych — obiekty bedg
wyposazone w niezbedne urzgdzenia techniczne i instalacyjne w technologiach proekologicznych.

Centrum Muzyki powinno mie¢ zapewnione optymalne warunki akustyczne — szczegdlnie w salach
koncertowych (box in the box), ale takze w salach prob, salach ¢wiczen.

Szacunkowe, ilosciowe parametry techniczne zabudowy przedstawiaja sie nastepujaco:

Tabela 11. Planowane wstepne parametry zabudowy.

Kompleks Kompleks Filharmonia Krakowska

Akademii - Capella Cracoviensis -

Muzycznej Sinfonietta Cracovia Razem
Powierzchnia uzytkowa Pu (m’) 9611 11394 21005

3920 4431 2

Powierzchnia ruchu netto Prn (mz) 835
Powierzchnia ustugowa Pu (m?) 2150 1900 4 050
Powierzchnia netto Pn (m’) 15 681 17 725 33 406
Kubatura brutto powierzchni
zakrytych i zamknietych Kb (m?) 85757 121436 207 193
Wskaznik udziatlu  powierzchni
ruchu w powierzchni netto: Prn/Pn do 25% do 25% 25

Zrédto: Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, Krakéw,
grudzien 2013

Liczba kondygnacji, maksymalna szerokos¢ elewacji, intensywnos¢ zagospodarowania — ustalona
zostanie na podstawie wybranej do realizacji koncepcji konkursowej i wydanej decyzji o
warunkach lokalizacji inwestycji lub decyzji o warunkach zabudowy. Zaleca sie, aby budynki
kompleksu Akademii Muzycznej w Krakowie nie byty wyzsze niz 3-4 kondygnacje.

Kluczowymi przestrzeniami w nowopowstatych obiektach bedg przede wszystkim sale koncertowe
oraz sale préb, wedtug zestawienia ponizej:

Kompleks budowlany Akademii Muzycznej w Krakowie:
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— sala koncertowa z widownig na 550 miejsc. Estrada petnowymiarowa, dla 50-80 oséb i ok.
200 m2, hydraulicznie podnoszone podesty dla chéru i sekcji orkiestrowych, z ekranem do
projekcji multimedialnych (do budowy scenografii), ze sztankietami.

— Estrada dobrze skomunikowana z zapleczem sceny i z magazynami instrumentéw
(usytuowanym na tym samym poziomie co estrada). Estrada — bez orkiestronu, bez kieszeni i
bez portali. Przewidzie¢ nalezy wyposazenie niezbedne dla organizacji konferencji,
sympozjéw i spotkan. Dysponowaé powinna petnym zapleczem studyjnym dla profesjonalnej
rejestracji nagran diwiekowych i audiowizualnych. Sala powinna spetnia¢ najbardziej
rygorystyczne Swiatowe standardy w dziedzinie akustyki.

. Kompleks budowlany Filharmonia im. K. Szymanowskiego w Krakowie -Cracovia
Cracoviensis-Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia —
POMIESZCZENIA KLUCZOWE.

Kluczowym pomieszczeniem kompleksu bedzie gtdwna sala koncertowa z widownig o zmiennej
pojemnosci (1.000 - 1.500 osdéb). Sala ma stuzyé do organizacji koncertéw symfonicznych i
chdralnych.

Audytorium gtéwne i balkony zaprojektowane w taki sposéb, aby czesciowe wypetnienie sali
koncertowej (frekwencja 50-60%) nie powodowato dyskomfortu stuchaczy oraz wykonawcoéw (,efekt
grania do pustej sali”).

Poniewaz wiekszos¢ wydarzen muzycznych bedzie odbywac sie dla widowni 1.000-1.100 miejsc, to
dodatkowe miejsca dla widowni (umozliwiajgce zwiekszenie pojemnosci do 1.500 osdb) zostang
zapewnione na poziomie widowni (ostatnie rzedy wystaniane, pierwsze rzedy jako demontowalne)
oraz na balkonach centralnych i wyzszych bocznych (wystaniane).

Wysokos¢ sali koncertowej powinna wynosi¢ ok. 15 m od podtogi do sufitu dla czasu pogtosu 2 s —
zatozenie to nalezy zweryfikowac na etapie prac nad projektem akustycznym.

Maksymalna odlegtos¢ miedzy polem gry na estradzie a fotelem z tytu widowni powinna zapewnié
dobrze styszalny dZzwiek bezposredni.

Wielko$¢ estrady: ok. 300 m2 — dla 200 oséb i dla chéru.
Musi by¢ zapewniona mozliwos¢ regulowania wielkosci portalu: od 22 do 12 m.

Rekomendowana do realizacji jest sala "shoe-box", gdzie estrada zlokalizowana jest na jednym korcu
prostokatnego pudta rezonansowego, z lekko nachylong widownig i balkonami lub sala , posrednia
miedzy "shoe-box" a "winnicg" (,,winnica” ma mndéstwo mniejszych widowni, ktore sg zlokalizowane
kaskadowo wokdt sceny, a estrada z kolei miesci sie w centralnym punkcie sali).

Utworzone zostang mozliwie krétkie i wygodne ciggi komunikacyjne prowadzgce do garderdb
zespotow artystycznych.

Kazda z sal koncertowych powinna mie¢ usytuowany w poblizu estrady i tatwo z nig
skomunikowany:

— magazyn instrumentow,
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— magazyn krzeset,
— magazyn dekoracji.
Estrada Sceny Gtéwnej:

— Estrada — przede wszystkim dla potrzeb imprez instrumentalnych i wokalnych, wielkos¢
sceny: ok. 300 m2 — dla 200 osdb i dla chéru;

— Estrada powinna spetniaé¢ przede wszystkim wymagania sceny filharmonicznej, wokalnej i
oratoryjnej, ale, w miare mozliwosci, powinna umozliwié¢ takze realizacje teatru muzycznego i
teatru operowego, przy czym priorytetem jest zapewnienie akustyki i technologii dla
zespotow filharmonicznych i wokalno- oratoryjnych.

— Wymagana jest mechanika gérna i dolna.

— Wymagana dolna mechanizacja w zakresie: zapadnie sceniczne, zapadnie orkiestronu,
zapadnie chéru, zapadnie transportowe.

— Wymagana gérna mechanizacja: sztankiety do podwieszania dekoracji i okratownia,
sztankiety oswietleniowe, sztankiety uniwersalne przeznaczone zaréwno do podwieszania
dekoracji, jak i sprzetu oswietleniowego, mosty oswietleniowe, podnosniki punktowe, wieze
podwieszane, pomosty opuszczane. Doktadny zakres mechaniki sceny nalezy uzgodnié¢ na
etapie projektowania.

— Szerokos$¢ estrady nie powinna by¢ wieksza od 20-22 m, a gteboko$¢ od 13 m, ze wzgledu na
fakt, ze sceny zbyt szerokie i gtebokie przeszkadzajg zaréwno w rownomiernym nagtosnieniu
widowni, jak i utrudniajg wzajemne styszenie sie wykonawcéw. Zalecane jest dobranie
ekranédw o odpowiednich wymiarach nad poszczegdlnymi partiami instrumentow
(zwierciadta akustyczne), co pozwali na poprawe réwnomiernosci nagtosnienia sali przez
grupy instrumentéw. Z tych samych wzgleddw $ciany w poblizu instrumentéw szczegdlnie
gtosnych, np. perkusyjnych, powinny by¢ dzwiekochtonne.

— Ztytu estrady wymagane podesty dla chéru — podnoszone i opuszczane mechanicznie.

— Sztankiety (wszystkie sterowane elektrycznie) powinny by¢ zawieszone okoto pét metra od
dolnej krawedzi konstrukcji pomostu technicznego. Sztankiety oraz pomosty techniczne nie
moga pogorszy¢ warunkdéw akustycznych sceny.

— Powstang dwa wejscia z widowni na estrade — po obu stronach estrady.

— Na bocznych Scianach pudta estrady powinny znajdowaé sie galerie przeznaczone s3
montowania na nich parku os$wietleniowego (o szerokosci minimum 1,5 m).

— Podtoga estrady — , okretéwka” lub parkiet lub inny materiat wykonczeniowy — w zaleznosci
od projektu akustycznego. Deski muszg by¢ impregnowane przeciwogniowo. Deski utozone
powinny by¢ na legarach drewnianych (wypetnionych warstwg materiatow ttumigcych) i
podkfadkach antywibracyjnych, a legary na podifodze zZelbetonowej albo na konstrukcji
stalowej — rozwigzania w tym zakresie muszg by¢ zgodne z wytycznymi akustycznymi i
projektem akustyki.

Orkiestron:
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Planowany jest orkiestron (dla 30 muzykdw), mechanicznie (hydraulicznie) opuszczany i podnoszony.
Zalecane jest takie usytuowanie fosy, a by mozliwy byt kontakt wzrokowy miedzy solistg na estradzie
a dyrygentem. Fosa powinna by¢ usytuowana na takim poziomie, aby nie stanowita przeszkody na
drodze dzwieku bezposredniego od solisty do widowni. Jednoczesnie solista na estradzie musi miec
moznosc styszenia orkiestry i odwrotnie.

Odpowiednie ustalenie tego elementu powinno umozliwié:

— otwarcie orkiestronu na petng szerokos¢ dla 30 artystéow, z jednoczesnym ograniczeniem
(zmniejszeniem) powierzchni estrady i widowni,

— przy zamknietej fosie: powiekszenie widowni (wymaga¢ bedzie ustawienie dodatkowych
demontowanych siedzen) lub powiekszenie estrady (proscenium): wymiennie (albo
powiekszenie widowni, albo powiekszenie powierzchni estrady),

— przy zamknietej fosie: powiekszenie widowni (wymaga¢ bedzie ustawienie dodatkowych
demontowanych siedzen) i jednoczesne powiekszenie estrady (proscenium).

— Zalecany jest orkiestron / dla 80 -100 stanowisk/ czesciowo zagtebiony nizej sceny. Preferuje
sie mozliwos¢ zmiany usytuowania podfogi w pionie, pozwalajgca na zupetne odkrycie
orkiestry w fosie. Zapadnie obu czesci fosy powinny by¢ wiec dwupoziomowe.

— Dopuszczalnym rozwigzaniem, ale po dodatkowych uzgodnieniach z Inwestorem w fazie
projektowej, moze byc¢ uktad trzech zapadni: sSrodkowej jednopoziomowej i dwdch bocznych
— dwupoziomowych i utworzenie dodatkowych scenek prosceniowych.

- Przy projektowaniu orkiestronu przyja¢ nalezy powierzchnie/wskazniki: 1,3 m® na muzyka;
gtebokos¢ uzytkowa fosy: minimum 2,1 m.

— Powstanie wygodny transport instrumentéw na estrade i do orkiestronu. Transport
instrumentéw moze odbywac sie z: z tego samego poziomu, co poziom estrady (z
wykorzystaniem kieszeni bocznych), z podscenia — za pomocg odpowiednich zapadni i
pomostéw (wszystkie —mechaniczne). Dopuszczalny jest transport z wykorzystaniem fosy
orkiestry. Magazyn fortepianu bedzie zaprojektowany na poziomie estrady. Wejscie dla
artystow do orkiestronu powinno by¢ zapewnione od strony podscenia. Gtebokos$¢ podscenia
powinna by¢ dostosowana do rodzaju mechanizacji i ilosci pozioméw zapadni.

Inne elementy Sali Gtéwne;j:

W sali nalezy zaprojektowac kabiny operatoréw dzwieku i swiatta za tylng sciang widowni, ale tak,
aby kabiny te mogty petni¢ swoje funkcje uzytkowa takze przy zmniejszeniu widowni. Obie kabiny
nalezy umiesci¢ obok siebie, dzielgc je sciankg ze szkfa lub Sciankg murowang z duzym przeszkleniem,
zapewniajacym operatorom kontakt wzrokowy. Scianka powinna mie¢ izolacyjno$é akustyczng rzedu
60 dB. Do obserwacji akcji scenicznej nalezy zaprojektowac duze panoramiczne okna. Okno kabiny
oswietleniowca moze by¢ nieotwierane i posiadac izolacyjnos¢ akustyczng rzedu 60 dB. Okno kabiny
elektroakustycznej powinno miec te samg izolacyjnos¢ akustyczng, ale musi to by¢ okno uchylane, by
umozliwi¢ odstuch bezposredni.

Zaprojektowaé nalezy na osi widowni kabine projekcyjng. Rozwazy¢ nalezy umieszczenie jej miedzy
kabing oswietlenia elektroakustyka (w takim wypadku mozna wydzieli¢ jg $ciankami szklanymi, nie
likwidujgc kontaktu wzrokowego operatoréw swiatta i dzwieku). Dopuszcza sie tez inne rozwigzanie
w zakresie projekcji.
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Powierzchnia kabin operatoréw dzwieku i $wiatta powinna by¢ dostosowana do zainstalowanych w
nich urzadzen. Zalecana jest kabina operatora swiatta o szerokosci okoto 4 m i gtebokosci okoto 2,5 m
oraz kabina akustyka zapewniajgca dobry odstuch: np. o 50% wieksza niz kabina operatora $wiatta.
Adaptacje akustyczng kabiny musi opracowac akustyk. Wysokos$¢ kabin powinna wynosi¢ okoto 3 m.
Kabiny muszg by¢ klimatyzowane (indywidualne klimatyzatory, pracujgce niezaleznie od tych na
widowni i na estradzie).

Niezbedne jest, aby byta mozliwosé zainstalowania na widowni konsolet mikserskich i czesci innych
urzadzen towarzyszgcych konsoletom — aby zapewni¢ odstuch, jaki odbiera widz.

Powstang co najmniej dwie kabiny dla ttumaczy lub/i petnigcych funkcje komentatorskie w
przypadku transmisji TV lub radiowych.

Na widowni nalezy tak uksztattowad podtoge, by przewyzki byty nie mniejsze niz 12 cm lub 6 cm przy
ustawieniu foteli ,na mijanke”. Ksztattujagc widownie powinno sie dazy¢é do zmniejszenia
,odczuwanego” dystansu stuchacza/widza od sceny.

Kubatura sali, nie powinna byé mniejsza niz 10-12 m® dla widza (czyli najbardziej typowa dla sal
koncertowych).

Czas pogtosu powinien wynosi¢ od 1,6 s do 2 s w pelnej sali koncertowej, przy czym dzieki
odpowiednim zabiegom akustycznym powinna by¢ mozliwos¢ regulacji czasu pogtosu (np. dla
teatru muzycznego powinien on wynosi¢ od 1,2 s do 1,3 s).

Przy projektowaniu sali nalezy, w Scistej wspodtpracy z akustykami, zastosowaé odpowiednie obicia
balkondéw (ze wskazanego w projekcie akustycznym materiatu, o odpowiednim sposobie mocowania,
o odpowiednim ksztatcie), a takze ruchome sufity i ekrany akustyczne regulowane ekrany, ktore
dostosujg parametry akustyczne do aktualnie granego spektaklu czy koncertu oraz po stopnia
wypetnienia widowni.

— Zalecane jest zastosowanie naprzemiennie ustrojéw rozpraszajacych i pochtaniajgcych.

— W celu zapewnienia dobrej ochrony przed przenikaniem na widownie niepozadanych
dzwiekdw z zewnatrz budynku i z pomieszczen sgsiadujgcych z widownig niezbedne bedzie
zastosowanie $luz akustycznych w wejsciach na widownie.

— W celu powiekszenia kubatury akustycznej przewidzie¢ powinno sie szczelne, otwierane Sluzy
na poziomie balkonéw.

— Niezbedne jest takie modelowanie powierzchni wykonczeniowych, ktére pozwoli na
rozprzestrzenianie sie dzwieku na widowni i da jednolite pokrycie dla catej widowni.

— Sala wyposazona bedzie i wykonczona specjalnymi ustrojami akustycznymi — okreslonymi w
projekcie akustycznym.

Wyposazenie podstawowe widowni:
Zalecana budowa krzeset:

— zewnetrzna powierzchnia krzesta powinna by¢ zbudowana z twardego materiatu np. drewna
lakierowanego,
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— powierzchnia obicia krzeset powinna by¢ ograniczona — do wewnetrznej, powierzchni oparcia
oraz do siedziska i ewentualnie podtokietnikéw,

— wysokos¢ krzeset: do ramion.

— Fotele na widowni — ich wykonczenie i rozstawienie: bedzie wynikac¢ z projektu akustycznego.
Indywidualnie zaprojektowane siedzenia bedg wymagaty testéw akustycznych pod katem
stopnia pochtaniania dzwieku.

Drugim kluczowym pomieszczeniem kompleksu bedzie sala kameralna / eksperymentalna z
widownia na 350 miejsc, z podtogg ptaska, z mobilng sceng i mobilng widownig, multimediami.

Sala eksperymentalna powinna umozliwia¢:

— swobodne ksztattowanie widowni i sceny,

— zrdznicowanie relacje miedzy widzami a polem gry.
Mozna jg zaprojektowac jako:

— sale z mobilng sceng i widownig, przy nieruchomym podtozu,
— sale zruchomym podtozem, sktadajgcym sie z zapadni.

Sala wyposazona powinna byé w strop techniczny lub w specjalng podkonstrukcje dla mocowania i
obstugi technologii scenicznej.

Na etapie projektowania dopuszcza sie, w uzgodnieniu i za zgoda Inwestora oraz uzytkownikow:
zastosowanie w sali kameralnej statej estrady i widowni.

Wymagane sg mozliwie krétkie i wygodne ciggi komunikacyjne prowadzgce do garderdb zespotéw
artystycznych. Rozwigzania konstrukcyjne nie mogg kolidowaé z urzgdzeniami technologicznymi
sceny.

1. Kluczowe pomieszczenia w kompleksie budynkéw Akademii Muzycznej — sala koncertowa z
widownig na 550 miejsc.

W tym kompleksie powstanie sala koncertowa z widownia dla 550 osdb, wyposazona w estrade
petnowymiarowa, z fosg orkiestry, dla 50-80 oséb (fosa kosztem pierwszych rzeddéw), hydraulicznie
podnoszone podesty dla chéru, z ekranem do projekcji multimedialnych (do budowy scenografii), ze
sztankietami, estrada zostanie dobrze skomunikowana z zapleczem sceny i z magazynami
instrumentow; bedzie to estrada bez kieszeni i bez portali.

Zalecana jest sala "shoe-box", gdzie estrada zlokalizowana jest na jednym koncu prostokatnego pudta
rezonansowego, z prawie ptaskg widownig i ptytkimi balkonami lub sala ,posrednia miedzy "shoe-
box" a "winnicg" (,winnica” ma mndstwo mniejszych widowni, ktére sg zlokalizowane kaskadowo
wokot sceny, a ta z kolei miesci sie w centralnym punkcie sali).

Szeroko$¢ sceny nie powinna by¢ wieksza od 20m, a gtebokos¢ od 13m, ze wzgledu na fakt, ze sceny
zbyt szerokie i gtebokie przeszkadzaja zaréwno w réwnomiernym nagtosnieniu widowni, jak i
utrudniajg wzajemne styszenie sie wykonawcéw. Zalecane jest dobranie ekranéw o odpowiednich
wymiarach nad poszczegdlnymi partiami instrumentdw(zwierciadta akustyczne), co pozwali na
poprawe réwnomiernosci nagtosnienia sali przez grupy instrumentéw. Z tych samych wzgleddéw
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$ciany w poblizu instrumentéw szczegdlnie gtosnych, np. perkusyjnych, powinny byc
dzwiekochtonne.

Z tytu sceny wymagane podesty dla chéru — mechaniczne. Zalecane jest zastosowanie ptaszczyzny
odbijajgcej nad podium lub sceng oraz elementéw rozpraszajgcych na suficie.

Zaplanowac¢ nalezy wygodny transport instrumentdw na estrade. Transport instrumentédw musi
odbywac sie z tego samego poziomu, co poziom estrady.

Podtoga estrady — ,okretowka” lub parkiet lub inny materiat wykonczeniowy — w zaleznosci od
projektu akustycznego. Deski muszg by¢ impregnowane przeciwogniowo. Deski utozone powinny by¢
na legarach drewnianych (wypetnionych warstwg materiatéw ttumigcych) i podktadkach
antywibracyjnych, a legary na podtodze zelbetonowej albo na konstrukcji stalowej — rozwigzania w
tym zakresie muszg by¢ zgodne z wytycznymi akustycznymi i projektem akustyki.

Powigzania komunikacyjne zaplecza estrady:
— Muszg byé dostosowane do transportu wielkowymiarowych dekoracji oraz instrumentdow.

— Wymagane s3 mozliwie krotkie i wygodne ciggi komunikacyjne prowadzace do garderdb
zespotow artystycznych.

— Rozwigzania konstrukcyjne nie mogg kolidowa¢ z urzadzeniami technologicznymi estrady, a
szczegodlnie z dolng i gorng mechanizacja.

Na widowni nalezy tak uksztattowac podtoge, by przewyzki byty nie mniejsze niz 12 cm lub 6 cm przy
ustawieniu foteli ,na mijanke”. Ksztattujgc widownie powinno sie dgzy¢é do zmniejszenia
,odczuwanego” dystansu stuchacza/widza od estrady.

Kubatura sali, nie powinna byé mniejsza niz 10-12 m® dla widza (czyli najbardziej typowa dla sal
koncertowych).

Czas pogtosu powinien wynosi¢ od 1,6 s do 2 s w pelnej sali koncertowej, przy czym dzieki
odpowiednim zabiegom akustycznym powinna by¢é mozliwosé regulacji czasu pogtosu (np. dla
teatru muzycznego powinien on wynosi¢ od 1,2 s do 1,3 s).

Przy projektowaniu sali nalezy, w Scistej wspdtpracy z akustykami, zastosowac ruchome sufity i
ekrany akustyczne, regulowane ekrany, ktdre dostosujg parametry akustyczne do aktualnie granego
spektaklu czy koncertu oraz po stopnia wypetnienia widowni.

Zalecane jest zastosowanie naprzemiennie ustrojéw rozpraszajacych i pochtaniajgcych.

W celu zapewnienia dobrej ochrony przed przenikaniem na widownie niepozadanych dzwiekéw z
zewnatrz budynku i z pomieszczen sgsiadujgcych z widownig niezbedne bedzie zastosowanie $luz
akustycznych w wejsciach na widownie.

Wyposazenie:

Woyciagi punktowe, ruchome sztankiety oswietleniowe, mosty oswietleniowe, ruchomy reflektor
akustyczny, belki nosne dla zespotéw oswietleniowych oraz bezszwowa biata cyklorama typu , wrap
around” przeznaczona do alternatywnego opuszczania w tyle sceny.

Proporcje widowni:
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— Proporcje widowni wynikajg zaréwno z psychologicznie uwarunkowanego kata postrzegania
u widza, jak réwniez z koniecznosci zapewnienia dobrej widocznosci ze wszystkich miejsc i,
przede wszystkim z koniecznosci zapewnienia dobrej akustyki dla wszystkich miejsc.

— Zaktada sie, ze dobra widocznosé bez ruchu gtowy ale z niewielkimi ruchami oczu wystepuje
w zakresie ok. 30°, dobra widoczno$¢ z nieznacznymi ruchami gtowy i z niewielkimi ruchami
oczu wystepuje w zakresie ok. 60°, maksymalny kat postrzegania bez ruchéw gtowy wynosi
ok. 110° (w tym zakresie postrzega sie wszystko — choé¢ takze ,katem oka”; brak jednak
gwarancji dobrego widzenia bo pole widzenia nie obejmuje wszystkiego).

- Standardowo dla miejsc siedzacych przyjmuje sie wskaznik: 0,5 m® na widza (w przypadku
lozy: 0,65 m?/osobe).

— Liczba miejsc w rzedzie przypadajacych na 1 korytarz powinna wynosi¢ maksymalnie 16, a
jesli z boku sg co 3 lub 4 rzedy drzwi wyjsciowe o szerokosci 1 m liczbe miejsc w rzedzie
mozna zwiekszyé do 25. Nalezy zweryfikowaé powyisze zatozenia w przypadku zmiany
przepisow.

— Szerokosé wyjsc i drog ewakuacyjnych nie powinna byé mniejsza niz 0,80 m ale jednoczes$nie
na 100 oséb zapewnic¢ nalezy szerokos¢ wyjs¢ i drég ewakuacyjnych 1 m.

W obu kompleksach powstang takze profesjonalne prdb - najwieksze i najwazniejsze to:

sala prob dla chdéru (dzieciecego) Filharmonii: 40-80 m2
— sala prob dla orkiestry Filharmonii: 200-250 m2

— sala prob dla Sinfonietty Cracovia, 250-300 m2

— sala prob dla Capelli Cracoviensis 250-300 m2

— sale prob, sala ¢wiczen dla Akademii Muzycznej w Krakowie (zréznicowane — zgodnie z tabelg
ponizej)).

Sale préb i sale ¢wiczen Centrum Muzyki nalezy potraktowac priorytetowo — w ,hierarchii”
pomieszczen powinny by¢ one dla projektanta umieszczone zaraz za salami koncertowymi.

Idealne dla artystow bytyby sale préob w wymiarach réwnych estradzie (+fosa orkiestrowa). Sala préb
powinna mie¢ wysokos$é przynajmniej 6 m, podtoge wykonang w takiej samej technologii, jak na
scenie gtéwnej.

Czes¢ z sal prob powinna byé usytuowana blisko estrady sal koncertowych; w miare mozliwosci
powinno sie dla préb wykorzystywac sie jedng z kieszeni bocznych.

Powinna zosta¢ zapewniona mozliwos¢ tatwego przetransportowania instrumentéw do sal prob.
Standardem otworéw drzwiowych powinny byé otwory umozliwiajgce prowadzenie fortepianu bez
jego odwracania (,,na ptask”; drzwi powinny wiec mie¢ ok. 180 cm szerokosci w Swietle).

Wszystkie sale préb bezwzglednie muszg mie¢ adaptacje akustyczng oraz ochrone
przeciwdzwiekowsa, ktdra zabezpieczy je przed przenikaniem hatasu z zewnatrz lub z sasiednich
pomieszczen.
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Sala préb scenicznych musi mie¢ klimatyzacje, dla zapewnienia odpowiedniej wilgotnosci i dla
komfortu uzytkownikéw. Wymagana jest mozliwosé indywidualnego sterowania klimatyzacjg kazdej
sali. Okna w wytypowanych salach — powinny mie¢ mozliwos¢ otwierania (podczas wytgczonej
klimatyzacji).

Na kratkach instalacji klimatyzacyjnej poziom natezenia dzwieku z urzadzen nie moze przekraczac 25
dB, a predkos¢ strumienia powietrza nie powinna powodowac odczucia zimna lub przeciggu i nie
powinna wywotywac hatasu ani drgan.

Sale proéb chéru:

Wymagane sg sale prob chéru dla: chéru mieszanego Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w
Krakowie dla chéru chtopiecego Filharmonii, dla Akademii Muzycznej w Krakowie oraz przy estradzie
Sali Gtownej Filharmonii (ta ostatnia — mniejsza od pozostatych, dla préb grup gtoséw).

Pozadane jest schodkowe uksztattowanie podtogi sal (podesty state lub demontowalne). Rozwazyé
nalezy taki sposdb technologii podestéw, zeby uksztattowanie podtogi stanowity teleskopowe, tatwo
zsuwane podesty, dzieki czemu po ich zsunieciu mozna w sali prowadzi¢ préby lub éwiczenia ruchowe
zespotu (tez chéru).

Przewyzki poszczegdlnych podestéw powinny mieé co najmniej 30 cm.

Kubatura poszczegdlnych sal nie moze byé mniejsza niz 5 m3 na osobe, zaktadajgc maksymalng liczbe
chdrzystéw na probie, zaleca sie jednak przyja¢ 7 m3 na osobe.. W prébach chéru czesto biorg udziat
solisci, nalezy wiec kubature zaprojektowac dla nieco wiekszej liczby oséb niz sktad zespotu.

Typowa sala préb chéru liczy ok. 50 m2 przy zatozeniu 1,4 m2 na $piewaka i 7 m3 na Spiewaka.
Wymagane metraze sal prob chorow Centrum Muzyki — okreslone zostaty w zestawieniu w rozdz...
niniejszego Opracowania.

Sala proéb dla chéru Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie— optymalna wysokos¢: 7-8
m, powierzchnia: 200 m2.

Sala préb dla choéru chtopiecego Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie — optymalna
wysokosc¢: ok. 5 m, powierzchnia: 40 m2. Pokdj dla dyrygenta chéru: 10 m2.

Sale préb chéru powinny byé klimatyzowane. Dopuszczalny poziom natezenia dzwieku na kratkach
nie powinien byé wiekszy niz 25 dB. Aby chdrzysci nie odczuli zimna ani przeciggéw, predkosé
nawiewanego powietrza nie moze przekracza¢ 0,1 m/s przy kratkach oddalonych od ludzi blizej niz 1
m. Ze wzgledu na struny gtosowe artystow, zalecane jest lokowanie nawiewdéw mozliwie wysoko,
natomiast wyciggdw pod uksztattowaniem schodowym podtogi przez szeroko otwarte szczeliny,
pomiedzy podestami (co pozwala obnizy¢ predkos$¢ powietrza wycigganego z Sali do okoto 0,1 m/s).

Wystrdj scian i sufitdw, podtogi — zgodnie z wytycznymi i projektami akustycznymi.

Poniewaz w salach préb chdru uzywa sie pulpitdw bez podswietlenia, to oswietlenie sali musi tez
dobrze oswietla¢ nuty, tzn. mie¢ wymagane natezenie 200 luksdw na wysokosci 1 m nad poziomem
podtogi i odpowiedni kierunek, by nie padat cien na nuty.

Obok wszystkich sal préb nalezy zaplanowaé magazyny instrumentow.

Sale préb orkiestr, sale éwiczen:
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— Przy projektowaniu sal préob przyja¢ nalezy wskazniki: ok. 2,4 m2 dla muzyka i 8-10 m3 dla
muzyka (przy czym: dla grup perkusyjnych 12 m3 na muzyka) i 5 m3 dla chérzysty oraz
solisty.

— Sala préb dla orkiestry Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie— optymalna
wysokos¢: 7-8 m, powierzchnia: 250 m2.

— Podawanie wysokosci sal préb uwazam za zbyt ryzykowne — to jest zadanie dla projektanta
akustyki

— Sale dla instrumentéw perkusyjnych wymagaja specjalnej adaptacji akustycznej i
wzmocnionej izolacji chronigcej przed przenikaniem diwiekéw do sgsiadujgcych
pomieszczen.

— Woystdj $cian i sufitow, podtogi — zgodnie z wytycznymi i projektami akustycznymi.

Poniewaz w salach prdob chdru uzywa sie pulpitow bez podswietlenia, to oswietlenie sali musi tez
dobrze oswietla¢ nuty, tzn. mie¢ wymagane natezenie 200 luksdw na wysokosci 1 m nad poziomem
podtogi i odpowiedni kierunek, by nie padat cien na nuty.

Sale préb orkiestry musza by¢ klimatyzowane i, podobnie jak w innych salach, poziom natezenia
dzwieku na kratkach nie moze przekracza¢ 25 dB, a predkosé powietrza powodowa¢ odczucia chtodu
lub przeciggu. Przy odlegtosci kratek od muzyka mniejszej niz 1 m, predkosé powietrza nie moze by¢
wieksza niz 0,05 maksimum 0,1 m/s.

Pokoje préb indywidualnych:

W miejscach fatwo skomunikowanych z estradg nalezy zaprojektowaé pokoje préb indywidualnych.
Powierzchnia tych pokoi powinna wynosi¢ 10 do 15 m2, wysokos$¢é: ok. 3 m; wszystkie pokoje z
adaptacjg akustyczng oraz ochrong przed przenikaniem dZzwiekdw z sgsiednich pomieszczen.

Jeden-dwa pokoju powinien by¢ przeznaczony na indywidualne préby przy fortepianie, co wymaga
otworéw drzwiowych o szerokosci 180 cm w Swietle.

Do préb muzykdw grajacych na tzw. gtosnych instrumentach nalezy przeznaczyé pomieszczenia o
wzmocnionej izolacji przeciwdzwiekowej.

Wskazane jest, aby kilka z tych pokoi miato wejscia przez sluzy akustyczne.

Optymalna ilos¢ takich pomieszczen, tatwo skomunikowanych ze estradg gtdwnej sali koncertowe;j
Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie to: 5 pokoi do préb indywidualnych dla solistow
Spiewakow i 5 — 8 pokoi do préb indywidualnych dla instrumentalistow (w tym 1-2 dla fortepiandw).

Sala préb Capelli Cracoviensis:

Sala do wytacznej dyspozycji orkiestry Capelli Cracoviensis, z mozliwoscig uzyczenia dla Sinfonietty
Cracovia:

— powierzchnia 250-300 m2

— przy sali usytuowany magazyn instrumentéw,
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— przy Sali magazyn wyposazenie (pulpitow, krzeset, podestow, lamp),
— przy sali usytuowany wezet higieniczno-sanitarny,
— sala o bardzo dobrych parametrach akustycznych.

Sala préb Sinfonietty Cracovia:

Sala do wytgcznej dyspozycji orkiestry Sinfonietty Cracovia, z mozliwoscig uzyczenia dla Capelli
Cracoviensis:

powierzchnia 250-300 m2

przy sali usytuowany magazyn instrumentow,

— przy Sali magazyn wyposazenie (pulpitow, krzeset, podestéow, lamp),

przy sali usytuowany wezet higieniczno-sanitarny,

sala o bardzo dobrych parametrach akustycznych.

Centrum Muzyki powinno mie¢ takze sale préb baletu (jedng lub dwie, o zréznicowanej wielkosci) —
dla realizacji form uzupetniajgcych.

W sali préb baletu muszg sie znalez¢ drazki ¢wiczebne, zamocowane do $cian wokét sali, a jedna
Sciana musi by¢ pokryta lustrami o wysokosci nie mniejszej niz 2,5 m. Nalezy przewidzie¢ mozliwos¢
tatwego zastaniania luster. Wysokos¢ sali: o wysokosci minimum 4,5 m.

Przy salach baletowych powinny sie znalez¢ niewielkie magazynki o powierzchni ok.10 proc.
powierzchni sali i wysokosci maksimum jednej kondygnacji, przeznaczone na maty, podesty, schody,
na rezerwowe drazki ustawiane w razie potrzeby w sali, na podtogi z tworzyw i drobne rekwizyty.

Garderoby dla artystow:

Zaleca sie garderoby zespotow artystycznych ulokowac na poziomie sceny i wokot sceny, lub na
poziomach: pd6t kondygnacji ponizej i pdt kondygnacji powyzej sceny. Jedli bedzie to trudne do
realizacji, nalezy garderoby umiesci¢ na pierwszych kondygnacjach ponizej i powyzej sceny,
natomiast na poziomie sceny zaprojektowac tzw. garderoby gwiazd i garderoby szybkich przebran.

Garderoba dla dyrygenta przy sali gtéwnej Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie: 12 +
8 = 20 m2, w tym czes¢ prywatna: 8 m2 i cze$¢ reprezentacyjna: 12 m2, z wiasnym weztem
higieniczno-sanitarnym, usytuowana po przeciwnej stronie estrady w stosunku do garderdb solistow,
wyizolowana akustycznie.

Garderoba dla chdrmistrza: przy sali gtéwnej Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie: 12
+ 8 = 20 m2, w tym czes$¢ prywatna: 8 m2 i cze$¢ reprezentacyjna: 12 m2, z wtasnym weztem
higieniczno-sanitarnym, usytuowana po przeciwnej stronie estrady w stosunku do garderdb solistow,
wyizolowana akustycznie.

Garderoby dla koncertmistrzow przy sali gtéwnej Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w
Krakowie: trzy, o powierzchni ok. 10-12 m2, wyizolowane akustycznie.

Parametry powierzchniowe garderdb — w zestawieniu do niniejszego Opracowania.
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Szatnie muzykéw powinny sie znajdowac mozliwie blisko fosy orkiestrowe;j.

Garderoby powinny miesci¢ szafki na instrumenty — w tym zapewni¢ nalezy szafy kontrabasowe (w
przypadku Sali gtéwnej w kompleksie FK-CC-SN: na 12 sztuk).

Akustyka nowych pomieszczen koncertowych:

— Centrum Muzyki powinno mie¢ zapewnione optymalne warunki akustyczne — szczegdlnie w
salach koncertowych (box in box), ale takze w salach préb, salach ¢wiczen.

Zaktada sie, ze prace nad akustykg czesciowo poprzedzg ogtoszenie konkursu urbanistyczno-
architektonicznego (badania terenowe, opracowanie modelu, zatozenia do projektowania), a
czesciowo (dokumentacja realizacyjna) prowadzone beda réwnolegle i w powigzaniu do prac nad
wielobranzowym projektem.

W celu wyeliminowania hataséw i drgan z zewnatrz, a przede wszystkim w celu likwidacji wptywu
rezonansu gruntu, zaleca sie do budowy wszystkich trzech sal koncertowych zastosowacé technologie
,box in the box”.

Sale koncertowe powinny spetnia¢ najwyzsze standardy akustyczne, jezeli chodzi réwniez o
izolacyjnos¢ akustyczng. Zostang wdrozone specjalne rozwigzania technologiczne w zakresie ochrony
przed hatasem oraz ochrony konstrukcji oraz urzadzen przed drganiami i wibracjami.

Nowopowstate obiekty bedg w petni wyposazone we foyer, szatnie, ciggi komunikacyjne,
pomieszczenia dla obstugi administracyjnej, technicznej, wypoczynkowej, socjalnej, magazynowej i
wezty higieniczno-sanitarne, zgodnie z przepisami w tym zakresie.

Ze wszystkich sal koncertowych musi by¢ zapewniony odstuch i odbidr wizji do: dyrygenta,
orkiestrmistrzow, technikow, dyrektoréw orkiestr i dyrekcji obiektow.

ZESTAWIENIE POMIESZCZEN | ICH NAJWAZNIEJSZYCH PARAMETROW:

Ponizej w postaci dwdch obszernych tabel, zaprezentowano przewidywane parametry dla wszystkich
projektowanych pomieszczen w obu kompleksach zabudowy Centrum Muzyki.

Tabela 12. Zestawienie pomieszczen planowanych w kompleksie Akademii Muzycznej.

Nazwa/funkcja strefy/bloku Nazwa/funkcja pomieszczenia Powierzchnia Kubatura
funkcjonalnego jap [netto, m2] brutto [m3]
recepcja / portiernia 15 60
© hol 100 600
3
v .
= Strefa wejécia szatnia (przystosowana do
qg przechowywania instrumentow)
5 50 300
(%]
bufet kawowy, punkt ksero, inne
ustugi dla studentow 60 300
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Wydziat Twdrczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej

dziekan - gabinet 20 90
sekretariat 10 45
prodziekan/dyrektor instytutu 1
15 68
prodziekan/dyrektor instytutu 2
Witadze Wydziatu i Tok Studiow L 08
dziekanat 1 20 90
dziekanat 2 20 90
kierownik katedry 1 15 68
kierownik katedry 2 15 68
kierownik katedry 3 15 68
kierownik katedry 4 15 68
pracownia kompozycji, aranzacji i
edycji nutowej 30 150
Katedra Kompozyi pracownia instrumentacji 30 150
pracownia technik
kompozytorskich i  technologii
komputerowych 30 150
pracownia intermediow 80 480
pracownia video 40 240
Studio Muzyki Elektroakustycznej | pracownia edycji nagran 50 300
pracownia post-produkcji 15 90
archiwum 15 75
sala préb choéru i orkiestry 150 1050
sala préb sekcyjnych 1 100 700
sala préb sekcyjnych 2 100 700
sala z dwoma fortepianami 1 40 240
sala z dwoma fortepianami 2 40 240
Katedra Dyrygentury i Katedra |sala zdwoma fortepianami 3 40 240
Choralistyki sala z dwoma fortepianami 4 40 240
sala z dwoma fortepianami 5 40 240
sala do czytania partytur 1 16 80
sala do czytania partytur 2 12 60
sala do czytania partytur 3 16 80
sala do czytania partytur 4 12 60
pracownia harmonii i kontrapunktu
1 20 120
Katedra Teorii i Interpretacjii | Pracownia harmonii i kontrapunktu
Katedra Teorii i Ksztatcenia 2 20 120
Stuchu pracownia ksztatcenia stuchu 12 60
laboratorium ksztatcenia stuchu
40 240
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sala teoretyczna dla studentéw 1

30 180
sala teoretyczna dla studentéw 2
30 180
sala teoretyczna dla studentéw 3
100 700
Katedra Edukacji Muzyczneji | sala rytmiczna 80 560
Rytmiki sala rytmiczna - zaplecze 20 80
dziekan - gabinet 20 90
g Wtadze Wydziatu i Tok Studiéw sekretariat 10 45
é prodziekan/dyrektor instytutu 1
) 15 68
i) sale na zajecia indywidualne 1 30 150
§ sale na zajecia indywidualne 2 30 150
ﬁ Katedra Wokalistyki sale na zajecia indywidualne 3 30 150
g sale na zajecia zbiorowe 100 700
sala operowo - teatralna 400 2 800
dziekan - gabinet 20 90
sekretariat 10 45
prodziekani - gabinet 1. 15 68
prodziekani - gabinet 2 15 68
dziekanat 20 90
kierownik katedry 1 15 68
kierownik katedry 2 15 68
kierownik katedry 3 15 68
kierownik katedry 4 15 68
sala ¢wiczen 1 10 50
—5 sala ¢wiczen 2 10 50
:,C-; sala ¢wiczen 3 10 50
g sala ¢wiczen 4 10 50
| Wtadze Wydziatu i Tok Studiow —
I sala ¢wiczen 5 10 50
.75 sala ¢wiczen 6 10 50
-gg sala éwiczen 7 10 50
sala éwiczen 8 10 50
sala ¢wiczen 9 10 50
sala éwiczen 10 10 50
sala ¢wiczen 11 10 50
sala éwiczen 12 10 50
sala ¢wiczen 13 10 50
sala ¢wiczen 14 10 50
sala éwiczen 15 10 50
sala ¢wiczen 16 10 50
sala éwiczen 17 10 50
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sala éwiczen 18 10 50
sala ¢wiczen 19 10 50
sala éwiczen 20 10 50
sala na zajecia indywidualne 1 30 150
sala na zajecia indywidualne 2 30 150
sala na zajecia indywidualne 3 30 150
sala na zajecia indywidualne 4 30 150
sala na zajecia indywidualne 5 30 150
sala na zajecia indywidualne 6 30 150
Katedra Instrumentéw Detych i sala na zajecia indywidualne 7 30 150
Akordeonu sala na zajecia indywidualne 8 30 150
sala na zajecia indywidualne 9 30 150
sala na zajecia indywidualne 10
30 150
sala na zajecia kameralne 1 50 250
sala na zajecia kameralne 2 50 250
pracownia stroikéw 10 50
pracownia akordeonu 10 50
sala na zajecia indywidualne 1 40 200
sala na zajecia indywidualne 2 40 200
Katedra Wiolonczeli i Kontrabasu sala na zajecia indywidualne 3 40 200
sala na zajecia indywidualne 4 40 200
sala na zajecia indywidualne 5 40 200
sala na zajecia kameralne 50 250
sala na zajecia indywidualne 1 40 200
sala na zajecia indywidualne 2 40 200
Katedra Skrzypiec i Altéwki sala na zajecia indywidualne 3 40 200
sala na zajecia indywidualne 4 40 200
sala na zajecia indywidualne 5 40 200
sala na zajecia kameralne 1 50 250
sala na zajecia indywidualne
duety fortepianowe 1 45 225
sala na zajecia indywidualne
duety fortepianowe 2 45 225
Katedra Fortepianu :J:ty r;grt:sij:r:fwgr;dywidualne 45 925
sala na zajecia indywidualne
duety fortepianowe 4 45 225
sala na zajecia indywidualne
duety fortepianowe 5 45 225
sala na zajecia indywidualne 1 45 225
Ktedra Kameralistyki sala na zajecia indywidualne 2 45 225
sala na zajecia indywidualne 3 45 225
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sala na zajecia kameralne 110 770
sala dla big bandu 80 560
sala na zajecia indywidualne 1 40 200
sala na zajecia indywidualne 2 40 200
sala na zajecia indywidualne 3 40 200
pracownia multimedialna 80 400
Katedra Muzyki Wspdtczesnej, sala dydaktyczna 1 a0 200
Jazzu i Perkusji sala dydaktyczna 2 40 200
sala na zajecia kameralne 1 80 400
sala na zajecia kameralne 2 80 400
sala zajeciowo-¢wiczeniowa 1 40 200
sala zajeciowo-¢wiczeniowa 2 40 200
sala zajeciowo-¢wiczeniowa 3 40 200
magazyn 40 200
sala na zajecia indywidualne 1 35 175
sala na zajecia indywidualne 2 35 175
sala na zajecia indywidualne 3 35 175
sala na zajecia indywidualne 4 35 175
Katedra Klawesynu i —

Instrumentéw Dawnych sala na zajecia kameralne 60 420

sala dla klawikordu i pianoforte
25 125
sala dla gitary, lutni i harfy 1 25 125
sala dla gitary, lutni i harfy 2 25 125
sala na zajecia indywidualne 60 420
sala ¢wiczeniowa 1 45 225
Katedra organdow sala ¢wiczeniowa 2 45 225
sala koncertowa/préb 200 1400
sala dla pozytywu 50 250
2 sala do nauki jezykdw obcych 1 30 150
;o; sala do nauki jezykéw obcych 2 30 150
g’ sala do nauki jezykéw obcych 3 30 150
g laboratorium jezykowe 30 150
N pokdj lektoréw 30 150
czytelnia z audytorium 200 1000
fonoteka 35 175
% wypozyczalnia 400 2 000
% pokdj do opracowania zbioréw 25 125
@ pokdj do pracy samodzielnej 25 125
magazyn na pozostate zbiory 300 1500
kierownik biblioteki - gabinet 15 75
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e
_ 9
=
s 3
c g
U X
EZ archiwum
a4
o 3
o 9
E 9
:
*qc-; 9 10 50
© £ . o d bad .
pomieszczenie do pracy badawczej
~ 30 150
gabinet rektora 43 194
sekretariat rektora 27 122
aneks kuchenny sekretariatu 4s
rektora ’ 20
gabinet prorektora 1 20 90
gabinet prorektora 2 20 90
gabinet prorektora 3 20 90
sekretariat prorektorow 23 104
kwestura 1 20 90
kwestura 2 20 90
kwestura 3 20 90
§- kwestura 4 20 90
§ kwestura 5 20 90
2 kasa 15 68
o
f{, dziat osobowy 44 198
§ pomieszczenie socjalne 14 63
E gabinet kanclerza 25 113
2 gabinet zastepcy kanclerza 20 90
oo
-g sekretariat kanclerza 22 99
Ne)
o aneks kuchenny  sekretariatu 4s
S kanclerza ! 20
o
-‘2 archiwum przetargéw publicznych 4,5 20
£
2 dziat nauczania - kierownik 16 72
dziat wydawnictw 1 20 90
dziat wydawnictw 2 15 68
stroiciele 1 20 90
stroiciele 2 10 45
stroiciele 30 135
radca prawny 15 68
kancelaria tajna 20 90
zwigzki zawodowe 10 45
samorzad studencki 10 45
bufet + kuchnia 1 40 180
bufet + kuchnia 2 50 225
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bufet + kuchnia 3 30 135
archiwum 1 150 675
archiwum 2 50 225
informatyk 1 15 68
informatyk 2 15 68
dziat koncertowy 1 20 90
dziat koncertowy 2 30 135
projekty graficzne 15 68
oWwM 25 113
dziat administracyjno - gospodarczy 30
1 135
dziat administracyjno - gospodarczy 30
2 135
magazyn podreczny 20 80
warsztat + zaplecze 1 30 120
warsztat + zaplecze 2 20 80
pomieszczenie socjalne
pracownikow obstugi 15 60
magazyn biezacych potrzeb 75 300
magazyn zuzytego sprzetu 75 300
magazyn instrumentéw 100 400
g sala senatu sala senatu 200
i 1200
estrada 105 1890
sala koncertowa widownia a1l > 500
© rezyserka dzwieku 15 75
§ pomieszczenie projekcyjne 8 40
§ kuluary, garderoby 1 35 175
_% kuluary, garderoby 2 35 175
I zaplecze estrady magazyn instrumentéw 40 200
magazyn krzeset 25 125
magazyn sprzetu audio i 15
oswietlenia 75
‘é studio nagraf 1. duze studio nagran 60 360
© duza rezyserka 30 180
;',;“ studio nagraf 2 mate studio nagran 20 100
& mata rezyserka 15 75
@ pokdj goscinny 1 38 150
:§ pokdj goscinny 2 38 152
% pokdj goscinny 3 38 152
-_g pokdj goscinny 4 38 152
e pokdj goscinny 5 38 152
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pokdj goscinny 6 38 152
pokdj goscinny 7 38 152
pokdj goscinny 8 38 152
pokdj goscinny 9 38 152
pokdj goscinny 10 38 152
pokdj goscinny 11 38 152
pokdj goscinny 12 38 152
pokdj goscinny 13 38 152
pokdj goscinny 14 38 152
pokdj goscinny 15 38 152
" rozdzielnia elektryczna 20 100
c
S wentylatornia 60 300
[y
-g, licznik wody
® licznik gazu
c
Y przytacze c.o.
N
a warsztat konserwatora 20 80
g komora na kontenery i $mieci 20 80
a
inne 21 105
parking podziemny (w kubaturze
250
budynku) 1000
.g garaz dla stuzbowego busa z 2
£ warsztatem 88
N
b . . . .
s powierzchnia pomocnicza i 900
3 ustugowa , w tym w.h.s. 3600
% powierzchnia ruchu i komunikacji,
% tvm 2600
g w tym Toyer 13 000
[ powierzchnia techniczna 2000 8 000
pozostate strefy i pomieszczenia 900
4500
RAZEM:
15 681 85 757

Zrédto: Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, Krakéw,
grudzien 2013

Dla tego kompleksu przewidywane jest utworzenie parkingu na ok. 500 samochoddéw (ok. 12.500
m2).

Ponizej zaprezentowano w rozbiciu na 3 odrebne tabele przewidywane pomieszczenia w kompleksie
wspdlnie zajmowanym przez 3 orkiestry.

Tabela 13. Zestawienie i parametry pomieszczerh w kompleksie wspélnym - FILHARMONIA im. K.
Szymanowskiego w Krakowie.
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Nazwa/funkcja strefy/bloku
funkcjonalnego

Nazwa/funkcja
pomieszczenia

Powierzchnia

[m2]

Kubatura brutto

[m3]

Filharmonia Krakowska

dyrektor naczelny i

artystyczny - gabinet 30 105
dyrektor artystyczny -
gabinet 25 87,5
zastepca  dyrektora -

Pion Dyrekcji gabinet 25 87,5
sekretariat dyrektorow 20 70
sekretariat dyrektorow -
poczekalnia dla gosci 15 52,5
sala  konferencyjna z
zapleczem 25 87,5
szef zespotu
programowego - aneks
do pracy 15 52,5

) zespot  programowy -

Dziat Programowy pokéj pracy 30 105
zespot programowy - sala
spotkan 24 84
biblioteka 20 70
szef zespotu
programowego - aneks
do pracy 15 52,5
Dziat Upowszechniania Muzyki |zespdt programowy -
pokdj pracy 20 70
zespo6t programowy - sala
spotkan 20 70
szef zespotu promocji -
aneks do pracy 15 52,5

Dziat Promocji zespot promocji - pokoj
pracy 30 105
zespot promocji - sala
spotkan 30 105
szef zespotu organizacji
widowni - aneks do pracy 15 52,5

Dziat Organizacji Widowni zespot organizacji
widowni - pokdj pracy 40 140
zespot organizacji
widowni - sala spotkan 30 105
kéj bibliotek 20 70
Biblioteka poo) oibTlotexarzy
biblioteka, nutoteka 60 210
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rezyserka 40 140
spikernia 8 28
Studio nagran pokdj montazowy 16 56
pokéj technika 1 12 42
pokdj technika 2 15 52,5
sala prob chéru / préb
sekcyjnych (z  mobilng
przegrodg akustyczng) 200 2000
sala préb orkiestry 280 2800
sala préb choéru
chtopiecego 120 1200
zaplecze sali préob choéru
chtopiecego 15 53
sala ¢wiczen 1 20 70
sala ¢wiczen 2 20 70
sala ¢wiczen 3 20 70
sala ¢wiczen 4 20 70
sala ¢wiczen 5 20 70
sala ¢wiczen 6 30 105
sala ¢wiczen 7 30 105
sala ¢wiczen 8 30 105
sala ¢wiczen 9 30 105
sala ¢wiczen 10 40 140
Chory i orkiestra Eilharmonii garderoba orkiestry dla
Krakowskiej kobiet 1 28 98
garderoba orkiestry dla
kobiet 2 28 98
garderoba orkiestry dla
kobiet 3 20 70
garderoba orkiestry dla
mezczyzn 1 35 123
garderoba orkiestry dla
mezczyzn 2 35 122,5
garderoba orkiestry dla
mezczyzn 3 28 98
garderoba chéru dla
kobiet 1 35 122,5
garderoba chéru dla
kobiet 2 35 122,5
garderoba chéru dla
kobiet 3 28 98
garderoba chéru dla
mezczyzn 1 28 98
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garderoba chéru dla

mezczyzn 2 20 70
garderoba chéru dla
mezczyzn 3 20 70
garderoba dla choéru
chtopiecego 1 35 122,5
garderoba dla chéru
chtopiecego 2 35 122,5
pokdj dyrygenta 1 12 42
pokdj dyrygenta 2 12 42
pokdj dyrygenta 3 10 35
sala odnowy
biologicznejl 60 210
sala odnowy
biologicznej2 50 175
magazyny instrumentéw
1 20 70
magazyny instrumentéw
2 20 70
magazyny instrumentow
3 50 250
Pracownia korekty i naprawy | pracownia  korekty i
instrumentow naprawy instrumentow 50 175
sala edukacyjna z
Sala edukacyjna zapleczem 60 240
gtéwny ksiegowy - pokdj
do pracy 18 63
kcja 1 - pokdj 20 70
Finanse i Ksiegowos$¢ Sekja - - poxo) pracy
sekcja 2 - pokdj pracy 20 70
kasjerka i kasa 10 35
podreczne archiwum 24 84

szef zespotu - aneks do

Dziat Administracyjno- pracy 16 56
Gospodarczy sekcja 1 - pokdj pracy 20 70
sekcja 2 - pokdj pracy 20 70
Specjalista ds. bhp i poz. pokdj pracy 12 42
Sekcja ds. pracowniczych (pion

kadr) kadry - pracownicy 30 105
Pion Prawny radca prawny 22 77

. pokdj zwigzkéw

Z k d 1

Wigzki zawodowe zawodowych 20 70

. pokdj zwigzkéw
Zwigzki zawodowe 2 zawodowych 20 70
Archiwum zaktadowe archiwum zaktadowe 1 20 50
Archiwum zakfadowe archiwum zaktadowe 2 40 100

Pomieszczenia gospodarcze i pomieszczenia

porzgdkowe gospodarcze 48 144
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pomieszczenia

sprzatajacych 16 48

Pralnia pralnia  kostiuméw i
scenografii 20 60
Zaplecze socjalne zaplecze socjalne 70 210

Wezty higieniczno-sanitarne (dla
mezczyzn, koniet,

niepetnosprawnych, dzieci) wezly whs 350 1050
Komunikacja komunikacja 820 3690
biuro/pracownia 1 25 88
biuro/pracownia 2 12 42
biuro/pracownia 3 12 42
biuro/pracownia 4 12 42

sala  konferencyjna z
Biura/pracownie/zaplecze fortepianem 35 123
biblioteka 35 123
= archiwum 10 35

= §

g -g magazyn 20 70
8 § zaplecze gospodarcze 8 28
< zaplecze socjalne 12 42
sala prob 300 3900
Sala préb i zaplecze magazyn instrumentow 1 70 245
magazyn instrumentéw 2 50 175
magazyn wyposazenia 25 88

wezty higieniczno-
Wezty higieniczno-sanitarne sanitarne 70 210
Komunikacja komunikacja 140 490
gabinet dyrektora 20 70
sala konferencyjna 35 123
biuro/pracownia 1 30 105
biuro/pracownia 2 30 105
Biura/pracownie/zaplecze biuro/pracownia 3 12 42
© biblioteka 15 53
.é archiwum 35 123
S magazyn 20 70
% zaplecze gospodarcze 8 28
§ zaplecze socjalne 12 42
= sala préb 200 2400
magazyn instrumentow 1 70 245
Sala préb i zaplecze magazyn instrumentéw 2 50 175
magazyn instrumentow 3 70 245
magazyn wyposazenia 25 88

wezty higieniczno-
Wezty higieniczno-sanitarne sanitarne 70 210
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Komunikacja komunikacja 217 760
widownia 1220 21955,5
estrada 300 5400
orkiestron 40 720
zaplecze balkondw,
przestrzen dla
zwiekszenia powierzchni
akustycznej 300 2100
gléwna sala koncertowa Sluzy 50 200
dyspozytornia dzwieku 25 100
dyspozytornia $wiatta 1. 20 80
dyspozytornia swiatta 2. 20 80
pomieszczenie
projekcyjne 8 32
pomieszczenie nagran 16 64
kulisy, poczekalnia 180 1260
S . inspicjent 12 42
inspicjent, technicy
pracownicy techniczni 12 42
ot garderoba dyrygenta 24 84
()
© garderoba dla solisty 1 20 70
C
"g garderoba dla solisty 2 20 70
(]
% § garderoba dla solisty 3 16 56
5 -% garderoba dla solisty 4 16 56
(8] v
§ S garderoba dla solisty 5 14 49
% ) garderoba chérmistrza 20 70
v (9]
%_ garderoba 12
I koncertmistrza 1 42
S garderoba 12
= koncertmistrza 2 42
garderoba 12
koncertmistrza 3 42
Garderoby, pomieszczenia garderoby dla
¢wiczen i prob, zaplecze gtéwnej | perkusistow i 48
sali koncertowe;j kontrabasistow,
¢wiczenidwka, magazyn 1 240
garderoby dla
perkusistow i
- 48
kontrabasistéow,
¢wiczeniéwka, magazyn 2 240
garderoba dla harfistéw, 20
¢wiczeniowka i magazyn 100
garderoby i sale préb
. 70
sekcyjnych 1 350
garderoby i sale préb
. 70
sekcyjnych 2 350
garderoby i sale préb
. 70
sekcyjnych 3 350
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garderoby i sale préb

70
sekcyjnych 4 350
garderoby dla artystéw 1 16 56
garderoby dla artystow 2 16 56
garderoby dla artystéw 3 16 56
garderoby dla artystéw 4 16 56
garderoby dla artystéw 5 24 84
garderoby dla artystéw 6 24 84
garderoby dla artystéw 7 34 119
garderoby dla artystéw 8 34 119
garderoby dla artystéw 9 34 119
garderoby dla artystow 31
10 119
garderoby dla artystow 20
11 70
garderoby dla artystéw 20
12 70
garderoby dla artystéw 20
13 70
garderoby dla artystéw 20
14 70
garderoby dla artystow 20
15 70
garderoby dla artystow 20
16 70
garderoby dla artystow 20
17 70
garderoby dla artystéw 20
18 70
garderoby dla artystéw 20
19 70
garderoby dla artystow 20
20 70
sala préb 1 15 60
sala préb 2 20 80
sala préb 3 35 140
sala préb 4 30 120
sala odnowy biologicznej
1 60 210
sala odnowy biologicznej
2 50 175
bufet na zapleczu 75 263
pozostate strefy i 35
pomieszczenia zaplecza 298
magazyn instrumentéw 100 300
Magazyny gtéwnej sali magazyny fortepianow 50 150
koncertowe; magazyn  krzeset i 35
elementdw scenicznych 105
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magazyn sprzetu audio i

. . 20
oswietlenia 60
magazyn podreczny 70 210
sa-la z .mo,bllnq sceng i 400
widownig, $luza 5200
rezyserka swiatta 15 60
Sala kameralna
rezyserka dzwieku 15 60
pomieszczenie
projekcyjne 12 48
inspicjent 10 35
Inspicjent, technicy Inspicjen
pracownicy techniczni 10 35
garderoba dyrygenta 1 20 80
garderoba solistow 1 18 72
garderoba solistow 2 18 72
garderoba solistow 3 18 72
garderoba orkiestry 1 35 140
garderoba orkiestry 2 35 140
garderoba orkiestry 3 35 140
garderoba orkiestry 4 35 140
garderoba orkiestry 5 35 140
Garder.oby,,pokOJe CWICZE[? i garderoba choru 50 200
pokoje prob, zaplecze sali -
kameralnej sala préb 1 80 320
sala préb 2 40 160
pokdj do ¢wiczen 1 40 160
pokéj do ¢wiczen 2 10 40
pokdj do ¢wiczen 3 10 40
pokéj do ¢wiczen 4 35 140
zaplecze socjalne 30 120
sala odnowy biologicznej
1 20 70
sala odnowy biologicznej
2 20 70
magazyn instrumentéw 50 150
magazyn krzeset 30 90
Magazyny sali kameralnej magazyn sprzetu audio i is
oswietlenia 45
magazyn podreczny 20 60
f t 12 36
Pion techniczno-obstugowy S2€1 265pol
zespot techniczny 30 90
magazyn instrumentéw 120 360
magazyny materiatow 30 90
Strefa Dostaw garaz w budynku 150 450
pokéj kierowcow 20 60
magazyn podreczny 35 105
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informacja 10 30
recepcja i ochrona 20 60
hol kasowy 100 300
kasa biletowa 15 45
hol szatni 200 600
Hole, punkty i wezty obstugowe | Szatnia 60 180
foyer i kuluary obu sal 1850
koncertowych 9250
zespoty higieniczno-
sanitarne 840
ogdlnodostepne 2520
przestrzen dla dzieci 30 150
stoiska handlowo-
Stoiska handlowo-ustugowe ustugowe (ksiegarnia 125
muzyczna, kwiaciarnia) 375
Restauracja restéura'qa, bufet, 275
kawiarnia - z zapleczem 1375
informacja / recepcja /
%) wydawanie
& identyfikatorow 12 36
O
EI pomieszczenie ochrony 12 36
= hol w strefie wejscia dla
‘§ segmentu FK-CC-SC 80 400
2 Obstuga budynku
-ﬁ,—"~ pomieszczenie obstugi
= technicznej i
:*::, konserwatoréw 12 36
&
2 warsztat dla  obstugi
:} technicznej i
5 konserwatorow 25 75
O
'E 1. pokdjgoscinny 1 38 114
§ 2. pokdj goscinny 2 38 114
'% 3. pokdj goscinny 3 38 114
g 4. pokdj goscinny 4 38 114
-°§’ 5. pokdj goscinny 5 38 114
g Pokoje goscinne 6. pokoj goscinny 6 38 114
%’ 7. pokdj goscinny 7 20 60
-§ 8. pokdjgoscinny 8 20 60
.'go 9. pokdj goscinny 9 20 60
2 10. pokdj goscinny 20
G 10 60
© .
5 Magazyny i pomieszczenia mag:':\zyny . !
N ospodarcze pomieszczenia
g g0sp gospodarcze 150 450
'g Pomieszczenia techniczne pomieszczenia
a techniczne 1900 5700
Pozostate pomieszczenia pozostate pomieszczenia 650 2275
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| ‘ RAZEM 17 725m’ 121 436 m’ |
Zrédto: Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, Krakéw,
grudzien 2013

Dla tego kompleksu obiektow przewidywane jest zbudowanie parkingu na 800 samochoddéw (ok.
20.000 m2).

Tabela 14. Zestawienie i podsumowanie parametrow Centrum Muzyki.

kompleks Filharmonia
Krakowska - Capella
kompleks Akademii | Crcoviensis - Sinfonietta
Muzycznej Cracovia Razem
Powierzchnia uzytkowa Pu (mz) 9611 11394 21005
Powierzchnia ruchu netto Prn (mz) 3920 4431 8352
Powierzchnia ustugowa Pu (mz) 2150 1900 4050
17725
W tym:
e FK-3880
. CC-836
15681 . S.C-919 33406
e Czesciwspolnei
sale —8941
e Zaplecze techn.
Powierzchnia netto Pn (mz) 3149
Kubatura brutto powierzchni zakrytych 85 757 121 436 207 193
i zamknietych Kb (m3)
Wskaznik udziatu powierzchni ruchu w do 25% do 25% 25
powierzchni netto: Prn/Pn

Zrédto: Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, Krakéw,
grudzien 2013

DOSTOSOWANIE _OBIEKTOW CENTRUM MUZYKI W KRAKOWIE DO POTRZEB 0OSOB
NIEPELtNOSPRAWNYCH:

Nowopowstate obiekty Centrum  musza spetnia¢ wszelkie wymogi stawiane budynkom

uzytecznosci publicznej, w tym m.in. w zakresie petnego dostepu dla oséb niepetnosprawnych,
tzn.:

— W duzych, otwartych przestrzeniach Centrum Muzyki korzystne dla oséb niewidomych lub
niedowidzacych bedzie jasne wyznaczenie gtéwnych tras komunikacyjnych poprzez
zastosowanie specjalnych sciezek dotykowych;

— Kazde wejscie dostepne powinno zapewnia¢ dostep osobom niepetnosprawnym do catego
budynku lub tych jego czesci, z ktérych osoby te mogg korzysta¢ — nalezy zagwarantowac
dostepnos¢ pochylni i wind (dZzwigdw). Gdy nie jest to mozliwe, przynajmniej jedno z wejsc¢
powinno spetniaé¢ powyzszy warunek;
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— Odpowiednio szerokie ciggi komunikacyjne w budynkach, zadne elementy wyposazenia
przestrzeni, zaréwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej, nie mogg ogranicza¢ minimalnej
wymaganej szerokosci drogi komunikacyjnej ani przestrzeni manewrowej dla wézkdéw
inwalidzkich;

— Zostanie zagwarantowana petna dostepnos¢ pomieszczen i poziomow obiektéw (dzwigi,
brak progéw, odpowiednio szerokie drzwi),

— Powstang stabilne, nie sliskie powierzchnie;
— Specjalne oznaczenia schoddw;
— znaczenia dotykowe dla osdb niewidomych i niedowidzacych (ew. Sciezki dotykowe);

— powstang dostosowane pomieszczenia i urzadzenia higieniczno-sanitarne dla 0sdéb
niepetnosprawnych (a takze matek z dzieémi);

— recepcje i punkty informacyjne - zalecane, aby byty zlokalizowane przy gtdwnych ciggach
komunikacyjnych, najlepiej w poblizu wejs¢;

— Sygnalizacja diwiekowa i wizualna w Centrum Muzyki - alarmy nalezy wyposazyc
jednoczes$nie w dzwiekowy i wizualny system powiadamiania;

— Oznaczenia i informacja oraz numeracja i oznaczenia pomieszczen: numeracje i opisy
pomieszczen nalezy umieszcza¢ na $cianie po stronie klamki. Oznaczenia powinny by¢
wykonane dodatkowo przy pomocy alfabetu Braille’a.

— Mapy dotykowe — w duzych obiektach, takich jak planowane Centrum Muzyki zawsze nalezy
rozwazy¢ zastosowanie map dotykowych. Mapa dotykowa powinna by¢é maksymalnie
uproszczona. Nalezy zastosowad napisy w tradycyjnym alfabecie oraz alfabecie Braille’a. Oba
rodzaje napiséw powinny by¢ wypukte. Wszystkie oznaczenia zastosowane na mapie
powinny by¢ czytelne zaréwno wzrokowo, jak i dotykowo.

Ponadto przewidziane zostang miejsca parkingowe dla 0séb niepetnosprawnych (minimum 5% miejsc
parkingowych powinno by¢ przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych).

Gastronomia:

— restauracja powinna mie¢ powinna miec takze zagwarantowane samodzielne wejscie z
zewnatrz,

— restauracja moze mie¢ wydzielong cze$¢ dla pracownikéw Centrum Muzyki,
— bary kawowe — nalezy usytuowac¢ w kazdym z komplekséw,

— specjalne stanowiska gastronomiczne dla obstugi gosci w czasie przerw: na kazdym poziomie
w kazdym z foyer powinny by¢ ustawione demontowalne stoliki (lady — specjalnie
zaprojektowane, o wysokich walorach estetycznych): uruchamiane jako punkty
gastronomiczne podczas wydarzen kulturalnych organizowanych z wykorzystaniem sal
koncertowych,

— catering — do obstugi bankietéw i imprez: wymaga pomieszczenn dla sktadowania i
przygotowania positkdw i napoi; tego typu pomieszczenia powinny byé zapewnione przy
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wszystkich salach préb w kompleksie Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie—
Sinfonietty Cracovia — Capelli Cracoviensis.

Pokoje goscinne:

Kompleks Akademii Muzycznej w Krakowie powinien miesci¢ 15 pokoi goscinnych jednoosobowych z
tazienkami w wysokim standardzie.

Kompleks Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie— Sinfonietty Cracovia — Capelli
Cracoviensis powinien miesci¢ 10 pokoi goscinnych jednoosobowych z tfazienkami w wysokim
standardzie.

Instalacje sanitarne:

Nalezy zaprojektowacd i sieci i przytagcza: wody, kanalizacji, cieptownicze i, w razie potrzeby, gazu.
Nalezy zaprojektowac wezet cieplny/kottownie; obliczy¢ i dobra¢ wodomierz.

Budynki Centrum Muzyki powinny zosta¢ wyposazone w instalacje:

wody zimnej, cieptej, cyrkulacyjnej,

— uzdatniania wody,

— przeciwpozarowe: hydrantowa zewnetrzna i wewnetrzng, tryskaczows,
— kanalizacji sanitarnej,

— kanalizacji ttuszczowej,

— kanalizacji deszczowej,

— instalacje klimatyzacji i wentylacji,

— instalacje oddymiania i napowietrzania,

— instalacje chtodnicze,

instalacje grzewcze
W ramach instalacji wodociggowych nalezy zaprojektowac instalacje:

Woda zimna _wykorzystywana bedzie do nastepujgcych celdw: bytowo-gospodarczych,
technologicznych (dla potrzeb instalacji grzewczych oraz chtodniczych), napetniania zbiornika zapasu
wody do celdw przeciwpozarowych, porzagdkowych.

Przewidzie¢ nalezy stacje uzdatniania wody do uzupetniania obiegdow grzewczych i chtodniczych oraz
uzdatnianie wody dla celéw gastronomicznych.

W rejonie projektowanego obiektu obowigzuje system kanalizacji ogélnosptawnej.

Z miejsc, z ktorych grawitacyjne odprowadzenie $ciekdw bedzie niemozliwe zaprojektowac nalezy
przepompowane sciekow.
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Instalacja hydrantowa powinna zostac zaprojektowana zgodnie z obowigzujgcym w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow budowlanych i terendéw — przywotanym w dalszej
czesci niniejszego Opracowania.

Wymagany jest wysokowydajny system wentylacji z odzyskiem ciepta, grzaniem, chtodzeniem,
osuszaniem i nawilzaniem, z ptynna regulacja wydajnosci.

W zakresie instalacji wentylacji i klimatyzacji dopuszczalny poziom dzwieku dB(A) w pomieszczeniach
przeznaczonych na pobyt ludzi nie moze przekracza¢ wartosci podanych w aktualnej normie (PN-EN)
dotyczacej dopuszczalnych wartosci poziomu dzwieku w pomieszczeniach.

Dopuszczalne wartosci hatasu na stanowiskach pracy muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi
przepisami.

Dopuszczalny poziom hatasu emitowanego na zewnatrz wyrazony rGwnowaznym poziomem dzwieku
w dB okredla aktualne Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie dopuszczalnych pozioméw
hatasu w srodowisku i wynosi 55 dB w porze dnia oraz 45 dB w porach nocnych (na granicy
nieruchomosci) oraz 65 dB(A) w odlegtosci 1m od centrali wentylacyjnej, agregatu ziebniczego oraz
czerpni i wyrzutni powietrza. W procesie projektowania nalezy respektowac¢ obowigzujgce w tym
zakresie przepisy.

W przypadku sal koncertowych i sal préb, sal ¢wiczern oraz innych pomieszczen, okreslonych
wczesniej w niniejszym Opracowaniu, poziom mocy akustycznej nawiewnika lub zespotu
nawiewnikow (dla pojedynczego widza) powinien wynosic¢ okoto 20 dB(A).

Dla instalacji klimatyzacyjnych obstugujgcych: sale koncertowe (estrade i widownie), sale préb, sale
¢wiczen, foyer nalezy przewidzie¢ zastosowanie kanatow wentylacyjnych wykonanych jako
samonosne przewody np. z wetny szklanej, posiadajgce bardzo dobre wtasciwosci akustyczne i
termiczne. Szczegdtowy zakres zastosowania tych przewodéw musi byé zaakceptowany przez
akustyka.

Dla doboru central klimatyzacyjnych powinno sie zatozy¢ maksymalng predkos¢ przeptywu powietrza
przez chtodnice central wynoszgcg ok. 2,7 m/s.

Powietrze prowadzone powinno by¢ systemem kanatéw wentylacyjnych o podwyzszonej szczelnosci.

W celu obnizenia ci$nienia akustycznego emitowanego do pomieszczen przez pracujgce urzadzenia
wentylacyjne i klimatyzacyjne, instalacje nawiewne i wywiewne muszg zosta¢ wyposazone w ttumiki
akustyczne, ktore zapewnig odpowiednig redukcje emitowanego hatasu do wymaganych wartosci.

Maszynownie klimatyzacyjne beda posiadac przegrody o odpowiedniej izolacyjnosci akustycznej w
celu nie przekraczania wymaganego dopuszczalnego poziom hatasu emitowanego na zewnatrz.

W celu zabezpieczenia przed przenoszeniem drgan, potaczenia wentylatoréw oraz urzadzen
wentylacyjnych z przewodami wentylacyjnymi powinny by¢ wykonane za pomocg kroccéw
elastycznych.

Wentylatory w centralach klimatyzacyjnych i wentylacyjnych oraz sprezarki w agregatach ziebniczych
umieszczone sg na wibroizolatorach ttumiacych drgania.

Pod fundamentami central klimatyzacyjnych i wentylacyjnych oraz pod fundamentami innych
urzadzen wentylacyjnych nalezy przewidzie¢ odpowiednie przektadki akustyczne, ktére powinny
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wyeliminowa¢ mozliwo$¢ przenikania zbyt duzego hatasu z maszynowni wentylacyjnej do
pomieszczen budynkdw.

W salach koncertowych powinna by¢ zapewniona:
— temperatura latem: 25 0C,
— temperatura zimg: 22 OC.

Ill. Zarzadzanie inwestycja na etapie przygotowawczym i realizacyjnym — projektowym.

Wtasciwe zarzadzanie projektami z sektora kultury oraz szkolnictwa wyzszego kultury jest jednym z
podstawowych warunkéw ich sukcesu, zwtaszcza w dobie rosngcych oczekiwan zwigzanych z rolg
spoteczng tych sektoréw i oddziatywaniem na gospodarke. Szybkie reagowanie na zmiany i
optymalne wykorzystywanie posiadanego potencjatu s determinantg powodzenia, ale réwniez
wyzwaniem przed ktérym stoi kazdy inwestor.

Uwaga ta ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zarzagdzania tak duza infrastruktura, jakg bedzie
stanowi¢ Centrum Muzyki w Krakowie i dotyczy wszystkich etapéw — od etapu przedprojektowego
(przygotowawczego), az do momentu eksploatacji obiektow i ewaluacji projektu.

Ponizej w formie tabeli zaprezentowano model zarzgdzania przedsiewzieciem, typowy dla projektow
inwestycyjnych tej skali. Niebieskim kolorem zaznaczono dziatania zwigzane bezposrednio z
procedurami i mechanizmami zarzadzania projektem. Etapu programowania, projektowania oraz
uzyskiwania pozwolen formalno-prawnych mogg by¢ realizowane rdéwnolegle, co ma istotne
znaczenie w procedurze ubiegania sie o $rodki unijne (wytyczne zwigzane z posiadaniem petnej
dokumentacji budowlanej).

Rekomendowany model realizacji inwestycji bytby oparty na instytucji zarzadzajgcej realizacjg
inwestycji w imieniu inwestora/inwestoréw — tzn. na Inwestorze Zastepczym.

Tabela 15. Model zarzqdzania projektem inwestycyjnym.

2/PROJEKTOWANIE

3/UZYSKANIE 4/REALIZACJA 5/ETAP EKSPLOATACII
NEIZBEDNYCH INWESTYCII (PO ODDANIU DO
1/PROGRAMOWANIE POZWOLEN | (ETAP WDROZENIOWY) UZYTKOWANIA)
UZGODNIEN

DIAGNOZA i okreslenie
celow :

-analiza stanu
wyjsciowego
-okreslenie punktu
docelowego
-okreslenie drogi do
punktu docelowego

inwentaryzacja, mapa do
celéw projektowych

roboty przygotowawcze,
wyburzenia, wycinki

rozruchy technologiczne,
odbiory robot

opracowanie programu dokumentacja roboty ziemne, roboty | odbiory: SANEPID, PIP,
funkcjonalno- geologiczno-inzynierska stanu surowego, | PSP
uzytkowego konstrukcja i akustyka

projekt akustyczny, budynku

projekt budowlany
wielobranzowy i
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opracowania niezbedne
do uzyskania pozwolenia
na budowe

uzyskanie niezbednych
pozwolen i wymaganych
uzgodnien

opracowanie studium
wykonalnosci z
szacunkiem kosztéw i
wybdr ostatecznej wers;ji
inwestycji

decyzja Pozwolenie na
budowe

sieci i przytacza:
sanitarne, elektryczne,
teletechniczne

odbiory PINB

pozyskanie gruntéow podpisanie umowy o | instalacje: sanitarne, | uruchomienie
roboty budowlane, | elektryczne, dziatalnosci artystycznej,
zgtoszenie  rozpoczecia | teletechniczne edukacyjnej, naukowej
robét

opracowanie powotanie Komitetu | roboty wykonczeniowe, | uruchomienie

dokumentacji prawnej Sterujacego akustyka pomieszczen dziatalnosci

terenu pod inwestycje

uzupetniajgcej program
artystyczny i naukowo-
dydaktyczny

podpisanie uméw
partnerskich (stworzenie
konsorcjum
projektowego,
wytonienie Lidera
Konsorcjum, ustalenie
procedur)

projekty wykonawcze
wielobranzowe,
specyfikacje techniczne
wykonania i odbioru
robot, przedmiary,
kosztorysy inwestorskie

wyposazenie,
technologia sceniczna

uruchomienie
dziatalnosci dodatkowej

zapewnienie
finansowania inwestycji
(w tym przygotowanie
dokumentacji niezbedne;j
do aplikowania po srodki
unijne na realizacje w
ramach POIi$ 2014-2020)

weryfikacja dokumentacji
technicznej projektowo-
kosztorysowej

zagospodarowanie
terenu

wybor Kierownika
Projektu, powotanie
zespotu projektowego i
ustalenie jego struktury

Wybor Inwestora
Zastepczego

przetarg na Generalnego
Wykonawce inwestycji

badania akustyczne
terenowe, koncepcja
akustyczna

wstepne badanie
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geologiczne, wstepna
inwentaryzacja
zabudowy i
infrastruktury,
przygotowanie
aktualnego ,podktadu”
geodezyjnego,
inwentaryzacja zieleni

konkurs urbanistyczno-
architektoniczny i
ogtoszenie wynikéw
konkursu

uzyskanie  decyzji o
warunkach lokalizacji
celu publicznego lub o
warunkach zabudowy

uzyskanie  decyzji o
warunkach lokalizacji
celu publicznego lub o
warunkach zabudowy

Zrédto: Na podstawie materiatéw opracowanych we wspdtpracy z Inwestorem przez firme DELTA, Krakéw,
grudzien 2013

Ze wzgledu na sytuacje formalno-prawng gruntéw, opisang powyzej (Dziatki o numerach: 173/17 i
173/21, bedace wtasnoscig Skarbu Panstwa, zostaty przekazane w formie darowizny przez Ministra
Obrony Narodowej w dniu 4 pazdziernika 2013 r. na rzecz Akademii Muzycznej w Krakowie, a dziatki
o numerach: 173/15, 173/16, 173/18, 173/19, 173/20 s3 na chwile sporzadzania niniejszego Studium
nadal wtasnoscig Skarbu Panstwa — Wojskowej Agencji Mieszkaniowej i trwa proces ich pozyskania
przez Wojewddztwo Matopolskie i Gmine Miejskg Krakéw w trybie zamiany) zdaniem autoréw
Studiow, rekomendowanym sposobem realizacji projektu jest rozdzielenie go na dwa odrebne
zadania inwestycyjne.

— zadanie A - realizacja kompleksu obiektéw dla Akademii Muzycznej w Krakowie;

— zadanie B - realizacja kompleksu obiektéw dla Filharmonii im. K. Szymanowskiego, Sinfonietty
Cracovii oraz Capelli Cracoviensis.

Rozwigzanie takie pozwala osiggnaé nastepujace korzysci:
1. tatwiejszy monitoring i zarzadzanie poszczegélnymi etapami projektu;

2. tatwiejsze procedury pozyskania srodkéw w ramach wktadu wtasnego (rézni organizatorzy
poszczegdlnych podmiotéw kluczowych projektu);

3. Unikniecie ryzyka notyfikacji catego projektu jako projektu duzego w Komisji Europejskiej.

Odnoszac sie do punktu nr 3, zgodnie z art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, duzy projekt
to taki, ktéry spetnia tacznie nastepujace przestanki:

— sktada sie z szeregu robdét, dziatan lub ustug stuzgcych wykonaniu niepodzielnego zadania;
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— sprecyzowany charakter w wymiarze gospodarczym lub technicznym;
— posiada jasno okreslone cele;

— koszt catkowity przekracza 25/50 min EUR w przypadku odpowiednio $rodowiska
naturalnego oraz innych dziedzin.

Szczegdélny charakter projektow duzych wigze sie z dodatkowymi wymaganiami, gdyz
w procedure ich oceny i zatwierdzenia docelowo angaiowana jest Komisja Europejska, ktéra
ostatecznie potwierdza badz nie decyzje podjeta przez strone krajowg o przyznaniu bezzwrotnego
wsparcia dla danego projektu. Wtaczenie KE w ocene projektu nastepuje zatem po zakoriczeniu
przez wiasciwa (krajowa) instytucje systemu zarzadzania POIiS procedury badania spetnienia przez
dany projekt kryteriéw, ktére (zgodnie z art. 56 ust. 3 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006)
zostaly ustalone przez Komitet Monitorujgcy POIiS i podjeciu przez nig rozstrzygniecia o przyznaniu
bezzwrotnego wsparcia. *’

Rozdzielajgc projekt budowy Centrum Muzyki na zadanie A i B, zgodnie z powyisza uwagg, mozna
go zrealizowaé¢ w ramach nastepujacego scenariusza:

Ii Doradcy - konsultanci —l \
|

| Firma zarzadzajaca -

INWESTOR ZASTEPCZY

KOMITET
STERUJACY

Biuro specjalistyczne:
akustyka, technologia
l

Biuro projektow [architekt,
konstruktor, projektanci 18
branzowil 'I

zadlania B

[Inwestor dla zadania A Inwestor dla zadania B

Y

Generalny Wykonawca dla L  —
zadania A Generalny Wykonawca dla l

I

[ Podwykonawcy

( Podwykonawcy

Rysunek 14. Realizacja inwestycji w ramach dwdéch zadan inwestycyjnych — wariant 1 (rekomendowany).

" Obecnie — grudzien 2013, procedurze notyfikacji jest poddawany projekt budowy Miedzynarodowego
Centrum Kongresowego w Katowicach.
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Na podstawie opracowania firmy DELTA.

W przypadku realizacji budowy Centrum Muzyki w Krakowie w ramach jednego, rozbudowanego
zadania, mozna go zrealizowaé wedtug schematu na ponizszym rysunku.

Inwestor
(okreslony w umowie F~
parinerskiej) Doradcy - konsultanci
KOMITET
STERUJACY |
Firma zarzadzajaca — | — ———
INWESTOR ZASTEPCZY Biuro specjalistyczne:
akustyka, technologia
sceniczna

Biuro projektow
[architekt,
Generalny Wykonawca konstruktor,

projektanci branzowi]

Podwykonawcy

Rysunek 15. Realizacja inwestycji w ramach jednego zadania inwestycyjnego — wariant A (rekomendowany)

Na podstawie opracowania firmy DELTA.

2.3. Wstepna selekcja wariantow technicznych i wybor wariantu
optymalnego.

Analiza dotyczgca wariantéow lokalizacyjnych niniejszej inwestycji zostata przeprowadzona w roku
2011( ,,Studium i analizy lokalizacji Krakowskiego Centrum Muzyki”) i w zwigzku z tym niniejsze
opracowanie jej nie uwzglednia. Przyjeto, ze zostata wskazana lokalizacja o optymalnych
uwarunkowaniach, pozwalajgca nie tylko na zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla rozwoju
Filharmonii im. K. Szymanowskiego w Krakowie, Orkiestry Sinfonietta Cracovia, Capelli Cracoviensis
oraz Akademii Muzycznej w Warszawie, ale takie na przeprowadzenie unikalnej w skali kraju
rewitalizacji cze$ci miasta i utworzenie swoistego ,miasta w miescie” - w znaczeniu parku
tematycznego (Parku Muzyki), taczacego funkcje spoteczne, kulturowe, edukacyjne i wptywajacego
na rozwdj Krakowa w przysztosci.
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Ze wzgledu na duzy powierzchniowo obszar, ktory zostat wskazany w wyniku konsultacji wtadz
regionalnych, miejskich i krakowskich srodowisk artystycznych, ponizsza analiza wariantowa nie
uwzglednia takze analizy wariantow zagospodarowania terenu poza obiektami wchodzgcymi w sktad
Centrum Muzyki w Krakowie. W tym przypadku bowiem przyjeto, ze rewitalizacja, gentryfikacja i
jak najefektywniejsze zagospodarowanie tego obszaru jest niezbedne — w Rozdziale 4.2 opisano
wstepne zatozenia funkcjonowania tego obszaru jako ,Parku Muzyki” — nowego kulturalnego
centrum Krakowa, przestrzeni publicznej o silnie rozwinietych funkcjach artystycznych i
spotecznych.

W zwigzku z powyiszym, analiza wariantowa dotyczy wariantéw
wchodzgcych w sktad Centrum Muzyki w Krakowie, przy zatozeniach:

realizacyjnych obiektow

— Ze inwestycja zostanie przeprowadzona w obrebie lokalizacji na dziatkach ewidencyjnych nr
173/15, 173/16, 173/17, 173/18, 173/19, 173/20, 173/21 obr. 17 Srédmiescie w Krakowie;

— ze w ramach pierwszego etapu rewitalizacji powstanie kompleks dwdch obiektéw (lub
zespotow obiektéw)— jednego przeznaczonego na potrzeby artystycznej szkoty wyzszej
(Akademia Muzyczna ) oraz kolejnego — dla trzech instytucji kultury o profilu muzycznym;

W czasie konsultacji Zespotu Roboczego ds. Budowy Centrum Muzyki w Krakowie rozwazane byty
przede wszystkim warianty zwigzane z realizacjg sal koncertowych i sal préb, analizowano rdine
koncepcje ich wielkosci (w znaczeniu pojemnosci / wielkosci widowni) oraz relacje pomiedzy nimi.
Poniewaz decyzja Akademii Muzycznej o koniecznosci budowy Sali koncertowej o pojemnosci dla 550
widzéw byta dobrze uzasadniona, sala ta wystepuje w kazdym wariancie.

Podsumowujgc, w toku prac koncepcyjnych najwazniejszymi analizowanymi wariantami byty:

Tabela 16. Najwazniejsze warianty analizowane przez Zespét Roboczy ds. Budowy CKM

Wariant Wielkos¢ / pojemnosé Sali Liczba i wielkos¢ sal Sala koncertowa dla
Gtownej koncertowych matych Akademii Muzycznej
Kompleks wspdlny: Filharmonia im. K. Szymanowskiego, Kompleks obiektow
Capella Cracoviensis, Sinfonietta Cracovia. uczelnianych
Nr | Sala nr 1 na 1600 3 mniejsze sale koncertowe | Sala koncertowa nr 3 na

550 oséb
sala kameralnanr 2 dla

400-450 osdb, widownia
teatralna, stata scena

(taka jak w Narodowym

Forum Muzyki we Wroctawiu) scena petnowymiarowa

0s6b uktad amfiteatralny z fosa orkiestry, sala z

mozliwoscig wydzielenia z niej
dwach sal (kazda o
pojemnosci 250 oséb

scena o pow. 300 m?%;

sala koncertowa nr 4 dla
Capelli Cracoviensis i
Sinfonietty Cracovia razem,
400-450 osdb,
eksperymentalna,
multimedialna

sala koncertowa nr 5 Capelli
Cracoviensis i Sinfonietty
Cracovia razem, 400-450
os6b, kameralna, w
uktadzie teatralnym

multimediami

przy Sali koncertowej:
magazyny instrumentéw

dodatkowo: liczne, o
zréznicowanych gabarytach,
sale dla prdb (realizacja
edukacji muzycznej)
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3 sale prob dla orkiestr
Sala préb chéru

Sala préb choéru chtopiecego

Nr 2 Sala na 1100 oséb 3 mniejsze sale koncertowe | Sala koncertowa nr 3 na
550 oséb
Réwniez z mozliwoscig sala kameralna nr 2 dla
wydzielenia z niej mniejszych 400-450 oséb, widownia scena petnowymiarowa
sal (mniejszej Sali) teatralna, stata scena
fosa orkiestry, sala z
sala koncertowa nr 4 dla multimediami
Capelli Cracoviensis i
Sinfonietty Cracovia razem, | Przy Sali koncertowej:
400-450 os6b, magazyny instrumentéw
eksperymentalna,
multimedialna dodatkowo: liczne, o
zréznicowanych gabarytach,
sala koncertowa nr 5 Capelli | sale dla préb (realizacja
Cracoviensis i Sinfonietty edukacji muzycznej)
Cracovia razem, 400-450
os6b, kameralna, w
uktadzie teatralnym
3 sale prob dla orkiestr
Sala préb chéru
Sala préb chéru chtopiecego
Wariant Na 100 - 1500 os6b — Sala kameralna na 350 osdb, | Sala na 550 osdb
optymalny, pojemnos¢ zmienna, a w do uzytkowania przez kazda
wybrany do zaleznosci od potzreby z orkiestr scena petnowymiarowa
realizacji, )
2godny z Sala ma stuzy¢ do organizacji | 3 sale préb dla orkiestr fosa .orkle_stry., salaz
opisanym w koncertéw symfonicznych i multimediami

Rozdziale 2.2.

choralnych.

Wielkos¢ estrady: ok. 300 m2
—dla 200 oséb i dla choéru.

Musi by¢ zapewniona
mozliwos¢ regulowania

wielkosci portalu: od 22 do 12

m.

Sala préb chéru

Sala préb choéru chtopiecego

przy Sali koncertowej:
magazyny instrumentéw

dodatkowo: liczne, o
zréznicowanych gabarytach,
sale dla prdb (realizacja
edukacji muzycznej)

Zestawienie wfasne

Wariant 1 i 2 przewidywat w sumie budowe 5 sal koncertowych, wariant 3 — budowe 3 sal
koncertowych o réznej pojemnosci i zréznicowanych wzgledem siebie. Zrezygnowano z utworzenia
odrebnych sal koncertowych dla Capelli Cracoviensis i dla Sinfonietty Cracovii, biorgc pod uwage, ze
niektére wydarzenia artystyczne beda one realizowa¢ w takich lokalizacjach jak np. koscioty, co
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wynika z charakteru ich linii programowe]. Prezentowana w wariancie nr 2 sala o pojemnosci 1100
0s0b zostata uznana za nieefektywng programowo i kosztowo.

Wariant nr 3 jest wybrany do realizacji jako wariant optymalny, dajgcy najwiecej szans realizacji
roznych przedsiewzie¢ artystycznych. Jest on takze uzasadniony zaplanowanym programem
artystycznym, edukacyjnym i w zakresie ksztatcenia, jak réwniez swoja efektywnoscig kosztows.

2.4. Uproszczona analiza wptywu inwestycji na srodowisko.

Wymagane procedury sSrodowiskowe w zwigzku z realizacjg projektu:

Centrum Muzyki w Krakowie z zatozenia bedzie stanowié przestrzen o wysokich standardach
Srodowiskowych — wszystkie obiekty bedg wyposaizone w niezbedne urzadzenia techniczne i
instalacyjne, wykonane w technologiach proekologicznych. Zgodnie z zapisami Programu
Funkcjonalno - Uzytkowego dla inwestycji*® , zaproponowana infrastruktura techniczna i rozwigzania
materiatowe powinna umozliwi¢ optymalne wykorzystanie dostepnych medidw i przyczyni¢ do
obnizenia kosztéw eksploatacji — pomimo wysokich wymagan jakich oczekuje sie od Projektanta w
zakresie zaawansowania rozwigzan technicznych i technologicznych.

Zgodnie z:

— Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r., o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko, (Dz.U. Nr 199, poz. 1227), ktéra weszta w zycie 15 listopada 2008 r., a zwtaszcza
z jej artykutami: Art. 6, Art. 63, Art. 64, Art. 75, Art. 156;

— Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2004r. (po nowelizacji z 2007 r.
obowigzujgcej do 19.08.2009), w sprawie okreslenia rodzajéw przedsiewzie¢ moggcych
znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko oraz szczegdtowych uwarunkowan zwigzanych z
kwalifikowaniem przedsiewzie¢ do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na srodowisko
(Dz.U. nr 527 poz. 2573),

dla projektu budowy Centrum Muzyki w Krakowie moze by¢ wymagane wszczecie postepowania w
celu uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia.

Powstanie obiektéw Centrum Muzyki w Krakowie wraz z infrastrukturg towarzyszacg wprowadzi
szereg istotnych zmian w istniejgcym uktadzie architektonicznym i urbanistycznym dziatek
wyznaczonych do realizacji przedsiewziecia. Projekt spowoduje zwiekszenie poboru wody, energii i
in.. Ze wzgledu na powstanie powierzchni utwardzonej (ciggi komunikacyjne, obiekty, place)
zmianom ulegnie istniejacy bilans wdd opadowych. Istotnym uwarunkowaniem przyrodniczym dla
wybranej lokalizacji Centrum Muzyki sg liczne okazy dorodnych drzew porastajgcych obszar dziatek —
na etapie przygotowawczym dla inwestycji konieczna jest ocena, czy i ktére okazy nalezatoby
zachowac.

' Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, opracowanie: DELTA, ul.
KuZnicy Kottgtajowskiej 16/10, 31-234 Krakdw, grudzien 2013
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W zwigzku z powyzszymi uwarunkowaniami wstepnie uznano, ze przeprowadzenie oceny o ktorej
mowa w art. 6 ust. 3 Dyrektywy 92/43/EWG hipotetycznie moze by¢ uznane za niezbedne.
Ostateczna decyzja w tym zakresie bedzie mogta zosta¢ podjeta przez wiasciwe organy (RDOS w
Krakowie) dopiero w chwili dysponowania przez Inwestora (Inwestorow) petng dokumentacja
techniczng (projektem budowalnym i wykonawczym).

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia to decyzja
administracyjna, ktdrej zadanie polega na takim uksztattowaniu planowanego przedsiewziecia, aby w
mozliwie najmniejszym stopniu pogorszytlo stan otoczenia. Decyzja s$rodowiskowa stanowi
obowigzkowy element procesu uzyskiwania pozwolen administracyjnych na realizacje przedsiewzie¢
mogacych znaczgco oddziatywaé na sSrodowisko. Jest ona pierwszym etapem tego procesu,
poprzedzajgc takie decyzje administracyjne jak:

— decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu;
— decyzja o pozwoleniu na budowe.

W zwigzku z obowigzujgcymi przepisami prawa, decyzje srodowiskowg poprzedza przeprowadzenie
procedury oceny oddziatywania na Srodowisko i ewentualne sporzadzenie Raportu z oceny
oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko, ktéry jest jednym z elementéw w postepowaniu
administracyjnym. Celem tego postepowania okreslenia wptywu na obszary Natura 2000 i zgody na
realizacje inwestycji. Jak jednak wspomniano powyzej, ostateczne decyzje odpowiednich organdw,
podjete zostang po zapoznaniu sie z dokumentacjg budowlang projektu, w zwigzku z czym mozliwe
bedzie umorzenie postepowania dot. wydania decyzji 00S.

Wptyw inwestycji Centrum Muzyki w Krakowie na obszary sieci NATURA 2000.

Ze wzgledu na lokalizacje Centrum Muzyki na obszarze juz czesciowo przeksztatconym
antropogenicznie, jak i ze wzgledu na planowane do wdrozenia proekologiczne przewidywana
inwestycja nie bedzie miec¢ istotnego wptywu na najblizsze obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej
Natura 2000:

1. PLH 120065 — Debnicko — Tyniecki obszar tagkowy, oddalony o ok. 7,7 km od miejsca
inwestycji, ktora bedzie prowadzona na obszarze juz przeksztatconym antropogenicznie.
Debnicko-Tyniecki obszar tgkowy (PLH120065) potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci
Krakowa i sktada sie z kilku enklaw o tgcznej powierzchni 282,86 ha, obejmujgcych najlepiej
wyksztatcone i zachowane ptaty tgk trzeslicowych i $wiezych oraz fragmenty muraw
kserotermicznych wyksztatconych w nastonecznionych miejscach, w powigzaniu z
widocznymi na powierzchni skatami jurajskimi. Obszar ten chroni przede wszystkim
wyrdzniajgce sie pod wzgledem wielkosci, metapopulacje modraszkéw Maculinea teleius i
Maculinea nausithous oraz miejsca licznego wystepowania czerwonczykéw Lycaena helle i
Lycaena dispar oraz modraszka Maculinea alcon. Obejmuje najlepiej zbadane populacje tych
motyli w Polsce i by¢ moze najliczniejsze w Europie. W zachodnich enklawach tego obszaru
znajdujg sie ponadto stanowiska skalnika Driady Minois dryas - motyla bardzo rzadkiego,
zagrozonego wyginieciem na terenie Polski. W obszarze znajduje sie, potozone na skraju
zasiegu, stanowisko lipiennika Liparis loeselii, storczyka odnalezionego w tym rejonie, po ok.
100 latach;

2. PLH 120069 - taki Nowohuckie - na obszarze tym wystepuje przeszto 20 zréznicowanych
zbiorowisk roslinnych tj. szuwary wysokich turzyc, cze$¢ szuwardw trzcinowych oraz liczne i
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bogate zespoty potnaturalne. Stwierdzono tu ponad 370 gatunkdw roslin kwiatowych m.in.
rzadkie chronione storczyki krwiste, gozdziki kropkowane i koztki lekarskie. tgki Nowohuckie
sg réwniez bogate pod wzgledem awifauny - zanotowano tu 37 legowych gatunkow ptakow,
rowniez zagrozonych w skali Europy: derkacz, dzierzba gasiorek i baczek. Wraz z migrujgcymi
ptakami na takach i w ich bezposrednim sgsiedztwie stwierdzono 78 gatunkéw ptakow.
Bogactwo gatunkow dotyczy rowniez owadow. Wystepujg tu licznie dwa rzadkie gatunki
motyli dziennych - modraszek telejus i modraszek nausitous. taki razem z Laskiem Mogilskim
i korytarzem rzeki Dtubni stanowig jedne z najbogatszych miejsc pod wzgledem
przyrodniczym w Krakowie. Sg takze cenne pod wzgledem dydaktycznym i umozliwiajg
prowadzenie zaje¢ dla studentéw ekologicznych kierunkéw na krakowskich uczelniach. Sg
rowniez obiektem rekreacyjnym. Odlegto$¢ miejsca budowy Centrum Muzyki od ww.
obszaru Natura 2000 wynosi ponad 8 km.

Projekt bedzie realizowany w terenie miejskim, przeksztatconym antropogenicznie, oddalonym
znacznie od obszaréw Natura 2000 i mozna oczekiwaé, ze w zwigzku z tym nie wywrze wpltywu na
opisane powyzej siedliska przyrodnicze i gatunki roslin, zwierzat, ptakéw i motyli, dla ktérych
ochrony wyznaczono w/w obszary Natura 2000.

Minimalizowanie srodowiskowych skutkdéw inwestycji na etapie realizacyjnym i eksploatacyjnym:

W celu zminimalizowania oddziatywania planowanego przedsiewziecia na $rodowisko planuje sie
zastosowanie dostepnych rozwigzan projektowych — technicznych i technologicznych oraz
organizacyjnych takich, jak:

— Witasciwie przygotowanie i zorganizowanie robdt i zaplecza budowy oraz wykorzystywanie
sprawnego technicznie sprzetu mechanicznego;

— Prawidiowe zabezpieczenie techniczne sprzetu i placu budowy, w tym zwtaszcza w miejscach
styku z ekosystemami szczegdlnie wrazliwymi na zmiany warunkéw siedliskowych,

— Prowadzenie prac realizacyjnych wytgcznie w trakcie pory dziennej;

— Prowadzenie selektywnej zbiérki odpaddéw, przy wykorzystaniu specjalistycznych
pojemnikéw, pozwalajgcej na ich odzysk i wtdrne wykorzystanie;

— Wykonawca prac budowlanych i modernizacyjnych bedzie odpowiedzialny za przestrzeganie
rozwigzan projektowych zwigzanych z ochrong srodowiska oraz obowigzujgcego prawa.

— Doktadnosé wykonania prac budowlanych i instalacyjnych bedzie kontrolowana przez nadzér
inwestorski;

— Prawidiowe zabezpieczenie techniczne sprzetu i placu budowy, w tym zwtaszcza w miejscach
styku z ekosystemami szczegdlnie wrazliwymi na zmiany warunkéw siedliskowych,

— Odpowiednia organizacja placu budowy,

— Przeszkolenie pracownikéw w zakresie przestrzegania wymogdéw ochrony srodowiska,
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Inwestycja projektowana bedzie w taki sposéb, aby korzystanie ze $rodowiska naturalnego,
zwigzane z jej realizacjq i eksploatacja, byto ograniczone do niezbednego minimum i byto zgodne z
obowiazujacymi przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

W tym celu zastosowane beda wszelkie obecnie dostepne rozwigzania techniczne, technologiczne i
organizacyjne, a wykonanie odbywaé sie zgodnie z Polskimi Normami, warunkami technicznymi
wykonania i odbioru robét oraz najnowsza dostepng wiedzg i sztukg budowlang. Zaréwno podczas
trwania prac realizacyjnych, jak rowniez w trakcie eksploatacji nie zostang wykorzystane materiaty i
technologie moggce miec negatywny wptyw na srodowisko.

Prace budowlane prowadzone bedg przez wykonawcéw posiadajgcych wszelkie niezbedne
uprawnienia, oraz przez kompetentnych, doswiadczonych pracownikéw, przy wykorzystaniu
urzadzen i narzedzi posiadajgcych stosowne atesty oraz z zastosowaniem wysokiej jakosci
materiatow. Prace zostang wykonane S$cisle wedtug obowigzujgcych procedur i z zachowaniem
nalezytej ostroznosci, pod statym nadzorem ze strony zaréwno zlecajgcego wykonanie prac jak i
stosownych stuzb administracyjnych (Nadzér Budowlany).

Whnioskodawca na etapie eksploatacji, zgodnie z zaleceniami odpowiednich organéw, bedzie
stosowat nastepujace podstawowe dziatania ograniczajgce mozliwe niekorzystne skutki dla
srodowiska:

— likwidacja zaplecza budowy, placéw sktadowych i innych obiektdw i urzadzen
wykorzystywanych w czasie budowy,

— wdrozenie wymaganych systemow monitoringu,

— utrzymywanie obiektéw we wifasciwym stanie, konserwacja i inne dziatania zgodne z
uzyskanymi decyzjami i pozwoleniami na uzytkowanie obiektéw i urzadzen, prowadzenie
wtasciwe] eksploatacji, a takze wszelkie inne dziatania zgodnie z wymaganiami przepiséow
dotyczgcych ochrony $srodowiska i przyrody.

Analizujgc powyzisze informacje, nalezy stwierdzié¢, ze projekt przyczyniat sie do wdrozenia zasad
zrownowazonego rozwoju — w odniesieniu do zagadnien srodowiskowych.

Odniesienie inwestycji Centrum Muzyki w_Krakowie do Prognozy oddziatlywania na srodowisko
projektu Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Poniewaz projekt polegajgcy na budowie w Krakowie Centrum Muzyki jest uwzgledniony na wstepnej
liscie przedsiewzie¢ rekomendowanych do objecia Kontraktem Terytorialnym 2014-2020, ze
wskazaniem jako irédia finansowania PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach
priorytetu inwestycyjnego 6.3 Ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
ponizej przeanalizowano spojno$¢ projektu z zatozeniami Prognozy oddziatywania na Srodowisko
projektu dla POIiS w nowej perspektywie finansowej. Celem opracowania Prognozy oddziatywania na
srodowisko, bedacej elementem strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, sporzadzonej dla
projektu Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014-2020 jest - zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i uzgodnieniami - kompleksowe objecie analizy mozliwego
oddziatywania na poszczegélne elementy srodowiska, przewidzianych w Programie dziatan, ocena
wystepowania oddziatywan skumulowanych, analiza mozliwosci zastosowania rozwigzan
alternatywnych oraz potrzeby dziatan kompensacyjnych.
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Analizujgc wptyw inwestycji realizowanych w ramach O$ priorytetowa VI. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa kulturowego POIiS na lata 2014-2020, w Prognozie stwierdzono, iz w obszarach:

— Ludzie: zadania objete wsparciem w ramach osi priorytetowej VI powodujg pozytywne
oddziatywanie na ludzi, spowodowane gitéwnie: poprawg atrakcyjnosci turystycznej i
osiedlenczej miast, poprawa relacji miedzyludzkich, uaktywnieniem niepetnosprawnych
oraz poprawga komfortu zycia;

— Krajobraz: zadania objete wsparciem w ramach osi priorytetowej VI nie powoduj3
oddziatywajg na krajobraz. Jedynie w przypadku modernizacji, rozbudowy i rewitalizacji
obiektéw zabytkowych obserwowane powinny by¢ pozytywne oddziatywania na krajobraz
spowodowane gléwnie poprawag estetyki przestrzeni antropogenicznie zmienionej.
Szczegdlnie widoczne bedzie pozytywne oddziatywanie na krajobraz miejski, gdy prowadzone
bedg prace zwigzane z wykorzystaniem obiektow poprzemystowych poprzez ich renowacje i
nadanie nowych funkcji, w tym kulturalnej.

— Powierzchnia ziemi: dziatania zaplanowane w ramach osi VI beda tylko czesciowo
oddziatywa¢ na powierzchnie ziemi. W trakcie budowy, modernizacji, rozbudowy,
rewitalizacji obiektéw zabytkowych (w tym przemystowych) mogg by¢ prowadzone prace
wptywajgce na zmiane uksztattowania terenu na etapie realizacji inwestycji. Beda to
negatywne oddziatywania bezposrednie, krotkotrwate, chwilowe. Pozostate zadania
przewidziane w ramach osi VI zwigzane z przygotowaniem oferty kulturalnej, dziataniami na
rzecz integracji spotecznej i poprawg estetyki przestrzeni publicznej nie_bedg powodowaé
istotnych oddziatywan na powierzchnie ziemi.

— Roéznorodnos¢ biologiczna, zwierzeta, rosliny i wplyw na integralnos¢ obszaréw
chronionych: dziatania przewidziane do realizacji w osi VI powinny przyniesé¢ raczej
pozytywny wptyw na zwierzeta, rosliny oraz utrzymanie droznosci korytarzy ekologicznych.
Stuzy¢ temu celowi mogg zwtaszcza projekty dotyczace estetyki przestrzeni publicznej, jesli
obejma takze zielong infrastrukture.

— Oddziatywanie na stan wod - przedsiewziecia objete wsparciem w ramach osi VI w
wiekszosci przypadkéw nie bedy wykazywaé negatywnych oddziatywan na stan wéd.
Mozliwe bedg ewentualnie bezposrednie, chwilowe oddziatywania zwigzane z robotami
budowlanymi realizowanymi w ramach modernizacji, rozbudowy czy rewitalizacji obiektéw
zabytkowych (w tym przemystowych). Pomijajac te krétkoterminowe wptywy, oddziatywanie
realizacji przedsiewzie¢ w ramach osi VI na stan zasobéw wodnych moze by¢ diugotrwale
pozytywne, co wynika z edukacyjnych waloréw dziedzictwa kulturowego, ksztattowania
Swiadomosci spotecznej oraz, posrednio, Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

— Powietrze - zaplanowane w ramach osi VI zadania nie powinny powodowac istotnych
negatywnych oddziatywan na s$rodowisko. Jedynie na etapie realizacji prac budowlanych
mogg sie pojawi¢ chwilowe oddziatywania negatywne na powietrze (np. pylenie). Poprzez
wzrost poziomu kulturalnego uzyska sie takze wzrost swiadomosci spotecznej, co wptywaé
moze pozytywnie na dziatania spoteczne na rzecz ochrony powietrza.

Podsumowujac wyniki analiz zawartych w ,,Prognozie” - dla projektéw realizowanych w ramach osi
priorytetowej VI prawdopodobieristwo wystgpienia negatywnych zmian w srodowisku jest mate —
moze wystgpi¢ krétkoterminowe negatywne oddziatywanie wystgpi¢ w fazie realizacji inwestycji w
wyniku prowadzenia robdt budowlanych i dotyczy to zadan zwigzanych z budowa, modernizacja,
rozbudowg i rewitalizacjg obiektéw kultury.
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2.5. Harmonogram realizacji gtownych etapow projektu.

Realizacja inwestycji bedzie zamykaé sie w ramach czasowych od 01.01.2014 do 31.12.2019.
Postulowany przez Inwestora Harmonogram realizacji inwestycji w formie tzw. wykresu Gantta
zostat zaprezentowany w postaci aktywnego pliku Excela (zaktadka nr 1 Modelu finansowego —
Harmonogram rzeczowy”).

Na kolejnej stronie wykres ten zostat zaprezentowany w formie nieaktywnej w celach
pogladowych.
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3. Umiejscowienie projektu na rynku ustug.

3.1. Analiza odbiorcow oraz analiza popytu.

3.1.1. Odbiorcy — grupy docelowe.

Jak zaznaczono w Rozdziale 4, projekt utworzenia w dzielnicy Grzegérzki Centrum Muzyki ma by¢
przyktadem nowoczesnego podejsScia do zagadnienia rewitalizacji zdegradowanej Ilub
niewykorzystywanej (i przez to zapomnianej) przestrzeni miejskiej.

Takie zatozenie oznacza, ze — zgodnie z tendencjami rewitalizacji miast, obserwowanymi na swiecie —
nowa inwestycja powinna by¢ w duzej mierze odpowiedzig na prawdziwe potrzeby mieszkancéw
Krakowa i wojewddztwa matopolskiego. Spotecznos¢ lokalna i regionalna powinna by¢ w przypadku
inwestycji takiej jak Centrum Muzyki gtdwnym odbiorcg oferty programowej i oferty towarzyszace;j
(w rozumieniu infrastruktury tzw. komercyjnej).

Oddziatywanie ponadregionalne inwestycji: poniewaz zaréwno Krakéw, jak i Matopolska buduja
konsekwentnie swdj wizerunek jako wizerunek miasta przyjaznego turystom inwestycja powinna
takze uwzglednia¢ walor kultury i uczestnictwa w wydarzeniu kulturalnym jako czynnik sktaniajacy
turystow do przyjazdu do Krakowa.

Wreszcie, nalezy pamietaé, ze wazinym elementem przysztej struktury Centrum Muzyki bedzie
Akademia Muzyczna, ktora jako szkota wyisza rowniez definiuje wiasne, specyficzne grupy
docelowych uzytkownikéw.

Takie zatozenie sprawia, ze grupa odbiorcéw ostatecznych (beneficjentéw ostatecznych) projektu
bedzie bardzo szeroka. Lista przewidywanych grup odbiorcéw przedstawia sie nastepujgco:

1. Mieszkancy wojewodztwa matopolskiego, Krakowa i dzielnicy Grzegérzki — w tym obecna i
przyszta publiczno$é instytucji zaangazowanych  w realizacje projektu, beneficjenci
wprowadzonego w rezultacie projektu programu kulturowego (artystycznego) i
edukacyjnego;

2. Odwiedzajacy Krakéw i wojewoddztwo matopolskie turysci krajowi i zagraniczni, zwtaszcza
zainteresowani takimi celami wizyty jak poznawanie miasta oraz udziat w wydarzeniu
kulturalnym;

3. Artysci polscy i zagraniczni, (w tym takze zespoty artystyczne) zatrudnieni lub inaczej
zaangazowani w dziatalnos$¢ wszystkich podmiotéw kluczowych projektu;

4. Studenci i doktoranci Akademii Muzycznej, zaréwno obecni jak i przyszli;
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Kadra naukowa i dydaktyczna Akademii Muzycznej oraz Srodowiska naukowe;

Melomani, wielbiciele sztuki muzycznej - osoby prywatne, oczekujagce nowej, ambitnej
oferty programowej (premiery, wystepy goscinne, wystepy wybitnych artystéw, wydarzenia
specjalne);

Krakowskie, matopolskie i ogdlnopolskie sSrodowiska artystyczne - przedstawiciele innych
instytucji kultury, w szczegdlnosci innych instytucji i teatréw muzycznych, zaréwno polskich,
jak i zagranicznych;

Dzieci w wieku przedszkolnym i mtodziez szkolna — uczestnicy programu edukacyjnego oraz
wydarzen specjalnych adresowanych do nich (koncerty dla dzieciiin.);

Studenci innych krakowskich (a takze ogdlnopolskich) uczelni artystycznych, ktérzy w
wyniku rozwoju dziatalnosci Centrum Muzyki bedg mogli wspdéttworzyé w przysztosci jego
oferte programowg (wg danych MKiDN ok. 14000 studentéw);

Emeryci i rencisci, seniorzy — uczestnicy specjalnie skonstruowanych programéw
edukacyjnych i wydarzen artystycznych (np. Akademia Il wieku, cykl Matinee); szczegdlng
role bedy petni¢ te wydarzenia, ktére postuzg dialogowi miedzypokoleniowemu i
zagospodarowaniu potencjatu oséb starszych, bedacych réwnoczesnie grupg zagrozong
wykluczeniem z kultury;

Osoby niepetnosprawne — czesto wykluczone z dostepu do kultury, z powodu brtaku oferty
lub trudnosci infrastrukturalnych (dostep, komunikacja itp.);

Sektor przedsiebiorstw - przedstawiciele sektoréw tzw. przemystéw kreatywnych i
przemystow czasu wolnego w regionie — ze wzgledu na poszerzenie oferty kulturalnej, ktora
moze przyciggngé turystéw zorientowanych na tzw. turystyke kulturalng, oczekujgcych
szerokiej gamy ustug towarzyszacych kulturze i sztuce (reklama, fotografia, media,
projektowanie, gastronomia, hotelarstwo);

Internauci — osoby korzystajgce z Internetu w Polsce i za granica, poszukujacy informacji w
zakresie rozwoju sztuki muzycznej;

Grupy zagrozone marginalizacja kulturowg — dla nich szansa uczestniczenia w nowatorskich
programach edukacyjnych i kulturowych, bedzie stanowito szanse na wyréwnanie dostepu do
dziedzictwa kultury;

Inne podmioty realizujgce projekty rewitalizacji, mogace czerpaé z doswiadczen Inwestora i
catego partnerstwa zaangazowanych w projekt instytucji, na zasadzie dobrych praktyk.

POTRZEBY ODBIORCOW OFERTY KULTURALNEJ | EDUKACYJNE) NOWEGO CENTRUM MUZYKI NW
KRAKOWIE:

Wskazane ponizej potrzeby odbiorcéw zostaty okreslone na podstawie ogodlnodostepnych
dokumentéw diagnozujgcych stan i potrzeby kultury w Polsce, poniewaz, jak wspomniano w
Rozdziale 4.1, zadna z instytucji kultury biorgcych udziat w pracach nad koncepcjg dziatania
Centrum Muzyki nie przeprowadzita badan ankietowych (marketingowych), pozwalajacych na
doktadne zdefiniowanie potrzeb np. w odniesieniu do ksztattu przysztej oferty programowe;j.
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Wydaje sie jednak, ze na obecnym etapie prac przygotowawczych, przedprojektowych, réwnie
zasadne jest okreslenie tych potrzeb, jak i gotowos¢ do reagowania na ich zmiany. Wiekszos¢ ofert
instytucji kultury w Krakowie i wojewddztwie matopolskim (nie liczac festiwali i warsztatéw,
szczegdlnie w poza krakowskich centrach kultury) przygotowywana jest dla mieszkancéw, jednak
odbiorcy majg ograniczony wptyw na ksztatt kierowanych do nich propozycji.

Instytucje, zarbwno muzyczne, artystyczne, muzealne jak i centra kultury sg czesto animatorami
lokalnych srodowisk, przygotowujgcymi dla nich konkursy, plebiscyty i festiwale. Odpowiadajg na
zgtaszane zapotrzebowanie, ale wydaje sie, ze wiekszo$s¢ z nich nie poszukuje nowych form
wspotpracy i aktywizacji swojego najblizszego otoczenia. Rzadko méwi sie o wolontariacie czy innych
mniej sformalizowanych formach wspétpracy z lokalnym otoczeniem, a zwtaszcza ze Srodowiskami
wykluczonymi. Dlatego Centrum Muzyki jako przyktad inwestycji o charakterze rewitalizujgcym
czes¢ dzielnicy Grzegdrzki, powinno daiy¢ do swoistej gentryfikacji kulturowej i spotecznej
dzielnicy jak i wymienionych grup docelowych.

Jako najwazniejsze, uniwersalne potrzeby w tym zakresie nalezy wskazac¢:

1. Konieczno$¢ budowania oferty programowej Centrum Muzyki w statej interakcji z grupami
docelowymi — zgodnie z koncepcja tzw. Audience Development: jak wskazujg dostepne
badania przekrojowe, wiele instytucji zwraca uwage na fakt, ze ich odbiorcy (widzowie,
stuchacze, odwiedzajagcy) odczuwa potrzebe realnego dialogu z instytucja kultury -
wptywania na taki ksztatt programu kulturowego, by zachecata do uczestnictwa. Koncepcja
audience development — czyli rozwoju widowni (odbiorcéw i interesariuszy instytucji
kultury), polega na takim prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej, edukacyjnej
i marketingowej przez instytucje kultury, by byta ona stale zorientowana na staly rozwaj
ilosciowy i jakosciowy publicznosci wydarzen kulturalnych. Rozwdj widowni, podniesienie
jej swiadomosci, wiedzy i rozwodj zainteresowan w dziedzinie muzyki symfonicznej,
kameralnej i chéralnej, a zarazem wynikajgca stad wieksza frekwencja na organizowanych w
Centrum wydarzeniach bedzie efektem wprowadzonego zaréwno nowego programu
kulturowego, jak i starannie zaplanowanych dziatan zwigzanych z szeroko rozumiang
edukacjg publicznosci i budowaniem jej kolejnych potrzeb w zakresie uczestnictwa w
kulturze. State rozwijanie, modyfikowanie i wzbogacenie programu kulturowego i
edukacyjnego Centrum Muzyki w Krakowie, skierowanego do rdézinych grup wiekowych
oznacza podejmowanie inicjatyw na rzecz ksztattowania aktywnego uczestnictwa w kulturze,
a zarazem- budowanie kapitatu spotecznego. W koncepcje audience development beda
wpisywac sie réwniez takie dziatania, realizowane przez Centrum Muzyki razem z wtadzami
samorzgdowymi miasta i regionu jak: dziatania na rzecz zwiekszenia kulturowej aktywnosci
mieszkancow; zwiekszenie réoznorodnosci i ilosci mozliwych form wspétpracy z obywatelami,
poprzez wtaczenie ich w wybrane dziatania Centrum, programy wolontariatu i stazy (zaréwno
dla oséb mtodych jak i starszych) oraz programy nieformalnej wspdtpracy z mieszkaricami,
dialog spoteczny w kulturze.

2. Dopasowanie oferty programowej do szczegolnych potrzeb stuchaczy, uwzglednianie w
programie Centrum grup o matej dotad aktywnosci. Bez watpienia jest to kierunek, w
ktorym powinna podazac wieksza liczba instytucji kultury, uwzgledniajgc potrzeby kulturalne
takich grup jak dzieci i mtodziez, rodziny, osoby niepetnosprawne, osoby starsze, osoby
zagrozone wykluczeniem kulturowym. Przyktadowo, w dokumencie ,Oferta kulturalna
Maftopolski skierowana do oséb starszych” stwierdza sie, ze ,Ankietowani [seniorzy] chetnie
korzystajqg z nieodptatnej oferty w zakresie rekreacji i spedzania czasu wolnego, w tym takze
oferty domow i osrodkow kultury, choc nie jest ona im zbyt znana (...). Respondenci
odczuwajg niedobdr informacji na temat sprofilowanej oferty, ukierunkowanej na potrzeby
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ich grupy wiekowej™. Podobnie wyglada sytuacja w innych grupach analizowanych w

zwigzku z realizacjg niniejszego projektu. Z tym wigze sie potrzeba wiekszej dostepnosci
instytucji kultury dla wszystkich odbiorcéw, otwarcie sie na nowego odbiorce — zaréwno
metaforyczne, jak i dostowne (np. przez takie inicjatywy jak ,,Noc Teatréw”, ,,Magiczna Noc
Poezji” itp.);

3. Dostepnosc (zagwarantowanie) oferty programowej na wysokim poziomie - w tej kategorii
oczekiwania odbiorcéw sg dos¢ jasno okreslone - to przede wszystkim: obecnos$¢ uznanych,
stawnych artystow, gtosnych nazwisk, znanych zespotéw artystycznych; wpisywanie sie w
Swiatowe trendy i tendencje zaréwno inscenizacyjne, jak i repertuarowe;

4. Zaoferowanie publicznosci rozwigzan finansowych (znizki ulgi, promocyjne oferty), ktére
pozwolityby na szersze uczestnictwo w kulturze zwtaszcza osobom gorzej sytuowanym,
zagrozonym marginalizacjg kulturowa z powodéw ekonomicznych;

5. Wzbogacenie tresci dostepnych w internecie, wykorzystanie nowoczesnych technologii (np.
aplikacje mobilne), rozwéj zasobow cyfrowych poszczegdlnych instytucji kultury —
zapotrzebowanie takie jest wynikiem potrzeb edukacyjnych, informacyjnych i koniecznosci
nadazania za tendencjami w rozwoju technologii. Rozwdj zasobdéw cyfrowych jest takze
istotng potrzebg z punktu widzenia odbiorcéw zagranicznych, oséb niepetnosprawnych oraz
0s0b wywodzacych sie z mniejszych miejscowosci;

Potrzeby takich grup spotecznych jak artysci, publicznos¢ orkiestr zaangazowanych w projekt,
dzieci i mtodziez, rodziny, turysci krajowi i zagraniczni, grupy senioréw, osoby s3 zblizone do siebie.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na role tych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére majg szanse — czy to
przez range jednostki kultury, czy to przez rozmach, zaangazowanie wybitnych artystéw itp. - zdoby¢
silng pozycje na obszarze catego kraju, przyciggajac publiczno$é¢ ogdlnopolska, jak i zagraniczna.
Mozna zatozy¢, ze wiasnie Centrum Muzyki w Krakowie, jako nowa, petna potencjatu instytucja,
powinno spetnic takie oczekiwania odbiorcow réwniez w szerszej, ogélnopolskiej skali.

Ponadto, analizujgc potrzeby grup docelowych projektu, nalezy mie¢ na uwadze, ze nowym, ale
waznym postulatem wspodtczesnej publicznosci wobec wspodtczesnych instytucji kultury jest
dopasowanie swoich harmonograméw artystycznych do rzeczywistych mozliwosci odbiorcow i
publicznosci. Jak wskazujg dane zawarte w raporcie o stanie kultury w Polsce (dane na podstawie
raportéw opublikowanych w ramach Kongresu Kultury w 2009 r.) w ostatnich latach pojawia sie
nowy sposob funkcjonowania instytucji muzycznych, muzealnych, teatréw i innych podmiotéw -
wyraznie mozna dostrzec wydtuzanie sie sezonu aktywnosci artystycznej. Juz od poczatku lat
dziewiecdziesigtych okres letni stat sie czasem festiwali — muzycznych, teatralnych i in. - obecnie
kolejne placowki kultury wydtuzajg czas prac, organizujagc wydarzenia artystyczne, muzyczne lub
grajac przedstawienia w miesigcach wakacyjnych - lipcu i sierpniu. Jest to reakcja na wzrost ruchu
turystycznego, cieszgca sie duzg popularnoscig wsrdd turystow.

9 Oferta kulturalna Matopolski skierowana do o0soéb starszych. Raport opracowany na potrzeby dokumentu Wyzwania
Matopolski w kontekscie starzenia sie spoteczeristwa. Podejscie strategiczne, s. 44
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3.1.2. Popyt biezacy i prognozowany.

Ponizej w formie tabeli zaprezentowano bardzo usrednione dane dotyczace popytu — gtdwnie w
rozumieniu frekwencji — odnotowane w latach 2010-2013 oraz prognoze dla rozwoju popytu w roku
2020 (rozumianym jako pierwszy rok petnej eksploatacji obiektow Centrum Muzyki).

Na obecnym przedprojektowym etapie zaktada sie petng frekwencje / popyt na wszystkie ustugi
kulturowe (programowe) Centrum Muzyki na poziomie 200 000 os6b rocznie, przy czym — ze
wzgledu na charakter Krakowa, jego specyfike (miasto turystéw), przewiduje sie, ze od 10 do 15% to

beda odbiorcy zagraniczni (turysci).

Tabela 18. Usrednione i szacunkowe dane dotyczace rozwoju popytu w Centrum Muzyki

Lp. Instytucja usredniona liczba
odbiorcéw /
uzytkownikéw (na Prognoza dla Uwagi
podstawie danych za roku 2020
2013 i planoéw na
2014)

1. Filharmonia im. K. Zgodnie z  zatozeniami
Szymanowskiego w 80 000 110 000 planéw  rozwoju  oferty
Krakowie programowe;j - por.

Rozdziat 4.1.

2. Capella Cracoviensis 17 500 50 000 Zgodnie z  zatozeniami
planéw rozwoju  oferty
programowe;j - por.
Rozdziat 4.1.

3. Orkiestra Sinfonietta Zgodnie z  zatozeniami

Cracovia 10 000 12 500 planéw rozwoju  oferty
programowe;j - por.
Rozdziat 4.1.
4, Akademia Muzyczna w Zgodnie z  zatozeniami
Krakowie 700 studentéw 1000 studentéw | plandw  rozwoju  oferty
326 pracownikow programowej - por.
(wtym 249 ok. 350 Rozdziat 4.1.
nauczycieli pracownikow
akademickich)
Razem z dziatalnosci statutowej /
podstawowej 108 526 173 850
Liczba uczestnikow / odbiorcéw projektéw miekkich, Przewidywana realizacja 4
nakierowanych na organizacje wydarzen kulturalnych 10 000 projektéw rocznie — kazda
artystycznych instytucja realizuje jeden
projekt kulturowy miekki
Liczba uczestnikéw festiwalu odbywajgcego sie w Centrum Przy zatozeniu powotania
Muzyki 4000 Festiwalu, flagowej

wspélnej imprezy
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kulturowej Centrum Muzyki

Liczba uczestnikdw wydarzen specjalnych, realizowanych Np. Zimowe igrzyska

we wspotpracy lub na zlecenie z innymi podmiotami 3000 olimpijskie,
Koncerty i imprezy
realizowane na zlecenie KBF

RAZEM OD 2020 200 000

Opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych od podmiotow kluczowych / beneficjentéw.

Zatozenia i projekcje kwotowe/finansowe dotyczace rozwoju popytu zostaty zaprezentowane w
Rozdziale 6 Studium.

3.1.3. Zatozenia i uwarunkowania rozwoju popytu na oferte Centrum Muzyki w
Krakowie.

Najwazniejsze dane statystyczne pokazujgce potencjat Krakowa, jak i Matopolski w zakresie
potencjatu kulturowego zaprezentowano w Rozdziale 1 Studium (Podrozdziat 1.1.). Aby nie
powielaé¢ tych samych informacji, w niniejszej czesci Studium zostang zaprezentowane spoteczne i
ekonomiczne uwarunkowania zwigzane z rozwojem Centrum Muzyki w Krakowie jako centrum
kulturalnego o znaczeniu i oddziatywaniu ponadlokalnym.

Tendencje ogoélnopolskie:

Jak pokazujg dane statystyczne zaprezentowane w Rozdziale 1, wsparcie instytucji muzycznych w
Polsce, zaréwno ze strony budzetu centralnego, jak i dotacji samorzagdowych nie jest wysokie — a
wrecz jest ono najnizsze w poréwnaniu do innych typow instytucji kultury (w roku 2012, wg GUS byto
to zaledwie 3,3 % catosci wydatkéw na rozwdj i ochrone dziedzictwa kultury, takze niematerialne;j.
Réwniez liczba instytucji o charakterze muzycznym (w tym teatrow o profilu muzycznym
filharmonii, oper, operetek) jest w Polsce stosunkowo niska — przyktadowo w 2012 r. w Polsce
dziatato 26 filharmonii: w Biatymstoku, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdansku, Gorzowie
Wielkopolskim, Jeleniej Gorze, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Koszalinie, Krakowie, Lublinie, tomzy,
todzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Stupsku, Sopocie, Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu,
Zabrzu, Zielonej Gorze oraz Watbrzychu. Teatry muzyczne i filharmonie sg zlokalizowane przede
wszystkim w najwiekszych miastach na prawach powiatu, nieliczne znajdujg sie na terenie powiatéw
ziemskich. Najdalej do teatrow lub filharmonii jest z powiatéw potozonych przy granicy Polski w woj.
lubelskim i podkarpackim oraz we wschodniej i pétnocnej czesci woj. mazowieckiego a takze ptn-
wsch. krancow Polski i pogranicza wielkopolsko-pomorskiego.

Wskazane powyiej 174 polskie instytucje teatralne i muzyczne w roku 2012 dysponowaty facznie
317 scenami oraz 77,9 tys. miejsc na widowniach w salach statych. Liczba przedstawien i koncertow
wystawionych przez teatry i instytucje muzyczne w 2012 r. ksztattowata sie na podobnym poziomie
jak rok wczesniej i wyniosta 54,1 tys. (wzrost o 0,9%). Natomiast liczba widzéw i stuchaczy spadta o
2,3% i wyniosta 10,7 min. Ten spadek jest wynikiem statego konkurowania instytucji prezentujacych
tzw. kulture wysokg z mediami popularnymi i kulturg popularng, a takze wynika z sytuacji
ekonomicznej odbiorcow.
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Jak wskazujg dane zebrane w raportach ,Diagnoza spoteczna. Warunki i jakosé¢ zycia Polakéw”*°

(edycja 2011, 2012, 2013) w ostatnich latach bardzo wyraznie rysuje sie réznica miedzy poziomem
aktywnych i biernych form spedzania czasu wolnego. Dla zdecydowanej wiekszosci mieszkarncow
Polski stuchanie radia, muzyki i ogladanie telewizji cze$ciowo lub catkowicie moze zastepowac
wiekszo$¢ form aktywnosci kulturalnej, czyli: uczeszczanie do kina, teatru, udziat w imprezach
kulturalnych, odwiedzanie muzedw, wystaw, zwiedzanie zabytkéw. Te tendencje potwierdzajg
dane zawarte w opracowaniach GUS.

Dodatkowo warto odnotowa¢ fakt, ze oprécz opisanej w ,Diagnozie spotecznej 2011” rezygnacji z
uczestnictwa w dziataniach kulturalnych z powodéw finansowych, odnotowano, ze w latach
2007-2011 wzrdést odsetek gospodarstw domowych nieodczuwajacych potrzeby korzystania z
analizowanych form uczestnictwa w kulturze. Najrzadziej deklarowano brak zainteresowania
zakupem prasy (6% gospodarstw), najczesciej za$ zwiedzaniem muzedéw lub wystaw (44%
gospodarstw). Warto ponadto zaznaczyé, ze brak potrzeb  kulturalnych wzrastat wraz ze
zmniejszaniem sie miejscowosci). Od 20 do 13% badanych w ramach ,Diagnozy spotecznej”
gospodarstw domowych musiato z powodéw finansowych zrezygnowaé¢ w 2013 r. z wyjscia do
kina, teatru, opery, operetki, filharmonii (na koncert), zwiedzenia muzeum czy tez wystawy, z
zakupu ksigzki lub prasy Najwiecej rezygnacji (20,4 % gospodarstw) dotyczyto zakupu ksigzki a
najmniej (12,6 %) zwiedzenia muzeum lub wystawy.

W latach 2011-2013*! wzrost koniecznosci rezygnaciji, ze wzgledéw finansowych, z wybranych form
uczestnictwa w kulturze obserwujemy w najwiekszych miastach (o ponad 3 % w przypadku
rezygnacji z teatru, opery, operetki, filharmonii, koncertu oraz muzeum i wystawy) oraz w miastach o
liczbie mieszkaricdw 100-200 tys. (o ponad 3 %. w przypadku rezygnacji z muzeum lub wystawy).
Zmniejszenie sie mozliwosci uczestnictwa w kulturze w tym okresie przede wszystkim zgtaszaty
gospodarstwa zamieszkujgce wojewddztwa opolskie (wzrost zgtoszen o prawie 3 do ponad 5%),
podlaskie (wzrost od ponad 1 do prawie 7%), dolnoslaskie (wzrost od prawie 5 do ponad 11%) oraz
matopolskie (wzrost zgtoszen od ponad 2 do ponad 6%).

Wsrdd grup gospodarstw domowych wyrdznionych ze wzgledu na typ najczesciej musiaty
rezygnowaé¢ z wybranych form uczestnictwa w kulturze gospodarstwa rodzin niepetnych oraz
wielodzietnych, w ktdrych czesto$¢ rezygnacji z tych form uczestnictwa w kulturze przekraczata
nawet 40 %

W 2013 r. nastgpit znaczacy wzrost czestosci rezygnacji z tych form uczestnictwa w kulturze w grupie:

— gospodarstw domowych nierodzinnych wieloosobowych (od prawie 6 % w przypadku teatru,
opery, operetki, filharmonii i koncertu do prawie 9 % w przypadku kina),

— matzenstw wielodzietnych (od prawie 2 % w przypadku muzeum, lub wystawy do prawie 8 %
w przypadku teatru, opery, operetki, filharmonii i koncertu)

— oraz rodzin niepetnych (od ponad 1 punktu procentowego w przypadku muzeum lub
wystawy do ponad 3 % w przypadku kina).

Dane te pokazujg, ze mimo dynamicznego, finansowanego w duzej mierze ze Srodkdéw unijnych,
rozwoju infrastruktury kultury, w tym infrastruktury muzycznej, w Polsce istnieje niekorzystne

2 Dokumenty te opracowywane sq pod egidq rady Monitoringu Spofecznego w Warszawie.
2 Diagnoza spoteczna 2013, str. 126 i nastepne.
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zjawisko zmniejszania poziomu uczestnictwa w kulturze z powodéw ekonomicznych. Tendencja ta
grozi pogtebianiem sie zjawiska wykluczenia kulturowego i dotyczy réinych grup spotecznych.

Z pewnoscig konstruujgc program kulturowy i edukacyjny Centrum Muzyki w Krakowie, nalezy
wzig¢ pod uwage te tendencje, tym bardziej, ze oferta konkurencyjnych instytucji kultury ( w tym
instytucji z ofertg muzyczng) zaréwno w Krakowie, jak i Matopolsce jest bardzo bogata.

Centrum Muzyki w Krakowie chcac konkurowaé z innymi instytucjami kultury, jak rowniez chcac
by¢ konkurencyjne jako nowa przestrzen miejska, idealna do spedzania czasu przez mieszkancow i
turystow, a przede wszystkim chcac wypetni¢ zatozenia dotyczace prognozowanego popytu
powinno zatem:

zdiagnozowac realne potrzeby odbiorcow kultury, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
lokalnych (mieszkaricy miasta i wojewddztwa);

— opracowac oferte zrdznicowang, atrakcyjng, uwzgledniajgcg najnowsze trendy muzyczne i
tendencje;

— wprowadzi¢ bogaty program edukacji kulturowej, angazujacy odbiorcéw z réznych pokolen;

— prowadzi¢ intensywne dziatania promocyjno-marketingowe i wizerunkowe, budujgce
spoteczne zainteresowanie i pozytywny oddzwiek;

— wprowadzi¢ nowy model komunikacji instytucji kultury ze spoteczeristwem (staty monitoring i
ewaluacja oferty, reagowanie na zmiany, badania satysfakcji)

— uwzglednia¢ tendencje zwigzane z uczestnictwem w kulturze uzaleznione od sytuacji
ekonomicznej odbiorcéw i innych determinant wykluczenia (niepetnosprawnosé iin.);

— wprowadzi¢ nowe modele wykorzystania ICT i mediéw spotecznosciowych dla komunikacji z
odbiorcami.

3.2. Andliza otoczenia konkurencyjnego (muzyka, kultura, konferencje,
kongresy i inne.)

Tzw. kluczowa infrastruktura kultury, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw filharmonii i innych
obiektéw o funkcjach jest w Polsce nieréwnomiernie roztozona, koncentrujac sie przede wszystkim w
duzych osrodkach metropolitalnych — Warszawie, todzi, Krakowie, Wroctawiu i w mniejszym stopniu
w wojewddztwie $lgskim. Jak pokazuje ponizsza mapa, Krakédw zajmuje drugie miejsce w kraju pod
wzgledem liczby statych instytucji kultury wysokiej — zwtaszcza teatréw, filharmonii i innych
obiektow o przeznaczeniu koncertowym (na mapie zaznaczono te ostatnie ciemnofioletowym
kolorem)
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Rysunek 16. Kluczowe obiekty kultury w Polsce.
Opracowanie: Polska Akademia Nauk, Instytut Geofizyki, prezentowane za Planem Zagospodarowania
Przestrzennego kraju do 2030.

Kongresy i konferencje- potencjat Krakowa i Matopolski.

Krakéw i Matopolska to jeden z najczesciej wybieranych kierunkéw turystyki biznesowej i kulturowej
w Polsce. W samym Krakowie w 2011 roku odbyto sie prawie 600 miedzynarodowych imprez typu
MICE? (meeting -incentives- conferences -events (spotkania — imprezy motywacyjne — konferencje).
Jest to duzo w sklai kraju, jednak niewiele w skali Europy i $wiata - jesli chodzi o miejsce Krakowa w
Swiatowym rankingu miast — organizatorow konferencji - jego pozycja wsrdd miast kongresowych w
roku 2010 spadta o 6 miejsc (z 53 na 59 miejsce) w stosunku do roku poprzedniego (dla poréwnania
Warszawa uplasowata sie na 65 miejscu). Naszymi najwiekszymi konkurentami sg pod tym wzgledem
najwazniejsze europejskie metropolie: Wieden, Barcelona, Paryz, Berlin, Madryt, Lizbona i
Amsterdam, dysponujgce bardziej rozbudowana i urozmaicong infrastruktura w tym zakresie.

2 (w : )Przemyst spotkari w Krakowie w 2011 r. Raport koricowy. Raport przygotowany na zlecenie Biura
Kongresow Urzedu Miasta Krakowa.
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Atutem Matopolski i samego Krakowa — gtéownie w skali kraju oraz w skali Europy srodkowo-
wschodniej - jest dos¢ aktywnie rozwijana baza kongresowo-konferencyjna, liczgca obecnie 287
obiektow. Nowoczesne zaplecza konferencyjne, w tym az 24 obiekty z pomieszczeniami o
powierzchni powyzej 500 m2, funkcjonujg na tle wielowiekowej tradycji, atrakcyjnej matopolskiej
przyrody (obiekty poza Krakowem, np. w Zakopanem) i bogatej catorocznej oferty kulturalne;j.

Podsumowanie liczbowe bazy konferencyjno-kongresowej Matopolski przedstawia sie
nastepujyco:

— 287 —liczba obiektéw konferencyjnych w Matopolsce, w tym 131 w samym Krakowie
— 69 - liczba konferencyjnych obiektéw zabytkowych w Matopolsce
— 24 - liczba obiektéw dysponujacych salg powyzej 500 m 2

Wsrdd najwazniejszych istniejgcych obiektow stricte konferencyjnych lub czesciej wielofunkcyjnych
(czesto przewidujacych funkcje koncertowe) w Krakowie nalezy wymienic:

1. Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagielloriskiego ( sala do 1200 miejsc),
2. Wielofunkcyjna sala Uniwersytetu Ekonomicznego (do 1500 miejsc),
3. Targi w Krakowie (do 1800 miejsc);

4. ICE — Centrum Kongresowe (w budowie) - ktorego otwarcie planowane jest jesienig 2014
roku, oferowac bedzie ponad 36 tysiecy m? przestrzeni konferencyjnej. Bedzie to nowoczesny
obiekt usytuowany w bliskim sgsiedztwie Wisty i gtdwnych atrakcji miasta. W gmachu
znajdzie sie trzypietrowe przeszklone foyer z widokiem na krélewski Wawel — doskonate
miejsce na wystawy i bankiety, sala audytoryjna na 2100 miejsc, sala teatralna na 600 miejsc
oraz wiele innych sal o réznorodnym przeznaczeniu. Centrum facznie bedzie mogto pomiescic
do 3200 osdb.

5. Centrum Konferencyjne Gromada - o powierzchni ponad 5000 m2, moggce przyjac¢ od 2500
0s6b na jednym poziomie oraz do 3200 uczestnikbw na 2 poziomach jednoczesnie.
Niewatpliwie jego atutem bedzie zaplecze hotelowe z 420 miejscami noclegowymi, a takze
dogodna lokalizacja;

Ciekawa oferte dla organizatoréw spotkan majg matopolskie muzea, ktére poprzez nowoczesne
zaplecze audiowizualne stajg sie oryginalng scenerig wydarzend takich jak kongresy, koncerty czy
konferencje — np. nowy budynek Muzeum Lotnictwa Polskiego, ktéry z lotu ptaka przypomina forma
wirujgce Smigto. Jest to jeden z najnowoczesniejszych o najbardziej ekspresyjnej bryle obiekt
muzealny w Polsce, w ktérym mozna przeprowadzi¢ wydarzenia specjalne nawet dla 1000 oséb.

Duzg przestrzenig w otoczeniu sztuki dysponuje tez Muzeum Narodowe z 300 miejscami w uktadzie
amfiteatralnym, Muzeum Inzynierii Miejskiej (300 osdb), a takze Muzeum Niepotomickie w Zamku
Krélewskim.

Mniejsze kongresy i konferencje mogg by¢ réwniez organizowane w przystosowanych do tego celu
stylowych zabytkowych obiektach, salach teatralnych czy koncertowych. Wsréd tych obiektdw nalezy
wskaza¢ nowy gmach Opery Krakowskiej (do 800 miejsc) czy Teatr im. Juliusza Stowackiego (do 530
miejsc).
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Sale o przeznaczeniu scisle konferencyjnym, wraz z wieloma udogodnieniami oferuja takze hotele,
na przyktad:

Hotel Best Western Premier Krakéw z salg dla nawet 600 osob;
— Hotel Grand - uktad kinowy, 370 miejsc;

— Park Inn by Radisson - uktad kinowy, 668 miejsc;

— Hotel Niebieski, uktad kinowy: 208 miejsc;

— Hotel Mtyn Jacka, uktad kinowy, 360 miejsc;

— Hotel Kossak, ukfad kinowy, 558 miejsc;

— Hotel Aspel, uktad kinowy, 660 miejsc;

— Hotel Sympozjum, ukfad kinowy, 760 miejsc;

Hotel Sheraton — 8 sal konferencyjnych, od 60 do 300 osdb, w dowolnym uktadzie.

Niezwykta oferta sal konferencyjnych i wielofunkcyjnych dysponuje takze Kopalnia Soli w Wieliczce,
wpisana na pierwszg Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — jedna z najbardziej znanych atrakgji
turystycznych w Polsce. Sale konferencyjne zajmuja powierzchnie od 100 do 680 m? i mogg pomiesci¢
nawet do 600 oséb jednoczesnie.

W Matopolsce przybywa tez nowych inwestycji, ktére wkréotce wzbogacg oferte powierzchni
konferencyjnych. Na rok 2014 rok m.in. planowane jest zakoriczenie budowy Miedzynarodowego
Centrum Targowo - Kongresowego EXPO Krakéw, ktére z 13 tysigcami m” powierzchni uzytkowej
bedzie najwiekszym tego typu obiektem w Matopolsce.

Analizujagc powyisze dane nalezy jednak zauwazy¢, ze bardzo niewiele ze wskazanych powyiej
obiektow stanowi¢ moie bezposrednia konkurencje dla obiektow Centrum Muzyki.
Konkurencyjnosc¢ tych obiektéw nalezy rozpatrywac bowiem w dwéch aspektach:

— Dostepnosci infrastruktury wielofunkcyjnej, w tym koncertowej — aby wiekszos¢
wskazanych powyzej obiektéw stanowita rzeczywistg konkurencje dla sal powstajgcych w
ramach Centrum Muzyki powinny by¢ one wyposazone w systemy mechaniki sceny (gérng i
dolng), odpowiednie oswietlenie, systemy nagtosnienia, a przede wszystkim posiadac
odpowiednia akustyke . Warunkiem konkurencyjnosci nie jest w tym przypadku liczba miejsc,
ale funkcjonalnos¢ dostosowana do potrzeb przedstawienia muzycznego, koncertu. Z
wymienionych obiektdw przede wszystkim gmach Opery Krakowskiej moze stanowié tu
uzupetnienie oferty Centrum (dysponuje bowiem mniejsza salg) oraz w petnym tego stowa
znaczeniu konkurencja jest gmach ICE.

— Dostepnos¢ infrastruktury dostosowanej do potrzeb artystycznego szkolnictwa wyzszego -
zaden z obiektéw wskazanych powyzej nie spetnia warunkéw niezbednych do realizacji
funkcji ksztatcenia artystycznego na kierunku muzyka.
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Nowa infrastruktura muzyki w Polsce.

W ramach perspektywy finansowej na lata 2007-2013, ze $rodkéw POIliS oraz Programéw
Regionalnych, w catym kraju licznie realizowano inwestycje zwigzane z budowg, odbudows,
rozbudowg, modernizacjg i remontami instytucji kultury, w tym instytucji o profilu muzycznym.

W poniiszej tabeli zaprezentowano najwaziniejsze obiekty stanowigce tzw. otoczenie
konkurencyjne dla obiektéow wchodzacych w skiad Centrum Muzyki. Wydaje sie, ze w skali
ponadregionalnej najistotniejszym osrodkiem konkurencyjnym w pierwszej kolejnosci bedzie
Narodowe Forum Muzyki powstajace we Wroctawiu.

Jest to uwarunkowane nie tylko tatwym dotarciem do tego miasta z Krakowa, a takze z innych stron
Polski i Europy (autostrada, port lotniczy, linie kolejowe) ale takze wysoka rozpoznawalnoscia i
rangg instytucji muzycznych, ktére zostang tam zlokalizowane (Orkiestra Filharmonii Wroctawskiej,
Wroctawska Orkiestra Kameralna Leopoldinum, Wroctawska Orkiestra Barokowa, Lutostawski
Quartet Wroctaw, Chér Filharmonii Wroctawskiej, Chér Chtopiecy Filharmonii Wroctawskiej, Polski
Narodowy Chér Mtodziezowy). Wysoka konkurencyjnos¢ i ponadregionalne oddziatywanie
Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu, w stosunku do obiektéw Centrum Muzyki w Krakowie
bedzie wynika¢ witasnie z jego narodowej skali, a takze z muzycznych i festiwalowych tradycji
Wroctawia - w Forum Muzyki odbywac sie bedg nastepujace festiwale, w tym rozpoznawane w
skali europejskiej: Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans, Musica Polonica Nova, Musica
Electronica Nova, Forum Musicum, Leo Festiwal, Festiwal Jazztopad. W zwigzku z szerokim
dotychczasowym oddziatywaniem instytucji, ktére utworzg Forum Muzyki zatozono, ze stuchacze i
widzowie pochodzi¢ beda z catego regionu a nawet z zagranicy. Ich liczbe oszacowano na poziomie
Na podstawie badanych zmiennych, w tym wynikdéw analiz badan ankietowych oraz przyjmujac trend
demograficzny, wyliczono, ze popyt w latach 2014-2031 bedzie ksztattowat sie na poziomie od 414
tys. (w roku 2014) do 383 tys. (w roku 2031) odwiedzajacych rocznie.

Z tej analizy wynika, ze nie tylko piekno i jakos¢ obiektow, ich funkcjonalnos¢, doskonata akustyka i
wysoki poziom wyposazenia, przesadzaja o wysokim popycie na ustugi kultury oferowane w takich
obiektach jak Centrum Muzyki czy Narodowe Forum Muzyki, ale takie czynniki stricte
programowe:

— Rozpoznawalnosc i ranga instytucji kultury prezentujgcej swéj program w Centrum Muzyki;

— Liczba i ranga imprez powigzanych (festiwale — a Krakdéw jest wszak nazywany ,miastem
festiwali”, wystawy, konkursy, przeglady);

— Bogaty i dobrze przemyslany program edukacji kulturalnej, skierowanej do jak najszerszych
grup spotecznych;

— Rozbudowane i wielokanatowe dziatania marketingowe, promocyjne i wizerunkowe;

— Zdolnos¢ programowa do pozyskiwania znanych artystéw, ,gtosSnych nazwisk”
przyciggajacych publicznosé.

Strona 147 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

Tabela 19. Nowe, konkurencyjne dla Centrum Muzyki w Krakowie obiekty infrastruktury muzyki w Polsce.”

Obiekt infrastruktury muzycznej

Opis, podstawowe informacje

Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu ( w trakcie
realizacji)

Budynek pomiesci: sale koncertowg z okoto 1800
miejscami, trzy sale kameralne, sale préb,
pomieszczenia konferencyjno-biurowe, studio nagran,
przestrzen wystawienniczg, parking podziemny.

Narodowe Forum  Muzyki jest obiektem o
najnowoczesniejszych zatozeniach architektonicznych.
Zwyciezcg konkursu na projekt budynku zostata
Autorska Pracownia Architektury Kurytowicz &
Associates.

Swiatowy poziom warunkéw akustycznych
zagwarantuje specjalizujgca sie w projektowaniu sal
koncertowych nowojorska firma Artec Consultants Inc.
NFM bedzie siedzibg licznych zespotéw Filharmonii
Wroctawskiej oraz festiwali.

Sala koncertowa sta¢ sie ma swoistym Forum Sztuki
skupiajagc  najwazniejsze i najbardziej znakomite
wydarzenia kulturalne zaréwno te organizowane
dotychczas we Wroctawiu ale réwniez organizowane na
Dolnym Slasku jak i w kraju przyciagajac organizatoréw
i widzow swa atrakcyjnoscia, nowoczesnoscig,
niepowtarzalnoscia, komfortem, wygodg oraz
profesjonalnym wyposazeniem i akustyka o swiatowym
standardzie.

Filharmonia Koszaliriska im. Stanistawa Moniuszki

Nowa siedziba koszalinskiej orkiestry symfonicznej
powstata nad rzeka Dzierzecinkg, zostata otwarta 30
kwietnia 2013 roku. Czterokondygnacyjny obiekt
powstaty na planie nieforemnego czworokata ma
prawie 5,5 tys. m kw. powierzchni, sale koncertowg,
widownie na 518 miejsc i zaplecze. Budynek
zaprojektowata Autorska Pracownia Architektoniczna
Jacka Butata z Poznania. Inwestycja warta 31,16 min zt.

FK organizuje ok. 120 koncertéow rocznie, z czego
potowa z nich stanowi koncerty symfoniczne. Jako
jedna z nielicznych filharmonii w Polsce realizuje
regularne koncerty w catym regionie, w sumie dla ok.
60 tys. stuchaczy rocznie.

FK jest organizatorem Miedzynarodowego Festiwalu
Organowego, najwiekszej (ok. 35 koncertow) tego typu

3 Zdjecia w tabeli na podstawie Agencji Gazeta (w tym zdjecia) oraz materiatow poszczegdlnych instytucji.
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imprezy w Polsce. Festiwal ten nalezy réwniez do
jednych z trzech najstarszych w Polsce — do tej pory
odbyty sie jego 44 edycje. Koncerty festiwalu
prezentowane sg od czerwca do sierpnia w Katedrze
Koszalinskiej

Opera i Filharmonia Podlaska w Biatymstoku

Nowy gmach zostat otwarty pod koniec wrzesnia 2013.,
jego budowa i wyposazenie pochtonety 220 min zt.
Europejskie Centrum Kultury - Opera i Filharmonia
Podlaska zostata sfinansowana z pieniedzy unijnych,
ministerstwa kultury i wojewddztwa podlaskiego.
Gmach ma powierzchnie 16 tys. m kw.

Miesci sie w nim m.in. duza sala na 771 miejsc, z druga
co do wielkosci sceng (estradg) w Polsce, amfiteatr na
500 widzéw i sala kameralna na 130 oséb. W budynku
zamontowano drugie co do wielkosci w Polsce organy

Miedzynarodowe Centrum Kultur w Kielcach

Budowa nowe] siedziby Filharmonii Swietokrzyskiej
ruszyta w listopadzie 2009 r. Otwarcie gmachu
nastgpito 19 stycznia 2012 r. Obiekt ma dwie sale
koncertowe - gtéwna na 522 widzéw i mniejszg dla 199
melomandw.

Cze$¢ scian i sceny w salach sg ruchome i mozna je
dostosowac do réznych imprez.

Budynek stuzy nie tylko filharmonikom, ale tez m.in.
aktorom i muzykom rockowym. Obiekt ma
powierzchnie 13,5 tys. m kw. Koszt - 72,4 min zt

Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza

Budowa filharmonii w Szczecinie ruszyta w marcu 2011
r. a pierwsze koncerty majg sie odby¢ tu na poczatku
2014 r. Inwestycja pochtonie 130,3 min zi, realizuje ja
firma Warbud.

Projekt za 2 min zt przygotowato hiszpanskie studio
Barozzi Veiga z Barcelony.

Gmach bedzie miat pie¢ kondygnacji, w tym dwie
podziemne przeznaczone na parking. Bedzie miat dwie
sale koncertowe: duzg na 953 widzow i matg,
mieszczgcy 192 osoby. Duza sala sktadac sie bedzie z
estrady, widowni gtéwnej oraz miejsc na balkonach. Na
Scianie za estrada znajda sie organy. Elewacja bedzie
wykonana ze szkta.
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WIELKA SALA KONCERTOWA

KONIORSTUDI0

Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera

We wrzesniu 2012 zostat otwarty rozbudowany
kosztem 21,6 min zt gmach Filharmonii Opolskiej.
Dobudowano dwupoziomowy hall z kawiarnig oraz
okragty taras petnigcy role sceny dla letnich koncertéw
kameralnych i foyer. Nadbudowana zostata takze czes¢
administracyjna  budynku, w  ktérej powstaty
dodatkowe garderoby i pokoje ¢wiczen dla muzykdw.

Duza sala moze pomiesci¢ 500 widzow.

Modernizacja Sali Ziemi, MTP Poznarn CONGRESS
CENTER

Sala widowiskowo-koncertowa Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich po generalnym remoncie pomiesci
2 tys. oséb.

Modernizacja obejmuje m.in. podniesienie dachu.
Inwestycja pochtonie ok. 50 min zt. W Sali Ziemi - bo tak
nazywa sie obiekt - zawisnie najwiekszy w Polsce ekran
multimedialny o wymiarach 26 na 6 metréw. Sala
zostanie otwarta w grudniu br.,, bedg sie mogty
odbywa¢ w niej réwnoczesnie dwa koncerty Ilub
imprezy o odmiennym charakterze.

Filharmonia Warminisko-Mazurska w Olsztynie

Budowa rozpoczeta sie jesienig 2006 r., i trwata prawie
pie¢ lat.

Kosz inwestycji - niemal 68 min zt.

Pierwsza impreza odbyfa sie w marcu 2011 r. Aula
koncertowa miesci 505 widzéw, w tym 140 na balkonie.
Obiekt moze gosci¢ takze sympozja, konferencje i
prezentacje.

Nowa siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach

Budowa siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach ruszyta w 2011 i trwata
do pazdziernika 2013 r.

W budynku, o tgcznej powierzchni 25,7 tys. m kw.
powstaty: duza sala koncertowa na 1.800 miejsc, sala
kameralna na 300 miejsc, studio nagran oraz
pomieszczenia administracyjne, techniczne, goscinne, a
takze archiwum.

Inwestycja kosztowata ok. 230 min zt.
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Filharmonia Kaszubska w Wejherowie

Oddana do uzytku w 2012 roku Filharmonia Kaszubska -
regionalne centrum kultury, to wielofunkcyjny obiekt o
powierzchni 6,5 tys. m kw., skfadajacy sie z dwdch
modutéw.

W pierwszym jest sala na prawie 400 osdb o funkcji
koncertowej, kinowej, teatralnej, widowiskowej i
audytoryjnej oraz galerie wystawiennicze, sala
konferencyjna, kawiarnia z zapleczem. W drugim
module zaplanowano dom kultury. Jest ten budynek
najwiekszg inwestycjg miejska realizowang w ramach
programu rewitalizacji realizowanego w latach 2008-
2015. Budowana u zbiegu ulic Sobieskiego i Dworcowej,
w miejscu gdzie miescit sie stary budynek
Wejherowskiego Centrum Kultury. Nowe centrum
pozwoli realizowaé imprezy kulturalne i rozrywkowe na
najwyzszym poziomie.

Koszt budowy - 48 min zt

Gdanskie Centrum Muzyczno- Kongresowe - siedziba
Polskiej Filharmonii Battyckiej.

Jeden z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w
Polsce. Stworzony w celu organizowania m.in. zjazdow,
sympozjéw, konferencji, seminaridéw, wystaw, szkolen,
imprez artystycznych i okoliczno$ciowych — odpowiada
najwyzszym swiatowym standardom.

Dysponuje technika najnowszej generagji,
ekskluzywnymi salami o zréznicowanym charakterze.
Centrum dysponuje 6-cioma sali konferencyjnymi
wyposazonymi w profesjonalny sprzet audiowizualny.
Najwieksza Sala Koncertowa pomiesci¢ moze az 1100
0s6b.

W Centrum na Otowiance funkcjonuje takze galeria
sztuk plastycznych, prezentujgca prace artystow
rodzimych i zagranicznych

Centrum Kulturalno — Kongresowe Jordanki w Toruniu
( w budowie)

Centrum powstaje w miejscu dawnej fosy okalajacej
jeden z nieistniejacych juz bastionow, ktére otaczaty
swoim pierScieniem cate Stare Miasto. Sala na
Jordankach zostata zaprojektowana w taki sposdb, aby
spetnic oczekiwania najbardziej wymagajacej
publicznosci, spragnionej rozrywki na  wysokim
poziomie. Docelowo majg sie w niej odbywac nie tylko
koncerty, ale takie musicale, spektakle teatralne i
operowe, projekcje filmowe, kongresy i konferencje.

Ma réwniez petni¢ funkcje wystawiennicze, edukacyjne
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oraz pomiesci¢  siedzibe  Torunskiej  Orkiestry
Symfoniczne;.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach

ECM zajmuje 10 tys. m kw. przestrzeni uzytkowej z salg
koncertowg na 550 osdb i estradg o powierzchni 200 m.
kw. Umozliwi prowadzenie dydaktycznych zaje¢
muzycznych- solowych, kameralnych i orkiestrowych
dla instrumentalistow, s$piewakéw, kompozytoréw i
dyrygentéw.

Catkowity koszt inwestycji 64,9 min zt dofinansowanie
ze $rodkéw POIiS na lata 2007-2013 wyniosto 54,5 min
zt

Na podstawie materiatéw prasowych, materiatéw MKiDN, MRR, materiatéw beneficjentéw POIiS.

Ponadto w ostatnim kwartale 2013 zakonczyta sie lub dobiega konca konczy sie realizacja wielu
inwestycji zwigzanych z budowa lub rozbudowa infrastruktury wyiszego szkolnictwa artystycznego
— 53 to przede wszystkim inwestycje dofinansowane ze $rodkéw POIi$ na lata 2007-2013

Jako najwazniejsze projekty komplementarne wobec tego komponentu Centrum Muzyki, jakim
bedzie budowa nowej siedziby (kampusu) dla Akademii Muzycznej w Krakowie mozna wskazaé
nastepujgce inwestycje:

1. Budowa sali koncertowej- Akademia Muzyczna w todzi, POIiS, Dziatanie XI.3.

Sala koncertowa®, ktéra dzieki znakomitej akustyce i wysokiej klasy nagtoénieniu stwarza
komfortowe warunki do koncertéw symfonicznych, oratoryjnych i kameralnych oraz nagran réznych
gatunkéw muzyki, szczegdlnie muzyki klasycznej i jazzowej. Na widowni znajduje sie blisko 300 miejsc
dla stuchaczy, a rozlegta scena pomiesci jednoczesnie wielki aparat wykonawczy — 160 muzykow, w
tym 80-osobowg orkiestre symfoniczng i 80-osobowy chér. Przed sceng usytuowana jest fosa dla
orkiestry z zapadnig, niezbedna w realizacjach planowanych spektakli operowych i tanecznych.

Ponad 300 m2 estrady i zamieszczona ponad nig kurtyna umozliwiajg realizacje przedstawien
teatralnych. Istotng role odgrywa oswietlenie: w petni zautomatyzowane i zdalnie sterowane z
pomieszczenia nad widownig daje mozliwos¢ bardzo precyzyjnego operowania S$wiattem,
wspotdziatania z dzwiekiem oraz tworzenia interaktywnych spektakli. Multimedialne prezentacje
beda realizowane m.in. w oparciu o nowoczesny system kamer, ekrany i wysokiej klasy rzutniki,
umozliwiajgce projekcje filmow w jakosci Full HD, poréwnywalnej z prezentacjami kinowymi.

Na techniczne zaplecze sali koncertowej sktadajg sie m.in. zascenie, magazyny instrumentéw oraz
funkcjonalne garderoby, wszystkie wyposazone w wezet sanitarny i monitory systemu digital signage.
System ten ufatwia koordynacje przedsiewzie¢ artystycznych poprzez mozliwos¢ transmitowania
zréznicowanych informacji na ponad 20 monitorach znajdujacych sie w catym budynku

Wszystkie elementy wyposazenia sali, umiejscowionej centralnie wewnatrz budynku, dla wyttumienia
wszelkich zaktécen dobiegajgcych z zewnatrz, sg podporzgdkowane akustyce. Wielowarstwowe,
grube Sciany i podtogi, konstrukcja i pokrycie foteli, liczne ustroje akustyczne, w tym efektowne

2 Opis Sali koncertowej przygotowany w oparciu o materiaty POIiS oraz Akademii Muzycznej w todzi.
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kuliste soczewki widoczne nad sceng, tysigce ukrytych w Scianach rezonatoréw pozwolity osiggnaé
znakomitg akustyke dostosowang do wykonywania muzyki klasycznej: z duzym pogtosem,
szlachetnym wybrzmieniem dzwieku, ktéry réwnomiernie wypetnia sale. Dzieki temu wszystkie
miejsca na sali — od pierwszego do ostatniego rzedu — sg komfortowe pod wzgledem odbioru muzyki.

Nowoczesne wyposazenie Sali koncertowej oraz znajdujgcego sie w budynku studia nagran stanowi
znaczacg baze umozliwiajgcy badania naukowe, m.in. w zakresie fizyki dzwieku i wptywu warunkéw
akustycznych na percepcje muzyki.

Nowy obiekt z czterema kondygnacjami ma bogate zaplecze dydaktyczne w postaci sal
¢wiczeniowych i sal préb. Mieszczg sie w nim pomieszczenia przeznaczone na préby orkiestr i
choréw, sale wyktadowe, sale akustycznie przystosowane do zaje¢ dla studentow klas perkusji czy
instrumentow detych blaszanych. Dla studentek rytmiki oraz tancerzy specjalnosci choreografia i
techniki tafca zostaty zaprojektowane sale przeznaczone do zajec ruchowych.

Budynek tworzy jeden zespdt przestrzenny z istniejgcym wczesniej Domem Studenckim uczelni.
Powstat w ten sposdb funkcjonalny kompleks, ktéry znacznie zwieksza komfort i atrakcyjnosé
studiowania w Akademii Muzycznej w todzi. Gmach Sali koncertowej jest przystosowany dla oséb
niepetnosprawnych i daje mozliwos¢ poruszania sie po wszystkich kondygnacjach bez przeszkdd, przy
wykorzystaniu szybkobieznych wind. Na widowni znajdujg sie specjalnie zaprojektowane miejsca
przeznaczone dla 0séb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich. Przy budynku znajduje sie parking
liczacy 70 miejsc.

Rysunek 17. Sala Koncertowa Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi

2. Budowa sali dydaktyczno- muzycznej — Akademia Muzyczna we Wroctawiu

Projekt, ktérego celem jest rozbudowa Akademii Muzycznej we Wroctawiu, obejmuje wybudowanie
oraz wyposazenie nowego kompleksu dydaktyczno — koncertowego. W ramach kompleksu powstanie
m.in.:

Sala koncertowa/ duza sala muzyczno-dydaktyczna mieszczgca 290 osdb,
— Sala audytoryjna / mata sala koncertowa mieszczgca 90 oséb,
— Duza sala préb,

— Zespot pomieszczen studyjnych dla Studia Technik Multimedialnych zapewniajgcy warunki do
realizacji profesjonalnych nagran, skomunikowany z salg koncertowg Zespdt pomieszczen
studyjnych dla Studia Kompozycji Komputerowe] i Pracowni Muzyki Teatralnej i Filmowej
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zapewniajgcy warunki do realizacji muzyki elektroakustycznej, komputerowej, teatralnej i
filmowej, prowadzenia specjalistycznych zaje¢, ¢wiczen i wyktadow w tych dziedzinach,
realizacji warsztatow i kurséw oraz badan naukowych,

Zespot sal wyktadowych zabezpieczajgcy dobre warunki audytoryjne i spetniajgcy kryteria
nowoczesnych metod przekazu,

Zespot sal éwiczeniowych i dydaktycznych, w tym 2 duze sale préb zespotowych petnigce
rowniez role garderdb dla zespotéw muzycznych

Powstaty obiekt koncertowo-dydaktyczny zapewni mozliwos$¢ realizacji préb i koncertow duzych
formacji, przedstawien operowych i teatralnych, projektéw z zakresu muzyki elektroakustyczne;j i
komputerowej, organizacji konferencji naukowych, seminaridw, nagran koncertowych i studyjnych.
Obiekt bedzie odznaczat sie tatwym dostepem i komfortowymi warunkami do przyjecia szerszej
publicznosci, w tym osdb niepetnosprawnych.

Rysunek 18. Sala koncertowa Akademii Muzycznej we Wroctawiu — marzec 2013 (materialy beneficjenta).

Inne projekty inwestycyjne zwigzane z rozwojem infrastruktury dla szkolnictwa artystycznego (na
wszystkich poziomach) realizowane w latach 2007-2013 to przede wszystkim:

Budowa sali koncertowej- ZSM w Soshowcu

Nowy budynek OSM im. K. Szymanowskiego we Wroctawiu

Budowa Koncertowego Centrum Edukacji Muzycznej- ZPSM im. Chopina w Warszawie
Rozbudowa ZSM w Biatymstoku

Rozbudowa Szkoty Muzycznej w Gdyni

Rozbudowa Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Krakowie

Rozbudowa PSM w Zbgszyniu- Filharmonia Folkloru Polskiego

Przebudowa ZSM im. Moniuszki w todzi

Rozbudowa ZPSM im. K. Witkomirskiego w Elblaggu
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4. Zatozenia do programu podstawowego - kulturowego
oraz programu uzupetniajagcego w Centrum Muzyki
w Krakowie.

4.1. Zatozenia przysztego programu kulturowego: dziatalnosc¢ artystyczna,
edukacyjna i naukowo-dydaktyczna.

4.1.1. Efektywnos¢ programowa Centrum Muzyki w Krakowie.

Jak zauwazajg autorzy dokumentu ,Diagnoza stanu kultury w Wojewddztwie Matopolskim i analiza
SWOT. Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego” (IBS, 2011),
analiza oferty programowej instytucji kultury nie powinna skupia¢ sie jedynie na liczbie
proponowanych dziatan, lecz powinna by¢ rozszerzona zostata o trzy istotne czynniki: popyt, misje
oraz efektywno$é finansowa™.

POPYT
potrzeby spoteczne

* Wptyw na rozwoj
sektora kultury w
Krakowie

Oferta programowa

* Rozwdj infrastruktury
(kulturowa i edukacyjna)

MISJA komunikacyjnej i

towarzyszacej
CMK Centrum Muzyki Lesils)

w Krakowie

¢ Wzrost spdjnosci
spoteczno-
ekonomicznej

¢ Wzrost zamoznosci
spoteczenstwa

* Nowe oczekiwania —

Efektywnos¢ finansowa / R ———
dalszy wzrost popytu

rentownos¢

Rysunek 19. Uwarunkowania i wptyw oferty programowej CMK.

» ,Diagnoza stanu kultury w Wojewddztwie Matopolskim i analiza SWOT. Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego” (IBS, 2011), str. 49 i nast.
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Popyt na ustugi w sektorze kultury zawsze odzwierciedla potrzeby spoteczne i sposéb reagowania
na nie, ponadto popyt ten jest w duzej mierze zalezny od czynnikéw zwigzanych z rozwojem
spotecznym i gospodarczym — poziomem kompetencji spotecznych, wyksztatceniem, poziomem
ekonomicznym, spdjnoscig przestrzenng (bliskos¢ miast i osrodkéw oferujgcych ustugi w dziedzinie
kultury, dostepnos¢ komunikacyjna). W tym ujeciu popyt na ustugi w sektorze kultury nie zalezy
tylko od liczby i jakosci realizowanych wydarzen, ale takze od poziomu spéjnosci spotecznej i
ekonomicznej regionu.

Catkowity ksztatt Centrum Muzyki obejmie takie infrastrukture towarzyszaca (sklepy
specjalistyczne, restauracje, kawiarnie, muzeum, S$ciezki spacerowe, itp.) a takie posrednio
infrastrukture komunikacyjng - lokalizacja Centrum sprawia, ze konieczne bedzie sfinansowanie
dziatan (ze $rodkéw miasta lub wojewddztwa, przy wsparciu srodkéw unijnych) poprawiajgcych
komunikacje piesza, rowerowg i indywidualng w analizowanym obszarze. Wszystkie dodatkowe,
powigzane inwestycje wspierajagce rozwdj i funkcjonowanie Centrum Muzyki beda w tym
kontekscie petni¢ funkcje mnoznikéw rozwoju dla dzielnicy, samego Krakowa oraz wojewodztwa
matopolskiego. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej oraz towarzyszgcej Centrum (w obrebie
dziatek przeznaczonych na jego lokalizacje) kompleksowo poprawi wizerunek dzielnicy Grzegorzki,
jak i samego miasta, a w konsekwencji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw i ich
zamoznosci, co bedzie rzutowac na decyzje o uczestnictwie w kulturze. W rezultacie wzrost popytu
na ustugi oferowane przez Centrum Muzyki bedzie wzmacniat tendencje do dalszego rozwoju sektora
kultury. W konsekwencji nastepowacé bedzie wzrost zatrudnienia w tym sektorze, jak i wzrost
rentownosci opisywanej inwestycji.

Warunkiem wystgpienia tego sprzezenia jest jednak nie tylko budowa samego programu kulturowo-
edukacyjnego Centrum Muzyki, ale i state reagowanie instytucji zaangazowanych w projekt na
zmiany sytuacji zewnetrznej, powodujgce zmiany w oczekiwaniach odbiorcéw. State zaangazowanie
wszystkich podmiotéw w tworzenie i modelowanie oferty programowej, aktywna reakcja na zmiany,
podejscie dynamiczne i zarazem zgodne z nadrzedna misjg Centrum Muzyki bedzie warunkowadé
rozwoj tej instytucji i budowac¢ wokot niej przychylny klimat spoteczny. Przemiany kultury i jej
globalizacja, upowszechnienie mediow elektronicznych i rozwéj kultury masowej determinuja
rowniez ksztalt oferty instytucji kultury, a nalezy sie spodziewac, ze w przypadku tak duzej
inwestycji, jakg bedzie Centrum Muzyki w Krakowie, oczekiwania odbiorcow i uzytkownikéw beda
szczegdlnie wysokie. Jak wykazata przeprowadzona analiza SWOT w zakresie kryterium
oddziatywania spotecznego Centrum, wobec licznych (i kosztownych) realizowanych w Krakowie
nowych inwestycji, przede wszystkim zorientowanych na zaspokojenie potrzeb mieszkancow w
zakresie sportu oraz potrzeb sektora nauki i biznesu — w zakresie zaplecza dla organizacji kongresow i
konferencji, oferta programowa Centrum Muzyki bedzie musiata by¢ nie tylko atrakcyjna dla
szerokich grup spotecznych, ale takze stale modyfikowana i udoskonalana.

Stad tez wynika konieczno$¢ budowania oferty programowej Centrum Muzyki w statej interakcji z
grupami docelowymi — zgodnie z koncepcja tzw. Audience Development. Koncepcja audience
development — czyli rozwoju widowni (odbiorcéw i interesariuszy instytucji kultury), polega na takim
prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej, edukacyjnej i marketingowej przez instytucje
kultury, by byta ona stale zorientowana na staty rozwdj ilosciowy i jakosciowy publicznosci wydarzen
kulturalnych. Rozwdj widowni, podniesienie jej Swiadomosci, wiedzy i rozwdj zainteresowan w
dziedzinie muzyki symfonicznej, chdéralnej, kameralnej bedzie efektem wprowadzonego zaréwno
nowego programu kulturowego, jak i starannie zaplanowanych dziatan zwigzanych z szeroko
rozumiang edukacjg publicznosci i budowaniem jej kolejnych potrzeb w zakresie uczestnictwa w
kulturze.

Strona 156 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

Wypetnienie bardzo wysokich spotecznych oczekiwan w zakresie oferty Centrum Muzyki bedzie o tyle
trudne, ze jak wynika z analizy zatozen do rozwoju programu kulturowego i edukacyjnego, zadna z
instytucji kultury zaangaiowanych w realizacje projektu nie przeprowadzita profesjonalnych
badan marketingowych, ktére pozwolityby rozpoznac potrzeby i oczekiwania widzéw i stuchaczy.
Stad tez zalecane jest, aby w sytuacji aplikowania po $rodki unijne w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020 (projekt zostat uwzgledniony na wstepnej liscie przedsiewzieé
rekomendowanych do objecia Kontraktem Terytorialnym 2014-2020, ze wskazaniem jako Zrddta
finansowania PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach priorytetu inwestycyjnego 6.3
Ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego) kazda z trzech orkiestr prace
nad dokumentacj3a projektowga poprzedzita przygotowaniem i przeprowadzeniem wspoélnych badan
marketingowych lub socjologicznych (np. w formie pogtebionych wywiadéw ankietowych) , ktére
miatyby na celu rozpoznanie rzeczywistych oczekiwan przysztych widzéw, stuchaczy, odbiorcow.
Oznaczatoby to koniecznos¢ weryfikacji ponizszych zatozen programowych.

Inna sytuacja wystepuje w przypadku Akademii Muzycznej w Krakowie, ktéra jako jedna z
najsilniejszych uczelni artystycznych w Polsce, o najwyzszym poziomie ksztatcenia w dziedzinie
muzyki, jest zobowigzana na mocy ustawy o szkolnictwie wyzszym do statego monitoringu procesu
ksztatcenia, dostosowania programoéw ksztatcenia do wymagan okreslonych w znowelizowanej
ustawie, a takze wdrozenia procesu ksztatcenia zgodnego z zasadami wynikajagcymi z
wprowadzenia KRK (Krajowe Ramy Kwalifikacji). Ta konieczno$¢ statej obserwacji procesu
ksztatcenia i reagowania na zmiany (w tym zmiany demograficzne) sprawia, ze w przypadku Akademii
Muzycznej, ewentualne zmiany i modyfikacje propozycji programowej beda raczej niewielkie — tym
bardziej, ze wiodacy, statutowg rolg Uczelni jest ksztatcenie studentéw i doktorantow.

Prace nad aktualizacjg i modyfikacjg zatozen programowych (w zakresie oferty artystycznej i tzw.
edukacji kulturowej) Centrum Muzyki w Krakowie powinny by¢ prowadzone systematycznie juz na
etapie przygotowawczym, realizacyjnym i na etapie eksploatacji obiektow. Zalecane jest zatem
powotanie Rady Programowej Centrum Muzyki w Krakowie. Jest to tym bardziej istotne, ze jak
wynika z analizy zatozen, zawartej w dalszej czesci rozdziatu, kazda z zaangazowanych instytucji
kultury samodzielnie, bez konfrontacji i dyskusji z innymi podmiotami zaproponowata zatozenia dla
rozwoju swojej dziatalnosci programowej - natomiast wydaje sie, ze nalezatoby w przypadku tak
duzej inwestycji, koniecznie nalezy zatozy¢ takie wspdlne, flagowe przedsiewziecia — tak, by jak
najlepiej wykorzystac efekt synergii.

W zwigzku z tym, jako wspdlne dziatania, wspodlne elementy programu kulturowego i
edukacyjnego, nalezy rozwazy¢ dziatania opisane w ponizszej tabeli:

Tabela 20. Wspdlne elementy programowe Centrum Muzyki w Krakowie (projekty flagowe)

Rodzaj wydarzenia Zatozenia

=  Flagowe wspolne przedsiewziecia, element budowania
ponadregionalnej marki Centrum Muzyki w Krakowie (w szerszym
kontekscie jako element produktu kulturowo-turystycznego w
Krakowie i wojewddztwie matopolskim);

Festiwal — przeglad - konkurs
(planowane 3 wydarzenia tej |® Wydarzenia trwajace od 3 do 7 dni, odpowiednio promowane w
skali rocznie) przestrzeni miasta i regionu, a takze na poziomie ponadregionalnym;

=  Przedsiewziecia realizowane w partnerstwie wszystkich instytucji
kultury z Akademig Muzyczng (kazda z orkiestr opracowuje wtasng
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koncepcje festiwalu, realizowanego w réznych uktadach partnerstwa /
konsorcjum, angazujgcym takze Akademie Muzyczng);

=  Finansowanie ze s$rodkéw programéw operacyjnych (przede
wszystkim MRPO na lata 2014-2020) oraz programow wspdlnotowych
(np. Creative Europe)

=  Przewidywane elementy wspotpracy miedzynarodowe (budowanie
sieci wspotpracy, rozwdéj mobilnosci artystow)

= Elementy towarzyszace festiwalom — warsztaty, sesje, panele
dyskusyjne

=  Warto$¢ pozyskiwanych dotacji w ramach tych, tzw. projektow
miekkich — do 500 tys. zt

=  Zalecane, a nawet konieczne pozyskanie patronatu witadz miasta i
wojewddztwa, jak i MKiDN

Analizujgc zatozenia do programu kulturowego w przypadku Centrum Muzyki w Krakowie, nalezy
koniecznie podnies$¢ kwestie wykorzystania sezonu letniego, ktdry w przypadku inwestycji o tak
szerokim, planowanym zakresie dziatalnosci, musi koniecznie wzig¢ pod uwage potrzeby duzej grupy
odbiorcow oferty programowej, jaka s turysci krajowi, a w przypadku Krakowa — takze turysci
zagraniczni. Tradycyjnie ruch turystyczny poteguje sie miesigcach letnich i jest zalecane, aby Krakéw,
dysponujac nowym Centrum Muzyki miat takie oferte wydarzen muzycznych przygotowanag
specjalnie na sezon letni, cechujaca sie lzejszym, bardziej dostepnym repertuarem. Dobrym
przyktadem takich dziatan byta inicjatywa Capelli Cracoviensis - ,Lato 2012” — koncerty w Parku
Kulturowym Krakéw Stare Miasto. W roku 2012 po raz pierwszy zorganizowano zakrojong na dwa
letnie miesigce akcje wypetnienia koncertami trzech wieczoréw w tygodniu. Podobne wydarzenia, w
sezonie wakacyjnym organizujg w Polce coraz liczniej takze teatry, w tym teatry muzyczne, miedzy
innymi Teatr Wielki — Opera Narodowa. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na nowoczesnoscé
planowanej do utworzenia infrastruktury oraz potencjat koncertowy (przestrzen, akustyka na
najwyzszym Swiatowym poziomie) z sal koncertowych Centrum Muzyki bedg mogty korzystac takze
inne instytucje kultury dziatajgce w Krakowie i w wojewddztwie — na odrebnie ustalonych zasadach
(wynajmu lub uzyczenia). Otworzy to droge do wspodtpracy i podejmowania wspdlnych inicjatyw
artystycznych, kreowanie partnerstw projektowych, wystepy goscinne artystéw z réznych stron kraju
i Swiata. Instytucjami, ktdére juz na obecnym etapie deklaruja wole wspdtpracy w ramach
projektowanego Centrum sg np. Opera Krakowska, Europejskie Centrum Muzyki w Lustawicach,
instytucje muzyczne zrzeszone w ,,Opera Europa” i in.

MISJA CENTRUM MUZYKI W KRAKOWIE:

Zdefiniowanie Misji Centrum Muzyki w Krakowie, jest na obecnym, przedprojektowym etapie prac
zaréwno konieczne, jak i bardzo trudne. Okreslenie misji Centrum Muzyki, jako swoistego , parku
kulturowego” nowego typu (tzw. Park Muzyki), a takze nowej miejskiej przestrzeni kulturowej
skupiajgcej 4 podmioty — zaréwno instytucje kultury, jak i szkote wyzsza, wymaga wielkiej uwagi,
poniewaz pozwoli wyznaczy¢ cele dziatalnosci i okresli¢ ramy programowe dla Centrum na przyszte
lata.

Jako najwazniejsze cele dziatalnosci Centrum Muzyki w Krakowie, oprécz stricte pragmatycznych
celéw zagwarantowania wszystkim opisywanym instytucjom najlepszych, najwtasciwszych warunkéw
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do prowadzenia pracy artystycznej i naukowo-dydaktycznej (co jest jednym z celdow samej inwestycji
—a zarazem niniejszego projektu), mozna wskazac:

VI.

VII.

VIII.

X.

XI.

Oferowanie bogatego i zréznicowanego programu kulturowego (artystycznego) dla wszystkich
grup odbiorcéw, wszystkich pokolen, z uwzglednieniem zasady petnego uczestnictwa, réwnosci i
niedyskryminacji;

. Tworzenie unikalnego, bogatego i atrakcyjnego programu w zakresie edukacji kulturalnej,

zwtaszcza muzycznej, dla dzieci i mtodziezy, nauczycieli, rodzicdw i opiekundw;

. Oferowanie najwyzszego poziomu ksztatcenia studentdw i doktorantéw w dziedzinie muzyki;

Prowadzenie badan naukowych w dziedzinie muzyki i sztuk pokrewnych oraz organizowanie
konferencji, sesji , seminariow i sympozjow naukowych,

Ksztatcenie artystow w dziedzinie sztuki muzycznej i stwarzanie im warunkéw dla prezentacji
umiejetnosci oraz dokonan;

Promocja i upowszechnienie sztuki wysokiej, budowanie nowych postaw spotecznych i rozwijanie
zainteresowania dla sztuki muzycznej w spoteczenstwie;

Pomoc programowo-metodyczna dla innych instytucji kultury i podmiotow szkolnictwa nizszych
stopni w zakresie ksztatcenia i wychowania muzycznego mtodziezy oraz upowszechniania kultury
muzycznej;

Wspieranie wspoétpracy na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz wymiany artystow;

Kreowanie nowych inicjatyw, projektéow i potrzeb kulturowych, uwzgledniajgcych zjawisko
przenikania sie sztuk;

State obserwowanie wspodtczesnych zjawisk w kulturze muzycznej i innych dziedzinach sztuki.

Aktywne wspoétuczestnictwo w procesie spotecznej i kulturowej rewitalizacji dzielnicy Grzegdrzki.

W kontekscie tak zarysowanych celéw dziatania Centrum Muzyki w Krakowie, jego misje mozna
sformutowac nastepujaco:

PODSTAWOWA MISJA CENTRUM MUZYKI W KRAKOWIE JEST/BEDZIE:

= KSZTALTOWANIE | PROPAGOWANIE OTWARTEJ | ZAANGAZOWANEJ POSTAWY WOBEC
POLSKIEGO | EUROPEJSKIEGO DZIEDZICTWA MUZYKI | POWIAZANYCH DZIEDZIN SZTUKI

= AKTYWNA DZIALALNOSC NA RZECZ ROZWOJU KULTURY MUZYCZNEJ) W KAZDYM JEJ
PRZEJAWIE, W KRAKOWIE, WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM | NA POZIOMIE KRAJU

*  KSZTALCENIE ARTYSTOW MUZYKOW NA NAJWYZSZYM SWIATOWYM POZIOMIE

" KSZTALCENIE SEUCHACZY | BUDOWANIE KOMPETENCJI | POTRZEB UCZESTNCITWA W
KULTURZE WSROD SZEROKICH RZESZ SPOLECZENSTWA | WSROD WSZYTSKICH POKOLEN

= KREOWANIE NOWYCH ROZWIAZAN W ZAKRESIE ZARZADZANIA INSTYTUCIAMI
MUZYCZNYMI W POLSCE.

Strona 159 z 222



»Przedprojektowe studium wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowo-ekonomicznej inwestycji pn.
Budowa Centrum Muzyki w Krakowie”

Tak zdefiniowana misja Centrum Muzyki w Krakowie pokazuje nowe podejscie zaangazowanych w
projekt instytucji do pojecia ,instytucja kultury” — jest ono pojmowane w znacznie szerszej
perspektywie niz tylko miejsce Swiadczenia ustug kulturalnych.

Wyzwaniem dla Centrum Muzyki w Krakowie bedzie tworzenie sieci relacji prowadzacych do
budowy wiezi i postaw obywatelskich, nierozerwalnego zwigzku Centrum z miastem i dzielnicg oraz
spotecznoscig lokalng. Bardzo nosnym okresleniem jest w tym kontekscie grecki termin politeia,
oddajacy jego istote jako ,konstytuowanie zycia publicznego, ksztattowanie agory, spotecznosci, w

tradycji greckiej utozsamianej z miastem, z polis”.?®

Strategia rozwoju Centrum Muzyki w Krakowie oraz dziatania marketingowe.

Dlatego tez juz na obecnym etapie, przedprojektowych prac przygotowawczych, rekomenduje sie
przygotowanie wspdlnej Strategii rozwoju Centrum Muzyki w Krakowie jako obowigzkowego
dokumentu, przy czym powinien za$ mie¢ forme dokumentu elastycznego, poddawanego ewaluacji i
corocznym aktualizacjom. Z formalnego punktu widzenia, utatwi on aplikowanie o $rodki unijne w
ramach programu regionalnego (MRPO) i programéw krajowych (POIiS, programy MKiDN). Obecnie
wtasny dokument strategii rozwoju posiada jedynie Akademia Muzyczna.

Réwniez przygotowanie i wdrozenie dobrej strategii marketingowej bedzie jednym z gtéwnych
warunkéw powodzenia (tj. duzego zainteresowania) biezgcej dziatalnosci Centrum oraz tzw.
artystycznych wydarzen specjalnych, nie stanowigcych statego. podstawowego elementu oferty. W
zwigzku z tym, rekomenduje sie opracowanie spdjnych planéw marketingowych dla catego Centrum,
uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby kazdego z podmiotéw zaangazowanych w projekt. Waznym
elementem strategii marketingowej powinno by¢ w tym przypadku spdjne budowanie marki
Centrum Muzyki w Krakowie, powigzanej tematycznie i celowo z catym Parkiem Muzyki,
nowoczesna dzielnicg Krakowa, jaka powstanie w wyniku rewitalizacji.

Podejmowanie skutecznych dziatan promocyjnych i marketingowych dla oferty Centrum Muzyki
bedzie mie¢ ogromne znaczenie dla tworzenia przychylnego spotecznego zainteresowania. Konieczne
bedzie jednak monitorowanie ich efektéw, pozwalajace na okreslenie efektywnosci podejmowanych
inicjatyw programowych. Jak wykazuje doswiadczenie wielu instytucji kultury, staty monitoring
efektow dziatan marketingowych moze doprowadzi¢ do zmian w instytucji kultury, np. poszerzenia
lub zmiany oferty programowej czy wprowadzenia oferty dla nowych grup docelowych.

Tego rodzaju monitoring opiera sie o zréznicowane zrédta informacji:
e analiza frekwencji i zwigzanych z nig przychoddéw
e analiza materiatéw prasowych i wypowiedzi na réznorodnych forach
e bezposrednie badania wéréd odbiorcéw oferty (m.in. ankietowe badania satysfakcji).

Konieczno$¢ zrownowazenia oferty Centrum Muzyki — lokalnos¢ i ponadregionalnosé zarazem.

Odnoszac sie do zapisow dokumentdéw strategicznych (vide Rozdziat 7 Studium), nalezy zgodzic sie z
autorami opracowania ,Diagnoza stanu kultury w Wojewddztwie Matopolskim i analiza SWOT.
Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego” (IBS, 2011), ktérzy
zauwazajg, ze tworzenie nowoczesnej infrastruktury kultury w Krakowie i Matopolsce nie powinno
koncentrowac sie jedynie na potrzebach turystow, ale takie bra¢ pod uwage state potrzeby

*® Na takie znaczenie tego terminu powotuje sie Piotr Piotrowski w swojej ksiqgzce ,,Muzeum krytyczne”.
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mieszkancéw Krakowa i przede wszystkim z t3 grupa budowac silne wiezi. Jest to tym wazniejsze,
ze we wstepnych zapisach Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014, podobnie jak w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, wséréd odbiorcéw instytucji
kultury wyeksponowani sg turysci. Takie podejscie jest stuszne, poniewaz w przypadku Krakowa, jak
i samego wojewddztwa matopolskiego turystyka stanowi waziny element ekonomii i rozwoju
spotecznego, i tym ujeciu kultura stanowi wazne narzedzie promocji i budowy marki regionu,
pozwalajgce przyciggac gosci z kraju i ze Swiata, a takie poprzez profil imprez kulturalnych,
wptywac na profil odwiedzajgcych wojewddztwo turystow.

Centrum Muzyki w Krakowie, organizujgc wydarzenia kulturalne o znaczeniu ponadlokalnym, a
czesto i ponadregionlanym, powinno mie¢ zawsze na uwadze réwniez biezacq wspoétprace i
kreowanie oferty dla srodowisk lokalnych — w tym powinno posiada¢ oferte programowa
skierowang do grup tzw. wykluczonych (ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, poziom ekonomiczny,
poziom kompetencji, miejsce zamieszkania).

Utworzenie Centrum Muzyki w Krakowie powinno byé réwnoznaczne z petnym kulturowym,
programowym, przestrzennym i funkcjonalnym otwarciem tej przestrzeni dla wszystkich:

mieszkancéw Krakowa oraz dla turystéw.

4.1.2. Zatozenia dla programu artystycznego, kulturowego i edukacyjnego
Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie.

Przyszte plany Filharmonii w zakresie rozwoju oferty programowej bedg analizowane w kontekscie
jasno zdefiniowanych planéw na rok 2014, w ktérym przewiduje sie, ze faczna planowana liczba
przedsiewziec i wydarzen kulturalnych wyniesie 618, a w tym:

Koncerty symfoniczne, oratoryjne i chdralne — 45 koncertéw
— Koncerty Musica Ars Amanda — 13 koncertéw

— Koncerty kameralne - 6 koncertéw

— Koncerty dla dzieci - 53 koncerty

— Recitale - 1 koncert

— Koncerty Uniwersyteckie — 4 koncerty

— Audycje szkolne - 442 audycje

— Smykowe granie - 54 spotkania

Przewidywana frekwencja w roku 2014 — ok. 80 tysiecy odbiorcéw / stuchaczy.

W ramach poszerzonej dziatalnosci Centrum Muzyki w Krakowie, w zakresie dziatan Filharmonii
rekomenduje sie wprowadzenie 7 nowych cykli koncertowym, w tym:

— 2 nowe cykle symfoniczne (na obecnym etapie nie wskazuje sie tematyki organizowanych
cykldw) — co pozwoli zaoferowaé w sumie 50 koncertéw symfonicznych rocznie;
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— 2 nowe cykle koncertow kameralnych - w sumie Filharmonia powinna oferowac¢ 20
koncertéw kameralnych rocznie;

— 2 nowe cykle dla dzieci (typu Smykowe granie, np. muzyka ludowa dla dzieci, albo klasyka
europejska dla dzieci) — kazdy cykl to 12 koncertéw (jeden w miesigcu), w sumie pozwoli to
organizowac 78 koncertéw w ramach specjalnych cykli dla dzieci;

— 1 cykl nowy dla szkot

— Przewiduje sie wzrost liczby audycji szkolnych do 700 rocznie ( w 2013 byto ich 600, w 2014
ma by¢ 442)

— Rekomenduje sie organizacje co najmniej 6 recitali rocznie

— Rekomenduje sie wprowadzenie innowacyjnych warsztatow szkoleniowych z zakresu
edukacji muzycznej. W ramach catodniowych warsztatéw nauczyciele, edukatorzy oraz
animatorzy kultury mogliby zapoznawaé sie z podstawami rytmiki, melodyki oraz np. technik
komputerowych montazu dzwieku.”’

Taki bogaty i bardzo obszerny rozwéj oferty programowej wptynie na znaczacy wzrost
frekwencji — przewidywany wzrost liczby widzéw o 25% do 30% w stosunku do roku 2014 -
docelowo 100 — 110 tysiecy widzéw / stuchaczy rocznie.

W ramach dziatan dodatkowych, budujacych marke Centrum Muzyki w Krakowie nalezy
rozwazy¢ wprowadzenie takich elementéw programu kulturowego jak:

— Wypracowanie koncepcji i organizacje nowego festiwalu  np. "Szymanowski i jego
Europa";

— Rozpoczecie intensywnej wspodtpracy miedzynarodowej (koprodukcje, inne typy
kooperacji);

— Rozwdj specjalizacji tematycznej zespotu symfonicznego (Karol Szymanowski, muzyka
polska);

— Nadanie kolejnym sezonom artystycznym spdjnej ,tematyki” — sezony mogtyby np.
prezentowacé wiodgce kierunki muzyczne;

— Rozwdj cyklu koncertow abonamentowych, ktére powinny odbywaé sie czesciej, a nie
tylko w piatki i soboty.

Tabela 21. Zatozenia i projekcja rozwoju programowego dla Filharmonii im. K. Szymanowskiego w Krakowie.

rok rok
zatozenia 2013 2020 | zmiana komentarz
powstanie 1 sali koncertowej/ jednej
liczba scen 2 2 0 | kameralnej
liczba miejsc 693 1850 1157 | sala koncertowa 1500 / sala kameralna 350

7 Podobny projekt o nazwie Muzobus realizuje Filharmonia im. M. Karfowicza w Szczecinie.
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liczba wydarzen kulturalnych w

tym: 622 930 308

koncerty symfoniczne 42 50 8 | 8 nowych koncertéw symfonicznych 2 cykle
koncerty Musica Ars Amanda 13 13 0 | bez zmian

koncerty kameralne 6 20 14 | 14 nowych koncertow kameralnych 2 cykle
koncerty dla dzieci 49 50 1| bez zmian

inne koncerty 4 4 0 | bez zmian

recitale 2 6 4| 4 nowe recitale

Musica da camera, musica de

chiesa 4 4 0 | bez zmian

koncerty unwersyteckie 4 4 0 | bez zmian

audycje szkolne 443 700 257 | wzrost audycji szkolnych dla dzieci

cykle dla dzieci 54 78 24 | 2 nowe cykle dla dzieci

inne koncerty 1 1 0 | bez zmian

liczba widzow 80000 | 110 000

Na podstawie materiatow otrzymanych od Beneficjenta.

4.1.3. Zatozenia dla programu artystycznego, kulturowego i edukacyjnego dla
Capellii Cracoviensis.

Ponizsze lany rozwoju dziatalnosci kulturalnej Capelli Cracovienis zostaty zaprezentowane w oparciu
0 opracowania i propozycje przekazane przez Dyrekcje orkiestry w listopadzie 2013 roku.

W okresie eksploatacji Centrum Muzyki, Capella planuje nastepujace dziatania:

= Kontynuacja cyklu Matinée - od roku 2020 przewidywane organizowanie 24 koncertéw w
roku)

Gtéwne zatozenia cyklu:

Cykl oferuje bezposrednie spotkania z najciekawszymi artystami pracujgcymi z Capellg Cracoviensis
w potgczeniu z muzyka, ktdra zawsze jest na pierwszym planie). Celem jest wprowadzenie mtodziezy
w $wiat kultury — kultury jako sposobu bycia. Koncerty, pomyslane jako matinée (odbywajg sie
0 godz. 11), adresowane s3 i do junioréw i do seniorédw. Pierwszych prowadzi¢ na nie mogg szkoty,
drudzy mogg przyjs¢ z pierwszymi. Z tego wzgledu wstep na cotygodniowe koncerty, odbywajace sie
w réznych inspirujgcych historig wnetrzach Krakowa, opatrzony jest jedynie symboliczng, 5 ztotowg
optata. Kazdy koncert w ramach tego cyklu jest wiec spotkaniem nie tylko z podanym na tacy
utworem muzycznym, lecz z procesem jego powstawania, z jego konotacjami artystycznymi,
skojarzeniami z innymi dzietami sztuki, ich rolg w zyciu ludzi dawniejszych i dzisiejszych — a takze z
ciekawymi osobowosciami, ktére bedg koncerty prowadzity. Réznorodnos$¢ prelegentéw (a moze
raczej animatordw) gwarantuje najrézniejsze spostrzezenia i sposoby patrzenia na muzyke, sztuke,
literature, obyczaje i ich miejsce w dniu codziennym — czyli to, co tworzy zjawisko zwane kultura.
Koncerty odbywajg sie co tydzien, we $rody o godz. 11. Poza spotkaniem z dzietami, jest to takze
rzadka okazja do postuchania interesujgcych ludzi, postuchania nie tyle w formie wyktadu, ile raczej
swego rodzaju warsztatow

= Uniwersytet Dzieci — stata wspodtpraca poprzez regularng organizacje koncertow -
wyktadéw, cyklowi przy$wieca idea ,,Na ramionach gigantow”.
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Gtéwne zatozenia cyklu:

Aktywizacja najmtfodszych odbiorcow poprzez angaiowanie do bezposredniego udziatu w
realizowanych projektach - produkcje operowe z udziatem dzieci. Planowane jest przedstawianie
maksymalnie 6 spektakli rocznie (kazdy poprzedzony 3 tygodniami préb).

Opery scenicznie - planowane 12 spektakli rocznie, kazdy poprzedzony 6 tygodniami préb;

Koncerty wieczorne - muzyka przedromantyczna - planowane 24 koncerty rocznie, w
okresach letnich koncerty potgczone z piknikiem — co najmniej 3 takie imprezy w sezonie
letnim.

W kolejnych latach rozwijana i zarazem kontynuowana bedzie linia programowa Capelli Cracoviensis,
promowana bedzie idea wigczenia uczestnictwa w wydarzeniach muzycznych do ,stylu zycia”
(kategoria lifestyle ), budowana bedzie grupa statych odbiorcow.

Grupy docelowe wskazane przez Capelle Cracovienis w zwigzku z rozwojem programu artystycznego i
edukacyjnego:

osoby aktywne zawodowo - tendencja wzrostowa zwtaszcza w przypadku wiekszych
realizacji np. projektdw teatralno — operowych

rodziny z dzieémi — zdecydowany wzrost zainteresowania w momencie wprowadzenia
profesjonalnej opieki nad dzie¢mi podczas koncertéw

dzieci — stopniowy wzrost (udziat rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w okresie letnim)
mtodziez/studenci

emeryci/rencisci — tendencja wzrostowa zwtaszcza w przypadku cyklu Matinée — koncerty
przedpotudniowe. Projekt jest bardzo pozytywnie oceniany przez stuchaczy, czesto pojawiajg
sie pozytywne opinie dotyczace nie tylko przystepnej symbolicznej optaty, ale takze godziny
rozpoczecia koncertu, ktéra umozliwia wielu osobom spoza Krakowa uczestnictwo w
koncertach, bezpieczny powrdt po koncercie w ciggu dnia. Czesto jest jedyng mozliwoscig
udziatu w zyciu kulturalnym Miasta w sytuacji gdy wiekszo$¢ wydarzen organizowana jest
jednak w godzinach wieczornych.

turysci — zdecydowana tendencja wzrostowa w okresie od czerwca do wrzesnia (niezbedne w
zwigzku z tym jest zdaniem Capelli Cracoviensis unikanie przerwy miedzy sezonowej w
okresie letnim)

grupy zorganizowane (szkoty, firmy) — tendencja wzrostowa w przypadku zorganizowanych
grup przedszkolnych i wczesnoszkolnych podczas koncertéw w ramach cyklu Matinée

Tabela 22. Zatozenia rozwoju programowego dla Capelli Cracoviensis.

Zatozenia Komentarz
rok 2013 rok 2020 zZzmiana

1 sala kameralna (mozliwosé
korzystania) + 1 sala préb na

liczba scen 0 2 2 | wytgcznosé

sala kameralna 350 / sala prob

liczba miejsc 0 350 350 | 300 m2
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liczba wydarzenn kulturalnych w
tym: 71 87 16

8 nowych koncertow
opery sceniczne 0 12 12 | symfonicznych 2 cykle
koncerty wieczorne (muzyka
przedromantyczna) 0 24 24 | bez zmian

14 nowych koncertéw
koncerty z przerwg na lunch (piknik 0 6 6 | kameralnych 2 cykle
Poranki Matinee 0 45 45 | bez zmian
Liczba widzow

17 5000 50 000 33500

Opracowano na podstawie materiatow otrzymanych od Beneficjenta.

4.1.4. Zatozenia dla programu artystycznego, kulturowego i edukacyjnego dla
Orkiestry Sinfonietta Cracovia.

Plany rozwojowe Orkiestry Sinfonietta Cracovia w zwigzku z dostepnoscig infrastruktury Centrum
Muzyki przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Wdrozone zostanie prowadzenie dtugofalowej polityki programowo-repertuarowej :z
catorocznymi terminarzami w miejsce dotychczasowych dziatan doraznych, wymuszanych
przede wszystkim przez i konieczno$¢ wynajmowania sal koncertowych;

2. Wprowadzony zostanie — oprécz istniejgcej oferty — takze nowy repertuar obejmujacy
muzyke klasyczng, awangardowg i post — awangarde tacznie ze pograniczami klasyki z
jazzem, elektronika etc.

3. Program kulturowy Orkiestry bedzie w zwigzku z tym adresowany do konkretnych
segmentéw odbiorcéw: od dzieci i mtodziezy po stuchaczy audioifilskich w postaci
kompleksowo pomyslanych cykli muzycznych, odpowiednio sprofilowanych wobec
oczekiwan i potrzeb recepcyjnych konkretnych grup odbiorcow;

4. Zostanie uruchomiona dziatalno$¢ na rzecz statego powigzania z grupami potencjalnych
odbiorcow poprzez sformalizowane kontakty ze szkotami wszystkich stopni, mtodziezowymi
centrami kultury oraz studenckimi organizacjami zrzeszeniowymi w wyzszych uczelniach;

5. Orkiestra zostanie poszerzona o sekcje detg i perkusyjng w zwigzku z rozwojem dziatalnosci
artystycznej.

Zatozenia wzrostu frekwencji stuchaczy i widzéw:

Nalezy zauwazyé, ze kwestia odbioru muzyki klasycznej i awangardowej lezy w umiejetnosci
przystosowania jej kontekstu koncertowego do standardu dyktowanego przez cywilizacje obrazkowo-
elektroniczng, a dzieki najnowszym technologiom, dostepnym w Centrum Muzyki, w codziennej
praktyce koncertowej bedzie wykorzystywana oprawa multimedialna, scenografie swietine.
Powyzsze mozliwosci realizacyjne, wzbogacone nadto dziataniami aktorskimi, taneczno-
pantomimycznymi oraz zabawami muzycznymi, szczegélnie w odniesieniu do koncertéw dla dzieci,
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a np. remiksami DJ-skimi i aranzacyjnymi dla mtodziezy , beda decydowac o atrakcyjnosci, a tym
samym odpowiednio zwiekszonej frekwencji, co najmniej na poziomie minimum 20%- 30% wiecej
w obrebie mtodej publicznosci , utatwiajac zblizenie sie do muzyki klasycznej i awangardowej w
sposob odpowiadajacy jej nawykom.

W odniesieniu do dorostej publicznosci beda stosowane te same elementy rezyserii koncertow, w
odpowiednio dobranych stylistykach, zaleznych od tematyki seryjnych koncertéow w cyklach
kameralnych i symfonicznych ( orkiestra bedzie w tym celu rozszerzana o sekcje detg i perkusyjna);
tu réwniez przewidywana jest segmentacja publicznosci: od stuchaczy oczekujgcych lzejszego
podanie klasyki i awangardy po melomandw, zainteresowanych czysta, audiofilskg forma.

Wobec tak skonceptualizowanego bazowego kierunku dziatalnosci koncertowej, przy gwarancji
wsparcia wysokim poziomem technicznym sal koncertowych Centrum Muzyki, nalezy w kazdym z
segmentow publicznosci oczekiwaé wzmozonej liczebnosci stuchaczy w granicach od 20% - 30%,
srednio do 30 tysiecy odbiorcow rocznie (nalezy tu zauwazyg¢, ze liczba odbiorcéw oferty Orkiestry
ulega wahaniom — od 50 tys. widzéw w roku 2011 do 10 000 w roku 2013. Wahania te sa w duzej
mierze uwarunkowane

Jednoczes$nie stafa siedziba i zapewnienie odpowiedniej do skali planéw bazy finansowej pozwolg
Sinfonietcie Cracovia na regularne przygotowywanie premier koncertowych co 3 — 4 tygodnie obok
dziatalnosci ustugowej dla wydarzen firmowanych przez inne podmioty, a zlecanej z tytutu bycia
orkiestrg miejska, jak rowniez koncertéw wyjazdowych krajowych i zagranicznych;

Bardzo waznym nurtem dziatalnos$ci Orkiestry bedzie nowy program edukacyjny:
e warsztaty i kursy mistrzowskie:

e warsztaty i kursy solistyczne i orkiestrowe z goszczonymi przez Sinfoniette Cracovia
wybitnymi instrumentalistami i dyrygentami, a przeznaczone dla miodziezy szkét
muzycznych, realizowane takie we wspodtpracy z Akademig Muzyczng — jej wybijajgcymi sie
studentami i orkiestrami - ktérej nowa siedziba powstanie rownolegle w bezposrednim
sgsiedztwie Centrum Muzyki

Efektem wspdlnej pracy studenckich zespotdw i wysoce profesjonalnej orkiestry mogg by¢ koncerty
na dwie orkiestry, grajace pod jedng batutg czy imprezy plenerowe porg letnig z wykorzystaniem
scenerii planowanego w tym muzycznym kompleksie zatozenia parkowego potozonego pomiedzy
Centrum Muzyki a nowg Akademig Muzyczna.

Tabela 23. Zatozenia i projekcja rozwoju oferty programowej - Sinfonietta Cracovia.

Komentarz
zatozenia rok 2013 rok 2020 | zmiana
1 sala kameralna (mozliwos¢ korzystania)
liczba scen 0 2 2 | + 1 sala préb na wytacznosé
liczba miejsc 0 350 350 | sala kameralna 350 / sala préb 300 m2
liczba wydarzen kulturalnych
w tym: 12 15 3
koncerty duze 6 7 1 | planowany jest koncert co 3-4 tyg.
mate koncerty 6 8 2 | planowany jest koncert co 3-4 tyg.
liczba widzow
10 000 12 500

Opracowano na podstawie materiatow od Beneficjenta.
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4.1.5. Zatozenia dla programu rozwoju ksztatcenia i badan w obszarze muzyki oraz
dziatan artystycznych dla Akademii Muzycznej w Krakowie.

Dla Akademii Muzycznej podstawowym celem rozwojowym jest, w oparciu o nowg infrastrukture
Centrum Muzyki (w czesci zajmowanej przez Uczelnie) zapewnienie warunkéw dla rozwoju procesu
ksztatcenia na najwyiszym poziomie (dla studiow I, Il i lll stopnia).

Z tego zatozenia wynikajg kolejne plany rozwojowe Akademii Muzycznej:

—  Wozrost liczby studentéw (do 1000 oséb studiujgcych — wzrost o ok. 33% - obecnie Uczelnia
ksztatci Srednio ok. 750 studentéwy);

— Wozrost liczby studentow zagranicznych (docelowo do 250 osdb, zaréwno z obszaru UE, jak i
spoza hiego);

— Zapewnienie konkurencyjnych warunkow ksztatcenia dla studentéw i doktorantéw;

— Zapewnienie konkurencyjnych warunkéw w zakresie prowadzenia badan naukowych
dotyczacych muzyki, sztuki muzycznej oraz sztuk powigzanych;

— Rozwdj funkcji dydaktycznych, naukowych i artystycznych Uczelni;
— Woprowadzenie oferty studiow w jezyku angielskim;

— Zagwarantowanie oferty ksztatcenia elastycznego, efektywnego, zapewniajgcego w
przysztosci prace i zatrudnienie absolwentom Uczelni;

— Rozpoczecie wspodtpracy z dydaktykami swiatowej klasy, dyrygentami (np. Neville Marriner) w
celu wzmocnienia poziomu ksztatcenia i wiekszego otwarcia Uczelni na swiat;

— Woprowadzenie nowych metod ksztatcenia;

— Rozwdj oferty dydaktycznej w zakresie ksztatcenia zespotowego (zgodnie z trendami
obserwowanymi na Swiecie, obecnie odchodzi sie od ksztatcenia wytgcznie solistow).

Poniewaz dziatalno$¢ koncertowa Akademii Muzycznej jest elementem prowadzonej przez Uczelnie
dydaktyki i badan naukowych, przewiduje sie wzrost liczby koncertéow o takim charakterze o ok. 25%
(obecnie jest realizowanych rocznie $rednio ok. 10 koncertow, widownia wynosi zazwyczaj od 200 do
300 os6b). Wzrosnie takze liczba oséb uczestniczacych w koncertach Akademii, planowo o ok. 30%.
Beda to koncerty szeroko otwarte dla publicznosci, o duzym zasiegu i atrakcyjnym programie,
zgodnym z szerokim zakresem programowym, wyktadanym i nauczanym w ramach Akademii
Muzycznej. Planowane jest, aby bilety (wejscidwki) na koncerty prowadzone w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej. Nalezy tu zaznaczyé, ze obecnie akademia Muzyczna jest jedyng w Polsce
wyzszg uczelnia artystyczng, nie posiadajgca wtasnej sali koncertowe;.

Analizujgc rozwdéj proceséw ksztatcenia w Uczelni, Akademia Muzyczna planuje:
— Utworzenie dwéch nowych wydziatéw: Edukacji muzycznej, rytmiki i tarica, Muzyki Swiata

— Utworzenie nowej Katedry Multimediéw
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— Woprowadzenie nowe specjalnosci ksztatcenia: Na Wydziale Twdrczosci i Interpretacji
Muzycznej — rezyseria diwieku i muzyka teatralna i filmowa, na Wydziale Wokalno-
Aktorskim — wokalistyka estradowa i musical

— Powotanie Akademii Mtodych Talentow oraz ,,Akademii lll wieku”.

Tabela 24. Projekcja rozwoju Akademii Muzycznej.

rok

zatozenia rok 2013 | 2020 zmiana komentarz
liczba scen 1 1 0 | sala na 550 os6b
liczba miejsc 0 550 550 | sala na 550 oséb
wskazniki 986,2 | 1327,2 341
liczba studentéw studiéw stacjonarnych 600 700 100
liczba studentow studiéw niestacjonarnych 28 100 72
liczba studentow zagr. - odptatnych za 2012 31 200 169
nauczyciele akademiccy 249,7 249,7 0
pracownicy nieakademiccy 77,5 77,5 0

Opracowano na podstawie materiatow i konsultacji z Beneficjentem.

Podsumowujac powyzsze zatozenia, planowane wykorzystanie sal na obecnym etapie
przygotowawczym przedstawia sie jak w tabeli ponizej. Uwaga — maksymalne wykorzystanie
wszystkich sal przewiduje sie od roku 2020.

Dla celow prowadzenia dziatalnosci w ramach edukacji kulturowej rekomenduje sie wykorzystanie sal
prob, co zwiekszy efektywnos¢ wykorzystania obiektéw.

Tabela 25. Planowane wykorzystanie sal koncertowych od roku 2020.

llo$¢ zaplanowanych koncertow, przedstawien,
Sala wydarzen artystycznych w ciggu jednego roku
programowego
Sala Gtéwna (Duza) — 1500 miejsc Co najmniej 50
Sala Kameralna (Mata), wielofunkcyjna, 350 miejsc Co najmniej 51
Sala koncertowa Akademii Muzycznej (550 miejsc) Co najmniej 15

Opracowano na podstawie materiatow i konsultacji z Beneficjentami.

Wskazana w tabeli wysoka liczba wydarzen artystycznych organizowanych w Centrum Muzyki w
Krakowie, bedzie wymagata od operatora infrastruktury opracowania i wdrozenia spdjnego systemu
organizacji i zarzadzania pomieszczeniami. W zwigzku z tym rekomenduje sie:

— wdrozenie elektronicznego systemu rezerwacji sal (tgcznie z salami préb);

— wdrozenie oprogramowania utatwiajgcego zakup i rezerwacje biletéw on-line (w co najmniej
dwdéch jezykach).

Projekcja finansowa dotyczaca popytu oraz kosztow eksploatacji obiektow Centrum zostata
zaprezentowana w rozdziale 6.
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Zatozenia dotyczace szans rozwoju popytu na oferte programowg Centrum zostaly
zaprezentowane w Rozdziale 3.1. niniejszego Studium.

4.2. Zatozenia przysztego programu uzupetniajgcego (dziatalnos¢ handlowa
i ustugowa, funkcjonowanie tzw. Parku Muzyki)

Centrum Muzyki w Krakowie jako gtéwna czes¢ przysztego tzw. Parku Muzyki.

Intensywnie rozwijajacym sie trendem w zakresie przemystéw czasu wolnego i przemystéw kultury
s obecnie tzw. parki tematyczne.

Wedtug definicji P.L. Pearce’a®® ,parki tematyczne, parki rozrywki to kapitatochtonne, wysoko
rozwiniete, samodzielne przestrzenie rekreacyjne, ktére niezmiennie pobierajg optate za wstep.
Rozrywka, przejazdzki, specjalna gastronomia i obiekty rozrywkowe s3 zazwyczaj skoncentrowane
wokot parkéw lub podobnych tematycznych komplekséw nawigzujgcych do szczegdlnego okresu w
historii lub wyjatkowych obszaréw geograficznych. Te tematy/motywy s3 kluczowe dla
funkcjonowania parkéw, ktére kreujg poczucie jednosci z otoczeniem, stanowigce zarazem
jaskrawy kontrast dla codziennego zycia. Nalezy odrdzinia¢ komercyjne parki rozrywki, ktére
charakteryzuje tematycznos$¢ oraz wspomniane elementy rozrywkowe od muzedéw i historycznych
parkéw tematycznych poza obiektem muzealnym, ktére w swym przekazie s3 mniej komercyjne,
ale stawiajg sobie za cel zachowanie dziedzictwa oraz edukacje publiczng”.

W Polsce parki tematyczne majg rézny charakter — zazwyczaj to np. przestrzenie o unikalnych
walorach przyrodniczych (np. Lesny Park Kultury i Wypoczynku Myslecinek w Bydgoszczy -do
dyspozycji jest az 800 ha lesnych uroczysk, a wsréd nich stawy — na jednym z nich znajduje sie tzw.
ptasia wyspa z olbrzymimi koloniami rybitw i mew), zabytkowych (np. Uniejéw koto todzi, znany
gtéwnie z XIV-wiecznego Zamku Arcybiskupdw Gnieznienskich, Kopalnia soli w Bochni wraz z ofertg
rozrywkowga, naukowa i pobytows) lub posiadajgcych potencjat do promocji nauki w formie
»tematycznych ogrodéw” (np. w ramach dziatalnosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie powstaje
Ogradd Biblijny, czy Park Edukacyjno-Rozrywkowy Mikrokosmos w Ujazdowie, Park Etnograficzny w
Zubrzycy Gérnej, Miasteczko Galicyjskie w Nowym Saczu). Bardzo czesto w Polsce parki tematyczne
to jednak po prostu obszary zaadaptowane na dziatalnos¢ typowo komercyjng (Zatorland, Park
Battéw, Tatralandia) i rozrywke skierowang przede wszystkim do rodzin z dzieémi.

W tym kontekscie utworzenie Centrum Muzyki w Krakowie jako swoistego Parku Muzyki bedzie
dziataniem innowacyjnym i z tego powodu unikalnym w skali catego kraju.

Usytuowanie nowoczesnego, prestizowego Centrum Muzyki na obszarze zaniedbanym daje
najwiekszg szanse na jego udang i przede wszystkim kompleksowg rewitalizacje. Budowa obiektow
Centrum spowoduje prawdziwg rewitalizacje, swoisty recykling i zmiane charakteru tego obszaru. To
umozliwi w konsekwencji stworzenie siedzib nowych instytucji kulturalnych, oswiatowych, hoteli,
biur, sklepéw, kawiarni, a takie mieszkan. Powstang tez atrakcyjne i bezpieczne tereny zielone,
idealne dla celéw rekreacyjnych, dostosowane do potrzeb mieszkancéw. Wielkos¢ obszaru — ponad
12 ha w petni umozliwia wprowadzenie dodatkowych, ,, miejskich” funkcji — mozna nawet stwierdzi¢,
ze dla uzyskania wtasciwej "miejskiej" gestosci zabudowy potrzebne bedzie dopetnienie powstatej

% Encyclopedia of Tourism, Routledge, London/New York, s.124-125
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przestrzeni programem mieszkaniowym i komercyjnym. Wainym elementem projektowanej
zabudowy powinien by¢ takze wielofunkcyjny, kameralny plac — swoiste centrum powstajacego
Parku Muzyki (w rozumieniu wiloskiej piazzy).

Ze wzgledu na tradycje ,warownej” zabudowy Dzielnicy Grzegérzki (pozostatosci fortu Luneta
Grzegdrzecka) mozna réwniez rozwazy¢ wykorzystanie dla celdéw rewitalizacji zachowanych reliktéw
fortu (np. lokujac w jego poblizu Muzeum Dzwieku, lub wytyczajac szlak kulturowy — turystyczny
zwigzany z budowlami twierdzy Krakéw). Ten element mégtby tematycznie (jako komponent
szlaku miejskiego) nawigzywac¢ do charakteru innych parkéw tematycznych w Krakowie, przede
wszystkim Lotniczego parku na terenie Muzeum Lotnictwa Polskiego (pozostatosci dawnego lotniska
z lat 20-tych).

W ten sposéb projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie bedzie nowym typem rewitalizacji.
Rewitalizacja i recykling przestrzeni poprzez tworzenie kreatywnych miejsc i przestrzeni stanowi
wiodaca tendencje rozwojowa miast XXI wieku i ich prosperity.

Projektowana nowa dzielnica miasta, lub tez swoiste ,miasto w miescie”, jakim bedzie caty, 12-
hektarowy Park Muzyki ma by¢é nowa strukturg urbanistyczng w ulegajagcym licznym
przeobrazeniom strukturalnym na przestrzeni wiekdw miescie Krakowie. Jego funkcjonowanie jako
kolejnego centrum miasta (Krakow jako miasto policentryczne) stanowi podstawowa zasadnos$é
zaprojektowania tejze struktury ze wszystkimi jej konsekwencjami w idei, przestrzeni oraz czasie.

Kreatywne miejsca i przestrzenie to przyszto$¢ miast - przyciggajg bowiem twodrcze jednostki,
wspierajagc jednoczesnie rozwdj gospodarczy, dostosowujac go do globalnych uwarunkowan
ekonomicznych i wdrazajgc nowatorskie rozwigzania przestrzenno - funkcjonalne. Wspodtczesnie
coraz wiekszg role odgrywajg projekty i dziatania zmierzajgce do nadania wspdtczesnych funkcji,
wartosci przestrzeniom zaniedbanym, zdekapitalizowanym — tak, jak wyznaczone dla realizacji
Centrum Muzyki — powojskowe tereny w dzielnicy Grzegdrzki. Nalezy tu podkresli¢, ze bardzo dobre
warunki do tej szerokiej rewitalizacji bedzie stwarza¢ obecnosc i bliskos¢ rzeki — pozwoli to utworzy¢
w Krakowie nowoczesny ,riverfront”. W podobny sposéb prowadzono rewitalizacje terendéw
nadrzecznych w Oslo, Frankfurcie, Toronto. W tym kontekscie jednym z celéw catego zamierzenia
inwestycyjnego (takze w jego kolejnych etapach) bedzie przede wszystkim tworzenie oferty dla
nowych styléw zycia oraz kreatywnego srodowiska, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci miejsc dla
mieszkancow, przedsiebiorcéw i turystow. Projekty rewitalizacji przestrzeni stanowig punkt wyjscia
dla dalszych inwestycji oraz s instrumentem marketingu danego obszaru lub miasta. Flagowe
projekty rewitalizacji petnig takze role reklamy miejsca, informacje, iz jest miejsce do inwestowania
lub wydawania pieniedzy. Coraz wiecej przedsiewzie¢ w tym zakresie realizowanych jest przez
sektor prywatny oraz w formule partnerstwa publiczno- prywatnego.

Komercyjny zakres inwestycji realizowany bedzie réwnolegle lub w kolejnym etapie inwestycji. Jak
podkreslono w Programie Funkcjonalno- Uzytkowym, zaplanowanie tych oraz innych podobnych
funkcji obiektéw uzupetniajacych oferte Centrum (lokalizacji, gabarytow, infrastruktury technicznej)
lezy w gestii zespotu, ktérego zadaniem bedzie zaprojektowanie komplekséw Akademii Muzycznej w
Krakowie, Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis i Sinfonietty
Cracovia. Stworzenie tego wtasciwego, a zarazem naturalnego otoczenia dla komplekséw Akademii
Muzycznej w Krakowie, Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Capelli Cracoviensis i
Sinfonietty Cracovia, a takze dla wszystkich mieszkarncéw Krakowa i turystéw jest zatem niezbedne.
W zwigzku z tym jako funkcje uzupetniajace infrastrukture powstajgca w pierwszym etapie
rewitalizacji, opisanym w niniejszym Studium, proponuje sie funkcje obiektow i infrastruktury,
zaprezentowane w tabeli ponizej.
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Tabela 26. Infrastruktura uzupetniajaca i wzbogacajaca przestrzen Parku Muzyki

Lp. Rodzaj infrastruktury / Uwagi
zabudowy

1. | Biblioteka Jako filia istniejacej Srédmiejskiej Biblioteki Publicznej
(nowa lub przeniesiona z innej lokalizacji)

2. | Ksiegarnie specjalistyczne Ksiegarnie (jedna lub kilka réznych) o profilu muzycznym,
dotyczagcym sztuki (malarstwo, rzezba, architektura,
taniec,), mogtaby by¢ odrebnym obiektem lub
usytuowanym w kompleksie Muzeum Muzyki / Dzwieku

3. | Muzeum Muzyki Muzeum Muzyki moze powstaé jako nowa instytucja

(Muzeum Dzwieku) kultury, wpisujgca sie w trendy muzealnictwa
specjalistycznego. Ekspozycja dostosowana do tematyki
instytucji tworzacych Centrum Muzyki (pozadana
wspotpraca i koordynacja). Utworzenie nowej miejskiej
instytucji kultury (wedle scenariusza dotyczagcego Muzeum
MOCAK-u) Finansowanie pozyskane ze srodkéw unijnych z
perspektywy 2014-2020.

4. | Muzyczny Dom Kultury Nowa publiczna instytucja kultury, nowy podmiot lub filia

( z sekcjq dostosowang do (specjalistyczna) istniejgcego DMK

potrzeb oséb tak mtodych, jak i

starszych — Il wiek)

5. | Studia nagran Jako odrebne podmioty @ w sektorze przemystéw
kreatywnych, wspétpracujagce z Akademia Muzyczng i
pozostatymi podmiotami oraz Muzycznym Domem Kultury

6. | Letnia scena muzyczna / Mozliwos$¢ wydtuzenia sezonu artystycznego o sezon letni,

amfiteatr/ muszla koncertowa atrakcyjna forma, mozliwos¢ przeniesienia tu wielu letnich
imprez miejskich

7. | Kameralny plac Plac stanowigcy strefe ,wejSciowa” do kilku instytucji/
obiektéw, ulokowany centralnie, oswietlony, z tawkami,
zachecajgcy do odwiedzin instytucji kultury lub Akademii
Muzycznej
Rodzaj salonu miejskiego.

8. | Sklepy specjalistycznei z Sklepy z instrumentami, ptytami, nutami, wydawnictwami

pamiatkami powigzanymi z muzyka ( i innymi sztukami)

Dziatajace jako ajencja lub filie innych sklepdéw (sieciowych)
Sklepy ulokowane w ciggu z kawiarniami lub przy innych
obiektach

9. | Gastronomia — kawiarnie, Duza rozpieto$¢ cenowa — tak aby zaspokoi¢ wszystkie

brasserie, bary, restauracja

gusta i mozliwosci
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Rekomendowana modna sieciowa kawiarnia dla
przyciggniecia mtodych oséb

10.

Punkty ustugowe (kwiaciarnie,
pakowanie prezentow, stroiciele
instrumentow)

Punkty ustugowe ulokowane w ciggu z kawiarniami lub
przy innych obiektach

11.

Przedszkole lub punkt
przedszkolny

Jako nowa placowka lub filia istniejgcej (publiczna lub
niepubliczna)

Mile widziana specjalizacja muzyczno-taneczna

12.

Szkota muzyczna

Jako oddziat lub filia istniejgcej w Krakowie szkoty -
przeniesiona z innej lokalizacji — lub nowa (to rozwigzanie
jest trudniejsze organizacyjnie)

13.

Bank (filia banku) bankomaty

W poblizu innych duzych obiektéw, zgodnie z wymogami
bezpieczenstwa

14.

Plac rekreacyjny , place zabaw
dla dzieci,

Place o nowoczesnej przyjaznej formie, wyposazenie w
ksztatcie moze nawigzywac do tematyki muzyczne;j

15.

Sciezki spacerowe,
elementy szlaku kulturowego ,

sciezki rowerowe

Powigzanie z istniejgcymi w Krakowie szlakami
kulturowymi

Sciezki rowerowe  jako utatwienie  komunikacji
indywidualnej po obszarze Parku Muzyki

Informatory jako element wyposazenia sSciezek i

16.

Park miejski, rekreacyjny

Wykorzystujgcy zaréwno istniejacg zielen wysoka jak i
ewentualnie zachowane relikty fortu Luneta Grzegérzecka

17.

Zaplecze pobytowe / hotel,
pensjonat

Realizowana w ramach odrebnego etapu inwestycyjnego.

18.

Kioski z prasa

Ulokowane w ciggu z ksiegarniami, kawiarniami lub przy
innych obiektach

19.

Ambulatorium (punkt
ambulatoryjny)

tatwo dostepny z kazdego miejsca Parku Muzyki

20.

Przestrzen nad Wistg do
organizacji wydarzen na $wiezym
powietrzu (zejscie na plaze,
mniejszy plac)

Trawiasta plaza lub inna przestrzen, mozliwo$¢ urzadzania
kameralnych koncertéw, muzycznych piknikéw, spotkan

21.

Infrastruktura mieszkaniowa

Realizowana w ramach odrebnego etapu inwestycyjnego.

22.

Parkingi

Bardzo istotna jest kwestia lokalizacja parkingéw
obstugujgcych kompleks oraz zakres ich udostepnienia
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Utworzenie opisanych powyzej, bardzo kompleksowych funkcji ,,Parku Muzyki”, a w zasadzie nowego
fragmentu miasta, przyjaznej przestrzeni publicznej w analizowanym obszarze, wymaga rowniez
pilnego rozwigzania kwestii lepszego skomunikowania tego obszaru z miastem.
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5. Plan finansowania realizacji zatozen projektu na etapie
inwestycji.

Projekt budowy ,Centrum Muzyki w Krakowie” zostat uwzgledniony na wstepnej liscie przedsiewzieé
rekomendowanych do objecia Kontraktem Terytorialnym 2014-2020, ze wskazaniem jako Zrddta
finansowania PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach priorytetu inwestycyjnego 6.3
Ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

Do obliczen poziomu dofinansowania przyjeto nastepujace zatozenia:
— warto$¢ projektu 342 811 723 zt

— warto$¢ kosztéw kwalifikowanych 317 168 350 zt co stanowi 92,52% poziomu kosztéw
projektu

— warto$¢ kosztow niekwalifikowanych 25643 373 zt. co stanowi 7,48% poziomu kosztéw
projektu

— metodologia liczenia kosztow nie kwalifikowanych:

Planowana powierzchnia

uzytkowa razem w m2 31482
Planowana powierzchnia

komercyjna w m2 2500
% powierzchni komercyjnej 7,94%

— wspo6tczynnik 7,94% przyjeto do rozliczenia kosztéw prac budowlanych i wyposazenia.

— planowany poziom dofinansowania kosztéw kwalifikowanych 85%.

Tabela 27. Zrédta finansowania projektu na lata 2014-2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | razem %
koszty 1039 10 058 8793 88079 100 099 109 098 317 168
kwalifikowane 000 596 543 806 150 255 350 | 92,52%
koszty
niekwalifikowa
ne 0 0 0| 7597835| 8634634| 9410904 | 25643373 | 7,48%
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razem koszty 1039 10 058 8793 95 677 108 733 118 509 342811 | 100,00
projektu 000 596 543 641 783 159 723 %

w tym zrodta
finansowania

7474 74 867 269 593
$rodki UE 0| 8549 807 512 835 | 85084 277 | 93 616 667 097 | 78,64%
wktad wtasny w 1039 1319 20 809
tym: 000 | 1508 789 031 806 | 23 649 506 | 24 892 492 | 73218 625 | 21,36%

Opracowanie wtasne

Pokrycie wktadu wiasnego w planowanej wysokosci 73 218 625 z. planowane jest w proporcjach
ustalonych przez partneréw:

— Wojewddztwo Matopolskie,
— Gmine Miejskg Krakow

—  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Finansowanie prac przygotowawczych nad projektem ze srodkéw MRPO 2007-13. Dziatania 9.3
Przygotowanie Inwestycji Strategicznych

Zadanie ,Przygotowanie projektu Centrum Muzyki w Krakowie” zostato zapisane w Indykatywnym
Wykazie Indywidualnych Projektow Kluczowych Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, w ramach Dziatania 9.3 Przygotowanie Inwestycji Strategicznych, z
mozliwoscig dofinansowania ze srodkéw europejskich z EFRR.

Decyzje przedmiotowg podjat Zarzgd Wojewddztwa Matopolskiego na mocy uchwaty nr 1346/13 z
dnia 29 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 938/07 Zarzagdu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia Uszczegétowienia Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 - 2013 oraz Uchwaty Nr 937/07 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia Indykatywnego Wykazu
Indywidualnych Projektéw Kluczowych Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013.

Planowany koszt catkowity zadania pn.: ,Przygotowanie projektu Centrum Muzyki w Krakowie" w
latach 2014-2015 to 1 757 144 zt z podziatem na Zrddta finansowania:

e budzet Wojewddztwa Matopolskiego — 757 144 z,

e fundusze UE — kwota 1 000 000 zi.
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6. Ocena trwatosci finansowej i instytucjonalnej projektu.

6.1.

Analiza finansowa (naktady inwestycyjne, Zrodta finansowania,

przychody i koszty operacyjne).

Analiza finansowa projektu ma na celu:

e ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej w oparciu o dane na temat
prognozowanych przeptywdw pienieznych w ramach projektu,

¢ weryfikacje trwatosci finansowej projektu,

e analize finansowg dokonano z punktu widzenia przysztych wtascicieli wytworzonej w
projekcie infrastruktury.

Zatozenia dla analizy finansowej:

Gtéwne zatozenia stuzgce przeprowadzeniu analizy finansowej niniejszego projektu:

analiza sporzadzona zostata z wykorzystaniem metody proste;j,

analiza zostata przeprowadzona w PLN,

analiza bierze pod uwage wytacznie przeptyw srodkéw pienieznych, tj. rzeczywistg kwote
pieniezng wyptacang lub otrzymywang przez dany projekt. w rezultacie, niepieniezne pozycje
rachunkowe, jak amortyzacja czy rezerwy na pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw nie mogg
by¢ przedmiotem analizy DCF,

analiza finansowa zostata sporzgdzana w okresach rocznych,

dane finansowe zostaty skalkulowane w cenach statych z pominieciem inflacji,

przyjeto finansowg stope dyskontowg na poziomie 5% dla analizy finansowej i 5,5% dla
analizy ekonomicznej,

okres odniesienia dla projektu to 22 lata (lata 2014 — 2035) — okres realizacji projektu lata
2014-2019, okres eksploatacji 2020-2035.

uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w tym roku, w ktérym zostaty dokonane i ujete w
danym okresie odniesienia,

Analize przeprowadzono dla zakresu projektu objetego przygotowanym programem funkcjonalnym
obejmujgcym inwestycje dla 3 podmiotow.
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Naktady inwestycyjne:

Na podstawie danych zawartych w programie funkcjonalnym oraz na podstawie informacji
uzyskanych od inwestora oszacowano wartos¢ poszczegdlnych elementow inwestycyjnych:

Tabela 28. Zestawienie wartosci projektu w tym naktadéw inwestycyjnych.

pozycja kosztowa

szacowany koszt

uzasadnienie kalkulacji

pozyskanie gruntéw, opracowanie

optaty notarialne od wartosci dziatek 42 000

dokumentacji prawnej terenu 27 000 | 000 zt.

podpisanie uméw partnerskich,

zapewnienie finansowania inwestycji 0 [ sity wtasne Wojewddztwa i Partneréw
opracowanie i przeprowadzenie przetargu (

wybér Inwestora Zastepczego 12 000 | SIWZ, opz)

wstepne badanie geologiczne, badania analiza uktadu komunikacyjnego, program

archeologiczne, wstepna inwentaryzacja konserwatorski, analiza widokowa, badania i

zabudowy i infrastruktury, przygotowanie dokumentacja geologiczno inzynierska,

aktualnego ,,podktadu” geodezyjnego, inwentaryzacja terenu, budowli i zieleni,

inwentaryzacja zieleni 312 000 | analiza oddziatywania na srodowisko
koncepcja akustyczna do konkursu

badania akustyczne terenowe, koncepcja (szacowana na 10% wartosci projektu

akustyczna 520 000 | akustycznego)
przygotowanie konkursu, nagrody dla
laureatdéw, wynagrodzenia sedziow i
sekretarzy, promocja konkursu (

konkurs urbanistyczno-architektoniczny i wydawnictwo, wystawa, promocja w

ogtoszenie wynikéw konkursu 532 000 | mediach), ttumaczenia

uzyskanie decyzji o warunkach lokalizacji

celu publicznego lub o warunkach

zabudowy 0 [ sity wtasne Wojewddztwa i Partneréw
projekt akustyczny 5 200 000 / projekt

projekt akustyczny, projekt budowlany budowlany 5% wartosci robét budowlanych (

wielobranzowy 9 334 596 | 40% wartosci catej dokumentacji projektowej)
projekt wykonawczy 5% wartosci robot

dokumentacja wykonawcza projektowo- budowlanych ( 60% wartosci catej

kosztorysowa 6 981 894 | dokumentacji projektowej)

weryfikacja dokumentacji technicznej

projektowo-kosztorysowe;j 1631 649 | 10% wartosci prac projektowych

przetarg na Generalnego Wykonawce

Inwestycji 0 | koszty po stronie 1Z

roboty przygotowawcze, wyburzenia, przyjeto koszt jednostkowy na poziomie 11

wycinki 232 729 800 | 700 zt dla sal koncertowych oraz 6 900 zt. dla
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roboty ziemne, roboty stanu surowego,
konstrukcja i akustyka budynku

sieci, przytacza i instalacje: sanitarne

sieci, przytacza i instalacje: elektryczne

sieci, przytacza i instalacje: teletechniczne

roboty wykonczeniowe, akustyka
pomieszczen

pozostatej powierzchni netto za 1 m2
powierzchni uzytkowej ( wartos¢ obejmuje
pierwsze wyposazenie bez technologii
scenicznych))

przyjeto wskaznik na poziomie 25% wartosci

wyposazenie, technologia sceniczna 58 182 450 | robét budowlanych
zagospodarowanie terenu, zielen, drogi i przyjeto wskaznik na poziomie 10% wartosci
place 23 272 980 | robdt budowlanych
rozruchy technologiczne, odbiory robot 0 | koszty po stronie PM
odbiory: SANEPID, PIP, PSP, odbiory PINB 0 | koszty po stronie PM

opracowanie biznesplanu oraz koszty
uruchomienie dziatalnosci artystycznej, promocji zwigzane z uruchomieniem
edukacyjnej, naukowo-badawczej 280 000 | dziatalnosci

przyjeto 10% wartosci dokumentacji
nadzory autorskie 1631 649 | projektowej

przyjeto 2% wartosci robét budowlanych oraz
nadzory inwestorskie 6 283 705 | dostaw sprzetu i wyposazenia
konsultacje i doradztwo specjalistyczne, przyjeto stawke ryczattowa na poziomie 15
zarzadzania 1 080 000 | 000 m-cznie x 6 lat
RAZEM 342811723

Opracowanie wtasne

Zrédta finansowania projektu:

Do obliczen poziomu dofinansowania przyjeto nastepujgce zatozenia:

wartos$¢ projektu 342 811 723 zt

— warto$¢ kosztéw kwalifikowanych 317 168 350 zt co stanowi 92,52% poziomu kosztéw

projektu

— warto$¢ kosztow niekwalifikowanych 25 643 373 zt. co stanowi 7,48% poziomu kosztéw

projektu

— metodologia liczenia kosztéw nie kwalifikowanych:
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Planowana powierzchnia
uzytkowa razem w m2 31482

Planowana powierzchnia
komercyjna w m2 2 500

% powierzchni komercyjnej 7,94%

— wspo6tczynnik 7,94% przyjeto do rozliczenia kosztéw prac budowlanych i wyposazenia.
planowany poziom dofinansowania kosztéw kwalifikowanych 85%.

Tabela 29. Zrédta finansowania projektu na lata 2014-2019

%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 | razem

koszty 1039 10 058 8793 88079 100099 109 098 317 168
kwalifikowane 000 596 543 806 150 255 350 | 92,52%
koszty
niekwalifikowa
ne 0 0 0| 7597835| 8634634| 9410904 | 25643373 | 7,48%
razem koszty 1039 10 058 8793 95 677 108 733 118 509 342811 | 100,00
projektu 000 596 543 641 783 159 723 %
w tym zrodta
finansowania

7474 74 867 269 593
Srodki UE 0| 8549 807 512 835 | 85084 277 | 93 616 667 097 | 78,64%
wktad wtasny w 1039 1319 20 809
tym: 000 | 1508 789 031 806 | 23 649 506 | 24 892 492 | 73 218 625 | 21,36%

Opracowanie witasne

Pokrycie wktadu wiasnego w planowanej wysokosci 73 218 625 zt. planowane jest w proporcjach
ustalonych przez partneréw:

- Wojewddztwo Matopolskie,
- Gmine Miejska Krakow

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Przychody i koszty operacyjne

Przychody i koszty operacyjne zostaty zaprezentowane w wariancie:
— bezinwestycyjnym rok 2013 ( stan obecny)
— inwestycyjnym rok 2020 ( po zrealizowaniu projektu)
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Dane zostaty oparte na informacjach i dokumentach poszczegdlnych instytucji.

Filharmonia Krakowska

zatozenia: rok 2013 rok 2020 zZmiana uzasadnienie
powstanie 1 sali
koncertowej/ jednej
liczba scen 1 2 1 kameralnej
sala koncertowa 1500 /
liczba miejsc 693 1850 1157 sala kameralna 350
liczba wydarzen kulturalnych w
tym: 622 930 308
8 nowych koncertéw
koncerty symfoniczne 42 50 8 symfonicznych 2 cykle
koncerty Musica Ars Amanda 13 13 0 bez zmian
14 nowych koncertéw
koncerty kameralne 6 20 14 kameralnych 2 cykle
koncerty dla dzieci 49 50 1 bez zmian
inne koncerty 4 4 0 bez zmian
Recitale 2 6 4 4 nowe recitale
Musica da camera.. 4 4 0 bez zmian
koncerty uniwersyteckie 4 4 0 bez zmian
wzrost audycji
audycje szkolne 443 700 257 szkolnych dla dzieci
cykle dla dzieci 54 78 24 2 nowe cykle dla dzieci
inne koncerty 1 1 0 bez zmian
liczba widzéw 80 000 110 000 na podstawie popytu
koszt jednego wydarzenia 25 890 18 176 -7714
wptyw za jeden koncert 1877 1506 -371
doptata do jednego koncertu 24 013 16 671 -7 342
koszt jednego widza 190 154 -36
wptyw od jednego widza 14 13 -1
doptata do jednego uczestnika 176 141 -35
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
ze sprzedazy biletéw 1100 000 1375000 275000 |frekwencji
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zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem

za programy i wydawnictwa 20 150 25188 5038 frekwencji
kalkulacja w zataczeniu
z najmu i dzierzawy 550 000 1492 800 942800 |*
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
reklama promocja 400 000 500 000 100000 | frekwencji
Pozostate 731000 731 000 0 bez zmian
kwota niezbedna na
pokrycie réznicy
pomiedzy przychodami
dotacje organizatora 11 689 850 12 409 833 719983 | a kosztami
inne przychody 370000 370000 0 bez zmian
razem przychody 14 861 000 16 903 820 2042 820
* zatozenia do kalkulacji
przychodow z najmow
powierzchni
ilos¢ miejsc do potencjalnego
wynajmu 1850
cena wynajmu jednego miejsca 18
cena wynajmu powierzchni 2 sal 33300
ilos¢ planowanych wynajméw 40
cena wynajmu 1 m2 pod
powierzchnie komercyjne za m2 40
ilos¢ m2 pod wynajem
komercyjny 335
zuzycie materiatéw 152 000 190 000 38 000 zatozono 25% wzrost
zuzycie energii (energia, zatozono 16 632 m2 x
media..) 200 000 1197 504 997504 |72 zt/m2
ustugi transportowe 5000 6 250 1250 zatozono 25% wzrost
inne ustugi materialne 156 000 195 000 39000 zatozono 25% wzrost
zatozono 4 dodatkowe
wyngrodzenia osobowe 9 027 000 9191 688 164 688 | etaty
bezosob.prac.wtasn. 2 000 2 000 0 bez zmian
honoraria pozostate 1527 000 1908 750 381750 |zatozono 25% wzrost
zatozono 4 dodatkowe
narzuty na wynagrodzenia 2261 000 2298 878 37 878 etaty
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podrdze stuzbowe 210000 262 500 52 500 zatozono 25% wzrost
Podatki 253 000 316 250 63 250 zatozono 25% wzrost
inne ustugi niematerialne 1048 000 1310000 262 000 |zatozono 25% wzrost
inne koszty 20 000 25000 5000 zatozono 25% wzrost
razem koszty 14 861 000 16 903 820 2042 820
utrzymanie budynku 800 000
liczba etatow 229 233
przecietne wynagrodzenie za
rok 2013 3431 3431
Opracowanie wtasne na podst. Danych Beneficjenta
Sinfonietta Cracovia
Zatozenia rok 2013 rok 2020 zmiana | komentarz
1 sala kameralna
(mozliwosé korzystania) + 1
liczba scen 0 2 2 sala préb na wytacznosé
sala kameralna 350/ sala
liczba miejsc 0 350 350 prob 300 m2
liczba wydarzen kulturalnych w
tym: 12 15 3
planowany jest koncert co
koncerty duze 6 7 1 3-4 tyg.
planowany jest koncert co
mate koncerty 6 8 2 3-4 tyg.
liczba widzéw 10 000 12 500 na podstawie popytu
-19 243
koszt jednego wydarzenia 132 692 113 449
-6 655
wptyw za jeden koncert 40 525 33870
-12 588
doptata do jednego koncertu 92 167 79 579
-23
koszt jednego widza 159 136
-43
wptyw od jednego widza 49 6
21
doptata do jednego uczestnika 110 131
zatozono 30% wzrost
zwigzany ze wzrostem
ze sprzedazy biletéw 53 500 69 550 16 050 | frekwencji
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za programy i wydawnictwa 0 0 bez zmian
sprzedaz ustug kulturalnych 210 000 210 000 bez zmian
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
reklama promocja 22 800 28 500 5700 |frekwencji
Pozostate 0 0 0 bez zmian
kwota niezbedna na
pokrycie réznicy pomiedzy
dotacje organizatora 1106 000 1193690 87 690 | przychodami a kosztami
inne przychody 200 000 200 000 0 bez zmian
razem przychody 1592 300 1701740 109 440
zuzycie materiatéw 5000 6 500 1500 zatozono 30% wzrost
zuzycie energii (energia, media..) 0 0 0 bez zmian
ustugi transportowe 800 1040 240 zatozono 30% wzrost
czynsze i wynajem sal brak koniecznosci
koncertowych 70 000 70 000 0 ponoszenia kosztéw
pozostate ustugi 43 000 55900 12900 |zatozono 30% wzrost
wyngrodzenia osobowe 950 000 950 000 0 bez zmian
bezosob.prac.wtasn. 20 000 20 000 0 bez zmian
honoraria pozostate 140 000 182 000 42 000 |zatozono 30% wzrost
narzuty na wynagrodzenia 187 500 187 500 0 bez zmian
Podatki 10 000 13 000 3000 zatozono 30% wzrost
pozostate koszty 166 000 215 800 49 800 | zatozono 30% wzrost
razem koszty 1592 300 1701740 109 440
liczba etatow 25 25 bez zmian
przecietne wynagrodzenie za rok
2013 3403 3403
Opracowanie wtasne na podst. Danych Beneficjenta
Capella Cracoviensis
Zatozenia rok 2013 rok 2020 zmiana | komentarz
1 sala kameralna
(mozliwos¢ korzystania) + 1
liczba scen 0 2 2 sala préb na wytgcznosé
sala kameralna 350 / sala
liczba miejsc 0 350 350 préb 300 m2
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liczba wydarzen kulturalnych w

tym: 71 87 16
8 nowych koncertéw
opery sceniczne 0 12 12 symfonicznych 2 cykle
koncerty wieczorne (muzyka
przedromantyczna) 0 24 24 bez zmian
koncerty z przerwg na lunch 14 nowych koncertéw
(piknik 6 6 kameralnych 2 cykle
Poranki 45 45 bez zmian
liczba widzéw 17 500 50 000
koszt jednego wydarzenia 72182 62 851 -9331
wptyw za jeden koncert 22 636 10402 -12 234
doptata do jednego koncertu 49 546 52448 2902
koszt jednego widza 318 109 -209
wptyw od jednego widza 100 18 -82
doptata do jednego uczestnika 217 91 -126
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
ze sprzedazy biletéw 140 000 175 000 35000 |frekwencji
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
za programy i wydawnictwa 4000 5000 1000 |frekwencji
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
reklama promocja 100 000 125 000 25000 |frekwencji
zatozono 25% wzrost
zwigzany ze wzrostem
Koncerty 200 000 250 000 50 000 | frekwenciji
Pozostate 0 0 0 bez zmian
kwota niezbedna na
pokrycie réznicy pomiedzy
dotacje organizatora 3970000 4562994 | 592994 |przychodamia kosztami
inne przychody 350 000 350 000 0 bez zmian
razem przychody 4764 000 5467994 | 703994
zuzycie materiatéw 90 000 112 500 22 500 |zatozono 25% wzrost
zuzycie energii (energia, media..) 0 0 0 bez zmian
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ustugi transportowe 150 000 187 500 37 500 |zatozono 25% wzrost
Remontowe 5000 5000 0 bez zmian
Czynsze 90 500 90 500 0 bez zmian
inne ustugi materialne 900 000 1125000 225000 |zatozono 25% wzrost
zatozono 4 dodatkowe
wyngrodzenia osobowe 1900 000 2079 568 179 568 | etaty
bezosob.prac.wtasn. 120 000 120000 0 bez zmian
honoraria pozostate 862 500 1078 125 215 625 | zatozono 25% wzrost
zatozono 4 dodatkowe
narzuty na wynagrodzenia 466 000 507 301 41301 | etaty
podréze stuzbowe 0 0 0 bez zmian
Podatki 30000 37 500 7 500 zatozono 25% wzrost
inne ustugi niematerialne 85 000 106 250 21250 |zatozono 25% wzrost
inne koszty 15 000 18 750 3750 zatozono 25% wzrost
razem koszty 4714 000 5467 994 753 994
liczba etatow 45 49
przecietne wynagrodzenie za rok
2013 3741 3741
Opracowanie wtasne na podst. Danych Beneficjenta
Akademia Muzyczna
Zatozenia rok 2013 | rok 2020 | zmiana | komentarz
liczba scen 1 1 0 sala na 550 osdb
liczba miejsc 0 550 550 |salana 550 osdb
WskaZniki 986,2 1327,2 341
liczba studentéw studidow
stacjonarnych 600 700 100
liczba studentéw studidow
niestacjonarnych 28 100 72
liczba studentdw zagr. - odptatnych za
2012 31 200 169
nauczyciele akademiccy 249,7 249,7 0
pracownicy nieakademiccy 77,5 77,5 0
dotacja z budzetu panistwa na
dziatalnos¢ edukacyjna 28 515200 | 28 515 200 0 bez zmian
optaty za swiadczone ustugi zatozono 25% wzrost zwigzany ze
edukacyjne 1450000 | 1812500 |362 500 | wrostem ilosci studentéw
pozostate przychody z dziatalnosci
edukacyjnej 890 000 890 000 0 bez zmian
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przychody z dziatalnosci badawczej 1813700 | 1813700 bez zmian
inne przychody operacyjne 525 600 525 600 bez zmian
przychody z tytutu najmu 0 276 300 | 276 300 | zgodnie z kalkulacjg
0 0 0 bez zmian
razem przychody 33194 500 | 33 833 300 | 638 800
* zatozenia do kalkulacji przychoddéw z
najmow powierzchni
ilos¢ miejsc do potencjalnego
wynajmu 550
cena wynajmu jednego miejsca 15
cena wynajmu powierzchni 1 Sali 8 250
ilos¢ planowanych wynajmoéw 30
cena wynajmu 1 m2 pod
powierzchnie komercyjne za m2 40
ilos¢ m2 pod wynajem komercyjny 60
zuzycie materiatow 252 000 315000 | 63000 |zatozono 25% wzrost
zuzycie energii (energia, media..) 505 000 1069 200 |564 200 | zatozono 14850 m2 x 72 zt/m2
ustugi obce 1630000 | 1793000 |163 000 | zatozono 10% wzrost
wynagrodzenia osobowe 23261900 | 23 261 900 0 bez zmian
narzuty na wynagrodzenia 5400 000 | 5400000 0 bez zmian
Podatki 70 000 87 500 17 500 | zatozono 10% wzrost
pozostate koszty rodzajowe 1100000 | 1210000 | 110000 |zatozono 10% wzrost
razem koszty 32218900 | 33 136 600 | 917 700
liczba etatéw 327 331
przecietne wynagrodzenie za rok
2013 5607 5607

Opracowanie wtasne na podst. Danych Beneficjenta

Tabela 30. Zestawienie zbiorcze przychodéw i kosztow wszystkich instytucji w uktadzie poréwnawczym dla

roku 2013 i 2020.

Lp. Kategoria/Okres projekcji Rok 2014 Rok 2020

1. Przychody operacyjne ogétem 9 130 750,00 zt 11225137,50 2
2. Dotacje od organizatora 45 281 050,00 zt 46 681 716,38 2t
3 Koszty operacyjne ogétem w tym: 53 386 200,00 zt 57210153,88 zt
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zuzycie materiatdw i energii 1204 000,00 zt 2 890 704,00 zt
ustugi obce 4183 300,00 zt 4945 440,00 2t
podatki i optaty 363 000,00 zt 454 250,00 2t

wynagrodzenia 37810 400,00 7t 38794 031,00 zt
ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8314 500,00 zt 8393 678,88 t
pozostate koszty rodzajowe 1511 000,00 zt 1732 050,00 2

Opracowanie wtasne na podst. Danych Beneficjentow

Wartosci wskaznikéw efektywnosci finansowej projektu:

W ramach analizy finansowej obliczono finansowg wewnetrzng stope zwrotu (FRR) oraz finansowg
biezagcg wartos¢ netto (FNPV). Oba te wskazniki obliczono zaréwno dla inwestycji, jak i dla
zainwestowanego kapitatu. Ocene finansowe] rentownosci inwestycji dokonano na podstawie
przeptywoéw pienieznych okreslonych przy zastosowaniu metody analizy przeptywdéw przyrostowych.

Zmiany wartosci pienigdza w czasie dokonano przy finansowej stopie dyskontowej réwnej 5%.
Dyskontowania dokonano na rok 2014 (pierwszy rok wydatkow w projekcie).

W przypadku analizowanego projektu poszczegdlne wyliczone wskazniki otrzymuja nastepujace
wartosci:

Finansowa zaktualizowana wartos¢

netto z inwestycji (FNPV/C) -866 574 658,54

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z

inwestycji (FRR/C) niepoliczalne

Finansowy Wskaznik Korzysci/Koszty z

inwestycji (B/C-C) 0,14

Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z

kapitatu (FNPV/K) -654 245 058,89

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z

kapitatu (FRR/K) niepoliczalne

Finansowy Wskaznik Korzysci/Koszty z

kapitatu (B/C-K) 0,17

Trwatos¢ finansowa projektu:

Zasoby finansowe projektu zbadano na podstawie salda niezdyskontowanych skumulowanych
przeptywoéw pienieznych generowanych przez projekt w catym okresie odniesienia. Zasoby finansowe
na realizacje analizowanego projektu zostaty zapewnione i sg one wystarczajgce na pokrycie
wszystkich wydatkéw dotyczgcych projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji.
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¢ dofinansowanie z UE w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowanych,
¢ srodki wktadu wtasnego pokrywajace 15% kosztéw kwalifikowanych,
¢ Srodki wtasne pokrywajace koszty niekwalifikowane.

Tabela 31. Trwatos¢ finansowa projektu dla okresu 2014-2025

Lp. Kategoria/Okres projekcji Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016

l. WPLYWY RAZEM 55 450 800,00 zt | 64 470 396,00 zt | 63 205 343,00 zt
1. Zrédta finansowania, w tym: 46 320 050,00 zt | 55 339 646,00 zt | 54 074 593,00 zt

Dofinansowanie UE 0,00 zt 8 549 806,60 zt 7 474 511,55 zt
p, | Wkiadwlasny w okresie realizacji 1039 000,007t | 1508789,402 | 1319 031,45 zt
projektu

c. Srodki od Organizatora 45 281 050,00 zt | 45 281 050,00 zt | 45 281 050,00 zt
d. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Przychody operacyjne 9130 750,00 zt | 9 130 750,00 zt 9 130 750,00 zt

1. WYDATKI RAZEM 54 425 200,00 zt | 63 444 796,00zt | 62 179 743,00 zt
1. Naktady inwestycyjne 1039 000,00zt | 10058 596,00zt | 8 793 543,00 zt

2. Naktady odtworzeniowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

3. Zmiana w kapitale obrotowym netto 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

4, Koszty operacyjne bez amortyzacji 53 386 200,00 zt | 53 386 200,00 zt | 53 386 200,00 zt
5. Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

6. Sptata kredytow/pozyczek 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

7. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

ll. | Przeptywy pienieine netto 1025 600,00 zt | 1025600,00zt 1025 600,00 zt
V. nef:‘:m”h‘"a“e przeplywy pienigzne 1025 600,00zt | 2051200,002t | 3 076 800,00 zt
Lp. Kategoria/Okres projekcji Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

l. WPLYWY RAZEM 150 089 441,40 zt | 163 145 583,18 zt | 172 920 959,02 zt
1. Zrédta finansowania, w tym: 140958 691,40 zt | 154 014 833,18 zt | 163 790 209,02 zt
Dofinansowanie UE 74 867 835,12 zt | 85084 277,08 zt | 93 616 666,92 zt
p, | Wkiad wiasny w okresie realizadji 20809 806,28 7t | 23 649 506,10 2t | 24 892 492,10 zt
projektu

C. Srodki od Organizatora 45281 050,00 zt | 45 281 050,00 zt | 45 281 050,00 zt
d. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Przychody operacyjne 9 130 750,00 zt 9 130 750,00 zt 9 130 750,00 zt
1. WYDATKI RAZEM 149 063 841,40 zt | 162 119 983,18 zt | 171 895 359,02 zt
1. Naktady inwestycyjne 95677 641,40 zt | 108 733 783,18 zt | 118 509 159,02 zt
2. Naktady odtworzeniowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

3. Zmiana w kapitale obrotowym netto 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

4. Koszty operacyjne bez amortyzacji 53 386 200,00 zt | 53 386 200,00 zt | 53 386 200,00 zt
5. Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

6. Sptata kredytow/pozyczek 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

7. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

ll. | Przeptywy pienieine netto 1025600,00zt | 1025600,002z | 1025 600,00 zt
v, | Skumulowane przeplywy pienigzne 4102400,00zt | 5128000,00zt @ 6 153 600,00 zt

netto
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Lp. Kategoria/Okres projekcji Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
1. WPLYWY RAZEM 57 906 853,88 zt | 57 906 853,88 zt | 57 906 853,88 zt
1. Zrédta finansowania, w tym: 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt
Dofinansowanie UE 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
b. kaad wtasny w okresie realizacji 0,00 2t 0,00 2t 0,00 4
projektu

C. Srodki od Organizatora 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt
d. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Przychody operacyjne 11225 137,50zt | 11 225 137,50zt | 11 225 137,50 zt
1. WYDATKI RAZEM 57 210 153,88 z | 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt
1. Naktady inwestycyjne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Naktady odtworzeniowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

3. Zmiana w kapitale obrotowym netto 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

4. Koszty operacyjne bez amortyzacji 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt
5. Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

6. Sptata kredytow/pozyczek 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

7. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

1. Przeptywy pienieine netto 696 700,00 zt 696 700,00 zt 696 700,00 zt
Iv. neﬂ‘:m”hwa"e przeplywy pienieine | o oc0300,002t | 7547000,002t 8 243 700,00 zt
Lp. Kategoria/Okres projekcji Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

1. WPLYWY RAZEM 57 906 853,88 zt | 57 906 853,88 zt | 57 906 853,88 zt
1. Zrédta finansowania, w tym: 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt

Dofinansowanie UE 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
b. kaad wtasny w okresie realizacji 0,00 2t 0,00 2t 0,00 4
projektu

C. Srodki od Organizatora 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt | 46 681 716,38 zt
d. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Przychody operacyjne 11225 137,50zt | 11 225 137,50zt | 11 225 137,50 zt
Il. WYDATKI RAZEM 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt
1. Naktady inwestycyjne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

2. Naktady odtworzeniowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

3. Zmiana w kapitale obrotowym netto 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

4. Koszty operacyjne bez amortyzacji 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt | 57 210 153,88 zt
5. Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

6. Sptata kredytow/pozyczek 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

7. Inne wydatki projektu 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

1. Przeptywy pieniezne netto 696 700,00 zt 696 700,00 zt 696 700,00 zt
IV. neftk;‘m”hwane LA U 8940 400,002t | 9637100,00zt | 10 333 800,00 zt

Opracowania wtasne na podst. Danych Beneficjenta

6.2. Analiza spoteczno — ekonomiczna.

Analiza ekonomiczna ma na celu ocene oczekiwanego wptywu projektu na obszar spoteczno-
gospodarczy, na ktéry oddziatywac bedzie projekt w okresie realizacji oraz po jego zakonczeniu. Za
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pomocg analizy ekonomicznej sprawdzono i oszacowano wptyw projektu z punktu widzenia catej

spotecznosci.

Analiza ta podsumowuje korzysci wynikajgce z realizacji projektu, uwzgledniajac wptyw projektu na

stosunki ekonomiczne, spoteczne i gospodarcze.
Pochodzenie gtdwnych korzysci projektu wskazano w ponizszej tabeli.

Tabela 32. Korzysci wskazywane w wyniku realizacji projektu.

KORZYSCI NA ETAPIE REALIZAC)I PROJEKTU

wynagrodzenia osdb zatrudnionych na etapie
1 | przygotowania inwestycji 36 m-cy x 5 oséb 180 3500

630 000

wynagrodzenia oséb zatrudnionych na etapie
2 | prac projektowych 24 m-c x 12 oséb 288 5000

1440 000

wynagrodzenia osdb zatrudnionych na etapie
budowy (generalny Wykonawca Inwestycji i
3 | inni wykonawcy) 36 m-cy x 90 osdb 3240 2500

8100000

wynagrodzenia oséb zatrudnionych na etapie
wyposazenia obiektu, w tym wyposazenia
4 | specjalistycznego - 12 m-cy x 30 os6b 360 3500

1260 000

wynagrodzenia oséb zatrudnionych na etapie
5 | wsparcia inwestycji 36 m-cy x 12 0séb 432 4000

1 728000

Korzysci na etapie eksploatacji projektu w ujeciu rocznym

wynagrodzenia osdb zatrudnionych w Centrum
Muzyki na nowych stanowiskach pracy (12
1 |etatéow x 12 m-cy) 8 33 600

268 800

wynagrodzenia oséb zatrudnionych w
okolicznych przedsiebiorstwach w wyniku
realizacji projektu, w tym w sektorze

2 | przemystow kreatywnych - 30 oséb x 12 m-cy 30 33 600

1008 000

wzrost obrotdw okolicznych przedsiebiorcow w
wyniku realizacji projektu - gastronomia - ( 30%
publicznosci: 160 0séb dziennie x 360 dni x 30

3 |z) 57 600 30

1728 000

wzrost obrotdw okolicznych przedsiebiorcow w
wyniku realizacji projektu - handel detaliczny- (
4 | 70% publicznosci x 40 zt) 140 000 40

5600 000

wzrost obrotéw okolicznych przedsiebiorcow w
wyniku realizacji projektu - transport - ( 60%
5 | publicznosci x 15 z1) 120 000 15

1800 000
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wzrost obrotdw okolicznych przedsiebiorcow w
wyniku realizacji projektu - noclegi - ( 10%
publicznosci x 160 zf)

20000

160

3200 000

wzrost obrotow okolicznych instytucji
kulturalnych w wyniku realizacji projektu -
udziat w wydarzeniach kulturalnych poza
obiektem Centrum Muzyki - ( 20% publicznosci
x 20 zt)

40 000

20

800 000

zwiekszenie obrotéw przedsiebiorcow dzieki
organizacji imprez i wydarzen na obszarze
obiektu przez podmioty zewnetrzne (50
przedsiewziec)

50

50 000

2500000

Korzysci wynikajgce z mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania na
dziatalnosc¢ kulturalng bazujaca na nowej
infrastrukturze, w tym Zrédta zagraniczne (6
projektow)

500 000

3000000

10

zwiekszenie obrotéw przedsiebiorcow
obstugujacych biezgca dziatalnos¢ Centrum
Muzyki (np. obstuga techniczna, ochrona,
dostawy mediéw, remonty, konserwacje
urzadzen i sprzetu, ubezpieczenia)

12

200 000

2400000

Korzysci bedace wynikiem wzrostu ruchu turystycznego.

Wielkos¢ korzysci ekonomicznych zwigzanych z
przyjazdem turystéw krajowych, ktérych
przyjazd zostat umotywowany przez Centrum
Muzyki (szacunek umiarkowany)

12 000

532

6 384 000

Wielkos¢ korzysci ekonomicznych zwigzanych z
przyjazdem do Krakowa turystow
zagranicznych, ktérych przyjazd zostat
umotywowany przez Centrum Muzyki
(szacunek umiarkowany)

1000

2140

2140 000

Korzysci w wynik realizacji i poszerzenia projektu o funkcje dodatkowe

eta

obroty firm i instytucji powstatych w wyniku
realizacji Il etapu projektu: biblioteka,
ksiegarnia, muzeum muzyki, muzyczny dom
kultury, studiu nagran, sklepy z pamigtkami,
mata gastronomia, punkty ustugowe,
przedszkole, szkoty muzyczne, bank, zaplecze
hotelowe, kiosk,

20

1000000

20 000 000
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wynagrodzenia w firmach i instytucjach
powstatych w wyniku realizacji Il etapu
projektu: biblioteka, ksiegarnia, muzeum
muzyki, muzyczny dom kultury, studiu nagran,
sklepy z pamigtkami, mata gastronomia, punkty
ustugowe, przedszkole, szkoty muzyczne, bank,

2 | zaplecze hotelowe, kiosk, 60 33600 2016 000
korzysci zwigzane z budowa nowych osiedli
3 | mieszkaniowych 5000 000

Opracowanie wtasne.

Komentarz do tabeli:

Z celem ogdlnym projektu koresponduj3 cele bezposrednie majace charakter makroekonomiczny.
Nalezy tu wskazaé cel zwigzany z rozwojem konkurencyjnosci sektora kultury (sektorow
powigzanych, takich jak przemysty czasu wolnego i przemysty kreatywne — réowniez) i wzrostem jego
oddziatywania gospodarczego i spotecznego w Krakowie i regionie Matopolski.

Realizacja powyzszego celu generuje nastepujace korzysci spoteczne:
- Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej regionu i miasta

Rozwdj oferty kulturowej Centrum Muzyki w dziedzinie muzyki symfonicznej, kameralnej i chdralnej
wptynie na rozwdj przyjazdowej turystyki kulturowej. Atrakcyjno$é turystyczna moze zostac
skwantyfikowana jako wptywy przedsiebiorcéw regionu z racji zwiekszonej liczby turystéw
odwiedzajgcych wojewddztwo Krakéw, zwtaszcza odnowiong dzieki Centrum — Dzielnice Grzegorzki.

- Rozwdj sektora przemystow kultury i tzw. przemystéw kreatywnych i czasu wolnego

Wspotpraca w dziedzinie ambitnych przedsiewzie¢ artystycznych, jak rowniez zwiekszenie
wspotpracy artystycznej z znanymi zespotami i artystami (réwniez miedzynarodowymi) spowoduje
rozwdj sektora przemystow kultury i tzw. przemystéw kreatywnych (plakat, reklama, media, muzyka,
public relations) w skali ogdlnopolskiej. Dziatania w sferze kultury przynosza pozytywne efekty
zewnetrzne w postaci przewidywanego rozwoju sektoréw komplementarnych generujacych
przychody z handlu i praw wilasnosci intelektualnej, zwiekszajgc tym samym wartos$é produktu
krajowego brutto.

- Rozwdj lokalnych i regionalnych rynkéw pracy

Kultura jest katalizatorem rozwoju gospodarczego, sprzyjajgc rozwojowi lokalnych i regionalnych
rynkéw pracy. Dziatania w sferze kultury przynoszg pozytywne efekty zewnetrzne w postaci rozwoju
sektoréw komplementarnych, pociaggajac za sobg stworzenie nowych miejsc pracy. Nowe mozliwosci
na rynku pracy moga pojawic sie zaréwno w strefie turystyki regionu i miasta, jak i w zatrudnieniu na
potrzeby przemystéw kreatywnych.

- Rozwdj pozostatej, powigzanej infrastruktury miejskiej.

Istotng korzyscig bedzie takze wzmocnienie i rozwéj infrastruktury towarzyszgcej powstaniu Centrum
Muzyki — wytyczenie nowych ciggéw komunikacyjnych, modernizacja i remonty istniejgcych,
ewentualnie budowa ktadki przez Wiste w celu potgczenia Centrum z Kampusem Akademii im. Frycza
Modrzewskiego wzbogaca transportowg sie¢ miejskg i utatwig dostep do rewitalizowanego terenu.
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- Rozwéj kompetencji spotecznych oraz  poziomu  wyksztalcenia  spoteczerstwa
(niekwantyfikowalny).

Koszty spoteczne:

Realizacja projektu nie wigze sie z istotnymi kosztami zewnetrznymi. Koszt dajgcy sie skwantyfikowaé
okreslic mozna poprzez wielkos¢ dotacji z instytucji organizatoréw dla Filharmonii, Sinfonietty i
Capelli lub dotacji z MKIDN — w przypadku Akademii Muzycznej, ktére w zwigzku z realizacjg projektu
i zwiekszonymi kosztami dziatalnosci operacyjnej bedg przekazywana poszczegdlnym uczestnikom
projektu (podmiotom kluczowym).

W takim przypadku te wielkosci srodkéow pienieznych nie bedg mogty by¢ przekazane do innych
podmiotéw dofinansowanych przez ww. organizatorow.

6.3. Analiza wrazliwosci i ryzyka.

Analiza wrazliwosci:

Analiza wrazliwosci niniejszego projektu ma na celu wskazanie zmiennych krytycznych i okreslenie
wptywu procentowej zmiany zmiennej na wskazniki efektywnosci. Kluczowe czynniki mogg miec
wptyw na zakres, harmonogram i ptynnosé projektu inwestycyjnego.

W analizie wrazliwosci uwzgledniono zatozenie, ze zmianie poddawana jest jedna zmienna, a
pozostate zmienne krytyczne przyjmujg wartosci wyjsciowe. Procentowg zmiane czynnikéw zatozono
w catych horyzoncie czasowym analizy.

Pierwszym krokiem do ustalenia zmiennych krytycznych byta identyfikacja zmiennych stuzgcych
kalkulacji wptywéw i wydatkéw okreslajgcych przeptywy pieniezne w analizie finansowej. Do tych
zmiennych zaliczono:

Tabela 33. Zmienne w analizie wrazliwosci.

PROPONOWANA ZMIENNA CHARAKTER ZMIENNE)J

zmienna wptywajgca na poziom przychoddw w

zmiana liczby odwiedzajgcych projekcie

zmienna nieistotna ze wzgledu niski udziat

zmiana $redniej ceny biletéw normalnych i ulgowych przychodéw biletowanych w przychodach ogétem

zmiana wielkosci przychoddéw ze sprzedazy produktéw | zmienna poddana analizie

zmienna nieistotna ze wzgledu na niewielkg zmiane

zmiana wielkosci dotacji od organizatorow . .
) & dotacji w stosunku do poziomu z 2013

zmiana kosztéw operacyjnych projektu zmienna poddana analizie

zmiana  wydatkdw  zwigzanych z  robotami

. zmienna poddana dalszej analizie
budowlanymi
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PROPONOWANA ZMIENNA CHARAKTER ZMIENNE)J

zmiana wydatkow zwigzanych z zakupem sprzetu i

. zmienna poddana dalszej analizie
wyposazenia

zmienna bedgca pochodng dwodch powyzszych

zmiana kosztéw catkowitych realizacji Inwestycji .
czynnikéw

Zgodnie z analizg przedstawiong w tabeli powyzej sposrdd szerokiej listy czynnikéw wyeliminowano
czynniki pochodne, pokrywajace sie i nieistotne, a pozostawiono te, co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo, ze negatywna ich zmiana w istotny sposéb moze zagrozi¢ realizacji projektu.

W ramach analizy wrazliwosci zbadano wptyw ponizszych czynnikéw na wskazniki efektywnosci:

e zmiana przychoddw operacyjnych,
e zmiana kosztdw operacyjnych,
e zmiana wydatkdéw zwigzanych z robotami budowlanymi i zakupem wyposazenia,

Analize wrazliwosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu zbadano dla zmiany
wskazanych czynnikéw w przedziale procentowym -10% lub +10%.

Wskazniki -10% scenariusz podstawowy +10%
Zmiana przychodéw
operacyjnych - 875652 775 - 866 574 658 -857 496 541
Zmiana kosztow
operacyjnych -820307 031 - 866 574 658 -912 842 286
Zmiana wartosci
projektu - 866 574 658 -889 805 116

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki -10% scenariusz podstawowy +10%
Zmiana przychodéw
operacyjnych -663 323176 - 654 245 059 -645 166 942
Zmiana kosztow
operacyjnych -607 977 431 - 654 245 059 -700512 687
Zmiana wartosci
projektu - 654 245 059 - 681 802 440

Zrédto: Opracowanie wtasne

Analiza ryzyka:
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Analiza obszarow realizacji projektu pozwolita na identyfikacje ryzyk projektu. Okreslono
prawdopodobienstwo wystepowania i site oddziatywania danego ryzyka wraz z okresleniem metody
minimalizowania poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z przygotowaniem przedsiewziecia:
—  POZYSKANIE GRUNTOW

Na chwile sporzadzania studium tylko Akademia Muzyczna jest w posiadaniu gruntu na ktérym
bedzie mozliwosc¢ realizacji projektu w czesci dla Akademii Muzycznej. Pozostata czes¢ dziatki nie jest
w posiadaniu potencjalnych inwestoréw.

— POZYSKANIE NIEZBEDNEGO FINANSOWANIA

Na chwile sporzadzania studium nie sg znane uszczegétowienia do Programdéw Operacyjnych z
ktorych bedzie mozna sfinansowaé projekt. Istnieje potencjalne ryzyko wystgpienia pomocy
publicznej w projekcie.

— ZARZADZANIE PROJEKTEM

Gtéwna czes$¢ inwestycji zwigzang z wydatkami na prace budowlane badZ zakup wyposazenia
poprzedza etap zwigzany z wyborem wykonawcy prac lub dostawcy sprzetu w ramach postepowania
przetargu nieograniczonego. Istnieje ryzyko przedtuzenia czasu trwania poszczegdlnych zamdwien
publicznych, co wptynie na opdznienia rozpoczecia dalszych prac, jednoczesnie wydtuzajgc termin
zakonczenia realizacji projektu. W takim przypadku istnieje zagrozenie ponoszenia wydatkéw po
2022 roku, a co za tym idzie okreslanie takich wydatkéw jako niekwalifikowane. Wnioskodawca w
takiej sytuacji musiatby ponies¢ dodatkowe koszty w celu sfinansowania i zakoriczenia inwestycji.

Przyjety harmonogram realizacji inwestycji uwzglednia rezerwy czasowe. Ryzyko opdzinien w
zamknieciu postepowan przetargowych uznaje sie na niskie.

Ryzyko minimalizuje szczegdétowy podziat odpowiedzialnosci zespotu zarzadzajgcego, doswiadczenie
zespotu w realizacji projektdw inwestycyjnych.

— RYZYKO ZWIAZANE Z FINANSOWA REALIZACJA PRZEDSIEWZIECIA

Catkowity budzet projektu przedstawiony w niniejszym studium obejmuje wydatki przewidziane na
lata 2014-2020. Istnieje ryzyko wzrostu cen materiatdw budowlanych, stawek na roboczogodzine,
cen wybranego wyposazenia, co zwiekszytoby obecnie oszacowany budzetu projektu. W takim
przypadku powstaje konieczno$¢ zainwestowania dodatkowych Srodkow pienieznych przez
Whnioskodawce na realizacje zaplanowanych dziatan.

Naktady inwestycyjne projektu oszacowano ostroznie na podstawie aktualnych kosztorysow,
jednakze z racji iz Inwestorzy majg niewielki wptyw na ewentualne zmiany cen zakwalifikowano to
ryzyko do kategorii Srednie. Nalezy zaznaczy¢, iz sytuacja finansowa Whnioskodawcy Swiadczy o
mozliwosci pokrycia ewentualnych wzrostéw kosztéw realizacji inwestycji.

Inwestor bedzie starat sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie dokumentow
ksiegowych zwigzanych z realizacjg projektu, analize odchylen, pokrywanie ewentualnych nadwyzek
poprzez przenoszenie sSrodkow pienieznych z pozycji generujgcych oszczednosci.

— RYZYKO ZWIAZANE Z RZECZOWA REALIZACJA PRZEDSIEWZIECIA
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W trakcie realizacji projektu mogag sie pojawi¢ niezalezne od podmiotdw zaangazowanych w
realizacje projektu trudnosci z wykonaniem prac budowlanych lub zakupem wyposazenia zgodnie z
opracowanym projektem. Taki scenariusz mogtby spowodowaé trudnosci w osiggnieciu celdéw
projektu. Inwestor bedzie dazyt do realizacji projektu w petnym zakresie inwestycyjnym. Powyzsze
ryzyko bedzie tagodzone poprzez stata wspotprace wszystkich cztonkdw Komitetu sterujgcego,
Podmiotéw kluczowych w ramach powotanego partnerstwa, staty monitoring wszystkich etapow
prac, realizacje przetargéw nieograniczonych i wybér najlepszych z ofert, co powinno ograniczy¢ to
ryzyko do poziomu niskiego.

— WZROST KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH

Utrzymanie i eksploatacja infrastruktury oraz nowego wyposazenia generuje dodatkowe koszty
zuzycia energii, co jednoczesnie jest w duzej mierze bilansowane zastosowaniem energooszczednych
materiatow. Pojawiajg sie koszty zwigzane z utrzymaniem nowo zakupionego sprzetu o wysokich
parametrach technologicznych. Trudno oceni¢, jak dokfadnie bedg sie ksztattowac koszty
eksploatacyjne projektu zwigzane z energig czy utrzymaniem wyposazenia. Nalezy uznaé za srednio
prawdopodobne zwiekszenie oszacowanych kosztow.

Ich negatywna zmiana powodujgca zwiekszenie ogdlnych kosztéw operacyjnych Inwestora pocigga za
sobg konieczno$¢ zaangazowania wyzszych $rodkdw na finansowanie projektu. Ryzyko to jest
minimalizowane niskim prawdopodobienstwem utraty ptynnosci przez Wnioskodawce oraz
mozliwoscig finansowania wyzszych kosztéw dotacjami na dziatalno$¢ operacyjna.

Inwestor bedzie starat sie dodatkowo minimalizowa¢ to ryzyko poprzez monitorowanie raportéow
finansowych, analizowanie ewentualnych odchylen wysokosci kosztéw od wartosci prognozowanych
i wprowadzanie polityki ograniczania kosztow.

Whioski i rekomendacje z analizy ryzyka.

Projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie, opisany w niniejszym Studium powinien by¢
realizowany, z racji wysokiej optacalnosci z punktu widzenia spoteczenstwa.

Nie wystepujg czynniki, ktdre kwestionowatyby potrzebe otrzymania dofinansowania lub zasadnos¢
realizacji pod katem przydatnosci dla spoteczenstwa.
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7. Analiza prawna wykonalnosci projektu w tym zgodnos¢ z
politykami, dokumentami i prawem regionalnym, rzgdowym
i wspolnotowym.

ZGODNOSC PROJEKTU Z KRAJOWYMI PRZEPISAMI PRAWA

Centrum Muzyki w Krakowie, bedgce w zamierzeniu inwestycja o charakterze publicznym,
realizowang przez podmioty publiczne, dziatajgce w sektorach kultury oraz szkolnictwa wyzszego
(zgodnie z ustalonym podziatem i zakresem technicznym), bedzie zgodne z kluczowymi przepisami
prawa ujetymi w nastepujacych aktach prawnych, w tym m.in.:

Ustawga z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym / tekst
jednolity: Dz. U. 2012 nr 0 poz. 647 z pdin. zm./

Ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane /tekst jednolity: Dz. U. 2010 Nr 243, poz.
1632/

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska /Dz. U. Nr 62, poz. 627, z
pdin. zm./

Ustawg z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami /Dz. U. Nr 162,
poz. 1568, Dz. U. Nr 62, poz. 627, z pdzn. zm./

Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach / Dz.U. 2013 nr 0 poz. 21 z pdin. zm./

Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich usytuowanie /Dz. U. z 2002 r. Nr 75,
poz. 690 z pdzn. zm./

Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie wzoru i
sposobu prowadzenia ewidencji rozpoczynanych i oddawanych do uzytkowania obiektéow
budowlanych /Dz. U. 2003 Nr 120, poz. 1130/

Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie okre$lenia rodzajow
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na S$rodowisko oraz szczegdtowych
uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia raportu o
oddziatywaniu na $rodowisko /Dz. U. 2010 Nr 213, poz. 1397, z p6zn. zm./

Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 25
kwietnia 2012 r. w sprawie szczeg6towego zakresu i formy projektu budowlanego /Dz. U.
2012 nr 81 poz. 462 z pdin. zm./
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— Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 19 listopada 2001 r. w sprawie rodzajéw
obiektéw budowlanych, przy ktérych realizacji jest wymagane ustanowienie inspektora
nadzoru inwestorskiego /Dz. U. Nr 138, poz. 1554/

— Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie wzordéw:
whniosku o pozwolenie na budowe, oswiadczenia o posiadanym prawie do dysponowania
nieruchomoscig na cele budowlane i decyzji o pozwoleniu na budowe /Dz. U. Nr 120,
poz.1127/

— Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(t.j. Dz. U.z 2001 r. Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.);

— Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych (tj. Dz.U. z 2006 r. Nr 164,
poz. 1163), zwana dalej prawem zamowien publicznych;

— Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (DzU z 2005 r. Nr 249 poz. 2104, Nr
169 poz. 1420, z 2006 Nr 45 poz.319, Nr 104 poz. 708 z péin. zm.).

— Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o
zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455).

Projekt polegajgcy na utworzeniu, w kojarzonej z dziatalnoscig przemystowg dzielnicy Grzegorzki,
nowego osrodka kulturowego, jakim bedzie Centrum Muzyki w Krakowie, wpisuje sie w zatozenia
wszystkich najwazniejszych dokumentdw strategicznych i polityk na wielu poziomach — od lokalnego,
poprzez poziom regionalny i krajowy — az do wspdlnotowego. Projekt jest takze spdjny ze strategiami
sektorowymi (branzowymi), przede wszystkim dotyczgcymi rozwoju kultury i turystyki kulturowej.
Ponizej w usystematyzowanej formie zaprezentowano gtdwne obszary spdjnosci inwestycji z
dokumentami i strategiami rozwoju.

Najwazniejsze obszary analizy zgodnosci projektu Centrum Muzyki w Krakowie z oméwionymi w
niniejszym rozdziale dokumentami strategicznymi przedstawia ponizszy rysunek.
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spotecznego w kulturze
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Rewitalizacja przemystowe]
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ROZWQO)

SPOLECZNY, GOSPODARCZY | WZROST
KONKURENCYINOSCI KRAKOWA
| WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wszystkie oméwione ponizej zgodnosci projektu z dokumentami strategicznymi sg dowodem, ze
projekt Centrum Muzyki w Krakowie ma szczegdlne znaczenie spoteczne, gospodarcze i
ogoélnokulturowe i jako taki, moze stac sie jednym z katalizatoréw przysztego rozwoju wojewddztwa
matopolskiego.

ZGODNOSC PROJEKTU Z DOKUMENATMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE KRAJOWYM:
PERSPEKTYWA DLUGO - | SREDNIOOKRESOWA

I Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. (DSRK)

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 jest dokumentem okreslajgcym gtdéwne trendy,
wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno — gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju, obejmujacym okres co
najmniej 15 lat. Stanowi najszerszy Uzupetnieniem ramy strategicznej rozwoju Polski do 2030 roku
jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 16
marca 2012 r. Inwestycja polegajaca na budowie Centrum Muzyki w Krakowie jest zgodna z
zatozeniami trzeciego obszaru strategicznego — efektywnosci i sprawnosci panstwa, ktory
przewiduje dziatania sprzyjajgce wzrostowi aktywnosci kulturalnej oraz wzmacnianiu potencjatu
kreatywnego Polski — przemystéw kulturowych i kreatywnych. Kierunki interwencji przewidziane w
trzecim obszarze sg réwniez spojne z zakresem niniejszego projektu, bowiem przewidujq realizacje
szeregu zadan w zakresie rozszerzenie tradycyjnych rél instytucji kultury. DSRK podkresla takze
znaczenie ustug publicznych wyzszego rzedu, takich jak kultura, edukacja i ksztatcenie na poziomie
wyiszym, dla budowy nowoczesnego, otwartego i sprawnego spoteczeristwa, o wysokim potencjale
spotecznym.
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1. Koncepcija Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym dokument
dotyczacym tadu przestrzennego Polski. Jego celem strategicznym jest efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej zréznicowanych potencjatéw rozwojowych do osiggniecia: konkurencyjnosci,
zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej sprawnosci panstwa oraz spéjnosci spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej w dtugim okresie. KPZK 2030 ktadzie szczegdlny nacisk na budowanie i utrzymywanie
tadu przestrzennego, poniewaz decyduje on o warunkach Zzycia obywateli, funkcjonowaniu
gospodarki i pozwala wykorzystywaé szanse rozwojowe. W dokumencie tym zastosowano
zintegrowane podejscie do zagadnien rozwoju, co powoduje, ze przestrzen kraju widziana jest jako
obszar réznicowania przebiegu i efektdw proceséw spoteczno-gospodarczych, srodowiskowych i
kulturowych. KPZK pokazuje miedzy innymi, w jaki sposéb, w duzych osrodkach miejskich
(metropoliach), funkcje kulturowe i z zakresu ksztatcenia wyzszego, wptywajg na siebie wzajemnie i
warunkujg rozszerzenie zasiegu débr kultury.

W czesci diagnostycznej KPZK autorzy wspominajg o tym, ze w perspektywie najblizszych dwudziestu
lat rola instytucji kulturowy, dziedzictwa kultury i szeroko pojmowanych zasobdow kultury w
procesach rozwoju przestrzennego bedzie rosta — zwiekszanie sie zamoznosci spoteczenstwa oraz
przeksztatcenia o charakterze kulturowym beda powodowaty wzrost znaczenia rozwojowego kultury.
To wptynie na wzrost spotecznych oczekiwan w zakresie dostepu do takiej infrastruktury o
przeznaczeniu kulturalnym, ktéra nie tylko gwarantuje rozrywke, poczucie uczestnictwa w
kulturze, wzrost kompetencji (edukacja i ksztalcenie kulturowe), ale i funkcjonalng integracje
miast, ktére beda tworzy¢ element europejskiego systemu w odniesieniu do gospodarki, kultury i
szkolnictwa. W tym ujeciu, projekt Centrum Muzyki w Krakowie jest w petni spdjny z zapisami KPZK,
poniewaz pokazuje, jak waznym elementem dla gospodarczego i spotecznego wzrostu duzych
aglomeracji miejskich, do ktérych wszak zalicza sie Krakéw, jest dobrze rozwinieta, nowoczesna tzw.
infrastruktura ustug wyzszego rzedu, do ktérych zalicza sie zarowno kulture, sztuke jak i ksztatcenie
na poziomie wyzszym. Centrum Muzyki w Krakowie, zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym,
przestrzennym, jak i wptywu na potencjat kulturowy i spoteczny, w petni wpisujg sie w wizje miast
zawarta w KPZK: nalezy podkreslié, ze Plan szczegélnie podkresla znaczenie przestrzeni
zrewitalizowanej, ktorej nadano nowe funkcje — w tym przypadku kulturalne i w zakresie
ksztatcenia - dla rozwoju nowoczesnych funkcji metropolitalnych.

1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 - aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo. (SSRK)

25 wrzesnia 2012 r. rzad przyjat Sredniookresowg strategie rozwoju kraju, ktéra okresla cele
rozwojowe Polski do roku 2020. Jednym z zatozen Strategii jest przywrdcenie i utrwalenie tadu
przestrzennego uwzgledniajacego potrzeby spoteczne, w tym kulturowe oraz kompozycyjno-
estetyczne. W kontekscie tego celu nadrzednego catej Strategii, projekt utworzenia w Krakowie
Centrum Muzyki, ktére bedzie inwestycjg nie tylko o szerokim oddziatywaniu kulturowym i
edukacyjnym, ale takze wptynie pozytywnie na rozwdj infrastruktury spotecznej tzw. wyzszego rzedu,
rewitalizujgc  zaniedbany i niewykorzystywany dotagd fragment przestrzeni miejskiej.
Uporzadkowanie i integracja przestrzeni objetej inwestycjg Centrum Muzyki utatwi funkcjonowanie
spoteczenstwa w obszarze kultury i kreowania ustug o szczegdlnym znaczeniu dla wizerunku
Krakowa. W szczegélnoéci projekt wpisuje sie w nastepujace cele szczegétowe SSRK:

— 11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego — poprzez fakt budowy nowej siedziby Akademii
Muzycznej inwestycja wptynie na poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie wyiszym w
dziedzinie kierunkéw artystycznych. Ponadto nalezy wspomnieé, ze wszystkie instytucje
artystyczne zaangazowane w realizacje projektu (i eksploatacje nowych obiektédw) dysponuja
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planami rozwoju dziatalnosci edukacyjnej — w zakresie edukacji kulturowej, muzycznej —
skierowanej do réinych grup spotecznych i wiekowych. Tym samym projekt wptynie
pozytywnie na dostepnos¢ nowych typow ksztatcenia, tgczgcego ksztatcenie w szkotach z
uczeniem sie innym niz formalne w dziedzinie muzyki, sztuki i innych powigzanych
tematycznie obszaréw. W ten sposéb projekt wptynie na rozwéj kompetencji spotecznych
mieszkancow Krakowa oraz wszystkich uzytkownikéw i odbiorcéw programéw kulturowo-
edukacyjnych Centrum.

— Cel 1lIl.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych - projekt
przewiduje znaczacy rozwoj ustug publicznych w zakresie lepszego dostepu do kultury i
ksztatcenia w stopniu wyzszym. Poniewaz dostep do takich ustug — zwtaszcza w dziedzinie
kultury, edukacji kulturowej i ksztatcenia znaczgco wptywa na potencjalny rozwdj obywateli,
przynosi korzysci dla rozwoju na poziomie lokalnym i regionalnym, nalezy uznaé, ze
inwestycja polegajgca na utworzeniu Centrum Muzyki w Krakowie bedzie mie¢ funkcje
mnoznika rozwoju — wptynie pozytywnie na rozwdj powigzanych przemystéw kreatywnych i
przemystéw kultury, podniesie atrakcyjnos¢ osiedlericzg zarowno samego Krakowa, jak i
catego KOM.

Iv. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 (SRKS).

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 zostata opracowana przez Rzad w odpowiedzi na
wyzwania, jakie identyfikuje Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. SRKS przyczynia sie do
realizacji celu 11 Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju ,,Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju”,
wdrazajgc okreslone w tym dokumencie kierunki interwencji:

— kierunek nr_2: zwiekszenie obecnosci kultury w  zyciu codziennym ludzi
przez state zwiekszanie dostepnosci zasobdw kultury i ksztatcenie nawykoéw kulturowych;

— kierunek nr 6: modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie rél spotecznych instytucji
kultury, w tym bibliotek i osrodkéw kultury. Mimo Zze projekt utworzenia Centrum Muzyki
polega nie na modernizacji istniejgcej infrastruktury, ale na utworzeniu nowej, to jednak
projekt jest spdjny z kierunkiem nr 6 poprzez zwrécenie uwagi na spoteczng role instytucji
kultury, wptywajgca na wiele obszaréw rozwoju regionalnego.

Dwa najwazniejsze obszary uwzglednione przez SRKS, powigzane z niniejszym projektem to przede
wszystkim obszar ,kultura i kreatywno$¢” oraz ,postawy i kompetencje spoteczne”. Projekt
utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie wprost wpisuje sie w zatozenia i cele wyznaczone dla obu
tych obszaréw: przede wszystkim w zakresie powigzania roli ksztatcenia artystycznego na poziomie
wyiszym (obszar reprezentowany przez Akademie Muzyczng) z aktywnym uczestnictwem w
przedsiewzieciach kultury wysokiej (obszar reprezentowany przez Filharmonie Krakowskg, Capelle
Cracoviensis i Sinfoniette Cracovie), jak i edukacjg kulturowg skierowana do szerokich rzesz
spotecznych (programy edukacyjne wdrazane przez wszystkie trzy orkiestry).

Projekt Centrum Muzyki w Krakowie wpisuje sie takze w kierunek dziatan na rzecz edukacji
kulturalnej i artystycznej, do ktérego odwotujg sie autorzy SRKS, a ktéry zostat wyznaczony zostat
trescig listu intencyjnego Ministra Edukacji Narodowej i Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
w ktérym wskazano wole i potrzebe wspotpracy w zakresie upowszechniania edukacji kulturalnej
Celem zawartego porozumienia byto zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na edukacje
artystyczng w oparciu o nowe podstawy programowe, uwzgledniajgce bardziej praktyczne podejscie
do zajec artystycznych oraz stworzenie nowego programu, ktory potgczytby dziatania jednostek
kultury i szkét. Wpisujac sie w powyzsze uwarunkowania, projekt utworzenia Centrum Muzyki w
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Krakowie kladzie duzy nacisk na program kulturalny i artystyczny na wszystkich etapach
edukacji oraz promuje aktywne uczestnictwo i tworzenie kultury jako efekt ksztatcenia.

Na poziomie szczegétowym, analizowany projekt jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami SRKS:

W zakresie Celu szczegdtowego nr 4 ,,Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i
kreatywnego”:

— Priorytet 4.1. Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spdjnosci spotecznej, w tym w
szczegdlnosci projekt wpisuje sie w kierunek dziatan 4.1.1. Tworzenie warunkow
wzmachiania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym. Zgodnos¢ z priorytetem wynika z faktu, ze nowopowstate Centrum Muzyki dzieki
potaczeniu funkcji artystyczno-kulturowych bedzie mie¢ oddziatywanie ponadregionalne,
wptywajgc na wzrost dostepu do kultury, rozwéj zasobdw kultury, wspieranie uczestnictwa
réznych grup spotecznych w kulturze, wspieranie wytwarzania nowych i reinterpretowania
zasobow kultury oraz wzoréw partycypacji w kulturze, zachowaniu i popularyzacji
dziedzictwa niematerialnego, jakim w tym przypadku bedzie muzyka.

— Priorytet 4.2. Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym. W
obrebie tego priorytetu, projekt jest spdjny zwtaszcza z kierunkami dziatan: 4.2.1. Rozwijanie
wspotpracy miedzy instytucjami kultury, oswiaty, nauki i organizacjami spotecznymi oraz
podmiotami prywatnymi (zgodnos¢ w tym przypadku wynika z samej struktury i powigzan
instytucji wchodzacych w sktad Centrum Muzyki, ktérych dziatalno$é¢ i oferta bedzie
wzajemnie sie uzupetniaé, dajgc efekt synergii); z kierunkiem 4.2.2. ,Rozwdj infrastruktury
kultury i zwiekszenie efektywnosci dziatania instytucji kultury i panstwowych jednostek
budzetowych dziatajgcych w obszarze kultury” oraz 4.2.4. ,,Rozwdj ksztatcenia artystycznego i
systemu wspierania talentéw”.

W  zakresie celu szczegdétowego nr 1 ,Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych kooperacji,
kreatywnosci oraz komunikacji”, projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie dotyczy
spojnosci zagadnien zwigzanych z edukacjg, ksztatceniem na poziomie wyzszym i budowg
kompetencji w dziedzinie sztuki - réwniez poza systemem szkolnym i z uwzglednieniem grup
szczegoblnie istotnych dla zmieniajgcej sie struktury demograficznej kraju. Waznym elementem w
realizowaniu celu 1 jest nie tylko fakt, ze nowe obiekty Centrum Muzyki, zajmowane przez m.in.
Akademie Muzyczng wplyng na podniesienie jakosci ksztatcenia na kierunkach artystycznych, ale
takze fakt, ze kazda z orkiestr dziatajgcych w obrebie Centrum planuje szereg dziatan w zakresie
szeroko pojetej edukacji kulturowej, skierowanych do réznych grup wiekowych. Najwazniejsze
priorytety w obrebie Celu nr 1, w ktdre wpisuje sie analizowany projekt to:

— Priorytet 1.2. Wspieranie edukacji innej niz formalna ukierunkowanej na kooperacje,
kreatywnos¢ i komunikacje spoteczng, a w tym zwilaszcza kierunek 1.2.3. Rozwdj
kompetencji kulturowych w uczeniu sie innym niz formalne oraz upowszechnienie réznych
form uczestnictwa w kulturze. Spdjnosc z tymi celami wynika wiasnie z szeroko zakrojonego
programu edukacji kulturowej, ktéry wdrozg w nowych obiektach Centrum Muzyki wszystkie
zaangazowane w inwestycje podmioty. Przewidywana przyszta wspodtpraca ze szkotami na
kazdym poziomie edukacji, z catego wojewddztwa pozwoli nie tylko wesprze¢ dziatania
edukacyjne, ale takze przygotuje przysztych, swiadomych odbiorcéw oferty artystycznej
Centrum. Budowanie i wdrazanie na tej kanwie projektow tzw. miekkich, angazujacych
zaréwno instytucje artystyczne, jak i szkoty pozwoli na wzrost kompetencji kulturowych
dzieci i mtodziezy.
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V. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (SRKL

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (SRKL) zostata przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 18
czerwca 2013 r., jako jedna z dziewieciu strategii sektorowych realizujgcych srednio i dtugookresowg
strategie rozwoju kraju. Gtdwnym celem SRKL jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjatéw oséb w taki sposéb, by mogty w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym,
politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie w sposob szczegdlny wpisuje sie w zatozenia celu
szczegotowego nr 5 SRKL, ktére zdefiniowano jako: podniesienie poziomu kompetencji i
kwalifikacji obywateli. W odniesieniu do zatozen celu nr 5, projekt Centrum Muzyki w Krakowie
bedzie przede wszystkim wptywac pozytywnie na rozwdj uczestnictwa mieszkancéw w kulturze
wysokiej, w licznych przedsiewzieciach z zakresu edukacji kulturowej, a takze wptynie na
podniesienie jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym. Te efekty wptyng na rozwdj kompetencji
kulturowych, merytorycznych i naukowych uczestnikéw i odbiorcow oferty Centrum — mieszkancow
Krakowa i wojewddztwa, a takze oséb przyjezdnych (turystéw, melomandw).

VI. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.

Zakres projektu utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie w catosci wpisuje sie w zatozenia Celu 1.
Strategii — ,Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw”. Strategia ta podkresla, ze
najwazniejsze dla rozwoju obszary miejskie to nie tylko obszary o najwiekszym znaczeniu spoteczno-
gospodarczym, ale takze naukowym i kulturowym, sg one réwniez centrami przyciggajacymi kapitat
materialny i ludzki, za posrednictwem ktdrych regiony i miasta konkurujg w przestrzeni
miedzynarodowe].

Budowa Centrum Muzyki w Krakowie stworzy doskonate warunki dla lepszego, petniejszego
wykorzystania potencjatu Krakowa oraz wigczenie go w konkurowanie z najwazniejszymi osrodkami
kulturalnymi w naszej czesci Europy. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych, ktére
zostanie postawione przed Centrum Muzyki. Sama struktura organizacyjna Centrum Muzyki stwarza
dobre warunki dla m.in. wymiany doswiadczen i know-how z zarzgdzania publicznego, wspétdziatania
instytucji naukowych, z sektora kultury i podmiotow gospodarczych, ktére mogg przyczynic sie do
podniesienia rangi Krakowa i KOM. Efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego, naukowego i
turystycznego Centrum Muzyki dla rozwoju miasta jest w petni spdjne z podstawowymi zatozeniami
omawianej Strategii.

VII. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR)

Dokument ten, przyjety w 2010 r., wskazuje najwazniejsze wyzwania polityki regionalnej do 2020
roku, a takze wskazuje dziatania, ktére nalezy podjgé w regionach na rzecz ich realizacji. Realizacja
projektu utworzenia w Krakowie nowoczesnego Centrum Muzyki wptynie bezposrednio na
osiggniecie i realizacje celéow w obszarach wykorzystania potencjatu kulturowego i turystycznego dla
rozwoju regionalnego oraz wspierania rozwoju kapitatu spotecznego. W Strategii nacisk ktadzie sie w
szczegolnosci na podkreslenie roli kultury jako katalizatora krewnosci i innowacji oraz bardzo
waznego czynnika rozwoju kapitatu spotecznego. Dlatego tez dokument ten zaktada wspieranie
dziatann zwiekszajgcych oferte kulturalng, a przez to przycigganie inwestorow, kreowanie
pozytywnego wizerunku miast i regionéw, a takze utatwienie rozwigzywania problemoéw spotecznych.
Strategia pokazuje ponadto znaczenie wzajemnych powigzan sektorow szkolnictwa wyzszego i
kultury dla kreowania nowych funkcji w miastach i nadawania im wiekszego znaczenia. Projekt
Centrum Muzyki w petni doskonale wpisuje sie w te zatozenia, a przede wszystkim w zakres:
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— Celu nr 1, Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionédw” — w szczegdlnosci w kierunek
1.3, Budowanie kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego”;

— Celu nr 2 ,Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych” — w odniesieniu do tego celu projekt poprzez koncepcje rewitalizacji czesci
przemystowe] dzielnicy Grzegdrzki w Krakowie i nadanie jej nowych funkcji kulturalnych i
edukacyjnych, o znaczeniu ponadregionalnym, a nawet ogdlnokrajowym, wpisuje sie w
kierunek 2.1 — Wzmacnianie spdjnosci w uktadzie krajowym.

ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE
REGIONALNYM | LOKALNYM

I. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 ,Matopolska 2020.
Nieograniczone mozliwosci”, przyjeta w dn. 26 wrzesnia 2011 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 ,Matopolska 2020.
Nieograniczone mozliwosci”, przyjeta przez Sejmik 26 wrzesnia 2011 r., wyznacza cele, ktore — jako
spotecznos$é regionalna sg planowane do osiggngé¢ w perspektywie roku 2020. Jak stwierdza sie w
Strategii, Matopolska w ostatnich latach umocnita pozycje regionalnego lidera w dziedzinie
przemystéw czasu wolnego, co byto mozliwe dzieki skutecznemu wykorzystaniu dostepnych zasobow
dziedzictwa regionalnego i kultury we wszystkich jej przejawach. Strategia podkresla wysoki udziat
przemystéw czasu wolnego w gospodarczym rozwoju Matopolski, ktéry w powigzaniu z czynnikami
takimi jak dostepnos¢ komunikacyjna miasta i regionu, wysoka atrakcyjnos$¢ turystyczna, pozwolit na
tworzenie nowych miejsc pracy i dalszy rozwdj regionu w perspektywie lat 2007-2013, i co moze by¢
katalizatorem rozwoju takze w nowej perspektywie do roku 2020.

Takie synergiczne podejscie, oparte na wykorzystaniu wysokiego standardu ustug w dziedzinie
kultury i turystyki kulturowej, w powigzaniu z rozwojem przemystéw kreatywnych i czasu wolnego,
wspieranych przez rozwdj szkolnictwa wyzszego pozwoli na umocnienie regionu Matopolski i
Krakowa jako krajowych lideréw w dziedzinie kapitatu spotecznego i ludzkiego. Strategia przewiduje,
ze dzieki realizacji nowych inicjatyw i projektéw, Krakow (a takze KOM) w perspektywie roku 2020
nadal bedzie umacniat marke silnego osrodka gospodarczego i kulturowego, konkurujacego w
przestrzeni europejskie;j.

Koncepcja budowy Centrum Muzyki wpisuje sie w strategiczne zadania Wojewddztwa Matopolskiego,
majgce na celu stworzenie efektywnego systemu regionalnej promocji kultury, wykorzystujgcego
nowg infrastrukture kultury dla wzmocnienia funkcji metropolitalnych Krakowa, stolicy regionu.
Mozna tu wskaza¢ najbardziej zbiezne obszary priorytetowe Strategii:

- Obszar 2 - Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, ktérego cel zdefiniowano jako "Wysoka
atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu
dziedzictwa regionalnego i kultury".

Projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie w petni wpisuje sie w zatozenia strategiczne Obszaru
2, przede wszystkim w odniesieniu do nastepujacych celow:
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— Kierunek polityki rozwoju 2.1 - Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej, w tym
zwlaszcza projekt jest spdjny z celami: 2.1.1 Ksztattowanie zrownowazonego krajobrazu
kulturowego — zgodnos¢ z tym celem wynika z planu utworzenia Centrum Muzyki jako
rozlegtego parku kulturowego, faczacego funkcje kulturowe, edukacyjne, komercyjne i
srodowiskowe; 2.1.6 Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych (w tym
przypadku obszarem poddanym rewitalizacji bedg powojskowe i poprzemystowe tereny
dzielnicy Grzegodrzki); 2.1.9 Funkcjonalne zarzadzanie kulturja i dziedzictwem kulturowym, w
tym rozwa@j partnerstwa sektora publicznego, pozarzagdowego i prywatnego;

— Kierunek polityki rozwoju 2.2 - Zrownowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja
ustug czasu wolnego. W obrebie kierunku 2.2. projekt Centrum Muzyki wpisuje sie w
dziafanie strategiczne: 2.2.1 Turystyka miejska i kulturowa. Projekt przyczyni sie do wzrostu
ruchu turystycznego w miescie i rozwoju turystyki kulturowej — nowa infrastruktura wraz z
atrakcyjnym programem edukacyjnym przyciggnie

— Kierunek polityki rozwoju 2.3 - Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu
wolnego; projekt Centrum Muzyki wpisuje sie w dziatanie strategiczne: 2.3.2 Ksztatcenie i
rozwijanie postaw oraz kompetencji w zakresie kultury, w tym odbioru sztuki, poprzez
szkolne oraz pozaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne, a takze zwiekszanie dostepnosci
do wysokiej jakosci oferty kulturalnej;

— Kierunek polityki rozwoju 2.4 - Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty
przemystéw czasu wolnego, tutaj nalezy wskazaé¢ zgodnos¢ projektu z dziataniem 2.4.3
Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcie regionalnej oferty przemystéw czasu
wolnego, w szczegolnosci markowych produktéw turystycznych i wydarzen kulturalnych, w
tym artystycznych i tworczych oraz z dziataniem 2.4.4 Zwiekszanie poziomu spotecznego
uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach spedzania czasu wolnego poprzez
promocje i informacje o ofercie kulturalnej oraz zapewnianie jej dostepnosci i réznorodnosci

Projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie jest takze waznym dziataniem dla realizacji celdw
wyznaczonych w ramach Obszaru 4 Strategii - Krakowski Obszar metropolitalny i inne subregiony.
W tym obszarze projekt jest spéjny z:

— Kierunkiem polityki rozwoju 4.1 - Rozwoéj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. Nalezy
podkresli¢, ze potencjat turystyczno-kulturowy oraz intelektualny, bogata oferta edukacyjna,
atrakcyjne potozenie na przecieciu miedzynarodowych szlakéw transportowych, dynamicznie
rozwijajgca sie branza technologii informacyjnych oraz sektor ustug to gtdwne atuty Krakowa,
a zarazem centrum administracyjnego regionu. Krakéw koncentruje réwniez unikalne funkcje
symboliczne, w duzej mierze wynikajgce z dostepu do kultury i jej dziedzictwa, zaréwno
materialnej, jak i niematerialnej — niewatpliwie jedne z najwazniejszych w skali kraju. W
odniesieniu do tego kierunku polityki, projekt Centrum Muzyki jest spdjny z celem 4.1.2 -
Realizacja inwestycji niezbednych dla uzupetnienia funkcji metropolitalnych Krakowa —
zapewniajgcych swiadczenie ustug wyzszego rzedu w zakresie m.in. infrastruktury kultury.

Analizowana inwestycja w duzej mierze wpisuje sie takze w Obszar 1 Strategii - Gospodarka wiedzy i
aktywnosci - w odniesieniu do tego obszaru, spdjnos¢ projektu mozna wykazaé poprzez podkreslenie
roli uczelni wyzszej - Akademii Muzycznej, ktéra bedzie jednym z wspéttwoércow i zarazem
podmiotéw wykorzystujgcych obiekty Centrum Muzyki. Dzieki uzyskaniu nowych przestrzeni
dydaktycznych, sal préb i powigzanej infrastruktury, mozliwy stanie sie rozwdj jakosci ksztatcenia
artystycznego na poziomie wyzszym, oferowanego przez Akademie. W tym zakresie projekt jest
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spéjny z kierunkiem 1.1. polityki rozwoju - "Rozwdj kapitatu intelektualnego". Spdjnosé z tym
kierunkiem rozwoju prezentujg takze dtugoterminowe plany twércéw i animatoréw Centrum Muzyki,
zwigzane z rozwojem programow edukacji kulturowej w dziedzinie muzyki i sztuk pokrewnych, ktore
w oparciu o nowa infrastrukture bedg oferowane szerokim rzeszom odbiorcow.

Il. Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego (projekt) - Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Nr 1315/13 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 25 pazdziernika 2013 r.

Projekt przeprowadzenie kompleksowej rewitalizacji zdegradowanego obszaru wielkomiejskiego
Krakowa, nad Wistg, w dzielnicy Grzegérzki, wraz z nadaniem temu obszarowi nowych funkgcji
poprzez utworzenie nowoczesnego Centrum Muzyki zostat uznany za jeden z priorytetowych celow
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

Inwestycja jest jednym ze strategicznych dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach Priorytetu 2
Strategii, zdefiniowanego jako ,Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
wolnego”. W ramach Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci metropolii, wyznaczajacego kierunki
interwencji oraz sposoby postepowania w obszarach: inwestycje wzmacniajace funkcje
metropolitalne Krakowa, szczegdlnie inwestycje w przestrzenie wymagajgce sanacji i rehabilitacji, z
wykorzystaniem nowych technologii i z respektem dla sSrodowiska naturalnego lokowanie nowych lub
podnoszenie standardu istniejgcych przestrzeni kulturalnych, spotecznych i edukacyjnych
zaplanowano 2 przedsiewziecia strategiczne, a jednym z nich jest wiasnie opisywane przedsiewziecie
2.1.1 Centrum Muzyki w Krakowie - urbanistyczna, architektoniczna i funkcjonalna odmiana
fragmentu miasta.

Jak przewiduje Strategia, w wyniku realizacji przedsiewziecia zlikwidowana zostanie izolacja obszaru
poprzemystowego i powojskowego pofozonego w centrum miasta od pozostatych przestrzeni
miejskich — tereny te zostang na nowo zagospodarowane i udostepnione mieszkancom w formie
unikalnego w skali catego kraju, parku kulturowego — parku muzyki. Projekt bedzie mie¢ znaczacy
wptyw na poprawe klimatu inwestycyjnego w regionie (szczegélnie w KOM) — dziatania podnoszgce
jakos¢ zycia mieszkaincow, poprzez takie inicjatywy jak tworzenie przyjaznych przestrzeni
publicznych, rozwdj Sciezek rowerowych, rewitalizacje zdegradowanych obszaréw, wspieranie
wydarzen kulturalnych i tozsamosci poszczegdlnych dzielnic Krakowa.

Odnoszac sie do plandw, ze istotnym efektem utworzenia Centrum Muzyki bedzie takze rozwoj
sektora przemystéw kultury i tzw. przemystéw kreatywnych (plakat, reklama, media, muzyka, public
relations) oraz powigzanych przemystow tzw. czasu wolnego (restauracje, kawiarnie, hotele, sklepy
specjalistyczne, przewoznicy), ktéry ze wzgledu na wielko$¢ i rozmach tej inwestycji bedzie mozna
zauwazy¢ nie tylko w skali Krakowa, ale i KOM, jak réwniez wojewddztwa matopolskiego, nalezy
podkresli¢, ze wszelkie inwestycje podejmowane w obszarze kultury poza niewymiernymi,
spotecznymi korzysciami maja réwniez swoj czysto ekonomiczny wymiar. Uznaje sie, iz kazda
ztotéwka zainwestowana w sfere prawidtowo zarzgdzanej kultury, w skali kraju, daje zwrot w postaci
kilku ztotych. Kwota dotacji na przedsiewziecie kulturalne, poza awansem spotecznym i edukacyjnym
uczestnikdw kultury, jest rowniez zwielokrotniana w stuzebnym otoczeniu przemystéw kulturowych,
dajac zatrudnienie wielu osobom i generujgc wartos¢ produktu krajowego brutto. W takim ujeciu
rewitalizacja czeéci obszaréw poprzemystowych i powojskowych dzielnicy Grzegoérzki, wraz z
utworzeniem tam parku kulturowego, ktérego jagdrem bedzie Centrum Muzyki, moze petnié, tak jak
inne wydatki publiczne, funkcje tzw. mnoznikéw rozwoju.

Analizowana inwestycja jest ponadto komplementarna takze do dziatan przewidywanych do realizacji
w ramach Priorytetu 1 - Wzmocnienie zrodet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa,
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jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz
odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych .

Komplementarnos$¢ ta jest wskazywana przede wszystkim w obrebie Dziatania 1.3 - Kompleksowe
programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie przestrzeni, a poprzez fakt, ze
Centrum Muzyki wptynie takze na rozwdj sektora turystyki kulturowej w regionie, nalezy uznac, ze
projekt jest spdjny z dziataniem 1.3.1 - Porzagdkowanie przestrzeni - rewitalizacja oraz wzmocnienie
funkcji spotecznych, gospodarczych, kulturowych i dla turystyki.

1. Matopolski Regionalny Program Operacyiny na lata 2007-2013

Projekt pn.,Przygotowanie projektu Centrum Muzyki w Krakowie” zostat wpisany do Indykatywnego
Wykazu Indywidualnych  Projektéw Kluczowych w ramach Dziatania 9.3. pn. ,Przygotowanie
Inwestycji Strategicznych Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013",
przyjetego Uchwatg Nr 1346/13 ZWM z dnia 29.10.2013 r.

Zadanie ,Przygotowanie projektu Centrum Muzyki w Krakowie” zostato zapisane w Indykatywnym
Wykazie Indywidualnych Projektow Kluczowych Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, w ramach Dziatania 9.3 Przygotowanie Inwestycji Strategicznych, z
mozliwoscig dofinansowania ze srodkéw europejskich z EFRR.

Decyzje przedmiotowg podjat Zarzgd Wojewddztwa Matopolskiego na mocy uchwaty nr 1346/13 z
dnia 29 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 938/07 Zarzgdu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia Uszczegotowienia Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 - 2013 oraz Uchwaty Nr 937/07 Zarzqdu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia Indykatywnego Wykazu
Indywidualnych Projektow Kluczowych Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013.

Planowany koszt catkowity zadania pn.: ,Przygotowanie projektu Centrum Muzyki w Krakowie" w
latach 2014-2015 to 1 757 144 zt z podziatem na Zrddta finansowania:

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego — 757 144 1,
— fundusze UE — kwota 1 000 000 zt.

Iv. Wstepny Projekt Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 -
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 1430 /13 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 21

listopada 2013 r.

Ze wzgledu na wielo$¢ obszarow tematycznych, ktére wigzg sie z projektem utworzenia w Krakowie
Centrum Muzyki, inwestycja ta wpisuje sie w kilka osi priorytetowych i celow projektu MRPO na lata
2014-2020. Jako najbardziej powigzane mozna tu wskazac¢ nastepujace cele i priorytety:

— Os$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne - w tym obszarze projekt Centrum Muzyki w
Krakowie wpisuje sie w cel szczegétowy MRPO okreslony jako: Podniesienie atrakcyjnosci
miast poprzez zagospodarowanie oraz nadanie nowych funkcji zdegradowanym i
odizolowanym terenom. W odniesieniu do tego celu spdjnosé wynika ze zogniskowania
wysitkdw inwestora i zaangazowanych w projekt instytucji w proces rewitalizacji i nadania
nowych funkcji czesci poprzemystowych obszaréw dzielnicy Grzegdrzki; przy zatozeniu, ze
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obszar ten dysponuje potencjatem, by uczyni¢ z niego katalizator wydarzen kulturalnych i
artystycznych, o kluczowym znaczeniu dla nadania miastu funkcji metropolitalnych.

O$ priorytetowa 3. Aktywna gospodarczo Matopolska — mozna w tym zakresie wskazac
spojnos¢ projektu Centrum Muzyki w Krakowie z celami szczegétowymi Priorytetow
inwestycyjnych —,Tworzenie warunkéw zwiekszajgcych atrakcyjnosé inwestycyjng regionu
oraz kreowanie postaw przedsiebiorczych” oraz ,Zwiekszenie rozpoznawalnosci Matopolski
jako marki gospodarczej i turystycznej oraz zwiekszenie aktywnosci miedzynarodowe;j
matopolskich MSP”. Spdéjnos¢ ta wynika przede wszystkim ze znaczenia projektu dla procesu
tworzenia nowych przedsiebiorstw w sektorze przemystéw kreatywnych i czasu wolnego,
powstawania nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg odbiorcow kultury jak i samych
instytucji.

Strategia Rozwoju Krakowa (przyjeta uchwata nr LXXV/742/05 Rady Miasta Krakowa z
dnia 13 kwietnia 2005 r.).

Niniejszy projekt wykazuje spdjnosé z gtownymi tezami tej strategii zwtaszcza w obrebie dziatania
wptywajgcego pozytywnie na rozwodj przemystow czasu wolnego, przyczyniajacych sie do rozwoju
konkurencyjnej gospodarki miasta, a takze w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej miasta
(turystyka kulturowa) i wyrdwnywania szans w dostepie do zasobdw kultury. Projekt jest spdjny z
nastepujgcymi celami Strategii:

Cel strategiczny Il: Krakéw miastem konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki” a w jego
obrebie z Celem operacyjnym 1.6 ,Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta” —
poniewaz obecnos¢ nowego Centrum na kulturalnej mapie Krakowie przywiedzie do niego
nowych odbiorcéw, w tym turystow z regionu, kraju i zagranicy;

Cel strategiczny lll: ,,Krakéw europejska metropolia o waznych funkcjach nauki, kultury i
sportu”, a w jego obrebie z celem operacyjnym 1ll.4 ,Tworzenie warunkéw materialnych i
instytucjonalnych  dla  rozwoju  kultury”.  Rewitalizacja  zaniedbanej dotad i
niewykorzystywanej dla celdw kulturalnych przestrzeni w dzielnicy Grzegdrzki w Krakowie i
nadanie jej nowych funkcji w znaczny sposéb wzmocni range miasta Krakowa jako
europejskiej stolicy kultury, a takze — dzieki wdrozonemu programowi edukacyjno-
kulturowemu — wptynie na wzmocnienie i zakorzenienie $wiadomosci kulturowej
mieszkancow.

Ponadto nalezy wskazac, ze projekt wpisuje sie jeszcze w kolejny cel Strategii:

VL.

Cel operacyjny lll.1 Poprawa warunkéw funkcjonowania krakowskiego osrodka naukowego
— dzieki zapewnieniu bazy dla dalszego rozwoju ksztatcenia na Akademii Muzycznej, wiodgcej
uczelni wyzszej o profilu artystycznym w Polsce,

Strategia Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Mimo, ze zakres obowigzywania tej strategii odnosi sie jedynie do roku 2014, jako pierwszego z lat
nowej perspektywy finansowej, na obecnym etapie, projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie
wpisuje sie w zatozenia praktycznie wszystkich celdw strategicznych wskazanych w tym dokumencie.
Mozna tu wykazac spdjnosc inwestycji z nastepujgcymi celami:

Cel strategiczny Il - Krakéw siedzibg nowoczesnych instytucji kultury —rewitalizacja
obszarow poprzemystowych i budowa na tym terenie kompleksu dla 3 instytucji kultury oraz
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uczelni wyzszej, pozwoli na utworzenie centrum kulturowego o niespotykanym dotad w
miescie zasiegu i potencjale.

— Cel strategiczny Ill — Krakow miasto kreatywne — Centrum Muzyki w Krakowie bedzie
promowac unikalny potencjat miasta w dziedzinie kreowania wydarzen kulturalnych i
artystycznych o znaczeniu ponadregionlanym, tgczy¢é muzyke z innymi dziedzinami sztuki,
oferujagc tym samym nowe, atrakcyjne programy i oferte dla zrdinicowanych grup
odbiorcow;

— Cel strategiczny IV - Rozwijanie partnerstwa Gminy Miejskiej Krakéw z innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ w sektorze kultury. Spdéjnosé z tym celem wynika z samej
planowanej struktury przysztego Centrum Muzyki, ktére bedzie tgczy¢ w obszarze jednej
wspolnej przestrzeni instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest Gmina Miejska
Krakéw, jak i Wojewddztwo Matopolskie, a takze uczelnie wyziszg podlegta MKiDN. Tak
szeroki profil instytucji zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie Centrum Muzyki
bedzie dobrym przyktadem wspodtpracy wielu podmiotdéw, dla ktérych rozwdj miasta, jak i
rozwdj kultury majg kluczowe znaczenie;

— Cel strategiczny IV - Ochrona dziedzictwa kulturowego — projekt w kontekscie budowy
nowej infrastruktury Centrum Muzyki, jak i rewitalizacji czesci dzielnicy Grzegdrzki, przyczyni
sie do ochrony, swoistego ,,0odzyskania” i zarazem wzmocnienia dziedzictwa kulturowego tej
czesci miasta, projekt pozwoli réwniez zacheci¢ turystdow polskich i zagranicznych do
zwiedzenia innych dynamicznie rozwijajgcych sie czesci Krakowa i zréwnowazy ruch
turystyczny w miescie.

Powstanie Centrum Muzyki w Krakowie daje ponadto mozliwos$¢ wykreowania nowych kulturowych
produktéw w takich kategoriach jak np. ,,Udziat w imprezach i wydarzeniach”, , Edukacja, realizacja
zainteresowac, rozwadj osobisty”, ktore bedg mogty by¢ utozsamiane z miastem — jest to réwniez
wazny obszar zgodnosci projektu ze Strategig Rozwoju Kultury.

Analizujgc pozostate dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym, trzeba sie odnies¢ takze do
,Strategii rozwoju turystyki w Krakowie na lata 2006-2013”, mimo, ze horyzont czasowy tego
dokumentu nie obejmuje juz nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, w ramach ktérej
ma by¢ zrealizowana inwestycja Centrum Muzyki w Krakowie. W dokumencie tym autorzy czesto
odwotujg sie do znaczenia turystyki kulturowej w Krakowie, ktérej rozwdj stymulujg m.in. ciekawe
obiekty, faczace w sobie funkcje kulturowe, edukacyjne i komercyjne. Nalezy uzna¢, ze Centrum
Muzyki w Krakowie, petnigce role swoistego parku kulturowego, z ciekawym, unikalnym w regionie i
kraju programem artystycznym, naukowym i edukacyjnym, z bogatym zapleczem towarzyszgcym
(ustugi, urozmaicone formy spedzania wolnego czasu) wpisuje sie w petni w Priorytet 3. —
Wzmocnienie pozycji Krakowa na rynku turystycznym. Centrum Muzyki przyciggnie do siebie
zarébwno mieszancow miasta, jak i turystow — polskich i zagranicznych, oferujgc spdjng i zarazem
unikalna wizje spedzania czasu wolnego w atrakcyjnej, nowoczesnej przestrzeni miejskiej, z wartoscig
dodana, jaka bedzie uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, artystycznych, edukacyjnych i in.

Z kolei w dokumencie ,,Kierunki rozwoju turystyki dla Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2008-
2013”, autorzy zwracajg uwage na wielki turystyczny potencjat Krakowa, jakim sg doskonate warunki
do rozwoju turystyki miejskiej i kulturowej (zgodnie z Priorytetem | Strategii) — baza dla jej rozwoju
sg m.in. zabytki, obiekty muzealne, galerie sztuki, teatry, instytucje muzyczne, ktérych artystyczny i
edukacyjny program zdota przyciggna¢ liczne grupy docelowe. Idea utworzenia w Krakowie Centrum
Muzyki, jako miejsca, ktére bedzie wptywac na wzrost ruchu turystycznego w Krakowie w zakresie
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turystyki miejskiej i kulturowej, wiacza sie w nastepujgce cele strategiczne i kierunki rozwojowe
ujete w dokumencie:

¢ Kierunek I: Rozwdéj produktu markowego — turystyka miejska i kulturowa — zwtaszcza w
obszarze ,Uatrakcyjnienie i poszerzenie oferty kulturalnej, rozrywkowej i widowiskowo-
sportowej miast”.

Budowa Centrum Muzyki w Krakowie bedzie w tym ujeciu inwestycig komplementarng do takich
przedsiewzie¢ jak realizowane w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2007-2013 projekty:
»,Budowa Muzeum Tadeusza Kantora oraz siedziby Osrodka Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora —
CRICOTEKA”, ,Budowa Matopolskiego Ogrodu Sztuki w Krakowie, Budowa Lotniczego Parku
Kulturowego w Krakowie”, ,Utworzenie Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Krakowie”.

ZGODNOSC Z KRAJOWYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
O ZNACZENIU SEKTOROWYM

I. Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, oraz Uzupetnienie do Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury na lata 2006-2020.

NSRK jest kompleksowym programem wyznaczajgcym kierunki rozwoju kultury i obejmujgcym
wszystkie sfery i zagadnienia zwigzane z pojeciem ,kultury”. Misjg NSRK, zgodnie z tekstem
dokumentu jest ,zrédwnowazony rozwdj kultury jako najwazniejszej wartosci przenoszonej ponad
pokoleniami, okreslajgcej catoksztatt historycznego i cywilizacyjnego dorobku Polski, wartosci
warunkujgcej tozsamosé narodowga i zapewniajgcej ciggtosc tradycji i rozwdj regiondow.”

Strategicznym celem nakreslonym w NSRK jest zréwnowazenie rozwoju kultury w poszczegélnych
regionach kraju, natomiast cele czgstkowe, do ktérych przede wszystkim odnosi sie projekt Centrum
Muzyki w Krakowie to:

Cel 1. Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury;

— Cel 2. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostepie do kultury;
— Cel 3. Wzrost udziatu kultury w PKB

— Cel 5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury;

— Cel 6. Wzrost uczestnictwa w kulturze;

— Cel 7. Rozwdj szkot artystycznych i zwiekszenie liczby godzin edukacji kulturalnej w
programach szkolnych;

— Cel 11. Wprowadzenie nowych innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci
kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury;

— Cel 12. Rozwdj przemystow kultury (kinematografia, media, design, wydawnictwa,
fonografia).
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Instrumentami realizacji Strategii sg Narodowe Programy Kultury.

Projekt budowy jest zgodny z zatozeniami NSR oraz celami poszczegdlnych Programéw Operacyjnych,
ujetych w planach rozwoju kultury w Polsce. Jako najbardziej zbiezne z celami projektu Centrum
Muzyki w Krakowie, nalezy wskazac:

e Program Operacyjny ,Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury”. Poniewaz w
Centrum Muzyki beda wdrazane innowacyjne programy z zakresu edukacji kulturowej,
zbiezno$¢ z gtéwnym celem programu wynika z plandw podnoszenia kompetenc;ji
kulturalnych spoteczenistwa, przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w
kulturze, tworzenia warunkéw do rozwijania aktywnosci twodrczej, wzbogacania oferty
kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcow;

e Program Operacyjny ,, Rozwoj infrastruktury kultury i szkolnictwa artystycznego oraz wzrost
efektywnosci zarzadzania kulturg” - spdjnos¢ z celami programu dotyczy tu przede
wszystkim komponentu projektu Centrum Muzyki, jakim jest budowa nowej siedziby
Akademii Muzycznej w Krakowie;

e Program Operacyjny ,Promesa Ministra Kultury”, ktérego celem jest zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania srodkéw europejskich na rzecz rozwoju kultury. Program polega
na dofinansowaniu przez Ministra Kultury wkfadu krajowego do projektédw realizowanych ze
$rodkow unijnych.

ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI W DZIEDZINIE KULTURY
NA POZIOMIE WSPOLNOTOWYM (DLA NOWEJ PERSPEKTYWY 2014-2020)

Projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie, juz na obecnym etapie jest dobrze umocowany w
kluczowych politykach horyzontalnych Unii Europejskiej i jest zgodny z obowigzujacym
prawodawstwem Wspdlnot Europejskich, zgodnie z przepisami ogélnymi zawartymi w
Rozporzadzeniu Rady WE Nr 1083/2006, art. 16 i 17, a dotyczacymi EFRR, EFS oraz FS. Przewidywany
wptyw projektu na gtdwne wspdlnotowe polityki horyzontalne bedzie pozytywny — projekt bedzie
przyczyniat sie wspierania i promowania wartosci takich jak réwnos¢ szans, niedyskryminacja,
zapobieganie wykluczeniu kulturowemu i spotecznemu, zréwnowazony rozwdj (w odniesieniu
zaréwno do kwestii gospodarczych, jak i Srodowiskowych).

L. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu - Europa 2020, przyjeta przez Rade Europejska dn. 17 czerwca 2010 r.

Jest to kluczowy dokument dla sredniookresowe;j strategii rozwoju kraju w kontekscie cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej i zarazem dokument o znaczeniu fundamentalnym dla rozwoju UE do roku
2020. W Strategii Europa 2020, w czesci dotyczacej Rozwoju zrownowazonego - wspieranie
gospodarki efektywniej  korzystajgcej z zasobow, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej
konkurencyjnej autorzy poruszajg zagadnienie koniecznosci stymulowania rozwoju turystyki
kulturowej, bedgcej elementem turystyki zrGwnowazonej (opartej na wtasciwej ochronie srodowiska
naturalnego, dziedzictwa kulturowego i krajobrazu), ktéra nie tylko bedzie zapobiega¢ degradacji
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cennych zasobéw kulturowych i przyrodniczych, ale réwniez przyczyni sie do zwiekszenia spdjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialne;j.

Projekt utworzenia Centrum Muzyki w Krakowie, poprzez silne powigzania z sektorem przemystow
kreatywnych i przemystdw czasu wolnego, ktérych wzrost w regionie Matopolski mozna
prognozowacd dzieki dziatalnosci Centrum, wpisuje sie w petnym zakresie w gtéwne cele Strategii
Europa 2020, takie jak:

- Cel 1 — Zatrudnienie;
- Cel 4 — Edukacja;
-Cel 5 — Walka z wykluczeniem spotecznym (w tym z wykluczeniem kulturowym).

W konkluzjach wydanych przez Komisje Europejskg odnosnie Strategii Europa 2020 (Zintegrowana
polityka przemystowa w erze globalizacji SEC(2010) 1272} Konkurencyjnos$¢ i zrownowazony
rozwdj na pierwszym planie {SEC(2010) 1276}) podkreslono znaczenie tresci kulturalnych i
kreatywnych (w tym dostepnych online) oraz koniecznos$¢ zintensyfikowania , upowszechniania
europejskiego dziedzictwa kulturowego”, do ktérego nalezy takze muzyka. Przemyst kultury i sektor
kreatywny maja szczegolnie wazny stymulujacy wptyw na innowacje gospodarcze i spoteczne w
innych sektorach. Sciélejsza wspdtpraca miedzy sektorem kultury, branzami gospodarczymi i
wtadzami regionalnymi i lokalnymi sprzyja¢ bedzie lepszemu dziataniu kultury na rzecz catej
gospodarki.

Dwa sektory, ktérych bezposrednio dotyczy projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie, tzn. sektor
kultury (muzyki) i sektor kreatywny majg takze ogromny potencjat w zakresie wzrostu zatrudnienia.
Sektory te s3 motorem kreatywnosci i innowacji nie technologicznych w catej gospodarce oraz
zrédtem konkurencyjnych i dobrych jakosciowo towaréw i ustug. Ponadto dzieki odpowiednim
powigzaniom z sektorem edukacji i ksztalcenia na poziomie wyzszym, kultura moze skutecznie
poméc w szkoleniu wykwalifikowanych i elastycznych pracownikéw, a tym samym — wspoméc
wyniki gospodarcze. Artysci i sektor kultury jako cato$¢ mogg mieé takze duzy wptyw na zmiane
stosunku ludzi do srodowiska.

Zgodnie z konkluzjami Rady (Konkluzje Rady w sprawie udziatu kultury w realizacji strategii ,Europa
2020” ), mozna ocenia¢, ze projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie moze sie przyczynié takze
do wzrostu sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu, promujac dialog miedzykulturowy z petnym
poszanowaniem réznorodnosci kulturowej. Przyszte dziatania i programy kulturalne oferowane w
ramach instytucji wchodzacych w skfad Centrum Muzyki w Krakowie moga zwiekszy¢ spdjnosc
spoteczng w regionie, a takze umozliwi¢ poszczegdlnym osobom Ilub spotecznosciom petne
zaangazowanie sie w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze.

1. Konwencija UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu

kulturowego (2005).

W dokumencie tym podkreslone zostato znaczenie dialogu miedzykulturowego i kulturowej
réznorodnosci dla wzrostu spoteczeistw i gospodarek wspétczesnego sSwiata, w tym krajow
rozwijajgcych sie. Jako najwazniejsze cele Konwencji, z ktérymi spdjny jest projekt budowy Centrum
Muzyki w Krakowie, nalezy wskazac:

1. ochronaipromowanie réznorodnosci form wyrazu kulturowego;
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2. tworzenie takich warunkéw dla kultur, by mogty sie w petni rozwija¢ i swobodnie na siebie
oddziatywaé w sposdb przynoszacy im wzajemne korzysci;

3. zachecanie do dialogu kultur w celu zapewnienia szerszej i zréwnowazonej wymiany
kulturalnej na $wiecie na rzecz wzajemnego poszanowania kultur i szerzenia kultury pokoju;

4. promowanie poszanowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego i uswiadamianie jej
wartosci na ptaszczyznie lokalnej, krajowej i miedzynarodowej.

Nowopowstate Centrum Muzyki w Krakowie bedzie posiadaé ogromny potencjat do kreowania
nowych projektéw wspodtpracy, realizowanych w ramach partnerstw regionalnych lub
miedzynarodowych, ktorych zatozeniem bedzie promocja muzyki, kultury muzycznej, edukacji
kulturowej i ksztatcenia artystycznego.

Il. Europejska agenda kultury w dobie globalizacji Swiata (COM(2007) 242.

W 2007 roku Komisja Europejska przedstawita nowa europejska agende kultury, ktéra zostata
sformutowana w duchu ww. Konwencji UNESCO, i ktéra ma sprosta¢ wyzwaniom globalizacji i
wzmocni¢ wspoétprace kulturalng w Unii Europejskiej - skupia sie ona na konkretnych propozycjach i
szeregu wspodlnych celéw do zrealizowania. Dokument ten odnosisie posrednio do rozwoju
kapitatu spotecznego w zakresie efektywnego wykorzystania potencjatu kulturowego
i kreatywnego, a do jego trzech podstawowych celéw nalezy promowanie: réznorodnosci i
dialogu kulturowego, kultury jako katalizatora twdrczosci oraz kultury jako istotnego czynnika w
stosunkach miedzynarodowych.

Odnoszac sie do celu 1. Agendy, zdefiniowanego jako ,Réznorodnos¢ kulturowa i dialog
miedzykulturowy”, nalezy wskazaé, ze projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie, dzieki
bogatemu programowi edukacyjnemu, artystycznemu i w zakresie ksztatcenia artystycznego na
poziomie wyzszym, bedzie mie¢ wptyw na rozwdj spotecznych kompetencji w odbiorze sztuki i
kultury, jak i wptynie na wymiane miedzykulturowg — np. poprzez stworzenie warunkéw do
prezentacji dokonan wybitnych artystdw zagranicznych w Krakowie, goszczenia Swiatowe] klasy
zespotow (orkiestr), dyrygentow, rezyserow i scenarzystow. Inwestycja Centrum Muzyki wptynie
takze na wzrost mobilnosci artystow i osdb zawodowo zwigzanych z kulturg oraz przyczyni sie do
wymiany wszystkich form wyrazu artystycznego, propagowania i poszerzania kompetencji
miedzykulturowych oraz dialogu miedzykulturowego poprzez rozwdj kompetencji kluczowych w
procesie ksztatcenia przez cate zycie, takich jak wrazliwosé i ekspresja kulturalna oraz komunikacja w
jezykach obcych.

W ,, Agendzie” Komisja Europejska proponuje nastepujace cele, ktére w petni spdjne sg z celami, dla
ktorych powotane zostanie Centrum Muzyki w Krakowie:

e propagowanie kreatywnosci w ksztatceniu kulturowym oraz witgczanie takiego wymiaru jako
narzedzia edukacji i ksztatcenia ustawicznego,

e wzmocnienie zdolnosci organizacyjnych sektora kultury (w tym rozwdj kompetencji kadr
instytucji kultury),

¢ rozwdj skutecznego partnerstwa miedzy sektorem kultury a innymi sektorami (technologie
informacyjno-komunikacyjne, szkolnictwo wyzsze, turystyka, partnerzy spoteczni itp.) w celu
wzmocnienia efektédw inwestycji w kulture.
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Iv. Opinia_Komitetu Regiondéw dotyczgca dokumentu "Europejska agenda kultury w dobie

globalizacji swiata" (2008/C 53/05) z dnia 28 listopada 2007 roku.

KOMITET REGIONOW, analizujgc cele omdéwionej w poprzednim punkcie ,Agendy”, réwniez
podkresla znaczacy role sektora kultury w realizacji celéw sformutowanych w ramach odnowionej
strategii lizbonskiej. Wskazuje przy tym na szczegdlne szanse rozwoju gospodarczego wielu regionéw,
jakie daje turystyka kulturowa. Ostrzega jednak przed jednostronnym podkreslaniem w tym
kontekscie czysto gospodarczego znaczenia kultury - rdwnie wazne jest znaczenie, jakie kultura ma w
tworzeniu korzystnego, dynamicznego otoczenia bedgcego warunkiem wstepnym rozwoju regionow.
W tym kontekscie nalezy podkreslic, ze potencjat turystyczny (w zakresie rozwoju turystyki
kulturowej), jakim dysponowac bedzie Centrum Muzyki w Krakowie moze pozytywnie wptyngé na
wzrost gospodarczy Krakowa i wojewddztwa matopolskiego, powstawanie nowych miejsc pracy w
sektorach czasu wolnego oraz wzrost konkurencyjnosci miasta na arenie miedzynarodowe;j.

ZGODNOSC Z POLITYKAMI HORYZONTALNYMI UNII EUROPEJSKIE)

I. Polityka rGwnego traktowania kobiet i mezczyzn i przeciwdziatanie dyskryminacji.

Projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie, od strony techniczno-budowlanej, zagospodarowania i
udostepnienia przestrzeni miejskiej, jak i w zakresie oferty kulturowej (artystycznej), edukacyjnej i w
zakresie szkolnictwa na poziomie wyzszym, w petni bedzie uwzglednia¢ zagadnienia réwnosci i
niedyskryminacji.

Wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje projektu i w przysztosci eksploatujgce powstate
obiekty Centrum Muzyki, zgodnie z zaleceniami i dziataniami podejmowanymi przez Wspdlnote
Europejska (wg Rozporzgdzenia Rady WE 1083/2006 z dn. 11.07.2006 r.) przestrzegaé beda zasady
niedyskryminowania kobiet, oséb niepetnosprawnych, oraz przedstawicieli grup zagrozonych
marginalizacjg w dostepie do miejsc pracy oraz w dostepie do korzystania z rezultatéw projektu, w
rozumieniu szerokiego, powszechnego uczestnictwa i korzystania z oferty kulturowej, artystycznej i
wszelkich zasobéw Centrum.

Na wszystkich etapach projektu — realizacyjnym i eksploatacyjnym podkreslana bedzie rownosé¢ w
zakresie wynagrodzen za wykonywanie takiej samej pracy, rownosc¢ traktowania kobiet i mezczyzn w
zakresie ubezpieczen spotecznych, réwnosé w zakresie dostepu do zatrudnienia (w tym w procesach
rekrutacji), szkolenia zawodowego, awansu zawodowego i warunkéw pracy.

W przysztosci przewiduje sie takze rownosciowe zarzgdzanie projektem, jak i wytworzong w jego
efekcie infrastrukturg, co zostanie potwierdzone poprzez powotanie zespotu projektowego (lub
wspotpracujgcych ze sobg zespotow projektowych — w zaleznosci od ostatecznie przyjetej koncepcji
zarzadzania), w petni uwzgledniajgcego wspdtuczestnictwo kobiet i mezczyzn. Jedynym kryterium
stosowanym podczas realizacji projektu oraz w procesie zatrudniania poszczegdlnych oséb na
stanowiska pracownikéw w ramach projektu, tudziez w ramach funkcjonowania nowe;j infrastruktury
pozostanie ich przygotowanie merytoryczne, doswiadczenie. W razie potrzeby oferowane beda
rowniez elastyczne formy zatrudnienia. Projekt uwzglednia takze zasady rownosci zapewniajgc w
ramach zaplanowanych w oparciu o wytworzong infrastrukture sektora kultury , edukacji kulturalnej i
infrastruktury szkolnictwa wyzszego - rowny dostep kobiet i mezczyzn do uczestnictwa w kulturze, jak
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rowniez réowny dostep do niego innych grup- oséb niepetnosprawnych, oséb pochodzacych z
terendw wiejskich, mniejszych miast i in. Centrum Muzyki w Krakowie bedzie mie¢ pozytywny wptyw
na polityke rownosci szans poprzez zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci Swiadczen w
obszarze kultury, edukacji kulturowej i szkolnictwa wyzszego, dla kobiet i mezczyzn nie tylko z
terendw wielkomiejskich, ale réwniez z terendw wiejskich i matych miast, oraz oséb z innych
powoddw zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.

Projekt ma pozytywny charakter w odniesieniu do zapewnienia rdéwnosci szans o0s6b
niepetnosprawnych ruchowo: na etapie sporzgdzania Programu Funkcjonalno-Uzytkowego dla
inwestycji zaktada sie, ze Centrum Muzyki spetnia¢ bedzie nastepujgce warunki:

Nowopowstate obiekty Centrum  muszg spetnia¢ wszelkie wymogi stawiane budynkom
uzytecznosci publicznej, w tym m.in. w zakresie petnego dostepu dla oséb niepetnosprawnych,
tzn.:

— W duzych, otwartych przestrzeniach Centrum Muzyki korzystne dla oséb niewidomych lub
niedowidzacych bedzie jasne wyznaczenie gtéwnych tras komunikacyjnych poprzez
zastosowanie specjalnych sciezek dotykowych;

— Kazde wejscie dostepne powinno zapewnia¢ dostep osobom niepetnosprawnym do catego
budynku lub tych jego czesci, z ktérych osoby te mogg korzysta¢ — nalezy zagwarantowac
dostepnos¢ pochylni i wind (dZzwigdw). Gdy nie jest to mozliwe, przynajmniej jedno z wejsc¢
powinno spetniaé¢ powyzszy warunek;

— Odpowiednio szerokie ciggi komunikacyjne w budynkach, zadne elementy wyposazenia
przestrzeni, zaréwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej, nie mogg ogranicza¢ minimalnej
wymaganej szerokosSci drogi komunikacyjnej ani przestrzeni manewrowej dla wdézkow
inwalidzkich;

— Zostanie zagwarantowana petna dostepnos¢ pomieszczen i poziomow obiektow (dzwigi,
brak progéw, odpowiednio szerokie drzwi),

— Powstang stabline, nie sliskie powierzchnie;
— Specjalne oznaczenia schodéw;
— znaczenia dotykowe dla oséb niewidomych i niedowidzacych (ew. Sciezki dotykowe);

— powstang dostosowane pomieszczenia i urzadzenia higieniczno-sanitarne dla 0sdéb
niepetnosprawnych (a takze matek z dzie¢mi);

— recepcje i punkty informacyjne - zalecane, aby byty zlokalizowane przy gtdwnych ciggach
komunikacyjnych, najlepiej w poblizu wejs¢;

— Sygnalizacja diwiekowa i wizualna w Centrum Muzyki - alarmy nalezy wyposazyc
jednoczesnie w dzwiekowy i wizualny system powiadamiania;

— Oznaczenia i informacja oraz numeracja i oznaczenia pomieszczen: numeracje i opisy
pomieszczen nalezy umieszczaé na $cianie po stronie klamki. Oznaczenia powinny by¢
wykonane dodatkowo przy pomocy alfabetu Braille’a.

— Mapy dotykowe — w duzych obiektach, takich jak planowane Centrum Muzyki zawsze nalezy
rozwazy¢ zastosowanie map dotykowych. Mapa dotykowa powinna by¢é maksymalnie
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uproszczona. Nalezy zastosowacd napisy w tradycyjnym alfabecie oraz alfabecie Braille’a. Oba
rodzaje napiséw powinny by¢ wypukte. Wszystkie oznaczenia zastosowane na mapie
powinny by¢ czytelne zaréwno wzrokowo, jak i dotykowo.

Ponadto przewidziane zostang miejsca parkingowe dla oséb niepetnosprawnych (minimum 5% miejsc
parkingowych powinno by¢ przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych)

Il. Zgodnos¢ projektu z politykg zrownowazonego rozwoju w zakresie sSrodowiskowym.

Centrum Muzyki w Krakowie bedzie stanowié¢ przestrzer o wysokich standardach srodowiskowych —
wszystkie obiekty bedg wyposazone w niezbedne urzadzenia techniczne i instalacyjne w
technologiach proekologicznych. Zgodnie z zapisami Programu Funkcjonalno - UZytkowego dla
inwestycji*®, zaproponowana infrastruktura techniczna i rozwigzania materiatowe powinna umozliwi¢
optymalne wykorzystanie dostepnych mediéw i przyczyni¢ do obnizenia kosztéw eksploatacji —
pomimo wysokich wymagan jakich oczekuje sie od Projektanta w zakresie zaawansowania rozwigzan
technicznych i technologicznych.

Projekt budowy Centrum Muzyki w Krakowie bedzie wymagat przeprowadzenia postepowania w
celu uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia.

Wptyw inwestycji Centrum Muzyki w Krakowie na obszary sieci NATURA 2000.

Ze wzgledu na lokalizacje Centrum Muzyki na obszarze juz czesSciowo przeksztatconym
antropogenicznie, jak i ze wzgledu na planowane do wdrozenia proekologiczne przewidywana
inwestycja nie miec istotnego wptywu na najblizsze obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura
2000:

1. PLH 120065 — Debnicko — Tyniecki obszar tagkowy, oddalony o ok. 7,7 km od miejsca
inwestycji,

2. PLH 120069 — taki Nowohuckie, oddalony o ponad 8 km, od miejsca inwestycji,

Projekt bedzie realizowany w terenie miejskim, przeksztalconym antropogenicznie, oddalonym
znacznie od obszaréw Natura 2000 i mozna oczekiwaé, ze w zwigzku z tym nie wywrze wptywu na
opisane powyzej siedliska przyrodnicze i gatunki roslin, zwierzat, ptakédw i motyli, dla ktérych
ochrony wyznaczono w/w obszary Natura 2000.

Na etapie realizacji inwestycji, jak i na etapie eksploatacji, zgodnie z zaleceniami odpowiednich
organdéw, Inwestor bedzie zobowigzany do wprowadzenia nastepujacych, podstawowych dziatan
ograniczajgcych mozliwe niekorzystne skutki dla srodowiska:

— ograniczenie zajecia terenu pod budowe, zaplecza i bazy - lokalizowanie obiektéw poza
terenami cennymi lub wrazliwymi przyrodniczo,

— prawidiowe zabezpieczenie techniczne sprzetu i placu budowy, w tym zwtaszcza w miejscach
styku z ekosystemami szczegdlnie wrazliwymi na zmiany warunkéw siedliskowych,

— odpowiednia organizacja placu budowy,

2 Studium funkcjonalno-uzytkowe dla zadania inwestycyjnego: Centrum Muzyki w Krakowie, opracowanie: DELTA, ul.
KuZnicy Kottgtajowskiej 16/10, 31-234 Krakdw, grudzien 2013
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— przeszkolenie pracownikdw w zakresie przestrzegania wymogow ochrony srodowiska,
— stosowanie odpowiednich technologii, materiatéow i rozwigzan konstrukcyjnych,
— kontrola jakosci i stosowanie nowoczesnych metod budowy;

— likwidacja zaplecza budowy, placow sktadowych i innych obiektéw i urzadzen
wykorzystywanych w czasie budowy,

— wdrozenie wymaganych systemdéw monitoringu,

— utrzymywanie obiektéw Centrum Muzyki i infrastruktury towarzyszacej we wtasciwym stanie,
konserwacja i inne dziatania zgodne z uzyskanymi decyzjami i pozwoleniami na uzytkowanie
obiektéw i urzadzen, prowadzenie witasciwej eksploatacji, a takze wszelkie inne dziatania
zgodnie z wymaganiami przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska i przyrody.

Biorgc pod uwage powyisze zatozenia, nalezy stwierdzi¢, ze projekt bedzie przyczyniat sie do
wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju — w odniesieniu do zagadnien srodowiskowych.
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