4 grudnia 2014 roku odbyta sie debata FORUM PRZESTRZENI. MAtOPOLSKA.

,W ramach wiary w mapy jako co$ na ksztatt wyzszej rzeczywistosci, architekci i urbanisci zaktadaja, ze stworzenie deptaka wigze
sie po prostu z wyrysowaniem go na mapie, a nastepnie zbudowaniem. Ale kazdy deptak potrzebuje przeciez spacerowiczow.
Istniejg bardzo konkretne powody, dla ktorych ludzie poruszajg sie po srodmiesciu takimi a nie innymi szlakami, i jesli ktokolwiek
chce ich do siebie $ciagnaé, musi im tych powoddw dostarczy¢” — tak w 1958 roku pisata Jane Jacobs w eseju ,Smier¢ i zycie
wielkich amerykanskich miast”. Ponad pdt wieku temu amerykanska dziennikarka i aktywistka zwracata uwage na to, ze
rewitalizacja miejskich srodmies¢ wymaga programu odnowy przede wszystkim na poziomie spotecznym. Najlepiej, zeby
zajmowali sie nig ci architekci i urbanisci, ktorzy lubig spacerowac i chodzi¢ pieszo. Stwarza to mozliwos¢ doswiadczanie miasta w
petnej ztozonosci form i bytow oraz w odpowiedniej skali. Nie powinno sie, zdaniem Jacobs, planowac miast zza urzedniczych
biurek, szyb samochodéw czy analizowac ich z lotu ptaka. To zrozumiate, bowiem ludzie lubig przebywac¢ w miejscach o ludzkiej
skali i charakterze. Gwarnych, przyjaznych i niekoniecznie idealnych. Czy wyremontowanie placu polegajgce najczesciej na
modernizacji nawierzchni i odnowieniu otaczajgcych je elewacji budynkéw tchnie w taka przestrzen zycie? Czy jest rewitalizacjg?

FORUM PRZESTRZENI. MAtOPOLSKA to idea spotkania wszystkich zainteresowanych wypracowaniem nowej jakosci w podejsciu
do rewitalizacji, ludzi myslacych, oceniajgcych, poszukujgcych, ktérych taczy idea ,miasta dla ludzi”, wrazliwos¢ na jakos¢
otaczajgcej nas przestrzeni i swiadomosc tego, w jak istotny sposéb oddziatuje ona na nasze zycie. Wynika wprost z powszechnie
uswiadamianej potrzeby konstruktywnej rozmowy, tworczego spotkania, ktore jest okazjg do Scierania sie pogladdw i opinii,
prezentacji sprawdzonych metod dziatania, wymiany idei i wypracowywania rozwigzan — wszystko po to, aby nowe odczucia i
opinie oraz doswiadczenia daty site do dalszego rozwijania tego, co wartosciowe.
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Wyniki sondazu ewaluacyjnego FORUM PRZESTRZENI. MAtOPOLSKA

Uczestnikom sondazu bardzo dziekujemy za wszelkie uwagi, sugestie i oceny. FORUM PRZESTRZENI. MAtOPOLSKA ma by¢ w
zatozeniu statg platformga dialogu, konsolidujgcg dziatania wielu Srodowisk zaangazowanych w procesy poprawy jakosci przestrzeni
publicznej, dlatego bardzo istotny jest Panstwa wspofudziat w ocenie projektu i planowaniu przysztych dziatan.

O projekcie

Odnowa i zrownowazony rozwdéj miast i miejscowosci regionu, oparty o kompleksowe, wieloaspektowe projekty rewitalizacyjne,
powigzane z poprawg jakosci i estetyki Srodowiska Zycia, poprawg stanu s$rodowiska naturalnego oraz wzrostem
przedsiebiorczosci, stanowig wazny obszar w procesie programowania rozwoju Matopolski w perspektywie 2020 roku.

Procesy rewitalizacji mogg by¢ najwazniejszymi projektami modernizacyjnymi, znakomicie rehabilitujgcymi ,zuzytg” tkanke
miejska, chronigcymi zasoby dziedzictwa kulturowego oraz stwarzajgcymi szanse na rozwoj spoteczno-gospodarczy. Warunkiem
jest, aby procesy te odnosity sie do kompleksowych dziatann (tak aby nie pomija¢ aspektu spotecznego, ekonomicznego,
przestrzennego, technicznego, srodowiskowego i kulturowego zwigzanego zaréwno z danym obszarem, jak i jego otoczeniem)
oraz aby przeprowadzane byty z faktycznym udziatem lokalnych spotecznosci, co jest trudne i wymaga wielu ztozonych
kompetenciji.

Pomimo wagi i nawarstwiania sie problemow spotecznych, wskazywanych jako podstawa objecia obszarow miejskich rewitalizacjg,
wcigz niewystarczajgca jest oferta dziatan specjalnie przygotowanych i ukierunkowanych na specyficzne formy pracy ze
spotecznoscig obszarow rewitalizowanych. Wzmacnianie wiezi i relacji spotecznych, aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow,
identyfikacji z miejscem zamieszkania, poczucia wspodtodpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen (i szerzej — poczucia sprawczosci w
odniesieniu do swojego zycia) poprzez projekty spoteczno-kulturalne i czynny udziat mieszkancéw w procesie rewitalizacji, a takze
projekty stymulujgce lokalny rynek to wazne i trudne obszary, dla ktorych nie ma jeszcze w Polsce wypracowanych wielu dobrych
praktyk lub nie sg one powszechne.

Stad pomyst na debate FORUM PRZESTRZENI. MALOPOLSKA i zaproszenie do rozmowy oraz wspolnej pracy przedstawicieli
roznych srodowisk zaangazowanych w procesy rewitalizacji.



Celem spotkania byta wymiana wiedzy i doswiadczen ekspertow, urbanistéw, architektow, praktykéw, przedstawicieli wtadz
lokalnych i podmiotow dziatajgcych w obszarze kultury i sztuki na temat zasad i metod oraz najlepszych wzorcéw poprawy jakosci
przestrzeni publicznej oraz tworzenia nowej tkanki miejskiej poprzez kompleksowe projekty rewitalizacyjne. Dyskusja w gronie
ekspertow w réznych dziedzinach, o réznych doswiadczeniach pozwolita na szersze spojrzenie na ztozone mechanizmy w
procesach rewitalizacji, zidentyfikowanie mozliwych strategii dziatania w odpowiedzi na typowe dla obszaréw kryzysowych
problemy. Podczas spotkania byt poruszany temat rewitalizacji w miejscowosci Lyon we Francji jako modelowy przyktad dziatan,
ktére warto przeniesc na polski grunt.

Problematyka spotkania uwzgledniata watki urbanistyczne, architektoniczne, dizajnu, spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe. W
my$l stéw Jana Gehla: ,Po pierwsze zycie, potem przestrzen, nastepnie budynki. Odwrotnie nigdy nie dziata”, dyskusja
koncentrowata sie na kwestiach dialogu spotecznego oraz wykorzystywania lokalnych potencjatéw w projektach rewitalizacji.
Istotne byty konteksty rozwiazan projektowych o charakterze urbanistycznym, ale takze aspekty spoteczne (wtaczanie spotecznosci
lokalnych w programy rewitalizacji, wzmacnianie/budowanie wiezi spotecznych oraz silnych, trwatych partnerskich relacji miedzy
réznymi podmiotami zaangazowanymi w proces rewitalizacji, mechanizmy rzeczywistej partycypacji) oraz konteksty emocjonalne
(symbolika i tozsamos$¢ miejsca, budowanie tozsamosci lokalnych, modelowanie przestrzeni spotecznie uzytecznych i majgcych
znaczenie, kreowanie marki miejsca, budowanie poczucia przynaleznosci do miejsca i odpowiedzialnosci za przestrzen publiczng).
Waznym aspektem byta kwestia mozliwosci wykorzystania dziatari z zakresu animacji kultury dla ksztattowania przestrzeni
(fizycznej i spotecznej), postaw spotecznych i wrazliwosci estetyczne;j.

Debata poprzedzona zostata panelem wprowadzajgcym, sktadajgcym sie z dwoch blokéw: eksperckich prezentacji inspirujgcych
oraz prezentacji zatozen projektow rewitalizacji przygotowywanych przez matopolskie samorzady do realizacji w ramach
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

Prezentacje te stanowity punkt wyjscia do debaty, pomyslanej jako proba refleksji nad przysztoscig przestrzeni miejskiej w
kontekscie zrealizowanych i planowanych projektow i proceséw rewitalizacji miejskiej.

Do debaty zaproszeni zostali eksperci-praktycy w dyscyplinach zwigzanych z szeroko rozumiang problematyka miejska i przestrzeni
publicznej (urbanistyka, architektura, architektura krajobrazu, socjologia, psychologia spoteczna, komunikacja spoteczna,
ekonomia, ekonomia spoteczna, kulturoznawstwo, wzornictwo przemystowe, animacja kultury, dziedzictwo kulturowe etc.).

W debacie uczestniczyli miedzy innymi: Ewa Chromniak (Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych), Jacek Grunt-Mejer (psycholog
transportu, Uniwersytet Warszawski), Matgorzata Hajto (projekty: Nowa Huta — Nowa Szansa; Zrozumie¢ miasto; ReNewTown.



Odnowione miasta postsocjalistyczne: konkurencyjne i atrakcyjne; Kreatywna Nowa Huta), Pawet Hatat (zajmuje sie
mechanizmami rozwoju lokalnego i regionalnego, instrumentami partycypacji spotecznej w projektach rewitalizacji,
Stowarzyszenie Przestrzen-Ludzie-Miasto, Uniwersytet Jagielloriski), Aleksandra Jadach-Sepioto (dr, ekonomistka, specjalizuje sie w
problematyce rewitalizacji miast, ekonomii rozwoju miast i polityki miejskiej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), Barttomiej
Kisielewski i Robert Strzenski (HORIZONE Studio), Matgorzata Kuciewicz (Grupa Projektowa Centrala, autorka wnetrz, obiektow,
wystaw i projektéw stuzacych pobudzeniu refleksji nad przestrzenig miast), Dorota Lesniak-Rychlak (dr, historyczka sztuki i
architektka, redaktor naczelna ,Autoportretu. Pisma o dobrej przestrzeni”, prezeska fundacji Instytut Architektury), Bozena
Pietras-Goc (ekspert w zakresie rozwoju regionalnego i lokalnego, MISTIA), Krzysztof Skalski (dr hab. inz. arch., prof. UJ, specjalista
w dziedzinie odnowy miast, rewitalizacji starych dzielnic miejskich i urbanistyki operacyjnej), Bohdan Skrzypczak (dr, Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej), Marta Smagacz-Poziemska (dr, zajmuje sie socjologig miasta, socjologig przestrzeni, prowadzi
badania nad procesami degradacji i rewitalizacji przestrzeni miejskiej, partycypacji spotecznej, jakosci zycia w $Srodowisku
miejskim), Elzbieta Urbanska-Ktapa (projekt Ogrody Nowej Huty), Ewa Willmann (Stuzewski Dom Kultury w Warszawie), Agata
Woiniczka i Mateusz Adamczyk (BudCud), Magdalena Wrzesien (Stowarzyszenie Odblokuj).

Spotkanie poprowadzili: Matgorzata Tomczak (,Architektura&Biznes”), Piotr Burak-Gajewski (dr hab. inz. arch., prof. Politechniki
Krakowskiej).

W ten sposéb potgczona zostata wiedza teoretyczna i praktyczna. Wazna byta takze interdyscyplinarnos¢. Dla realizacji idei
spotkania istotne byto, aby sporo czasu poswieci¢ na twdrczg dyskusje i wymiane poglagdéw w stosunku do planowanych
projektéw matopolskich miast. Stad zaproponowana formuta swobodnej, aczkolwiek ukierunkowanej i merytorycznej dyskusji, w
ktorej kazdy gtos jest rownoprawny, kazdy wskazuje na rézne odpowiedzi oraz mozliwe sciezki rozwigzan.

Kluczowe watki dyskusji

Pytanie, ktdre czesto pojawiato sie podczas debaty to: Jak rozmawia¢ na temat rewitalizacji godzac interesy réznych grup i
interesariuszy? Miasta nierzadko sg przestrzenig konfliktu. Walczg ze sobg politycy, deweloperzy z aktywistami miejskimi,
architekci i inwestorzy z mieszkancami oraz wszyscy inni, ktérzy reprezentujg zgota odmienne interesy i postawy. Prywatyzowanie
przestrzeni publicznych przyczynia sie czesto do zaniku wiezi spotecznych i skutkuje zerwaniem ciggtosci historycznej w danym
miejscu. Paradoksalnie wiele tego rodzaju inicjatyw odbywa sie pod hastami rewitalizacji gospodarczej danego obszaru miasta.
Nader czesto obserwujemy tez wyparcie czy wrecz zakaz handlu ulicznego, ktdry jest jednym z najwazniejszych katalizatoréw zycia
w miescie oraz dekorowanie miasta nowymi fasadami budynkow, zamiast rzeczywistej diagnozy problemow i potrzeb. Miejsca,
podobnie jak ludzie, majg przeciez swojg historie — te mate i te wielkie. Czasami spisane duzymi zgtoskami na kartach ksigzek, a
czasami szeptane przez ludzi zachowujgcych je w pamieci. Obie wspottworzg miejskie legendy. Poprzez usilne i nieprzemyslane
przemeblowywanie miast w imie Zle rozumianej rewitalizacji, zatraca sie ich lokalng tozsamosc¢ i wartos¢ przestrzenng. Urzednicy
miejscy zamiast aktywizowa¢ mieszkancéw i stuchac ich gtosu, czesto starajg sie odgdrnie decydowac o ksztatcie i charakterze
miasta, dajgc mieszkarnicom — czesto przed wyborami — nowy plac, chodnik, fontanne oraz kilka pastelowych fasad. Tak rozumiana
rewitalizacja jest jedynie niewfasciwie wykorzystanym pojeciem, utatwiajgcym ztozenie aplikacji po unijne pienigdze. | niczym
wiecej. Rewitalizacja to potgczenie dziatan technicznych, infrastrukturalnych z programami ozywienia gospodarczego i dziataniem
na rzecz rozwigzania problemoéw spotecznych. Niewtasciwym jest wiec méwic¢ o rewitalizacji jednego budynku czy rewitalizacji
placu miejskiego, jesli te dziatania dotycza jedynie modernizacji budynkéw czy rewaloryzacji zabytkdéw. Tymczasem pojecie
rewitalizacji czesto traktowane jest jak przystowiowy worek, do ktérego mozna wrzuci¢ wszelkie inicjatywy, ktére stuzg
modernizowaniu czy remontowaniu fragmentéw miasta. Pokutuje tez niestety doktryna oparta na kulcie funkcjonalnosci. Cykl
zycia starych budynkdéw jest drastycznie skracany poprzez doprowadzanie ich do technicznej agonii. W takim stanie
odsprzedawane sg prywatnemu inwestorowi, ktora rzadko kiedy dba o interesy mieszkancéw bardziej niz o swoje wtasne.
Wyburzenie, ktore czesto jest skutkiem takich praktyk i wybudowanie zupetnie nowego budynku o nowych funkcjach, czesto
okreslane jest mianem rewitalizacji. Bo przeciez stare i ,niepotrzebne” zyskato nowe zycie i nowe funkcje. Profesor Krzysztof



Skalski zauwazyt duzy rozrzut na poziomie myslenia i dziatania w przestrzeni publicznej. Istotnym gtosem w debacie byto
zwrécenie uwagi na fakt, ze rewitalizacja nie powinna odbywac sie tylko ze wzgledu na dostep do finansowania europejskiego. Jest
ona istotnym procesem przemian zachodzgcych w przestrzeni publicznej niezaleznie od dotacji unijnych. Sprowadzenie jej do
wyremontowanego deptaka nie spowoduje zmiany jakosciowej w pejzazu polskich miast. Potrzebni sg jeszcze na nim ludzie —
spacerowicze — jak postulowata Jane Jacobs, ktdrzy tchng w te nowo wyremontowane miejsca zycie.

Debata pokazata, ze najwazniejszym postulatem w planowaniu miast jest odpowiednia polityka miejska odpowiadajgca na
zapotrzebowanie mieszkaricow i przede wszystkim im stuzaca. Przestrzen publiczng, jak sie okazato, mozna skutecznie rewitalizowaé
bez wzgledu na zasobnos¢ miejskiej kasy. Najwazniejsza jest whasciwa diagnoza problemoéw i poszukanie adekwatnych odpowiedzi.
Wiec nie czynnik ekonomiczny, ale kompetencja i odpowiednio dobrana praktyka oparta na wiedzy i zrozumieniu tematu sg kluczem
do wtasciwego zastosowania pojecia rewitalizacji.
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