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WPROWADZENIE

Zarzadzanie strategiczne rozwojem jest ztozonym, wielowgtkowym i cyklicznym procesem,
w ktorym Wojewddztwo przy udziale wspétdziatajgcych podmiotéw i partnerow formutuje
strategie, polityki, programy, plany, strategiczne projekty oraz procedury i metody
postepowania, nastepnie wdraza, koordynuje i monitoruje ich realizacje, ocenia efekty oraz
zaleznie od wynikdw oceny i zmian w otoczeniu koryguje cele lub procesy realizacji. Kluczowg
kwestig jest adekwatno$¢ oraz zdolno$¢ adaptacyjna systemu zarzgdzania strategicznego
rozwojem wojewddztwa w stosunku do pojawiajgcych sie potrzeb i stawianych wyzwan.
W obecnej dekadzie kluczowe jest doskonalenie systemu zarzgdzania strategicznego
rozwojem w obrebie zadan i struktur witasnych Samorzgdu Wojewddztwa oraz przesuniecie
akcentu z roli dysponenta srodkdéw na przyjecie roli inicjatora, moderatora oraz uczestnika
projektow rozwojowych.

W oparciu o zatozenia nowego modelu zarzgdzania strategicznego, Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa ,Matopolska 2030” (SRWM2030) definiuje cel szczegotowy:

System zarzadzania strategicznego rozwojem

dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

Podstawowe instrumenty realizacji Strategii to:

— Programy i plany strategiczne — zgodnie z zapisami Strategii, programy i plany
strategiczne bedg miaty charakter operacyjny, okreslajgc wigzki dziatah planowane do
realizacji w ramach odpowiednich kierunkow polityki, takze o charakterze
horyzontalnym, tj. integrujgce dziatania w ramach réznych kierunkéw polityki dziatan
z ustalonym m.in. koordynatorem odpowiedzialnym, indykatywng mapg partneréw
i planem finansowym oraz wskaznikami i metodg monitorowania, oceny i korekty;

— Dokumenty kierunkowe — majgce charakter polityk, a wiec opisujgce w wiekszym
przyblizeniu niz Strategia lub w sposob specjalistyczny podejscie do danego
zagadnienia, obszaru czy grupy spotecznej, zasady i sposoby dziatania, bez
komponentu dotyczgcego operacjonalizacji. W tej grupie moga miesci¢ sie niektére
dokumenty obligatoryjne (ustawowe — krajowe), jak i programy przyjmowane
z inicjatywy witasnej Samorzgdu Wojewddztwa lub partneréw;

— Program ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27. Matopolska
Przysziosci” oraz Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji — jako zrédta
finansowania wybranych do wsparcia kierunkow i dziatan Strategii;

— Plan Pozyskiwania Srodkow Zewnetrznych na Realizacje Strategii

oraz

— Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewodztwa;
— Budzet Wojewodztwa.

Koordynacja i monitorowanie wieloletnich projektéw inwestycyjnych odbywac sie bedzie za
posrednictwem Matopolskiego Planu Inwestycyjnego (MPI) jako dokumentu obejmujgcego
przedsiewzigecia podejmowane przez Samorzad Wojewodztwa. W ramach prowadzonego
monitoringu corocznie bedzie przygotowany i przedstawiany Zarzgdowi Wojewo6dztwa raport
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z realizacji przedsiewzie¢ ujetych w MPI. Podstawowym narzedziem oceny realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” bedzie Raport o stanie wojewddztwa za dany rok,
przedstawiany Sejmikowi przez Zarzad Wojewodztwa zgodnie z art. 34a ust. 4 i 9 ustawy
0 samorzadzie wojewodztwa. Dopetnieniem systemu bedzie przygotowywany kazdego roku
raport 0 sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu pn. ,Wojewddztwo Matopolskie”. Tak
obszerny zakres dokumentéw pozwoli na rzetelng analize oraz wnikliwg ocene dziatan
i przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach poszczegdlnych obszardw strategii.

Rysunek 1. Schemat systemu zarzgdzania politykg rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolska 2030

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa

Regionalny Program Operacyjny
na lata 2021-2027

Matopolski Plan Inwestycyiny

Wieloletnia Prognoza Finansowa

Regionalny Program Operacyjny na lata 2021-27 — obecnie Program ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-
27. Matopolska Przysztosci”

L SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
MALOPOLSKA 2030

1. Programy i plany strategiczne

Zaktada sie, ze w warstwie programowej jednym z najwazniejszych instrumentéw wdrazania
celéw Strategii bedg programy i plany strategiczne. W tej grupie bedg miesci¢ sie zaréwno
dokumenty obligatoryjne (czy to ze wzgledu na uwarunkowania europejskie czy ustawowe —
krajowe), jak i przyjmowane z inicjatywy wtasnej Samorzadu Wojewodztwa.

Giownym celem przygotowania programoéw i planéw strategicznych jest
zoperacjonalizowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” i pokazanie
charakteru oraz znaczenia przedsiewzie¢ strategicznych, stuzacych jej wdrazaniu.



PODZIAL PROGRAMOW | PLANOW STRATEGICZNYCH:

» Programy rozwoju - beda opracowywane zgodnie z zapisami ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (UZPPR).

» Programy sektorowe wynikajgce z ustaw - obowigzek przyjecia danego dokumentu
jest zapisany w polskich ustawach lub dokumentach unijnych. W odniesieniu do
niektorych dokumentéw zostaty okreslone szczegétowe wytyczne.

» Pozostale programy i plany dziatan — opracowane z inicjatywy wtasnej Samorzadu
Wojewoddztwa, stuzace usystematyzowaniu dziatan, zadan i planéw. Ich struktura
i spos6b opracowania i przyjecia nie podlega takim uwarunkowaniom, jak
w przypadku programow rozwoju i programéw sektorowych.

Tabela 1. Zestawienie programow i planéw strategicznych stanowigcych system realizaciji
SRWM2030.

Obszar SRWM N Okres
2030 Nazwa dokumentu Koordynator obowiazywania
**Programy rozwoju
Program wsparcia rodziny ROPS 2023-2030
Program w ;akresig polityki 7R 2022-2030
senioralnej
Program w zakresie edukacji i rynku WUP/EK 5022-2030
pracy
Programy sektorowe wynikajace z ustaw
Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii i
Spoteczne; ROPS 2021-2030
Matopolanie

Wojewddzki program dotyczgcy
wyréwnywania szans oséb
niepetnosprawnych i
przeciwdziatania ich wykluczeniu
spotecznemu oraz pomocy w PS 2021-2027
realizacji zadan na rzecz
zatrudniania 0s6b
niepetnosprawnych w Wojewoddztwie
Matopolskim na lata 2021-2027

Matopolski Program Profilaktyki i
Przeciwdziatania Uzaleznieniom, w PS 2022-2025
tym uzaleznieniom behawioralnym

Matopolski Program Ochrony 2017-2022
Zdrowia Psychicznego na lata 2017- PS (planowana
2022 kontynuacja)




Wojewodzki program opieki nad

zabytkami w Matopolsce na lata KD 2022-2025
2022-2025
Pozostate programy i plany dziatan
Strategiczny plan rozwoju
wojewddzkich podmiotow PS 2022-2030
leczniczych
Plan rozwoju Instytucji Kultury
Wojewddztwa Matopolskiego do KD 2023-2030
2030 r.
Kierunki rozwoju i wsparcia
ksztatcenia zawodowego w EK 2022-2027
Matopolsce
Programy rozwoju
Regionalna Strategia Innowaciji SG 2021-2030
Strategia Rozwoju Turystyki dla
Wojewoddztwa Matopolskiego do TS 2021-2030
2030 r.
Regionalny Plan Transportowy
Wojewddztwa Matopolskiego TK 2021-2030
Gospodarka Program w zakresie gospodarki o
) : ZR/SR/MCP 2023-2030
obiegu zamknietym
Programy sektorowe wynikajace z ustaw
Plan zréwnowazonego rozwoju 2014-2021 (2
; . horyzontem
publicznego transportu zbiorowego TK
w wojewoddztwie matopolskim prognostycznym
do 2025.
Plan Rozwoju Sieci Drog
Wojewddzkich w Matopolsce do ZDW 2021-2030
2030 roku
Programy sektorowe wynikajace z ustaw
- 2021-2027 (z
Program Sstrrg(tji%\llci:sz;g Ochrona SR perspektywa do
Klimat i 2030r.)
srodowisko
Plan Gospodarki Odpadami 2016-2022
Wojewodztwa Matopolskiego na lata SR (planowana

2016-2022

kontynuacja)




Program ochrony powietrza dla

terytorialnie

Wojewo6dztwa Matopolskiego

ZR

wojewodztwa matopolskiego SR 2020-2026
2019-2024
(program
. . aktualizowany
Program ochrony srodowiska przed minimum co 5
hatasem SR lat, zakres
planowanych
zadan siega do
2033 r.)
Pozostate programy i plany dziatan
Regionalny Plan Dziatan dla Klimatu
i Energi SR 2021-2030
EkoMatopolska SR 2019-2023
Programy sektorowe wynikajace z ustaw
Roczne programy wspétpracy
Wojewoddztwa Matopolskiego z
organizacjami pozarzadowymi i KZ roczne
innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego
Zarzadzanie Pozostate programy i plany dziatan
strategiczne , . i
rozwojem Plan Pozyskiwania Srqdkoyv
Zewnetrznych na Realizacje ZR 2022-2030
Strategii
Priorytety wspétpracy zagranicznej K7 5021-2023
wojewodztwa
Program wspétpracy z Polonig i
Polakami za granicg KZ 2022-2030
Programy sektorowe wynikajace z ustaw
_ Rozwdj od 2022/2023 r.
Zrownowazony Audyt Krajobrazowy dla (aktualizacja nie

pbzniej niz po
20 latach)

*Koordynatorem jest Departament lub jednostka odpowiedzialna za caty proces przygotowania
dokumentu. W przypadku wymienienia dwoch i wigcej koordynatoréw, pierwszy wymieniony petni role
wiodaca.

**Whpisane w Planie Zarzgdzania SRWM2030 programy rozwoju moga miec inne nazwy, nadane przez
autora programu.



REKOMENDACJE:

Programy rozwoju opracowywane sg w oparciu o przepisy ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (UZPPR), natomiast opracowanie pozostatych programoéw strategicznych, co
do ktérych brak uregulowan w odrebnych ustawach powinno obejmowac:

+ dogtebng diagnoza, ktdéra stanowi nieodtgczny element podejscia programowego
w planowaniu rozwoju;

» szerokie konsultacje spoteczne zgodnie z zapisami SRWM2030, w mysl| ktorych
wspébtpraca i partnerstwo majg byé promowanym modelem dziatania na etapie
realizacji Strategii. Standard minimum zwigzany z przeprowadzeniem konsultacji
spotecznych to:

o umieszczenie projekiu programu na stronach internetowych
Wojewddztwa Matopolskiego, przez co najmniej 14 dni wraz
z formularzem uwag;

o analize i odniesienie sie do zgtloszonych uwag;

o konsultacje z gléwnymi interesariuszami w dodatkowej formie, wybranej
przez autora programu;

» ewaluacje przeprowadzong minimum raz w trakcie trwania programu, jako elementu
mogacego mie¢ znaczenie dla zmian w programie.

STRUKTURA:

Programy rozwoju opracowywane sg w oparciu o przepisy UZPPR, natomiast dla pozostatych
programéw strategicznych, co do ktérych brak uregulowan w odrebnych ustawach, proponuje
sie pozadang strukture dokumentu sktadajgcy sie z nastepujgcych elementow:

» Wprowadzenie: m.in. przywotanie podstawy prawnej przyjecia programu, wskazanie
z jakimi dokumentami unijnymi i krajowymi jest spéjny dokument;

»  Wnhioski z przeprowadzonej diagnozy wraz z kluczowymi wyzwaniami;

* Cel gtéwny i cele szczegotowe (w nawigzaniu do SRWM2030);

» Priorytety i dziatania;

* Przedsiewziecia strategiczne;

* Plan finansowy;

» Wskazniki osiggnieg;

» System wdrazania, monitorowania i ewaluaciji;

e Podsumowanie oceny oddziatywania na srodowisko (jesli dotyczy)' oraz wynikéw
konsultacji spotecznych.

Dokument powinien obejmowaé perspektywe czasowg nie wykraczajgcg poza horyzont
SRWM2030. Oczekiwane jest, ze wszystkie programy strategiczne powstang nie pdzniej
niz do konca 2023 r., zaktada sie mozliwosc¢ ich aktualizacji. Wpisane do Planu Zarzadzania
SRWMZ2030 programy strategiczne stanowig katalog otwarty.

Y W przypadku strategii, planu i programu w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotowstwa, turystyki
i wykorzystywania terenu oraz strategii, planu i programu ktérego realizacjia moze spowodowaé
znaczgce oddziatywanie na obszar Natura 2000, jezeli nie jest on bezposrednio zwigzany z ochrong
obszaru Natura 2000 lub nie wynika z tej ochrony nalezy przeprowadzi¢ strategiczng ocene
oddziatywania na srodowisko.



KOORDYNACJA | MONITORING ETAPU PRZYGOTOWANIA PROGRAMOW | PLANOW
STRATEGICZNYCH:

Do czasu przyjecia programow i planow strategicznych przez ZWM, Departament
Zréwnowazonego Rozwoju koordynuje i monitoruje poszczegllne etapy przygotowania
dokumentow.

ZADANIA UCZESTNIKOW PROCESU:

Uczestnikami procesu przygotowania programéw i planow strategicznych bedg Departament
Zrébwnowazonego Rozwoju (ZR) oraz Koordynatorzy opracowania poszczegdélnych
dokumentow.

1) Departament Zrownowazonego Rozwoju:

v' powotanie Zespotu ds. realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 20307;

v udziat w roboczym konsultowaniu projektéw programéw i planéw strategicznych;

v zapewnienie mozliwosci wsparcia analitycznego, szczegdlnie w pracach nad czescig
diagnostyczng projektéw dokumentéw poprzez realizacje niezbednych badan
w ramach Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego;

v/ opiniowanie ewentualnych inicjatyw obejmujgcych przygotowanie programu
strategicznego spoza zestawienia znajdujgcego sie w Planie Zarzadzania SRWM
2030, pod katem zgodnosci ze Strategig.

2) Koordynator:
v/ organizacja procesu zwigzanego z przygotowaniem programu lub planu
strategicznego przy udziale wtasciwego Cztonka ZWM,;

o przygotowanie i uzgodnienie z ZWM zakresu programu lub planu
strategicznego i harmonogramu prac;
przygotowanie pogtebionej diagnozy;
przygotowanie projektu programu lub planu strategicznego;
przeprowadzenie konsultacji spotecznych;
przedstawienie projektu programu lub planu strategicznego celem przyjecia
przez ZWM.
informowanie Dep. ZR o postepie w przygotowaniu dokumentow;
informowanie Dep. ZR o ewentualnych inicjatywach obejmujacych przygotowanie
programu strategicznego spoza zestawienia znajdujgcego sie w Planie Zarzadzania
SRWM 2030.

O O O O

AN

2. Program ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27. Matopolska
Przysziosci”.

Umowa Partnerstwa (UP) okresla strategie interwencji funduszy europejskich w ramach polityk
unijnych: polityki spojnosci i wspolnej polityki rybotdéwstwa w Polsce w latach 2021-2027.
Opracowywana jest na podstawie art. 7 projektu rozporzgdzenia ogélnego. Zgodnie z jego
zapisami panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (UE) przygotowujg dokument okreslajgcy
warunki efektywnego i skutecznego wykorzystania funduszy w okresie od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2027 r.

Program ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27. Matopolska Przysztosci” w oparciu
0 zapisy projektu UP oparty bedzie na pieciu celach polityki rozwoju (CP):

= CP1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej

» CP2 Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

= CP3 Lepiej potagczona Europa
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= CP4 Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
= CP5 Europa blizej obywateli

Matopolska w ramach programu regionalnego moze liczy¢ na alokacje w wysokosci 2,320 mid
euro, w tym 1,541 mid euro w ramach tzw. alokacji podstawowej oraz ok. 780 min euro
w ramach rezerwy programowe;.

Po przyjeciu Umowy Partnerstwa przez rzad i projektéw programéw regionalnych przez
zarzady wojewodztw odbedg sie formalne negocjacje programoéw i UP z Komisjg Europejska.

Ze wzgledu na to, ze Program ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27. Matopolska
Przysztosci” stanowi podstawowe zrodto finansowania przedsiewzieé stanowigcych o stopniu
realizacji SRWM 2030, proponuje sie konsultacje kryteriow wyboru projektéw
z Departamentem Zréwnowazonego Rozwoju, na etapie ich opracowywania. Konsultacje beda
dotyczyty zwigzku i wptywu kryteriow na realizacje Strategii.

Departamentem odpowiedzialnym za przygotowanie Programu ,Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-27. Matopolska Przysztosci” jest Departament Zarzadzania Programami
Operacyjnymi.

3. Malopolski Plan Inwestycyjny

Podstawg opracowania Matopolskiego Planu Inwestycyjnego 2030 (MPI 2030) sg zapisy
SRWM2030, ktéra prezentuje MPI jako narzedzie koordynacji polityki rozwoju Wojewddztwa
na etapie wdrazania. Jest to dokument, ktéry obejmie przedsiewzigcia wieloletnie
podejmowane przez Samorzad Wojewddztwa przy rownoczesnym powigzaniu ich z celami
i kierunkami okreslonymi w SRWM2030. Ma on za zadanie wspomoc Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego (ZWM) i pozostatych interesariuszy w strategicznym spojrzeniu i zarzadzaniu
rozwojem regionu. Dokument pozwoli réwniez na koordynacje i monitorowanie wieloletnich
projektéw inwestycyjnych.

Réwnolegle z MPI 2030 nadal obowigzujagcym dokumentem bedzie réwniez MPI 2015-2023,
w ktérym ujete zostaty inwestycje realizowane w wojewddztwie w poprzedniej perspektywie
finansowej, wynikajace z zapisow SRWM 2011-2020 oraz programow strategicznych do 2020
roku. Do dokumentu MPI 2015-2023 odnoszg sie zapisy Planu Zarzgdzania Strategig Rozwoju
Wojewoddztwa Matopolskiego 2011-2020. Dokument ten przestanie obowigzywaé wraz
z zakonczeniem realizacji zawartych w nim przedsiewzie¢. Obydwa dokumenty bedg podlegac
niezaleznie od siebie biezacej aktualizacji i monitoringowi.

STRUKTURA:

Matopolski Plan Inwestycyjny bedzie zawiera¢ przedsiewziecia ujete w podziale na dwie czesci
— pierwsza obejmowaé bedzie przedsiewziecia strategiczne zdefiniowane w dokumencie
Strategii, druga czes¢ — pozostate projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

» Czesc | - Przedsiewziecia strategiczne

Do MPI 2030 jako przedsiewziecia strategiczne wpisane zostang automatycznie wszystkie
projekty znajdujgce sie w SRWM2030, realizowane przez Samorzgd Wojewddztwa.
Przedsiewziecia ujete zostang w dokumencie zgodnie z podziatem na obszary, przyjetym w
dokumencie Strategii.

Przedsiewziecia strategiczne sg elementem rozwigzywania najwazniejszych problemoéw
rozwojowych regionu oraz impulsem do podjecia dodatkowych dziatan dla wszystkich
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podmiotow, ktore funkcjonuja w Matopolsce. W ramach zadan ujete sa rowniez tzw. wigzki
projektow (na wigzke projektowg sktada sie kilka podprojektow).

» Czes¢ Il - Projekty kluczowe

W MPI 2030 dodatkowo bedg mogty znalezé sie projekty realizowane przez samorzad
wojew0Odztwa, ktore nie bedac przedsiewzigciami strategicznymi:

* sg wazne dla rozwoju regionu,

» sg przedsigwzieciami wieloletnimi,

* nie sg zadaniami biezgcymi wojewdédztwa,

» dopasowujg sie do zmieniajacych sie wyzwan stojagcych przed Wojewodztwem
Matopolskim w dtuzszym horyzoncie czasowym,

» stanowig baze dla dalszych etapow realizacji zadan (np. dokumentacja techniczna).

MPI 2030 nie bedzie dokumentem zamknietym. Lista projektéw ujetych w dokumencie bedzie
aktualizowana w zaleznosci od potrzeb.

ZADANIA UCZESTNIKOW PROCESU:

Uczestnikami procesu przygotowania, aktualizacji i monitoringu projektow MPI 2030 beda
Departament Zréownowazonego Rozwoju (ZR) oraz Operatorzy Zadanh.

1) Departament Zrownowazonego Rozwoju:

przygotowanie projektu MPI 2030 (wspotpraca z Operatorami),

przedstawienie projektu MPI 2030 Zarzadowi Wojewodztwa,

opiniowanie zgtaszanych propozycji przedsiewzie¢ sugerowanych do ujecia w MPI,
koordynacja procesu aktualizacji i monitoringu,

przygotowywanie sprawozdan dla ZWM,

przygotowywanie raportu rocznego z realizacji MPI.

AN NI NI NN

Operatorzy Zadan:

wspétpraca z Departamentem ZR w zakresie przygotowania projektu MPI 2030,
przygotowanie propozycji projektow kluczowych sugerowanych do ujecia w MPI 2030
wraz z fiszkg projektu,

v’ biezgca aktualizacja stanu realizacji poszczegélnych przedsiewziec,

v' aktualizacja danych dotyczgcych przedsiewzie¢ za pomocg narzedzia
informatycznego (monitoring).

AN

Gtownym odbiorcg wynikédw uzyskanych na skutek tych proceséw bedzie Zarzad
Wojewodztwa Matopolskiego.

AKTUALIZACJA MPI:

Aktualizacja MPI 2030 bedzie przeprowadzana zazwyczaj raz na kwartat lub w zaleznosci od
potrzeb zgtaszanych przez ZWM. Procedura bedzie miata zastosowanie w przypadku
wprowadzania do MPI 2030 nowego projekiu lub aktualizacji stanu realizacji projektow
strategicznych. Szczegétowe informacje na temat przebiegu procedury zostang zapisane
w dokumencie MPI 2030.
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MONITORING MPI:

Raport z realizacji MPI bedzie statym elementem monitorowania SRWM2030 dostarczajgcym
informacji na temat postepow w realizacji przedsiewzie¢ w ramach poszczegdlnych obszarow
strategicznych.

Monitoring roczny przeprowadzany bedzie w | kwartale kazdego roku kalendarzowego.
Rozpoczecie prac nad rocznym raportem z realizacji MPlI 2030 wymagato bedzie
wprowadzania danych przez poszczegdlnych Operatoréw do specjalnie przygotowanego
w tym celu narzedzia informatycznego. Po weryfikacji danych i sprawdzeniu ich poprawnosci
Departament ZR przystgpi do przygotowania raportu rocznego, ktéry nastepnie zostanie
przekazany ZWM. W zaleznosci od potrzeb zdefiniowanych w danym roku przez ZWM
opracowywane bedg réwniez kroétkie raporty.

Przygotowywany raport pozwoli na ocene stopnia zaawansowania inwestycji i umozliwi
wskazanie obszaréw wymagajgcych dodatkowej interwenciji.

Niezwykle istotne jest informowanie ZWM o stanie przygotowania przedsiewziec¢ na pierwszym
etapie ich realizacji.

Pierwszy roczny monitoring z realizacji przedsiewzie¢ zawartych w MPIl 2030 (za 2022 r.)
przeprowadzony zostanie w 2023 r.

. MECHANIZMY POLITYKI ROZWOJU

» Kontrakt Terytorialny dla Wojewodztwa Matopolskiego jest umowg miedzy
samorzadem wojewddztwa i rzadem. Okresla ona cele i przedsiewziecia priorytetowe
majgce istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz Matopolski, co do ktérych obie strony
deklarujg wspétprace przy ich realizacji w ramach dostepnych funduszy,
w szczego6lnosci w ramach programoéw operacyjnych na lata 2014-2020.

Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Matopolskiego zostat zawarty 13 listopada
2014 roku i byt zmieniany trzykrotnie. Na dzien 30 czerwca 2021 r. zawiera on 69
przedsiewzie¢ wskazanych w art. 6 KT, w tym 44 przedsiewzigcia, za ktore
odpowiedzialna jest strona rzgdowa, 21 przedsiewzie¢ strony samorzadowej oraz
4 przedsiewziecia z wtasciwoscig obu stron (strona rzgdowa/samorzgdowa).

Zgodnie z trescig dokumentu, Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Matopolskiego
obowigzuje w latach 2014-2023. W ustawie z dnia 15 lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw wskazano, ze
kontrakty terytorialne zachowuja moc do dnia ostatecznego rozliczenia programéw
stuzgcych realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spéjnosci na lata 2014-2020
i przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji na podstawie tych kontraktéw. Oznacza to,
ze kontrakty terytorialne bedg stopniowo wygaszane.

Zmieniona ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju zaproponowata nowe podejscie
do uzgadniania dziatan rozwojowych z samorzadami, tj. kontrakt programowy, sektorowy
i porozumienie terytorialne.

» Kontrakt programowy - obligatoryjny kontrakt programujacy srodki UE, w ramach
ktbrego majg zosta¢ okreslone: =zasady realizacji programu regionalnego,
odpowiedzialnosci samorzadu wojewoddztwa jako 1Z, przeptywy finansowe,
programowanie programu regionalnego - rezultaty ustalen
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w kontrakcie zdecydujg o wielko$ci i ukierunkowaniu alokacji danego programu
regionalnego; wybrane obszary w ramach programoéw krajowych poprzez
zidentyfikowanie przedsiewzie¢ dla krajowych programéw, tj. projektow
pozakonkursowych;

Kontrakt sektorowy - fakultatywny kontrakt (niezwigzany ze srodkami UE) — kontrakt
zawierany w obszarze wspélnych kompetencji rzgdu i samorzgdu wojewddztwa, ktéry
moze by¢ realizowany w formule programéw rozwoju, gdzie system wdrazania bedzie
opiniowat minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego.

Kontrakt okresla w szczegolnosci przedsiewziecia priorytetowe lub kryteria wyboru
projektow do dofinansowania w programie rozwoju oraz okresla wysokos¢é wktadu
wiasnego samorzadu albo samorzaddw wojewddztw dla interwencji ukierunkowanych
terytorialnie realizowanych w ramach wiasciwego programu rozwoju, alokowanych
odpowiednio na dane wojewddztwo albo wojewddztwa.

Oba rodzaje kontraktow bedg zawierane pomiedzy strong rzadowg a samorzgdami
wojewodztw.

» Porozumienie terytorialne ma stuzy¢ przede wszystkim uzgadnianiu interwenciji

istotnych z punktu widzenia spotecznosci lokalnych (danej gminy, kilkku gmin lub
powiatu). Zawierane miedzy rzadem lub wtasciwym samorzadem wojewodztwa
a samorzadem/samorzadami lokalnymi tworzgcymi partnerstwa terytorialne na
obszarach powigzanych funkcjonalnie, poprzez wdrazanie zestawu przedsiewzie¢
rozwojowych.

Wypracowanie zestawu przedsiewzie¢ nie moze by¢ tylko udziatem podmiotow
publicznych (przedstawicieli samorzgddw), ale odbywac¢ sie z zaangazowaniem
partnerow spoteczno-gospodarczych, stowarzyszen i organizacji pozarzadowych,
srodowiska naukowo-akademickiego, podmiotéw prywatnych i innych.

Porozumienie terytorialne jest mechanizmem uzgodnien — dotyczacym planowania,
realizacji i sposobu finansowania przedsiewzie¢ istotnych dla stabilnego rozwoju
spoteczno-gospodarczo-przestrzennego danego obszaru — tworzonym w oparciu
o wspbétprace wszystkich proceséw rozwojowych.

Wszystkie nowe elementy sktadajgce sie na mechanizm polityki rozwoju beda takze sktadowg
systemu zarzgdzania i systemu realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w SRWM2030.

SYSTEM FINANSOWANIA

Szeroki zakres oraz kompleksowos¢ dziatanh opisanych w SRWM2030 wymaga
zaangazowania znacznych $rodkow finansowych. W grupie potencjalnych Zzrédet
finansowania w szczegdlnosci nalezy wskazac na srodki:

budzetédw JST, w tym Wojewodztwa Matopolskiego;

budzetu panstwa;

Europejskiej Polityki Spojnosci oraz polityk, programoéw i instrumentéw, w tym m.in.
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformaciji;

Wspdlnej Polityki Rolnej UE;
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= wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz
instrumentéw finansowych i pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajgce
ponownemu wykorzystaniu;
» pochodzgce z innych zrédet:
o zagranicznych, w tym $rodkéw dystrybuowanych poprzez programy oraz
instrumenty centralnie zarzgdzane przez Komisje Europejskg oraz pochodzace
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego;
o krajowych;
= prywatne (m.in. budzety przedsigbiorstw).

Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie precyzyjnej kwoty srodkéw, ktére do roku 2030
bedg angazowane na rzecz realizacji celow opisanych w SRWM2030. Natomiast w nowej
perspektywie finansowej Matopolska moze dysponowa¢ kwotg 2,567 mid euro,
w tym dostep do Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w kwocie 247 min euro. Ponadto do
zainwestowania w Matopolsce bedzie pula dodatkowych 400 min zt w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, wojewddztwo bedzie korzystac takze z programow rzadowych,
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS), Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) oraz Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS). Zrodtem umozliwiajgcym naptyw dodatkowych srodkéw zewnetrznych
do Matopolski bedzie rowniez Program Interreg, w tym Program Wspotpracy Transgranicznej
Polska-Stowacja 2021-2027.

Niemniej mozna sie spodziewa¢, ze 3 zrédia beda kluczowe z punktu widzenia
finansowania polityki rozwoju prowadzonej w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska 2030:

» Srodki polityki spdjnosci na lata 2021-2027 oraz instrumentu na rzecz odbudowy,
* $rodki z budzetu panstwa,
» $rodki pochodzace z budzetéw matopolskich jednostek samorzadu terytorialnego.

PLAN POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH NA REALIZACJE STRATEGII

Po raz pierwszy jako jedno z narzedzi wspierajgcych realizacje strategii rozwoju wojewddztwa
wprowadzony zostanie Plan Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych na Realizacje Strategii
(PPSZ) — jako narzedzie pomocnicze dla Samorzadu Wojewddztwa i pozostatych jst
w zakresie pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania projektow rozwojowych.

Wprowadzenie Planu wspiera¢ bedzie realizacje zapisu SRWM2030 o tym, ze ,Samorzad
Wojewoddztwa bedzie w wigkszym stopniu aktywnie pozyskiwat zewnetrzne zasoby nie tylko
z alokowanych na swoj uzytek zrodet oraz wchodzit w role partnera w wielopoziomowych
przedsiewzieciach na rzecz catego wojewoddztwa czy jego wybranych, szczegdlnie tego
wymagajgcych obszaréw”.

Jego opracowanie powinno nastgpi¢ do konca 2022 r. Aktualizacja Planu bedzie dokonywana
w miare potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan finansowania.

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA WOJEWODZTWA

Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewddztwa Matopolskiego (WPF) zostata przyjeta na lata
2021-2034 i zawiera wykaz przedsiewzie¢ wieloletnich realizowanych w wojewddztwie. Na jej
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podstawie mozliwa jest inwentaryzacja przedsiewzie¢ strategicznych i innych potencjalnych
projektow, ktére miatyby stanowi¢ o stopniu realizacji SRWM2030. Mozna wiec uznac¢, ze WPF
stanowi istotny element w systemie zarzgdzania finansami jednostek samorzadu
terytorialnego.

WPF zachowuje kompatybilnos¢ z Matopolskim Planem Inwestycyjnym pod katem
umieszczonych w nim przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym.

IV. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA

W celu zbadania postepéw w realizacji strategii w zakresie osiggniecia postawionych celow
oraz podejmowanych dziatah prowadzona bedzie okresowa ocena oraz monitoring.

RAPORT O STANIE WOJEWODZTWA:

Podstawowym narzedziem oceny realizacji strategii bedzie przygotowywany w oparciu
0 zapisy art. 34a ustawy o samorzgdzie wojewodztwa Raport o stanie wojewddztwa. W mys|
zapisOw ustawy dokument ten obejmuje podsumowanie dziatalnosci zarzadu wojewo6dztwa
w zakresie polityk, programdw i strategii, a takze uchwat sejmiku wojewddztwa oraz budzetu
obywatelskiego. Tak szerokie potraktowanie przez ustawodawce tematéw pozwoli na
uchwycenie w wyczerpujgcym zakresie biezgcych postepow w realizacji strategii.

Struktura przygotowywanego Raportu o stanie wojewddztwa odzwierciedla¢ bedzie zaréwno
ukfad strategii (podziat na obszary i gtéwne kierunki polityki rozwoju), jak i system dokumentow
strategiczno-programowych obowigzujgcych na poziomie regionu.

Raport koncentrowa¢ bedzie sie na analizie postepdw w realizacji projektéw wiasnych
Wojewoddztwa, przede wszystkim poszczegoinych przedsiewzie¢ strategicznych ujetych
w dokumencie strategii, ale takze innych projektéw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
regionu, a takze zadan realizowanych w ramach biezgcej dziatalnosci przez departamenty
UMWM oraz wojewddzkie samorzgdowe jednostki organizacyjne. Dopetnieniem beda
informacje na temat przedsiewzie¢ strategicznych ujetych w zatgczniku do strategii,
realizowanych w formie projektéw konkursowych w ramach Programu ,, Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-27. Matopolska Przysztosci”. Analiza objete zostang takze projekty
wymienione w dokumencie Strategii jako szczegdlnie wazne dla regionu, ale realizowane
przez jednostki niezalezne od samorzgdu wojewo6dztwa.

Poza przedstawieniem rzeczowego i finansowego stanu zaawansowania poszczegoélnych
dziatan i przedsiewzie¢ ujetych w dokumencie strategii oraz programach rozwoju, sektorowych
oraz innych programach i planach dziatan stanowigcych system realizacji SRWM2030, raport
bedzie odnosit sie w kolejnych punktach takze do realizacji zadan w ramach funduszy unijnych
ze szczegOlnym uwzglednieniem ich terytorialnego wymiaru oraz do wykonania Programu
,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27. Matopolska Przysztosci” i Matopolskiego
Planu Inwestycyjnego 2030.

Wyjatkowe miejsce w Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2030” zajmuje opis
wymiaru terytorialnego, w tym wskazanie na terenie wojewddztwa obszaréw strategicznej
interwencji (OSI), dlatego elementem Raportu o stanie wojewddztwa bedzie takze rozdziat
dedykowany tym obszarom. W ujeciu syntetycznym bedzie przedstawiat w jaki sposdb
realizowane jest wsparcie dla wskazanych terytoribw. Obejmie on zaréwno weryfikacje
postepdw rozwoju w jednostkach problemowych, jak i dziatania podejmowane na rzecz
wzmochnienia potencjatu terenéw o szczegolnych walorach rozwojowych.
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W osobnym punkcie raportu przedstawione zostang wartosci poszczegolnych wskaznikow
osiggnie¢ celu gtéwnego Strategii oraz celéw szczegdtowych wraz z wyznaczeniem linii
trendu.

Raport przygotowywany bedzie w | kwartale kazdego kolejnego roku kalendarzowego,
zgodnie z terminami zapisanymi w art. 34 a ustawy o samorzgdzie wojewodztwa.

OKRESOWA EWALUACJA:

Uzupetnieniem systemu bedzie okresowa ewaluacja. Zaktada sie przeprowadzenie co
najmniej jednej ewaluacji w trakcie realizacji strategii tak, aby wyniki badania uzyska¢ w 2024
roku. Pozwoli to na optymalne dostosowanie dokumentu do wymogow ustawy o prowadzeniu
polityki rozwoju, wchodzgcych w zycie po 2025 roku, przede wszystkim w zakresie powigzania
polityki rozwoju z planami przestrzennymi w jednym zintegrowanym dokumencie
strategicznym.

RAPORT PN. WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Dopetnieniem systemu monitoringu i oceny realizacji SRWM2030 bedzie przygotowywany
corocznie w Urzedzie Marszatkowskim raport pn. Wojewoddztwo Matopolskie. Publikacja ta
przedstawia sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu w danym roku kalendarzowym, ale
takze pokazuje cykliczne zjawiska i trendy obserwowane w dtuzszej perspektywie, ktore
pozwalajg na okreslenie dynamiki zmian zaréwno w odniesieniu do rozwoju
wewnatrzregionalnego, jak i w odniesieniu do innych regionéw i kraju.

ZADANIA OPERATOROW:

Prace nad przygotowaniem raportow koordynowac¢ bedzie Departament Zréwnowazonego
Rozwoju UMWM. W celu zapewnienia prawidtowej organizacji pracy w procesie oceny
i monitoringu strategii powotany zostanie takze zespdt zadaniowy skfadajacy sie
z pracownikbw poszczegollnych departamentéw merytorycznych oraz wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyjnych (WUP, ZDW oraz ROPS).
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ZALACZNIK. DEPARTAMENTY UMWM | JEDNOSTKI PELNIACE FUNKCJE OPERATOROW GLOWNYCH

KIERUNKOW POLITYKI ROZwWoJu SRWM2030

Lp. Gtoéwne kierunki polityki rozwoju ***Operator
Matopolanie
1. | Matopolskie rodziny PS/ROPS/ZR
2. | Opieka zdrowotna PS/IS
3. | Bezpieczenstwo TK/PS/RO/IS
4. | Sportirekreacja Sl
5. | Kultura i dziedzictwo KD/IS
6. | Edukacja EK/WUP
7. | Rynek Pracy WUP
Gospodarka
1. | Innowacyjnosc SG
2. | Konkurencyjnos¢ i przedsigbiorczosc SG/MCP
3. | Turystyka TS
4. | Transport TK/ZDW/IS
5. | Cyfrowa Matopolska SG/IS/DG
6. | Gospodarka o obiegu zamknietym ZR/SR/MCP
Klimat i sSrodowisko
1. | Ograniczanie zmian klimatycznych SR/IS
2. | Gospodarowanie woda SR/RO
3. | Bior6znorodnos¢ i krajobraz SR/RO
4. | Edukacja ekologiczna SR
Zarzadzanie strategiczne rozwojem
1. | System zarzadzania strategicznego rozwojem ZR/DG
2. | Wspotpraca i partnerstwo ZR/KZ
3. | Promocja Matopolski KZ
Rozwd@j zrownowazony terytorialnie
1. | kad przestrzenny ZR
2. | Wsparcie miast ZR/ZPO
3. | Rozwdj obszardow wiejskich RO
4. | Spbjnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnos¢ ZR/ZPO

***Qperatorem jest Departament lub jednostka, ktorej zadania wpisujg sie we wskazany kierunek polityki
rozwoju SRWM 2030.
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