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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece dokument, ktory powstat we wspofpracy Samorzadu Wojewodztwa
Matopolskiego z szerokim gronem partnerow spotecznych oraz gospodarczych. Wytyczylismy w nim wizje
rozwoju regionu w najblizszej dekadzie. Chcemy, aby zrownowazony rozwoj Matopolski prowadzit do
podnoszenia jakoSci Zycia mieszkancow wszystkich obszaréw regionu, a realizacja celdow Strategii
przyczyniata do wzmacniania wiezi spotecznych i budowania poczucia dumy Mafopolan z tego, co uda
nam Sie 0siggnac wspolnym wysitkiem.

Szczegolne miejsce w Strategii zajmuje rodzina. Pragniemy, aby dzieki wspdlnemu wysitkowi Samorzadu
Wojewodztwa i jego partnerdow w ciggu nadchodzacej dekady region stat sie miejscem, ktore daje
Matopolanom i ich rodzinom poczucie bezpieczenstwa i stabilno$ci, oparte na poszanowaniu warto$ci
duchowego i materialnego dziedzictwa, a jednocze$nie, aby Mafopolska byta regionem z dynamicznie
rozwijajgcq sie gospodarkg bazujgcq na innowacjach, w ktorym troszczymy sie o Srodowisko dla dobra
nas samych i nastepnych pokolen.

Potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekScie pandemii
koronawirusa, ktorej skutki w 2020 roku w roznym stopniu odczuta wiekszo$¢ Matopolan. Odpowiedzig
Samorzadu Wojewddztwa na wybuch epidemii byto szybkie przyjecie i uruchomienie Matopolskiej Tarczy
Antykryzysowej, na co przeznaczylismy blisko miliard ztotych. Dzieki tym Srodkom wiele szpitali otrzymato
niezbedny sprzet medyczny, przedsiebiorcy uzyskali wsparcie pozwalajgce na dalsze prowadzenie
dziatalnosci i utrzymanie miejsc pracy, uczniowie i kadra pedagogiczna otrzymali pomoc w zakresie
zdalnego nauczania.

Pandemia, ktorej skutkow tak bolesnie doswiadczyto wielu z nas sprawita, ze zweryfikowali$my priorytety
nie tylko w biezgcej polityce rozwoju wojewddztwa, ale takze w dftuzszym horyzoncie czasowym.
Szczegbiny nacisk potozylismy w Strategii m.in. na takie zagadnienia, jak: rozwéj e-ustug medycznych,
zapewnienie adekwatnych do potrzeb kadr medycznych, integrowanie systemow fgcznos$ci i zarzadzania
pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i ratownictwo w regionie, dostosowanie
placowek edukacyjnych do mozliwosci efektywnego prowadzenia nauki w trybie zdalnym,
upowszechnianie w sieci dziedzictwa kulturowego i oferty instytucji kultury, promowanie
i upowszechnianie elastycznych form $wiadczenia pracy, rozwdj cyfrowych kompetencji oraz ustug.

Chcemy serdecznie podziekowac tym wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania tego dokumentu,
biorgc udziat w spotkaniach, warsztatach, debatach, przesytajagc nam swoje postulaty, komentarze,
pomysty na przedsiewziecia strategiczne. Wiele z tych gtosow zostato wykorzystanych w pracach nad
Strategig. Ten dokument to nasze wspolne dziefo i wierzymy, ze dzieki zaangazowaniu wielu Srodowisk
we wdrazanie strategii uda nam sie zrealizowac ambitng wizje rozwoju.

Witold Koztowski

Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” jest aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM 2011-2020). Dokument ten reprezentuje czwartg generacje strategii
opracowywanych przez samorzad regionalny. Ewolucja strategii rozwoju wojewédztwa matopolskiego ilustruje
wzrastajgce znaczenie, a co za tym idzie takze odpowiedzialno$¢ samorzadowych wtadz regionalnych za rozwoj
Matopolski. Pierwsza generacja strategii stanowita przejaw przejmowania przez nowo powstaty samorzad
wojewddzki odpowiedzialnosci za rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Interwencja publiczna opisana
w strategii drugiej generacji koncentrowata sie na okre$leniu sciezki modernizacji gospodarczej regionu oraz na
sposobach wykorzystania szans na rozwéj spoteczny. Z kolei trzecia generacja strategii byta przejawem przejecia
odpowiedzialnosci wiadz samorzadowych za rozwoj wojewodztwa.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2030” stanowi przejaw woli samorzadowych wtadz regionalnych do
dalszego wzmacniania pozycji samorzadu wojewddztwa jako koordynatora i animatora dziatan rozwojowych
podejmowanych w przestrzeni regionalnej. Kierunki polityki w nim opisane sktadajg sie na interwencje publiczng,
ktéra zaktada harmonijny rozwoj, zarowno w sferze spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej catej Matopolski,
przy wykorzystaniu potencjatow terytorialnych i likwidacji barier rozwojowych jej poszczegoinych obszaréw (rozwdj
terytorialnie zréwnowazony). Beneficjentami tak rozumianego rozwoju bedg wszyscy mieszkancy Matopolski, za$
jego priorytetem bedzie zagwarantowanie jak najlepszej jako$ci zycia matopolskich rodzin (rozwéj spotecznie
wrazliwy). Tym samym wdrazanie interwencji publicznej opisanej w Strategii nie moze prowadzi¢ do narastania
dysproporcji terytorialnych i spotecznych, lecz bedzie koncentrowac sie na ich wyrdwnywaniu.

Niniejszy dokument jest efektem prac analitycznych prowadzonych w Departamencie Zréwnowazonego Rozwoju
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego oraz szerokich konsultacji spotecznych prowadzonych
m.in. w ramach dwoch edycji debaty regionalnej na temat przyszto$ci Matopolski w perspektywie 2030 roku. Projekt
strategii prezentowany byt ponadto podczas spotkan z Radnymi Wojewddztwa Matopolskiego, w trakcie foréw
doradczych Samorzadu Wojewddztwa oraz konsultowany z jednostkami samorzadu terytorialnego (w tym
wojewddztwami osciennymi: Slaskim, $wietokrzyskim i podkarpackim), Komisjg Wspélng Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, a takze z wladzami stowackiego Kraju Preszowskiego. Dokument zawiera szereg wnioskdw i uwag
zgtoszonych w trakcie szerokich konsultacji spotecznych wzmocnionych rekomendacjami sformutowanymi
w trakcie ewaluacji ex-ante oraz strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Szczeg6towy opis catego
procesu konsultacji spotecznych wraz ze stanowiskiem Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego do poszczegdinych
uwag i postulatéw znajduje sie w Sprawozdaniu z przebiegu i wynikdw konsultacji spotecznych projektu aktualizacji
Strategii Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030™.

W celu zapewnienia optymalnej formuty prac nad dokumentem, powotany zostat Zespét ds. Strategii ,Matopolska
2030” oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Matopolskiego na lata 2021-2027, sktadajacy sie
z Komitetu Sterujacego ds. Rozstrzygnie¢ Strategicznych oraz Zespotow strategicznych. W skiad Zespotu ds.
Strategii ,Matopolska 2030” oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2021-2027 wchodzg m.in. przedstawiciele Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawiciele wtasciwych
merytorycznie departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz wybranych jednostek
organizacyjnych Wojewddztwa Matopolskiego, a takze kluczowych instytuciji regionalnych i eksperci zewnetrzni.

Ponadto w ramach prac nad Strategig prowadzony byt nabér przedsiewzie¢ do Banku Projektéw Ponadlokalnych.
Miat on na celu rozpoznanie potrzeb rozwojowych w regionie i w oparciu 0 nie okreslenie zakresu interwencji
publicznej opisanej w Strategii. Dzigki temu mozliwe byto zidentyfikowanie typéw projektow, ktére potencjalnie
mogtyby zosta¢ wsparte ze Srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata

" Uchwata Nr 515/20 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 7 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia Sprawozdania
z przebiegu i wynikdw konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Strategii Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.
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2021-2027 (RPO WM 2021-2027) oraz moga by¢ pomocne przy formutowaniu postulatbw Samorzadu
Wojewddztwa dotyczacych instrumentdw i programdw opracowywanych na szczeblu centralnym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” jest spojna z celami okre$lonymi w obecnie obowigzujacej
Sredniookresowe] strategii rozwoju kraju, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. W zwigzku z trwajacymi w dalszym
ciggu pracami nad dokumentami strategicznymi okre$lajacymi ramy krajowej polityki rozwoju w perspektywie 2030
roku oraz toczacymi sie negocjacjami Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w tym
takze budzetu oraz zasad wdrazania polityki spdjnosci, w trakcie prac nad Strategig uwzgledniane byly zapisy
najbardziej aktualnych projektow dokumentow tworzonych przez strone rzagdowa oraz Komisje Europejska. Dotyczy
to w szczegolnosci:

o projektow zintegrowanych strategii krajowych;

o projektu tzw. pakietu legislacyjnego dla polityki spojnosci na lata 2021-2027.

W strukturze niniejszego dokumentu wyodrebniono:
. Cze$¢ diagnostyczno-prognostyczna, w ktérej przedstawiona zostata obecna sytuacja rozwojowa
Matopolski oraz gtéwne trendy, ktére bedq determinowaty rozwdj regionu w perspektywie 2030 roku.
ll.  Czes¢ strategiczna, gdzie, w oparciu o wnioski wynikajace z Czesci |, zdefiniowano wizje rozwoju
Matopolski oraz gtowne kierunki dziatan stuzace jej realizacji wraz ze wskaznikami reprezentujgcymi
zakfadane miary sukcesu.

W czesci diagnostyczno-prognostycznej przedstawiono, w takim stopniu w jakim to byto mozliwe, skutki spoteczno-
gospodarcze oraz wyzwania zwigzane z pandemig koronawirusa, a w czesci strategicznej okreslono dziatania
stanowigce odpowiedz na nie, cho¢ w chwili przyjecia dokumentu nieznane byly jeszcze wszystkie nastepstwa
COVID-19. Dziataniem majacym na celu ograniczenie negatywnych skutkéw pandemii byto szybkie uruchomienie
przez wladze wojewddztwa Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej, na realizacje ktdrej przeznaczono okoto
1 miliarda zlotych. Opracowano 6 pakietéw pomocowych (medyczny, przedsiebiorczosci, ptynnosci finansowej,
spoteczny, edukacyjny, rozwoju). Srodki pochodzity z funduszy europejskich oraz budzetéw paristwa
i wojewodztwa. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Mafopolska 2030” zaplanowano dziatania, ktére w diuzszej
perspektywie stanowi¢ bedg odpowiedz Samorzadu Wojewddztwa na obecne i mogace wystapi¢ w przysztosci
skutki pandemii.

Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego podziela poglad, iz Strategia nie jest wylaczng wilasnoscia
administracji regionalnej, lecz catej regionalnej wspdlnoty samorzadowej, ktéra z mocy prawa tworza
wszyscy mieszkancy wojewodztwa. Dlatego tez jednym z priorytetow Zarzadu byto stworzenie warunkow,
ktére umozliwily jak najszerszemu gronu Matopolan oraz reprezentujacym ich interesy organizacjom,
instytucjom i Srodowiskom wypowiedzenie si¢ na temat proponowanych kierunkéw rozwoju wojewodztwa.

Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mafopolskiego na lata 2011-2020 przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa
Matopolskiego 26 wrzesnia 2011 roku jest najdtuzej obowigzujacym sposérdd wszystkich dotychczas opracowanych
przez Samorzad Wojewodztwa dokumentéw tego typu. Strategia ta stata sie nie tylko katalizatorem dla wielu
dziatan i inicjatyw wspierajacych rozwoj Matopolski, ale réwniez platformg miedzysektorowej wspotpracy
podmiotéw dziatajacych na rzecz naszego regionu. Skuteczno$¢ polityk publicznych, w tym zwiaszcza tych
projektowanych i wdrazanych w oparciu o zapisy Strategii, wymaga jednak, aby tre$¢ tego dokumentu nadazata
za zmianami zachodzacymi w jego otoczeniu. Wspoiczesna dynamika procesow rozwojowych sprawita, ze
podczas dekady wdrazania SRWM 2011-2020 w sferze realnej, jak i formalno-prawnej zaszty zmiany, ktére
przesadzity o potrzebie rozpoczecia aktualizacji opisanej w niej interwencji publicznej.
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Wsrod procesow oraz czynnikow, ktore ksztattuja sfere realng otoczenia Strategii wskazac nalezy w szczegdélnosci
na:

e dynamiczny rozwoj wojewodztwa matopolskiego, ktéremu towarzyszy pogtebianie sie réznic w tempie
rozwoju poszczegdinych jego obszardw;

e potrzebe bardziej precyzyjnego adresowania polityk publicznych, tak aby mozliwe byto skuteczne
rozwigzywanie probleméw hamujacych rozwéj poszczegdlnych obszaréw oraz zamieszkujacych je
spotecznosci;

e coraz bardziej widoczne skutki zbyt wolnego, w stosunku do posiadanego potencjatu, rozwoju $rednich
miast oraz ich otoczenia;

e zmiany demograficzne oraz ich konsekwencje dla sfery spotecznej i gospodarczej — starzenie sie
spoteczenstwa;

e coraz bardziej odczuwalne deficyty sity roboczej na rynku pracy, przy jednoczesnym wzroécie liczby oséb
biernych zawodowo;

e zagrozenia bezpieczeristwa w wymiarze zdrowotnym, spotecznym, publicznym i Srodowiskowym, w tym
zagrozenia epidemiczne (m.in. pandemia COVID-19);

e konsekwencje zmian klimatycznych oraz potrzebe zapobiegania ryzykom i zagrozeniom z nich
wynikajacym (zwigkszanie odpornosci na kleski zywiotowe);

e coraz bardziej odczuwalne skutki eksploatacji zasobdéw Srodowiska przez czlowieka, w tym
zanieczyszczenie powietrza, susze hydrologiczne i towarzyszace im deficyty wody;

o wzrost znaczenia udziatu niskoemisyjnej i bardziej ekologicznej produkciji energii;

e potrzebe dalszego poszukiwania zasobdw stanowigcych o przewadze konkurencyjnej regionu;

o potrzebe zwiekszenia potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystania zaawansowanych
technologii do transformacji gospodarki na bardziej produktywng i ekologiczna;

e dynamicznie postepujace procesy automatyzacji i cyfryzacji oraz towarzyszace im konsekwencje dla
relacji spotecznych oraz funkcjonowania gospodarki.

W ostatnim dziesiecioleciu zaszty takze zmiany w otoczeniu formalno-prawnym Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, ktore uzasadniaty potrzebe przeprowadzenia aktualizacji interwencji publicznej
w niej opisanej. W tym konteksScie w szczegolno$ci nalezy wspomnie¢ 0 nowym krajowym modelu polityki rozwoju
opisanym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Wynikajacy z tre$ci obu dokumentéw model odpowiedzialnego rozwoju
zaktada budowanie sity konkurencyjnej z wykorzystaniem nowych czynnikéw rozwojowych, przy jednoczesnym
zapewnieniu udziatu i korzy$ci wszystkim grupom spotecznym. Tak rozumiany rozwdj efektywnie wykorzystuje
lokalne (miejscowe) zasoby i potencjaty wszystkich terytoridw, a w szczegélno$ci wspomaga rozwoj tych obszardw,
ktére majac mniejsza odporno$¢ na zjawiska kryzysowe, nie moga w petni rozwijaé swojego potencjatu lub utracity
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” jest spdjna zaréwno ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), jak rowniez z Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030,
co czyni zados¢ wymogom wynikajacym z przepisow ustawy o samorzadzie wojewddztwa oraz ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Ponadto podjecie decyzji o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mafopolskiego na lata
2011-2020 wigzato sie z koniecznoscig wydtuzenia jej horyzontu czasowego do roku 2030, tj. do roku
wyznaczajgcego okres obowigzywania sredniookresowej strategii rozwoju kraju. Tym samym spetniony zostat
wymog okreslony w ustawie 0 samorzadzie wojewodztwa.

Réwniez dobiegajacy korica wieloletni okres finansowania Unii Europejskiej na lata 20142020 oraz towarzyszace
mu przygotowania do perspektywy finansowej na lata 2021-2027 stanowity kolejng przestanke formaing
rozpoczecia procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Srodki
przekazywane Polsce w ramach kolejnych unijnych perspektyw stanowity trudny do przecenienia impuls
rozwojowy, ktérego pozytywne efekty sq zauwazalne zaréwno w sferze gospodarczej, spotecznej, przestrzennej,
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jak rowniez kulturowej, politycznej, a niekiedy nawet cywilizacyjnej. Dzigki europejskiej polityce spojnosci
zbudowany zostat znaczacy potencjat na poziomie regionalnym, a takze lokalnym, uwzgledniajacy miedzy innymi
sektory: podmiotéw gospodarczych, administracji publicznej, organizacji pozytku publicznego, Srodowiska
naukowego, instytucji otoczenia biznesu. Sukces ten nie bytby mozliwy bez wtasciwego ukierunkowania strumienia
$rodkdw europejskich ptynacych w ostatnich latach do Polski i Matopolski. To wtasnie kolejne strategie rozwoju
regionalnego stanowity racjonalny plan pozwalajacy na efektywne wykorzystanie tych funduszy. Rowniez Strategia
Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” ma ambicje wytyczenia takich celéw rozwojowych oraz okre$lenia
metod i mechanizméw ich osiggania przy wykorzystaniu Srodkéw europejskich, ktore pozwolg zdynamizowac
doczasowe tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego przy jednoczesnym respektowaniu zasad rozwoju
spotecznie odpowiedzialnego oraz terytorialnie zrownowazonego.

Ocena skutecznosci realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2011-2020

W 2017 roku przeprowadzona zostata $rddokresowa ocena realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011-20202. Celem gtéwnym badania byta analiza postepow wdrazania opisanej w Strategii
interwencji publicznej, ocena efektywno$ci instrumentarium wspierajacego jej wdrazanie, identyfikacja zagrozen
w zakresie osiggniecia celéw strategicznych oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych sposobu dalszego
wdrazania Strategii badz tez przeprowadzenia jej zmiany.

Przeprowadzona przez zewnetrznych ewaluatoréw analiza wskazata na prawidtowos¢ trenddéw rozwojowych
zidentyfikowanych w scenariuszach rozwoju w wiekszo$ci obszardw Strategii oraz skutecznos¢ i trafno$¢ opisanej
w nich interwencji publicznej. Przekroczono zaktadang na rok 2020 warto$¢ docelowa wiekszo$ci wskaznikow
mierzacych postepy realizacji celu gtdwnego oraz celdw strategicznych. Ewaluatorzy zwrécili jednakze uwage, ze
wyzsze niz pierwotnie zaktadano wartosci poszczegdinych wskaznikdw wynikajg nie tylko zdziatan
podejmowanych na rzecz realizacji Strategii, ale rowniez stanowig efekt bteddw popetnionych w trakcie szacowania
wartosci docelowych dla czesci wskaznikow oraz wiekszej niz zaktadano na etapie jej tworzenia dynamiki zmian
w niektorych obszarach (dotyczy to w szczegdlnosci Obszaru 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci oraz Obszaru 2.
Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego).

W trakcie oceny zidentyfikowano 14 021 zakoriczonych projektdw o facznej warto$ci 60,3 mid zt, ktére przyczyniaty
sie do realizacji celdw opisanych w Strategii. Najwiece] projektow zidentyfikowano w Obszarze 5. Rozwoj miast
i terenéw wiejskich (9193 projektdw), przy czym pamietaC nalezy, ze zdecydowana wiekszo$¢ z nich (78%) to
decyzje scaleniowe wydawane w ramach PROW 2007-2013. Z kolei najwiekszg warto$¢ wydatkow — prawie
25 mld zt - zarejestrowano w ramach Obszaru 3. Infrastruktura dla dostgpno$ci komunikacyjnej.

2 Wnioski z oceny znajdujg sie w raporcie Badanie $rodokresowe skutecznosci realizacji celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakow 2017. Cato$¢ raportu dostepna pod linkiem:
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Rozwoj%20Regionalny/RK mid%20term%20SRWM ostateczny www.pdf
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Wykres 1. Liczba projektow oraz poniesionych wydatkow w poszczegdinych obszarach SRWM 2011-2020
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Zrédto: Badanie $rédokresowe skutecznosci realizacji celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakow 2017

Dokonujgc oceny dziatari podejmowanych w ramach poszczeg6lnych obszarow SRWM 2011-2020 oraz ich
efektow, zwrocono uwage, ze:

e w Obszarze 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci zidentyfikowano peing realizacie zatozonego
scenariusza, odnotowujac jednak niekorzystne zjawisko polegajagce na zwigkszeniu dystansu
rozwojowego Krakowa wraz z jego obszarem funkcjonalnym w stosunku do pozostatych czesci regionu.
Zwrocono uwage, ze w kolejnych latach konieczne jest wieksze przetozenie Srodkow przeznaczonych na
badania i rozw¢j na ich komercjalizacje i wykorzystanie wynikéw, wzmocnienie wspotpracy klastrowej
i sektorowej miedzy firmami, wsparcie inwestycji prywatnych (réwniez ekonomii spotecznej) poprzez
regionalne instrumenty dtuzne, réwniez poza $rodkami europejskimi;

e w Obszarze 2. Dziedzictwo kulturowe i przemysty czasu wolnego stwierdzono silng dominacje Krakowa,
Zakopanego, Wieliczki, Oswigcimia i Kalwarii Zebrzydowskiej w generowaniu ruchu turystycznego.
Realizowane dziatania przyczynity sie do wykorzystania potencjatu turystyki religijnej (Krakéw, Wadowice,
Kalwaria Zebrzydowska) i biznesowej (Krakdw) w wojewddztwie. Wsrdd sformutowanych dla tego obszaru
rekomendaciji wskazano na potrzebe wzmocnienia wspotpracy miedzy poszczegélnymi obszarami regionu
w zakresie budowania ponadlokalnych produktéw turystycznych, kontynuowanie innowacyjnej promocji,
integracje produktow turystycznych w pakiety turystyczne w celu wydtuzenia pobytu turystow;

e w Obszarze 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej stwierdzono skuteczng realizacje
zaktadanego scenariusza (z wyjatkiem zwigkszenia dostepnosci kolejowej Krakowa i Katowic) i niektorych
zaktadanych obszaréw dostepno$ci drogowej. Zwrécono uwage na wystepowanie potrzeby zwiekszenia
dostepnosci drogowej i kolejowej potocnych i potudniowych powiatow Matopolski oraz obszarow
przygranicznych, a takze zwigkszenie stopnia intermodalnej integracji transportu. W transporcie nalezy
zwrdci¢ uwage na stworzenie zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej, poprzez
wypetnienie luk inwestycyjnych;

o w Obszarze 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i pozostate subregiony stwierdzono niskg skuteczno$¢
realizacji celu poza Krakowskim Obszarem Metropolitalnym (KOM). Powigkszyty sie dysproporcje migdzy
KOM a pozostatymi cze$ciami Matopolski. Tym samym wyzwaniem staje sie wypracowanie mechanizméw
integracji ponadlokalnych przedsiewzie¢ rozwojowych oraz mechanizméw dyfuzji rozwojowej KOM na
pozostate czesci regionu, ze szczegodinym uwzglednieniem przedsiewzie¢ gospodarczych i turystycznych;
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e w Obszarze 5. Rozwdj miast i obszarow wiejskich zidentyfikowano niskg skutecznos¢ realizacji celu
w segmencie lokalnych o$rodkow rozwoju, w tym Srednich i matych miast. Zdaniem ewaluatorow
konieczne jest nadanie wigkszego znaczenia dziataniom podejmowanym w tym zakresie. W przypadku
obszarow wiejskich zidentyfikowano postep w realizacji zaktadanej strategii postepowania;

o w Obszarze 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spofeczne stwierdzono duzg skuteczno$c¢
realizacji celéw SRWM 2011-2020. Wyzwaniem staje sie dostosowanie polityki ponadsektorowej do
wyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa;

o w Obszarze 7. Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa wysoko oceniono dziatania koordynacyjne
podejmowane przez Samorzad Wojewodztwa na rzecz wzrostu poziomu kapitatu spotecznego
i aktywnosci obywatelskiej, a takze wzmacniania pozycji Matopolski na forum krajowym i europejskim.
Rekomendowano kontynuacje takich inicjatyw jak budzet obywatelski czy promocja marki Matopolska.

Dokonujac catosciowej oceny realizacji SRWM 2011-2020 stwierdzono, Ze cele wyznaczone w tym dokumencie
okazaly sie trafne w kontek$cie zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, za$ ich realizacja byta
w duzym stopniu zbiezna z zatozonym scenariuszem. Wiele wskaznikdw realizacji celow Strategii juz w roku 2016
osiggneto warto$¢ docelowa zaplanowang na rok 2020. Niemniej jednak nie wszystkie zaplanowane kierunki
interwencji byly realizowane zgodnie z zatozong logikg, a nowe wyzwania rozwojowe i zachodzace zmiany
w otoczeniu instytucjonalno-prawnym okazaly sie jedng z przestanek do rozpoczecia prac nad aktualizacjg SRWM.
Powiekszyty sie dysproporcje miedzy Krakowskim Obszarem Metropolitalnym a pozostatymi obszarami
wojewddztwa. Wyzwaniem staje sie wypracowanie mechanizmoéw integracji ponadregionalnych przedsiewzigé
rozwojowych oraz wypracowanie instrumentéw wspierajacych zréwnowazony rozwdj catego regionu.

SRWM 2011-2020 zawiera Wykaz Zadari Strategicznych, uznanych w 2011 roku za kluczowe dla ,osiggniecia
skokowej zmiany” w rozwoju Matopolski. Obejmuje on 19 pozycji w réznych obszarach strategicznych, w ich
ramach tgcznie 38 zroznicowanych przedsiewziec - zaréwno pojedynczych zadarn inwestycyjnych, jak i programow
0 ztozonym charakterze, roznigcych sie takze co do statusu zadania na etapie przyjmowania SRWM 2011- 2020
(nowe, w trakcie realizacji), pod wzgledem podmiotu decydujacego o realizacji (samorzadowe, rzadowe, inne),
stopnia ztozonosci, zasiegu terytorialnego itp. Wg stanu w trzecim kwartale 2020 roku spo$rod tych przedsiewzieé
7 uzna¢ mozna za w petni zrealizowane, 22 pozostajg w realizacji, 9 nie zostato zrealizowanych (dotychczas nie
podjete).

Statym elementem monitorowania SRWM 2011-2020 poprzez najwazniejsze przedsiewziecia realizowane przez
Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego jest przygotowywany co roku raport z realizacji Matopolskiego Planu
Inwestycyjnego na lata 2015-2023, zawierajgcy informacije dotyczace postepow w realizacji w ramach 10 obszaréw
MPI zarejestrowanych wedtug stanu na dzief 31 grudnia danego roku. Na koniec grudnia 2019 r. do MPI wpisane
byty 184 projekty na kwote blisko 4 mid zt. Z analizy statuséw wszystkich projektow wynikato, ze sposrdd nich 109
byto w trakcie realizacji; 7 nie zostato rozpoczetych, 68 — zostato zakonczonych.

Stan realizacji SRWM 2011-2020 przedstawia ponadto Raport o stanem wojewddztwa matopolskiego za dany rok3.
Struktura tego dokumentu odzwierciedla funkcjonujacy w Matopolsce od 2011 r. system dokumentéw strategiczno-
programowych, ktére wyznaczajq ramy dziatar podejmowanych przez Samorzad Wojewodztwa.. U podstaw tego
podejscia legto przekonanie, ze strategia rozwoju wojewddztwa wraz z zestawem dokumentdw ustanowionych na
rzecz realizacji wynikajacych z niej celow, stanowig zasadniczg determinante dziatalno$ci organéw Samorzadu
Wojewddztwa. taczna wartos¢ projektdw wspdtfinansowanych ze srodkdw unijnych wyniosta na koniec 2019 roku
34,7 mld zt. Najwigksze $rodki zaangazowane byly w realizacje projektéw zaliczonych do PS Transport
i Komunikacja —30,3% catkowitej wartosci wszystkich projektow. Drugie miejsce zajely projekty zaliczone do
Regionalnej Strategii Innowacji —27,4%, a trzecig lokate projekty w ramach PS Ochrona Srodowiska —18,4%.

3 Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybierania,
funkcjonowania i kontrolowania niektorych organow publicznych wprowadzita w art. 34a ustawy o samorzadzie wojewddztwa
przepisy dotyczace obowigzku sporzadzania raportu o stanie wojewodztwa.
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DIAGNOZA | ANALIZA TRENDOW ROZWOJOWYCH

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Matopolska jest jednym z najmniejszych regiondw w Polsce pod wzgledem powierzchni (12. migjsce, 15,2 tys.
km2), natomiast jednym z najwiekszych pod wzgledem liczby ludnosci (4. migjsce, 3,4 min 0s6b), co powoduije, ze
jest drugim po wojewddztwie Slaskim regionem o najwyzszej gestosci zaludnienia (224 0s./km?2).

Matopolska potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci Polski, sasiadujac od zachodu z wojewddztwem
$laskim, od potnocy z wojewodztwem Swietokrzyskim, a od wschodu z wojewddztwem podkarpackim.
Potudniowym sasiadem regionu jest Republika Stowacka, a doktadniej Kraje: Zylinski i Preszowski.

Stolicg regionu jest Krakow, drugie co do liczby ludno$ci miasto w Polsce (771 tys. mieszkancéw) — istotny o$rodek
naukowy, kulturalny i gospodarczy.

Stolice regionu od Warszawy dzieli 350 km, a niewiele wiecej od Wiednia, Pragi, Bratystawy czy Budapesztu,
co W pofaczeniu z pofozeniem na przecieciu gtownych szlakéw komunikacyjnych w liniach wschéd-zachéd
i potudnie—pétnoc zapewnia dobrg dostepno$¢ i buduje pozycje silnego osrodka tej czesci Europy.

............. {MALOPOLSKA)
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MALOPOLANIE

Zmiany demograficzne

W 2019 roku wojewddztwo matopolskie zamieszkiwato 3 410 901 0s6b (tj. 0 10 324 osoby wigcej niz w 2018 roku
i 0 123 765 os6b wiecej nizw 2008 roku). W skali kraju wojewddztwo matopolskie zajmuije 4. miejsce pod wzgledem
najwiekszej liczby ludnosci (po wojewddztwach: mazowieckim, slaskim i wielkopolskim). W regionie odnotowuje
sie systematyczny wzrost liczby ludnosci, bedacy efektem utrzymujacego sie od wielu lat dodatniego przyrostu
naturalnego i dodatniego salda migracji.

Relatywnie wysoki poziom przyrostu naturalnego — wskaznik 1,59 na 1 tys. mieszkafncow — jest znacznie wyzszy
od poziomu krajowego przyjmujacego od kilku lat wartosci ujemne. W 2018 roku wspdtczynnik przyrostu
naturalnego byt dodatni w 15 powiatach, najwyzszy w nowosadeckim (5,37%o) i limanowskim (5,21%o). Ujemny
przyrost naturalny odnotowano w 7 powiatach, najnizszy w powiecie miechowskim (-4,67%o). W 2019 roku przyrost
naturalny pozostat dodatni, a ze wspdtczynnikiem 1,2 na 1 tys. mieszkaficow Matopolska zajeta 2. pozycje w kraju
(po wojewddztwie pomorskim).

Wykres 2. Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1 tys. ludnosci
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

R&znica migdzy naptywem a odptywem migracyjnym w regionie wyniosta w 2018 roku 5 521 osob. Wartosci powyzej
$redniej ogodlnego salda migracji na 1 tys. mieszkaricéw w Matopolsce (1,63) odnotowano w powiecie wielickim
(12,13), powiecie krakowskim (6,46), Krakowie (6,13) i powiecie my$lenickim (1,78). W 16 powiatach saldo migracii
byto ujemne, najnizsze w Nowym Saczu (-4,25) i Tarnowie (-3,99).

Wzrost ludnosci wojewodztwa jest bardzo nierownomierny przestrzennie. Najwigkszg dynamike przyrostu
mieszkancow w latach 2008-2018 zaobserwowano w gminach skupionych wokét Krakowa: w miescie Niepotomice
(42,37%) oraz w Zielonkach (34,64%), Michatowicach (28,58%) i Wielkiej Wsi (27,21%). Stosunkowo wysokie
wartosci dynamiki wykazywaty takze gminy wokét Nowego Sacza: tabowa (13,81%), Chetmiec (12,12%)
i Podegrodzie (11,50%), a takze gmina wiejska Tarndw (10,80%). Wysoki przyrost ludno$ci, bedacy efektem
relatywnie duzej liczby urodzen, odnotowano réwniez w potudniowej i $rodkowej czesci regionu. Z kolei w pétnocnej
czesci wojewddztwa, gtéwnie w powiatach: miechowskim, proszowickim i dabrowskim, liczba ludno$ci wyraznie
spada. Widoczny jest takze ubytek ludnosci w miastach — w okresie 2008-2018 az w 21 osrodkach odnotowano
spadek liczby mieszkancéw, najwiekszy w: Szczawnicy, Chrzanowie, Andrychowie, Wojniczu, Wolbromiu i Olkuszu.
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Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2008-2018 w Maftopolsce
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W przypadku niektorych miast
wojewodztwa matopolskiego rok bazowy
byt inny ze wzgledu na date uzyskania
praw migjskich po 2008 roku,

Wobec tego dia 4 miast przyjeto
nastepujacy rok bazowy:

- Bobowa — 2009 rok,

- Szczucin - 2009 rok,

- Radtow - 2009 rok,

- Nowe Brzesko — 2011 rok.

Mimo iz obecnie Matopolska na tle kraju znajduje si¢ we wzglednie dobrej sytuacji demograficznej, widac juz
niekorzystne zmiany w strukturze ludnosci. Wspétczynnik dzietnosci w regionie (w latach 2008-2018 najnizszy
w 2013 roku: 1,29, najwyzszy w 2018 roku: 1,50; w 2019 roku: 1,49) od lat jest ponizej progu zapewniajacego
zastepowalno$¢ pokolen (przyjmuje sig, ze minimalna warto$¢ powinna wynosi¢ 2,1, co oznacza wartos¢

wspotczynnika przekraczajgca dwoje dzieci na jedna kobiete).

Efektem wydtuzania si¢ trwania zycia, przy relatywnie niskim wspdfczynniku dzietnosci, jest starzenie sie

spoteczenstwa.

Wykres 3. Zmiana struktury ludnosci wedfug ekonomicznych grup wieku w latach 2008-2018 w Matopolsce (udziat

w ludnosci ogétem w %)
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Konsekwencjg tego procesu jest systematyczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Szczegdlng kumulacje niekorzystnych zjawisk mozna zauwazy¢ w Tarnowie oraz powiatach:
chrzanowskim, miechowskim, olkuskim i o$wiecimskim. W powiatach tych obserwuje sie jednocze$nie
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zmniejszajacy sie liczbe ludnosci, ujemny przyrost naturalny oraz wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego,
a takze ujemne (z wyjatkiem powiatu miechowskiego) saldo migracii.

Wykres 4. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 0sdb w wieku produkcyjnym (w osobach)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uszeregowano wg warto$ci wskaznika w 2018 roku

WYZWANIA:
=>» Konieczno$¢ podjecia wieloaspektowych dziatan w celu zapewnienia odpowiedniej liczby oséb
aktywnych na rynku pracy wobec malejgcej liczby osob w wieku produkcyjnym.
= Zapewnienie dostepu do wysokiej jako$ci ustug spotecznych i zdrowotnych odpowiadajacych na
potrzeby rosnacej grupy oséb starszych.

Matopolskie rodziny

e Sytuacja rodzin

Wobec braku aktualnych danych obrazujacych stan rodzin w Matopolsce (ostatnie dane pochodzg z Narodowego
Spisu Powszechnego z 2011 roku), w 2019 roku przeprowadzono badanie kondycji spoteczno-gospodarczej
matopolskich rodzin. Wynika z niego, iz 31,9% gospodarstw domowych w regionie to rodziny z co najmniej jednym
niepetnoletnim dzieckiem. W$rdd rodzin z dzie¢mi dominujg rodziny wychowujace jedno dziecko (57,1%), rodziny
z dwdjka dzieci stanowig 37,1%. Najmniej jest rodzin wielodzietnych, czyli co najmniej z tréjkq dzieci (5,8%).

Osoby planujace posiadanie dzieci w przyszto$ci preferuja niewielka ich liczbe. Najcze$ciej wskazywano na cheé
posiadania dwdjki dzieci (ponad 60%), nastepnie tréjki (prawie 30%). Jednocze$nie tylko nieco ponad 3%
respondentow wyrazito che¢ posiadania czwérki dzieci, natomiast nikt nie zadeklarowat wigkszej liczby potomstwa.
WSsrdd rodzin z dzie¢mi, kolejne potomstwo planujg najczesciej te, w ktorych wychowuje sie jedno dziecko
(co trzecia). Tylko 5% rodzin z dwojka dzieci planuje dalsze powigkszenie rodziny.

Na spadek dzietnoSci moze mie¢ wptyw obserwowana tendencja odktadania przez mitodych ludzi decyzji
matzenskich i prokreacyjnych.

W Matopolsce zawieranych byto wigcej matzenstw na 1 tys. mieszkancow niz przecietnie w kraju, jednak na
przestrzeni lat ich liczba spada. W 2018 roku zawarto ich 18,5 tys., co w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow dato
wspotczynnik 5,4%0 (w kraju 5,0%0). W 2019 roku liczba zawartych matzenstw zmniejszyta sie do 17,9 tys.
(wspdtczynnik na 1 tys. ludno$ci wyniost 5,3%o; w kraju 4,8%o). Od 2008 do 2019 roku spadek liczby zawieranych
matzenstw na 1 tys. ludnosci odnotowano we wszystkich matopolskich powiatach (z wyjatkiem Krakowa).
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W okresie 2008-2018 liczba kobiet wchodzacych po raz pierwszy w zwigzek matzenski zmniejszyta sie 0 47,5%,
aw 2019 roku (w stosunku do roku 2018) o kolejne 11%. W grupie wiekowej 25-29 lat nie zaobserwowano
wiekszych roznic. Znaczaco zwiekszyta sie natomiast liczba kobiet zawierajacych po raz pierwszy zwigzek
matzenski w wieku 30-39 lat (w latach 2008-2018 0 58,2%, w 2019 roku o kolejne 3%) oraz w wieku 40 lat i wigcej
(w latach 2008-2018 o 84,2%, w 2019 roku o kolejne 6,8%). Wsrdéd mezczyzn spadki obserwowane sg wsrod
wszystkich grup wiekowych ponizej 30 roku zycia.

Tendencja op6zniania decyzji 0 urodzeniu dziecka, moze by¢ jedna z przyczyn mniejszej liczby dzieci lub ich braku.
W Matopolsce w 2018 roku przecietny wiek matek wynosit 30,4 lat. W ciggu dekady (2008-2018) liczba kobiet
rodzacych, bedacych w wieku do lat 20 zmniejszyta sie 0 54,2% (w 2019 roku, w stosunku rocznym spadek wynidst
kolejne 9,6%), a kobiet rodzacych w wieku 21-30 lat — 0 14,7% (w 2019 r o kolejne 3,7%). Jednoczesnie liczba
kobiet rodzacych w wieku 31-40 lat zwiekszyta sie 0 48,8%, a kobiet rodzacych powyzej 40. roku zycia - 0 53,7%
(w2019 roku ich liczba zwigkszyta sie odpowiednio o kolejne 0,8 i 6,3%).

W Matopolsce dochodzito do mniejszej liczby rozwodéw na 1 tys. mieszkancdw niz przecietnie w kraju. W 2018
roku sady orzekty 4,4 tys. rozwodow (wspdtczynnik na 1 tys. ludno$ci wynidst 1,3%o; w kraju 1,6%q). Rok pdzniej
orzeczono 4,7 tys. rozwodow (wspdtczynnik na 1 tys. ludnosci wyniost 1,4%o; w kraju 1,7%o). W latach 2008-2019
wzrost liczby rozwodéw na 1 tys. ludno$ci odnotowano w wiekszo$ci matopolskich powiatow (16 z 22).

Rosnaca liczba rozwodéw stanowi do$¢ powazny problemem spoteczny, szczegélnie w odniesieniu do matzenstw
z matoletnimi dzie¢mi. W 2019 roku orzeczono 1540 rozwodéw w rodzinach z jednym matoletnim dzieckiem,
945 rozwoddéw w rodzinach z dwdjka matoletnich dzieci i 178 rozwoddw w rodzinach wielodzietnych (z trojka lub
wiekszg liczbg dzieci).

Ocena sytuacji materialnej gospodarstw domowych nie jest jednoznaczna. Wedtug badania budzetow
gospodarstw domowych BAEL zjawisko ubéstwa i zwigzane z nim ryzyko wykluczenia spotecznego w dalszym
ciggu dotyczy znacznej czesci spoteczenstwa. Dane GUS wskazujg na wzrost zasiegu ubdstwa w latach 2018
i 2017. O ile w okresie 2010-2013 warto$¢ wskaznika zagrozenia ubdstwem relatywnym dla Matopolski byta nizsza
niz $rednia ogdlnopolska, to od 2014 roku sytuacja w regionie jest gorsza niz $rednia krajowa (w 2018 r. 156%).
Podobnie niekorzystnie przedstawia si¢ warto$¢ wskaznika zagrozenia ubostwem skrajnym dla Matopolski.
Poczawszy od 2015 roku jest ona wyzsza niz Srednia krajowa (w 2018 r. 170%). W efekcie Matopolska z 7. pozyciji
w kraju jakg zajmowata w latach 2015 i 2016, w roku 2018 stata sie 2. (po wojewddztwie warminsko-mazurskim)
regionem o najwyzszym wskazniku zagrozenia ubdstwem (zaréwno relatywnym — 22,2%, jak i skrajnym — 9,2%).

W odréznieniu od analiz GUS, wyniki badania przeprowadzonego przez Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych UJ wskazujg na poprawe pozycji Matopolski w rankingach wojewddztw dotyczacych wysokosci stopy
ubostwa. Wedtug tego badania zasieg ubdstwa, zaréwno w ujeciu absolutnym, jak i relatywnym, ulegat w kolejnych
latach (2014-2018) spadkowi, tak w skali ogéInokrajowej, jak i w wojewddztwie matopolskim.

Niezaleznie od przyjetej metodologii badania wskazujg, iz w 2018 roku skrajnym ubdstwem najbardziej zagrozone
byly gospodarstwa domowe utrzymujace sie z niezarobkowych zrodet innych niz emerytura czy renta (gtownie
bezrobotni utrzymujacy sie z zasitkdw i roznego rodzaju Swiadczen, w szczegdlnosci udzielanych na podstawie
ustawy o pomocy spotecznej).

Warunki zycia mieszkancéw poszczegdinych regionow UE pod wzgledem sytuacji materialnej charakteryzuje
poziom przychodu pierwotnego na jednego mieszkanca w gospodarstwach domowych, przeliczony na
poréwnywalne miary wedtug standardu sity nabywczej (Purchasing power standard - pps). Wedtug tej umowne;
waluty przychody na mieszkanca w Matopolsce wyniosty 12,4 tys. pps, co daje w rankingu regionoéw 227. lokate
(na 281 regiondw).
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Mapa 2. Przychody pierwotne na jednego mieszkarica w gospodarstwach domowych wedfug standardu sity
nabywczej (pps) w 2017 roku — Matopolska na tle UE
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Nalezy mie¢ $wiadomos¢ mozliwych zmian w sytuacji dochodowej gospodarstw domowych, zaréwno w okresie
trwania epidemii COVID-19, jak i po jej zakonczeniu. Blisko 40% Matopolan deklaruje, iz sytuacja finansowa ich
gospodarstw domowych w poréwnaniu ze stanem sprzed pandemii pogorszyta sie. Utrzymanie tendencji malejacej
zasiegu ubdstwa w regionie, z jednoczesnym utrzymaniem pozycji Matopolski w grupie wojewddztw o niskiej stopie
ub6stwa, zwltaszcza w kontekscie spodziewanych skutkow epidemii, wymagac¢ bedzie opracowania efektywne;
strategii walki z ubdstwem, w szczegoinosci adresowanej do 0sob najbardziej nim dotknietych.

Niewatpliwie wptyw na poziom zamoznoéci rodzin ma realizowany od kwietnia 2016 roku rzadowy program
Rodzina 500+. W Matopolsce w 2018 roku programem tym objeto tacznie 253,9 tys. rodzin i 408,4 tys. dzieci w tych
rodzinach. Swiadczenia uzaleznione od dochodu (na pierwsze dziecko) w 2018 roku otrzymywato 58,2%
wszystkich rodzin, ktore korzystaty z programu, na ponad 147,8 tys. dzieci, co stanowi 21,7% Matopolan w wieku
0-18 lat. W 2019 roku programem objeto prawie 380,8 tys. rodzin i prawie 646,9 tys. dzieci w tych rodzinach.
Znaczacy wzrost liczby dzieci objetych programem wynika z faktu, iz od lipca 2019 roku zniesiono kryterium
dochodowe i $wiadczenie przyznawane jest na wszystkie dzieci w rodzinie.

W 2018 roku z systemu pomocy spotecznej skorzystato 162,4 tys. 0séb, co stanowito 4,8% mieszkaricow regionu
(0 74 tys. 0s6b i 2,1 p. p. mnigj niz w 2012 roku). W 2019 roku trend spadkowy utrzymat sie¢ — pomocg objeto
151,5 tys. 0s6b (4,4% ludnosci). Na przestrzeni lat wida¢ zmiane w przyczynach korzystania z pomocy spotecznej
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- rzadziej jest to bezrobocie i ubdstwo oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, czesciej
choroba i niepetnosprawnos¢, a takze potrzeba ochrony macierzynstwa. Z badan GUS na temat ubdstwa
i nierdwno$ci dochodowych w Polsce wynika, Ze w opinii spotecznej najbardziej preferowanymi formami pomocy
kierowanej do oséb ubogich sg w kolejno$ci: pomoc w znalezieniu pracy, pielegnacja oséb niepetnosprawnych
i przewlekle chorych, zwiekszenie dostepnosci do bezptatnych ustug medycznych, pomoc w prowadzeniu
gospodarstwa domowego osobom starszym oraz zasitki pieniezne. W poréwnaniu z 2015 rokiem na uwage
zastuguje spadek znaczenia zasitkéw pienieznych jako preferowanej formy pomocy osobom ubogim, wyraznie
widoczny takze w opiniach osob dotknigtych ubdstwem dochodowym.

Z badania kondycji rodzin w Matopolsce, jakie przeprowadzono w 2019 roku wynika, iz rodziny w najtrudniejszej
sytuacji finansowej to przede wszystkim rodziny dotknigte problemem niepetnosprawnosci i/lub niezdolno$ci do
pracy zarobkowej z uwagi na stan zdrowia osob dorostych prowadzacych gospodarstwo domowe. W sposéb
szczegdlny problem ten dotyka rodzin, w ktorych jeden lub wiecej czlonkéw wymaga statego leczenia oraz
rehabilitacji. Respondenci borykajacy sie na co dzien z tego rodzaju trudno$ciami wskazywali na brak
systemowych, kompleksowych, a zarazem zindywidualizowanych mechanizméw wsparcia. Trudno$ci finansowe
przezywajq takze jednoosobowe gospodarstwa domowe, zwtaszcza samotne osoby starsze.

Aktualnym problemem pozostaje znaczne zrdznicowanie wewnatrzregionalne probleméw spotecznych.
Szczegblnie niekorzystna sytuacja dotyczy potudniowo-wschodniej i pétnocno-wschodniej czeci wojewddztwa,
przede wszystkim powiatéw: dgbrowskiego, nowosadeckiego, gorlickiego i limanowskiego, gdyz (mimo poprawy
sytuacji w tym wzgledzie) wciaz charakteryzujg sie one najwyzszym udziatem korzystajacych ze $wiadczen pomocy
spotecznej w 0g6lnej liczbie mieszkancow.
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Mapa 3. Liczba 0s6b w rodzinach objetych pomocg spoteczng na 1 tys. ludnosci
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-03-R za 2018 rok

WYZWANIA:
=> Skoordynowanie dziatan w zakresie wsparcia na rzecz wysokiej jakoSci zatrudnienia, ustug
spofecznych oraz Swiadczen spotecznych dla os6b w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej,
pozwalajacych na efektywne petnienie rél spotecznych i aktywno$¢ na rynku pracy, a docelowo
skutkujacych trwatym zmniejszeniem liczby osdb zagrozonych ubdstwem.

o Wsparcie rodzin w zakresie petnienia funkcji opiekuriczo-wychowawczych

Zmiana modelu rodziny skutkuje takze zmianami w sposobach realizacji funkcji opiekuficzej rodziny w stosunku do
dzieci. Powrét kobiet na rynek pracy po urodzeniu dziecka, w potaczeniu z brakiem mozliwosci zapewnienia
najmtodszym opieki przez dziadkow, zwigksza zapotrzebowanie na pozarodzinne formy opieki. Tendencja do
cedowania funkcji opiekuficzej na réznego rodzaju instytucjie ma miejsce takze w rodzinach z dzie¢mi w wieku do
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lat szesciu (upowszechnianie sie opieki przedszkolnej) oraz w wieku szkolnym (opieka Swietlicowa, wzrost
zainteresowania zajeciami pozaszkolnymi).

W ciggu 10 lat dostepnosé do opieki nad najmtodszymi dzieémi znaczaco sie poprawita — w 2008 roku tylko
2,4% dzieci w regionie (w 8 miastach) objetych byto opiekg Ztobkowa, w 2018 roku odsetek ten wzrost do 10,7%,
w 2019 roku wynidst 12,0%. Dla cze$ci mieszkancow ustugi te wcigz sq trudno dostepne z uwagi na ograniczong
liczbe miejsc w Ztobkach, ale takze z powodu ich koncentracji w wiekszych miastach. Na obszarach miejskich
w 2018 roku opieka ztobkowa objeto 19,8% dzieci, natomiast na wsi jedynie 2,5%. W 2019 roku réznice te pogtebity
sie —wskaznik dla miast wzrést 0 1,9 p. p. (do 21,7%), a na terenach wiejskich 0 0,6% (3,1%). W odpowiedzi na te
deficyty Samorzad Wojewddztwa od 2017 roku realizuje projekt Matopolska Niania. Polega on na wsparciu rodzin
w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym, poprzez udzielenie finansowej pomocy na dofinansowanie opieki nad
dziecmi do lat 3. Do kofca marca 2020 roku w ramach projektu wsparciem objeto tacznie 445 rodzin.

Mapa 4. Odsetek dzieci do lat 3 (bez 3-latkoéw) objetych opiekg ztobkowg w Matopolsce w 2008 i 2018 roku

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Waznym elementem pomocy rodzinom jest zapewnienie wezesnego wielospecjalistycznego wsparcia dla dzieci
z niepetnosprawno$ciami, zagrozonych niepetnosprawnoscig i niecharmonijnym rozwojem. Skale potrzeb pokazuje
m. in. liczba dzieci objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju, ktéra w Matopolsce w ciggu dekady zwiekszyta
sie przeszto trzykrotnie (z 1526 w 2008 roku do 5038 w 2018 roku). Problemem jest wewnatrzregionalne
zréznicowanie dostepnosci do $wiadczen oraz ,rozproszenie” pomocy (wiele typdw placowek, ktorych dziatania nie
sq koordynowane), a takze czas oczekiwania na pomoc i brak ciggtosci wsparcia.

Do wzmocnienia opiekuriczo-wychowawczych funkcji rodziny potrzebne sg zaréwno dziatania prewencyjne,
jak i wsparcie w sytuacji wystapienia kryzysu. Co istotne, wsparcie to nie powinno by¢ zawezane do rodzin
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym, trudnoSci w sprawowaniu opieki nad dzieckiem mogg bowiem
wynikac takze z czestej nieobecnosci w domu pracujgcych rodzicow i ostabienia relacji rodzinnych. Jednoczesnie
statystyki pokazuja, ze dzieci coraz czeSciej doSwiadczaja réznego rodzaju probleméw w sferze zdrowia
psychicznego, majacych zrodlo w czynnikach psychospotecznych, ktorych rodzina (obok szkoty i grupy
réwiesniczej) jest kluczowym elementem.

Istotng role wspierajaca rodzicbw w sprawowaniu przez nich obowigzkéw opiekuriczo-wychowawczych odgrywaja,
placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy. Prowadzone sg one w formie opiekuriczej, specjalistyczne;
lub pracy podwérkowej. W Matopolsce w 2018 roku funkcjonowaty 173 placowki wsparcia dziennego, oferujace
6,5 tys. miejsc, z ktdrych w ciagu roku skorzystato prawie 11 tys. dzieci (w 2019 roku: 216 placowek, 8,3 tys. miejsc,
prawie 12,4 tys. dzieci).
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Mapa 5. Migjsca w placowkach wsparcia dziennego na 1 tys. 0s6b w wieku 7-18 lat w 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych ROPS | GUS

Podstawowg formg pomocy osobom i rodzinom we wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczenstwie jest praca socjalna. W 2018 roku tg formg wsparcia objeto ponad 153,7 tys. osob w ponad
66,3 tys. rodzin, a w 2019 roku — 139,6 tys. oséb w prawie 61,9 tys. rodzin. Funkcje wspierajacg rodziny
przezywajgce trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzieé¢mi petnig réwniez asystenci rodzin. W 2018 roku z te;
formy pomocy skorzystato 2620 matopolskich rodzin, w 2019 roku — 2629 rodzin. Dla 0séb i rodzin potrzebujacych
wsparcia w rozwigzywaniu swoich probleméw Zyciowych wazny jest takze dostep do poradnictwa
specjalistycznego. Wydzielone jednostki specjalistycznego poradnictwa (39 w 2018 roku, 32 w2019 roku)
udzielity wsparcia ponad 12 tys. os6b w 2018 roku i blisko 7,9 tys. osob w roku 2019. Z ustug punktéw poradnictwa
specjalistycznego funkcjonujacych w strukturach o$rodkdéw pomocy spotecznej lub powiatowych centréw pomocy
rodzinie (w 2018 roku — 44, w 2019 roku — 46) skorzystato prawie 10 tys. 0oséb w 2018 roku i prawie 11 tys. oséb
w roku 2019.

Powazng dysfunkcjg rodziny, czesto zwigzang z wspotwystepowaniem problemoéw alkoholowych, jest przemoc.
Wedtug danych Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie, w 2018 roku w Matopolsce przemoca w rodzinie
dotknietych byto 5788 0sob (0 1655 0sdb mniej niz w 2015 roku). Ofiarami przemocy w rodzinie sg gtéwnie kobiety
- w Matopolsce stanowity one 64-66% wszystkich oséb doswiadczajacych przemocy w latach 2015-2017 i 67,5%
w 2018 roku. Wiekszo$¢ wskaznikow charakteryzujacych zjawisko przemocy w rodzinie na terenie Matopolski
wykazuje jednak tendencje spadkowg, m.in. liczba Niebieskich Kart (wszczynajacych procedure oraz wypetnianych
w zwigzku z kolejnymi przejawami przemocy) zmniejszyta sie od 2015 roku o 13% (w 2018 roku wyniosta 4269),
a wskaznik matoletnich osdb doswiadczajacych przemocy obnizyt sie z okoto 25% w latach 2015-2016 do poziomu
21,5-19,8% w latach 2017-2018 (w 2018 roku odnotowano 1147 matoletnich os6b do$wiadczajacych przemocy).

Istotnym elementem wsparcia 0s6b znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji jest interwencja kryzysowa.
W 2018 roku w Matopolsce funkcjonowato 10 osrodkow interwencji kryzysowej, w 2019 roku — 11. Z ich oferty
skorzystato w 2018 roku blisko 9,5 tys. 0séb, w 2019 roku ponad 9,8 tys. 0sdb. Interwencja kryzysowa prowadzona
jest rowniez przez o$rodki pomocy spotecznej — tg formg pomocy w 2018 roku objeto 688 rodzin (ponad 1,9 tys.
0s6b w tych rodzinach), a w 2019 roku — 632 rodziny (ponad 1,8 tys. 0séb).
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W przypadkach braku mozliwosci sprawowania opieki nad dzieémi przez rodzicéw biologicznych, wsparcie
realizowane jest poprzez system tzw. pieczy zastepczej. Na koniec 2018 roku w ramach pieczy rodzinne;
wychowywato sie 2895 dzieci i modziezy, a w ramach pieczy instytucjonalnej — 1022 (w 2019 roku odpowiednio
3033 i 1074 osoby). Istotnym problemem sg nieefektywnie prowadzone procesy usamodzielniania wychowankow
- w 2017 roku Matopolska byta na ostatnim miejscu w kraju pod tym wzgledem. Problem dotyczy gtéwnie
wychowankow pieczy instytucjonalnej — odsetek oséb, ktdre po ukonczeniu 18. roku zycia opuscity placowki
instytucjonalnej pieczy zastepczej i powrdcity do rodzin biologicznych, w latach 2017-2019 wynosit wedtug danych
GUS odpowiednio: 45%, 61% i 52%.

W 2018 roku funkcjonowaty w Matopolsce fgcznie 102 mieszkania chronione (w 2019 roku — 105). Zwraca uwage
fakt, iz z mieszkan chronionych korzysta znacznie mniej 0séb, niz jest dostepnych miejsc (w 2018 roku: 429 miejsc
/336 osob, w 2019 roku 424 miejsca / 344 osoby; w 32 mieszkaniach w ciggu catego 2018 roku nie przebywata
ani jedna osoba, w 2019 roku takich mieszkan byto 23).

Ze wzgledu na specyfike pracy z osobami w trudnej sytuaciji zyciowej oraz zmieniajaca sie rzeczywisto$¢, w tym
nowe zjawiska i problemy spoteczne, dla efektywno$ci prowadzonych dziatan kluczowe znaczenie majg
kompetencje i liczebno$¢ kadry sektora pomocy i integracji spotecznej. Problemem w regionie, podobnie jak
w catym kraju, jest postepujacy proces starzenia sie aktualnie zatrudnionej kadry i niewystarczajacy naptyw nowych
pracownikdw. W 2019 roku 87 matopolskich gmin nie spetniato ustawowego wymogu zapewnienia 1 pracownika
socjalnego na nie wiecej niz 2 tys. mieszkancow.

WYZWANIA:
=>» Poszerzanie oferty wsparcia rodzin w godzeniu obowigzkéw opiekuriczo-wychowawczych
z zawodowymi oraz dedykowanej rodzinom oferty aktywnego, wspolnego spedzania czasu wolnego.
=>» Pomoc rodzinom zagrozonym uboéstwem i wykluczeniem spotecznym, z utrwalonymi juz trudno$ciami
w pemieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych, skoncentrowana na podnoszeniu kompetencii
wychowawczych rodzicow oraz wyréwnywaniu szans edukacyjnych dzieci, aby zapobiec zjawisku
dziedziczenia biedy i bezradnosSci zyciowe;.
=> Stworzenie kompleksowego systemu w zakresie wczesnego wielospecijalistycznego wsparcia rozwoju
dziecka.
Lepsze wykorzystanie potencjatu mieszkan chronionych.
Poprawa efektywnosci procesu usamodzielniania wychowankdw pieczy zastepczej.

L7

e Sytuacja osob starszych i niepetnosprawnych

Jedng z konsekwencji postepujacego procesu starzenia sie spoteczenstwa jest wzrost liczby mieszkancow
w starszym wieku, wymagajacych opieki lub wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu. W 2018 roku
wojewodztwo zamieszkiwato 784,8 tys. osob powyzej 60. roku zycia, rok pozniej juz 801,3 tys. osob. Zwieksza sie
réwniez liczba os6b w wieku ponad 80 lat. W 2008 roku byto ich 101,6 tys., w 2018 roku 148,9 tys., rok pdznie;j
152 tys. W okresie 2008-2019 udziat oséb, ktére ukorczyty 80. rok zycia w ogole populacji regionu zwiekszyt sie
z 3,1% do 4,5%, a wéréd oséb w wieku 60 lat i wiecej z 16,9% do 19,0%. W 2019 roku najwyzszym udziatem
najstarszych mieszkancéw w ogdlnej liczbie ludnosci charakteryzowat si¢ Tarnéw (5,6%) i Krakéw (5,3%) oraz
powiaty: miechowski, olkuski, chrzanowski (odpowiednio: 5,2%, 5,0%, 5,0%). Powiatami o najwigkszym udziale
najstarszych mieszkancow wsrdd osob w wieku 60+ byty powiaty tarnowski i dgbrowski (odpowiednio 20,8 i 20,5%).

Z przeprowadzonego w 2019 roku badania kondycji rodzin w Matopolsce wynika, iz w co trzecim badanym
gospodarstwie domowym mieszka osoba w wieku 65+. Osoby starsze czesto mieszkajg samotnie — stanowity one
56,6% wszystkich jednoosobowych gospodarstw domowych. W przypadku gospodarstw wieloosobowych,
gospodarstwa z udziatem o0sdb w wieku 65 lat i wiecej stanowity 27,5%.

Jakos¢ Zzycia starszych osob pozostaje niezadowalajaca ze wzgledu na znaczne obcigzenie chorobami
przewleklymi i wielochorobowoscig oraz niesprawnoscig funkcjonalng. W 2014 roku ponad 70% 50-latkéw
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sygnalizowato problemy zdrowotne, wsrdd 60-latkow odsetek ten wynidst juz 85%, a w grupie ludzi najstarszych —
ponad 90%. Pogarszajaca sie wraz z wiekiem kondycja zdrowotna skutkuje wyzszym udziatem o0séb
z niepetnosprawnoscig wérdd starszych grup wiekowych niz w ogéle ludnosci. Co pigty Matopolanin w wieku od 50
do 69 lat oraz prawie co drugi w wieku 70 lat i wiecej to osoby z niepetnosprawnoscia.

Zgodnie z danymi pochodzacymi z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku (najnowsze dane z tego
zakresu), w Matopolsce mieszkato 394,3 tys. osob niepetnosprawnych (prawnie i biologicznie). Powiatami
0 najwyzszym odsetku 0sob z niepetnosprawno$ciami w liczbie ludnosci ogbtem byty: Tarndéw (14,8%), Krakow
(14,2%) i powiat olkuski (14,0%). Najnizszy odsetek odnotowano w powiatach: tatrzariskim (8,5%) i nowotarskim
(8,6%). Z badan potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami wynika, ze na niskg warto$¢ wskaznika jakosci zycia tych
0s6b najbardziej negatywny wpltyw ma niska aktywno$¢ edukacyjna i zawodowa - tylko 9% o0séb
z niepetnosprawnos$cig posiada wyksztatcenie wyzsze i az 81% jest biernych zawodowo. Osoby te na co dzien

zmagajg sie z wieloma barierami, poczawszy od architektoniczno-przestrzennych, poprzez spoteczne (w tym
mentalne), po ekonomiczne.

Obecnie opieke nad osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu sprawuje gtéwnie rodzina.
Nawet co pigty Matopolanin (a co trzeci w wieku miedzy 45. a 59. rokiem Zycia) opiekuje sig osobg starsza. Nadal
zbyt mato jest ustug opiekuriczych w stosunku do szacowanego zapotrzebowania. W 2018 roku gminnymi ustugami
opiekunczymi objeto nieco ponad 5% Matopolan w wieku 80+. Tymczasem maleje tzw. potencjat pielegnacyjny,
czyli stosunek liczby kobiet w wieku 45-64 lat do os6b w wieku 80+. W 2018 roku byto 294 potencjalnych opiekundw
rodzinnych przypadajacych na 100 oséb potrzebujacych, w 2019 roku — 289 (w latach 2015-2017 odpowiednio:
319, 308 i 300), a wedtug prognoz GUS w 2035 roku potencjat pielegnacyjny ma wynosié juz tylko 215 opiekundw.

Zmienia sie tez model rodziny — osoby miode coraz cze$ciej dazg do usamodzielnienia si¢ i zaktadania wiasnych
gospodarstw domowych. W efekcie znaczaco zmniejsza sie liczba rodzin wielopokoleniowych, nawet na obszarach
o dhugich tradycjach w tym zakresie. Rownolegle, w zwigzku ze zmianami demograficznymi, ro$nie potrzeba
aktywizacji zawodowej kobiet na rynku pracy, w tym kobiet biernych zawodowo z powodu sprawowania opieki nad
cztonkami rodziny wymagajacymi pomocy w codziennym funkcjonowaniu.

Ciekawych wnioskéw w tym zakresie dostarcza badanie CBOS z 2019 roku, dotyczace preferowanych
i realizowanych modeli zycia rodzinnego. Z poréwnania stanu faktycznego z preferowanym modelem zycia wynika,
Ze najwieksze rozbieznosci dotyczg wtasnie rodziny wielopokoleniowej, w ktérej — zgodnie z deklaracjami — zyje
22% badanych, a chciatoby zy¢ 32%. W matej rodzinie, sktadajacej sie z rodzicdw i dzieci, zyje 49% respondentéw,
a chciatoby zy¢ 55%. Za postrzeganiem rodziny wielopokoleniowej jako optymalnej mogq sta¢ dwa zjawiska —
pomoc dziadkéw w opiece nad dzieémi oraz wsparcie starzejacych sie rodzicow w codziennym funkcjonowaniu,
ktore okazujg sie najprostsze do zrealizowania w wielopokoleniowym gospodarstwie domowym.

Wykres 5. Potencjat pielegnacyjny w latach 2008 i 2018 (liczba kobiet w wieku 45-64 lat na 100 0s6b w wieku
80 lat i wigce))
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uszeregowano wedtug pozycji powiatu w 2018 roku
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Problemy z taczeniem pracy zawodowej z opiekq nad osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu prowadzg czesto do pogorszenia sytuacji finansowej opiekuna. Wraz z dtugo$cig trwania opieki
pogarsza sie rowniez stan psychofizyczny opiekundw. Napiecia zwigzane z wykonywaniem zadan opiekunczych,
W potgczeniu z poczuciem uwiezienia w roli opiekuna (ograniczenie innych aktywno$ci) i brakiem systemowego
wsparcia, nalezg do gtéwnych powoddw, dla ktdrych opiekunowie decydujg sie na skorzystanie z instytucjonalnych
form opieki nad swoimi bliskimi.

W Matopolsce, podobnie jak w catym kraju, brakuje miejsc w placéwkach, ktore $wiadczg ustugi dla oséb
wymagajacych opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci. Sytuacji nie utatwia podziat publicznej
opieki instytucjonalnej nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi na sektor zdrowotny i socjalny, z odrebnymi
kryteriami dostepu i mechanizmami finansowania. Ogromnym problemem sg braki kadrowe w placéwkach
opiekunczych. Osobng kwestig jest ograniczony nadzér nad standardami jakosci w funkcjonowaniu placéwek
opieki dtugoterminowe;.

W 2019 roku (podobnie jak rok wczes$niej) w regionie dziataty 94 domy pomocy spotecznej (DPS), w tym 92
samorzadowe, z ktorych oferty w ciggu roku skorzystato ponad 9 tys. osdb. Mimo iz liczba miejsc opieki ro$nie,
a liczba 0sdb oczekujacych na miejsce w DPS-ach zmniejszyta sie z 779 w 2010 roku do 416 w 2019 roku, kolejka
oczekujacych jest jednak wcigz bardzo dtuga. Dziatalnos¢ DPS-6w uzupetniajg inne placowki zapewniajgce
catodobowg opieke (dziatajace pod roznymi nazwami: pensjonat, dom: opieki, seniora, spokojnej jesieni, starosci
itp.) —w 2018 roku byto ich 48, rok pdzniej — 52. Osrodkami wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi sg
$rodowiskowe domy samopomocy (SDS), funkcjonujace we wszystkich powiatach z wyjatkiem tatrzanskiego.
W 2018 roku 78 SDS-6w udzielito wsparcia 3323 osobom. W 2019 roku liczba SDS-6w wzrosta do 80, a z ich ustug
skorzystato 3347 osob. Ciagle mato rozpowszechnione sg ustugi opiekuncze i bytowe dla osob starszych i oséb
Z niepetnosprawnoscig organizowane w formie rodzinnych doméw pomocy (RDP). W latach 2018 i 2019
prowadzone byty jedynie 2 takie domy: w Krakowie oraz w gminie Lisia Gora (p. tarnowski). Wsparcie osobom
starszym oferujg réwniez dzienne domy pomocy (DDP) —w 2018 roku z ustug 20 takich placéwek skorzystato 1437
os6b. W 2019 roku liczba DDP-6w znaczaco sie zwigkszyta do 38. Dodatkowo z rzadowego programu Senior +
tworzone sg placowki typu ,Senior +”. Do potowy 2020 roku w Matopolsce powstato 19 Dziennych Doméw
,Senior +” oraz 56 Klubow ,Senior +”.

Zupetnie nowa skale wzywan w zakresie organizacji ustug opiekuriczych pokazata epidemia COVID-19. W ramach
pakietu spotecznego Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej na pomoc dla matopolskich placowek opieki
catodobowej przeznaczono $rodki na zakup potrzebnego sprzetu i wyposazenia, wtym $rodkéw ochrony
indywidualnej, a takze na zapewnienie miejsc noclegu, izolacji lub odbywania kwarantanny dla
mieszkancéw/podopiecznych oraz pracownikéw placowek opieki catodobowe;.

Waznym elementem dziatari na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu senioréw jest ich
aktywizacja, ukierunkowana na podtrzymanie sprawnosci intelektualnej i fizycznej oraz uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Szerokg oferte edukacyjng, a takze oferte czasu wolnego umozliwiajacg aktywnos¢ fizyczng
i spoteczng, oferujg uniwersytety trzeciego wieku (UTW). W 2019 roku w regionie dziatato 58 UTW (w 2012 roku
byto ich 30). Ciekawa inicjatywg jest projekt Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji (LOWE). Uruchomione przy
szkofach lub placéwkach systemu oswiaty osrodki stanowig lokalne centra aktywizacji edukacyjnej osob dorostych.
W pierwszej edycji (2017-2018), w ramach ktdrej utworzono 15 pilotazowych LOWE w Polsce, udziat wzigty
3 jednostki z Matopolski (Gmina Wielka Wie$, Gmina Iwanowice, Powiat Gorlicki). Przyktadem dobrej praktyki
w zakresie dziatan dla seniorow sq takze krakowskie Centra Aktywnosci Seniora (CAS), organizowane ze srodkéw
miejskich przez organizacie pozarzadowe dziatajace na rzecz oséb starszych. Oprocz zaje¢ edukacyjno-
rekreacyjnych oferta CAS pobudza tez aktywnos$¢ spoteczng senioréw, angazujac ich do udziatu w réznych
inicjatywach spofecznych.

Wsparciem dla 0s6b starszych, chorych i z niepetnosprawnosciami, szczegolnie mieszkajacych samotnie, sg takze
e-ustugi  wykorzystujgce nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Przyktadem jest Centrum
Teleopieki, ktore powstato w ramach projektu Matopolski Tele-Aniot wspétfinansowanego ze $rodkéw RPO WM
2014-2020. Osoby wyposazone w opaske bezpieczenstwa z przyciskiem SOS majgq mozliwos¢ catodobowego
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potaczenia gtosowego z ratownikiem medycznym w Centrum i uzyskania pomocy. Moga rowniez skorzysta¢ ze
wsparcia asystentdw teleopieki i psychologow. Sitg projektu jest potaczenie e-ustug ze wsparciem bezposrednim.
Osoby najbardziej potrzebujace asysty przy wykonywaniu codziennych czynno$ci otrzymujg dodatkowg pomoc
w postaci ustug opiekuriczych lub sasiedzkich Swiadczonych w miejscu zamieszkania. W projekcie udato sie
zaangazowac, niewykorzystywany dotychczas na tak duzg skale, potencjat sasiadéw (ponad tysigc osob),
odcigzajac w ten sposéb publiczny system pomocy spotecznej i opiekunéw nieformalnych.

WYZWANIA:

= Tworzenie systemowych rozwigzan w zakresie aktywnosci spotecznej i zawodowej 0sdb starszych
i 0s6b z niepetnosprawnosciami, ukierunkowanych na wykorzystanie ich potencjatu i zapobieganie
wycofywaniu sie przez nich lub ,wypychaniu” ich z zycia spotecznego i zawodowego.

=>» Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci i przystepnych cenowo ustug asystencko-opiekunczych dla
0s6b potrzebujacych pomocy w samodzielnym funkcjonowaniu oraz wsparcie dla ich nieformalnych
opiekunéw (z uwzglednieniem zasady deinstytucjonalizacji ustug).

= Poprawa dostepu do placowek opieki dtugoterminowej i poziomu $wiadczonych przez nie ustug;
zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanej kadry w zawodach opiekunczych.

Zdrowie

e Stan zdrowia mieszkancow

Dobry stan zdrowia obywateli jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia
sq kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubodstwa z powodu dezaktywizacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych.

Oczekiwana dtugosé zycia w momencie narodzin jest jednym z miernikéw jakosci zycia. Jest wypadkowa zaréwno
dostepu oraz jako$ci opieki medycznej, jak i stanu Srodowiska czy stylu zycia. W 2015 roku w Polsce i Matopolsce
nastapito zatamanie trwajacego od 2000 roku wzrostowego trendu dtugosci zycia. Mimo tego przewidywana
dtugo$¢ zycia mieszkanca Matopolski w 2018 roku, tj. 79,1 lat (kobiety — 82,9 lata, mezczyzni — 75,3 lat) byta i tak
znaczaco wigksza niz w roku 2008, w ktérym wynosita 76,9 lat (kobiety — 80,9 lata, mezczyzni — 72,9 lat). W 2019
roku przewidywana dtugo$¢ zycia mieszkanca Matopolski zmniejszyta sig do 79 lat (kobiety — 82,7 lata, mezczyzni
- 75,3 lat).

Pod wzgledem przewidywanej dtugosci zycia Matopolska znalazta sie w 2018 roku na 2. miejscu w kraju i na 226.
miejscu sposrod 281 regiondw UE.
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Mapa 6. Przewidywana dtugo$c zycia w 2018 roku — Matopolska na tle UE
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Zrédfo: Eurostat

Zatamanie wzrostowego trendu ditugosci zycia wigze sie z natezeniem liczby zgondw. Ich skokowy wzrost
odnotowano w 2015 roku (o 6% w skali roku), a nastepnie w latach 2017 i 2018 (odpowiednio 0 4% i 2%).
Czesciowo jest to rezultat przyspieszonego starzenia sie spoteczenstwa (65 lat przekraczajg kolejne roczniki
z powojennego wyzu demograficznego lat 50.). Na wzrost liczby zgondw ma tez wpltyw pogarszajaca sie jako$¢
powietrza, szczegbinie w okresach zimowych.

Najczestszg przyczyng zgondw wcigz pozostajg choroby uktadu krazenia, ktére w Matopolsce w 2018 roku
odpowiadaty za 47,2% zgondw (w Polsce — 40,5%). W latach 2008-2018 liczba zgondw z powodu tych chordb na
100 tys. ludnosci wzrosta w regionie 0 1,6% (w Polsce spadek o0 3,6%).

Narastajacy spoteczny problem zdrowotny stanowig nowotwory ztosliwe, ktére sa drugg przyczyng zgondw.
W Matopolsce w 2018 roku, odsetek zgondw z powodu tych choréb wynidst 26,9% (w Polsce — 26,4%). Liczba
zgonow z powodu choréb nowotworowych na 100 tys. ludno$ci wzrosta od 2008 roku o 10,0% (w Polsce wzrost
0 13,5%).

Od 2017 roku obserwuije sie wzrost umieralno$ci z powodu choréb uktadu oddechowego. W latach 2008-2016
odsetek zgonéw z powodu tych chordb w regionie wahat sie od 3,9 do 5,0% (najwyzszy byt w 2008 roku, najnizszy
w 2010 roku). W 2017 roku wzrdst do 6,5%, rok pozniej wynidst 6,4%. W omawianym okresie (2008-2018) udziat
zgonow z powodu niewydolno$ci uktadu oddechowego zwigkszyt sie w 18 matopolskich powiatach, najwiecej
w: proszowickim, tatrzariskim i nowotarskim.

Wsrdd gtdwnych przyczyn obcigzenia zdrowotnego znajdujg sie problemy ze zdrowiem psychicznym.
W poradniach dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, uzaleznionych od alkoholu i innych substancji leczonych byto
w 2018 roku 140 244 Matopolan, tj. o0 4,3% wiecej niz w 2008 roku. W ciggu dekady (2008-2018) liczba préb
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samobojczych zarejestrowanych przez Komende Wojewodzka Policji w Krakowie wzrosta z 369 do 1033 (w 2019
roku 1075).

WHO przewiduje, ze w ciagu najblizszych 20 lat depresja stanie sie najczestszym problemem zdrowotnym.
Potwierdza to analiza zjawiska absencji chorobowej, wskazujgca na rosnacy udziat czynnikéw psychospotecznych
w ogoblnej strukturze nieobecnosci w pracy. W ciggu dekady (2008-2018) liczba dni absencji chorobowej
spowodowanej zaburzeniami psychicznymi i zaburzeniami zachowania wzrosta o 83%. Wysoka dynamike wzrostu
odnotowano réwniez w przypadku choréb uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki facznej (55%) oraz
nowotwordw (49%).

Wykres 6. Liczba dni absencji chorobowej z tytutu choroby wfasnej 0séb ubezpieczonych w ZUS (dane dla
Matopolski) wedtug wybranych grup chorobowych (w tys.)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych ZUS

Ztozonym problem zdrowotnym sg réwniez choroby rzadkie. Blisko 1/3 pacjentéw z chorobg rzadkg otrzymuje
3 lub wiecej nieprawidtowe rozpoznania, prawie potowa oczekuje na wtadciwg diagnoze ponad rok od momentu
pojawienia sie objawdw, u 20% ten okres przekracza 5 lat, a u 12% siega nawet 10 lat. Zbyt pézne wykrycie
utrudnia skuteczne leczenie pacjentdw, pogtebia niesprawno$¢, wymaga angazowania do opieki osob trzecich.
Choroby rzadkie ujete zostaty jako priorytet dziatan UE w zakresie promocji zdrowia, w tym w zmniejszaniu
nierdwnosci w zakresie zdrowia.

Problemem jest nadal niska $wiadomo$é zdrowotna spoteczenstwa oraz wykrywalno$¢ chordb dopiero
w zaawansowanych stadiach rozwojowych. Wcigz az 36% obcigzenia zdrowotnego przypisuje sie behawioralnym
czynnikom ryzyka, a zainteresowanie programami profilaktycznymi wcigz jest niewielkie. Dziatania powinny by¢
zatem ukierunkowane nie tylko na zwiekszenie dostepu do badan diagnostycznych, ale réwniez na podnoszenie
wiedzy spofeczenstwa w zakresie zdrowego stylu zycia, chorobotwdrczych czynnikow ryzyka oraz znaczenia
regularnych badan profilaktycznych.

W zakresie sytuacji epidemiologicznej choréb zakaznych w regionie, pozytywny jest systematyczny (od 2014
roku) spadek liczby zachorowan na rézyczke. W 2019 roku odnotowano 25 przypadkéw, tj. az 6 razy mniej niz trzy
lata weze$niej (w 2016 roku byto ich 150). Na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta sie réwniez liczba chorych na
gruzlice (z 490 przypadkéw w 2010 roku do 398 w 2019 roku). Niepokojacy jest natomiast wzrost zachorowan na
odre, zarbwno w regionie, jak i w catym kraju, szczegolnie gwattowny w 2019 roku. Wspdtczynnik zapadalnosci
w wojewodztwie matopolskim w 2019 roku wyni6st 5,17/100 tys. (w 2018 roku 0,30/100 tys., w 2017 roku 0,09/100
tys.) i byt wyzszy niz érednio w kraju (w 2019 roku 3,88/100 tys.), w przeciwienstwie do lat ubiegtych, kiedy
wskazniki w regionie byty korzystniejsze niz dla Polski (w 2018 roku 0,93/100 tys., w 2017 roku 0,16/100 tys.).
Epidemiolodzy sq zgodni, ze rozprzestrzenianie sie odry wynika z niedostatecznego stanu zaszczepienia populacj,
bedacego widocznym przejawem nasilenia aktywno$ci ruchdw antyszczepionkowych w réznych krajach. Jednym
z powazniejszych probleméw, ktory zaobserwowano w ostatnich latach, jest rowniez rozprzestrzenianie sie wysoce
lekoopornych bakterii, co stanowi powazne zagrozenie dla zdrowia publicznego.
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Zupetnie nowg skale wyzwan w zakresie profilaktyki chorob zakaznych pokazata epidemia COVID-19 ($wiadomos¢
znaczenia szczepien, ksztattowanie nawykow zwiekszajacych bezpieczenstwo wiasne i innych itp.). Wedtug
danych Matopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (stan na 20 pazdziernika 2020 roku),
od poczatku epidemii w regionie stwierdzono 25696 przypadkow zakazenia wirusem SARS-CoV-2, najwiecej
w Krakowie (7310). Wyzdrowiato 14176 os6b, zmarto 358 osob. Poprzez kontakt w szpitalu lub w przychodni
odnotowano 1361 zachorowan, w zaktadach pracy 1171, w DPS 1155, w szkotach 372. Na wzmocnienie systemu
ochrony zdrowia w regionie, poprzez zakup sprzetu i wyposazenia niezbednego do skutecznej walki z pandemig,
przeznaczono specjalne $rodki w ramach pakietu medycznego Matopolskiej Tarczy Antykryzysowe;.

e Dostep do ustug zdrowotnych

Waznym elementem systemu ochrony zdrowia jest ambulatoryjna opieka zdrowotna (obejmujgca podstawowg
i specjalistyczng opieke zdrowotng), od ktorej w znacznym stopniu zalezy efektywnos¢ procesu leczenia pacjenta
i sprawno$¢ catego systemu opieki medycznej. W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w Matopolsce na koniec
2018 roku dziatato 1976 przychodni oraz 161 praktyk lekarskich i stomatologicznych realizujgcych $wiadczenia
zdrowotne w ramach $rodkow publicznych (w 2008 roku funkcjonowato 1304 przychodni i 285 praktyk). W 2019
roku liczba przychodni i praktyk zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego: dziatalno$¢ prowadzito 1924
przychodni oraz 141 praktyk lekarskich i stomatologicznych (i byt to najgorszy wynik w zakresie liczby praktyk
realizujgcych $wiadczenia w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia spo$rdd wszystkich wojewddztw).
W 2018 roku na 1 podmiot ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w regionie przypadato $rednio 1591 0sob, rok pdzniej
1652. Warto$ci te sg znacznie powyzej sredniej krajowej (w latach 2018 i 2019 odpowiednio 1439 i 1461 osdb),
co sytuuje Matopolske w grupie regionéw o najwyzszych warto$ciach wskaznika (wyzszy wynik odnotowujg tylko
3 wojewodztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie i mazowieckie). W 2019 roku najwiecej ludno$ci na jedng
przychodni¢ i praktyke odnotowano w powiecie wadowickim (2667), a najmniej w Nowym Saczu (1061).
Jednoczesnie pod wzgledem liczby porad udzielonych w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej Matopolska
zardwno w 2018 roku (25,4 min), jak i w 2019 roku (25,6 min) znalazta sie na 3. miejscu w kraju (za Mazowszem
i Slaskiem). Przecietna liczba porad ambulatoryjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarca wyniosta w 2018 roku 8,5,
w 2019 roku 8,6. W latach 2012-2019 liczba porad udzielanych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej wzrosta
we wszystkich matopolskich powiatach, najwiecej w dgbrowskim (44%), najmniej w gorlickim (4%). Z kolei liczba
porad udzielanych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wzrosta w 15 powiatach, najwiece;
w miechowskim (49%), a spadta w 7 powiatach, najwiecej w tarnowskim (16%).

W 2018 roku szpitale ogdlne w Matopolsce dysponowaty 43,68 t6zkami na 10 tys. mieszkancow (dla kraju
wskaznik ten wynidst 47,31). Liczba leczonych wyniosta 649 625 osdb.

Tabela 1. Liczba tdzek i liczba leczonych na wybranych oddziatach w szpitalach ogéinych w Matopolsce

Wybrane oddziaty Lézka Leczeni (lacznie z ruchem miedzyoddziatowym)
e 2010 2018 201812010 2010 2018 201812010
:‘ﬁ;‘:&fg’cﬂﬁﬁﬂgﬁczne 710 925 30% 41 250 51721 25%
{‘ﬁ;‘;ﬁfcﬂfrﬁ?geiczne 723 784 8% 28 508 40 219 41%
onkologiczne 309 384 24% 17 368 20 791 20%
rehabilitacyjne 1294 1581 229 16 751 19174 14%
psychiatryczne 439 527 20% 5035 6 396 27%
terapii uzaleznien 111 136 23% 1251 2191 75%
geriatryczne 48 113 135% 1403 3435 145%
chorob zakaznych 347 311 -10% 13 941 11 353 -19%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wzrost liczby pacjentow wiekszy niz liczby t6zek dotyczy oddziatow: neurologicznych i neurochirurgicznych,
psychiatrycznych i terapii uzaleznien oraz geriatrycznych. Mimo wzrostu liczby tézek rehabilitacyjnych, nadal
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odczuwalny jest jednak ich deficyt, szczegdlnie w zakresie wczesnej rehabilitacji pourazowej oraz pooperacyjne;.
Whynikajaca z analizy map potrzeb zdrowotnych niska dostepnos¢ leczenia rehabilitacyjnego wskazuje na potrzebe
poprawy w tym obszarze.

W 2018 roku Matopolska byta wojewodztwem o jednym z najnizszych wskaznikow liczby osob hospitalizowanych
w szpitalach ogdlnych na 10 tys. mieszkancéw (1820 osdb). Jednak liczba mozliwych do uniknigcia przyje¢ do
szpitala w Polsce wcigz nalezy do najwyzszych wsrod panstw UE. Na nieefektywno$¢ systemu opieki
dtugoterminowej moga wskazywaé hospitalizacje w przypadku chorob przewlektych na oddziatach w szpitalach
ogdinych, ktére bylyby potencjalnie mozliwe do uniknigcia lub skrécenia w sytuacji sprawnie funkcjonujacego
systemu ustug zdrowotnych i opiekufczych poza szpitalem. W 2018 roku w Matopolsce opieke dtugoterminowg,
Swiadczyto 59 placowek (43 zaktady opiekunczo-lecznicze, 3 zaktady pielegnacyjno-opiekuncze, 8 hospicjow
i 5 oddziatéw opieki paliatywnej; tacznie 3618 tozek). W ciggu roku objeto w nich opiekg 9153 osdb (83,2%
ukoniczyto 65 lat).

W Matopolsce na koniec 2018 roku dziataty 2 szpitale psychiatryczne. Dodatkowo oddziaty psychiatryczne
posiadato 12 szpitali wieloprofilowych oraz 3 zaktady opiekunczo-lecznicze. W odréznieniu od wzrostu liczby t6zek
i pacjentdbw na oddziatach psychiatrycznych i terapii uzaleznien w szpitalach ogdélnych, w szpitalach
psychiatrycznych w okresie 2010-2018 spadta zaréwno liczba tézek (o 3,6%), jak i liczba 0s6b w nich leczonych
(019,8%). Szczegolinie trudna sytuacja (w catym kraju) jest w zakresie opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy.
Obserwuie sie rosnaca liczbe przyjec pacjentdw ponizej 18. roku zycia, ktdrych zdrowie i zycie jest bezposrednio
zagrozone (liczba zarejestrowanych przez Komende Wojewodzka Policji w Krakowie prob samobdjczych wsrod
dzieci i mtodziezy wzrosta z 20 w 2008 roku do 98 w roku 2019). Jednocze$nie w wielu migjscach w regionie
dostepnos¢ do roznorodnych form terapii jest niewielka, badz nie ma jej wcale, co wynika z braku specjalistycznej
kadry medycznej. Zgodnie ze standardem WHO 1 psychiatra powinien przypada¢ na 10 tys. dzieci. W zadnym
wojewodztwie w Polsce ten standard nie jest spetniony (na koniec 2018 roku wskaznik ogdlnokrajowy byt o potowe
nizszy od standardu WHO i wynosit 0,51, w Matopolsce 0,53). Wedtug danych Matopolskiego Urzedu
Wojewodzkiego w Krakowie, na koniec 2018 roku w regionie pracowato (wedtug podstawowego miejsca
zatrudnienia) 212 lekarzy specjalistdw w dziedzinie psychiatrii, w tym tylko 11 w dziedzinie psychiatrii dzieci
i mtodziezy, oraz 410 pielegniarek zajmujacych sie pacjentami wymagajacymi leczenia psychiatrycznego. Szacuje
sie, ze wsparcie uzyskuje okolo 20% osdb, ktére potrzebujg pomocy. Brakuje tézek specjalistycznych
w stacjonarnej opiece psychiatrycznej dla dzieci i miodziezy. Zbyt mata jest tez liczba placowek opieki
ambulatoryjnej. Mimo poprawy dostepu do opieki srodowiskowej (w 2011 roku zakontraktowanych byto 7 Zespotéw
Leczenia Srodowiskowego, w 2018 roku 37), nadal jest on niewystarczajacy w stosunku do rosnacych potrzeb.

Na koniec 2018 roku na 10 tys. Matopolan przypadato: 24 pracujacych lekarzy, 4 dentystow i 54 pielegniarki
(Srednia dla kraju wynosita odpowiednio: 23, 3, 50). Dla poréwnania, w UE na 10 tys. ludnosci przypada $rednio
37,6 pracujacych lekarzy.
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Mapa 7. Liczba praktykujacych lekarzy na 100 tys. mieszkaricow w 2017 roku — Maftopolska na tle UE

-

EU-27 =375.8

[] <225
[[] 225-<300
300 - <375
[ 375-<450
B 450

/[ Data not available

Zrédio: Eurostat

W latach 2010-2018 najwiekszy spadek, zardwno lekarzy, jak i pielegniarek i potoznych, odnotowano w powiecie
dabrowskim (odpowiednio 0 20% i 23%). Problemem w regionie, podobnie jak w catym kraju, jest postepujacy
proces starzenia sie aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskiej, pogtebiany przez emigracje
miodych pracownikéow.

Wykres 7. Lekarze pracujgcy wedfug podstawowego miejsca pracy na 10 tys. ludno$ci w Matopolsce
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uszeregowano wg pozycji powiatu w 2018 roku
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Wykres 8. Pielegniarki i pofozne pracujgce wedtug podstawowego miejsca pracy na 10 tys. ludnosci w Matopolsce
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uszeregowano wg pozycji powiatu w 2018 roku

Matopolanie uczestniczacy w badaniu kondycji rodzin w Matopolsce zasadniczo dobrze oceniali dostep do lekarzy
rodzinnych czy pediatrow i poziom obstugi w tym zakresie (takze na wsiach i w mniejszych miejscowos$ciach).
Problemem jest natomiast dostep do ustug specjalistycznych, w tym konsultacji z lekarzami réznych specjalizacii,
ustug rehabilitacyjnych i stomatologicznych. Wiekszo$¢ Matopolan deklarowata rezygnacje z oferty publicznych
placowek w tym zakresie oraz regularne korzystanie z ustug prywatnych, czesto w wiekszych o$rodkach.

W kontekscie dostepu do ustug zdrowotnych szansg jest rozwdj ustug cyfrowych. Przyktadem jest e-recepta.
Planowane jest takze wprowadzenie ustugi rejestracji do specjalistow przez Internet, dzigki czemu mozna bedzie
eliminowaé powielone zapisy jednej osoby do wielu placowek, z opcjg SMS-owego przypominania o wizytach i ich
potwierdzania, co powinno znaczaco zmniejszy¢ liczbe ,pustych” konsultacji, czyli takich, gdy lekarz czeka na
pacjenta, a ten si¢ nie zjawia.

WYZWANIA:

=>» Zapobieganie chorobom i ich wczesne wykrywanie, w szczegdlno$ci poprzez podnoszenie wiedzy
spoteczenstwa w zakresie zdrowego stylu zycia, chorobotworczych czynnikdw ryzyka oraz znaczenia
regularnych badan diagnostycznych i szczepien.

=>» Dostosowanie bazy instytucjonalnej i ustug zdrowotnych do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych,
w szczegdblnosci do potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa.

= Poprawa jako$ci, efektywno$ci i odpornosci systemu opieki zdrowotnej poprzez: zapewnienie
adekwatnych do potrzeb kadr medycznych oraz kadr w zawodach opiekunczych, rozwoj
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, szczegdlnie specjalistycznej opieki zdrowotnej, a takze inwestycje
badawczo-rozwojowe, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w opiece zdrowotnej, w tym cyfryzacje
ustug, oraz tworzenie systemowych mechanizméw wspdtpracy miedzy podmiotami $wiadczacymi
ustugi zdrowotne.

Bezpieczenstwo

e Ratownictwo medyczne

W 2019 roku funkcjonowaty w Matopolsce 134 zespoty ratownictwa medycznego (o 14 wiecej niz 10 lat wczesnie;
i 0 3 wiecej w poréwnaniu do 2018 roku). W 2019 roku byto 21 szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR) (tyle
samo ile w roku 2008). Dostepno$¢ swiadczen medycznych udzielanych przez zespoty ratownictwa medycznego
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obrazuje wskaznik liczby zespotow w przeliczeniu na 100 tys. ludno$ci. W 2019 roku Matopolska znalazta sie
w grupie 7 wojewodztw o wartosci wskaznika ponizej Sredniej krajowej (4,1). Z kolei pod wzgledem liczby oséb
przypadajgcych na SOR, Matopolska z wynikiem 162 424 osoby/SOR zajeta w 2019 roku 7. miejsce w kraju (rok
wczesniej 161 932 osoby/SOR i miejsce 8.).

Waznym wskaznikiem obrazujacym mozliwos¢ skutecznego udzielenia pomocy w sytuacji zagrozenia zdrowia
i zycia jest czas dojazdu pogotowia ratunkowego do miejsca zdarzenia oraz czas dojazdu do SOR. Wedtug analiz
GUS, Matopolska (obok wojewodztwa podkarpackiego) jest regionem o najnizszym odsetku gmin z optymalnym
czasem dojazdu pogotowia ratunkowego, wynoszacym ponizej 5 min (tylko 11 gmin). W 92 gminach w regionie
czas ten nie przekracza jednak 10 min (najgorszy wynik w regionie to nieco ponad 24 min). Matopolska obok Slaska
charakteryzuje sie z kolei najgestszg siecig SOR-6w, co przektada si¢ na drugi (po wojewddztwie todzkim)
najkrotszy Sredni czas dojazdu do SOR w regionie. Bardzo dobra srednig dostepno$¢ do SOR, wynoszaca ponizej
10 min, ma 17 matopolskich gmin; w 85 gminach nie przekracza ona 20 min, w 40 wynosi ponad 30 min (najgorszy
wynik w regionie to blisko 46 min).

W Matopolsce w 2019 roku $wiadczenia zdrowotnego w miejscu zdarzenia udzielono 239,4 tys. oséb (byto to
0 1,1% wiecej niz w 2018 roku i 0 9,7% wiecej niz w roku 2008). Coraz czesciej odnotowywane sg wyjazdy do oséb
starszych. W 2019 roku pomocy w miejscu zdarzenia udzielono 111,3 tys. osdb w wieku 65 lat i wiecej, co oznacza
wzrost 0 4,3% w skali roku oraz o 47,5% w stosunku do 2008 roku (w skali kraju wzrost odpowiednio 0 2,6%
i41,7%). Udziat os6b w wieku 65+ w ogdlnej liczbie osob, ktérym udzielono $wiadczenia w miejscu zdarzenia
zwiekszyt sie od 2008 roku 0 11,9 p. p. i w 2019 roku wynidst 46,5%.

Wzrostowi liczby Swiadczehn w miejscu zdarzenia towarzyszy spadek liczby osdb, ktdrym udzielono $wiadczenia
w ramach dziatalno$ci ambulatoryjnej szpitalnego oddziatu ratunkowego lub izby przyje¢. W Matopolsce w 2019
roku byto to 414,2 tys. 0sob (tj. 0 7,8% mniej niz w 2018 roku i 0 17,1% mniej niz w roku 2008; w skali kraju spadek
odpowiednio 0 1,5% i 16,7%). W przypadku tych Swiadczer takze odnotowano wzrost udziatu osob w wieku 65 lat
i wiecej —w 2019 roku stanowity one 21,9% (o 3,0 p. p. wiecej niz w 2008 roku).

e Bezpieczenstwo epidemiologiczne

Epidemia COVID-19 pokazata zupetnie nowg skale wyzwan w zakresie bezpieczenstwa epidemiologicznego.
Aspekty, na ktére warto zwréci¢ uwage w kontek$cie systemowych rozwigzan podnoszacych bezpieczefstwo
sanitarno-epidemiologiczne w regionie to miedzy innymi: zabezpieczenie odpowiednich ilosci $Srodkéw
przeciwzakazeniowej ochrony osobistej dla personelu medycznego oraz do dystrybucii dla ludno$ci; odpowiednie
wyposazenie stuzb ratowniczych; zabezpieczenie odpowiedniej liczby tézek/sprzetu na oddziatach
zakaznych/intensywnej terapii oraz odpowiedniej liczby przeszkolonego personelu medycznego; zapewnienie
wspotpracy stuzb na wypadek epidemii; edukacja spoteczenstwa w zakresie postaw i nawykdw zwiekszajgcych
bezpieczenstwo wtasne i innych.

e Bezpieczenstwo w ruchu drogowym

W 2018 roku w regionie odnotowano 3404 wypadki drogowe, w ktorych zginety 223 osoby, a ranne zostaty 4003
osoby. To wyniki wyraznie lepsze niz w roku 2008, w ktorym w 4677 wypadkach zginety 344 osoby, a 5973 zostato
rannych. W 2019 roku tendencja spadkowa utrzymata sie (3136 wypadkéw, 176 zabitych, 3716 rannych),
a Matopolska miata najnizszy w kraju wskaznik liczby zabitych na 100 wypadkéw, cho¢ jednoczesnie jeden
z najwyzszych wskaznikow liczby rannych na 100 wypadkéw (5. miejsce). Pozytywny jest spadek liczby
nietrzezwych uzytkownikdw drég uczestniczacych w wypadkach na terenie wojewodztwa matopolskiego — w 2008
roku brali oni udziat w 588 wypadkach, 10 lat pozniej wypadkéw takich byto 304, a w 2019 roku — 271.

e Ochrona przeciwpozarowa i zagrozenie pozarowe

Wedtug analiz GUS Matopolska znajduje sie w grupie czterech wojewddztw o najgestszej siatce jednostek strazy
pozarnej. W odlegtoéci do 4 km od jednostki strazy mieszka 82-90% Matopolan, co na tle kraju jest dobrym
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wynikiem. Wyliczona dla 182 gmin w regionie Srednia odlegtos¢ z miejsca zamieszkania do najblizszej jednostki
strazy pozarnej wynosi 2,9 km, a $redni czas dojazdu — 5 min 26 s (Srednia krajowa na poziomie wojewddztw
wynosi odpowiednio 2,7 km oraz 5 min 19 s).

W 2018 roku na terenie wojewddztwa miato miejsce ogétem 40 320 zdarzen z zakresu dziatan ratowniczo-
gasniczych, w tym 9586 pozarow (23,8%), 26 627 miejscowych zagrozen (66,0%) i 4107 alarméw fatszywych
(10,2%). W 2019 roku odnotowano 50 293 zdarzenia (0 9973 wigcej niz rok wczesniej), w tym 10 849 pozardw
(21,6%), 35101 miejscowych zagrozen (69,8%) i 4343 fatszywe alarmy (8,6%). NajczeSciej wystepujacymi
miejscowymi zagrozeniami pozostajg zdarzenia w transporcie drogowym (w latach 2018 i 2019 odpowiednio 38,4%
i 31,5% wszystkich zdarzen). Coraz cze$ciej interwencji wymagajg zdarzenia zwigzane z silnymi wiatrami (w 2019
roku 26,8% wszystkich zdarzen, tj. 0 5,2 p. p. wiecej niz rok wczeéniej) i opadami (7,4% w 2018 roku, rok péznie;
10,1%). W ramach systemu ratowniczo-gasniczego na terenie wojewoddztwa w 2018 roku funkcjonowato 1356
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, w tym 397 nalezacych do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
W 2018 roku wziety one udziat w 25 346 rdznego rodzaju zdarzeniach.

e Bezpieczenstwo na obszarach gérskich i wodnych

Szczegblnie istotne, w zwigzku z duzym znaczeniem ruchu turystycznego i rozwojem przemystéw czasu wolnego
w regionie, jest ratownictwo gorskie i wodne. W 2018 roku Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe wzieto udziat
w 2066 wyprawach i akcjach ratunkowych. Samo Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe przeprowadzito
691 dziatan, w tym 230 z udziatem $migtowca. Na terenie Tatr ratownicy TOPR interweniowali 653 razy, 209 razy
uzywajac $migtowca; doszto do 15 wypadkow Smiertelnych, ktorych gtowng przyczyng byty upadki z wysokosci.
Wazne jest rowniez ratownictwo wodne —w 2018 roku utoneto w Matopolsce 27 oséb, w 2019 roku — 25 0s6b.

e Przestepczosé

W 2018 roku w regionie odnotowano 74 697 przestepstw ogdtem, tj. 0 9,4% mniej niz w 2008 roku. W 2019 roku
liczba przestepstw wzrosta w stosunku rocznym o 7,1% (w analizowanym okresie 2008-2019 obserwuje si¢
cykliczne wahania trenddw — po spadku w roku 2018 nastapit powrdt do tendencji wzrostowej utrzymujacej sie od
2016 roku po okresie znaczacych corocznych spadkéw w latach 2012-2015). Wykrywalno$¢ przestepstw
zwigkszyta sie od 2008 roku 0 18 p. p. (od 2017 roku ksztattuje sie na poziomie 79%).

Liczba przestepstw o charakterze kryminalnym od 2012 roku wykazuje tendencje spadkowa. W 2018 roku
odnotowano ich 42 014, w 2019 roku — 41 898, przy wykrywalnosci na poziomie 69% (co oznacza, ze od 2008 roku
liczba przestepstw zmniejszyta sie 0 30%, a wykrywalno$¢ zwiekszyta o 20 p. p.).

Znaczaco zmniejszyta sie rowniez liczba przestepstw drogowych — wprawdzie w 2019 roku po raz pierwszy od 7 lat
odnotowano ich wzrost (w 2018 roku 4679, rok pdzniej — 4889), jednak w stosunku do roku 2008 ich liczba
zmnigjszyta sie o potowe. Wykrywalno$¢ przestepstw drogowych pozostata na wysokim poziomie — zaréwno
w 2008 roku, jak i w 2019 roku wynosita 99%.

Od 2008 roku znaczaco zwickszyta sie natomiast liczba przestepstw o charakterze gospodarczym. W 2018 roku
odnotowano ich w Matopolsce 25 724, rok pdzniej 30 711, j. trzy razy wigcej niz w roku 2008 (na poziomie kraju
wzrost 0 38,5%). Jednocze$nie zmniejszyta sie wykrywalno$¢ tego typu przestepstw — w 2019 roku wynosita ona
w regionie 89% (w kraju 82%), tj. 0 3 p. p. mniej niz w roku 2008 (w kraju spadek 0 12 p. p.).

o Wspoéitpraca stuzb

W 2019 roku zostato zawarte, jako pierwsze w kraju, porozumienie pomiedzy Wojewodztwem Matopolskim oraz
Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, przy udziale Wojewody Matopolskiego,
a 19 podmiotami dziatajacymi na rzecz bezpieczefistwa oraz ochrony $rodowiska w Matopolsce, okre$lajace
zasady wspotpracy, ktorej efektem ma by¢ poprawa bezpieczenstwa i sukcesywne redukowanie zagrozen dla
Srodowiska.
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WYZWANIA:
=> Poprawa efektywno$ci dziatan stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo Matopolan.
= Zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych oraz innych uczestnikéw ruchu drogowego.
= Zwiekszenie bezpieczenstwa epidemiologicznego w regionie.

Sport i rekreacja

We wspdiczesnym $wiecie aktywnosé fizyczna stanowi wazny element zdrowego stylu Zycia oraz zapobiegania
wielu chorobom cywilizacyjnym. Problemy zdrowotne zwigzane z brakiem aktywno$ci ruchowej majg obecnie
charakter globalny i wymagajg kompleksowego podejscia zreorientowanego w kierunku profilaktyki zdrowia.
Niestety w statystyce publicznej dane odnoszace sie do poziomu uczestnictwa w zajeciach sportowo-rekreacyjnych
publikowane s3 z niewielkg czestotliwoscia, a ponadto brakuje takich informacji w odniesieniu do poszczegdinych
regionéw. W takim wypadku dane wynikajace z przeprowadzanych badan na obszarze kraju nalezy odnie$¢ do
wszystkich regiondw, jako odzwierciedlajacych tendencje w catym spoteczenstwie. Badania odnoszace sie do
aktywnosci fizycznej wskazujg na niekorzystng tendencje w tym zakresie — aktywnos¢ ruchowa, jeden
z najwazniejszych elementow stylu zycia zwiekszajacych szanse na zdrowie, jest w Polsce powszechnie
zaniedbywana - nie tylko u dzieci i mtodziezy, ale i u dorostych.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze jedynie niespeina potowa badanych uczestniczyta w zajeciach sportowych
lub rekreacji ruchowej, natomiast 56% nigdy nie ¢éwiczyto ani nie uprawiato sportu. Normy dotyczace poziomu
aktywnosci fizycznej w czasie wolnym rekomendowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia spetnia natomiast
jedynie niecate 16,1% Polakéw w wieku 15-69 lat oraz nieco wigcej — 21,9% je$li wezmie si¢ pod uwage réwniez
regularng aktywnos¢ transportowq podejmowang m.in. na rowerze. Odsetek 0séb spetniajacych zalecenia WHO
maleje w poszczegolnych grupach wiekowych wraz z wiekiem — podczas gdy w grupie 15-29 lat wynosi blisko 40%,
to wsrdd najstarszych oséb 60-69 lat stanowi juz jedynie 8%. Udziat ten jest wigkszy u mezczyzn niz wérdd kobiet.

Niepokojacy jest spadek odsetka aktywnych fizycznie nastolatkow, gdyz w przypadku miodziezy aktywnosé
odgrywa szczegélnie istotng role, ksztattujac styl zycia oraz nawyki mtodych ludzi, a tym samym wptywajac na ich
zdrowie w przysztosci. Wyniki badania HBSC (Health Behavior in School-aged Children) prowadzone pod
patronatem WHO, a na poziomie naszego kraju koordynowane przez Instytut Matki i Dziecka pokazuja, ze mtodzi
ludzie w Polsce w wieku 11-15 lat coraz mniej ¢wicza. Poréwnujac dane z 2014 i 2018 roku wida¢ wyraznie
negatywny trend w poziomie zalecanej aktywnosci fizycznej. Stwierdzono roznice w przypadku rekomendowanej
umiarkowanej aktywnosci, ktorej odsetek spadt z 24,2% w 2014 r do 17,2% w 2018 r. Rowniez intensywna
aktywnos¢ fizyczna zmalata od poprzedniego badania z 40,5% do 33,1%. Wyraznie wida¢ takze, ze aktywno$¢
fizyczna obniza sig wraz z wiekiem — najmniej aktywne sposrdd badanych byty nastolatki z licedw badz technikdw.
Malejgca aktywno$¢ fizyczna miodziezy niewatpliwie zwigzana jest ze znaczng czestotliwo$cig korzystania
z technologii informacyjno-komunikacyjnych, skutkujacej najcze$ciej spedzaniem czasu w pozycji siedzace;.
Wyniki badan HBSC wskazuja, ze miodziez spedza przed ekranem lub monitorem znaczng cze$¢ wolnego czasu
— $rednio 2,5 godziny dziennie na ogladaniu filméw lub programéw i na korzystaniu z komputera i urzadzen
mobilnych w innym celu oraz ponad 1,5 godziny na gry komputerowe/konsole.

W chwili obecnej zauwazalny jest jednak pozytywny trend do uprawiania aktywnosci fizycznej. Kierunek
zainteresowan jest rézny w zalezno$ci od wieku uprawiajacych kulture fizyczng. Mtodziez poszukuje bardziej
ekstremalnych doznan oraz swoistej rywalizacji sportowej. Osoby w wieku produktywnym wieksza wage
przyktadajg do wymiaru praktycznego aktywno$ci fizycznej, dlatego czesciej wybieraja takie aktywnosci jak fitness,
biegi oraz wszelkg ogoéinodostepng aktywnos¢ fizyczna. Seniorzy swoja aktywnos¢ fizyczng postrzegajg przede
wszystkim przez pryzmat dbania o zdrowie, dobrego samopoczucia oraz dziatan zapobiegajacych wykluczeniu
spotecznemu.

W obszarze kultury fizycznej prowadzone sg dziatania stuzace stworzeniu jak najlepszych warunkéw do uprawiania
sportu. Prowadzony od wielu lat monitoring stanu bazy sportowej w wojewodztwie wykazuije, iz wcigz brakuje
odpowiedniej ogélnodostepnej infrastruktury sportowej. Swiadczy o tym m.in. rosnace zainteresowanie
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jednostek samorzadu terytorialnego pozyskiwaniem srodkoéw zewnetrznych, wspierajacych budowe czy
modernizacje obiektow sportowych. Mowa tutaj przede wszystkim o obiektach przyszkolnych oraz umozliwiajgcych
uprawianie rekreacyjnej i amatorskiej formy sportu w tym przyszkolnych wielofunkcyjnych boisk sportowych,
urzadzen rekreacyjnych, sitowni na $wiezym powietrzu, skateparkéw, pumtrackow itp. Dzieki systematycznemu
wsparciu rozwoju infrastruktury sportowej, wzrosta liczba nowoczesnych, ogolnodostepnych obiektéw sportowych.
Dotychczasowe dziatania w tym wzgledzie byly realizowane w oparciu o $rodki z Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej w ramach Wieloletniego Programu Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Matopolskiego. W latach
1999-2016 dzieki realizacji tego Programu infrastruktura sportowa wojewodztwa wzbogacita sie o 410
wybudowanych lub wyremontowanych obiektdw, tj.: 25 kompleksow sportowych, 22 kryte ptywalnie, 30 hal
sportowych, 69 matych hal sportowych, 206 sal gimnastycznych i 58 innych obiektéw sportowych.

Przez ostatnie lata w Matopolsce realizowane byly réwniez takie przedsiewziecia inwestycyjne, jak budowa
komplekséw sportowych tzw. Orlikow czy program ,Matopolskie boiska®, dofinansowujacy modernizacje
51 przyszkolnych wielofunkcyjnych boisk sportowych. W 2019 r. projekt kontynuowany byt pn. ,Matopolska
infrastruktura rekreacyjno-sportowa — MIRS”, gdzie znaczaco rozszerzono jego zakres, co dato mozliwosé
unowoczesnienia kolejnych 65 obiektdw. W celu zachecenia mieszkancow do aktywnego i zdrowego trybu zycia
rozwijana jest w Matopolsce infrastruktura rowerowa. Realizowany jest projekt Velo Matopolska, w ramach ktorego
powstaje zintegrowana sie¢ tras rowerowych, majaca potaczy¢ caty region. Docelowo rowerzysci beda mogli
skorzysta¢ z prawie 1000 kilometréw tras, budowanych w najwyzszym standardzie, bezpiecznych zaréwno dla
wyczynowcdw, jak i dla 0séb jezdzacych rekreacyijnie, a takze wszystkich typow rowerdw.

Atrakcyjnos¢ regionu oraz rozwijajgca sie infrastruktura sportowa sprawia, ze na terenie Matopolski
organizowanych jest coraz wiecej imprez sportowych o zasiegu miedzynarodowym. Dzieki takim obiektom jak
TAURON Arena Krakédw, czy kompleks skoczni narciarskich w Zakopanem goscimy w regionie najwazniejsze
postacie $wiatowego sportu. Obiekty sportowe o miedzynarodowym standardzie dajg nam mozliwo$¢ ubiegania
sie 0 organizacje imprez najwyzszej rangi. W 2023 roku Matopolska oraz Miasto Krakoéw bedg gospodarzami
1l Igrzysk Europejskich 2023. Organizacja duzych imprez sportowych wptywa na rozw6j gospodarczy i kulturalny
regionu, w tym turystyki. Dzieki organizacji imprez sportowych w miejscowosciach powstaje infrastruktura
turystyczna, sportowa i transportowa, tworzone sg nowe miejsca pracy dla mieszkancow regionu jak rowniez jest
to idealna okazja do promocji kraju na arenie miedzynarodowe;.

Matopolska nalezy do czotowych regiondw biorac pod uwage zarejestrowane, czynnie dziatajace stowarzyszenia
sportowe. Zgodnie z danymi z 2019 roku oferte sportowo-rekreacyjng w regionie wspottworzy ogdtem 3117
stowarzyszen sportowych, w tym: 820 Klubow Sportowych, 479 Ludowych Klubéw Sportowych, 30 Parafialnych
Klubéw Sportowych, 1 097 Uczniowskich Klubow Sportowych, 119 Ognisk Towarzystwa Krzewienia Kultury
Fizycznej oraz 572 inne stowarzyszenia. Najwiecej stowarzyszen zarejestrowanych bylo w Krakowie (708),
powiecie nowosadeckim (240) oraz powiecie krakowskim (212).

Wojewddztwo matopolskie ksztatci i wychowuje kolejne pokolenia sportowcow. Niezwykle pomocne jest w tym
wspdtzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy w ramach ogélnopolskiego Systemu Sportu Miodziezowego.
Obejmuje on rywalizacje w czterech kategoriach wiekowych: miodzikéw (Mistrzostwa Wojewddzkie,
Miedzywojewodzkie i Polski Mtodzikow), junioréw miodszych (Mistrzostwa Polski Junioréw Miodszych
Ogolnopolska Olimpiada Mtodziezy), junioréw (Mistrzostwa Polski Junioréw) i mtodziezowcdw (Mtodziezowe
Mistrzostwa Polski).

W prowadzonej przez Ministerstwo Sportu klasyfikacji wojewddztw, Matopolska w 2019 roku utrzymata 5. miejsce
w kraju. Natomiast w sportach zimowych matopolscy zawodnicy od lat sg bezkonkurencyjni.

WYZWANIA:
=>» Zapewnienie odpowiedniej oferty sportowo-rekreacyjnej umozliwiajacej powszechne podejmowanie
aktywnosci fizycznej przez mieszkaricow Matopolski oraz dostosowanie oferty do zmieniajacych sie
mozliwosci réznych grup wiekowych.
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WYZWANIA:

=>» Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow regionu w zakresie wptywu aktywnosci fizycznej na stan
zdrowia.

=>» Poprawa wynikéw w Systemie Sportu Mtodziezowego.

= Wykorzystanie potencjatu sportu na poziomie wyczynowym na rzecz promocji regionu na arenie
migdzynarodowej.

= Rozwoj potencjatu sportowego Matopolski poprzez budowe, rozbudowe i modernizacije infrastruktury
sportowo-rekreacyjne;.

Kultura i dziedzictwo

O wyjatkowosci Matopolski swiadczy m.in. liczba obiektow objetych szczegoinymi formami ochrony. Znajduje sie
tu 6 zespotéw zabytkowych wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, 1 wpis na Reprezentatywng
Liste Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Ludzkosci UNESCO, 11 obiektéw uznanych za Pomniki Historii,
6 zwigzanych z matopolskimi tradycjami wpiséw na liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego, 1 obiekt
uhonorowany Znakiem Dziedzictwa Europejskiego. W granicach wojewddztwa miesci sie ponadto 6 parkow
narodowych, chronigcych nie tylko wartosci przyrodnicze, ale réwniez krajobraz kulturowy danego obszaru.
Wojewddzka ewidencja zabytkéw zawiera okoto 48 tys. obiektow, natomiast do wojewddzkiego rejestru zabytkéw
nieruchomych wpisanych jest 5,1 tys. zabytkéw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zlokalizowana jest w Krakowie
i jego najblizszej okolicy, a takze w potudniowej czesci Matopolski. Wsrod zabytkdw nieruchomych wyrdznia sie
grupa 174 obiektéw o znaczeniu regionalnym.

Mapa 8. Zabytki wpisane na Liste UNESCO, pomniki historii i obiekty o znaczeniu regionalnym

Zabytki wpisane na Liste UNESCO
oraz uznane za pomniki historii

Obiekty o znaczeniu regionalnym
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Zrodio: Opracowanie wlasne UMWM na podstawie wpisow obiektéw na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO oraz liste
pomnikow historii (mapa lewa); Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2018-2021 (mapa prawa).

Matopolska wyréznia sie jako region, w ktorym znajduje sie najwiecej budynkéw wpisanych do rejestru zabytkow
o konstrukcji drewnianej (1059 obiektow — 16,83% wszystkich tego typu nieruchomosci w kraju). Stan zachowania
zasobOw materialnego dziedzictwa podlega ciggtym zmianom w czasie. W przygotowanym przez Narodowy
Instytut Dziedzictwa w 2017 roku Raporcie o stanie zachowania zabytkow nieruchomych w Polsce. Zabytki wpisane
do rejestru zabytkéw (ksiegi rejestru A i C) szacuje sig, ze jedynie 1/3 obiektéw figurujacych w wojewddzkim
rejestrze zabytkow nie wykazuje objawOw zniszczenia i nie wymaga przeprowadzenia prac remontowych,
pozostate 2/3 obiektéw wymaga podjecia tego typu prac. Za szczeg6lnie zagrozone uznaje sie 378 obiektow, ktore
nie utracity warto$ci zabytkowych (to 7,79% catego regionalnego zasobu). Grupe obiektdw, ktdrych istnienie jest
szczegodlInie zagrozone stanowi drewniane budownictwo mieszkalne.
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Dla zasobu obiektéw zabytkowych duze znaczenie majg takze parki kulturowe, ktorych utworzenie jest jedng z form
prawnej ochrony zabytkéw. W Matopolsce utworzono 4 parki kulturowe: Park Kulturowy Kotliny Zakopiariskiej, Park
Kulturowy obszaru ulicy Krupowki, Park Kulturowy Stare Miasto w Krakowie oraz Park Kulturowy Nowa Huta.
W aktualnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego rekomenduje sie utworzenie
dodatkowych 23 parkdw kulturowych.

Jednym z najwazniejszych elementéw systemu opieki nad zabytkami sg placéwki o charakterze muzealnym, ktére
oprécz funkcji ochronnych petnig réwniez funkcje edukacyjne. Pod wzgledem liczby placéwek muzealnych,
poziomu ich merytorycznej dziatalno$ci oraz znaczenia zbioréw, Matopolska znajduje sie w Scistej krajowej
czotowce. Placowki znajdujace sie w regionie (135) stanowig 14,1% wszystkich muzeéw w Polsce (2. miejsce
w kraju po wojewodztwie mazowieckim). Laczna liczba zbioréw, ktorymi dysponujg i za ktore matopolskie muzea
odpowiadajg, wynosita w 2019 roku 5,3 min muzealidéw, stanowigcych az 23,5% krajowych zbioréw. Matopolskie
muzea cieszq sie niestabnaca popularnoscig — w 2019 roku odwiedzito je 11,1 min osob, co stanowi 27,7% ogdinej
liczby zwiedzajacych w Polsce.

Dopetnieniem oferty muzedw sg galerie i salony sztuki, ktére prezentujg publicznosci takze obiekty dawnej sztuki
i wypozyczone z placowek muzealia. W Matopolsce w 2019 roku dziatalno$¢ prowadzito 61 galerii i salonéw sztuki
organizujacych wystawy (18,7% wszystkich dziatajacych w Polsce). Placowki te zorganizowaty w ciggu roku w kraju
i za granicg tacznie 596 wystaw. W wojewddztwie matopolskim wystawy odwiedzito 1,3 min zwiedzajacych, z czego
862,2 tys. wystawy plenerowe. Jedna galerig i salon sztuki zwiedzito przecietnie 21,4 tys. 0séb.

Matopolska to rowniez niezwykle bogate i wcigz kultywowane dziedzictwo niematerialne. Zjawiska zwigzane
z niematerialnym dziedzictwem ujmowane sg w Krajowej liScie niematerialnego dziedzictwa kulturowego —
na 41 zjawisk i przejawdw dziedzictwa niematerialnego ujetych w skali kraju, 6 pochodzi z Matopolski. W krajowym
spisie ujeto zywe tradycje: krakowskiego szopkarstwa, pochodu Lajkonika, umiejetnosci wytwarzania instrumentu
i praktyki gry na kozie (dudach podhalanskich), krakowskiej koronki klockowej, zabawkarstwa zywiecko-suskiego
oraz wyscigi kumoterek (podhalanskich sanek).

Na tle kraju wojewddztwo wyrdznia sie takze jako preznie dziatajgcy osrodek dziatalno$ci scenicznej, ktorg
prowadzity w 2019 roku 22 instytucje posiadajace wlasny zespét artystyczny — 12 teatréw dramatycznych, 3 teatry
lalkowe, 3 teatry muzyczne, 3 orkiestry oraz 1 filharmonia. Teatry i instytucie muzyczne wystawity 6,3 tys.
przedstawien i koncertow, ktdre zgromadzity 1,3 min widzéw i stuchaczy.

Matopolska jest regionem, w ktdrym kultura, poprzez aktywng dziatalno$¢ centréw kultury, doméw i osrodkow
kultury oraz klubow i Swietlic, w znaczacy sposdb wptywa na budowanie kapitatu spotecznego. Wojewodztwo
matopolskie od lat wyrdznia sie najwieksza w kraju liczbg instytucji — w 2019 roku dziatato ich 459, co plasowato
region przed wojewodztwem $laskim (373) oraz podkarpackim (366). Na wsi zlokalizowana byta wiekszo$¢ $wietlic
(96,4%), doméw kultury (74,3%), osrodkow kultury (72,6%) oraz centréw kultury (52,1%), natomiast kluby miaty
swoje siedziby gtéwnie w miastach (82,5%). W 2019 roku instytucje te zorganizowaty 30,8 tys. imprez, w ktorych
wzieto udziat 4,2 min uczestnikow.

W ostatnich latach coraz wieksza role odgrywajg biblioteki, ktore zaczynajg pemi¢ funkcje centréw spotecznych,
integrujacych lokalng spoteczno$é. Ich znaczenie wzrasta szczegoinie na obszarach wiejskich, gdzie w wiekszym
stopniu widoczna jest ich wielofunkcyjno$¢, ktdra ma na celu zaspokojenie potrzeb zréznicowanej spotecznosci.
W wojewddztwie matopolskim liczba placowek bibliotecznych wykazuje w ostatnich latach tendencje spadkowa,
jednak na tle kraju liczba 904 bibliotek publicznych oraz placowek biblioteczno-informacyjnych plasowata
wojewodztwo w 2019 roku na wysokim, 3. miejscu po wojewodztwach mazowieckim i Slaskim. Wsrdd wszystkich
placowek wigkszos¢ stanowity biblioteki publiczne (79,0% ogdlnej liczby), z czego najwiecej funkcjonowato
w powiecie krakowskim (65), a najmniej w Nowym Saczu (8). Na jedng biblioteke publiczng tacznie z filig
przypadato Srednio 929 czytelnikow.

Obecnie coraz istotniejsze staje si¢ dotarcie do danych i zasobéw, a tym samym do odbiorcdw kultury, poprzez
dostepne technologie teleinformacyjne. Proces digitalizacji obejmuje zasoby biblioteczne, archiwalne,
audiowizualne i muzealne oraz obiekty zabytkowe i jest niezwykle istotny dla ochrony, promociji i udostepniania
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dziedzictwa kulturowego. W Matopolsce w ostatnich latach realizowanych jest wiele projektow digitalizacyjnych,
prowadzonych w wiekszosci instytucji posiadajgcych zbiory dziedzictwa kulturowego. Jednakze zakres potrzeb,
mozliwosci finansowe, dostepno$¢ zasobow technologicznych i kadrowych powoduje, ze wcigz wiekszo$¢ obiektow
nie zostata zdigitalizowana. Operujgc danymi ogolnopolskimi, mozna wskaza¢, ze muzea (w 2016 roku)
zdigitalizowaty 25% zasobow, organizacje pozarzadowe, koscioly i uczelnie takze okoto 25%, biblioteki okoto 10%,
a archiwa mniej niz 3%. Znaczenie cyfryzacji szczegdlnie uwidocznita epidemia COVID-19, w wyniku ktérej
w okresie marzec — maj 2020 roku zycie kulturalne przeniesione zostato catkowicie do sieci. Doswiadczenie to
pokazato réwnoczesnie, ze tego rodzaju oferta kulturaina wcigz nie jest szeroko dostepna, gdyz wykluczone
pozostajg z niej osoby niedysponujace odpowiednim sprzetem lub dostepem do Internetu, ale przede wszystkim
osoby starsze lub w trudnej sytuacji ekonomicznej, ktore nie posiadaja niezbednych kompetencji pozwalajacych na
korzystanie z cyfrowych rozwigzan odbioru kultury.

W dziatalnos¢ kulturalng angazujq sie takze liczne organizacje nalezace do sektora non-profit. Krakow, jako stolica
regionu, skupia najwiecej podmiotdéw dziatajacych w obszarze kultury. W 2016 roku w wojewodztwie matopolskim
kulture i sztuke, jako najwazniejszg dziedzine dziatalnosci wskazato 1,3 tys. aktywnych organizacji non-profit,
tj. stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji oraz spotecznych podmiotéw wyznaniowych
(o prawie 21% wiecej niz w roku 2014). Najwiecej podmiotow (40,9%) prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z ochrong
zabytkdw i miejsc pamieci narodowej, podtrzymywaniem tradycji narodowych, regionalnych, kulturowych.

Instytucje kultury aktywnie kooperujg z podmiotami sektora przemystdw kreatywnych, m.in. przemystu muzycznego
i filmowego, konserwacji zabytkdw i dziet sztuki, architektury i dizajnu, mediéw i reklamy, rynku wydawniczego,
rzemiosta i sztuk wizualnych. Duzg aktywno$¢ na tym polu wykazujg instytucje artystyczne, muzea, centra kultury
oraz biblioteki. W Matopolsce w 2016 roku dziatato ponad 28 tys. podmiotéw gospodarczych zakwalifikowanych do
branz kreatywnych, ktdre zatrudniaty 77 642 osoby i wypracowaty wkiad do PKB Matopolski w wysokosci
8 776 min zt (ok. 6% matopolskiego PKB) w 2016 roku. Najwiecej zatrudnionych byto w branzach: gry komputerowe
i oprogramowanie (ok. 39,3 tys. os6b), media i reklama (ok. 14,1 tys. 0séb), branza wydawnicza (ok. 8 tys. 0séb).

Edukacja kulturowa powinna zajmowac istotne miejsce w rozwijaniu kompetencji obywatelskich, spotecznych,
komunikacyjnych, zwigzanych z konsumpcjg dobr kultury, kreatywnych czy medialnych. Specyfika edukacii
kulturowej realizowanej w Matopolsce, jaka przedstawiona zostata w raporcie przygotowanym w ramach projektu
Synapsy pokazuije, iz dziatania kulturowe podporzadkowane sg w wiekszym stopniu promowaniu komercyjnego
wykorzystania dziedzictwa, natomiast edukowaniu i angazowaniu mieszkancéw w budowanie kompetencii
kulturowych po$wieca sie zbyt matg uwage. Pomimo iz instytucje kultury w ostatnich latach znacznie rozszerzyty
zakres aktywno$ci zwigzanej z edukacjg kulturowg, nadal jednak widoczne sg pogtebiajace sie nierdwnosci
geograficzne w dostepie do wysokiej jakosci oferty kulturainej. Dziatania edukacii kulturowej skierowane sg na ogét
przede wszystkim do dzieci i miodziezy, natomiast wcigz najbardziej defaworyzowang grupa sa osoby
Z niepetnosprawno$ciami oraz osoby starsze. Z my$la o wparciu obecnosci os6b z niepetnosprawnosciami
w instytucjach kultury i korzystaniu przez nie z oferty kulturalnej, zainicjowany zostat w 2016 roku systemowy
projekt, realizowany w skali catego wojewddztwa — ,Mafopolska. Kultura wrazliwa”. Koncentruje sie on na
dziataniach szkoleniowych i edukacyjnych, wyznaczajacych kierunek rozwoju w zakresie dostepnosci 23 instytucji
biorgcych udziat w jego realizacii.
WYZWANIA
=>» Zachowanie dziedzictwa dla przysztych pokolen, szczegolnie przeprowadzenie prac adaptacyjnych
i modernizacyjnych obiektéw zagrozonych (np. drewnianego budownictwa mieszkalnego — interwencja
»in situ”, zabytkowych dworéw, patacow i zamkdw oraz zabytkowych obiektdw techniki).
=> Kultura zywa — zachowanie aktywnosci tworcow i animatoréw oraz utrzymanie popytu na ustugi
w sektorze kultury.
=> Podtrzymanie wizerunku Matopolski jako regionu silnego kulturowo i tworczo wykorzystujacego
potencjat innowacji oraz ksztattujgcego swa tozsamo$¢ i doceniajacego swoje korzenie.
=> Kultura dla nowego pokolenia — $wiadomo$¢ i wrazliwos¢ ludzi — wzmocnienie edukacji kulturowej
poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej, budowanie tozsamosci lokalnej i ponadregionalnej,
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WYZWANIA
podnoszenie poziomu wiedzy o kulturze, sztuce i tworcach, ksztatcenie oraz rozwijanie kompetencji

kulturowych i kreatywnych.

Edukacja

o Wychowanie przedszkolne

Upowszechnienie edukaciji przedszkolnej jest wazne zaréwno ze wzgledu na wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci, jak i na aktywizacje zawodowa kobiet. Dostepnosé¢ do placdwek wychowania przedszkolnego w Matopolsce
od 2008 roku znaczaco sie poprawita. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrést
z 51,6% w 2008 roku do 88,3% w 2018 roku i jest on nieznacznie wyzszy niz $rednia ogoinopolska (87,3%).
Zmniejszyta sie réwniez dysproporcja pomiedzy miastem a wsig — odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym wyniést w latach 2008 i 2018 odpowiednio: na wsi — 33,6% i 73,8%, w miastach
74,4% i 105,9%. Jednocze$nie warto$C wspotczynnika dla miast powyzej 100% wskazuje, ze cze$¢ rodzin
mieszkajacych na wsi korzysta z opieki przedszkolnej w miescie, a zatem realny odsetek dzieci mieszkajacych na
wsi objetych opieka przedszkolng jest wyzszy niz 73,8%.

Mapa 9. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w Mafopolsce w latach 2008 i 2018
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

e Szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe

Wyzwaniem, ktéremu w najblizszych latach bedg musiaty sprosta¢ matopolskie szkoty, jest wynikajaca ze zmian
demograficznych zmniejszajaca sie liczba dzieci i mtodziezy uczacej sie. W roku szkolnym 2018/2019 do 1554
szkét podstawowych i gimnazjéw* (bez szkot specjalnych i szkot dla dorostych) w regionie uczeszczato ogétem
307 832 uczniéw. Oznacza to, ze w ciggu 10 lat liczba szkét podstawowych i gimnazjéw dla dzieci i mtodziezy (bez
szkdt specjalnych) zmniejszyta si¢ o 26,7%, a liczba ucznibw w tych szkotach o 7,5%. Wsrod szkét
ponadgimnazjalnych (bez szkot specjalnych i szkét dla dorostych) funkcjonujacych w Matopolsce w roku szkolnym
2018/2019, najwigksza grupe stanowity licea ogoinoksztatcace (168), a nastepnie: technika (147), branzowe szkoty
| stopnia (118), szkoty artystyczne (70, w tym 10 dajacych uprawnienia zawodowe) oraz szkoty policealne (20).
Lacznie w placdwkach tych uczyto sig 121 446 ucznidw. W okresie 2008-2018 spadek liczby uczniéw odnotowano
w prawie wszystkich wyzej wymienionych typach szk&t: w zasadniczych szkotach zawodowych/szkotach

4 W zwigzku z reformg oswiaty z dniem 01.09.2019 r. zlikwidowano gimnazja, przywracajac na ich miejsce 8-letnie szkoty podstawowe.
Uwzglednienie w diagnozie informacji na temat gimnazjéw wynika z faktu, iz obejmuje ona dane za rok szkolny 2018/2019 i lata
wczesniejsze, a wiec okres, w ktérym gimnazja funkcjonowaty jeszcze w ustroju szkolnym.
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branzowych | stopnia 0 32,2%, w liceach ogdlnoksztatcacych o 30,8%, w szkotach policealnych o 29,7%,
w szkotach artystycznych dajacych uprawnienia zawodowe 0 13,2%, w technikach o 5,7%.

Uczniowie szkdt podstawowych (do roku szkolnego 2018/2019 takze gimnazjalnych) z Matopolski od lat osiggajq
lepsze $rednie wyniki z egzaminéw zewnetrznych w stosunku do $redniej w Polsce. Podobnie wyniki egzaminow
maturalnych w latach 2008-2019 potwierdzajg niezmiennie wysokg pozycje Matopolski na tle kraju (poziom
zdawalnosci obowigzkowych egzaminéw maturalnych w maju 2019 roku w Matopolsce wynidst 84,1%, w kraju:
80,5%). W okresie 2008-2018 spadta natomiast liczba ucznidéw gimnazjéw bedacych laureatami i finalistami
olimpiad przedmiotowych oraz laureatami konkurséw przedmiotowych, zarébwno w zakresie przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych (w 2008 roku z liczbg 222 laureatow/finalistow — Matopolska zajmowata 2. miejsce
w kraju, w 2018 roku: 111 laureatow/finalistow i miejsce 10.), jak i humanistycznych (w 2008 roku: 140 laureatow/
finalistéw i 1. miejsce wsréd wojewodztw, w 2018 roku: 78 laureatow/finalistéw i miejsce 15.). Obecnie trudno
oceni¢, jak likwidacja gimnazjéw wptynie na poziom nauczania i osiggniecia edukacyjne matopolskich uczniéw.

Wykres 9. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w latach 2008 i 2019 we wszystkich typach szkot w Matopolsce
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Krakowie

Istotne jest, aby szkota uwzgledniata indywidualne potrzeby ucznidéw. Spersonalizowanego wsparcia potrzebujg
szczegdlnie dzieci i mtodziez uzdolniona, jak réwniez uczniowie przejawiajacy roznego rodzaju trudnosci w nauce,
lub ktorych pozycja spoteczna czy sytuacja materialna utrudnia dostep do dobrej jakosci ustug edukacyjnych. Do
tej grupy zaliczy¢ mozna uczniow z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci, a takze z dysleksja, nadpobudliwoscia,
chorobami przewlektymi oraz pochodzacych ze $Srodowisk marginalizowanych i przejawiajacych trudnosci
adaptacyjne zwigzane ze zmiang S$rodowiska kulturowego. Liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi wzrasta. W roku szkolnym 2018/2019 w matopolskich szkotach podstawowych byto ich 7707
(. o przeszto 50% wiecej niz 10 lat wczesniej), w tym 28,1% uczyto sie w szkotach specjalnych (w roku szkolnym
2008/2009: 26,8%). Obserwuje sie takze wzrost liczby dzieci ze zdiagnozowang dysleksjg — odsetek uczniow
z dysleksjg rozwojowg na sprawdzianach koficzacych szkote podstawowg w Matopolsce zwigkszyt sie z 10,3%
w 2008 roku do 19,1% w 2019 roku.

W kontek$cie dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii, wptywajacych na zmiany form aktywnosci
spotecznej i zawodowej w stopniu dotychczas niespotykanym (zdaniem ekspertow mamy do czynienia wrecz
zZ nieciagtoscig rozwoju, okre$lang mianem dysrupciji), wérdéd kompetencji przysztosci znajdujg sie nie tylko
kompetencje cyfrowe, ale takze, rownie istotne, tzw. umiejetnosci ,miekkie” (osobiste i spoteczne), takie jak:
zdolno$¢ adaptacji do zmian i zwigzana z nig gotowo$¢ do uczenia sie przez cate zycie, umiejetno$¢ krytycznego
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myslenia, rozwigzywania problemoéw, skutecznej komunikacji i wspotpracy, a takze kompetencje proinnowacyjne
i zwigzane z przedsiebiorczo$cig. Juz obecnie 10 kompetencji najczesciej wskazywanych w internetowych
ogtoszeniach o prace w Polsce to: obstuga komputera, adaptacja do zmieniajgcych sie warunkdw pracy,
umiejetno$¢ pracy w grupie, wspdlnota celu, kreatywnos¢, wykorzystanie technik komunikacji, odpowiedzialno$c¢,
rozwigzywanie probleméw, znajomo$¢ jezyka angielskiego i obstuga MS Office. Posiadanie kompetencii
przysztosci jest wymieniane jako pozadana cecha pracownikéw przedsiebiorstw Przemystu 4.0, ktorego rozwoj,
w perspektywie roku 2030, zadecyduje w duzej mierze o pozycji Matopolski w $wiecie globalnej konkurencii.
Zapewnienie skutecznego ksztattowania tych kompetencji jest zatem kluczowym wyzwaniem dla systemu
edukacji, poczawszy od przedszkola i szkoly podstawowej, poprzez wszystkie etapy ksztatcenia.

Deficyty kompetencyjne ucznidéw dotyczg zaréwno umiejetnosci cyfrowych zwigzanych z procesami uczenia sie,
jak i kompetencji ,miekkich”. Konieczne jest rozwijanie kompetencji proadaptacyjnych, zwigzanych nie tylko
z nieuchronnoscia zmiany zawodu (by¢ moze wiele razy w ciggu zycia), ale takze niepewnoécig co do sposobu
funkcjonowania w $wiecie przysztosci. Jednoczesnie badania wskazujg, ze szkoty potrzebuja wsparcia w zakresie
poprawy zdolno$ci do ksztattowania tak rozumianych kompetenciji uniwersalnych, tj. kompetencji potrzebnych do
sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie ery cyfrowej, nie tylko w aspekcie zawodowym, ale takze w zyciu
osobistym i spotecznym. Kompetencje to wiedza, umiejetno$ci i postawy. Tymczasem szkota wcigz koncentruje
sie na przekazywaniu wiedzy, nie odnoszac sie (lub odnoszac sie w stopniu niewystarczajacym) do umiejetnosci
i postaw.

Epidemia COVID-19 uwydatnita diagnozowane juz wcze$niej stabe punkty funkcjonowania szkét, zaréwno
w zakresie skutecznego ksztattowania kompetencji uniwersalnych (w tym umiejetno$ci uczenia sie oraz zdolno$ci
adaptacji do zmian), jak i stosowania nowoczesnych technologii w procesie edukacji. Wedtug badan na temat
wykluczenia cyfrowego w edukacji zdalnej podczas epidemii, problemy techniczne dotycza zaréwno braku na
niektoérych obszarach, szczegblnie wiejskich, dostepu do szerokopasmowego Internetu o odpowiednie]
przepustowosci, jak i limitu danych w dostepie mobilnym do Internetu oraz dostepu do smartfona, tabletu czy
komputera (szacuje sig, ze okoto 1-1,5% uczniéw nie ma w domu zadnego komputera lub tabletu, a okoto 25%
uczniéw wspétdzieli komputer lub tablet z rodzenstwem i rodzicami). Problemem diagnozowanym juz wczes$niej,
ktory okazat sie szczegolnie dotkliwy w sytuacji ograniczenia funkcjonowania szkét w czasie pandemii, sg
niewystarczajace kompetencje nauczycieli oraz brak modelu dydaktycznego, organizacyjnego i technologicznego
pracy szkoty z wykorzystaniem Srodowiska cyfrowego. Szacuije sig, iz brak kompetencji do uczenia w trybie on-line
i wykorzystania narzedzi cyfrowych moze dotyczy¢ nawet 30% nauczycieli, a tylko 15% z nich miato do$wiadczenie
z edukacjq zdalng przed pandemia. Nauczyciele i dyrektorzy szkot zwracajg uwage na potrzebe zapewnienia
wsparcia eksperckiego dla ich dziatan w zwigzku z nowymi wyzwaniami. Odpowiadajac na te potrzeby, w ramach
pakietu edukacyjnego Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej przeznaczono specjalne $rodki na zakup sprzetu
komputerowego i oprogramowania oraz merytoryczne wsparcie nauczycieli w prowadzeniu edukacji on-line.
Kolejng kwestig jest wptyw edukacji w trybie zdalnym na kondycje psychiczng i fizyczng ucznidw, ich rodzicow
i nauczycieli. Badania wskazujg na obnizenie poziomu dobrostanu psychicznego i fizycznego wszystkich tych grup.
Otwartym pozostaje pytanie, jak sytuacja, w ktérej nauka odbywa si¢ w znacznej mierze w warunkach domowych,
wptynie na diugofalowe osiggniecia edukacyjne poszczegolnych uczniéw. Bardziej narazeni na skutki braku
petnego wsparcia pedagogicznego sg uczniowie, ktdrzy juz wezesniej osiggali stabsze wyniki, w tym uczniowie ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niemajacy odpowiednich warunkéw do nauki (mieszkaniowych,
sprzetowych), czy nieotrzymujacy w domu odpowiedniego wsparcia (np. ze wzgledu na niewystarczajace
kompetencje rodzicow lub brak czasu z powodu obowigzkéw zawodowych lub rodzinnych). Do$wiadczenia
pierwszych miesiecy nauki zdalnej w czasie epidemii pokazaty rowniez, ze przy braku zaje¢ stacjonarnych czes¢
dzieci i mtodziezy wytacza sie catkowicie z systemu szkolnego, co jest niebezpieczne nie tylko dla ich dalszej
edukacji, ale takze dla relacji rowiesniczych i zdrowia psychicznego.

Dla jakosci pracy szkét kluczowe znaczenie ma kadra nauczycielska. To od umiejetnosci i motywacji nauczycieli
zalezg w znacznym stopniu osiggniecia edukacyjne uczniéw. W roku szkolnym 2018/2019 w matopolskich szkotach
podstawowych i gimnazjach (bez szkét specjalnych) liczba etatéw nauczycielskich wynosita 26160 (0 5% wigcej
niz w 2011 roku), w szkotach ponadgimnazjalnych (bez szkét specjalnych) — 9639 (spadek 0 1,9% w stosunku do
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2011 roku, najwigkszy w liceach ogoinoksztatcacych — o 525 etatéw, w zasadniczych szkotach zawodowych/
szkofach branzowych | stopnia — 0 282 etaty, w szkotach policealnych — 0 165 etatow). Badania wskazujg, iz poziom
kompetencji nauczycieli jest niewystarczajacy. Deficyty dotycza w szczegdlnosci kompetencji metodyczno-
cyfrowych, to jest kompetencji do prowadzenia zaje¢ interaktywnymi metodami aktywizujgcymi uczniow,
indywidualizujacymi uczenie (sie), z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi i treSci edukacyjnych. Przyczyn takiego
stanu rzeczy jest kilka. Brak wysokich wymagan przy rekrutacji na studia pedagogiczne oraz ograniczona
atrakcyjnos¢ finansowa zawodu nauczyciela sprzyja zjawisku negatywnej selekcji do zawodu, a szkoleniu
nauczycieli czesto brakuje odpowiedniej jakosci. Zastrzezenia budzi takze jako$¢ ksztatcenia pedagogicznego na
poziomie wyzszym, w ktérym niedostateczna role odgrywa nabywanie kompetenciji metodycznych i cyfrowych oraz
przygotowanie praktyczne. Waznym elementem systemu o$wiaty, ktdrego potencjat nie byt dotychczas w petni
wykorzystany, jest doradztwo metodyczne. Obecnie prowadzone sg prace nad przebudowg systemu doradztwa
metodycznego, a wprowadzane zmiany strukturalne i jakoSciowe maja przede wszystkim zwiekszy¢ i zréwnowazy¢
jego dostepnos¢ dla nauczycieli. Istnieje pilna potrzeba ewaluacji programoéw doskonalenia kadr systemu o$wiaty,
w szczegolnosci w zakresie realnej oceny wplywu uczestnictwa w szkoleniach na rzeczywistg sytuacje zawodowg
ich uczestnikow. Kluczowe jest wypracowanie skutecznego mechanizmu rozwoju kompetencji metodyczno-
cyfrowych nauczycieli, aby mogli efektywnie korzystac z cyfrowych zasobow i narzedzi edukacyjnych.

e Szkolnictwo branzowe

Ksztatcenie branzowe realizujg technika, szkoty policealne i szkoty branzowe | stopnia (dawniej: zasadnicze szkoty
zawodowe). Obalenie mitu, ze jakiekolwiek wyksztatcenie wyzsze gwarantuje powodzenie na rynku pracy,
obserwowane coraz wigksze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw, wsparte dziataniami
informacyjno-promocyjnymi, stopniowo przektada sie na zmiane preferencji edukacyjnych mtodziezy. Cho¢
absolwenci licedw ogolnoksztatcacych nadal stanowig najliczniejsza grupe, ich odsetek spada (45,5% w 2018 roku,
tj. 08,7 p. p. mniej niz w 2008 roku). Wzrasta natomiast udziat absolwentow technikéw (37,3% w 2018 roku, tj. 0 8,8
p. p. wiecej niz w 2008 roku). Udziat oséb koriczacych zasadnicze szkoty zawodowe/szkoty branzowe | stopnia
w 2018 roku byt porownywalny z poziomem sprzed 10 lat (odpowiednio 16,9% i 17,1%). Sytuacja absolwentow
szkét zawodowych poprawita sie. Wérdd absolwentéw z 2017 roku po roku od ukoiczenia szkoly pracowato lub
pracowato i uczyto sig¢ 76% osob (w 2011 roku 61%).

Mimo pozytywnych sygnatéw dotyczacych rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie oraz sytuacji absolwentow
(skrécenie Sredniego czasu poszukiwania pracy, wzrost zarobkow), problemem pozostaje niedostateczna
wspolpraca miedzy szkotami a Srodowiskiem pracodawcow. Z jednej strony liczba pracodawcéw
zaangazowanych w proces ksztatcenia wydaje sie znaczaca — az 67% szkot w Matopolsce wspotpracuje z wiecej
niz 10 firmami, ponad 90% szkot organizuje praktyki zawodowe we wspdtpracy z pracodawcami, 50% szkot
organizuje staze w przedsiebiorstwach, w 20% szkot utworzono klasy patronackie, a cze$¢ szkot deklaruje takze
nauke w systemie dualnym. Co wiecej, w opinii 80% szkét wspétpraca ta ma charakter trwaty i systematyczny.
Z drugiej strony, mimo, iz 62% pracodawcdw deklaruje wspotprace ze szkotami branzowymi, to w opinii 50% z nich
ma ona charakter sporadyczny lub okresowy. Odmienna ocena szkét i pracodawcow co do charakteru wspdtpracy
moze wynika¢ z roznych oczekiwan oraz celow obydwu Srodowisk. Wystepujace wcigz bariery majg czesto
charakter systemowy i dotycza m.in.: braku personelu z uprawnieniami dydaktycznymi zatrudnionego w firmach
zainteresowanych wspofpraca, brakow techniczno-organizacyjnych, probleméw komunikacyjnych. Wiekszos¢
pracodawcdw (75% firm bioracych udziat w badaniu) nadal odczuwa brak podstawowych informaciji o szkolnictwie
branzowym, w tym zaréwno o formach ksztatcenia, jak i mozliwosciach angazowania si¢ w proces edukacyjny.
Matopolske cechuje ponadto niedobér szkét branzowych ksztatcacych w tzw. zawodach przyszioSci
zwigzanych przede wszystkim z Przemystem 4.0 oraz sektorem teleinformatycznym.

W kontekscie dokonywania przez mtodziez swiadomych wyboréw edukacyjnych, bez powielania stereotypowych
przekazéw dotyczacych wyboru $ciezki zawodowej, nalezy stwierdzi¢, iz w ostatnich latach sytuacja w regionie
sie poprawita, na co wptyw miato m.in. wprowadzenie obowigzkowych zaje¢ z doradztwa zawodowego w klasach
7-8 szkoly podstawowej, szkotach branzowych | stopnia, szkotach technicznych i ogéinoksztatcacych oraz
utworzenie w szkotach podstawowych w 84 gminach w Matopolsce (46% wszystkich gmin w regionie) statych
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Szkolnych Punktéw Informacii i Kariery dla uczniow. Zwigkszyta sig rowniez liczba nauczycieli z kwalifikacjami do
zajmowania stanowiska doradcy zawodowego. Pomimo tego dostep do doradztwa edukacyjnego i zawodowego
na wszystkich poziomach ksztatcenia oraz jako$¢ tego doradztwa sg nadal niewystarczajace.

e Szkolnictwo wyzsze

Matopolska jest drugim co do wielkosci osrodkiem akademickim w kraju (po Mazowszu). W roku akademickim
2018/2019 w regionie studiowato 150,1 tys. oséb, w tym 83,2% na uczelniach publicznych. W Krakowie studiowato
135 tys. osob, w Tarnowie — 5,1 tys., w Nowym Saczu - 4,4 tys., w Nowym Targu — 2,1 tys. Liczba studentow
w regionie od 2010 roku systematycznie spada (i jest to trend ogoInopolski, wynikajacy w znacznej mierze ze zmian
demograficznych) —w 2018 roku byto ich 0 29,2% (61 912 0s6b) mniej niz w rekordowym w analizowanym okresie
roku 2009. W latach 2008-2018 wzrdst natomiast odsetek cudzoziemcoéw studiujacych na matopolskich uczelniach
-20,9% do 5,7%. W 2018 roku studiujacy w Matopolsce cudzoziemcy (8,2 tys. 0séb) pochodzili ze 117 krajow,
przy czym 63,7% z Ukrainy. Wzrosta réwniez liczba absolwentoéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych na
matopolskich uczelniach — z 22,6% w 2008 roku do 39,4% w 2018 roku. Zaréwno pod wzgledem odsetka ogétu
absolwentdw kierunkdw technicznych i przyrodniczych, jak i odsetka absolwentéw pici zefiskiej na tych kierunkach,
Matopolska od 2011 roku zajmuje niezmiennie pierwsze miejsce w kraju.

Wykres 10. Studenci szk6t wyzszych w Matopolsce (tacznie z cudzoziemcami) w latach 2008-2018
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Wyksztatcenie ludnosci, bedace wazng sktadowa jako$ci kapitatu ludzkiego, jest istotng cechg stymulujaca rozwoj
gospodarczy regionu. W 2008 roku 16,9% Matopolan w wieku 15-64 lata posiadato wyksztatcenie wyzsze, w 2018
roku — 29,0%, rok pdzniej — 29,7%.

Wskaznikiem w skali UE jest odsetek ludno$ci w wieku 25-64 lata z wyksztatceniem wyzszym. W Matopolsce
w 2019 roku wyniést on 33,7%, co sytuuje jg na 4. miejscu w kraju, ale wsroéd 281 regionéw UE dopiero na 119.
pozycj.
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Mapa 10. Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat z wyksztatceniem wyzszym w 2019 roku — Matopolska na tle UE
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Wysokie na tle kraju wskazniki ilosciowe nie do korica przektadajg sie na jakos¢ ksztatcenia. Fakt, iz polskie
uczelnie znajdujg sie daleko w tyle za Swiatowymi liderami potwierdza m.in. tzw. lista szanghajska. Wedtug
Academic Ranking of World Universities 2019 najlepsza uczelnia w Polsce — Uniwersytet Jagiellonski — znalazta
sie dopiero w czwartej setce, a sposrod matopolskich uczelni na liste rezerwowg (w siddmej setce) zakwalifikowata
si¢ jeszcze tylko krakowska Akademia Gorniczo-Hutnicza. Stosunek liczby nowych absolwentéw studiow
doktoranckich do liczby os6b w wieku 25-34 lat jest jednym z najnizszych w UE. W 2017 roku odnotowano po raz
pierwszy w catym analizowanym okresie (od 2008 roku) spadek liczby uczestnikéw studiéw doktoranckich na 10
tys. ludno$ci w wieku 25-34 lata (w Matopolsce 0 5,0% w skali roku, w Polsce o 1,7%). Ta niekorzystna tendencja
utrzymata sig w 2018 roku (w Matopolsce spadek 0 2,9% w skali roku, w Polsce o0 1,6%). Problemem jest rowniez
niedopasowanie struktury ksztatcenia do potrzeb pracodawcow. System finansowania premiuje kierunki cieszace
sie najwieksza, popularnoscig, a nie te, ktdre w najwiekszymi stopniu odpowiadajg na obecne i prognozowane
zapotrzebowanie. Skutkuje to bezrobociem w pewnych grupach zawodowych ijednoczesnym niedoborem
pracownikéw w innych branzach (ro$nie liczba zawoddéw deficytowych), w efekcie stanowigc istotng bariere wzrostu
spojnosci spotecznej oraz konkurencyjnosci gospodarki (niedobor wykwalifikowanej sity roboczej jest jedng
z gtéwnych przeszkdd w rozwoju przedsiebiorstw). Potrzebne sg rozwigzania zachecajace do podejmowania
studidéw na kierunkach pozadanych na rynku pracy oraz poprawiajace przygotowanie praktyczne absolwentéw do
potrzeb rynku pracy.

Stabe punkty w funkcjonowaniu uczelni, w tym w zakresie dydaktyki uczelnianej, uwydatnita epidemia COVID-19.
Chociaz wiele uczelni miato juz do$wiadczenia w prowadzeniu kurséw na odlegto$¢, masowe przejscie na te forme
edukacji zaskoczyto je niemal w takim stopniu jak szkoty podstawowe czy $rednie. Podobnie jak w szkotach,
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ujawnito sie tez duze zréznicowanie migdzy rozmaitymi formami uczenia na odlegto$¢. Z badan przeprowadzonych
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w kwietniu 2020 roku wynika, ze dla pracownikow uczelni
najwiekszym problemem we wprowadzeniu edukaciji zdalnej byta czasochtonno$¢ opracowania nowych materiatow
oraz brak doSwiadczenia w tym wzgledzie. Réwnolegle studenci zgtaszali nadmierne obcigzenie zaréwno liczbg
zadan, jak i zbyt duzym tadunkiem nowych, nieprzedyskutowanych materiatéw przekazywanych do samodzielnego
poznawania.

e Uczenie sie przez cate zycie

Uczenie si¢ przez cate zycie (edukacja ustawiczna) obejmuje rdzne formy uczenia sie, ktdrego celem jest poprawa
kompetencji w kontek$cie osobistym, obywatelskim, spotecznym i/lub zawodowym. Obserwuije sie przy tym wzrost
znaczenia indywidualnego uczenia sie — mozna powiedzie¢, iz proces autoedukacji/samoksztatcenia
(w szczegolno$ci przy zastosowaniu nowoczesnych technologii) stanowi podstawe edukacji ustawiczne;
i wlasnego rozwoju.

Mimo wysokiego poziomu uczestnictwa mtodziezy i najmtodszych osob dorostych w edukacii formalnej, Matopolske
(i Polske) charakteryzuje stosunkowo niski odsetek osdb w wieku 25+ uczestniczacych w ksztatceniu
i szkoleniu (poprzez nabywanie nowych kompetencji po zakoAczeniu edukacji w ramach szkoly lub uczelni).
Badania wskazujg jednoczes$nie na znaczny odsetek oséb dorostych z niskim poziomem umiejetnosci zawodowych
oraz tzw. umiejetnosci uniwersalnych. Dane wskazujgq réwniez na znaczacq skale problemu wykluczenia
cyfrowego Polakéw. W 2019 roku 39% Polakéw w wieku 25-64 lata posiadato niskie umiejetnosci cyfrowe —
09 p. p. wiecej niz $rednio w UE. Co wiecej, grupa ta powiekszyta sie na przestrzeni ostatnich lat. W 2015 roku
odsetek dorostych Polakéw z niskimi umiejetnosciami cyfrowymi wynosit 31% i byt 0 6 p. p. wigkszy niz Srednio
w UE. Brak lub niskie kompetencje cyfrowe istotnie ograniczajg funkcjonowanie w wielu dziedzinach zycia,
co sprzyja¢ moze zwigkszaniu sie populacji 0séb stabo komunikujgcych sie z otoczeniem, a takze stanowi czynnik
hamujacy modernizacje wielu obszaréw zycia (np. administracji, ochrony zdrowia). Jednocze$nie w spoteczenstwie
nadal niska jest $wiadomos$¢ korzysci ptynacych z uczenia sie przez cate zycie. Wigkszos¢ matych i Srednich
przedsiebiorstw nie postrzega szkole jako waznego czynnika, ktdry bezposrednio przektada sie na ich
funkcjonowanie i pozycje na rynku. W efekcie dla wielu osob aktywnos¢ edukacyjna konczy sie na etapie szkoty
(studiéw), co oznacza, Ze nie nabywajg oni nowych umiejetnosci, co w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci
powoduje dezaktualizacje kompetencii i ich niedostosowanie do wymogow rynku pracy (dotyczy to zaréwno
pracownikdw, jak i pracodawcédw), a w szerszym kontekScie stanowi istotng bariere wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki oraz spdjnosci spotecznej. Problem jest tym wiekszy, iz osoby posiadajgce niskie wyksztatcenie
rzadziej uczestniczg w doszkalaniu niz osoby dobrze wyksztatcone. Europejskim punktem odniesienia w ocenie
skali 0s6b dorostych uczacych sie, sg osoby w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu i szkoleniu w okresie
4 tygodni przed badaniem. Po 2 latach wzrostu wskaznika w regionie, rok 2019 przyni6st zatamanie tego trendu
(podobnie jak w catym kraju). Mimo relatywnie wysokiej wartosci wskaznika w Matopolsce na tle Srednie
ogdInopolskiej (odpowiednio: 5,4% i 4,8%), nadal jest ona znacznie nizsza niz srednia UE (w 2019 roku 10,8%).

Wykres 11. Odsetek 0s6b w wieku 25—64 lata uczacych sie i doksztatcajacych sie w ludnosci ogdfem w tej samej
grupie wiekowej (w okresie 4 tygodni przed badaniem)
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Mapa 11. Odsetek osob w wieku 25-64 lata uczacych sie i doksztafcajacych sie w ludnoSci ogotem w tej samej
grupie wiekowej (w okresie 4 tygodni przed badaniem), w 2018 roku — Mafopolska na tle UE
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WYZWANIA:

= Poprawa zdolnosci systemu edukacji do ksztattowania kompetencji uniwersalnych poprzez
powszechne stosowanie w praktyce dydaktycznej interaktywnych metod aktywizujacych ucznia oraz
indywidualizujgcych uczenie (sig) (np. odwrdcona klasa, metoda projektowa, gamifikacja) oraz
podejscia interdyscyplinarnego — z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi i tre$ci edukacyjnych.

=>» Transformacja szk&t na polach: dydaktycznym, kompetencyjnym, psychologiczno-wychowawczym,
organizacyjnym i infrastrukturalnym, ukierunkowana na dostosowanie proceséw ksztatcenia do
indywidualnych potrzeb uczniow (w tym os6b wymagajacych, z réznych powoddéw, specjalnej
organizacji nauki) oraz dostosowanie procesow ksztatcenia do mozliwosci efektywnego uczenia (sie)
w modelu hybrydowym (blended learning) i zdalnym.

=>» Poprawa jako$ci ksztatcenia na wszystkich etapach edukaciji oraz lepsze przygotowanie absolwentéw
do potrzeb rynku pracy i przemian w jego obrebie, zmierzajacych w kierunku Przemystu 4.0,
w szczegdlnosci poprzez: rozwdj szkot branzowych ksztatcacych w tzw. zawodach przysziosci, lepszg
wspotprace szkét ze Srodowiskiem pracodawcoéw, wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji
nauczycieli i rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego.

= Odejscie od traktowania edukacji jako zamknietego etapu przygotowania do zycia i pracy -
upowszechnienie postawy uczenia sie przez cate zycie, rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego oraz
wzrost udziatu 0séb dorostych w edukacii.
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Rynek pracy

W ciagu dekady (2008-2018) sytuacja na rynku pracy w Matopolsce ulegta znacznym przeobrazeniom — wzrosto
zapotrzebowanie na pracownikéw, a warunki rynkowe z punktu widzenia osob poszukujacych pracy
i zatrudnionych poprawity sie. Jednocze$nie pracodawcy zgtaszali coraz wieksze trudno$ci z pozyskaniem
pracownikow.

W 2019 roku pracowato 1,445 min Matopolan, tj. o 7 tys. wiecej niz rok wczesniej i 0 123 tys. wiecej niz w 2008
roku. Osoby pracujace stanowity 97,2% wszystkich aktywnych zawodowo Matopolan, co pokazuije, iz osoby chetne
do pracy przewaznie znajdowaty zajecie. Liczba wolnych miejsc pracy w Matopolsce zwigkszyta sie w okresie
2008-2019 (dane na koniec IV kwartatu) z 5,5 tys. do 13,6 tys., a deficyt kandydatéw do pracy obejmowat coraz
wiecej branz. Liczba zawodoéw deficytowych wzrosta z 14 w 2011 roku i 5 w latach 2013 i 2014 do
35 prognozowanych na 2020 rok. Wedtug réznych badan od 75% do 87% pracodawcow deklarowato problemy ze
znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Jednocze$nie 75,0% matopolskich firm prognozowato
w najblizszych latach wzrost zatrudnienia zwigzany z rozwojem dziatalnosci, a 31,2% przewidywato konieczno$¢
znalezienia pracownikdw, ktorzy zastapig wykwalifikowany personel przechodzacy na emeryture.

Pracodawcy deklarujacy trudno$ci z pozyskaniem lub utrzymaniem pracownikéw najczesciej (40,6%) radzili sobie
poprzez oferowanie wyzszego wynagrodzenia. W efekcie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w Matopolsce wyniosto na koniec 2018 roku 5151 zt, czyli 0 9,7% wiecej niz rok wczesniej.
Jednocze$nie zmniejszyta si¢ roznica miedzy przecigtnym miesigcznym wynagrodzeniem brutto w sektorze
przedsiebiorstw w regionie i kraju — jeszcze w 2018 roku wynosita ona 5%, a w 2019 roku warto$¢ dla regionu byta
nizsza od Sredniej krajowej tylko 0 0,4%. Na wzrost wynagrodzen, poza presjg ptacowa i niedoborem pracownikéw,
wptyw miato réwniez podwyzszenie ptacy minimalnej (w latach 2018-2020 wynoszacej odpowiednio: 2100, 2250
i 2600 zt brutto). Najnizsze zarobki, nieprzekraczajace 50% przecigtnego wynagrodzenia brutto, uzyskiwato w 2018
roku 19,0% Matopolan (w skali kraju takie osoby stanowity 16,2%).

Poprawiajgca sie w wielu branzach sytuacja wptyneta na stopniowg zmiane oczekiwan pracownikéw. Elementem
decydujacym o atrakcyjnosci danej oferty przestato by¢ wytacznie wynagrodzenie. Wedtug badarn GUS na temat
najwazniejszych czynnikéw w pracy zawodowej, wsrdd trzech najczesciej wymienianych, oprocz odpowiedniej
placy, znalazty sie: brak napie¢ i streséw oraz stabilno$¢ zatrudnienia. Wydaje sig, iz epidemia COVID-19
wzmocnita jeszcze te tendencje. Z badania przeprowadzonego w kwietniu 2020 roku na potrzeby raportu
dotyczacego postaw i oczekiwan miodych pracownikow wynika, iz dla 59% respondentow wazniejsze od wysokich
zarobkow jest zrownowazone podejscie do podziatu pomiedzy praca a zyciem prywatnym (work-life balance).
Wpracy za najwazniejsze uznawane sa: przyjazna atmosfera (50,0% wskazan), mozliwo$¢ zdobycia
do$wiadczenia zawodowego (49,4%), poczucie sensu wykonywanej pracy (43,2%), wysokie zarobki (42,5%),
praca zgodna z zainteresowaniami (36,4%) oraz stabilne i bezpieczne zatrudnienie (35,9%). Jak wynika
z przeprowadzonych w 2020 roku badar firmy Hays Poland, mozliwo$¢ elastycznej pracy znalazta sie na 1. miejscu
wsrdd pozaptacowych oczekiwan pracownikéw. Jednoczesnie w 2018 roku tylko 15% firm umozliwiato
przepracowanie etatu w mniejszg liczbe dni, 32% ustalanie czasu pracy ze wspotpracownikami, a 39% niepetny
wymiar godzin. Cho¢ w zakresie popularyzacji rozwigzan pozwalajacych na zachowanie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym wiele jest jeszcze do nadrobienia, sg juz pozytywne przyktady takich dziatan, chociazby
wsrod laureatdw Matopolskiej Nagrody Rynku Pracy. Do upowszechnienia stosowania elastycznych form
$wiadczenia pracy moze przyczyni¢ sie epidemia COVID-19, podczas ktérej wiele firm mogto przetestowaé
efektywno$¢ funkcjonowania w takim trybie. W pierwszych miesigcach pandemii z mozliwosci pracy zdalnej/
telepracy skorzystato 44% Matopolan, w tym 31% nie miato takiej mozliwo$ci wcze$niej. Praca zdalna, ktéra dotad
byta niechetnie akceptowana, stata sie podstawowa formg pracy i per saldo okazata sie nawet o0 15% bardziej
wydajna.

W 2019 roku zanotowano w Matopolsce rekordowo niski poziom bezrobocia. Na koniec grudnia liczba osob
zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 62 610 i osiagnefa najnizszy stan w catym analizowanym okresie (od
2008 roku). Rok 2019 nie przyniést spodziewanego spowolnienia dynamiki spadku bezrobocia. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Matopolsce zmniejszyta sie z 7,5% w 2008 roku i 11,5% w 2013 roku (w ktérym osiagneta

44 [Czesc I: Diagnoza i prognozy rozwojowe]



najwyzszy poziom w catym analizowanym okresie) do 4,1% w 2019 roku. Matopolskie powiaty mocno roznig sie
poziomem bezrobocia. Najwyzsze bezrobocie niezmiennie wystepowato w powiecie dagbrowskim —w 2019 roku
10,0%. W 2019 roku wysokie bezrobocie odnotowano takze w powiatach: tatrzanskim (8,0%) i nowosadeckim
(7,8%), a najnizsze — w Krakowie (2,0%), powiecie myslenickim (2,4%) i bochenskim (2,6%) oraz w Nowym Saczu
(2,7%). Wraz ze zmniejszaniem sie liczby bezrobotnych zmianie ulegta ich struktura. W 2019 roku 84,2%
zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby bedace w szczegoinej sytuacji na rynku pracy. Najliczniejszg
grupe bezrobotnych w szczegdinej sytuacji stanowili dtugotrwale bezrobotni. Ich udziat w$rod wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych wyniost na koniec 2019 roku 48,0%, przy czym najnizszy byt w powiecie
myslenickim (23,7%), najwyzszy w tatrzafiskim (61,1%). Dtugotrwate bezrobocie, tak jak w latach poprzednich, byto
zwigzane z: wiekiem (60% bezrobotnych w wieku powyzej 50. roku zycia i 31% bezrobotnych ponizej 30. roku zycia
to osoby diugotrwale bezrobotne), niepetnosprawno$cig (60%), opieka nad matymi dzie¢mi (56%) oraz
z korzystaniem ze Swiadczen pomocy spotecznej (74% ).

Poziom bezrobocia wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) byt jeszcze nizszy niz wynikato to
z rejestrow powiatowych urzedéw pracy. W 2019 roku, w poréwnaniu do roku 2008 (dane $rednioroczne) wzrdst
takze wspdtczynnik aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia (cho¢ zwraca uwage spadek zatrudnienia
wsrdd kobiet w wieku 30-39 lat — w regionie 0 2,4 p. p., w kraju 0 0,3 p. p.). Wprawdzie w 2019 roku utrzymat sie
trwajacy od roku 2014 spadek stopy bezrobocia, jednak jego dynamika wyraznie ostabta (w ciggu roku wartosé
stopy bezrobocia zmniejszyta sie 0 0,1 p. p., rok wczesniej 0 1,3 p. p.).

Wykres 12. Stopa bezrobocia, wspdfczynnik aktywno$ci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia wg BAEL (w %)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wartos¢ wskaznika zatrudnienia mieszkaicow w wieku 15-64 lat sytuuje Matopolske na 185. miejscu wérdd 281
regionéw UE.
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Mapa 12. Wskaznik zatrudnienia mieszkaricow w wieku 15-64 lat w 2019 roku — Matopolska na tle UE
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Pandemia COVID-19 wyhamowata dotychczasowe trendy na rynku pracy. W kwietniu 2020 roku, po raz
pierwszy od 2013 roku, stopa bezrobocia zaréwno w kraju, jak i w Matopolsce byta wyzsza niz w analogicznym
miesigcu roku poprzedniego (wyniosta odpowiednio 5,8% i4,8%, tj. 00,21 0,3 p. p. wiecej niz w kwietniu 2019 roku
oraz 0 0,4 10,5 p. p. wiecej niz w marcu 2020 roku). W celu uchwycenia pierwszych reakcji matopolskiego rynku
pracy na sytuacje wywotang pandemig przeanalizowano dane kwartalne z BAEL z lat 2008-2019 i | potowy 2020
roku, a takze miesieczne dane na temat bezrobocia rejestrowanego (do lipca 2020 roku).

Wedtug BAEL w | i Il kwartale 2019 roku wskaznik zatrudnienia, po raz pierwszy od wielu lat odnotowat spadek
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (odpowiednio 0 0,8 p. p.i0,9 p. p.). W lll kwartale nastapit
powrét do tendencji wzrostowej, cho¢ dynamika wzrostu spadfa. Tendencja wzrostowa wskaznika zatrudnienia
utrzymata sie w IV kwartale 2019 roku, a takze, pomimo epidemii, w | kwartale 2020 roku. Jednak dane za Il kwartat
2020 roku wskazujg juz na niekorzystne zmiany na rynku pracy. Cho¢ wedtug BAEL nie odnotowano wzrostu stopy
bezrobocia (wyniosta ona 2,3%, tj. 0 0,5 p. p. mniej niz w Il kwartale 2019 roku i 0,3 p. p. mniej niz w | kwartale
2020 roku), zwigkszyta sie liczba biernych zawodowo. W Il kwartale 2020 roku byto ich 1,185 min i stanowili oni
44,7% Matopolan w wieku 15 lat i wiecej, tj. 0 1 p. p. wigcej niz rok wczesniej i 0 0,5 p. p. wiecej niz w | kwartale
2020 roku. Wskaznik zatrudnienia w regionie wyniést w Il kwartale 54%, tj. 0 0,7 p. p. mniej niz w Il kwartale 2019
roku i o 0,3 p. p. mniej niz w | kwartale 2020 roku.

Dane na temat bezrobocia rejestrowanego potwierdzaja, iz w pierwszym miesigcu epidemii nie nastapit wzrost
bezrobotnych. Wrecz przeciwnie — w marcu w matopolskich urzedach pracy zarejestrowano 7775 bezrobotnych,
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czyli o0 942 osoby mniej niz w lutym 2020 roku oraz o 1233 osoby mniej niz w marcu 2019 roku. Jednak juz
w kwietniu odnotowano wzrost liczby nowo zarejestrowanych bezrobotnych — 0 20% wiecej niz miesigc wezesniej
oraz 0 12% wiecej niz w kwietniu 2019 roku. W maju i czerwcu odnotowano kolejne wzrosty liczby nowo
zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku rocznym, odpowiednio 0 20% i 26% w poréwnaniu do maja i czerwca
2019 roku. Jednak poréwnujac miesigc do miesigca, naptyw bezrobotnych wyhamowat — w maju nie stwierdzono
znaczacych roznic w liczbie nowo zarejestrowanych w stosunku do kwietnia (réznica 14 osob), a w czerwcu
odnotowano spadek w stosunku do maja o 352 osoby (4%). W lipcu i sierpniu liczba nowo zarejestrowanych
bezrobotnych byta mniejsza zaréwno w stosunku do poziomu sprzed miesiaca, jak i analogicznego okresu roku
ubiegtego. Udziat os6b zwolnionych z przyczyn zakladu pracy w ogéle zarejestrowanych bezrobotnych nie
zwiekszyt sie znaczaco — w okresie od kwietnia do sierpnia 2020 roku ksztattowat sie na poziomie 6% (w 2019 roku
oraz od stycznia do marca 2020 roku nie przekraczat 5%).

Analizujac dane od rozpoczecia epidemii do lipca 2020 roku widac¢, ze w tym okresie najtrudniejszym miesiacem
byt kwiecien. Nie tylko odnotowano wéwczas najwiekszy wzrost liczby bezrobotnych, ale takze znaczacy spadek
odptywu z bezrobocia. W poprzednich latach z koncem pierwszego kwartatu przewaznie zwigkszata sie liczba
wyrejestrowan zwigzanych m. in. z rozpoczgciem prac sezonowych. W 2020 roku odptyw pomigdzy marcem
i kwietniem zmniejszyt sie jednak az o 62%, co w znacznej mierze byto pochodng spadku liczby ofert pracy —
w kwietniu odnotowano ich 0 35% mniej w stosunku do marca i az 0 58% mniej niz przed rokiem. Od maja zaczeto
jednak rejestrowa¢ comiesieczne wzrosty liczby wyrejestrowanych, cho¢ analizujgc dane rok do roku widaé
pogorszenie sytuacji na rynku pracy — w maju 2020 roku liczba wyrejestrowanych bezrobotnych byta 0 57%
mniejsza niz w maju 2019 roku, w czerwcu 0 22%, w lipcu i sierpniu 0 16%.

Powyzsze zmiany przefozyly sie na poziom bezrobocia w Matopolsce. Na koniec sierpnia 2020 roku
zarejestrowanych byto 79 765 bezrobotnych, czyli 0 19% wigcej niz w marcu tego roku i 0 26% wiecej niz w sierpniu
2019 roku. Stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie wyniosta w sierpniu 2020 roku 5,2% (w Polsce 6,1%), co
oznacza, ze byta 0,9 p. p. wyzsza niz w marcu 2020 roku i 0 1,1 p. p. wyzsza niz w sierpniu 2019 roku (w Polsce
wzrost o odpowiednio 0,7 p. p. i 0,9 p.p.). W sierpniu 2020 r., w porédwnaniu do sierpnia roku poprzedniego,
bezrobocie wzrosto we wszystkich matopolskich powiatach. Najnizsze bezrobocie odnotowano w Krakowie (2,7%),
powiecie bochenskim (3,9%) oraz w Nowym Saczu i powiecie myslenickim (po 3,9%). Na przeciwnym biegunie
znalazly sie powiaty dgbrowski i nowosadecki (odpowiednio 10,9% oraz 9,0%).

Sytuacja wywofana pandemig dotychczas nie wptyneta znaczaco na zmiane udziatu w bezrobociu 0séb
znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. W sierpniu 2020 roku osoby te stanowity 80,7% wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych w regionie. Niemal potowa (42,4%) to osoby dtugotrwale bezrobotne. Udziat
bezrobotnych do 30. roku zycia wyniost 29,3%, osdb w wieku powyzej 50 lat — 23,8%, 0s6b majacych pod opiekq
co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia — 18,7%, 0s6b z niepetnosprawnosciami — 5,5%.

Podsumowujac, wydaje sig, iz Swiadczenia socjalne (dodatek opiekuriczy) oraz programy uruchomione przez
panstwo (tarcza antykryzysowa i tarcza finansowa) wraz z efektami sezonowymi zamortyzowaty wptyw kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19 na rynek pracy, przynajmniej w pierwszym okresie. Niezaleznie od rozwigzan
na poziomie centralnym, na pomoc w utrzymaniu zatrudnienia w regionie, w ramach pakietu przedsiebiorczo$ci
Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej zabezpieczono Srodki na bezzwrotne dotacje dla przedsigbiorcow sektora
MSP i samozatrudnionych, a takze na wsparcie instrumentéw rynku pracy. Wprowadzenie rozwiazan chroniacych
miejsca pracy spowodowato, ze pracownicy nimi objeci pozostali w zatrudnieniu, cho¢ nalezy liczy¢ si¢ z mozliwym
wzrostem bezrobocia oraz zatrzymaniem wzrostu wynagrodzen, a nawet ich czasowym obnizeniem, przy
jednoczesnym znaczacym wzroscie inflacji. Takie konsekwencje epidemii odczuwa juz co najmniej co piaty
Matopolanin, pracujacy z koniecznosci w zmniejszonym wymiarze czasu pracy. Dalsze zmiany na rynku pracy
W znacznej mierze uzaleznione sg od sytuacji epidemicznej i gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

Niezaleznie od zmian na rynku pracy wywotanych pandemig COVID-19, analiza trendéw w dtugim okresie
wskazuije, iz powaznym problemem pozostaje biernos¢ zawodowa. W 2016 roku odnotowano rekordowy wzrost
udziatu oséb niepracujacych i nieposzukujacych pracy w ogéle ludno$ci w wieku 15 lat i wigcej (najwigkszy roczny
wzrost w catym okresie dostepnosci danych, tj. od 1995 roku). W kolejnych latach sytuacja ustabilizowata sie
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i w 2019 roku nie pracowato ani nie poszukiwato pracy 1,155 min Matopolan (dane $rednioroczne). W | kwartale
2020 roku byto ich 1,172 min, a w Il kwartale 1,185 min. Aktywizacja biernych zawodowo wymaga intensywnych
i niestandardowych dziatan, gdyz osoby te czesto nie sg zainteresowane podjeciem pracy ze wzgledu na stan
zdrowia, brak aktualnych kwalifikacji czy pobierane Swiadczenia.

W 2019 roku najczestszg przyczyng biernosci zawodowej w regionie byta emerytura (53,4%). Pozostate istotne
przyczyny to: nauka i uzupetianie kwalifikacji (17,4%), obowigzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu
(14,8%) oraz choroba lub niepetnosprawnos¢ (11,3%). W okresie 2008-2019 wzrost odsetek biernych zawodowo
z powodu emerytury (0 13,1 p. p.) oraz z powodow rodzinnych (o 5,3 p. p.), @ zmniejszyt sie udziat biernych
z powodéw zdrowotnych (09,4 p.p.) i z powodu nauki (0 7,0 p.p.). Jednoczesnie z projektu ,Matopolskie
gwarancije na rzecz aktywnosci spoteczno-zawodowej” wynika, iz konieczno$¢ zapewnienia opieki nad dzie¢mi lub
osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu moze by¢ gtéwnym (poza emeryturg) powodem
pozostawania bez zatrudnienia (35% wskazan przez uczestnikéw projektu).

Odsetek kobiet wsrdd biernych zawodowo pozostaje wysoki i na przestrzeni dekady w tej kwestii praktycznie nic
sie nie zmienito. Na koniec 2019 roku kobiety stanowity 61% ogdtu 0sob niepracujacych i nieposzukujacych pracy
w Matopolsce, w Polsce 62%. W catym analizowanym okresie, tj. od 2008 roku, zaréwno w regionie, jak i w kraju
udziat ten wahat sie od 60 do 62%.

Wzrost biernosci zawodowej (podobnie jak spadek zatrudnienia) wystapit w analizowanym okresie wytacznie
w jednej grupie wiekowej, tj. wérdd oséb w wieku 30-39 lat (z 11,7% w 2008 roku do 14,0% w 2019 roku). Osoby
powyzej 50. roku zycia, mimo znacznego spadku odsetka oséb biernych zawodowo w tej grupie wiekowej (0 4,7
p. p. wokresie 2008-2019), w dalszym ciggu charakteryzowat jednak najnizszy sposrod wszystkich grup
wiekowych poziom aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia (w 2019 roku odpowiednio 32,7% i 32,3%).
Pozytywny jest natomiast systematyczny, od 2013 roku, spadek liczby niepracujacych i nieuczacych sie 0séb
miodych. Udziat NEETs-6w w ogodle ludno$ci w wieku 15-24 lata zmniejszyt sie w Matopolsce z 9,3% w 2010 roku
do 6% w 2019 roku. Jest to wynik lepszy niz $rednio w kraju (8,1%) i w UE (10,1%).

Wsrdd biernych zawodowo przewazaty osoby w wieku 55 lat i wigcej, ktorych na koniec 2019 roku (dane za
IV kwartat) byto w Matopolsce 752 tys. (tj. 64,1% biernych zawodowo). W stosunku do 2008 roku udziat osob
w najstarszej grupie wiekowej wsérdd biemnych zawodowo zwiekszyt sie 0 9,3 p. p. (w kraju wzrost 0 10,4 p. p.),
a najwiekszy roczny wzrost odnotowano w 2019 roku (0 3 p. p.). W tym samym okresie udziat biernych w wieku
15-54 lata zmniejszyt sie 0 9,5 p. p. Z jednej strony moze to $wiadczy¢ o poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy
i aktywizacji zawodowej sporej grupy osob, ktérym pozostat jeszcze czas do emerytury, z drugiej — wskazuje na
postepujace starzenie sie spoteczenistwa.

Jedng z najbardziej wykluczonych grup na rynku pracy sg osoby z niepetnosprawnosciami, a sytuacja
w Matopolsce w tym wzgledzie jest od lat gorsza niz Srednia ogoinopolska. W 2019 roku biernych zawodowo byto
239 tys. niepetnosprawnych mieszkancéw Matopolski (87,2% wszystkich 0séb z niepetnosprawnoscig w wieku 16
lati wiecej), a udziat pracujacych w tej grupie (12,4%) byt przeszto 4 razy nizszy niz w przypadku catej zbiorowo$ci.
Badania wskazujg, iz zaréwno mtodzi po ukoriczeniu szkoty majg problemy z wejéciem na rynek pracy, jak i osoby,
ktore staty sie niepetnosprawne w trakcie zatrudnienia majg problemy z reintegracjg zawodowa i utrzymaniem
pracy.

Wobec malejacej liczby osob w wieku produkcyjnym wazng czeS¢ zasobow pracy stanowig cudzoziemcy.
Na koniec maja 2019 roku aktualne dokumenty pobytowe wydane przez Wojewode Matopolskiego posiadato
39,8 tys. cudzoziemcdw (czterokrotnie wiecej niz w 2012 roku). Zaréwno pod wzgledem liczby cudzoziemcéw
posiadajacych aktualne dokumenty pobytowe, jak i liczby wydanych pozytywnych decyzji, Matopolska zajmowata
2., po Mazowszu, miejsce w kraju. W okresie 2011-2018, zaréwno liczba zezwolen na prace, jak i oSwiadczen
0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi zwiekszyta sie dwunastokrotnie. W 2018 roku odnotowano
kontynuacje corocznego wzrostu liczby zezwolen na prace (35280) i jednocze$nie, po zmianie procedury
wydawania o$wiadczen, spadek ich liczby (112 764) w stosunku do 2017 roku. Cudzoziemcy najcze$ciej znajdujg
zatrudnienie w charakterze pracownikow przy pracach prostych, robotnikéw przemystowych i rzemie$inikéw oraz
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jako operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen. CzeSciowo wypetniaja w ten sposéb luke kadrowa, dla wielu jest to
jednak praca ponizej kwalifikacji.

Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia m.in. w przemieszczaniu si¢, spowodowaty zmniejszenie liczby
cudzoziemcdw na matopolskim rynku pracy. W kwietniu 2020 roku pracodawcy zarejestrowali w powiatowych
urzedach pracy 1,8 tys. oSwiadczen o zamiarze zatrudnienia cudzoziemca, tj. 0 68% mniej niz w marcu tego roku
i az 0 80% mniej niz w kwietniu 2019 roku. W przypadku zezwolen na prace takze odnotowano spadki. W kwietniu
w Matopolsce wydano ich 2,6 tys., tj. 0 31% mniej niz miesiac wcze$niej oraz 0 8% mniej niz w kwietniu 2019 roku.
W sierpniu 2020 roku zarejestrowano 7,6 tys. oSwiadczen oraz wydano 2,9 tys. zezwolen na prace dla
cudzoziemcdw. To tacznie 0 8,2% mniej niz w sierpniu 2019r.

W dziataniach na rzecz aktywizacji i integracji 0séb znajdujacych sie w trudnej sytuacji spoteczno-zawodowej
istotng role odgrywa sektor ekonomii spotecznej. Mozliwo$¢ korzystania z ustug w zakresie reintegracii
spoteczno-zawodowe] obecnie jest jednak znacznie ograniczona réznym stopniem kompleksowosci wsparcia
(zaréwno w wymiarze podmiotowym, jak i przestrzennym). Z duzg liczbg warsztatéw terapii zajeciowej (68 w 2019
roku) nie koresponduje niska liczba zaktadéw aktywnosci zawodowej (11), ktére mogtyby w sposdb naturalny
stanowi¢ miejsce zatrudnienia dla beneficjentéw warsztatéw terapii zajeciowej. Podobny dysonans istnieje
w przypadku klubow i centréw integracji spotecznej (w 2019 roku odpowiednio 32 i 14). Z roku na rok zmniejsza
sie liczba zaktadéw pracy chronionej (ze 107 na poczatku 2013 roku do 45 na poczatku 2020 roku).
Niewykorzystany zas6b miejsc pracy dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym wcigz stanowig spétdzielnie
socjalne.

WYZWANIA

Wsparcie dla 0séb, ktore stracity lub stracg prace w wyniku kryzysu wywotanego pandemig COVID-19.
Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego sposrod osob biernych zawodowo i dtugotrwale
bezrobotnych.

Wspieranie 0sob pracujacych w zmianach zachodzacych na rynku pracy.

Wsparcie pracodawcéw w wypracowaniu, wdrazaniu i rozwijaniu nowoczesnych form zarzadzania
pracownikami (m.in. zarzadzanie wiedza, wiekiem, profilaktyka zdrowotna, formy godzenia zycia
zawodowego z prywatnym).

Przeciwdziatanie zjawisku ubostwa pracujgcych w celu poprawy spdjnosci spotecznej.

Wykorzystanie potencjatu imigrantéw na rynku pracy.

Doskonalenie rozwigzan wspierajacych rynek pracy na wypadek wystapienia kryzysu — zaréwno
mechanizmdw prewencyjnych, jak i tagodzacych skutki.
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Produkt krajowy brutto

Oceniajac potencjat gospodarczy matopolski na tle innych krajow europejskich, poréwnac¢ nalezy produkt krajowy
brutto na mieszkanca, wyrazony w standardzie sity nabywczej (pps) do $redniej unijnej. W 2018 roku Matopolska
osiggneta 65% $redniej unijnej, co daje 231. pozycje wsrod unijnych regionéw.

Wprawdzie wielko$¢ PKB na mieszkarica nie jestimponujaca na tle pozostatych regiondw, ale juz zmiana w okresie
2010-2018 jest bardzo istotna. W tym czasie wskaznik dla Matopolski wzrést o 10 punktdéw procentowych, co jest
wynikiem klasyfikowanym na 21. miejscu w UE.

Mapa 13. PKB na mieszkarica w standardzie sity nabywczej (pps) w odniesieniu do $redniej unijnej
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Zrédfo: Eurostat

Potencjat gospodarczy wojewodztwa matopolskiego liczony wartocig wytworzonego produktu krajowego brutto
nalezy do czotowki krajowej, zajmujac 5. miejsce. Jego wartos¢ w 2018 roku osiggneta w cenach biezacych poziom
172,3 mld zt, co stanowi 8,1% warto$ci krajowej. W okresie 2008-2018 dynamika wzrostu PKB wytworzonego
w Matopolsce osiagneta 173,5%, przy $redniej krajowej na poziomie 164,5%.
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Wykres 13. Dynamika wzrostu PKB w stosunku do 2008 roku (ceny biezace) (w %)
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Zréodho: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wysoko$¢ PKB wojewddztwo matopolskie zawdziecza wartosci wytworzonej w Krakowie, w ktérym koncentruje
sie 41,5% wytworzonego PKB, natomiast Krakéw wraz z otaczajacym go podregionem krakowskim wytwarza
niemal 60% PKB wojewodztwa.

Mapa 14. PKB w mid zt i dynamika wzrostu w latach 2008-2017 wedtug podregionow
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Silna pozycja Krakowa widoczna jest réwniez w skali catego kraju — wartos¢ PKB wytworzonego w Krakowie
(66,5 mid zt) stawia stolice Matopolski na 2. miejscu wsérdd wszystkich podregionéw, ustepujac do$¢ znacznie
miastu Warszawa, ale wyprzedzajac Wroctaw. Kolejnym pod wzgledem wielkosci PKB wytworzonego w 2017 roku
podregionem Matopolski jest podregion krakowski (28,8 mid zt), zajmujacy 21. miejsce w rankingu 73 podregiondw
wyznaczonych w kraju. Zaréwno wysokg wartos¢ bezwzgledng, jak i przede wszystkim wysoka dynamike przyrostu
PKB podregion krakowski zawdziecza potencjatowi Krakowa, silnie oddziatywujacemu na pozostate obszary
wojewodztwa. Podregion o$wiecimski z PKB na poziomie 22,0 mid zt zajmuje 36. miejsce w kraju. Na 44. pozyciji
znajduje sie podregion sadecki z PKB wartosci 17,1 mid zt, na 51. miejscu uplasowat sie podregion tarnowski
(15,4 mid zt). | wreszcie pod koniec listy, na miejscu 68., znajduje sie podregion nowotarski (10,2 mid zt).
W przeliczeniu produktu krajowego brutto na mieszkanca, Matopolska z wartoscia 50 735 zt zajmuje
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7. pozycje w kraju. W 2018 roku stanowito to 92,1% $redniej krajowej, przy czym odsetek ten sukcesywnie rosnie
(w 2008 wynosit 89,7%, a w 2017 91,3%).

Wsrdd matopolskich podregionéw najwyzsza, 4. pozycje pod wzgledem wartosci PKB na mieszkarica w rankingu
73 podregiondw, zajmuje miasto Krakéw (86 715 zt) — ustepujac Warszawie, Poznaniowi i Wroctawiowi. Kolejne
zblizone pozycje zajmujg; podregion krakowski (40. miejsce, 39 919 zI) i podregion o$wigcimski (42. pozycja,
39 772 zt). Podobne wartosci wystepujg réwniez w przypadku podregionu tarnowskiego (61. lokata, 33 213 )
i nowosadeckiego (63. pozycja, 31 879 zt). Na 70. pozycji znalazt sie podregion nowotarski (29 805 zt). Dynamiczny
przyrost PKB jest rowniez widoczny na poziomie Unii Europejskiej — w poréwnaniu do Sredniej unijnej wyrazone;
w parytecie sity nabywczej (pps), stopniowo poprawia sie pozycja wojewodztwa matopolskiego. W 2008 roku
przecietny poziom PKB na mieszkarca w pps oscylowat wokét 49% Sredniej unijnej. Po 11 latach, tj. w 2018 roku,
wskaznik ten wzrést do 65% Sredniej unijnej (wobec 71% dla catej Polski), co jest bardzo duzg zmiang w tak
relatywnie krotkim czasie. Tym niemniej do petnego wyréwnania poziomu spoteczno-ekonomicznego nadal
pozostaje bardzo dtuga droga.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym poziom PKB moze okaza¢ sie struktura wartoci dodanej brutto (WDB) wedtug
rodzajow dziatalnosci. Miasto Krakéw na tle pozostatych podregionow charakteryzuje sie bardzo wysokim udziatem
ustug w tworzeniu WDB, przy malejacej roli przemystu i budownictwa. Podobne trendy obserwowane sg
w podregionie krakowskim. W ,stabszych” podregionach rosnie udziat przemystu i budownictwa.

Tabela 2. Struktura warto$ci dodanej brutto wg grup sekcji dziatalnosci w 2017 roku (w %)

Handel; naprawa pojazdéw Dziatalnosé
Rolnlictwo, Isamochodowych; transport finansowa pozostale
p . Ies.mctwo,. Przgmysi Budownictwo JgmEpEiai magazynowa, i ubezpieczeniowa; | ustugi (sekcje
odregion towiectwo i | (sekcje B, C, . zakwaterowanie
(sekcja F) . o . obstuga rynku M,N, O, P, Q,
rybactwo D, E) i gastronomia; informacja nieruchomosci RS T)
(sekcja A) i komunikacja (sekje K. L) Y
(sekcje G, H, I, J) .
m. Krakdw 00| & | 150 | & 8,2 Y 32,6 1 9,2 01 30 | ©
podregion
krakowski 25 | 0| 295 | § 8,2 J 32,1 i) 6,6 T | 211 @
podregion
nowosadecki | 26 | & | 208 | &+ | 134 | © 274 i) 78 4 | 281 i)
podregion
o$wiecimski 13 | & 379 | © 74 i) 24,5 i) 7,0 01 20 | &
podregion
tarnowski 29 | & | 253 | & | 100 | © 25,9 i) 77 01 280 | ©
podregion
nowotarski 3118 | 186 | © 8,7 i) 32,8 i) 8,7 g1 280 | ©
Matopolska 14 18] 226 | & 8,8 Y 30,2 i) 8,1 01 288 | ©
4 - spadek procentowego udziatu w tworzeniu WDB w stosunku do 2008 roku
@ - wzrost procentowego udziatu w tworzeniu WDB w stosunku do 2008 roku
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
WYZWANIA:
=> Zwigkszenie poziomu PKB per capita dla Matopolski, szczegolnie w podregionach o najnizszym
wskazniku.
Innowacyjnosé

Matopolska nalezy do grupy umiarkowanych innowatorow w UE: zajmuje 155. Miejsce (na 238 regionéw)
w Regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacji 2019 (awans ze 178. miejsca w RIS 2017) — po regionie
Warszawskim stotecznym, ktory zajgt 138. miejsce. Znacznie lepiej wypada na tle pozostatych polskich
wojewddztw. W stosunku do $redniej krajowej przoduje pod wzgledem dwéch wskaznikéw, bedacych sktadowymi
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indeksu: $redniej liczby zgtoszen do Europejskiego Urzedu Patentowego oraz $redniej liczby wspdinych publikacii
miedzynarodowych. Najstabiej Matopolska wypada w trzech kategoriach: ,Publikacie naukowe wsrod 10%
najczesciej cytowanych”, ,MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne jako odsetek MSP”
oraz ,Sprzedaz innowacyjnych produktow w MSP jako odsetek tacznych obrotéw”. Wida¢ wiec, ze mimo wysokiej
lokaty wsrod polskich regionow i kolejnych awansow na arenie miedzynarodowej istniejg obszary, w ktérych sporo
jeszcze mozemy zrobi¢, zeby zwigkszy¢ poziom innowacyjnosci. Nalezy tez pamietac, ze sama Polska jest wsrdd
28 krajow UE jednym z najstabszych panstw pod wzgledem innowacyjnosci (w Europejskim Rankingu
Innowacyjnosci 2019 zajeta 4. miejsce od konca).

Mapa 15. Tablica wynikdw innowacyjno$ci regionow w 2019 roku
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- Modest - Strong
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Zrédfo: Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/growth/sites/qrowth/files/ris2019.pdf

Matopolska na tle innych polskich regiondw odznacza sie bardzo wysokq warto$cig wskaznika GERD (naktady
wewnetrzne na B+R w relacji do PKB), ktory w 2017 roku wyniost 1,85% (per capita ponad 1087 zt w 2018 roku,
co stawia region wysoko powyzej przecietnej dla kraju, j. 667,7 z1).

Pokazuje on znaczenie badan i rozwoju w gospodarce regionu, gdyz to wkasnie prace B+R sg jednym z gtéwnych
czynnikéw wzrostu gospodarczego. Od kilku lat w Matopolsce utrzymuie sig trend rosnacy w tym zakresie. Réwniez
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w dynamice zatrudnienia w sektorze B+R Matopolska zajmuje wysokq lokate (3. miejsce w 2015 roku [ostatnie
dostepne dane z GUS], ze wskaznikiem o wartosci 107,8 i awans z pozycji 10. w 2008 roku — 97,9). Zatrudnienie
w sektorze B+R szybko sie zmienia i zalezy w duzej mierze od wsparcia udzielanego w ramach funduszy unijnych,
ukierunkowanego obecnie na wzrost innowacyjnosci. Poziom zatrudnienia w B+R jest pochodna liczby podmiotéw
dziatajacych w tym obszarze — w Matopolsce funkcjonuje 10% polskich firm prowadzacych dziatalno$¢ B+R (578
firmy spo$réd 5779 w kraju).

W 2018 roku pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng Matopolska znalazia sie na 4. miejscu
(3,73 mld zt), zwiekszajac je 2,5 razy wobec 2008 roku (8. pozycja). W ciggu ostatnich lat widoczna jest zmiana
struktury wydatkow na dziatalno$¢é innowacyjng. Zmniejsza sie udziat naktadéw na $rodki trwate w ogdle
nakfadow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych (z 79% do 68%) i przesuwa w strone
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (31%).

Pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw przemystowych, ktore w ciggu ostatniego roku wdrozyly innowacje, od
2015 roku Matopolska plasuje sie na wysokich lokatach, przewyzszajac rdwniez $rednig krajowa. Co czwarte
przedsigbiorstwo przemystowe w regionie w 2018 roku nalezy uzna¢ za innowacyjne. Tylko nieco stabiej wypadajg
pod tym wzgledem przedsiebiorstwa ustugowe — 19,4% tych firm wdrozyto w 2018 roku innowacje (ogromny skok
2 9,36% w 2017 roku). Warto$¢ ta plasuje region na 5. miejscu w kraju. W ostatniej dekadzie nie nastapit jednak
wyrazny wzrost poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych (oscylowat pomiedzy 15,5 a 24,9%),
a w przypadku przedsiebiorstw ustugowych ulegt znacznemu podwyzszeniu w 2018 (z 9,36 % w 2017 roku do
19,4%), co byto wiernym odzwierciedleniem trendu krajowego.

Poziom innowacyjnosci w przedsiebiorstwach zalezy od ich wielkosci — najmniej innowacyjnych firm znajduje
sie wsrod mikro i malych przedsiebiorstw. W 2018 roku tylko 17% mikro i matych firm zainwestowato
w innowacje produktowe (12. miejsce w Polsce, w 2010 roku — 34% firm, 1. miejsce wérdd regionow). W innowacje
procesowe zdecydowato sie zainwestowac tylko 9% matopolskich mikro i matych firm, przy $redniej dla Polski 13%
(13. miejsce wérdd regiondw, w 2010 roku — 25% mikro i matych firm; 1. miejsce).

W 2018 roku w Matopolsce w ramach réznego rodzaju inicjatyw wspotpracowato 7,6% aktywnych
innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych. Przez spadek poziomu wspotpracy wérdd przedsiebiorcow (mniej
niz w2008 roku — 9,4%), region znalazt sie na dopiero na 4. miejscu wsrdéd wszystkich wojewddztw,
po podkarpackim, mazowieckim i $laskim Nalezy zauwazy¢, Ze sieci (wtym klastry), organizowane przez
przedsiebiorstwa, sprzyjajg pozyskaniu wiedzy i informacji, a przede wszystkim wdrazaniu innowacji, co zwigksza
efektywno$¢ dziatania oraz potencjat rozwoju firmy.

Jednym z istotnych wskaznikéw obrazujgcych innowacyjnos¢ gospodarki w regionie jest liczba patentow i zgtoszen
patentowych. Wedtug danych Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej Matopolska zajmuje 3. miejsce
w Polsce wedtug liczby zgtoszonych wynalazkéw (443 zgtoszenia w 2018 roku). Wskaznik dotyczacy patentow
udzielonych przez UPRP na 100 tys. mieszkancow w 2018 roku wyniost 10,2 i pozwolit Matopolsce znalez¢ sie na
1. pozycji wérdd wojewddztw, po raz pierwszy wyprzedzajac Mazowsze. Dane te $wiadczg o wysokiej aktywnosci
patentowej wérdd wynalazcow z regionu. W ciggu 10 lat Matopolska niemal podwoita liczbe zgtoszer patentowych
i patentow.

Bez wsparcia instytucji otoczenia biznesu, zarowno rozwoj innowacyjnosci, jak i przedsigbiorczosci jest bardzo
utrudniony. Na liscie osrodkéw innowacji akredytowanych przez Ministerstwo Rozwoju znajduje si¢ obecnie
8 instytucji z Matopolski (sposrdd 52 w catej Polsce), ktdrych zadaniem jest promocja i inkubacja innowacyjne;
przedsigbiorczo$ci, transfer technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, a takze aktywizacja
przedsiebiorczosci akademickiej oraz wspotpraca z biznesem. Bardzo istotng role we wsparciu rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci odgrywajg réwniez spotki z udziatem Wojewddztwa Matopolskiego, tj. np.
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. czy tez Matopolski
Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.

Waznym elementem, kluczowym w przypadku regionalnego systemu innowacji, sg instytucje zwigzane
z prowadzeniem prac naukowych. W Matopolsce dziata 29 uczelni wyzszych publicznych i niepublicznych,
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11 instytutdbw PAN i 5 instytutdw badawczych. Potencjat instytucji badawczych moze wyrazaé si¢ w skutecznosci
pozyskiwania grantéw na badania podstawowe, np. z Narodowego Centrum Nauki. W 2017 roku pozyskano prawie
140 min zt (20% rozdysponowanej kwoty) na 240 projektow (sposrod 1200 wszystkich projektow). Jedynie jednostki
naukowe w wojewddztwie mazowieckim moga pochwali¢ sie lepszymi osiggnieciami.

Od 1 kwietnia 2019 roku na terenie Matopolski dziata Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, bedaca trzecig najwieksza siecig
badawczg w Europie. Funkcjonuje ona w formule ,Science is Business”, oferujgc rozwigzania, ktére pomagajq
usprawnia¢ biznes oraz tworzyé nowoczesne technologie. Sie¢ dziata w ramach czterech Grup Badawczych
odpowiadajacych kierunkom: Zdrowie, Inteligentna mobilno$¢, Zréwnowazona gospodarka i energia oraz
Transformacja cyfrowa. 1 kwietnia 2020 roku w wyniku potgczenia dwoch krakowskich instytutdw wchodzacych
wsktad Sieci Badawczej tukasiewicz: Instytutu Odlewnictwa z Instytutem Zaawansowanych Technologii
Whytwarzania powstat Lukasiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny. Obie jednostki naukowe poprzez
potaczenie sie stworzyly silng instytucje, zdolng do podejmowania nowych wyzwan w kluczowych kierunkach
rozwoju, czyli zdrowiu, inteligentnej mobilnosci, zréwnowazonej gospodarce i energii oraz transformaciji cyfrowej.

Istotng role w regionalnym systemie komercjalizacji wiedzy z uczelni do przemystu odgrywajg podmioty
powotywane w tym celu: centra transferu technologii (CTT), centra transferu wiedzy (CTW) oraz spétki celowe
uczelni wyzszych. W Matopolsce dziata 7 CTT, w tym 3 niezwigzane z uczelniami. Utworzono takze 7 centrow
transferu wiedzy, dziatajacych w ramach siedmiu inteligentnych specjalizacjach regionu.

Kluczowym czynnikiem, niezbednym do tworzenia innowacyjnych rozwigzan jest nowoczesna infrastruktura
badawcza. Matopolska pod tym wzgledem zajmuje 4. pozycje wsrdd regiondw, dysponujac 103 laboratoriami.
Infrastruktura to jednak nie wszystko — istotny wplyw na postawy proinnowacyjne majg pracownicy akademiccy.
W Matopolsce zatrudnionych jest ich prawie 13 tys., ponad dwukrotnie wigcej niz Srednia dla Polski. W zwigzku ze
spadkiem liczby studentow, co spowodowane jest w gtéwnej mierze nizem demograficznym, oraz ciggtym
zwiekszaniem obsady kadry nauczycieli akademickich, ro$nie potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia dziatan
B+R.

Grupg spoteczng o najwiekszym potencjale tworczym sg studenci i absolwenci, ale to zasoby ludzkie dla nauki
i techniki (ogdt osdb aktualnie zajmujacych sie lub potencjalnie mogacych zajaé sie pracq zwigzang z tworzeniem,
rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej) sg jedna z gtéwnych miar rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. W przeciwiefistwie do liczby studentéw, odsetek zasobdw ludzkich dla nauki
i techniki (w ludno$ci aktywnej zawodowo) w latach 2009-2017 w Matopolsce zdecydowanie wzrést z 38,3%
ludnosci aktywnej zawodowo w 2009 roku do 54,9% w 2017 roku. W 2012 roku przekroczyt $rednig dla Polski
i rokrocznie notuje duze przyrosty.

Istotng kwestig dla rozwoju innowacyjno$ci w regionie jest wybor strategicznych, regionalnych inteligentnych
specjalizaciji (IS WM). W procesie przedsigbiorczego odkrywania, w toku szeroko zakrojonych prac konsultacyjno-
badawczych wytoniono 7 dziedzin, ktére wyznaczajq strategiczne kierunki rozwoju regionu. Sg to: nauki o zyciu
(life science — w tym zdrowie i jakos¢ zycia, bio-gospodarka), energia zréwnowazona, technologie informacyjne
i komunikacyjne (w tym multimedia), chemia, elektrotechnika i przemyst maszynowy, produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, a takze przemysty kreatywne i czasu
wolnego. Firmy z branz objetych IS WM maja najwigkszy udziat w tworzeniu PKB w regionie i daja najwiecej
miejsc pracy. Regionalne inteligentne specjalizacie pozwalajg firmom na dostep do dodatkowych Zrodet
finansowania. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze matopolskie specjalizacje sa do$¢ liczne i szeroko zdefiniowane, zatem
konieczny jest ich staty monitoring i wynikajace z niego aktualizacje. Zdaniem ekspertow z Krakowskiego Parku
Technologicznego dotychczasowy rozwdj sektora life science w regionie nie odpowiada potencjatowi, jakim
dysponuje Matopolska. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego, istniejaca juz infrastruktura techniczna oraz
zaawansowany stopien wspdtpracy pomiedzy poszczegdinym aktorami tej branzy, predestynuje sektor life scence
do stania sie jednym z wiodacych sektorow wysokich technologii w regionie. Szczegélnie interesujace wydaja sie
mozliwe synergie pomiedzy dynamicznie rosngcym sektorem IT a czekajacym na osiggniecie ,masy krytycznej”
sektorem life science.
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Analizujgc problematyke innowacyjno$ci w Matopolsce, nie mozna poming¢ kwestii budowania sieci i realizacji
projektéw ponadregionalnych, wptywajacych na akceleracje transferu wiedzy z wiodacych jednostek w $wiecie
oraz zwigkszenie interdyscyplinarnosci prowadzonych w Matopolsce badan. Flagowa inicjatywg Komisji
Europejskiej, stuzacg wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej sa Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji (tzw. KIC)
koordynowane przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii. Akademia Gérniczo-Hutnicza jako Partner
Formalny Programu uczestniczy w inicjatywie od 2010 roku, angazujac sie w 23 projekty. W Matopolsce dziatajg
rowniez 2 osrodki nalezace do najwigkszej na $wiecie sieci Enterprise Europe Network (EEN), wspierajacej MSP
w internacjonalizacji innowacyjnych pomystéw — w Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej oraz
w Izbie Przemystowo-Handlowej w Krakowie. Wojewddztwo weszto w ostatnim czasie w szereg przedsiewzig¢
projektowych wzbogacajacych kontekst prowadzenia polityki innowacyjnosci. Inicjatywy takie przektadajq sie badz
na bezposrednie rekomendacje do wdrozenia w strategicznych dokumentach regionalnych (projekty Interreg), badz
na korzySci wynikajace z obecnosci w sieciach otwierajacych droge do nowych zrodet finansowania
(przedsiewziecia typu Vanguard Initiative, Bio-Based Industries Joint Undertaking). Dodatkowo Krakowski Park
Technologiczny zostat rozpoznany jako jeden z pieciu wyrézniajacych sie krajowych Hubéw Innowaciji Cyfrowych.
Decyzjg KPT z korica 2019 roku wokdt KPT powstanie jeden z 5 Digital Innovation Hubs — DIH (Cyfrowych
Osrodkéw Innowacji) w Polsce, poswiecony automatyzacji i cyfryzacji produkcji zgodnie z Przemystem 4.0.
Jednoczes$nie KPT realizuje z podobnymi instytucjami europejskimi projekty sieciowe. W 2015 roku Krakow Living
Lab, jako wspolne przedsiewziecie Krakowskiego Parku Technologicznego oraz Urzedu Miasta Krakowa, otrzymat
akredytacie ENOLL (European Network of Living Labs — miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej firmy
i instytucje stosujace metodologie living lab w procesach tworzenia oraz weryfikacji produktdw i ustug w obszarze
innowacji technologicznych), stajac sie jednym z dwdch certyfikowanych o$rodkéw living lab w Polsce.

WYZWANIA:

= Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw w Matopolsce, szczegdlnie w MSP, w tym
zwigkszenie dostepu do finansowania rozwoju oraz instrumentéw wspierajacych innowacyjnosé badz
internacjonalizacje.

= Stymulowanie popytu na innowacje oparte na dziatalnosci B+R, gtéwnie w sektorze mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw, w tym poprzez wspodtprace z duzymi przedsigbiorstwami.

= Efektywne wspieranie proceséw gospodarczych w obszarach specjalizaciji regionalnych.

=> Promowanie wspotpracy nauki z biznesem poprzez np. inicjatywy klastrowe, wydarzenia, dziatania CTT
i CTW, sieciowanie przedsiebiorstw.

Atrakcyjno$¢ gospodarcza

e Konkurencyjnosé

Unijny Indeks Konkurencyjnosci Regionalnej (RCI) pokazuje syntetycznie potencjat kazdego z regionéw UE
z perspektywy zaréwno mieszkancéw jak i biznesu. W 2019 roku Matopolska uplasowata sie na 174. miejscu
wsrdd regionéw UE (268) i na 3. miejscu w Polsce po regionie warszawskim stotecznym i wojewddztwie $laskim.

Jednym z najistotniejszych czynnikow rozwoju gospodarczego jest poziom eksportu i importu w regionie. W 2018
roku warto$¢ eksportu z Matopolski wyniosta 10,11 mid euro, natomiast warto§¢ importu wyniosta 10,82 mid
euro). Po zanotowaniu spadku w 2008 roku w zwigzku ze $wiatowym kryzysem, warto$¢ eksportu w Matopolsce
rokrocznie ro$nie. Dynamika wzrostu (zaréwno eksportu jak i importu) byta w 2018 roku jednak nieco nizsza niz
dla kraju.

W regionie dziata ponad 3,8 tys. firm prowadzacych dziatalno$¢ eksportowg. W 2018 roku Matopolska utrzymata
6. pozycje w kraju pod wzgledem wielkosci eksportu i importu. Wymiana zagraniczna odbywata si¢ przede
wszystkim z krajami europejskimi. Eksport do krajow starego kontynentu stanowit w 2018 roku 90,7% eksportu
z regionu, natomiast import z krajow europejskich stanowit 84% importu do Matopolski. W$rod najwazniejszych
partneréw handlowych Matopolski prym wiodg Niemcy, zaréwno w zakresie eksportu, jak i importu.
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Najwazniejsze produkty eksportowe Matopolski pochodzg z nastepujacych sektorow: elektromaszynowego,
motoryzacyjnego i chemicznego, natomiast importuje sie najczesciej maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny
i elektrotechniczny oraz metale nieszlachetne i sprzet transportowy.

Wedtug opracowanego po raz dziewigty w 2018 roku raportu Banku Pekao ,Raport o sytuacji matych i $rednich
firm w roku 2018, po najlepszym 2016 roku, odsetek eksportujacych firm obecnie spada, jedynie w sektorze
ustugowym zanotowano nieznaczny wzrost, co uplasowato Matopolske na 4. miejscu w kraju, na réwni
z Mazowszem.

Krakdw w rankingu Tholons Services Globalization CITY INDEX 2019 Krakéw znalazt sie w Top 100 Super Cities,
zajmujac 11. pozycje. Stolica regionu zostata wyrézniona ze wzgledu na dostepnos¢ dobrych specjalistéw,
atrakcyjne warunki do prowadzenia biznesu, efektywnoSC kosztowg i wysoka jakos¢ zycia. W rankingu
najdynamiczniej rozwijajacych sie miast w Unii Europejskiej ,CEE Investment Report 2019: Thriving Metropolitan
Cities” Krakow zajat 8. miejsce w Europie i 2. miejsce w Polsce. W$rdd polskich miast przed nami w klasyfikaciji
generalnej znalazt sie tylko Wroctaw. Krakdéw uplasowat sie réwniez w czotowce — na 3. miejscu, w kategorii
,odsetek ludno$ci z wyzszym wyksztatceniem”, ustepujac jedynie Londynowi i Warszawie.

Od kilku lat w Matopolsce sektor ustug dla biznesu (centra outsourcingu proceséw biznesowych (BPO), centra
ustug wspélnych (SSC), centra IT oraz centra badawczo-rozwojowe R&D) notuje ogromny wzrost. Trend ten jest
wyrazny zaréwno pod wzgledem liczby nowo powstajacych podmiotow, jak i pod wzgledem zatrudnienia w nich.
Krakow pozostaje zdecydowanym liderem pod wzgledem zatrudnienia w sektorze ustug biznesowych sposrod
polskich miast. W centrach ustug pracuje tu ok. 80 tys. z prawie 240 tys. oséb pracujacych w sektorze
przedsiebiorstw, co przektada sie na 23% udziatu miasta w strukturze zatrudnienia branzy w kraju. Prognozy
Stowarzyszenia Aspire, zajmujacego sie badaniem tego sektora rynku, méwig o wzro$cie liczby oséb pracujacych
w centrach ustug do 100 tys. w perspektywie 2021 roku. Na dalszy rozwoj tego sektora bedzie niewatpliwie miata
wptyw epidemia COVID-19. Firmy sektora nowoczesnych ustug obstuguja jednostki biznesowe rozsiane po catym
Swiecie, stad podczas rozwijajacej sie epidemii wykorzystaty posiadane technologie, know-how i infrastrukture
teleinformatyczng do szybkiego przestawienia pracownikéw na prace z domu. W efekcie moze okazaé sie w ciggu
najblizszych lat, ze rynek powierzchni biurowych przeznaczonych dla firm z sektora ustug dla biznesu dysponuje
nadmiarem wolnych powierzchni, bo wigkszo$¢ pracownikow wykonuje swoje obowigzki z domu.

W Krakowie na poczatku 2019 roku byto 336 centréw ustug dla biznesu. Zostat on wskazany jako jeden z dwéch
o$rodkow (obok Wroctawia), w ktérych sektor ustug stanowi specjalizacje lokalna, czyli w ktérym widoczna jest
znaczna nadreprezentacja zatrudnienia w sektorze ustug biznesowych. Ustugi biznesowe nalezy zatem uznac
za specjalizacje Krakowa, jednoczesnie majac na uwadze, ze jej generujacy najwiekszg wartos¢ dodang
i skupiajacy wysokokwalifikowanych pracownikéw typ ,R&D” ma w Krakowie najwigkszy (obok Wroctawia) udziat
w sektorze.

Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne realizowane w regionie w latach 1989-2017 przekroczyty 23,2 mid USD,
a w samym 2017 roku osiggnety one warto$¢ niespetna 1,4 mid USD. Matopolska zajeta 6. miejsce pod wzgledem
strategii przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych w raporcie ,European Cities and Regions
of the Future 2018/2019" FDI Intelligence. Na jednego mieszkarca wojewddztwa przypadio prawie 6841 USD
skumulowanej warto$ci inwestycji zagranicznych. Ponad 91% nakfadéw inwestycyjnych poniesionych przez
inwestorow z kapitatem zagranicznym w wojewédztwie w latach 1989-2017 koncentruje sie w 8 powiatach
(Krakéw, krakowski, Tarnéw, wielicki, brzeski, chrzanowski, owiecimski, Nowy Sacz). Sposrod nich najwigksze
$rodki trafity do Krakowa, ktory skupia niemal 62% skumulowanej wielko$ci naktadéw. Krajem o najwigkszych
inwestycjach w Matopolsce od 1989 roku sg Stany Zjednoczone — ich warto$¢ to ponad 5,8 mid USD i 25%
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie.

Od 2008 roku systematycznie ro$nie liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Matopolsce. W 2018 roku
nastapit zdecydowany wzrost w poréwnaniu z rokiem 2017 (z 1813 na 2247), a w perspektywie ostatnich lat liczba
podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow wzrosta pottorakrotnie.
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Duzg role we wspieraniu inwestorow zagranicznych i krajowych zainteresowanych lokowaniem inwestycji
i dziatalno$cig na terenie Matopolski odgrywa Centrum Business in Matopolska, ktére posiada najwigkszg baze
terendw inwestycyjnych w regionie. Centrum aktywnie wspiera przedsigbiorcow w ekspansji zagranicznej i buduje
pozytywny obraz polskich firm poza granicami kraju. Waznym miejscem na mapie Matopolski jest Centrum Expo
Krakdw — obiekt targowo-kongresowy. Na 14 tys. m2 mieszczg sie przestrzenie wystawiennicze i konferencyjne,
w ktorych organizowane moga by¢ imprezy targowe, kongresowe, konferencyjne, rozrywkowe, a takze sportowe.

Istotnym elementem budowania potencjatu gospodarczego regionu jest tworzenie przestrzeni przystosowanych
do lokowania firm przez przedsigbiorcow. Samorzady starajg sie pozyskiwaé inwestordw w aktywny sposob,
tworzac strefy aktywnosci gospodarczej. W Matopolsce sg 54 strefy aktywnosci gospodarczej (SAG)
Zlokalizowane w 42 gminach, a planowane jest utworzenie kolejnych ok. 40 SAG-6w. Problemem pozostaje jednak
brak duzych terenéw inwestycyjnych (powyzej 3 ha), mozliwych do szybkiej sprzedazy inwestorowi. Wynika
to z duzego rozdrobnienia nieruchomosci oraz nieuregulowanych stanéw prawnych. Dodatkowym problemem jest
fakt, ze JST oraz inne instytucje o charakterze publicznym sg w posiadaniu niewielkiej liczby nieruchomosci, ktore
mozna uzna¢ za potencjalny zaséb terendéw inwestycyjnych. Poza infrastrukturg istotne sg réwniez miekkie
czynniki, majgce czasem decydujacy wptyw na podjecie przez inwestora decyzji o ulokowaniu biznesu w danym
miejscu. Czesto wystepuja problemy podczas przygotowywania i zarzadzania strefg, wynikajgce z braku orientacii
prorynkowej, ale tez postrzegania przez pryzmat standardowych rozwigzan, gdyz samo stworzenie SAG-u nie
zapewni wzrostu gospodarczego w gminach.

Istotnym elementem wzmacniania konkurencyjno$ci w regionie stato sie wsparcie firm w ramach instrumentu
Polska Strefa Inwestycji (PSI), dzigki ktoremu przedsiebiorstwa moga uzyskac ulge podatkowa na realizacje nowej
inwestycji. W 2019 roku Krakowski Park Technologiczny (KPT) zarzadzajacy PSI w Matopolsce i w powiecie
jedrzejowskim wydat 50 decyzji o wsparciu i deklarowanych naktadach w wysokosci 2,3 mid zt. KPT zajat drugie
miejsce pod wzgledem zadeklarowanych nowych miejsc pracy wsrdd spdtek zarzadzajacych strefami oraz pod
wzgledem liczby wydanych decyzji o wsparciu.

Temat ,rewolucji przemystowej”, czyli rosnacego znaczenia Przemystu 4.0, jest waznym watkiem w kwestii
innowacyjnosci i konkurencyjnosci matopolskiej gospodarki. Skala wyzwarn i przemian, jakich do$wiadczajg i bedg
w najblizszych latach do$wiadcza¢ firmy, jest ogromna. Upowszechnienie w przedsiebiorstwach big data i analityki,
rzeczywistosci rozszerzonej, zastosowanie drukarek 3D czy technologii chmury, kwestie cyberbezpieczerstwa
i integracji oprogramowania oraz coraz bardziej powszechnego stosowania autonomicznych robotéw i symulacii
procesow to tylko niektdre elementy wchodzace w sktad szeroko zakrojonych przemian, ktére czekajg matopolskie
firmy. Jednym z elementéw pokazujacych poziom wdrozenia gospodarki opartej 0 Przemyst 4.0 w matopolskich
firmach jest wykorzystanie robotow przemystowych, ktore stosuje sie w celu zwigkszenia precyzji, szybko$ci oraz
wydajno$ci produkcji i ustug przedsiebiorstwva. W 2019 roboty w swej dziatalnosci wykorzystywato 7,5%
przedsiebiorstw w Polsce (0 1,2 p. proc wigcej niz w 2018). W Matopolsce wykorzystanie robotow jest niskie (6,6%
firm), zatem w tej kwestii jest jeszcze duzo do zrobienia.

Pandemia Covid-19 pokazata nowe wyzwania w zakresie utrzymania ptynnoSci finansowej matopolskich firm.
Niezaleznie od wsparcia na poziomie centralnym, Samorzad Wojewodztwa w ramach pakietu plynnosci
finansowej Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej przeznaczyt specjalne $rodki z funduszy unijnych na pomoc dla
matopolskich przedsiebiorcow, ktdrzy z powodu pandemii znaleZli sie w trudnej sytuacji lub sg nig zagrozeni.
W ramach tego mechanizmu moga sie oni ubiegac o unijne pozyczki na atrakcyjnych warunkach.

WYZWANIA:
=> Zmiana modeli biznesowych przedsiebiorstw w kierunku gospodarki opartej o Przemyst 4.0, w tym
automatyzacja i robotyzacja MSP.
= Zwiekszenie skali zagranicznej wymiany handlowej oraz internacjonalizacji MSP, szczegélnie
w zakresie eksportu do krajéw pozaeuropejskich.
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WYZWANIA:
= Zwigkszenie oferty duzych terenéw inwestycyjnych, scalonych obszarowo, bedacych w dyspozycii
jednego wiasciciela.
=>» Wzmocnienie zdoInosci organizacyjnych SAG-6w do pozyskiwania nowych inwestorow.
=> Intensywna promocja gospodarcza regionu.

e Przedsiebiorczos¢

Na koniec 2019 roku w regionie zarejestrowanych byto prawie 410 tys. podmiotéw gospodarczych, a ich liczba
systematycznie ro$nie. Rocznie w regionie przybywa ok. 10 tys. nowych firm, a w 2019 roku przybyto ich prawie
20 tys. W 2019 roku zarejestrowanych zostato 36,7 tys. nowych podmiotéw gospodarczych, a réwnoczesnie
wyrejestrowano nieco ponad 18 tys. firm (az 7 tys. mniej niz w 2018 roku). Pod wzgledem liczby oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow w 2018 roku (88 os6b) Matopolska byla na
5. migjscu wsrdd regionéw. Oznacza to, ze wcigz jest duzo do zrobienia w kwestii promocji inicjatyw
przedsiebiorczych, ktdre przetoza sie na zaktadanie firm przez Matopolan.

W ostatniej dekadzie znaczaco wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych — wskaznik dotyczacy liczby podmiotow
wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkafncdéw wyniost 120 (6. miejsce w kraju i awans z 10. miejsca
w 2008 roku — 92 podmioty). Przedsiebiorczo$¢ byta bardzo zroznicowana terytorialnie. Najwyzszy wskaznik
w latach 2008-2019 byt niezmiennie w powiecie tatrzafiskim (165 w 2019 roku) i w Krakowie (189), natomiast
najnizszy w powiecie dabrowskim (64). Patrzac na dynamike przyrostu liczby podmiotow, widoczny jest wyrazny
wzrost we wschodniej i potudniowej czesci regionu.

Mapa 16. Podmioty w 2019 roku i przyrost liczby podmiotéw w REGON w powiatach Matopolski w latach 2008—
2019
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Analizujac strukture wielko$ci firm zauwazyé nalezy, ze przybywa firm ,mikro”, zatrudniajacych od 0 do 9 osdb.
W pozostatych klasach wielkosci firm ubywa, a liczba firm duzych, zatrudniajacych ponad 1000 os6b, od 2017 roku
pozostaje na niezmienionym poziomie (53). Z punktu widzenia konkurencyjno$ci gospodarki najistotniejszg role
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odgrywajg Srednie i duze firmy, a ich liczba na przestrzeni ostatnich lat spada. W grupie firm zatrudniajacych od 10
do 49 os6b liczba przedsiebiorstw spadta z 14 390 w 2010 roku do 12 177 w roku 2019. Ubyto réwniez firm
o wielkosci zatrudnienia 50-249 os6b z 2417 w 2010 roku do 2241 w 2019 roku oraz firm zatrudniajacych od 250
do 999 oséb — z 315 do 285 firm. Spadek liczby podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikdéw wynika po
czesci z taczenia firm (fuzji), przenoszenia ich do innych lokalizacji (takze poza Polska), dzielenia na mnigjsze
podmioty (np. w celach podatkowych), a takze z likwidacji lub upadto$ci.

Dla przysztosci regionalnej gospodarki wazne sg tzw. szybko rosnace przedsiebiorstwa, tj. zatrudniajgce 10 lub
wiecej 0sob i zwiekszajgcych znaczaco zatrudnienie. Uwaza sie, ze to one tworzg potencjat szybkiej zmiany
struktury i poziomu rozwoju gospodarczego regionu, a jednocze$nie majg szczegoinie duze potrzeby w zakresie
kapitatu finansowego i kwalifikacji pracownikow. W Matopolsce przedsiebiorstwa te stanowig ponad 11% cate;
populacji przedsiebiorstw, co jest jednym z wyzszych wskaznikéw w skali UE.

Mapa 17. Udziat przedsigbiorstw tzw. szybko rosngcych, w ktorych zatrudnienie w okresie 2014-2017 rosto
w tempie co najmniej 10% rocznie — Matopolska na tle UE
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Zrédfo: Eurostat

Najwiecej podmiotdw w Matopolsce prowadzi dziatalno$é handlowg (sekcja G wg klasyfikacji PKD). W 2019 roku
odnotowano ich 86,5 tys., fj. 0 0,7% wiecej niz w 2018 roku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat handlu
w regionalnej gospodarce stopniowo sie zmniejsza. O ile w 2010 roku podmioty z sekcji G stanowity 27,2% ogdtu
podmiotdw zarejestrowanych w Matopolsce, to juz w 2015 roku ich udziat zmalat do 24,5%, a w 2019 roku wynidst
21,1%.

Wedtug Raportu PARP z 2016 roku znaczna czes¢ firm z sektora MSP, w tym firm rodzinnych, znajduje sie
w rekach pierwszego pokolenia zatozycieli, ktorzy rozpoczeli swojg dziatalno$¢ na poczatku lat dziewiecédziesigtych
i wkrétce osiggnag wiek emerytalny. W zwigzku z powyzszym waznym wyzwaniem na najblizsze lata jest wsparcie
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procesu przekazania firmy, czyli tzw. sukcesji czy transferu biznesu. Szacuje sig, ze w najblizszych latach liczba
polskich przedsiebiorstw rodzinnych przekazywanych nastepcom wynosi¢ bedzie w Polsce rocznie nawet okoto
100 tys. Majac na uwadze, Ze Matopolska plasuje sie w czotdwce wojewodztw pod wzgledem liczby firm rodzinnych
(zlokalizowanych jest tu 10% takich polskich przedsigbiorstw), wyzwanie to bedzie miato szczegdlne znaczenie dla
naszego regionu. Z przeprowadzonego w projekcie ,STOB regions — sukcesja i transfer firm w regionach” badania
wynika, ze 58% ankietowanych firm ma w planach dokonanie sukcesiji, blisko 45% z nich chciatoby przekazaé firme
w ciggu najblizszej dekady. Jednak zaledwie 32% wykazuje, iz podjete zostaty w tym kierunku jakie$ kroki,
co pokazuje, ze na niskim poziomie pozostaje Swiadomos¢ ztozonosci i czasochtonno$ci procesu przekazania
biznesu.

W Matopolsce, a gtownie w Krakowie, istnieje silne Srodowisko startupow. Jak wynika z badarn prowadzonych
rokrocznie przez Fundacje Startup Poland, ok. 10% badanych polskich startupdw pochodzi z Krakowa. Raport
pokazuje tez, ze 3 miasta: Warszawa, Wroctaw i Krakéw sg w czotowce, jesli chodzi o lokalizacje dla startupdw.
Matopolska spoteczno$é startupowa jest bardzo aktywna — tylko w 2018 roku (wg portalu crossweb.pl)
w Krakowie odbyfo sie ponad 800 wydarzen organizowanych przez $rodowiska startupowe i adresowanych do
nich, a spotkania networkingowe i wydarzenia branzowe sg dla nich najlepszym zrédiem pozyskania wiedzy
i nawigzania kontaktéw biznesowych. Matopolskie startupy specjalizujq sie gtéwnie w obszarach big data, analityka
i Internet Rzeczy, na kolejnych miejscach sq fintech (technologie finansowe), technologie marketingowe oraz
produktywno$¢ i zarzadzanie. Mocno dominujg wiec technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére sg jedng
z siedmiu inteligentnych specjalizacji Matopolski.

Na podstawie inwentaryzacji z 2015 roku zidentyfikowano 134 klastry w catej Polsce, w tym 10 w Matopolsce.
Dodatkowo w regionie stwierdzono dziatainos¢ szesciu inicjatyw klastrowych ze 106 zidentyfikowanych w Polsce.
Dziatalnosé klastrow w Polsce napotyka wiele barier, co utrudnia ich funkcjonowanie i rozwéj. Najwazniejsze
wsrdd nich to bariery mentalne (brak kultury wspdtpracy, deficyt zaufania spotecznego w sferze publicznej),
organizacyjne (ksztatt polskiej gospodarki, w tym w szczegdlnosci sektora B+R i systemu finansowania inicjatyw
klastrowych), instytucjonalne (np. relacje pomiedzy dziatajgcymi i potencjalnymi cztonkami inicjatywy klastrowe;
a organami administracji samorzadowej, rzadowej czy instytucjami otoczenia biznesu) oraz rynkowe (trendy
w globalnej gospodarce, wzrost konkurencyjnosci itd.). Identyfikowana jest réwniez bariera w postaci braku
ugruntowanej, podzielanej definicji klastra/inicjatywy klastrowej oraz nieprzystawalnosci ich rozumienia przez
$rodowiska akademickie zjednej i administracyjne zdrugiej strony. Ponadto, w kontekScie wspierania
klastréw/inicjatyw $rodkami publicznymi, barierg jest niezakorzenienie ustawowe ich osobowosci prawne;.

Epidemia COVID-19 odcisneta $lady na rozwoju przedsiebiorczosci w Matopolsce. W czerwcu 2020 roku
wyrejestrowano z rejestru REGON o 48,1% wiecej podmiotéw niz miesigc wczesniej. Podmioty z zawieszong
dziatalno$cig gospodarczg wg stanu na koniec czerwca 2020 roku stanowity 10,5% wszystkich zarejestrowanych
w Matopolsce firm. Powoli sytuacja si¢ stabilizuje, w poréwnaniu do maja 2020 roku spadta liczba firm z zawieszong
dziatalno$cig, szczegolnie w sekcjach zakwaterowania i gastronomii. W obecnym czasie trudno oceni¢
dalekosiezne skutki sytuacji epidemiologicznej dla rozwoju przedsigbiorczo$ci w regionie — z miesigca na miesigc
nastroje przedsiebiorcow ulegajgq zmianie, a po najgtebszym lockdownie z okresu marzec — maj 2020 roku
i zastrzyku wsparcia w ramach Tarczy Antykryzysowej, powoli stabilizuje sie sytuacja przedsigbiorcow z réznych
branz.

WYZWANIA:
= Rozwoj narzedzi stuzacych wsparciu przedsiebiorczosci i promowaniu postaw przedsigbiorczych
w Matopolsce, w tym wsparcie startupdw.
Wsparcie w celu tworzenia i rozwoju inicjatyw wspétpracy przedsiebiorstw, m.in. klastrow.
Wzrost $wiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie sukcesiji.
Utatwienie dostepu do zaawansowanych ustug dla przedsigbiorstw.
Zmniejszanie dysproporcji pod wzgledem liczby podmiotow gospodarczych pomiedzy wschodnig,
i zachodnig czescig wojewodztwa.

A AN
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e Rolnictwo

W 2019 roku w wojewddztwie matopolskim znajdowato sie ponad 140 tys. gospodarstw posiadajacych uzytki rolne
o tacznej powierzchni prawie 570,9 tys. ha, co stanowito ok. 4% powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach
rolnych w kraju. Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych wynosi 4,1 ha, przy
$redniej dla Polski 10,5 ha. Na tle innych wojewodztw to najnizszy wskaznik, ktory podkresla rozdrobnienie
gospodarstw w wojewddztwie. Rozdrobniona struktura agrarna, znaczny poziom zalesienia, nadal niewielki
stopiefi zurbanizowania i dostepu do ustug publicznych, wraz z niskg dochodowo$cig rolnictwa to warunki, ktére
charakteryzujg Matopolske jako region gérski o trudnych warunkach do gospodarowania.

W 2018 roku warto$¢ dodana brutto wypracowana w Matopolsce w sekcji A wg PKD (rolnictwo wraz
z rybotéwstwem, towiectwem i le$nictwem) wyniosta 1,7 mld zt, co ulokowato Matopolske dopiero na 11. pozycii
w Polsce. Udziat matopolskiego rolnictwa w roslinnej produkcji krajowej jest niewielki i z roku na rok spada.
Wyr6zniajg sie w tym przypadku jedynie znane od lat produkty zwigzane z wojewddzkimi ,centrami specjalizaci”,
czyli produkcja warzywnicza i owocowa. Stosunkowo nowg, aktualnie rozwijajacq sie i doceniang gatezig
matopolskiego rolnictwa jest uprawa winoro$li i produkcja wina. Region znajduije sie na czele rankingu wojewodztw
opracowanego w oparciu o liczbe dziatajacych winnic (64). Po Matopolsce sg lubuskie i dolnoslaskie (po 37 winnic).
W oparciu o dynamiczny rozwoj branzy powstat szlak tematyczny dziedzictwa kulturowego regionu pod nazwg
Matopolski Szlak Winny.

Udziat powierzchni upraw ekologicznych w uprawach rolniczych ogétem w Matopolsce jest znacznie nizszy niz
$rednia unijna, ktéra wynosi 7,1% (najwyzszy udziat jest w regionie Salzburg — ponad 50%).

Mapa 18. Udziat powierzchni upraw ekologicznych w uprawach ogétem w 2016 roku (%) — Matopolska na tle UE
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Pod wzgledem liczby gospodarstw ekologicznych wojewodztwo matopolskie w 2009 roku zajmowato 1. miejsce
w Polsce (2197 gospodarstw). Od 2009 roku notuje sie spadek liczby producentéw produkcji rolnej —
w 2019 roku w Matopolsce byto juz tylko 721 gospodarstw ekologicznych (9. miejsce w Polsce, w 2017 roku — 934,
w 2018 roku — 770). Zwiekszyta sie natomiast Srednia wielkos¢ gospodarstwa ekologicznego z 7,5 ha w 2009 roku
do 13,52 ha w 2019 roku. Przyczyng spadku liczby gospodarstw ekologicznych sg duze wymagania formalne
stawiane rolnikom ekologicznym oraz niewielkie korzysci finansowe uzyskiwane w formie dopfat przez drobne
gospodarstwa rolne. Pomimo wzrastajacego zapotrzebowania na naturalng zywnos$¢, eko-gospodarstw jest coraz
mniej, co zwigzane jest m.in. z niewystarczajaco rozwinietg dystrybucjg ekologicznej zywnosci oraz z wymogami
dotyczacymi sprzedazy produktéw z gospodarstw ekologicznych.

W wojewodztwie matopolskim rozwija sie przetworstwo rolno-spozywcze oparte na matych, lokalnych, czesto
rodzinnych zaktadach, realizowane jako dziatalno$¢ marginalna, lokalna i ograniczona (MLO). W celu rozwoju
przetwérstwa, a tym samym rynku zywnosci naturalnej, a takze podniesienia atrakcyjno$ci kulinarnej regionu
i wzmocnienia jego tozsamosci, w 2014 roku utworzona zostata Sie¢ Dziedzictwo Kulinarne Matopolska, bedaca
czescig Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego. Sie¢ regionalna liczy 43 cztonkéw (stan na
15.10.2020r.) Efektywnie rozwija sie produkcja i dystrybucja produktéw tradycyjnych i regionalnych. Do konca lipca
2020 roku na Liscie Produktow Tradycyjnych znalazty sie 224 specjaly z terenu wojewddztwa matopolskiego.
Zkolei liczba produktow pochodzacych z wojewddztwa matopolskiego, wpisanych do unijnego Rejestru
Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczeh Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych
Specjalnosci wynosi obecnie 15.

Zywnosé ekologiczna i tradycyjna nie bedzie mogta by¢ wytwarzana bez tradycyjnych odmian roélin, nalezy wiec
zwrdci¢ uwage na utrzymanie zasobdw endogennych regionu w tym zakresie. W tym celu powstat Matopolski Bank
Gendw Roélin Uprawnych (MBGRU), w ktorego kolekcji znajduje sie obecnie 55 obiektéw — roslin stanowigcych
historyczne dziedzictwo kultury rolnej regionu. Biorgc pod uwage wyjatkowa warto$¢ kulturowg rodzimych odmian
rodlin ogrodniczych zebranych na terenie Matopolski, w tym warzywniczych (ok. 300), sadowniczych (ok. 200),
ozdobnych (ok. 200), przyprawowych i leczniczych (ok.150) i bogatych zasobdéw dziedzictwa kultury rolnej regionu,
konieczne jest opracowanie bazy zasobdw genowych Matopolski. Przebadanie wartosci uzytkowej lokalnych form
uprawnych roélin, ktorym m.in. zajmuje si¢ MBGRU jest formg wsparcia gospodarstw ekologicznych promujacych
regionalne dziedzictwo agrarne i sposobem na dywersyfikacie produktow tradycyjnych. Odtwarzanie
i popularyzacjia uprawy odmian regionalnych w gospodarstwach tradycyjnych i ekologicznych Matopolski,
w potaczeniu z elementami ochrony przyrody i krajobrazu, jest podstawg zrownowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich oraz pomocg w rozwigzywaniu problemoéw socjalnych i ekonomicznych mieszkancéw wsi.

Gospodarcza aktywno$¢ mieszkancow wsi wojewodztwa matopolskiego ksztattuje sie na poziomie
przekraczajacym Srednig krajowa, ale jest bardzo zrznicowana lokalnie. Najwyzszy wskaznik przedsigbiorczosci
wystepuje w powiecie krakowskim i tatrzanskim, najmniejszy natomiast w powiecie tarnowskim i dabrowskim.
Specyfikg obszarow wiejskich Matopolski jest bardzo dobrze rozwiniety sektor rzemiosta i rekodzielnictwa
ludowego. Jedng z najwazniejszych form dywersyfikacji dochoddw ludno$ci wiejskiej sq ustugi agroturystyczne,
gdyz region posiada bardzo korzystne warunki do rozwoju turystyki i agroturystyki.

WYZWANIA:

=> Zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci rolnictwa Matopolski.

= Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego opartego na matych lokalnych zaktadach, produkujacego
zywno$¢ wysokiej jakosci, takze ekologiczng i funkcjonalng, oraz promocja krétkich kanatow jej
dystrybuciji.

Dywersyfikacja dochodéw mieszkaricdw wsi i wzrost ich aktywno$ci gospodarcze;.

Podtrzymanie produkcyjnych funkcji drobnych gospodarstw rolniczych.

Zachowanie bezpieczeristwa zywnosciowego Matopolski i bezpieczefstwa zywnosci produkowane;
W regionie.

Wsparcie gospodarstw ekologicznych i tradycyjnej produkcji zywnosci oraz zachowania tradycyjnych
endogenicznych odmian roslin.

vov vy
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Turystyka

Matopolska jest regionem posiadajacym wyjatkowe, w skali kraju i Europy, zasoby kulturowe. W oparciu o ten
unikatowy potencjat budowana jest atrakcyjna oferta sektora kultury, ktdra odgrywa niebagatelng role w rozwoju
turystyki oraz przemystéw czasu wolnego, a tym samym w rozwoju gospodarczym wojewodztwa, i decyduje
o konkurencyjnos$ci regionu. Drugim niewatpliwym atutem Matopolski, w oparciu o ktory rozwija sig turystyka, jest
jej wyjatkowe potozenie geograficzne, zréznicowanie pod wzgledem uksztattowania krajobrazu oraz atrakcyjnosci
walorow przyrodniczo-krajobrazowych.

W przedstawionej przez GUS w 2017 roku Analizie walordw turystycznych powiatow i ich bezpo$redniego
otoczenia wojewodztwo matopolskie zostato ocenione jako najbardziej atrakcyjne turystycznie wojewddztwo
w kraju, a az 6 JST z Matopolski znalazto sie w pierwszej pietnastce najbardziej atrakcyjnych powiatow w Polsce.

Mapa 19. Atrakcyjno$¢ turystyczna powiatow w 2016 roku
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Zrédto: Analiza waloréw turystycznych powiatéw i ich bezposredniego otoczenia, GUS, Warszawa 2017

W oparciu o unikatowe walory kulturowe i przyrodnicze w Matopolsce rozwija si¢ wiele szlakéw tematycznych,
prezentujgcych i promujacych roznorakie aspekty dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu,
zréznicowanych tematycznie oraz o rdznym stopniu rozwoju i animacji, w tym: 6 szlakéw miedzynarodowych,
7 szlakéw ponadregionalnych, ponad 30 szlakéw regionalnych, blisko 100 turystycznych tras miejskich, blisko
10 tys. km wyznaczonych szlakow turystycznych.

Do najwazniejszych szlakéw i tras tematycznych zwigzanych z zabytkami, dziedzictwem kulturowym, w tym
z dziedzictwem niematerialnym zaliczy¢ nalezy m.in. Szlak Architektury Drewnianej — jeden z najbardziej
rozpoznawalnych szlakéw dziedzictwa w Polsce (ponad 1,5 tys. km oznakowanych drég i 253 obiekty), Szlak Orlich
Gniazd, Kopalnie Soli w Wieliczce i Bochni czy Matopolskg Trase UNESCO.

Wojewddztwo matopolskie to takze region o duzym bogactwie miejsc kultu religijnego. Znajduje sie tu wiele
sanktuariow, ktore przyciagaja pielgrzymow z catego Swiata. W ostatnich latach rozwija sie turystyka religijna wokot
takich miejsc jak: o$rodek kultu Mitosierdzia Bozego w Krakowie — Lagiewnikach, Wadowice — miejsce urodzin
Karola Wojtyly — papieza $w. Jana Pawta I, migjsca kultu maryjnego z najwiekszymi w: Kalwarii Zebrzydowskiej,
Czernej, Tarnowie, Tuchowie, Ludzmierzu, Krzeptéwkach, Opactwa Cysterséw w Szczyrzycu i Krakowie — Mogile
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czy Sanktuarium Grobu Bozego w Miechowie oraz liczne szlaki papieskie zwigzane z miejscami pobytu
i pielgrzymek Papieza—-Polaka do Polski i Matopolski. Krakéw i Matopolska byty rowniez miejscem Swiatowych Dni
Mtodziezy w 2016 roku, w ktorych udziat wzieto 3 min osob.

Wojewddztwo matopolskie wyrdznia sie wérdd innych regiondw w Polsce najwigksza dlugoscia sieci
wytyczonych szlakéw turystycznych. W zwigzku z rozwinietg bazg turystyczna, atrakcyjnymi gorami, licznymi
parkami narodowymi i krajobrazowymi oraz obiektami dziedzictwa narodowego, w granicach wojew6dztwa
znajduje sie az 9,4 tys. km szlakow turystycznych, w tym az 3,4 tys. km szlakéw pieszych gdrskich, 2,5 tys. km
szlakow konnych oraz 1,8 tys. km szlakow rowerowych. W skali kraju odnotowano istnienie szlakow o tacznej
dtugosci 78,1 tys. km. Matopolskie szlaki turystyczne stanowity zatem prawie 12% ogotu krajowego.

Dzieki réznorodnosci uksztattowania terenu Matopolska posiada wyjatkowo dogodne warunki do rozwoju
turystyki aktywnej i rekreacyjnej. Dlatego tez w wojewddztwie realizowany jest projekt budowy sieci regionalnych
tras rowerowych VeloMatopolska, ktory potaczy najciekawsze turystycznie i przyrodniczo miejsca w regionie i utatwi
bezpieczny dojazd na rowerze do szlakow rowerowych. Docelowo rowerzysci bedg mogli skorzystac z prawie 1 tys.
km dobrze oznakowanych 8 tras o europejskim standardzie. Do konca 2019 roku oddano do uzytku 438 km
zaplanowanych tras. Sie¢ VeloMatopolska stanowi szkielet pozwalajacy na dotgczenie do niego kolejnych Sciezek,
realizowanych przez poszczegblne gminy i powiaty. Potudnie regionu, wtym pasma gérskie Tatr, Beskidow
i Pienin, to popularne obszary do uprawiania pieszej turystyki gérskiej i sportéw zimowych, a dzieki wyzynnemu
i gorskiemu uksztattowaniu terenu Matopolska posiada dobre warunki do rozwoju wszelkich form turystyki
kwalifikowanej oraz sportéw ekstremalnych.

Ze wzgledu na szczegolne walory klimatyczne, przyrodnicze i krajobrazowe, a takze bogactwo naturalnych
surowcow leczniczych, Matopolska to takze, obok Dolnego Slaska, drugi wiodacy region oferty uzdrowiskowej
w Polsce. W wojewodztwie znajduje sie 11 obszardw spetniajacych wymagania zawarte w ustawie o lecznictwie
uzdrowiskowym. Lecznictwo uzdrowiskowe prowadzone jest w 47 zaktadach uzdrowiskowych, ktére stanowig
17,7% ogblnopolskiej bazy obiektow uzdrowiskowych.

Waznym kierunkiem podrozy do wojewddztwa jest turystyka biznesowa. Krakow, jako znany o$rodek akademicki
i miejsce grupujace centra naukowe i outsourcingowe, jest bardzo atrakcyjnym miejscem do organizowania
miedzynarodowych konferenciji, spotkan, kongreséw, targéw i wystaw. Stolica regionu oferuje rozbudowang baze
kongresowo-konferencyjng i noclegowa oraz dobrg dostepno$¢ komunikacyjng, ktére sprawiajg, ze w miescie
z powodzeniem rozwija sie przemyst spotkan. Baza ta rGwnoczes$nie uzupetnia i podnosi jako$¢ oferty w regionie
oraz stymuluje do rozwoju w tym zakresie takze inne miejsca w Matopolsce.

Wyrozniajace wojewodztwo matopolskie bogactwo kulturowe, krajobrazowe oraz przyrodnicze sprawia, ze
Matopolska jest jednym z najbardziej popularnych turystycznych regionéw w Polsce. Od wielu lat liczba osob
wybierajacych matopolskie destynacje stale wzrasta. Wedtug szacunkéw wielkosé ruchu turystycznego
w Matopolsce w 2019 roku osiagnefa kolejny rekordowy poziom — 17,9 min oséb i byta ona 0 6,4% wyzsza
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrosta zaréwno liczba odwiedzajacych z Polski (do 14,1 min osob), jak
i z zagranicy (do 3,8 min os6b). Niemal 78% ogétu odwiedzajacych Matopolske w 2019 roku stanowili turysci
(13,86 min os6b), czyli goscie nocujacy w regionie. W 2019 roku wzrost objat takze drugg grupe odwiedzajgcych —
gosci jednodniowych. Ich liczba osiagneta wielko$¢ 4 min osdb, stanowigc ponad 22% catego przyjazdowego ruchu
turystycznego. Zwiekszenie w grupie jednodniowych odwiedzajgcych wystapito zaréwno w przypadku gosci
z zagranicy, jak i odwiedzajacych z Polski.

Szacunkowe wptywy Matopolski (w rozumieniu podmiotéw funkcjonujacych w regionie, ktore w ten czy inny sposéb
obstugiwaty uczestnikéw ruchu turystycznego) wyniosty w 2019 roku 15,2 mid zt i byly wyzsze 0 6% w stosunku do
roku poprzedniego.

Wraz z rozwojem turystyki zwieksza si¢ takze baza noclegowa regionu. Tury$ci mieli w 2019 roku do dyspozycji
1546 turystycznych obiektow noclegowych z 104,9 tys. miejsc noclegowych. Obiekty hotelowe stanowity 36,7%
bazy noclegowej wojewddztwa i oferowaty 52,7% miejsc noclegowych, z czego najwiecej byto hoteli i pensjonatéw.
Wszystkie hotele w wojewoddztwie dysponujg tacznie 45,5 tys. miejsc. Poza obiektami hotelarskimi najwiekszg
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liczbe miejsc noclegowych oferujq pokoje goscinne/kwatery prywatne (14,0 tys.). Najwieksza liczba obiektow
noclegowych zlokalizowana jest na terenie Krakowa i powiatu tatrzanskiego — miejsc, ktore cieszq sie najwigkszg
popularno$cig wsrod turystow.

W turystycznych obiektach noclegowych w regionie udzielono w 2019 roku 14,6 min noclegow, z czego 4,1 min
turystom zagranicznym. Wielkosci te nalezg do najwyzszych w kraju i mozna je poréwnywaé jedynie z osigganymi
przez wojewodztwo zachodniopomorskie, gdzie ilo$¢ udzielonych noclegéw ogétem byta nieznacznie wyzsza niz
w Matopolsce. Pod wzgledem korzystania z noclegdw przez obcokrajowcow wojewddztwo matopolskie osiggneto
natomiast najwyzszy wskaznik w kraju plasujgc sie przed Pomorzem Zachodnim. W poréwnaniu z regionami Unii
Europejskiej noclegi udzielone w 2019 roku turystom zagranicznym stawiajg Matopolske na 85 miejscu.
W poréwnaniu do liderow, tj. Wysp Kanaryjskich (prawie 84 min noclegéw), czy kontynentalnego regionu Jadranska
Hrvatska (Chorwacja) z 80,5 min udzielonych obcokrajowcom noclegow, wojewddztwo matopolskie prezentuje sie
dosy¢ skromnie, widoczny jest jednak jego znaczny potencjat.

Mapa 20. Liczba noclegdw udzielona obcokrajowcom w 2019 roku
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Widoczna od lat stata tendencja wzrostowa ruchu turystycznego w Matopolsce zostata gwattownie zahamowana
na skutek epidemii COVID-19. W okresie od marca do maja 2020 roku w regionie catkowicie zanikt ruch
turystyczny, zaréwno w turystyce krajowej, jak i zagranicznej. Od czerwca 2020 roku obserwujemy bardzo powolny
powrét gosci do regionu, ale nawet w optymistycznym scenariuszu wydarzen, nakre$lonym w badaniu
przeprowadzonym przez Matopolskg Organizacje Turystyczna, strata dla Matopolski w 2020 roku w stosunku do
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roku 2019 z powodu COVID-19 wyniesie 8,9 mld zt. Ostrozne szacunki zaktadajg wznowienie zagranicznego ruchu
turystycznego w Matopolsce od sierpnia 2020 roku na poziomie ok. 20% i jego utrzymanie z miesiecznym skokiem,
co 10% do grudnia 2020 roku. Natomiast ruch turystyczny krajowy powinien odrodzi¢ si¢ na poziomie 50% od maja
2020 roku i utrzymywac z miesigcznym skokiem, co 10% do grudnia 2020 roku. Niestety, druga fala epidemii, ktéra
stata sie faktem, moze spowodowaé utrzymanie raczej negatywnych scenariuszy i pogtebienie straty finansowej
dla gospodarki turystycznej w Matopolsce.

WYZWANIA:

= (Odbudowa strumienia ruchu turystycznego w Matopolsce na poziomie roku 2019.

= Wydtuzenie czasu pobytu turysty w wojewodztwie oraz ukierunkowanie jego zainteresowania na nowe

obszary.

=> Rozwinigcie konkurencyjnych, markowych produktow turystycznych o charakterze regionalnym przy
réwnoczesnym ksztattowaniu lokalnych marek bazujacych na walorach kulturowych i przyrodniczych
Matopolski.
Rozwdj oferty zrownowazone;j turystyki, przyjaznej sSrodowisku i oszczedzajacej jego zasoby.
Stworzenie zintegrowanego, efektywnego systemu koordynacji promociji i zarzadzania turystyka.
Zwigkszenie satysfakciji turystow dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii i ulepszeniu dostepu
do informacji turystycznej.

vV

Transport

Infrastruktura komunikacyjna stanowi kluczowy czynnik rozwoju regionu oraz przyczynia sie do zmniejszania
dysproporcji wewnatrzregionalnych. Wymaga ona statej rozbudowy i dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb
i wyzwan.

W latach 2008-2018 w Matopolsce wzrosta dtugos¢ drég publicznych o nawierzchni twardej o 14,6% (1,8 p. p.
ponizej Sredniej krajowej) z 22 561 km w 2008 roku do 25 845 km w 2018 roku, w tym najbardziej drég gminnych
(022,77%), a nastepnie: krajowych (7,24%), powiatowych (1,44%) i wojewodzkich (0,04%).

Przez teren Matopolski przebiega autostrada A4, zapewniajgca dobre skomunikowanie na osi wschdd-zachéd
(dtugos¢ drdg autostradowych wzrosta z 43,96 km w 2010 roku do 101,76 km w 2019 roku). Wojewddztwo nie ma
natomiast dobrego potaczenia drogg ekspresowg na osi potnoc—potudnie (dtugosé drég ekspresowych wynosita
zaledwie 31 km w 2019 roku), a w latach 2010-2019 powstato w Matopolsce zaledwie 9,2 km drogi ekspresowe;.
Ponadto, w zwigzku z bardzo duzym natezeniem ruchu na trasie Brzesko — Nowy Sacz — granica panstwa,
potrzebne jest wybudowanie na tym odcinku drogi ruchu przyspieszonego. Budowa drogi na trasie Krakéw —
granica wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz na odcinku Brzesko — Nowy Sgcz — granica pafistwa zostata wpisana
do Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 roku). W celu poprawy uktadu
drogowego potrzebna jest takze budowa drogi ekspresowej Tarndw — Kielce oraz Krakéw —Bielsko-Biata.

Pod wzgledem gestosci drég o twardej nawierzchni (170,2 km na 100 km2w 2018 roku) Matopolska zajmuje od
2008 roku 2. miejsce wkraju, za wojewodztwem $laskim. Wynika to gtéwnie z gorskiego charakteru 1/3
powierzchni regionu i trudnej dostepno$ci obszaru.

Wyposazenie w infrastrukture i jej stan techniczny sg kluczowymi czynnikami wptywajacymi na rozwoj transportu.
Warto zwréci¢ uwage, ze w Matopolsce zmniejszyt sie odsetek drég krajowych w stanie dobrym (w latach 2011-
2018 z 58,1% do 44,1%), natomiast wzrdst odsetek droég wojewddzkich w stanie dobrym (w latach 2010-2017
z51% do 55%). Niemniej jednak tylko nieco ponad potowa drég krajowych i wojewddzkich jest w dobrym stanie,
co wigze sie z bardzo duzym natezeniem ruchu na drogach krajowych (2. miejsce w kraju) i wojewddzkich
(1. miejsce) — jak wynika z Generalnego Pomiaru Ruchu, zarébwno w 2010, jak i 2015 roku. Wptywa to na
konieczno$¢ remontu infrastruktury drogowej. W Matopolsce na koniec 2018 roku wskaznik tacznych potrzeb
remontowych na drogach krajowych (dtugo$¢ sieci w stanie ztym i niezadowalajacym w stosunku do dtugosci sieci
zarzadzanej w wojewddztwie) wynosit 0,56 (Srednia dla Polski 0,39) i plasowat wojewddztwo na 6. pozycji.
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Mapa 21. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na sieci drég krajowych i wojewédzkich w 2015 roku
w wojewodztwie matopolskim (wycinek)
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Zrédfo: opracowanie na podstawie: Generalny Pomiar Ruchu na drogach krajowych i wojewddzkich w roku 2015, Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Warszawa 2016

W Malopolsce, dzieki znacznemu nasyceniu przewoznikow oraz stosunkowo gestej sieci linii komunikacyjnych,
przewozy drogowe (autobusy i busy) stanowig wazny segment rynku przewozéw pasazerskich. Nadal jednak
wystepujg obszary o ograniczonej dostepnosci transportowej, szczegélnie na pdtnocy wojewddztwa i na terenach
przygranicznych. Problemem jest rowniez wystuzony tabor, niedostosowany do obstugi oséb
z niepetnosprawno$ciami. O przewadze konkurencyjnej tego rodzaju transportu przesadza oferowany czas
dojazdu, duza elastyczno$¢ rozktadu jazdy oraz poziom stosowanych cen. Nie wystepujg tu jednak bilety
zintegrowane lub uprawniajace pasazera do korzystania z jednego biletu u kilku przewoznikow. Waznym aspektem
wplywajacym na atrakcyjnos¢ oferty sg rowniez otrzymywane przez przewoznikdw z budzetu panstwa doptaty do
biletow ulgowych.

Jednym z kluczowych elementdw rozwoju transportu publicznego jest rozw¢j transportu kolejowego. W latach
2008-2018 w Matopolsce dtugosé eksploatowanych linii kolejowych zmniejszyta sie 0 2% z 1108 km do
1086 km. Pod wzgledem dtugosci linii kolejowych pozycja Matopolski ulegta w 2018 roku poprawie wzgledem roku
2008 (wzrost z 10. pozycji na 8.), co ukazuje pogarszajacq si¢ tendencje na poziomie krajowym. Najwazniejsze
inwestycje na liniach kolejowych przebiegajacych przez Matopolske zostaty ujete w Krajowym Programie
Kolejowym do 2023 roku. Trwajace obecnie duze inwestycje infrastrukturalne poprawig dostepno$¢ komunikacyjng
oraz zwigkszg czestotliwo$¢ wybierania tego Srodka transportu w codziennych podrézach Matopolan. Wigkszo$¢
linii kolejowych w regionie objeta zostata robotami budowlanymi w réznym zakresie: od glebokiej modernizaciji po
prace remontowe. Wskaznik wykorzystania kolei w przewozie 0séb (wyliczony na podstawie liczby pasazerow
kolei w 2019 roku oraz liczby mieszkarncow w wojewddztwie) wynosit 4,7% (4 p. p. ponizej Sredniej dla Polski)
i sytuowat Matopolske dopiero na 9. pozycji w kraju. W latach 2014-2018 w Matopolsce ponad dwukrotnie
wzrosta liczba pasazeréw przewiezionych koleja. W roku 2014 Samorzad Wojewodztwa powotat spotke Koleje
Matopolskie. Przewoznik ten obstuguje najwigcej pociagéw na liniach Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej. W latach
2015-2019 liczba przewiezionych pasazeréw przez Koleje Matopolskie wzrosta z 1,8 min do 6,5 min, co $wiadczy
o duzym potencjale rozwoju pasazerskiego transportu kolejowego w regionie (tak duzy wzrost liczby pasazeréw
w tym okresie plasuje spdtke w czotdwce w kraju). Szybka Kolej Aglomeracyjna obstuguje trzy trasy: SKA1
Wieliczka Rynek Kopalnia — Krakow Lotnisko, SKA2 Krakéw — Miechéw — Sedziszéw, SKA3 Krakéw — Tarndw.
Natomiast do najmniej uczeszczanych tras nalezg linie, gdzie uruchamiane sg wytgcznie po dwa kursy w pigtki
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i niedziele, kiedy jest najwiecej podroznych. Do takich linii zaliczaja sie: Krakow — Jasto (14 tys. podréznych w 2019
roku), Rzeszéw — Gorlice (3 tys. podréznych), Sucha Beskidzka — Zywiec (8 tys. podréznych) oraz linia
transgraniczna Muszyna - Poprad —Tatry, na ktérej w 2019 roku uruchomione zostaty pociagi tylko w wakacyjne
weekendy (skorzystato z nich ponad 3 tys. podréznych).

W zorganizowanych przez Wojewodztwo Matopolskie ustug przewozowych skorzystato w 2019 roku 11,95 min
pasazerow (w tym 5,19 min przewiozta Spétka POLREGIO, 6,53 min Spdtka Koleje Matopolskie, 230 tys. Spdtka
Koleje Slaskie). Mimo, ze ogélna liczba przewiezionych w Matopolsce pasazerow spadia, to Koleje Matopolskie
zanotowaty wzrost 0 100 tys., w stosunku do 2018 roku. Ogdlny spadek spowodowany byt kumulacjg remontéw na
liniach kolejowych, w tym realizacjg projektu ,Prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakow Gtowny Towarowy
— Rudzice wraz z dobudowa torow linii aglomeracyjnej”.

Tabela 3. Zestawienie liczby przewiezionych pasazerow na liniach SKA (w min)

LICZBA PRZEWIEZIONYCH PASAZEROW (MLN)
TRASA

2015 2016 2017 2018 2019

SKA1 | Wieliczka Rynek Kopalnia — Krakow Lotnisko 1,62 3,40 3,64 2,51 2,58

SKA2 | Krakow Gtowny — Miechow — Sedziszow 0,89 1,33 1,70 2,31 218

SKA3 | Krakéw - Taméw - - 321 | 332 | 329

Zrédfo: opracowanie na podstawie danych Departamentu Infrastruktury Drogowej i Transportu UMWM

Podhalanska Kolej Regionalna jest inicjatywg powstatg we wspétpracy POLREGIO z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Matopolskiego i samorzadami terytorialnymi. W ciagu dnia oferuje 16 potaczen w kierunku
Zakopanego i tyle samo w kierunkach przeciwnych ze $rednio cogodzinnym cyklem kursowania. W 2019 roku
pociagi kursujace na Podhalanskiej Kolei Regionalnej przewiozty 392 tys. podréznych. W 2018 roku byto to 265
tys. pasazerow (sg to dane za okres 27.04-31.12, gdyz kolej uruchomiona zostata 27.04.2018 roku). Rozwigzaniem
zachecajacym do czestszego korzystania z Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej jest rozw6j systemu Matopolskiej
Karty Aglomeracyjnej integrujacej ustugi transportowe i umozliwiajacej integracje taryfowq oraz optymalizacje
pod wzgledem multimodalnych przewozow.

Rozwdj elektromobilnosci w Polsce napotyka bariery. Pierwsze elektryczne samochody osobowe zostaty
zarejestrowane w 2011 roku. Wedtug Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych w Polsce w 2020 roku (stan
na 30.04) zarejestrowanych byto 11 132 samochodéw elektrycznych. Jak wynika z raportu Analiza stanu rozwoju
oraz aktualnych trendéw rozwojowych w obszarze elektromobilnosci w Polsce, podstawowg barierg rozwoju
elektromobilnosci jest niewystarczajaca infrastruktura tadowania pojazdéw elektrycznych, co powoduje, ze
samochdd elektryczny staje sie zasadniczo autem miejskim (w Polsce jest ok. 1 tys. sztuk tadowarek, z czego
w Krakowie funkcjonuje ok. 50 stacji i jest to 4. miejsce wsrdd miast z najwigksza liczbg stacji tadowania, po
Warszawie, Katowicach i Gdansku). Potencjalnych nabywcéw zniechecajg wyzsze koszty zakupu pojazdu
elektrycznego w stosunku do spalinowego, obawy zwigzane z ewentualnymi kosztami i miejscem serwisowania
pojazdow, a takze przysztymi kosztami wymiany baterii. Brakuje réwniez edukacji i dziatari promocyjnych, ktore
uswiadomityby korzySci ptynace z uzytkowania pojazdow elektrycznych, ale takze instalowania infrastruktury
tadowania takich pojazdéw. Do rozwoju elektromobilnosci moga przyczyni¢ sie samorzady, ktdre wykazujg duze
zainteresowanie wprowadzaniem zeroemisyjnych pojazdow w transporcie publicznym. W Polsce jezdzi 237 w petni
elektrycznych autobuséw (dane z | kwartatu 2020 roku). W Krakowie autobusy elektryczne sg eksploatowane od
2014 roku. W | kwartale 2020 roku MPK Krakow dysponowato 27 autobusami elektrycznymi. W planie jest zakup
kolejnych 50 pojazdoéw dla Krakowa oraz 2 autobusy dla Miechowa. Rozwdj tego sektora bedzie istotnie
uzalezniony od wprowadzenia szeroko dostepnych zrédet wsparcia finansowania inwestycji w nowoczesny tabor
pojazddw i obstugujaca go infrastrukture do tadowania.

Ruch transgraniczny miedzy Matopolska a Republikg Stowackg nie wykazuje silnego natezenia gtownie ze
wzgledu na stabg jakoSC infrastruktury (brak potaczen drogowych o parametrach ruchu przyspieszonego).
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Najpopularniejsze jest przej$cie graniczne na drodze krajowej DK nr 7 w Chyznem, a w transporcie kolejowym —
przejscie w Leluchowie na linii nr 96 Muszyna — Plavec. Waznym ograniczeniem w ruchu transgranicznym jest fakt,
iz tylko na przejsciu w Chyznem ruch odbywa sie bez ograniczen tonazowych. Na pozostatych przejSciach
granicznych (Winiarczykéwka — Bobrov, Chochotéw — Sucha Hora, Lysa Polana — Tatranska Javorina, Jurgbw —
Podspady, Leluchéw — Circ, Muszynka — Kurov, Konieczna — Becherov) obowigzuje ograniczenie do 7,5 tony.
Wojewddztwo Matopolskie we wspotpracy zlokalnymi samorzadami oraz z odpowiednimi jednostkami
administracyjnymi potozonymi na terytorium Republiki Stowackiej podjeto dziatania majace na celu uruchomienie
pasazerskich autobusowych przewozéw uzyteczno$ci publicznej w strefie transgranicznej. Celem Samorzadu
Wojewddztwa jest stworzenie spojnej sieci potaczen, umozliwiajgcych sprawne przemieszczanie si¢ po tym
obszarze.

Dynamicznie rozwija si¢ ruch pasazerski w MPL Krakéw-Balice. W 2008 roku odprawiono tam 2,9 min
pasazerow, a w 2018 roku — 6,8 min (ponad dwukrotny wzrost). W 2019 roku liczba pasazeréw wzrosta do 8,4 min
(wzrost 0 24% w stosunku do 2018 roku). Krakowski port lotniczy zajmuje 2. miejsce w kraju pod wzgledem liczby
odprawionych pasazeréw (po lotnisku Chopina w Warszawie), a udziat podkrakowskiego lotniska w catym
pasazerskim ruchu lotniczym wzrést z 14% w 2008 roku do 14,7% w 2018 roku. Bezpo$redni obszar oddziatywania
lotniska Krakdw Airport obejmuje ok. 7,9 min mieszkaricow w promieniu 100 km od Krakowa, co odpowiada czasowi
dojazdu ok. 90 minut do lotniska. Do dalszego rozwoju lotniska niezbedna jest poprawa jego dostepnosci drogowej,
w tym modernizacja wezta drogowego (autostrada, droga wojewddzka, wjazdy do portu lotniczego).

Wykres 14. Ruch pasazerski w MPL Krakow-Balice. Statystyki miesieczne w 2019 i 2020 roku
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W styczniu i lutym 2020 roku liczba pasazerow byta o wiele wyzsza niz w analogicznym okresie 2019 roku.
Wszystko zmienito si¢ po wybuchu epidemii COVID-19. Juz w marcu 2020 roku liczba pasazeréw byta o 41,5%
nizsza niz w marcu 2019 roku. W okresie kwiecien-sierpien 2020 roku przewieziono 529 548 pasazerdw, podczas
gdy w analogicznym okresie 2019 roku byto to 3 783 459 pasazerow (spadek o 86,0%).

W transporcie towarowym w 2018 roku najwigkszy udziat miat transport samochodowy (85,5%). Transport kolejowy
stanowit jedynie 11,4% catego transportu towarowego. W stosunku do 2017 roku byt to wzrost odpowiednio 0 4,2%
i 7,2%.Transport intermodalny, faczacy dwa lub wiecej rodzajow transportu w jeden system, jest stabo
rozwiniety w Matopolsce. Na terenie Polski w2018 roku zlokalizowanych byto 35 aktywnych terminali, {.
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0 5 wiecej niz w roku 2017. W Matopolsce w 2018 roku znajdowaty sie tylko 2 terminale: we Wiosienicy w gminie
Oswiecim oraz w Brzesku, dlatego udziat wojewddztwa w przewozie tadunkéw kontenerowych byt niewielki.
W sektorze przewozow intermodalnych, ktdry jest najbardziej wrazliwy na globalne zmiany, wskutek wybuchu
epidemii COVID-19 w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 roku w 2020 roku odnotowano spadek na poziomie
prawie 6% (w 2019 roku w stosunku do 2018 roku wzrost byt dwucyfrowy).

Do nowych zjawisk w transporcie mozna zaliczy¢ carsharing, ktéry polega na wspdlnym uzytkowaniu samochodow
osobowych. Samochody sg udostepniane uzytkownikom za optatg przez operatoréw floty pojazdow (rézne spétki,
agencje publiczne, spétdzielnie, stowarzyszenia, grupy oséb fizycznych). W Matopolsce ustuga jest dostepna
w Krakowie, Nowym Sgczu, Skawinie, Tarnowie, Wieliczce i Zakopanem.

WYZWANIA:
=>» Uzupetnienie sieci drég krajowych, szczegélnie drég ekspresowych w kierunku pétnoc—potudnie,
a takze drogi ruchu przyspieszonego na odcinku Brzesko — Nowy Sacz — granica panstwa, drogi
ekspresowej Tarnow — Kielce oraz Krakdw — Bielsko-Biata.
= Dazenie do zapewnienia zrownowazonego wykorzystania istniejacych linii kolejowych w ruchu
wewnatrz i migdzywojewodzkim, a takze poprawa infrastruktury kolejowej w kierunku zwiekszenia
predkosci na najwazniejszych trasach, zapewnienie wysokiego komfortu podrézy.
Tworzenie nowych oraz reorganizacja istniejgacych regionalnych i lokalnych potaczen autobusowych,
w tym zintegrowanych z potaczeniami w transporcie kolejowym, dzieki powigzaniu rozkladéw jazdy
oraz rozwojowi zintegrowanych ofert taryfowo-biletowych.
Poprawa potaczen transgranicznych w ruchu drogowym i kolejowym Matopolski ze Stowacja,
zwlaszcza w odniesieniu do transportu pojazdow powyzej 12 t DMC.
Wzmocnienie oddziatywania portu lotniczego MPL Krakéw—Balice poprzez poprawe dostepnosci.
Integracja réznych gatezi transportu.
Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi elektromobilno$ci w regionie.

7

L2 2

Cyfryzacja

Cyfryzacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw zmian spotecznych i gospodarczych. Coraz wigkszy
wptyw na rozwdj gospodarczy ma infrastruktura teleinformatyczna i dostep do szybkiego przesytu danych,
mozliwos¢ pozyskiwania i wykorzystania coraz wiekszych porcji danych, otwieranie zasobow instytucji publicznych,
cyfryzacja ustug. Cyfryzacja jest podstawaq przemystu 4.0, ktdry integruje ludzi oraz sterowane cyfrowo maszyny
z Internetem i technologiami informacyjnymi. Szacuje sie, ze gospodarka oparta o dane (zbieranie, transmisja,
analiza, przechowywanie i wykorzystanie danych) ma znaczenie dla 40% catkowitej produktywnos$ci polskiej
gospodarki.

Jednym z kluczowych elementéw w rozwoju spoteczno-gospodarczym staje si¢ dostep do szybkiego
Internetu. W Matopolsce w 2018 roku dostep do Internetu miato 83,9% gospodarstw domowych (6. migjsce
w Polsce) oraz 95,5 % przedsiebiorcow (8. miejsce w Polsce). Odsetek mieszkaricow Matopolski korzystajacych
z Internetu wyni6st w 2018 roku 80,5% (14. miejsce w Polsce, podobnie jak w 2019 roku, gdzie ten odsetek wzrost
do 82,7%). Dostep do Internetu szerokopasmowego w Matopolsce w 2018 roku miato 78,5% gospodarstw
domowych (6. miejsce w Polsce, w 2019 roku byto to 80,9%, ale pozycja Matopolski spadta na 11. miejsce). W 2018
roku ze statego facza szerokopasmowego korzystato w Polsce 95% przedsiebiorstw (96,3 % w 2019 roku),
natomiast w Matopolsce byto ich 95,2% (96,6% w 2019 roku).

Zwraca uwage niewielkie wykorzystanie Internetu przez przedsigbiorstwa w Matopolsce, zardéwno
w przypadku kupna towaréw i ustug (35,1% w 2017 roku — 1,5 p. p. powyzej $redniej krajowej), jak i ich
sprzedawania (16,2% w 2018 roku - 0,5 p. p. powyzej $redniej krajowej). Problem ten dotyczy nie tylko
przedsiebiorstw z Matopolski, gdyz bardzo niskie wartosci tych wskaznikéw sg rejestrowane we wszystkich
wojewodztwach. Z badania przeprowadzonego w 2017 roku przez Bank Pekao S.A. wérod przedsiebiorcow
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wynika, ze mikro i mate firmy w Matopolsce wykorzystuja ICT przede wszystkim w systemach cyfrowych (40%). Na
dalszych miejscach znalazly sie: zastosowanie technologii cyfrowych we wspotpracy z kontrahentami (25%),
wykorzystanie chmury w biznesie (22%), zbieranie informacji o klientach (18%), wytwarzanie produktow/ustug
cyfrowych (7%). W uktadzie podregionow wida¢, ze w Matopolsce w najwiekszym stopniu technologie cyfrowe
wykorzystuja mikro i mate firmy w Krakowie. Pandemia COVID-19 przyczynita sie do dynamicznego wzrostu
wykorzystania Internetu do sprzedazy towaréw i ustug. Ten sektor bedzie sie nadal rozwijat.

Przedsigbiorstwa, ktére wyznaczajg nowe standardy efektywnosci i innowacyjnosci, w duzej mierze opierajg swoj
model biznesowy na gromadzeniu, przetwarzaniu i analizie danych, nawet jesli obszar ten nie stanowi gtéwnego
przedmiotu ich dziatalno$ci. Jednym z istotnych czynnikéw rozwoju przedsiebiorstw jest w tym kontekscie
prowadzenie analizy big data (wykorzystanie technik, technologii i oprogramowania w celu analizy duzych
wolumendw danych, pozyskanych z wtasnego przedsiebiorstwa lub z innych zrodet). W 2017 roku w Matopolsce
zaledwie 8,4% przedsiebiorcow prowadzito analizy big data (0,5% p. p. powyzej Sredniej krajowej). W latach 2015-
2017 odsetek firm wykorzystujacych zbiory duzych danych w Matopolsce wzrdst 0 2,4 p. p., a region przesunat sie
z 6. pozycji na 5. Powoli wzrasta wykorzystanie ustug chmury obliczeniowej przez przedsiebiorstwa. Pod pojeciem
chmury obliczeniowej rozumie sie korzystanie ze skalowalnych ustug ICT za pomocy Internetu. Ustugi mogq
obejmowac dostep do oprogramowania, korzystanie z okreslonej mocy obliczeniowej, przechowywanie danych.
Ustugi dostarczane sg przy wykorzystaniu serwerdw ustugodawcy. W 2019 r. z platnych ustug chmury
obliczeniowej korzystato $rednio 17,5% przedsigbiorstw w Polsce, a w Matopolsce byto to 19,1%.

Postepuje cyfryzacja w administracji publicznej. W latach 2014-2018 w Matopolsce odsetek urzedow
posiadajacych strone internetowa zgodng ze standardem WCAG 2.0 (powszechnie dostepng dla uzytkownikdw,
niezaleznie od ich niepetnosprawnosci, wieku, sprzetu i oprogramowania) wzrost z 39,2% (2,2 p. p. ponizej Sredniej
dla Polski) do 67,8% (7,3 p. p. ponizej Sredniej krajowej), natomiast 20,8% urzedéw w 2018 roku posiadato
w Matopolsce polityke lub strategie udostepniania otwartych danych publicznych (5,2 p. p. powyZzej Sredniej
krajowej). Ten obszar nalezy rozwija¢ w celu budowania przewagi konkurencyjnej regionu, gdyz otwarte
dane, otwarte oprogramowanie, otwarta wiedza i nauka wptywajg na rozwdj innowacyjnosci. W 2018 r. odsetek
jednostek administracji publicznej udostepniajacych aplikacje mozliwe do pobrania na urzadzenia mobilne
oferujace e-ustugi wzrést w skali roku 0 8,5 p. proc. i wyniést 19,8%. Matopolska znalazta si¢ w potowie zestawienia.
Najwiekszy udziat podmiotow administracji publicznej oferujgcych e-ustugi dotyczyt w 2018 roku spraw
obywatelskich (30,9% jednostek), natomiast najmniejszy — obszardw turystyki (5,9%) i pracy (5,6%). Pomimo coraz
powszechniejszej mozliwosci zatatwiania spraw przez Internet, osoby indywidualne znacznie rzadziej
wykorzystujg Internet w kontaktach z administracjg publiczng niz przedsigbiorcy. W 2014 roku w Matopolsce byto
to 90,3% przedsigbiorcow i tylko 29,5% mieszkancow, a w 2018 roku - 95,7% przedsiebiorcow i 37,8%
mieszkancow (wskaznik ten w 2019 roku zmniejszyt si¢ 0 2,9 p. p. do 34,9% populacji).
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Wykres 15. Osoby korzystajace z ustug administracji publicznej za pomocg Internetu w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow: Spofeczeristwo informacyjne w Polsce. Wyniki z badan statystycznych
z lat: 2014-2018, Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki z badan statystycznych z lat 2010-2014, GUS

W opinii przedsigbiorcéw powaznym problemem jest ograniczony dostep do wykwalifikowanych specjalistow.
Rosnacy popyt na informatykéw wptywa na rozwoj krajowych startupéw technologicznych i migdzynarodowych
centréw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo systeméw informatycznych. W Polsce deficyt specjalistow w branzy
IT jest szacowany na 50 tys. oséb. Jak wynika z Barometru Zawodéw 2020 przygotowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Krakowie, w Matopolsce brakuje projektantow iadministratoréow baz danych oraz
programistéow (deficyt wystepuje w 11 powiatach), natomiast réwnowaga wystepuje m.in. w branzach:
administratorzy stron internetowych, testerzy i operatorzy systeméw teleinformatycznych, graficy komputerowi,
pracownicy sprzedazy internetowej. Wysokie zapotrzebowanie na zawody informatyczne wystepuje przede
wszystkim w duzych osrodkach miejskich.

WYZWANIA:

= Zapewnienie infrastruktury teleinformatycznej i szybkiego przesytu danych, w tym przej$cie na model
przemystu 4.0 — jako warunek rozwoju spoteczno-gospodarczego.

= Wdrazanie rozwigzan z zakresu IT, w tym przetwarzanie i analiza danych, stanowigce niezbedny
warunek zapewnienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym MSP.

=>» Modernizacja i przyspieszenie rozwoju administracji elektronicznej, w tym e-zdrowia, szersze
udostepnianie otwartych danych publicznych oraz zwigkszenie powszechno$ci w korzystaniu z ustug
administracji publicznej przez Matopolan.

=>» Zapewnienie odpowiedniej liczby specjalistow w zwiazku z rosngcym popytem na ustugi informatykéw
w gospodarce.

Gospodarka o obiequ zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) zaktada model gospodarczy opierajacy sie na efektywnym
wykorzystaniu zasobdw, materiatéw i produktéw oraz minimalizowaniu ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez
zapobieganie ich powstawaniu, a w przypadku wytworzenia odpadéw — ich przygotowywanie do ponownego
uzycia, recykling, inne sposoby odzysku oraz unieszkodliwienie. Transformacja w kierunku GOZ polega na podjeciu
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dziatarn na wszystkich etapach cyklu zycia produktu, zaczynajac od pozyskania surowca, przez projektowanie,
produkcje, konsumpcje, naprawe i regeneracje produktu, zbieranie odpaddw, az po ich zagospodarowanie.

Do efektywnego wdrazania zasad GOZ potrzebne jest podjecie szerokich dziatan edukacyjnych, gdyz zaréwno
przedsiebiorcy na kazdym etapie produkcii, jak i sami mieszarcy Matopolski poprzez swoje zachowania i sposob
konsumpcji moga przyczynia¢ sie do wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym. Badanie przeprowadzone
w 2017 roku w Matopolsce wykazato, ze koncepcje GOZ rozumie mniejsza cze$¢ badanej populacji (43% badanych
mieszkancéw duzych miast i 38% pozostatych mieszkarncéw Matopolski). Wedtug 78,6% ankietowanych
gospodarka o obiegu zamknietym moze by¢ realizowana w catej gospodarce (zaréwno przez przedsigbiorstwa, jak
i przez osoby prywatne). Respondenci dostrzegajq i doceniajg dziatania podejmowane w celu ksztattowania GOZ,
ale uwazaja, ze mozna zrobi¢ w tym obszarze znacznie wiecej. Dostrzegajgq wyraznie konieczno$¢ dziatan
edukacyjnych. W znacznie mniejszym stopniu w realizacji GOZ dostrzegajg odpowiedzialnos¢ obywateli, co —
zdaniem autoréw badania — wydaije si¢ istotng bariera, ktdrej przezwyciezenie wymaga rozwijania réznych form
partycypacii i partnerstwa.

Wszystkie produkty majg wplyw na Srodowisko naturalne, poczawszy od wykorzystania surowcow, poprzez
produkcje, pakowanie, transport, uzytkowanie, recykling, az do ostatecznego ich unieszkodliwiania. Ponad 80%
wptywu na $rodowisko majg decyzje podejmowane juz na etapie projektowania produktéw. Ekoprojektowanie
polega na identyfikowaniu aspektow Srodowiskowych zwigzanych z produktem i wigczaniu ich do projektowania
juz na wczesnym etapie rozwoju tego produktu. Produkty nalezy projektowaé w taki sposdb, aby nadawaty sie do
recyklingu lub ponownego uzycia, dzieki czemu fatwiejsze i mniej kosztowne staje sie gospodarowanie odpadami.
Szczegblne miejsce w GOZ zajmujg dzialy badawczo-rozwojowe oraz biura projektowe i konstrukcyjne
przedsiebiorstw. Wzrasta zapotrzebowanie na projektantéw i konstruktoréw, ktorzy wybierajac materiat, nie tylko
decydujg o cechach ergonomicznych i jakosciowych produktu przy uwzglednieniu kryteribw wykonalnosci,
opfacalno$ci, bezpieczenstwa, ale takze biorg pod uwage kryteria $rodowiskowe. Matopolska ma do
wykorzystania w tym obszarze duzy potencjat ze wzgledu na najwyzszy w Polsce odsetek absolwentow szkot
wyzszych na kierunkach technicznych i przyrodniczych: 39,4% w 2018 roku (10,4 p. p. powyzej Sredniej). Region
zajmuje w tej kategorii 1. miejsce nieprzerwanie od 2011 roku.

Jednym z istotnych elementéw GOZ jest wydtuzenie czasu korzystania z produktu (np. poprzez naprawe,
wykorzystanie w innych celach lub zastepowania jego lub jego czesci substytutami), dzieki czemu produkty nie sg
traktowane jako odpady. Matopolska w 2018 roku zajmowata 1. miejsce w zakresie odzysku odpadow
(z wytaczeniem komunalnych) w liczbie odpadoéw wytworzonych w ciggu roku: 55,5% (35,1 p. p. powyzej Sredniej
krajowej), cho¢ w stosunku do 2014 roku wskaznik spadt o 1 p. p.), co wskazuje na potrzebe dziatan edukacyjnych.
W 2018 roku w Matopolsce naktady na recykling i wykorzystanie odpadow wyniosty tylko 57 tys. zt, natomiast
sumaryczna wartos¢ nakfadéw w tej dziedzinie w latach 2008-2018 wyniosta ponad 244 min z}, co dato
wojewddztwu 3. pozycje po Mazowszu i Slasku.

W Matopolsce spada ponowne wykorzystanie w gospodarce uzytej wody przemystowej, na podobnym poziomie
utrzymuije sie ponowne wykorzystanie Sciekéw przemystowych. Wykorzystanie osadow $ciekowych w Matopolsce
jest marginalne.

W latach 2008-2018 zuzycie wody w przemysle utrzymywato sie w Matopolsce na podobnym poziomie — rzedu
ok. 300 hm?® natomiast odsetek wody uzytej ponownie w przemysle (lub sprzedanej), pochodzacej
z odwadniania zaktadow gorniczych oraz obiektow budowlanych w latach 2008-2010 utrzymywat si¢ na poziomie
7-11%, a w latach 2011-2017 spadt do 4-5%. W tym okresie Matopolska zajmowata 2. pozycje w Polsce pod
wzgledem ponownego uzycia wody przemystowej (po wojewddztwie $laskim). W 2019 roku zuzyto tej wody 12 163
dam?.

Matopolska w latach 2008-2018 byta liderem wsrdd wojewddztw pod wzgledem ilosci ponownie wykorzystanych
Sciekow przemystowych. W 2018 roku byto to 49 301 dam?, czyli 52% wszystkich Sciekdw przemystowych
ponownie wykorzystanych w Polsce.
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Marginalne jest w Matopolsce zjawisko wykorzystania w rolnictwie i przy rekultywacji gleby osadow
z przemystowych oczyszczalni Sciekow wytworzonych w ciggu roku. W 2017 roku az 66,9% osadéw byto
sktadowanych (przy $redniej dla kraju wynoszacej 19,2%), przy czym warto zauwazyé, ze tylko
w 3 wojewddztwach: dolno$laskim (91,0%), matopolskim (66,9%) i lubelskim (17,5%) odsetek ten w 2017 roku
przekroczyt 10% (w pozostatych wojewddztwach wynosit od 6,7% do 0,1%, a w zachodniopomorskim wynosit
ponizej promila). W 2019 roku zaledwie 0,42% (147 t) z og6tu wytworzonych osaddow (34 349 t) byto wykorzystane
w rekultywaciji terenéw, w tym gruntéw na cele rolne. W stosunku do catej Polski (1,97% — 9352 t) jest to roznica o
0,55 p. p. ponizej Srednie;j.

WYZWANIA:

=> Zwigkszanie Swiadomosci zaréwno przedsiebiorcow, jak i mieszkancow Matopolski w zakresie korzysci
Z jak najszerszego stosowania GOZ.
Zapewnienie kadry dla wdrazania GOZ, w szczegolnoSci juz podczas projektowania
(eko-projektowania), ktore jest jednym z kluczowych etapéw w gospodarce o obiegu zamknigtym.
Podjecie dziatan na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania produktéw, surowcdw i odpadow.
Zwigkszanie w gospodarce ponownego wykorzystania wody pochodzacej z zaktadéw przemystowych
oraz Sciekow przemystowych, w zwigzku z faktem, ze Polska jest krajem o matych zasobach wodnych.

L2 T
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Jako$¢ srodowiska przyrodniczego jest jednym z zasadniczych zagadnien wptywajacych na jakos¢ zycia
mieszkancow. Skfada sie na to szereg Srodowiskowych komponentéw, takich jak powietrze, wody, gleby czy szata
rodlinna, az po syntetyzujacq role krajobrazu. Wspdtczesne zmiany zachodzace w srodowisku przyrodniczym
oraz dziatalnosci cztowieka sktaniajg do uwypuklenia takich kwestii jak: jako$¢ powietrza, stan i gospodarowanie
wodami, gospodarowanie odpadami, energetyka odnawialna, surowce mineralne, zagrozenie hatasem, walory
przyrodnicze i krajobrazowe, edukacja ekologiczna czy wreszcie nabierajgce coraz wiekszego znaczenia zjawisko
zmian klimatycznych oddziatujgcych na szereg elementéw i proceséw przyrodniczych oraz na dziatalno$¢ i jakos¢
zycia czlowieka.

Zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne sg wynikiem zaréwno naturalnych proceséw, jak rowniez dziatalno$ci cztowieka, ktéra
przyczynia sie do zmian w zakresie zjawisk atmosferycznych i procesow geodynamicznych. Jednym z elementow
wptywajacych na zmiany klimatyczne jest wytwarzanie tzw. gazoéw cieplarnianych, ktorych najwiekszym dostawca
jest energetyka bazujgca na paliwach kopalnych. Zanieczyszczenia emitowane przez energetyke, transport,
gospodarke, rolnictwo, gérnictwo, przemyst, itp. przyczyniajg sie do powstawania nieodwracalnych zmian
w $rodowisku. W roku 2018 emisja gazow cieplarnianych w wojewodztwie matopolskim wyniosta 24,5 Mt eq. CO».
Do gtéwnych Zrodet emisji gazéw cieplarnianych w Matopolsce nalezg (stan na 2018 r.): spalanie paliw kopalnych
(wegiel, ropa i gaz) na potrzeby wytwarzania energii elekirycznej i ciepinej oraz chtodu, transportu, przemystu
i gospodarstw domowych (88,21%), rolnictwo oraz uzytkowanie gruntow (7,60%) oraz sktadowiska odpadow
(4,19%).

Postepujace zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi skutki, sg odczuwalne réwniez w Matopolsce. W latach 2000-
2010 w Matopolsce zaobserwowano kilka fal upatow. Najdtuzsze trwaty powyzej 10 dni. Wzrasta czesto$é
wystepowania tzw. fal upatow i wzrost czestoéci dni z pogodg umiarkowanie ciepta w okresie zimowym.
Jednocze$nie takze wzrasta czestoS¢ i gwattownos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych powodzi, susz,
gwattownych ulew — wskazujacych na nasilenie zmian klimatycznych.

Budowa geologiczna fliszowych Beskidow, zagospodarowanie znacznej ich czeSci oraz intensywne zjawiska
pogodowe, takie jak gwattowne i dtugotrwate opady, sprzyjaja uruchamianiu procesdéw morfogenetycznych, w tym
przede wszystkim osuwaniu i spetzywaniu. Utwory tzw. fliszu karpackiego (naprzemianlegte warstwy mniej
odpornych tupkéw i bardziej odpornych piaskowcéw) sg bardzo podatne na procesy osuwania i spetzywania,
zwlaszcza w sytuacji diugotrwatych opadéw. Dodatkowo zagrozenie osuwiskami jest wynikiem natozenia sie
czynnikéw antropogenicznych, w tym intensyfikacjg rozproszonej zabudowy w rejonie pogérzy oraz rozwojem sieci
drég. Od 2006 roku w Matopolsce w ramach Systemu Ostony Przeciwosuwiskowej (SOPO) rejestrowane
i dokumentowane sg osuwiska i tereny o potencjalnym zagrozeniu ruchami masowymi. Okre$lane sg rodzaje
osuwisk oraz odpowiednie wytyczne do zagospodarowywania tych terenéw, w tym wskazywane sa; osuwiska
aktywne — z zakazem zabudowy, osuwiska okresowo aktywne — stwarzajace niebezpieczenstwo, osuwiska
nieaktywne — wymagajace ograniczen zabudowy, a takze tereny zagrozone osuwiskami, na ktorych realizacja
zabudowy wymaga badan i spetnienia zalecen z nich wynikajacych.

W wojewodztwie wystepuja rowniez problemy z susza, aczkolwiek w pordwnaniu do innych regiondw Polski, takich
jak Wielkopolska, Mazowieckie czy £odzkie, problem ten w Matopolsce wystepuje na mniejszg skale. Problemy
z suszg obserwowane sg nie tylko w rolniczej potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa, ale rowniez w terenach
gorskich. Powoduje jg duza nierownomierno$¢ przeptywow wod oraz nierdwnomierne zasilanie wod
powierzchniowych wodami podziemnymi, zwlaszcza w okresie jesienno-zimowym. Najwieksze zagrozenie
deficytem wdd podziemnych wystepuje w pétnocnej czesci wojewddztwa, na terenach wyzynnych — Wyzyny
Olkuskiej, Wyzyny Miechowskiej oraz Ptaskowyzu Proszowickiego. Znaczne deficyty wystepujg réwniez
w powiatach: myslenickim, tarnowskim, gorlickim i nowosadeckim, ale réwniez w nowotarskim. Powyzsze procesy
oddziatujg na szereg sektoréw gospodarki.
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Rysunek 1. Sektory wrazliwe na zmiany klimatu
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Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie opracowania: Strategiczny plan adaptagji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na
zmiany klimatu do roku 2020, Ministerstwo Srodowiska, 2013

Wysoka retencja jest jednym z elementow tagodzacych negatywne skutki zmian klimatycznych oraz adaptacji do
nich. Najwiekszg retencjg, cechujg sie obszary zalesione i o najlepiej zachowanej naturalnej szacie roslinnej.
W Matopolsce sg to: Beskid Sadecki, Beskid Maty, Beskid Niski, Tatry. Najnizsza, retencyjno$¢ posiada obszar
wyzyn, o typowo rolniczym charakterze, pozbawiony w duzej mierze ro$linnosci naturainej, dolina Gérnej Wisty
i dolne partie jej doptywow oraz rejon Krakowa. Do utrzymania i zwigkszenia retencyjnosci zlewni konieczne jest
zachowanie naturalnych obszaréw wodno-btotnych. Najcenniejsze pod tym wzgledem sq torfowiska wysokie
w Kotlinie Orawsko-Nowotarskiej (najwigksze w Karpatach i unikalne w Europie) oraz liczne, cho¢ niewielkie,
torfowiska Tatr i Beskidu Niskiego.

WYZWANIA:

>
>

>

Oszczedna gospodarka wodna.

Transformacja technologiczna w rolnictwie (zréwnowazona produkcja rolna oraz adaptacja do zmian
klimatu).

Podjecie dziatan ograniczajacych zmiany klimatyczne i tagodzacych ich skutki oraz zwigkszajacych
odporno$¢ na te zmiany — z uwzglednieniem specyfiki wiekszych zespotéw miejskich i terendw
intensywnie uzytkowanych rolniczo.

Inwestycje i dziatania z zakresu zielonej i btekitnej infrastruktury (szczegdlnie: mikro i mata retencja,
niecki, rowy, mokradta), petnigcej rowniez funkcije przyrodnicza, aerosanitarna, tagodzaca skutki zmian
klimatycznych, ale réwniez spoteczng, w tym rekreacyjna, gospodarczg (miejsca pracy zwigzane
z utrzymaniem i dziataniami w terenach zielonych, wzrost wartosci nieruchomosci w poblizu
atrakcyjnych terendw parkowych itp.) i estetyczna.

Tworzenie spojnego systemu terendw zieleni w miejskich obszarach funkcjonalnych, powigzanych
z systemem przyrodniczym otoczenia.

Rozwijanie technik podnoszenia retencyjnosci zlewni.
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Powietrze

Jakos$¢ powietrza jest jednym z kluczowych zagadnien stanowiacych o jakosci $rodowiska, a tym samym o jako$ci
zycia w przestrzeni zamieszkania. Niezadawalajaca jako$¢ powietrza zwigzana jest gtdéwnie z procesami
energetycznego spalania paliw, w tym z procesami technologicznymi prowadzonymi w zaktadach przemystowych,
transportem, a takze przede wszystkim z emisjg pochodzacy z procesdéw spalania zachodzacych w paleniskach
domowych, gromadzenia i utylizacji Sciekéw oraz odpaddw, hatd gérniczych i rolnictwa. Jednym z najistotniejszych
zagrozen dla zdrowia i zycia ludnosci jest zanieczyszczenie powietrza pytami. W latach 2011-2018
zaobserwowano nieznaczny spadek wielkosci stezenia zanieczyszczen pytowych PM 10 i PM 2,5 i benzo-a-
pirenem, przy czym w przypadku tego ostatniego stezenie utrzymuije sie znacznie powyzej normy. W latach 2014-
2018 $rednioroczne stezenie pytu zawieszonego PM 10 utrzymywato sie na podobnym poziomie, przekraczajac
normy w Krakowie i Nowym Saczu. Jednakze w 2019 roku warto$¢ ta spadta w Krakowie i Nowym Saczu ponizej
poziomu dopuszczalnego. Ponadnormatywne stezenie pytdw wystepuje w zasadzie na wiekszoSci terendw
zabudowanych, przy czym najwiekszy problem jest w duzych osrodkach miejskich oraz w mniejszych
miejscowos$ciach gorskich, potozonych z racji uwarunkowan topograficznych w dolinach i kotlinach, gdzie z natury
utrudnione jest przewietrzanie.

Wykres 16. Srednioroczne stezenie pytu zawieszonego PM 10

50
E
2
— 40
30
20
2014 2015 2016 2017 2018 2019
e KrakOw Kurdwanow Tarmnoéw e NOWY SgcZ e 7 akOpaNe
e Olkusz e Trzebinia = = = poziom dopuszczalny

Zrédfo: opracowanie wtasne UMWM na podstawie danych WIOS Krakéw

W wyniku realizowanych przez Miasto Krakdw zadan poziom stezenia Sredniorocznego pytu zawieszonego PM 10
w Krakowie obnizyt si¢ z poziomu 64 ug/m3 w roku 2006 (stacja tta, ul. Bujaka) do poziomu 35 ug/m3, czyli ponize;
poziomu normatywnego w roku 2019. Dopuszczalny poziom osiagnieto juz w 2016 roku, a w latach 2017 i 2018
ksztattowat sie na poziomie w niewielkim stopniu przekraczajacym wartos¢ dopuszczalng. Na spadek stezenia pytu
zawieszonego PM 10 wptyw miaty przede wszystkim dziatania legislacyjne podjete przez Samorzad Wojewddzki
i gmine miejska Krakdéw, gdzie od wrzesnia 2019 roku wprowadzono zakaz stosowania paliw statych (wegla,
drewna i innej biomasy).

Z ruchem drogowym zwigzane jest zanieczyszczenie powietrza tlenkami azotu. Najwieksze Srednioroczne stezenie
tlenkdw azotu utrzymuje sie od wielu lat w Krakowie, w punkcie pomiarowym przy ul. Bulwarowej i wynosi $rednio
ok. 57-60 pg/m®. W pozostatych miejscach, w ktorych dokonuje sie pomiaréw: Nowy Sacz, Taréw, Skawina,
Trzebinia i Szymbark poziomy te sg znacznie nizsze, aw Szymbarku i Trzebini nie przekraczajg poziomu
dopuszczalnego.

W skali wojewoddztwa obszarami o najwiekszym zagrozeniu ludnosci zig jakoScig powietrza sg przede wszystkim
najwieksze obszary miejskie, ale rowniez tereny zabudowy wiejskiej, zwtaszcza w gérach, w ktérych zabudowa
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Zlokalizowana jest w dolinach i kotlinach $rédgorskich. Zwraca tez uwage umiarkowany stopieft zagrozenia
w obszarach pogorzy, gdzie wystepuje zjawisko rozproszenia zabudowy.

Istotnymi problemami zwigzanymi z niska emisjq jest niewielka Swiadomos¢ mieszkancow na temat negatywnego
wplywu na zdrowie zanieczyszczen wynikajacych ze stosowania ztej jakosci opatu w przestarzatych kottach oraz
spalania odpadéw z tworzyw sztucznych. Kolejnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na stan jako$ci powietrza
jest na wielu obszarach brak dostepu do sieci cieptowniczej oraz trudny dostep do sieci gazowej na terenach
wiejskich.

W roku 2018 emisja gazow cieplarnianych wyniosta 24,5 Mt eq. CO.. Do gtdwnych Zrédet emisji gazow
cieplarnianych w Matopolsce nalezqg (stan na 2018 r.): spalanie paliw kopalnych (wegiel, ropa i gaz) na potrzeby
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej oraz chtodu, transportu, przemystu i gospodarstw domowych — 88,21%,
rolnictwo oraz uzytkowanie gruntéw — 7,60% oraz sktadowiska odpaddéw — 4,19%.

Matopolska jest liderem we wdrazaniu polityki antysmogowej, 0 czym $wiadczy posrednio obnizenie wskaznikow
niektorych stezen szkodliwych pytdw. W ramach poprawy jako$ci powietrza w latach 2013-2019 zlikwidowano
ponad 58,5 tys. palenisk na paliwa state. Zastepczym urzadzeniem grzewczym staly sie przede wszystkim kotty
gazowe, ale rowniez podtaczenie do sieci cieptowniczej, niskoemisyjne kotty na paliwa state i ogrzewanie
elektryczne. Przeprowadzono termomodernizacie w ponad 5 tys. budynkéw. Natomiast w 12,9 tys. obiektow
zainstalowane zostaty instalacje odnawialnych zrodet energii. Najczesciej wybieranym alternatywnym zrédtem byty
kolektory stoneczne i panele fotowoltaiczne.

Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla to jeden z problemow, z ktérym wojewodztwo bedzie musiato sie zmierzy¢
w kolejnych latach. Szereg dziatan zwigzanych z poprawg stanu Srodowiska, w tym jakosci powietrza podjeto we
wdrazanym projekcie zintegrowanym LIFE pn. ,Wdrazanie Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa
matopolskiego — Matopolska w zdrowe] atmosferze®, wspétfinansowanego z programu LIFE Unii Europejskiej.
Poprawa jakoSci powietrza w Krakowie i Matopolsce szczegdlnie widoczna jest w okresie grzewczym od
pazdziernika do marca. Srednie stezenie pytu PM10 miedzy sezonem zimowym 2014-2015 a sezonem 2019-2020
spadfo w Matopolsce 0 30%, natomiast w Krakowie az 0 45%.

W ostatnich latach unowoczes$niany jest transport publiczny, zwtaszcza w Krakowie, w ktérym obok rozwoju siatki
potaczen dokonuje sie wymiany taboru na bardziej ekologiczny — 0 zmniejszonej emisji zanieczyszczen — autobusy
hybrydowe, elektryczne oraz nowy tabor tramwajowy. Rozwija sie system kolei aglomeracyjnej oraz system
parkingbw przy stacjach kolejowych, stanowigcych kompleksowe podejécie do ograniczenia ruchu pojazdow
prywatnych.

W skali Unii Europejskiej Matopolska nie wypada korzystnie pod wzgledem zanieczyszczen powietrza. W zakresie
poziomu koncentracji benzo-a-pirenu Matopolska, podobnie jak cata Polska oraz znaczna cze$¢ panstw Europy
Srodkowej i péinocne Wiochy charakteryzuje sie znacznym przekroczeniem $éredniorocznego stezenia powyzej
1ug/m2.
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Mapa 22. Srednioroczne stezenie benzo-a-pirenu w 2017 .
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WYZWANIA:

>

>
>
>

Osiagniecie dopuszczalnych pozioméw zanieczyszczen w powietrzu.

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych poprzez wzrost wykorzystania lokalnego potencjatu energetyki
odnawialnej oraz zmniejszenie zuzycia energii.

Wzorcowa rola sektora uzyteczno$ci publicznej w zakresie dziatan na rzecz klimatu (neutralnosé
klimatyczna budynkéw uzyteczno$ci publicznej).

Kontynuacja redukcji emisji zanieczyszczen zwigzanych z tzw. niska emisjg (poprzez wymiang
niskosprawnych kottéw na paliwa state, termomodernizacje budynkéw, montaz instalacji OZE), emisjg
komunikacyjng (rozw6j transportu publicznego, zwtaszcza na obszarach miejskich i w strefach
podmiejskich) oraz emisjg wynikajaca z dziatalnosci gospodarcze;.

Rozbudowa sieci cieptowniczej w celu podtaczenia istniejacych i nowych obiektéw do centralnego
zrédta ciepta. Rozwoj niskoemisyjnego i energooszczednego transportu, w tym rozwdj i rozbudowa
systemu transportu szynowego z wykorzystaniem istniejacej sieci kolejowej w miastach, a takze
stworzenie roznego rodzaju zachet do rozwijania przez gminy kompleksowego systemu Sciezek
rowerowych, jako alternatywy dla przemieszczania sie na krotkich odcinkach, a takZze innych
ekologicznych rozwigzan w zakresie transportu (elektryczne hulajnogi, elektromobilno$¢ itp.).
Identyfikacja i zachowanie korytarzy przewietrzania w miastach.
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Wody

Matopolska w przewazajacej czesci lezy w dorzeczu Wisly — regionie wodnym Gornej Zachodniej Wisty oraz
w niewielkiej czesci w zlewni rzeki Czarnej Orawy w dorzeczu Dunaju, doptywu Morza Czarnego.

Zasoby wod powierzchniowych wojewddztwa zaspokajajg potrzeby komunalne i przemystowe. Najwigksze
znaczenie dla zaopatrzenia w wode pitng majg zlewnie: Raby (zbiornik Dobczyce), Dunajca, Rudawy, Dtubni
i Skawy. Wista jest gtdwnym Zrodtem zaopatrzenia w wode przemystu i produkcji. Matopolska charakteryzuje sie
w skali kraju niskimi zasobami wéd podziemnych. Wielko$¢ zasobow eksploatacyjnych zwyktych wod
podziemnych wynosi 648 min m®. W Matopolsce znajduije sie tacznie 23 udokumentowanych Gtéwnych Zbiornikéw
Wad Podziemnych oraz 6 Lokalnych Zbiornikéw Wod Podziemnych. Najwigksze zasoby dyspozycyjne posiadajg
zbiorniki w cze$ci pdtnocno-zachodniej wojewddztwa, stosunkowo niewielkie — podgorskich dolin rzecznych oraz
warstw fliszowych Karpat. Niekorzystne warunki infiltracji i retencyjno$ci zlewni powodujg, ze odnawialno$¢
zasobdw jest stosunkowo niska, a nierbwnomierne rozmieszczenie zbiornikdw wéd podziemnych powoduje
deficyty w czesci wschodniej i pétnocno-wschodniej regionu. W przeciwienstwie do niezbyt bogatych zasobéw wod
podziemnych, zasoby wéd mineralnych, uznawanych za lecznicze stanowig 1/3 zt6z kraju, s wiec znaczacym
dobrem w skali krajowej. W Matopolsce znajduija sie 44 ztoza wod leczniczych, solanek i wod termalnych o tgcznych
zasobach dyspozycyjnych ok. 1 279 m3/h, a eksploatacyjnych — ok. 1 923 m¥h. Eksploatacja uje¢ wdd leczniczych
jest podstawa rozwoju miejscowosci uzdrowiskowych, a ich koncentracja wystepuje na potudniu regionu, gtéwnie
na terenie Sadecczyzny.

Kolejnym kluczowym zagadnieniem jest problem stanu ijakosSci wdd powierzchniowych i podziemnych
oraz prowadzonej gospodarki wodnej. W 2017 r. prawie 96% Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych
cechowato sie ztym stanem, na ktory wptyw miat gtéwnie stan lub potencjat ekologiczny oraz stan chemiczny wod.
Niepokojacym zjawiskiem jest spadek udziatu wod powierzchniowych dobrej jakosci, obserwowany od 2013 r.
W 2013 r. 41,2% wdd byto o dobrej jakosci, w 2017 r. byto 3,5% a w 2018 r. juz tylko 1,7%. Na tak istotny spadek
jakosci wéd w 2017 r. miata wptyw zmiana sposobu klasyfikacji wskaznikdw fizykochemicznych w 2016 r. Dobrym
stanem waéd charakteryzowaly sie jedynie fragmenty zlewni Dunajca i Ropy. W pozostatych analizowanych
obszarach wojewddztwa stan wédd powierzchniowych oceniono jako zly.

Wykres 17. Stan Jednolitych Cze$ci Wod Powierzchniowych (JCWP) w Matopolsce
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie opracowan: Raport o stanie $rodowiska w wojewédztwie matopolskim 2017 oraz
Klasyfikacja stanu ekologicznego i potencjatu ekologicznego, stanu chemicznego oraz ocena stanu jednolitych czesci wéd
powierzchniowych w wojewédztwie matopolskim w latach 2011-2017, WIOS Krakéw, Stan $rodowiska w wojewédztwie
matopolskim. Raport 2020, GIOS

Na obnizenie jakoSci wdd powierzchniowych wptyw moze mie¢ ogoinie mniejsza iloS¢ wod, zwigzana z coraz
czestszymi niedoborami i suszami, co utrudnia proces oczyszczania sie¢ wody. Zta jako$¢ wdd zwigzana jest
réwniez ze znaczng iloscig odprowadzanych $ciekow z przemystu do powierzchniowej sieci rzecznej, prowadzace;
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niewielkie ilosci wod — dotyczy to w duzym stopniu zlewni rzek w zachodniej czesci Matopolski. Gospodarka
komunalna Matopolski bazuje w ponad 66% na zasobach wéd powierzchniowych, stad bardzo wazna jest ochrona
wod zlewni powyzej uje¢ wody pitne;.

Uszczelnianie powierzchni zlewni spowodowane urbanizacjg zaktoca naturalny obieg wody, przyspiesza sptyw wod
opadowych oraz zmniejsza zasilanie zasobéw wéd podziemnych. Niska lesisto$¢ w potnocnych obszarach
Matopolski, ale takze brak szerokich dziatan z zakresu retencji wdd przyczynia sie do zjawiska suszy i problemu
z zaopatrzeniem w wode tych mieszkancow, ktorzy nie sg podigczeni do sieci wodociggowej. Powaznym
problemem sg niedobory systeméw wodociggowo-kanalizacyjnych, szczegoinie wystepujace na obszarach
o0 zabudowie rozproszonej, w terenach o urozmaiconej rzezbie. Skutkuje to odprowadzaniem znaczacej ilosci
nieoczyszczonych $ciekow komunalnych i przemystowych. Problem pogtebiajg zanieczyszczenia obszarowe
pochodzace z rolnictwa w zwigzku ze wzrostem uzycia nawozow, zwlaszcza mineralnych.

Dla Jednolitych Cze$ci Wod Powierzchniowych (JCWP) i Jednolitych Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd) obszaru
Matopolski zostaty okreslone cele srodowiskowe. Informacie te zostaty zamieszczone w dwéch dokumentach —dla
obszaru znajdujgcego sie w obrebie dorzecza Wisty — w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty5, a dla regionu wodnego Czarnej Orawy regionu Orawy — znajdujacego sie w obszarze dorzecza Dunaju -
w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Dunaju®.

W strukturze poboru wody w Matopolsce dominuje sektor produkeyjny — 297 hm? (63%), nastepnie gospodarka
komunalna - 122 hm® (26%), rolnictwo, gospodarka rolna i leSna zuzywa 54 hm? (11%). W okresie 2010-2018
w Matopolsce nieznacznie spadt pobér wody na potrzeby produkcyjne irolnicze, przy utrzymujacym sie
wyrownanym poborze na cele gospodarki komunalnej. Warto zauwazy¢, ze jednocze$nie wzrastalo PKB
i produkcja sprzedana w przemysle.

Wykres 18. Pob6r wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w Mafopolsce na tle PKB i produkcji
sprzedanej przemystu
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

5 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. ws. Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty; Dz. U.
z28.11.2016 . poz. 1911

6 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 paZdziemika 2016 r. ws. Planu gospodarowania wodami w obszarze dorzecza Dunaju, Dz. U.
z2016r. poz. 1918
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Przyrasta ditugo$¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, co przektada sie na wzrost liczby mieszkancow
korzystajacych z kanalizacji (z 51% w 2008 roku do 63% w 2018 roku). Jednak Matopolska nadal zajmuje dopiero
14. pozycje w kraju, biorac pod uwage odsetek mieszkaricow objetych kanalizacjg. Na terenach wiejskich
podtaczonych jest niecate 40% mieszkafncdw, aczkolwiek nastapit znaczny przyrost na tych terenach z 19,3%
w 2008 roku (11. miejsce) do 39,8% w 2018 roku (10. miejsce).

W 2018 roku do sieci wodociggowej byto podtaczonych 71,1% budynkoéw, co lokowato Matopolske na ostatnim
miejscu w Polsce, przy czym 13 wojewddztw charakteryzowato sie podtaczeniem ponad 80% budynkéw. Nadal
w zakresie dostepnosci mieszkancdw do sieci wodociggowej Matopolska wykazuje znaczne zréznicowanie.

Mapa 23. Udziat korzystajacych z wodociggéw w 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Mapa 24. Udziat korzystajacych z kanalizacji w 2018 roku
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W Matopolsce w 2018 roku 66,6% mieszkancow byto podtaczonych do oczyszczalni $ciekéw, przy czym na
obszarach wiejskich niecate 40,9% ludnosci. Najwiecej podtaczonych do oczyszczalni Sciekdw jest w miastach na
prawach powiatu, tj. Tarnowie (97,6%), Krakowie (97,3%), Nowym Saczu (94,1%) oraz w powiatach tatrzafiskim
(77,6%) oraz chrzanowskim (72,4%). Za wyjatkiem najwiekszych miast, im bardziej na wschod wojewddztwa, tym
mniejszy stopien podtaczenia do oczyszczalni Sciekow. Pod wzgledem korzystajacych z oczyszczalni Sciekow
Matopolska zajmuje 14. miejsce (66,6%), spadajac o 1 pozycje w stosunku do 2008 roku (54,4%) pomimo wzrostu
og6tu ludnosci obstugiwane.

e Ryzyko powodziowe w Mafopolsce

Matopolska jest regionem o wysokim stopniu zagrozenia powodzia, ktdre wynika przede wszystkim z warunkéw
naturalnych, w tym niskiej retencji powierzchniowej i szybkiego sptywu wod, co jest efektem duzych spadkow
charakterystycznych dla urozmaiconej rzezby Karpat. Obszar gérnej Wisty charakteryzuje sie znaczng zmiennoscig
przeptywow oraz duzym zroznicowaniem w zakresie stopnia zagrozenia powodziowego. Z uwagi na ekspozycje
wystepujg tu jedne z najwyzszych sum opadow, w tym maksymalne sumy w obrebie Tatr. W sezonie letnim czeste
sq lokalne opady nawalne, skutkujace btyskawicznymi wezbraniami lokalnymi. W Karpatach stwierdzono
wystepowanie opadéw atmosferycznych o charakterze ekstremalnym o najwiekszej nieprzewidywalnosci. Typowe
sg zardbwno znaczne sumy opadéw w okresach roku, w ktorych nie sg spodziewane, jak i diugotrwate okresy
bezopadowe.

Na obecng infrastrukture przeciwpowodziowg sktadaja sie zbiorniki retencyjne i waty przeciwpowodziowe. Ponadto
wykonane budowle regulacyjne, zabezpieczajace brzegi i dna ciekow, zapewniajg stabilno$¢ koryt w czasie
przeplywoéw wod wezbraniowych. Funkcjonujgce zbiorniki retencyjne w wojewddztwie matopolskim to: Swinna
Poreba (na Skawie), Dobczyce (na Rabie), Czorsztyn (na Dunajcu), Roznéw (na Dunajcu), Klimkéwka (na Ropie)
oraz mniejsze zbiorniki — Zestawice, Skrzyszow i suchy zbiornik Biezanow. Zagrozenie powodziowe w Matopolsce
ograniczajq takze zbiorniki retencyjne zlokalizowane w wojewodztwie $laskim — zbiornik Goczatkowice i Zbiorniki
Kaskady Soty.

Strategicznym dokumentem stuzacym zarzadzaniu ryzykiem powodziowym jest Plan Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym (PZRP), ktory zawiera liste dziatan technicznych i nietechnicznych, realizowanych w ramach
przyjetego planu. W regionalnej ilokalnych politykach rozwoju przestrzennego szczegding role odgrywajg
dokumenty bedace podstawg do identyfikacji granic obszaréw szczegélnego zagrozenia powodziowego,
w ktérych obowigzuja ograniczenia, wynikajace z odrebnych przepiséw dotyczacych ochrony przed powodzig. Dla
Matopolski ww. obszary okre$lone zostaty:

1) w Mapach zagrozenia powodziowego (MZP)3, ktdre okreslajq granice obszardéw zagrozonych powodzia,
zawierajg réwniez informacje na temat gtebokosci oraz predkosci i kierunkdw przeptywu wody,
okres$lajacych stopien zagrozenia dla ludzi i sposéb oddziatywania wody na obiekty budowlane.
Uzupetnieniem Map Zagrozenia Powodziowego sg Mapy Ryzyka Powodziowego (MRP)°. Okreslajg one
warto$ci potencjalnych strat powodziowych oraz przedstawiajg szacunkowa liczbe mieszkancéw, a takze
obiekty narazone na zalanie w przypadku wystapienia powodzi o okreslonym prawdopodobieristwie, jak
rowniez obiekty stanowigce potencjalne zrodto zagrozenia dla srodowiska i zdrowia cztowieka.

" Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. ws. przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841); Tre$¢ planu oraz petny wykaz dziatan, w tym roéwniez inwestycji
zwigzanych z  ochrong powodziowa, sgq dostepne na stronach Rzadowego Centrum  Legislacii:
http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2016/1841.

8 Udostepnione na stronie internetowej ISOK: http://mapy.isok.gov.pliimap/. Petny zakres tych reguluje art. 169 ust. 2 Prawa
wodnego.

9 http://mapy.isok.gov.pl/imap/.
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2) dla rzek i odcinkow rzek, dla ktérych jeszcze nie zostaty opracowane mapy zagrozenia powodziowego,
do czasu ich sporzadzenia formalng podstawg wyznaczenia granic obszaréw szczegolnego zagrozenia
powodzig sg studia ochrony przeciwpowodziowe;™.

W Matopolsce najbardziej narazone na niebezpieczenstwo powodzi tereny wystepujg wzdtuz rzeki Wisty oraz
w zZlewniach jej doptywow, tj: Soly, Skawy, Raby, Uszwicy, Dunajca z uwzglednieniem Biatej oraz Biatego
i Czarnego Dunajca na Podhalu, a takze zlewni Ropy - doptywu Wistoki. Znaczne zagrozenie wystepuje w Kotlinie
Sandomierskiej na odcinku od Krakowa przez nadwislanskie gminy az po Szczucin, Dabrowe Tarnowska i dalej
w kierunku granicy z wojewodztwem podkarpackim.

Mapa 25. Fragment mapy zagrozenia powodziowego na obszarze Matopolski

Legenda
QG odztw;
Zagrozenie powodziowe 8 I awen
Ryzyko powodziowe
Zrédfo: Prognoza oddziafywania na $rodowisko do Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Matopolska 2030 na podstawie:
Informatyczny System Ostony Kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami ISOK: http://mapy.isok.qov.pl

Na obszarach szczeg6inego zagrozenia powodzig zabrania si¢ wykonywania robot oraz czynnosci utrudniajacych
ochrone przed powodzig lub zwiekszajacych zagrozenie powodziowe. Zagospodarowanie terenu na obszarze
szczegblnego zagrozenia powodzig powinno uwzglednia¢ kierunki dziatarn konieczne dla ograniczenia ryzyka
powodziowego oraz zasady okre$lone w ustawie Prawo wodne.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017r. co 6 lat przewiduje sie przeglad Map Zagrozenia
Powodziowego i Map Ryzyka Powodziowego (art. 171 Prawa wodnego) oraz Planéw Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym (art. 173 Prawa wodnego) dokonujac w razie potrzeby ich aktualizacji. Obecnie (w 2020 roku), na

0Studia ochrony przeciwpowodziowej:

Studium okreslajace granice obszaréw bezpo$redniego zagroZenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni Sofy, stanowigce I etap studium ochrony przeciwpowodziowej;

—  Studium okreS$lajace granice obszardw bezpo$redniego zagroZenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni Skawy;

—  Studium okre$lajace granice obszardw bezposredniego zagrozenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni gérnego Dunajca do uj$cia Popradu;

—  Studium okreS$lajace granice obszardw bezpo$redniego zagroZenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni dolnego Dunajca od uj$cia Popradu;

—  Studium okre$lajace granice obszardw bezposredniego zagrozenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni Raby, jako integralny element studium ochrony przeciwpowodziowej;

—  Studium okre$lajace granice obszardw bezpoSredniego zagrozenia powodzig dla terenéw nieobwatowanych
w zlewni Wisfoki;
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obszarze dorzecza Wisty, zakorczona zostata aktualizacja ww. map zagrozenia i ryzyka powodziowego
i jednoczesnie rozpoczete zostaty prace nad aktualizacjg Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkow
powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, $rodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej. Ustalono
trzy zasadnicze cele zarzadzania ryzykiem powodziowym — (1) zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego,
(2) obnizenie istniejacego ryzyka powodziowego, (3) poprawa systemu zarzadzania ryzykiem
powodziowym — w ramach ktérych okreslono cele szczegotowe obejmujace grupy dziatan o réznym priorytecie.
Zakres ww. dziatan szczeg6towo omowiony zostat w Planie Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym. W Matopolsce
sq to dziatania o priorytecie wysokim, Srednim i niskim.

W skali Unii Europejskiej na podstawie analiz sporzadzanych przez Europejska Agencie Srodowiskowg
wojewddztwo matopolskie znajduje sie w kategorii regiondw o najwigkszym zagrozeniu dla Srodowiska i ludzi
spowodowanymi ryzykiem powodziowym. W grupie wysokiego ryzyka obok Matopolski znajdujg sie z regionow
polskich réwniez Podkarpacie, Swietokrzyskie, Opolskie i Dolny Slask, oraz wigkszosé regionéw Rumunii, niektore
obszary Austrii, Wegier i pdtnocno-wschodniej Anglii.

Mapa 26. Zagrozenie powodziowe w ujeciu jednostek NUTS-2
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risk by floods per NUTS2
region

B 1 Low risk

@ 2 Medium risk

- 3 High risk

] No information on
floods (or < 0.5% of
NUTS unit covered)

[] Nodata

:] Outside coverage

spe

"E‘\"n ob 1000 150 ";Kv‘

Zrédfo: Exploring nature-based solutions. The role of green infrastructure in mitigating the impacts of weather and climate change-related
natural hazards, EEA Technical report No 12/2015, Map 4.22 Flood risk map aggregated to administrative regions (NUTS level 2) s. 39

WYZWANIA:

Ograniczenie zanieczyszczen wdd powierzchniowych, podziemnych oraz gleb.

Ochrona i zwigkszanie naturalnej retencji oraz przywracanie naturalnych warunkéw przeptywu wéd.
Rozbudowa systemu wodociggow oraz kanalizacji, w tym szczegolnie na obszarach objetych formami
ochrony przyrody.

Odpowiednie zagospodarowywanie terenéw zagrozonych powodzig (w tym zwtaszcza na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig), suszg hydrologiczng oraz ruchami masowymi, m.in. poprzez
ograniczanie zabudowy na terenach zalewowych i na osuwiskach, wprowadzanie matej retencji oraz
srodpolnych zadrzewien i zakrzewien poprawiajacych warunki klimatyczno-hydrologiczne.

vV Y
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Odpady

Waznym zagadnieniem jest system gospodarowania odpadami. W zakresie ilosci wytworzonych odpadéw
komunalnych na mieszkanca Matopolska w 2018 roku zajeta 11. miejsce w kraju (317 kg), natomiast w 2015 roku
zajmowata 13. miejsce (236 kg). Wskaznik ilosci zebranych odpadéw komunalnych jest zrdznicowany
przestrzennie, przy czym najwyzszym wskaznikiem charakteryzujq sie obszary najbardziej zurbanizowane.

Mapa 27. llo$¢ zebranych odpadow komunalnych w ciggu roku 2018 w przeliczeniu na mieszkarica (w kg)

odpady komunalne zebrane w 2018
49 - 100 [w kg/mieszk.] )
100 - 200 adl
[ 200 - 300
I 300 - 400
I 400 - 692

Zréafo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

Wozrasta udziat selektywnie zebranych odpadow komunalnych w poréwnaniu do ogotu wytworzonych odpaddw,
2 8,9% w 2008 roku do 32,5% w 2018 roku, co jest wynikiem przyjecia odpowiednich przepiséw prawnych i ich
egzekwowania. W zakresie udziatu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych w ogdle wytworzonych odpadéow
Matopolska zajmuje 4. miejsce z wartocig 32,5%, po wojewddztwach: Slaskim (39,1%), opolskim (32,9%)
i lubelskim (32,6%), aczkolwiek w 2008 roku zajmowata jeszcze 1. miejsce. Ponadto w zakresie gospodarki
odpadami nastapit wzrost liczby punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych z 15 w 2012 roku do 143
w 2018 roku.
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Wykres 19. Udziat odpadow komunalnych selektywnie zebranych w ogéle odpadéw
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Powiatami o najwiekszym udziale selektywnej zbidrki odpaddw sg powiaty miechowski i mys$lenicki. Nastapit takze
wzrost powierzchni zrekultywowanych sktadowisk odpadéw. W 2012 roku brak bylo jakiejkolwiek powierzchni
zrekultywowanej, a w 2018 roku byto to juz 23,8 ha, co przy prognozowanym zatozeniu 33 ha w 2020 roku stanowito
ponad 70% zamierzonego celu.

W ramach systemu regionalnych instalacji gospodarowania odpadami komunalnymi (RIPOK) w 2018 roku dziatato
16 instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw, 16 instalacji do przetwarzania selektywnie
zebranych odpadéw zielonych i innych bioodpadéw oraz 13 sktadowisk odpaddéw innych niz niebezpieczne
i obojetne, a takze jedna instalacja termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Krakowie.

Mapa 28. Lokalizacja regionalnych instalacji gospodarowania odpadami komunalnymi — RIPOK w Matopolsce
w 2017 roku

Instalacje odpadow
komunalnych RIPOK

RIPOK~ INSTALACJATERMICZNEGO
®  pRzETWARZANIA
Z ODZYSKIEM ENERGII (spalarnia)
RIPOK — MBP (mechaniczno-
biologiczne przetwarzanie)

® RIPOK-ZIELONE

+ RIPOK- SKtADOWISKA

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Planu Gospodarki odpadami Wojew6dztwa Matopolskiego oraz Raportu
Z wykonania wojew6dzkiego programu ochrony Srodowiska za lata 2016-2017 — . Programu Strategicznego Ochrona
Srodowiska
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W Matopolsce w latach 2008-2017 spadta liczba dzikich wysypisk z 353 w 2008 roku do 258 w 2017 roku,
przy czym wystepuje wewnatrzwojewddzkie zréznicowanie. W powiatach krakowskim, wadowickim i wielickim
nastapit w tym okresie przyrost liczby dzikich wysypisk, podczas gdy w pozostatej czesci nastapit ich spadek.

WYZWANIA:

= Rozwijanie technologii i dziatan zapobiegajacych i ograniczajacych wytwarzanie i sktadowanie
odpadow.

=> Rozwoj systemu recyklingu (nacisk nalezy potozy¢ na cykl zycia produktow, ktéry pozwoli na:
oszczedzanie zasobow, zapobieganie powstawaniu odpaddw i zamknigcie obiegu gospodarowania
odpadami).

= Promocja i edukacja sprzyjajaca budowaniu ,spoteczenstwa recyklingu”, a dla producentéw —
odpowiednie zachety ekonomiczne pozwalajace na minimalizowanie wytwarzania odpadéw oraz
wykorzystywanie ich jako zasobow.

Energetyka

Matopolska nie nalezy do znaczacych producentéw energii w Polsce. W 2018 roku wyprodukowano blisko 5,9 tys.
GWh energii, podczas gdy najwiekszymi producentami sa wojewddztwa: t6dzkie (38 tys. GWh), mazowieckie
(30 tys. GWh), Slaskie (24 tys. GWh) i Swietokrzyskie (11 tys. GWh). Zaréwno w produkciji ogdtem, jak i w produkcii
z no$nikéw odnawialnych w Matopolsce spada produkcja energii elekirycznej. Gtownym Zzrodtem energii
w Matopolsce sq 3 elektrownie weglowe: CEZ Skawina SA, Elektrownia Siersza w Trzebini i PGE Krakéw.
Elektrownie te oprocz paliw statych wykorzystujg takze biomase. W produkcji energii z no$nikdw odnawialnych
réwniez nie zajmujemy wysokiej pozycji (523 GWh). Matopolska w udziale energii odnawialnej w produkcji energii
ogotem zajmowata w 2018 roku dopiero 11. miejsce (7,0%) w kraju, przesuwajac sie tym samym z 7. migjsca
w 2008 roku (7,8%). Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogdtem w Matopolsce wzrastat od
7,8% w 2008 roku do 13,9 % w 2012 roku, po czym gwattownie spadt do poziomu 7,0% w 2018 roku. Catkowity
udziat energii odnawialnej w finalnym zuzyciu energii brutto w Matopolsce wynosi 12,6% (tacznie energii
elektrycznej i ciepta) oraz 5,5% w transporcie. Szacuje sie, ze w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje ponad 35
tys. instalacji odnawialnych zrédet energii o tacznej mocy zainstalowanej rdwnej 546 MW. Dojmujaca role na rynku
instalacji OZE w Matopolsce odgrywajg kolektory stoneczne (61%), panele fotowoltaiczne (33%) oraz pompy ciepta
(blisko 5%). Na terenie Matopolski funkcjonuje ponad 32 tys. instalacji wytwarzajacych energie z promieniowania
stonecznego (w tym 11,4 tys. — inst. fotowoltaicznych, 21,3 tys. kolektoréw stonecznych), 1,6 tys. instalacji pomp
ciepta, 655 instalacji na biomase, 46 elektrowni wodnych, 11 elektrowni wiatrowych, 7 instalacji geotermalnych oraz
91 biogazowi ( w tym 2 — biogazownie rolnicze).
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Wykres 20. Produkcja energii z no$nikéw odnawialnych na tle produkcji energii elektrycznej ogotem w 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 21. Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Najwiekszy udziat w strukturze wykorzystania OZE w ujeciu rodzaju technologii posiadajg kolektory stoneczne
(189,7 MW), elektrownie wodne (176,68 MW) oraz fotowoltaika (70,23 MW). Na kolejnych pozycjach znajdujq sie
instalacje geotermalne (46,93 MW) i produkcja energii z odpadéw (46 MW). Pod wzgledem ilosci wytworzonej
energii ogbtem dominujg elektrownie wodne — 1900 TJ/rok. Na 2. miejscu sg kolektory stoneczne — 574 TJ/rok,
a w dalszej kolejnosci: instalacje geotermalne — 512 TJ/rok, fotowoltaika — 251 TJ/rok oraz pompy ciepta — 246
TJ/rok.

Najwigksze wykorzystanie instalacji odnawialnych zrddet energii wystepuje w powiatach: nowotarskim (139 600
kW), nowosadeckim (94 310 kW), tatrzanskim (52 349 kW), limanowskim (33 454 kW), krakowskim (32 908 kW)
oraz m. Krakow (29 377 kW).

Rok rocznie obserwuje sie wzrost wykorzystania potencjatu energii stonecznej w Matopolsce. Najwyzsza warto$¢
mocy zainstalowanej instalacji fotowoltaicznych ma miejsce w powiatach: krakowskim (12,2%), nowotarskim,
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(10,8%) i nowosadeckim (9,5%), natomiast kolektoréw stonecznych: limanowskim (15,0%), nowosadeckim
(14.1 %) i nowotarskim (12,0 %). Najwieksze wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych zanotowano w gminach:
m. Krakéw, Ochotnica Dolna, Wieliczka, Skawina, Nowy Sgcz, Wadowice, Tarnéw, Myslenice, natomiast
kolektoréw stonecznych — Szczawnica, Mszana Dolna (gmina miejska), Mszana Dolna (gmina wiejska), Wieliczka,
Szerzyny, Miechéw, Raba Wyzna, Grybdw, Krzeszowice.

Najwiekszymi elektrowniami wodnymi sg: Niedzica, Sromowce Wyzne, Laczany i Smolnice, wchodzace w skiad
Zespotu Elektrowni Wodnych Niedzica SA o mocy catkowitej 98,5 MW, oraz elektrownie: Roznéw, Czchow, Dabie,
Przewdz, Olcza i Kuznica, wchodzace w sktad Zespotu Elektrowni Wodnych Krakéw o mocy catkowitej 71,5 MW.
W lipcu 2017 roku oddano do eksploatacii zbiornik zaporowy Swinna Poreba, a planowana elektrownia bedzie mie¢
moc 4 MW.

W potudniowe] cze$ci Matopolski, w obrebie Karpat Wewnetrznych w rejonie niecki podhalanskiej oraz w Gorcach
w Rabce-Zdroju i Porebie Wielkiej znajdujg sie zasoby wdd termalnych wykorzystywane w cieptownictwie
i rozwijajacej sie na ich bazie rekreacji. Najwiekszy pobdr wod termalnych odbywa sie ze ztoza Podhale |
(4 802 103 m3/rok) i stanowi to ok. 76% catkowitego poboru tych wod w Matopolsce, liczonych na 6 314 501 m*/rok.
Szacowana moc z instalacji geotermalnych w wojewodztwie matopolskim wynosi 46 930 kW. Najwyzsza warto$¢
w wojewddztwie produkciji energii z geotermii wystepuje w powiatach: tatrzanskim (99,7%) i nowotarskim (0,3%).
Najwyzszy stopieh wykorzystania geotermii wystepuje w gminach: Biaty Dunajec, Bukowina Tatrzariska, Poronin,
Zakopane, Koscielisko, Szaflary.

W latach 201612017 wiele gmin przystapito do tworzenia tzw. Klastréw Energii. W ramach Kontraktu Terytorialnego
dla Wojewddztwa Matopolskiego wprowadzono przedsiewziecie pn. ,Rozwdj klastrow energii w wojewddztwie
matopolskim poprzez realizacje projektdéw stuzacych rozwojowi energetyki na poziomie lokalnym”. W Matopolsce
zidentyfikowano 63 projekty zgtoszone do realizacji w ramach wszystkich klastrow. Zdecydowana wigkszo$¢
projektow dotyczy budowy instalacji fotowoltaicznych.

WYZWANIA:

= Wzrost udziatu energii odnawialnej, opartej gtéwnie na energii wod ptynacych, wod termalnych, energii
stonecznej i biomasie oraz zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do poprawy efektywnosci
energetycznej poprzez rozwdj energooszczednego budownictwa, energooszczednych urzadzen,
niskoemisyjnego transportu oraz kogeneraciji (jednoczesne wytwarzanie energii i ciepta).
Przy$pieszenie rozwoju instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta — w kontekScie dziatan
przyczyniajacych sie do poprawy jako$ci powietrza.
Racjonalne wykorzystanie zasobéw wod termalnych (mozliwo$¢ realizacji instalacji geotermalnych
i przytaczenia do sieci geotermalne;).
Z racji charakteru rzezby i stosunkéw wodnych w Matopolsce (zwlaszcza na obszarach gorskich)
zainicjowanie szerszego programu rozwoju tzw. matej hydroenergetyki.
Wykorzystanie odpadéw, Sciekéw i osadoéw Sciekowych oraz biomasy odpadowej (rolnej, rolno—
spozywczej i zieleni miejskiej) do celéw energetycznych.

v vV

Zasoby surowcowe

Zréznicowana budowa geologiczna Matopolski stanowi o duzej réznorodno$ci surowcéw mineralnych,
aczkolwiek ich zasoby nie sg zbyt bogate w poréwnaniu do innych regiondw kraju. Zasoby kopalin obejmujg ztoza
nalezace do zasobdw strategicznych kraju: (1) surowce energetyczne: wegiel kamienny, ropa naftowa i gaz
ziemny, (2) surowce chemiczne: s6l kamienna, solanki jodowo-bromowe, (3) rudy metali niezelaznych, rud cynku
i ofowiu, (4) wody lecznicze, mineralne i termalne, (5) surowce skalne: kamienie drogowe i budowlane, piaskowce,
wapienie i margle przemystu wapienniczego, dolomity, porfiry, melafiry, tufy, kruszywa naturalne, surowce ilaste
ceramiki budowlanej, piaski podsadzkowe, piaski formierskie, wapienie dla przemystu wapienniczego, surowce
skaleniowe, surowce do prac inzynierskich, (6) torfy.
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Eksploatacja zt6z surowcow silnie oddziatuje na $rodowisko przyrodnicze w wielu aspektach, takich jak: stosunki
wodne, rzezba czy krajobraz. W najblizszych latach wyzwaniem w regionie bedzie konieczno$¢ prac
rekultywacyjnych po zakonczeniu eksploatacji rud cynku i otowiu w rejonie Olkusza. Problemem jest takze
eksploatacja zt6z surowcéw na obszarach cennych pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym, czego
najlepszym przyktadem jest Wyzyna Krakowsko-Czestochowska. Obecne miejsca eksploatacji, zwtaszcza
surowcow skalnych, w przysztosci po zakoriczeniu ich wydobywania powinny by¢ przedmiotem kompleksowe;
rekultywaciji z ukierunkowaniem na funkcje turystyczno-rekreacyjne.

WYZWANIA:
= Racjonalne wykorzystanie zasobéw wad termalnych.
=> Rewitalizacja dawnych terenéw poprzemystowych, w tym pogérniczych wyrobisk na cele rekreacyjne,
gospodarcze, w tym jako potencjalnych obszaréw do zagospodarowania pod instalacje OZE;
=>» Rozpoczecie dziatan rekultywaciji i odpowiedniego zagospodarowania obszaru w rejonie Olkusza po
zakonczeniu eksploatacji rud cynku i ofowiu.

Bior6znorodnos¢ i krajobraz

Matopolska z uwagi na zréznicowane Srodowisko przyrodnicze i kulturowe cechuje si¢ bardzo wysokimi
walorami krajobrazowymi oraz wysoka bioroznorodno$cig. Duze zrdznicowanie budowy geologicznej i rzezby
Matopolski wptywa na bogactwo flory i fauny.

Matopolska znajduje sie w 3 Dziatach geobotanicznych (Zachodniokarpackim, Wyzyn Potudniowopolskich oraz
Wschodniokarpackim), co sprzyja wysokiej bioréznorodnosci. Dla cze$ci karpackiej typowe sg bory i lasy regla
dolnego i gdrnego (Swierkowo-jodtowe, buczyny), z takami mietlicowymi na halach, ro$linnoscig alpejska
w najwyzszych pietrach gér, natomiast w Kotlinie Orawsko-Nowotarskiej sg to bory bagienne i torfowiska wysokie.
Karpaty to obszar siedlisk licznych chronionych i rzadkich gatunkéw. Na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej,
a w mniejszym stopniu takze na Wyzynie Miechowskiej i Ptaskowyzu Proszowickim spo$réd laséw najcenniejsze
sq dabrowy, lasy gradowe, a takze buczyny. Liczne sg réwniez zbiorowiska muraw kserotermicznych, zwigzanych
gtéwnie z ostaricami wapiennymi i wychodniami skalnymi Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej i formacjami
skalnymi Pienin. Jako wskaznik bioréznorodnosci i stopnia naturalnosci ekosysteméw le$nych uwaza sie obecnosé
duzych drapieznikdw itzw. gatunkéw wskaznikowych, ktére stuzg do wyznaczania korytarzy ekologicznych.
W Matopolsce takimi gatunkami sg m.in. niedzwiedzie, wilki i rysie, a w obszarze Tatr kozice i Swistaki. Siedliska
majq tu takze liczne ptaki drapiezne, takie jak orzet przedni, puchacz, orlik krzykliwy oraz gtuszec i cietrzew.

Zgodnie z unijng strategig o réznorodnosci biologicznej z 3 czerwca 2011 roku priorytetem w ochronie jest
zapewnienie tacznosci miedzy siedliskami przyrodniczymi poprzez m.in. system korytarzy ekologicznych oraz
rozwdj zielonej infrastruktury i ustug ekosysteméw. Przez Matopolske przebiegaja korytarze ekologiczne
0 znaczeniu europejskim — korytarz doliny Wisty i Dunajca oraz karpacki, taczacy Tatry, Pieniny, Spisz i Beskid
Zywiecki (PZPWM 2018).

W ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska w latach 2017-2018 w Matopolsce monitoringiem objeto
23 siedliska przyrodnicze. Przeprowadzono go w 2 regionach biogeograficznych — alpejskim (obejmujacym
Karpaty) i kontynentalnym, monitorujac 38 siedlisk. Siedliska zostaty ocenione w 3 klasach: stan wiasciwy, stan
niezadawalajacy i stan zly, a takze stan nieznany.

Za charakteryzujgce sie wtasciwym stanem uznano 5 typow siedlisk, natomiast 8 oceniono jak bedace w zlym
stanie. Stan pozostatych typéw siedlisk oceniono jako niezadowalajacy. Do zbiorowisk o niezadawalajacym stanie
zaliczono m.in. znaczng czes¢ lesnych zbiorowisk, takich jak buczyny. Natomiast gorskie jaworzyny, wystepujace
na Babiej Gorze, charakteryzowaty sie wlasciwym stanem zachowania. Alarmujacy jest zty stan wiekszoSci
monitorowanych siedlisk torfowiskowych i zrodliskowych. Istnieje zatem pilna potrzeba intensyfikacji dziatan na
rzecz zachowania i ochrony najcenniejszych siedlisk w Matopolsce.
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Zgodnie z wynikami powyzszego monitoringu, najwiekszymi zagrozeniami dla siedlisk przyrodniczych jest sukcesja
i ewolucja zbiorowisk roslinnych, rozprzestrzenianie si¢ w siedliskach obcych gatunkow inwazyjnych i rodzimych
gatunkéw zaborczych, zaprzestanie uzytkowania i wypasu tak, usuwanie martwych i zamierajacych drzew
w lasach, osuszanie terenow podmoktych oraz zwigzane ze zmianami klimatu zmniejszenie opadéw i czestsze
wystepowanie okresu susz. Istotne znaczenie majg réwniez rézne formy aktywno$ci gospodarczej cztowieka oraz
rbzne rodzaje wypoczynku i rekreacii, a takze zwigzany z nimi rozwdj drog réznych klas. Gtownymi zagrozeniami
dla siedlisk torfowych jest obnizenie poziomu wéd gruntowych, dla siedlisk lesnych — usuwanie martwego drewna,
a dla siedlisk muraw naskalnych — sukcesja krzewow i drzew. Najlepiej zachowane sg siedliska piargow oraz
gérskie jaworzyny, co wynika przede wszystkim z ich pofozenia wysoko w gérach i niewielkiej antropopresji,
a ponadto wystepowania tych siedlisk w chronionych obszarach parkéw narodowych i rezerwatéw. Warto zwrdci¢
uwage, ze na utrzymanie w dobrym stanie siedlisk przyrodniczych ma wptyw w duzym stopniu czynna ochrona,
polegajaca na zatrzymaniu sukcesji zbiorowisk murawowych i takowych oraz ekstensywna gospodarka le$na
z pozostawianiem martwych i starych drzew.

W zwigzku z tak duzg réznorodno$cig przyrodniczg i krajobrazowg, w Matopolsce ponad 53% powierzchni objetej
jest przyrodniczymi formami ochrony, plasujac wojewddztwo na 2. miejscu po Swietokrzyskim i stan ten utrzymuje
sie od wielu lat. W wojewddzitwie znajduje sie 6 parkéw narodowych, 11 parkoéw krajobrazowych, 10 obszarow
chronionego krajobrazu oraz 85 rezerwatow przyrody, 2214 pomnikow przyrody, 80 stanowisk dokumentacyjnych,
45 uzytkdw ekologicznych oraz 6 zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych. Znajdujq sie rowniez 2 rezerwaty
biosfery, stanowigce 2 parki narodowe — Babiogérski i Tatrzafski. W ramach 2 kategorii obszaréw Natura 2000,
znajduje sie 11 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw oraz 88 specjalnych obszardw ochrony siedlisk. Obecnie
5 parkéw krajobrazowych posiada plany ochrony (Wisnicko-Lipnicki, Dtubnianski, Tenczynski, Ciezkowicko-
Roznowski i Rudnianski), a dla kolejnych 4 (Beskidu Matego, Orlich Gniazd, Bielansko-Tynieckiego i Dolinek
Krakowskich) trwajg prace nad ich opracowaniem.

Mapa 29. Potozenie przyrodniczych obszarow chronionych w Mafopolsce
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Zréafo: opracowanie wlasne UMWM
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W okresie 2008-2017 przybyt niecaly 1% powierzchni wojewddztwa objetej ochrona, wpisujac sie tym samym
w ogdInopolska tendencije stagnacji w dziataniach na rzecz obejmowania nowych terendéw ochrona. Zwiekszata sie
ochrona rezerwatowa i ochrona w formie stanowisk dokumentacyjnych, co oznacza wzrost znaczenia reliktowe;
ochrony zasobdw przyrodniczych nad przestrzenng ochrong zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych. Uchwalenie
5 planéw ochrony dla parkow krajobrazowych i podjecie prac nad sporzadzeniem kolejnych 4 planéw wpltynie
korzystnie na ochrone tych przestrzeni. Z kolei na poprawe walorow krajobrazowych wptyngé moga przepisy
ustawy o wzmocnieniu niektorych narzedzi ochrony krajobrazu, a jednym z zasadniczych jego elementéw jest
opracowanie audytu krajobrazowego. Obecnie w Matopolsce obowigzuije jeden plan ochrony dla parku narodowego
i jest to plan ochrony Pieninskiego Parku Narodowego, zatwierdzony 30 lipca 2014 roku. Dla pozostatych parkéw
narodowych trwajg prace nad opracowaniem planéw ochrony.

Lasy wptywajg korzystnie na stabilizacje klimatu w skali zaréwno globalnej, jak i lokalnej. Zatrzymujg znaczng ilos¢
wad opadowych, zwiekszajac naturalng retencje w zlewni. W 2018 roku w Matopolsce powierzchnia laséw wynosita
440,4 tys. ha (28,7% powierzchni wojewddztwa), a w stosunku do roku 2008 wzrosta o ok. 2,9 tys. ha, przy czym
znacznie przybyto powierzchni le$nej w lasach prywatnych — ok. 2,2 tys. ha, natomiast w lasach publicznych
przybyto ok. 700 ha. Pomimo gdrskiego charakteru Srodowiska lesisto$¢ wojewoddztwa pozostaje nizsza niz srednia
krajowa (29,6%) i wynosi 28,7%. W strukturze wtasno$ciowej 57% stanowig lasy publiczne, a prywatne — 43%
ogbtu powierzchni lasow (przy Sredniej krajowej dla laséw prywatnych 22%). W strukturze gatunkowej laséw
dominujg drzewostany iglaste (63,4% powierzchni laséw), wsrdd ktérych dominuje drzewostan jodtowy (27,3%).
W lasach lisciastych (36,6%) dominujgcym gatunkiem jest buk, ktérego udziat wynosi 17,4%. W strukturze
wiekowej udziat klas wieku 81 lat i wigcej wynosi 22,2%, Systematycznie wzrastata ilo$¢ pozyskiwanego drewna.
W 2008 roku pozyskano 893 tys. m® grubizny, podczas gdy w 2017 roku byto to 1,096 min m3. Poziom lesisto$ci
wykazuje znaczne zroznicowanie przestrzenne.

Mapa 30. Lesistos¢ w gminach w 2018 roku (w %)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Jednym ze Srodowiskowych zagadnien istotnych z punktu widzenia jako$ci zycia cztowieka jest wystepowanie
terenéw zieleni publicznej, ktore petnig nie tylko role przyrodnicza, ale takze rekreacyjng, spoteczng i estetyczna.
Najlepsza dostepnoscig do terendw zieleni publicznej charakteryzuja sie gminy miejskie, w tym zwtaszcza Krakow
oraz te pofozone na zachdd w kierunku granicy z wojewodztwem $laskim, a takze gminy uzdrowiskowe. W tych
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gminach najwiecej jest takze terenow zieleni urzadzonej, przy czym duzg powierzchnig tej kategorii zieleni
charakteryzujg sie gminy pofozone na obszarze Beskidow i sq to gtdwnie gminy uzdrowiskowe, w ktérych
Zlokalizowane sg tzw. parki zdrojowe.

Mapa 31. Wskaznik zieleni publicznej — parki, zielefice, zieleh osiedlowa, zieleri uliczna w 2018 roku
(w m2/mieszkanca)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Obserwuije sie wzrost Swiadomosci lokalnych spoteczno$ci w zakresie ochrony krajobrazu poprzez podejmowanie
przez gminy inicjatyw na rzecz rozwigzania kwestii reklam przy drogach czy dziatari zwigzanych z ograniczaniem
niskiej emisji. W ramach ochrony i ksztattowania krajobrazu Matopolski podjeto prace na rzecz opracowania audytu
krajobrazowego, ktéry w kompleksowy sposéb rozwigze problemy zwigzane m.in. z postepujacq zabudowg
na obszarach cennych pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym.

WYZWANIA:
=>» Ochrona bioréznorodnosci i ksztattowanie systemu obszaréw chronionych jako cech podnoszacych
odporno$¢ Srodowiska przyrodniczego na zmiany klimatyczne.
=>» Utrzymanie i podniesienie atrakcyjno$ci krajobrazu Matopolski jako czynnika rozwoju gospodarczego.
= Objecie regulacjami architektoniczno-urbanistycznymi najcenniejszych waloréw krajobrazowych
regionu w ramach wyznaczonych w audycie krajobrazowym krajobrazéw priorytetowych.

Edukacja prosrodowiskowa

Wsréd mieszkancéw Matopolski wzrasta $wiadomosé ekologiczna. W przeprowadzanych badaniach opinii
mieszkancdw zaobserwowano 3 zasadnicze zachowania Matopolan w aspekcie wdrazania postaw ekologicznych
— segregacja odpadow, rozwazne zakupy oraz ograniczanie zuzycia wody. Rzadziej deklarowano korzystanie
z transportu publicznego czy roweru. Najczesciej z tego typu Srodkow transportu korzystali mieszkancy Krakowa,
natomiast najrzadziej — mieszkancy subregionu krakowskiego, czyli w duzym stopniu strefy suburbialnej Krakowa.
Wzrasta $wiadomos¢ mieszkancow w aspekcie zanieczyszczenia powietrza. Ponad 1/3 mieszkancow regionu
codziennie sprawdza stan jako$ci powietrza. Rozwijajg sie réznego typu ruchy spoteczne, miejskie oraz rézne
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inicjatywy o charakterze proekologicznym, zwracajace uwage na problemy ochrony Srodowiska, przyrody,
gospodarowania wodg czy zmian klimatycznych.

Samorzady Matopolski w ostatnich latach podejmujg szereg dziatan edukacyjnych wsrdd spoteczenstwa, takich
jak akcje sprzatania, ksztattowanie i promocja postaw pro$rodowiskowych (konkursy ekologiczne, spotkania
edukacyjno-informacyjne w przedszkolach, szkofach) czy warsztaty ekologiczne. Wojewddztwo Matopolskie
aktywnie dziata na polu uswiadamiania spoteczenstwu problemu zanieczyszczenia powietrza szkodliwymi dla
zdrowia substancjami Jednym z ostatnio podjetych dziatan jest program ,ekoMatopolska®, w ktdrym integrowane
majg by¢ 4 zasadnicze obszary z dziedziny ochrony i ksztattowania Srodowiska: powietrze, odpady, przyroda
i krajobraz oraz klimat. W ramach tego programu Wojewddztwo prowadzi dziatania edukacyjne na temat
koniecznosci wymiany niskosprawnych instalacji grzewczych i ochrony powietrza, akcentujgc to jako kluczowy
element poprawy jakosci zycia. W ramach ,ekoMalopolski” opracowywany jest system zachet dla gmin
wprowadzajacych proekologiczne rozwigzania na swoim terenie — obok dziatan na rzecz poprawy jako$ci
powietrza, poprzez rozwijanie i zaktadanie nowych terendw zieleni publicznej, czy obejmowanie gmin réznego
rodzaju formami ochrony przyrody. Obecnie mieszkarcy 62 gmin w Matopolsce mogaq liczy¢ na profesjonalne
wsparcie 67 Ekodoradcéw zatrudnionych w ramach projektu LIFE-IP MALOPOLSKA. Liczba to ma zostaé
zwigkszona o wszystkie Matopolskie gminy. Utworzenie sieci Ekodoradcéw w 182 gminach, ktdrzy bedg rzetelnie
informowaé mieszkaricow o dostepnych programach dotacyjnych, zapewnig doradztwo w wyborze odpowiedniego
urzadzenia grzewczego oraz wiedze o nowoczesnych technologiach dostepnych na rynku (zwtaszcza w zakresie
OZE). Dostepno$¢ wykwalifikowanych specjalistow w kazdej gminie ma na celu szybsze wdrazanie Programu
ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego oraz przyspieszenie prowadzonych w gminach programéw
inwestycyjnych w dziedzinie efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrddet energii i redukcji emisji CO».

WYZWANIA:

= Edukacja ekologiczna w zakresie ograniczania zanieczyszczen powietrza i wéd, problematyki
ograniczania ifagodzenia skutkéw zmian klimatycznych, ograniczenia powstawania odpadéw oraz
walorow przyrodniczo-krajobrazowych.

=> Stworzenie systemu zachet dla samorzadéw lokalnych (zwtaszcza tworzacych funkcjonalne obszary
miejskie), a takze dla innych zainteresowanych podmiotéw, do rozwoju systemu zielonej i biekitnej
infrastruktury i podejscia do gospodarki przestrzennej zwigzanego z tzw. ustugami ekosystemowymi.

=> Promocja zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym (trwatym) rozwojem jako kluczowej polityki
Wojewddztwa w zakresie ochrony i ksztattowania Srodowiska oraz poprawy jako$ci zycia mieszkaricow.

= Rozwgj sieci ekodoradcodw w catej Matopolsce.
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ZARZADZANIE STRATEGICZNE REGIONEM

Zarzadzanie strategiczne rozwojem wojewodztwa

W miedzynarodowych poréwnaniach jakosci rzadzenia Matopolska wypada przecietnie, co pokazuje m.in.
wskaznik EQI (ang. European Quality of Government Index), ktory jest wynikiem badar ankietowych mieszkancéw
z lat 2010-2013-2017 dotyczacych rzadzenia na szczeblu regionalnym w UE i pokazuje w jaki sposob zmienia sie
ono w réznych krajach i regionach. Wskaznik ten opiera sie na zatozeniu, ze jako$¢ rzadzenia, zdolno$¢ do
wdrazania polityki w sposéb bezstronny (neutralny), nieskorumpowany i skuteczny, jest jednym z decydujacych
czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. W poréwnaniu tym Matopolska lokuje sie na 141. miejscu wsréd
ponad 200 regiondw, niemniej powyzej Sredniego wyniku dla Polski (150) i w grupie 20 regiondw, w ktérych w latach
2010-2017 dokonaly sie najwieksze pozytywne zmiany.

Dla jakosci i sprawnosci zarzadzania istotny jest system zarzadzania strategicznego rozwojem wojewodztwa oraz
to na ile jest on kompletny i rownomierny, odpowiedni, uczacy sie, skuteczny, zdolny do tworzenia nowych idei
i rozwigzan oraz zdolny do wspotpracy. System ten obejmuje co do zasady trzy podsystemy: programowania
strategicznego, instytucjonalny i wdrazania. W Matopolsce ich architektura byta rozwijana sukcesywnie od poczatku
funkcjonowania samorzadu wojewodztwa i obecnie obejmuije:

a) w podsystemie programowania strategicznego:
= zestaw dokumentéw ksztattujacych polityke rozwoju Wojewddztwa, do ktérego nalezy: Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego, 9 branzowych Programéw Strategicznych, 1 Subregionalny
Program Rozwoju do roku 2020 (terytorialny), Plan Zagospodarowania Przestrzennego WM, Plan
Zarzadzania Strategig Rozwoju WM, Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do 2020r., strategie
i programy branzowe;
=> zestaw dokumentow podsumowujacych realizacje przyjetych kierunkdéw programowych tj.: Raport
o stanie wojewddztwa matopolskiego (corocznie), Sprawozdanie z realizacji SRWM oraz programéw
strategicznych (co 3 lata), Badanie $rodokresowe skuteczno$ci realizacji celéow SRWM 2011-2020
(2017);
b) w podsystemie instytucjonalnym:
= Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego - jako decydenta polityki rozwoju WM na poziomie
strategicznym;
=> Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego - jako decydenta polityki rozwoju WM na poziomie
strategicznym i operacyjnym;
=> Departamenty Urzedu Marszatkowskiego WM oraz ROPS, WUP, ZDW, MZPK - jako jednostki
wspdtksztattujgce propozycie co do sposobu realizacji ustalonych kierunkéw polityki rozwoju
Wojewodztwa;
c) w podsystemie wdrozeniowym:
=» podmioty uczestniczace we wdrazaniu: Departamenty i Biura UMWM, jednostki organizacyjne
Wojewddztwa Matopolskiego, spotki kapitatowe (w ktdrych Wojewodztwo Matopolskie jest
udziatowcem i akcjonariuszem), partnerzy w programach i projektach Wojewodztwa, beneficjenci
programéw Wojewodztwa, klienci ustug publicznych $wiadczonych przez Wojewddztwo, dostawcy
i wykonawcy zamowien publicznych;
=» narzedzia wdrazajace polityke rozwoju Wojewddztwa: Budzet WM, Regionalny Program Operacyjny,
Kontrakt Terytorialny, instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, Plan Zagospodarowania
Przestrzennego WM, programy i plany branzowe, strategie i plany jednostek organizacyjnych oraz
spofek, instrumenty finansowe, projekty wiasne i partnerskie;
=» narzedzia koordynowania polityki rozwoju Wojewodztwa na etapie wdrazania: Wieloletnia Prognoza
Finansowa WM, Matopolski Plan Inwestycyjny.
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Istotny kontekst programowy dla zarzadzania strategicznego rozwojem wojewodztwa tworzg takze zewnetrzne
dokumenty, ksztattujgce ramy prawne i polityke rozwoju:
» na poziomie krajowym: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, ustawa o samorzadzie wojewodztwa, ustawa
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, liczne ustawy branzowe;
» na poziomie europejskim: system dokumentow formutujgcych polityke rozwoju na poziomie UE
(rozporzadzenia, wytyczne);
> w kontekscie miedzynarodowym: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 (ONZ);
» dokumenty formutujgce strategie gtéwnych interesariuszy polityki rozwoju w regionie, w tym Strategia
Rozwoju Krakowa 2030 i strategie pozostatych JST;
> strategie jednostek rzadowych i centralnych operujacych w regionie jak PKP, KPT, PGW Wody Polskie,
Lasy Panstwowe, uczelnie;
» strategie gospodarcze najwigkszych przedsiebiorstw, inwestorow, prywatnych uczelni i klastrow;
> dokumenty formutujace polityki rozwoju regionéw sasiednich: Podkarpackiego, Slaskiego,
Swietokrzyskiego;
» dokumenty formutujgce polityki rozwoju regionéw potencjalnie  konkurencyjnych np. Kraj
Potudniowomorawski/Brno, Woj. Dolnoslaskie/Wroctaw.

Posrednim wskaznikiem jako$ci zarzadzania wojewodztwem jest opinia mieszkaricow. W przeprowadzonych
w 2018 roku badaniach opinii Matopolan okoto 43% respondentéw ocenito wptyw dziatarh Samorzadu Wojewddztwa
na jakos$¢ zycia mieszkanicow pozytywnie lub raczej pozytywnie, wobec zaledwie 12,5% ocen negatywnych. Na
pozostate odpowiedzi ztozyly sie opinie neutralne (37,1%) oraz zaskakujaco duzo odpowiedzi 0séb, ktére nie
identyfikujg dziatan Samorzadu Wojewodztwa (17,5%). Warto zwrdci¢ uwage, ze opinia na przestrzeni lat poprawia
sie —w roku 2013 ocen dobrych i bardzo dobrych byto mniegj (41,7%), ocen negatywnych znacznie wiecej (19,4%).

Na tle innych regionéw kraju Matopolska jest silnie zréznicowana wewnetrznie pod wzgledem kapitatu
spotecznego oraz kompetencji potrzebnych do realizowania ztozonych przedsiewzie¢. Dotyczy to takze
decydentéw rozwoju. Wprawdzie $rednio w skali wojewddztwa niespetna 45% radnych gmin i powiatow ma
wyksztatcenie wyzsze (2018 rok), ale poziom ten jest zréznicowany od 23-27% w powiatach proszowickim
i dgbrowskim, po 86-87-91% w miastach Krakéw, Tarndw, Nowy Sacz. Z kolei 87% matopolskich wojtow,
burmistrzéw i prezydentow legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym (159 spo$rod 182 osdb).

W ogélnopolskich badaniach gmin do 50 tys. mieszkancow (lata 2013-2015) wspdtprace miedzygminng
zidentyfikowano jako jeden z istotnych czynnikéw sukcesu w rozwoju lokalnym, jednak matopolskie gminy
podzielaty to przekonanie najrzadziej w kraju. Najwiecej form takiej wspotpracy dotyczyto w wojewodztwie
matopolskim gospodarki wodno-Sciekowej (wspdipraca przynajmniej czesciowo wymuszona wymogami
formalnymi), a takze promociji i turystyki. Efekty wspdipracy oceniane byly Srednio pozytywnie. Jako przyczyne
niepodejmowania wspdtpracy miedzygminnej wskazywano przede wszystkim brak srodkow finansowych. Wiekszg
popularno$cig cieszyta sie wspotpraca miedzynarodowa — w Matopolsce prowadzito jg ponad 70% przebadanych
gmin (ogotem w skali kraju nieco ponad pofowa), przy czym prawie jednakowym powodzeniem cieszyty si¢ dwie
podstawowe formy tej wspétpracy, tj. miasta/gminy blizniacze oraz porozumienia indywidualne. Efekty wspotpracy
oceniane byly Srednio pozytywnie.

Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego dysponuje potencjatem zaufania, ktéry powinien stanowi¢ podstawe do
rozwijania partnerskiej wspotpracy w dziedzinie polityki rozwoju. Warto przywota¢ wyniki badan przeprowadzonych
w 2015 roku, w ktérych na pytanie o dominujace przestanki podejmowania przez wtadze wojewddztw (w tym
Matopolski) decyzji o podziale srodkéw na gminy (2015 rok) najwiecej odpowiedzi wskazuje na racjonalne
uzasadnienia decyzji: ,potrzeby wojewddztwa” (ok. 65%) oraz ,potrzeby gminy” (55%) — mozna zatem méwic¢
0 wzajemnym zaufaniu, ktére stanowi warunek sine qua non dobrej wspétpracy.
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Potencjalne grono partneréw do wspdtpracy w projektach rozwojowych w wojewddztwie jest obecnie szerokie
i zroznicowane, obejmujac przede wszystkim:

a.

SAMORZADY LOKALNE: 182 gminy i 22 powiaty, w tym metropolitalny Krakéw. W tej grupie
potencjalnym partnerem jest nie tylko kadra urzednicza, ale takze aktywni w sprawach publicznych radni
gmin (2945), powiatéw (451) i miast na prawach powiatu (90), a takze 1908 sottyséw. Grupy te tworzg
cenny zaséb potencjalnych lokalnych liderdw sieciowych przedsiewzie¢ rozwojowych.

ZWIAZKI MIEDZYGMINNE: lista zwigzkéw samorzadowych z udziatem matopolskich gmin wpisanych do
rejestru prowadzonego przez MSWIA obejmuje 36 podmiotdw, w tym 31 z siedzibg w Matopolsce,
3 zsiedzibg w wojewodztwie Swietokrzyskim, po jednym z siedzibg w wojewddztwach S$laskim
i podkarpackim. Wszystkie zarejestrowane na czas nieoznaczony, gtéwnie na rzecz gospodarki wodno-
Sciekowej, odpadowej, transportu zbiorowego, energetyki, a takze turystyki, rekreacii i rynku rolnego (6).
W praktyce tylko cze$¢ jest aktywna.

PONADLOKALNE KOALICJE SAMORZADOWE, w tym: Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP,
Stowarzyszenie Gmin Babiogérskich, Forum Gmin Beskidu Wyspowego, Forum Matopolski Zachodniej,
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski, Forum Waéjtow,
Burmistrzow i Prezydentow Matopolski (niesformalizowane).

PRZEDSIEBIORCY oraz IZBY GOSPODARCZE - 20, gromadzace wszystkie rodzaje przedsigbiorstw,
gtéwnie obszarowe.

LOKALNE ORGANIZACJE TURYSTYCZNE - 13, w praktyce tylko cze$¢ z nich prowadzi dziatalnos¢
(np. Tarnowska, Krynicka, Gorczanska, Chochotowski, Made in Zakopane).

LOKALNE GRUPY DZIALANIA - 34, w tym 2 dziatajgce na pograniczu z wojewodztwami $wietokrzyskim
oraz podkarpackim. LGD sg formg instytucjonalnego, wyodrebnionego organizacyjnie i wzglednie
trwatego tréjsektorowego partnerstwa, tworzong w celu prowadzenia polityki rozwoju lokalnego przy
wspdtfinansowaniu ze Srodkéw z programoéw unijnych. Posiada osobowo$¢ prawng. Ustawowym celem
powotania LGD jest opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Za po$rednictwem LGD
sq realizowane konkretne przedsiewzigcia wynikajace z LSR oraz prowadzone nabory wnioskéw na
dofinansowanie projektéw lokalnych. Poczatkowo omawiana formuta wspotpracy byta dedykowana
jedynie partnerstwom zawigzywanym na obszarach wiejskich, obecnie Lokalne Grupy Dziatania mogag
powstawac takze w mniejszych miastach. Udziat matopolskich gmin w stowarzyszeniach LGD jest bardzo
zroznicowany — od 2 do 9 gmin cztonkowskich. Matopolskie LGD zrzeszone sg w 2 organizacjach:
Matopolska Sie¢ LGD oraz Federacja LGD Matopolska.

ORGANIZACJE POZARZADOWE - w Matopolsce to okoto 12,7 tys. organizacji pozarzadowych
(w szerokim rozumieniu, tj. wraz z ok. 4 tys. zwigzkéw sportowych i OSP), w tym ok. 700 organizacii
o statusie pozytku publicznego. Matopolskie organizacje pozarzadowe zrzeszajg okoto 500 tys. cztonkow.
Osiagajq przecietne roczne przychody (mediana) na poziomie 26 tys. zt. Do najliczniejszych organizacii
dziatajgcych na terenie regionu nalezy Zwigzek Podhalan oraz Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze.

Istotnym narzedziem wspierajacym polityke rozwoju jest wspotpraca miedzyregionalna. Wojewddztwo Matopolskie
ma stworzone umowami ramy formalne do wspétpracy z 18 regionami. Sg to:
=>» na podstawie bezposrednich uméw o wspdtpracy: Samorzadowy Kraj Preszowski i Samorzadowy Kraj

Zylinski (Stowacja), Kraj Zwigzkowy Turyngia (Niemcy), Wojewodztwo Uppsalskie (Szwecja), Region
Auvergne-Rhone-Alpes i Region Centre-Val de Loire (Francja), Latgalia (Lotwa), Wojewddztwo Kluz
(Rumunia), Obwod Lwowski (Ukraina), Istria (Chorwacja), Obwdd Swierdtowski (Rosja), Prowincja
Jiangsu (Chiny), Stan Andhra Pradesh (Indie), Region Kurdystanu w Iraku, Autonomiczna Republika
Adzarii (Gruzja);

=>» w ramach uméw miedzyrzadowych: Flandria i Walonia (Belgia), Bawaria (Niemcy).
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Ponadto Matopolska wspdtpracuje w innych formutach z Landami Tyrol, Dolna Austria i Gorna Austria (Austria)
oraz Obwodem Iwano-Frankiwskim (Ukraina).

Waznym wymiarem wspdtpracy miedzyregionalnej sg konkretne wspdine przedsiewziecia realizowane z regionami
z innych krajow, w tym czlonkostwo wpierajgce w organizacji Euroregion Tatry oraz projekty partnerskie
realizowane w ramach programu Interreg oraz miedzyregionalnych sieci wspétpracy. Matopolska nalezy do 4 takich
sieci: CORAL — WspdInoty regionéw na rzecz wspierania samodzielnego zycia osob starszych, Inicjatywy
Awangarda, ERRIN - Europejskiej Sieci Wspétpracy Regionéw w zakresie Badan i Innowacji oraz Europejskiej
Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego.

WYZWANIA:

=> Przygotowanie sie Samorzadu Wojewddztwa do stopniowej zmiany roli i dominujgcego sposobu
funkcjonowania — z dysponenta Srodkéw na rozwdj na inicjatora, kreatora, moderatora, mentora oraz
autora projektéw rozwojowych, aktywnie pozyskujgacego zewnetrzne Srodki (nie tylko z alokowanych
na poziom wojewddzki), a takze realnego partnera w wielopoziomowych projektach rozwojowych na
rzecz catego wojewodztwa oraz jego wybranych obszaréow.

=>» Szersze zaangazowanie w projekty rozwojowe partneréw z sektoréw niepublicznych jako zrédia
zasobow kompetencyjnych i twérczych, nowej wiedzy i technologii, nowych idei i rozwigzan.

= Zwigkszenie wykorzystania narzedzi i programéw UE oraz zagranicznych wspierajacych dziatania
rozwojowe w regionie.

= Wieksza konsekwencja we wdrazaniu ustalen Strategii Rozwoju Wojewodztwa.

Kapitat spoteczny

W przeprowadzonym w 2019 roku badaniu opinii Matopolan ok. 25% ankietowanych zadeklarowato, ze
,przynajmniej raz” w ciggu ostatniego roku podejmowato dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, 23,5% ,kilka
razy”, natomiast ,stale (regularnie)’ — zaledwie 6,4% ogotu. Z tego samego badania wynika tez, ze poziom
zaangazowania w sprawy spotecznos$ci lokalnej nieznacznie spada wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia,
poziom zaangazowania statego wyraznie ro$nie wraz ze wzrostem Sredniego miesiecznego dochodu netto
w przeliczeniu na jedng osobe w gospodarstwie domowym oraz ze nie ma znaczacych réznic, jesli chodzi
o0 regularne angazowanie sie w sprawy lokalne pomiedzy mieszkaricami terendw miejskich i wiejskich. Pomimo
tego najwigkszym wyzwaniem dla organizacji staje sie zapewnienie sukcesji przywodztwa — dotyka to ok.70-80%
organizacji, 68% organizacji dotyka brak osob gotowych bezinteresownie pracowac spotecznie. Obok deklarowanej
aktywnosci osobistej przyjetq miarg kapitatu spotecznego jest sita sektora pozarzadowego oraz frekwencja
wyborcza.

Matopolska na tle kraju pod tym wzgledem wypada relatywnie dobrze. Pod wzgledem liczby organizacii
rejestrowych, tj. posiadajacych osobowos$¢ prawng, Matopolska zajmuje 3. miejsce w kraju, po Mazowszu
i Wielkopolsce. W przeliczeniu na liczbe mieszkancdw jest to pozycja jeszcze lepsza — na 10 tys. mieszkancow
przypada $rednio 25,5 podmiotéw pozarzadowych, co stawia region na 1. miejscu w skali kraju.
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Mapa 32. Liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w 2018 roku

Liczba aktywnych organizacji
na 10 tys. ludnosci
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B 22,1-24,0
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[] Ogotem organizacje (w tys.)

Zrédfo: Dziatalno$é stowarzyszeri i podobnych organizacji spofecznych, fundacji, spofecznych podmiotéw wyznaniowych oraz
samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2018 r. — wyniki wstepne, GUS, 2019.

Zrbznicowanie wewnatrzregionalne liczby organizacji pozarzadowych w zalezno$ci od miejsca rejestracji nie jest
duze: ponad 1/3 tj. 35,8% ma siedzibe w jednym z duzych miast tj. w Krakowie, Tarnowie lub Nowym Saczu,
ok. 19% w pozostatych miastach i gminach miejsko-wiejskich, ok. 44% w gminach wiejskich.

Zasieg dziatania matopolskich organizacji jest szerszy niz organizacji z innych regionéw Polski. CzeSciej niz
w catym kraju dziatajg ogdlnopolsko lub miedzynarodowo (odpowiednio 43% i 38% organizaciji). 37% organizacji
z regionu dziata tylko i wytacznie lokalnie (w najblizszym sasiedztwie, gminie, powiecie), a 21% nie wykracza ze
swoimi dziataniami poza granice wojewodztwa.

W skali Matopolski, podobnie jak catego kraju, typowa jest spoteczna praca cztonkdw zarzadow organizacji — 84%
0s6b zasiadajgcych w zarzadach matopolskich organizacii nie jest w zaden sposob zatrudnianych w organizacii,
nie pobiera tym samym wynagrodzenia za swojg prace (w catej Polsce 77%). To wyraznie ogranicza mozliwo$ci
dziatania.
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Wykres 20. Pracujgcy w organizacjach non-profit na podstawie umowy o prace w latach 2010 i 2016
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS/BDL

Struktura zatrudnienia wérdd organizacji matopolskich wyglada podobnie do tej w catym kraju. Co pigta organizacja
zatrudnia pracownikéw na umowe o prace (w Matopolsce — 19%, w catym kraju — 20%). Inne formy regularnego
zatrudnienia poza umowa 0 prace nieco czesciej stosujg organizacje z regionu matopolskiego niz z wynosi $rednia
dla catej Polski (robi to odpowiednio 17% i 15% organizacji).

W 2014 roku przecietne roczne przychody matopolskich organizacji byly nizsze niz w catym sektorze — wynosity
26 tys. zt (mediana), podczas gdy w catej Polsce byto to 27 tys. zt. Struktura przychodéw matopolskich organizacji
nie zmienia sie istotnie, w okresie 2010-2016 jedyng zauwazalng zmiang w tym zakresie byt wzrost udziatu
organizaciji najbiedniejszych, o przychodach do 1 tys. zt. W 2016 roku organizaciji o $rednich dochodach (przedziat
100 tys. zt do 1 min zt) oraz organizacji 0 wysokich dochodach (przedziat powyzej 1 min zt) byto po ok. 10%.

Wykres 21. Udziat organizacji non-profit o przychodach powyzej 1 min zt w organizacjach non-profit ogétem
w latach 2010 2016 (w %)

30,0
m2010 m2016
25,0
20,0
15,0
10,0
22 Ll wl w L L 2% wl w L I i L L
< & & = < < < < = < X g X < < <
(&) 7] 0 n 0 %) n N [72) 172} S wg @ %) n (72}
| - < -1 << o | () o’ o < ZL < > | >
= e) =5 e) i} o w O o o) o = —J N o m
= a ) o D = m ] = = Fr =2 0O o o =)
(@) o o o IS =] o) o) § N O 4 o |
N = 2 = = << & O
< < ] = o o o o == =
= = w o Qo e o [y
= o = 4 o =
o n 5
o =
I <<
< )
NI

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS/BDL

Podobnie jak w catym sektorze, takze w Matopolsce bolgczka organizacii jest mata przewidywalnos¢ przychodow.
Ponad potowa matopolskich organizacji (51%) miata na poczatku marca 2015 roku zapewnione mniej niz potowe
budZzetu na najblizsze 10 miesiecy. Taki sam byt poziom przewidywalnosci przychodéw w catym kraju.
W Matopolsce potowa organizacji deklaruje, ze nie posiada zadnego majatku — to nieco wiecej niz w catym kraju.
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W samochody i $rodki transportu wyposazonych jest w wojewodztwie matopolskim 3% organizacji (w skali kraju
7%), podobnie w majatek w postaci lokali, doméw i nieruchomosci — 3% (w catej Polsce 8%).

Zrédta finansowania matopolskich organizacji pozarzadowych sa co do rodzaju podobne jak w skali catego kraju,
natomiast wyrazne sg roznice w udziale poszczegdlnych zrodet, w tym:

» ponad dwukrotnie mniejszy jest udziat przychoddw z publicznych srodkéw zagranicznych (11% vs.

24%);

> blisko dwukrotnie nizszy jest udziat Srodkéw z darowizn (7% vs. 13%);

> wyraznie wyzszy jest udziat Srodkéw z dziatalnosci odptatnej i dziatalno$ci gospodarcze;.
Najpilniejszg potrzebg organizacji sg Srodki na wktad wtasny do projektow — tak, wedtug deklaracji, dodatkowe
pienigdze zagospodarowatoby 39% organizacji.

Relatywnie wysoka na tle kraju aktywno$¢ obywatelskg mieszkanek i mieszkaricow Matopolski potwierdzajq takze,
obok aktywnosci w organizacjach pozarzadowych, dane dotyczace frekwencji wyborczej. W Matopolsce nalezy ona
do najwyzszych w kraju — obok wojewddztwa pomorskiego, mazowieckiego, Swigtokrzyskiego i lubelskiego (2018
rok) — choC réznice pomiedzy wojewodztwami sg niewielkie.

Wykres 22. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych w 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS-BDL

Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych w Matopolsce liczona dla catego wojewodztwa oscyluje
w ostatnich latach pomigdzy 48 a 55% (z jednym wyjatkiem — Il tury wybordéw wojtow, burmistrzéw i prezydentow
miast w 2014 roku). W roku 2018 frekwencja byta wyraznie wyzsza niz w roku 2014,
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Wykres 23. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych w Matopolsce w latach 2014 i 2018
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS-BDL

Zroznicowanie wewnatrzregionalne frekwencji wyborczej w ostatnich wyborach samorzadowych (2018 rok) byto
znaczace - od 43,6 i 44,6% odpowiednio na terenie powiatu suskiego i o$wiecimskiego, po 57,3 i 55,7%
odpowiednio na terenie powiatu krakowskiego i w Nowym Saczu.

WYZWANIA:
= Wzmacnianie zaangazowania lideréw lokalnych i regionalnych w sprawy wspélne, jako potencjalnych
partneréw samorzadéw w polityce rozwoju. Wymaga to zaréwno dziatan wzmacniajacych che¢ do
angazowania si¢ (tozsamos$¢ matopolska, identyfikacja z regionem), jak i budujacych realne mozliwosci
wiekszego zaangazowania (kompetencje, wzmocnienie organizacyjne i finansowe organizacji
pozarzadowych).
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ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE

Przestrzenne aspekty rozwoju regionalneqo

Powierzchnia Matopolski wynosi 15,2 tys. km?, co daje wojewodztwu 12. lokate w kraju. Udziat gruntow
zabudowanych i zurbanizowanych w powierzchni ogdtem sukcesywnie zwigksza sie — w 2003 roku wskaznik ten
wynosit 4,9%, natomiast w 2018 roku juz 6,5%, co lokowato Matopolske na 3. miejscu w kraju. Odwrotng tendencjg
wykazywat sie wspotczynnik urbanizacji (odsetek ludnosci mieszkajacej w miastach), ktory niezmiennie od wielu
lat spada (z 50,8% w 1995 roku do 48,2% w latach: 2018 i 2019). W 2018 roku wyzsze wspotczynniki od Sredniej
wojewodzkiej odnotowano w 3 powiatach: chrzanowskim (61,61%), o$wiecimskim (52,71%) i olkuskim (48,56%),
natomiast najmniej zurbanizowany, zaréwno w 2008 roku, jak i w 2018 roku, byt powiat tarnowski (11,89%). Takie
same zaleznoSci wystepowaty rowniez w 2019 roku. Z pojeciem obszardw zurbanizowanych zwigzane jest takze
przestrzenne zageszczenie ludnoSci. Najwyzsza gestoS¢ zaludnienia wykazujq miasta igminy potozone
w bezposrednim sasiedztwie wiekszych miast, takich jak Krakéw, Tarnéw i Nowy Sacz, oraz obszary zlokalizowane
w zachodniej cze$ci wojewddztwa.

Region wyrdznia sie policentryczng i réwnomiernie roztozona siecig osadniczg, a strukture osiedlenczg Matopolski
tworza;

o$rodek metropolitalny — Krakéw;

o$rodki miejskie regionalne (subregionalne) — Tarndw, Nowy Sacz;

oérodki miejskie powiatowe, aspirujgce do miana miast subregionalnych (ponadlokalne | rzedu) —
Oswigcim — Chrzandw, Nowy Targ — Zakopane;

o$rodki miejskie powiatowe (ponadlokalne Il rzedu) — pozostate 12 miast powiatowych;

osrodki miejskie gminne (lokalne) — pozostate 43 miasta;

obszary wiejskie (168, w tym 120 samych gmin wiejskich).

EEE FEE

Wojewddztwo matopolskie nalezy do regiondw, ktore wyrdzniajq sie wysokim odsetkiem pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP). W 2018 roku az 67,7% powierzchni regionu byto pokryte
MPZP. Dawato to Matopolsce 2. miejsce w kraju, zaraz po wojewodztwie $laskim (70,8%). Analiza przestrzenna
wskazata, ze 63% wszystkich gmin znalazlo sie w grupie powyzej 80% pokrycia ich terenu MPZP. W odniesieniu
do roku 2009 nalezy zauwazy¢, ze w wigkszosci gmin (53%) nie nastapita zadna zmiana wskaznika.

Mapa 33. Pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 2018 roku

Odsetek pokrycia powierzchni gminy

~ migjscowym planem zagospodarowania
S ) przestrzennego w 2018 roku (w %):
I powyie 80

Bl 60-80
[ 40-60
1 20-40
1 ponizej 20

A& Gminy, w ktorych wlatach 2009-2018
nastapit wzrost odsetka

< Gminy, w kiorych w latach 2009-2018
nie wystapila zmiana odsetka

Gminy, w kiérych w latach 2009-2018
nastapil spadek odsetka

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS
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Pomimo wysokiego odsetka i sukcesywnego przyrostu powierzchni wojewodztwa objetej obowiazujacymi
MPZP, w Matopolsce uwidaczniajq si¢ procesy ,rozlewania sie zabudowy” w sposéb mato uporzadkowany. Moze
sktania¢ to do stwierdzenia, iz narzedzia, jakim sg MPZP, a tym bardziej nie bedace aktem prawa miejscowego
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, nie spetniajg catkowicie swojej roli jako
$rodka do porzadkowania i zréwnowazonego ksztattowania przestrzeni. Czesto brak prowadzenia odpowiedniej
polityki przestrzennej przez wiodarzy gmin prowadzi do sytuacji, w ktorej to plany nie wyznaczajg wtasciwej Sciezki
rozwoju terytorialnego, a sg jedynie dopasowywane do biezacych potrzeb inwestycyjnych.

Jedng z przyczyn niskiej efektywnosci prowadzonej polityki przestrzennej w gminach moze by¢ rezerwacja zbyt
wielu terendw pod zabudowe mieszkaniowa, bez uwzglednienia tzw. chtonnosci demograficznej w MPZP lub
w studium, co prowadzi do znacznego przeszacowania potrzeb inwestycyjnych. Zgodnie z Analizg stanu
i uwarunkowan prac planistycznych w gminach w 2017 roku w 1642 studiach gminnych w Polsce tereny
przeznaczone wytacznie na zabudowe jednorodzinng zajmowaly facznie 1,9 min ha, co oznacza, ze gdyby przyja¢
chtonno$¢ demograficzng na poziomie 40 osdb/ha, w uproszczeniu daje to tereny pod osadnictwo dla 76,0 min
0s6b.

Procesy suburbanizacji nastepujg od przetomu XX i XXI wieku, a wiec nie tylko obecna sytuacja planistyczna ma
na to wptyw. Suburbanizacja jest zjawiskiem wielowymiarowym. Oprocz proceséw demograficznych, zjawisko
suburbanizacji determinowane jest rowniez procesami gospodarczymi, funkcjonalnymi, czy infrastrukturalnymi
(poprawg dostepnosci i jakosci zycia poza obszarem miejskim). Przyrost liczby mieszkancdw gmin podmiejskich
wynika z jednej strony z sity przyciggania wielkich aglomeracii jako atrakcyjnych rynkow pracy, z drugiej jest formg
ucieczki od miejskiego zgietku.

Zaawansowanie procesow suburbanizacji moze wyrazac np. saldo migracji na 1 tys. mieszkacow i jego zmiany.
W latach 2017-2019 najwyzszy Sredni wskaznik wystepowat w gminach zlokalizowanych w obszarze
oddziatywania Krakowa, wokét ktérego od wielu lat widoczne sg zaawansowane procesy suburbanizacii. Stabsze
procesy ksztattujg sie takze wokédt Tarnowa, Nowego Sgcza, Bochni i miast Matopolski Zachodniej. W odniesieniu
do okresu 2007-2009 nalezy zauwazy¢, ze zasieg wysokiego wskaznika salda migracji nieznacznie obnizyt sie.

Mapa 34. Saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w latach 2007-2009 i 2017-2019 w wojewodztwie matopolskim
2007-2009 2017-2019

Saldo migracji na 1 tys. mieszkancow
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS

Niekontrolowane postepowanie procesu suburbanizacji moze skutkowa¢ chaosem przestrzennym, wzrostem
kosztow realizacji inwestycji i narastaniem barier dla nowych przedsiewzig¢, a przede wszystkim moze prowadzi¢
do narastania probleméw spotecznych. Przenoszenie si¢ mieszkancéw miast (czesto bardziej zamoznych
i wyksztatconych niz dotychczasowi mieszkancy terenéw podmiejskich) na obszary wiejskie moze skutkowaé
z jednej strony obnizeniem spdjnosci spotecznej poprzez narastanie nierownosci i dysproporcji ekonomicznych
oraz spadek integracji mieszkancéw, a z drugiej strony takze catkowitg zmiana funkciji tych terenéw, ktore stajq sie
,Sypialnig” dla pobliskiego miasta. Ponadto niekontrolowana suburbanizacja generuje dodatkowe koszty dla
samorzadéw gmin podmiejskich, np. zwigzane z konieczno$cig budowy rozlegtych sieci infrastrukturalnych,
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organizacji transportu mieszkaicow do szkot, osrodkow zdrowia i zaktadow pracy, a dodatkowo jeszcze staje sie
zrodtem zanieczyszczen powietrza i hatasu.

Dynamicznie postepujaca suburbanizacja niesie za sobg zagrozenie dla tadu przestrzennego, szczeg6lnie poprzez
ekspansije zabudowy rozproszonej na obszarach wiejskich. Zniszczeniu ulegajg wowczas ksztattowane przez wieki
ruralistyczne ukfady przestrzenne, jakze charakterystyczne dla naszego wojewodztwa. Zjawisko to jest szczegélnie
niepokojace w rejonach  wyrézniajgcych sie  wyjatkowymi  walorami  przyrodniczymi i krajobrazowymi.
Niekontrolowane i chaotyczne zjawisko suburbanizacji i zabudowy rozproszonej stanowi powazne zagrozenie nie
tylko dla Srodowiska, ale takze dla gospodarki rolnej.

WYZWANIA:

= Wzmocnienie proceséw planowania przestrzennego w gminach oraz informowanie o negatywnych
skutkach braku prowadzenia odpowiedniej polityki przestrzennej przez wtodarzy gmin.

= Dazenie do tworzenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych
aktualne trendy i prognozy demograficzne, jak rowniez elementy z zakresu przeciwdziatania i adaptacii
do zmian klimatu.

=>» QOgraniczenie niekontrolowanej urbanizacji terenéw atrakcyjnych przyrodniczo i turystycznie w celu
zachowania ich warto$ci przestrzennych, kulturowych i krajobrazowych.

Matopolskie miasta

W wojewodztwie matopolskim zlokalizowane sg 62 miasta, w tym 3 na prawach powiatu. Najwigkszym o$rodkiem
miejskim jest Krakéw, ktory jako stolica regionu wyrdznia sie niezwykle bogatg ofertg biznesowa, ustugowq
i kulturalng. Waznymi o$rodkami sg takze byte miasta wojewddzkie — Tarndw i Nowy Sacz, ktére majg dobrze
wyksztatcone funkcje regionalne, realizowane przez szpitale wojewddzkie, wyzsze szkoty zawodowe i prywatne
szkoly wyzsze, wojewddzkie instytucje kultury (w tym muzea okregowe) oraz delegatury urzedu wojewddzkiego
i marszatkowskiego. Pozostate o$rodki miejskie w wojewddztwie (miasta powiatowe) majg charakter ponadlokalny,
pomimo funkcjonowania w niektorych z nich instytucji takich jak wspomniane wyzsze szkoty zawodowe, czy
delegatury urzedéw szczebla regionalnego. Jednak nawet zsumowany potencjat Nowego Targu i Zakopanego
albo Os$wiecimia i Chrzanowa ustepuje potencjatom starych osrodkow wojewddzkich. Wsérdd o$rodkow
powiatowych panuje duze zréznicowanie — obok wspomnianych 40-tysiecznych miast o bogatej ofercie ustugowej
funkcjonujg réwniez niewielkie miasta, do ktérych naleza: Dabrowa Tarnowska, Proszowice, Miechéw oraz,
w mniejszym stopniu, Sucha Beskidzka i Limanowa.

Réznorodno$¢ matopolskich miast utrudnia wskazanie wspolnych dla wszystkich osrodkdw barier i szans rozwoju.
Charakteryzuja sie one odmienng specyfika, ktora uzalezniona jest m.in. od liczby mieszkancéw, wewnetrznych
potencjatow, potozenia geograficznego, petnionych funkcji, kierunku rozwoju czy dostepnosci transportowe;.

Prébe klasyfikacji osrodkéw miejskich w Matopolsce dokonano w raporcie pn. Miasta wojewddztwa matopolskiego
— zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, w ktérym na podstawie syntetycznego wskaznika potencjatu miast
stworzono ranking miast Matopolski. Autorzy opracowania postuzyli sie 10 wskaznikami czastkowymi, ktére
odnosity sie do proceséw demograficznych zachodzacych w regionie (zmiana ludnosci, saldo migracji), jakosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego, wielkosci rynku pracy, poziomu rozwoju gospodarczego, dostepnosci
komunikacyjnej i dostepnosci do ustug.

Najwyzsze wartoSci wskaznika potencjatu rozwojowego (powyzej 1,0) wystapity w 10 miastach Matopolski.
Bezapelacyjnie najbardziej rozwinietym miastem w regionie jest Krakéw, w ktdrym wartos¢ wskaznika byta rowna
13,75 (przy $redniej dla wszystkich miast na poziomie 0,36). Nalezy takze podkresli¢, ze wskaznik ten byt cztery
razy wyzszy od warto$ci wskaznika dla miasta, ktore w rankingu zajeto drugie miejsce (Wieliczka: 3,33). Bardzo
dobrze wypadty réwniez takie miasta jak Niepotomice (3,31), Nowy Sacz (2,88), Myslenice (2,13) czy Sucha
Beskidzka (1,66). Tarnéw, z uwagi na relatywnie niskie wskazniki spoteczne, zajat dopiero 7. pozycje z wynikiem
1,42.
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Pomimo osiggania niskich wartosci w niektorych wskaznikach czastkowych, ostatecznie zadne matopolskie
miasto nie znalazto sie w grupie o niskim poziomie rozwoju (wskaznik syntetyczny ponizej -1,0). Najnizsze
warto$ci wskaznika syntetycznego (grupa ,ponizej przecietnego rozwoju”) osiggaty miasta $rednie i mate, np.
Proszowice (-0,82), Piwniczna-Zdrdj (-0,77), Brzeszcze (-0,76), Zabno (-0,73), czy Ryglice (-0,72). Na sytuacje te
miaty wptyw przede wszystkim niskie wartosci wskaznikéw czastkowych w takich kategoriach jak kapitat ludzki,
wskaznik gospodarczy, czy dostepno$¢ transportowa.

Mapa 35. Typy miast ze wzgledu na migjsce w Strukturze funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa oraz poziom
rozwoju o$rodkow
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Zrédfo: Miasta wojewddztwa matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakéw 2018
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W Matopolsce mianem metropolii okre$lany jest Krakéw, jako miasto, w ktérym koncentruje sie najwyzszy kapitat
ludzki oraz w ktorym obserwuje sie najwyzszy postep techniczny i technologiczny. Na tle kraju, Krakow wyroznia
sie lepszg siecig potaczen lotniczych, wysokg rankingowg pozycjg szkét wyzszych, bogatg ofertg kulturaing
(najwigksze naktady na kulture po stolicy), atrakcyjng ofertq turystyczng, wysokim poziomem wydatkéw na B+R,
rozpoznawalno$cig marki, rozbudowanym zapleczem konferencyjnym oraz wielko$cig aglomeracji. Wspotpraca
Krakowa z sasiadujacymi gminami jest sformalizowana. Metropolia Krakowska tworzy ptaszczyzne wspotpracy dla
15 stowarzyszonych w niej gmin — Krakowa i otaczajacych go 14 gmin, ktére wspdlnie realizujg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT), m.in. w zakresie: promowania przedsigbiorczosci, rozwijania infrastruktury
drogowej i wspierania rownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, dziatan z zakresu poprawy jakosci
powietrza i modernizacji energetycznej budynku czy inwestowania w sektor gospodarki wodno-kanalizacyjnej,
gospodarki odpadami i w rozwdj infrastruktury spoteczne;.

Z drugiej strony, pomijajac ogromne znaczenie dynamicznie zachodzacych proceséw metropolizacji, nalezy
podkresli¢, ze rozw¢j regiondw jest determinowany réwniez przez Srednie osrodki miejskie. Jako kluczowe
czynniki generujace potencjat rozwojowy miast Srednich uznawane sg jako$C zycia i dostepno$¢ do ustug
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publicznych. Najwieksza trudnoscig w ksztattowaniu ich rozwoju jest utrzymanie rownowagi pomiedzy globalnymi
wyzwaniami a lokalnymi tradycjami.

Jednym z podejs¢ do badania rozwoju miast, ktore pozwala kierowac na nie wiasciwa interwencje, jest postrzeganie
rozwoju miast nie tylko przez pryzmat czynnikow rozwoju i wewnetrznych potencjatow, ale rowniez wystepujacych
tam probleméw, ktdre uniemozliwiajg w peini realizowanie wybranych kierunkéw rozwoju danego osrodka. Wéréd
najwazniejszych probleméw obserwowanych w matopolskich miastach nalezy wymieni¢:

1) rozlewanie sie miast na obszary wiejskie — jedng z cech wspotczesnej urbanizacii, charakterystyczng,
zaréwno dla duzych i mniejszych miast, jest proces rozwoju przedmie$¢ oraz ekspansja zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej na tereny pozamiejskie. Zjawisko to charakteryzuje sie przede wszystkim
wzrostem liczby mieszkancow obszaréw sasiadujgcych bezposrednio z wojewddzkg metropolia,
tj. miastem Krakow, oraz innymi duzymi osrodkami miejskimi, takimi jak Tarnow i Nowy Sacz.

2) depopulacje, odptyw mieszkancow z centrow miast i kurczenie sie miast (,,wyludnianie sie” miast)
— tradycyjne podejscie do ,kurczenia sie miast” definiuje ten proces jako gwattowng depopulacje, ktdrej
najczesciej towarzyszy pogarszanie sie sytuacji ekonomicznej. Wielowymiarowe podejScie do tego
problemu zaktada, Ze kurczenie sig miast zwigzane jest ze spofeczng, przestrzenng i ekonomiczng
restrukturyzacjg o$rodkow miejskich, przy jednoczesnym statym spadku liczby mieszkancow, czesto
wywotane brakiem przestrzeni i ustug kierowanych do mieszkancow oraz gentryfikacja. Aktualnie
w Matopolsce utrzymuije sie zjawisko depopulacji miast przy wzro$cie ludnosci podmiejskich stref miast.
W latach 2008-2018 w 18 miastach wojewddztwa ubyto ponad 2% ludnosci i byly to gtéwnie miasta
$redniej wielkosci (Chrzandw, Oswigcim, Sucha Beskidzka, Olkusz, Gorlice, Wadowice, Proszowice),
Tarnow oraz mniejsze o$rodki lokalne, takie jak: Szczawnica, Andrychéw, Wojnicz, Wolbrom, Muszyna,
Krynica-Zdroj, Bukowno, Brzeszcze, Rabka-Zdroj i Kety.

3) starzenie sie mieszkaficow miast — coraz bardziej widocznym i postepujgcym wyzwaniem jest
zwiekszanie sie liczby mieszkancdéw w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy wptyw na poziom i dynamike
procesu starzenia sie spoteczenstwa maja; niski wspotczynnik urodzen, migracje (odptyw) ludzi mtodych,
zmiana modelu rodziny oraz zmiany dotyczace zdrowia i dtugosci zycia. W 2018 roku najszybciej
starzejacymi sie miastami, w ktérych wzrést udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w odniesieniu do
roku 2008 (2008=100%) byty: Olkusz (177,1%), Libiaz (158,1%), Brzesko (155,9%), Kety (153,7%),
Bochnia (153,2%), Alwernia (153,1%), Zabno (152,1%), Wadowice (151,2%), Proszowice (151,0%) oraz
Gorlice (150,0%).

4) zanieczyszczenie miast — gtdwnie zwigzane z jakoScig powietrza. W kontekScie rozwoju miast
Matopolski nalezy wskaza¢, ze najgorszg jakoscig powietrza, pod wzgledem stezenia pytéw PM 10,
w 2015 roku charakteryzowaly sie nie tylko duze miasta wojewodztwa matopolskiego (Krakéw i Nowy
Sacz), Nowy Targ, miasta zachodniej Matopolski (Bukowno, Chrzanéw, Kety i Trzebinia) oraz miasta
$rednie — Andrychow, Bochnia, O$wigcim i Skawina, ale takze niektore miasta mate i bardzo mate —
Miechdw, Proszowice, Stomniki, Sucha Beskidzka i Tuchow.

Odpowiedzig na wyzej wspomniane problemy moze by¢ wdrazanie odpowiednich koncepcji rozwoju miast,
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych osrodkow, a takze realizacja kompleksowych, zintegrowanych
procesow rewitalizacji (dziatania rewitalizacyjne obejmujg wyznaczony w ramach miasta obszar rewitalizacji, nie
sq wiec dedykowane dla catego osrodka).

W ostatnich latach wyraznie wzrosto znaczenie rewitalizacji jako instrumentu polityki lokalnej, m.in. dzieki
wprowadzeniu w 2015 roku ustawy o rewitalizacji. Rdwnoczesnie w perspektywie finansowej UE na lata 2014-
2020 rewitalizacja stanowita znaczacy instrument terytorialny w regionalnych programach operacyjnych.
Koniecznym warunkiem ubiegania sie o srodki z RPO WM 2014-2020 byto przyjecie przez rade gminy programu
rewitalizacji, ktdry nastepnie poddawany byt merytorycznej weryfikacji w zakresie spetniania kryteriow
warunkujacych wpis do Wykazu programéw rewitalizacji gmin wojewddztwa matopolskiego, prowadzonego przez
Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego. Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku az 142 matopolskie gminy (78% wszystkich
gmin w regionie) posiadato programy rewitalizacji wpisane do Wykazu. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich (138) to
gminne programy rewitalizacji (GPR), przyjete zgodnie z wymogami ustawy o rewitalizacji, dotyczacymi m.in.
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szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej w ich opracowywaniu i realizacji. Stawia to Matopolske na 1. miejscu
w kraju, zarébwno pod wzgledem liczby GPR-6w, jak i ich udziatu w ogoinej liczbie programow rewitalizacji
W regionie.

Zjawiskiem rosngcym w site w ostatnich latach, czesto wystepujacym jako efekt rewitalizacii, jest gentryfikacja,
czyli gwattowna zmiana charakteru danej czesci miasta, co objawia sie poprawg stanu tkanki mieszkaniowej,
wzrostem cen nieruchomosci na danym obszarze i gwattownym naptywem do dzielnicy ludno$ci o stosunkowo
wysokim statusie materialnym. Pomijajac pozytywne aspekty gentryfikacji (nadanie zaniedbanym dzielnicom
nowych funkciji i charakteru, wzrost estetyki poszczegdlnych czesci miast, rozwdj ekonomiczny i tworzenie nowych
miejsc pracy, nowe inwestycje, poprawa bezpieczerstwa mieszkancéw), zjawisko to nalezy rozpatrywaé réwniez
w kontekscie pochodnych probleméw spotecznych, m.in. narastajacych dysproporcji spotecznych i ekonomicznych
miedzy mieszkafncami, czy wypierania ludnosci z dotychczasowego miejsca zamieszkania.

WYZWANIA:

=>» Dazenie do zmniejszania regionalnych dysproporcji pomiedzy rozwojem poszczegolnych osrodkow
miejskich, w szczegdino$ci poprzez wzmocnienie pozycji miast matych i Srednich.

= Wzmocnienie rozwoju obszaréw miejskich oraz otaczajgcych ich terenéw zurbanizowanych
w kontekscie zachodzacych przemian cywilizacyjnych i globalnych.

=> Przeciwdziatanie problemom zachodzacym w miastach, takim jak ich ,rozlewanie si¢”, ,kurczenie si¢”,
,Starzenie sie” czy wystepowanie problemdw z zakresu ochrony Srodowiska.

= Wzmocnienie roli rewitalizacji jako komplementamego i wielowymiarowego procesu wyprowadzania
miast ze stanu kryzysowego poprzez dziatania caloSciowe, prowadzone w sposob zaplanowany
i zintegrowany, w szczegolnosci nakierowane na kwestie spoteczne.

Obszary wiejskie

Ponad potowa mieszkaricow Matopolski zamieszkuje obszary wiejskie (1,75 min mieszkafcéw), co stanowi
51,7% ogbtu ludnosci. Wojewodztwo matopolskie wyrdznia korzystna tendencja umiarkowanego, lecz statego,
wzrostu liczby ludnosci, szczegélnie na obszarach wiejskich. Obserwuje sie jednak spore réznice lokalne.
O ile bowiem w czesci potudniowej i wschodniej wojewodztwa dominuje tzw. mtodo$¢ demograficzna, czyli wigkszy
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w odniesieniu do innych czeSci regionu, $wiadczaca o duzym
potencjale ludnosciowym tych obszaréw, o tyle w gminach zlokalizowanych w péinocnej i zachodniej czesci
wojewddztwa ujawniajg sie tendencje negatywne, wyrazajace si¢ w ujemnym przyroscie naturalnym i spadku liczby
mieszkancéw. Te niekorzystne zjawiska demograficzne kumulujg sie szczegolnie w typowo wiejskich gminach
powiatéw takich jak: miechowski, proszowicki, olkuski, dabrowski, brzeski i we wschodniej czesci powiatu
gorlickiego.

Gtownym celem zarzadzania rozwojem obszardw wiejskich wojewodztwa powinna by¢ poprawa jakos$ci zycia
mieszkancow wsi oraz poprawa dostepnosci do ustug (takze wyzszego rzedu). Tymczasem z pozyskanych
danych statystycznych wynika, ze obszary wiejskie Matopolski nadal wykazujg braki chociazby w zakresie
dostepu do podstawowych instalacji infrastruktury techniczne;j.

Ogolny poziom rozwoju obszardw wiejskich zostat okre$lony na podstawie wskaznika syntetycznego, ktérego
wskazniki sktadowe zostaty przedstawione na mapie ponizej. Najwyzsze wartoSci osiggnety jednostki
Zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie Krakowa, ktdre wykorzystujg szanse, jaka daje bliskos¢ aglomeracii,
np. Wielka Wie$ (1,57), Zabierzéw (1,12), Zielonki (1,09) i Mogilany (1,01). Najmniej korzystng sytuacje
obserwowano w pétnocnych oraz wschodnich czesciach wojewddztwa, tj. w gminach: Staboszéw (-1,24), Ksigz
Wielki (-0,83), Bolestaw (-0,81), Medrzechéw (-0,81), Miechow — obszar wiejski (-0,70).
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Mapa 36. Wskaznik syntetyczny poziomu rozwoju obszarow wigjskich w Matopolsce w 2018 roku

Katalog wskaznikow: 1. Ludnosc w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséh
w wigku produkcyjnym w 2018 roku.
. Wskaznik staro$ci (odsetek osob w wieku 69 fat
i wigcej) w 2018 roku
. Saldo migracji wewnetrznych na 1 tys. mieszkancow
w 2018 roku.
Zgony na 10 tys. mieszkancow w 2018 roku.
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno migjsce
W placowce wychowania przedszkolnego w 2018 roku.
. Czfonkowie kot/ klubow / sekcji na 1 tys. mieszkancow
w 2018 roku.
7. Dochody gmin ogbfem na 1 tys. mieszkancow
w 2018 roku.
8. Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow
w wieku produkcyinym w 2018 roku.
§. Pracujacy na 1 tys. mieszkaricow w 2018 roku.
10. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych
w ficzbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2018 roku.
11. Mieszkania na 1 tys. mieszkarncow w 2018 roku.
12. Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania
w 2018 roku.

N

o

o A

o

Wskaznik syntetyczny
poziomu rozwoju
obszaréw wiejskich:
I bardzo wysoki
(powyzej 0,50)
[ wysoki (0.25 - 0,50)

[ powyzej przecietnego 13. Liczba codziennych pofaczen wedlug gmin

{0,00-0,25) wojewodztwa mafopolskiego w 2016 roku.
[ ponizej przecietnego 14. Korzystajacy z instalacji wodociagowej w % ogolu
{-0,25-0,00) {udnosci w 2018 roku.
[ niski (-0,50 --0,25) 15. Korzystajacy z inslalacji kanalizacyjnej w % ogohs
@ bardzo niski (ponizej -0,50) ludnosci w 2018 roku.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL

Nieodtacznym tematem zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem obszarow wiejskich jest rolnictwo, o czym
szerzej wspominano juz w obszarze Gospodarka. Cechg charakterystyczna rolnictwa w wojewddztwie matopolskim
jest duze rozdrobnienie gospodarstw, ktore jest skutkiem uwarunkowan historycznych. Sytuacje te moga
zmieniac prace scaleniowo-wymienne, ktére porzadkujg przestrzen rolnicza i stuzg poprawie struktury obszarowej
gospodarstw. Ekstensywne i tradycyjne metody produkcji dominujace w matoobszarowych gospodarstwach
rolnych, oferujace produkty wyrdzniajace sie wysoka jakoscia, moga by¢ zroédtem przewag konkurencyjnych (dobre
perspektywy produkcji wyrobdw certyfikowanych: produkty tradycyjne i regionalne oraz ekologiczne).

W zakresie rozwoju sektora pozarolniczego na obszarach wiejskich nalezy wskazac, ze gminy charakteryzujace
sie wysokim poziomem rozwoju pozarolniczej funkcji gospodarczej w wiekszosci zlokalizowane sg w otoczeniu
Krakowa i w zachodniej cze$ci Matopolski. Odsetek podmiotéw gospodarczych pozarolniczych w ogélnej liczbie
podmiotow gospodarczych jest najwyzszy w zachodniej czesci wojewddztwa (powiaty: olkuski, chrzanowski,
o$wiecimski i wadowicki) oraz w gminach gdrskich, turystycznych zlokalizowanych na potudniu regionu (m.in.
Krynica-Zdr6j, Muszyna, Szczawnica, Koscielisko). Tam tez obserwuje sie najwyzszy poziom
przedsiebiorczosci. Wojewddzkim liderem przedsigbiorczosci pozostaje jednak wcigz powiat tatrzanski, gdzie
prywatna wytwérczo$¢ i dziatalnoS¢ ustugowa rozwijajg sie¢ na bazie wyjatkowych waloréw przyrodniczych
i kulturowych regionu (hotelarstwo, gastronomia i drobny handel zwigzany z turystyka).

Obszary wiejskie wykazujq sie wysoka aktywnoscig obywatelskg i spoteczna, czego przejawem jest tworzenie
réznego rodzaju partnerstw. Przyktadem jednej z form wspdtpracy gmin wiejskich jest funkcjonowanie Lokalnych
Grup Dziatania (LGD).

Struktury rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich gtéwnie determinujg korzysci wynikajace
z bliskiego potozenia miast. Terytorialna charakterystyka obszaréw wiejskich w Matopolsce ksztattuje sie
nastepujaco:
> strefa pétnocna: charakteryzujaca sie niskg gesto$cig zaludnienia, niskim wskaznikiem urbanizacj,
niskim przyrostem naturalnym, stabg dostepnoscig do ustug publicznych, stabg aktywnoscig gospodarczg
mieszkancow, korzystnymi warunkami produkcji rolnej, relatywnie korzystng strukturg gospodarstw;
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> strefa Srodkowa: charakteryzujaca sie duzg gestoscig zaludnienia, dobrze rozwinietg infrastrukturg
techniczna, niskim wskaznikiem bezrobocia, silnym rozdrobnieniem gospodarstw, duzg aktywnoscig
mieszkarcéw w pozyskiwaniu dodatkowych zrédet dochodu;

» strefa potudniowa: wyr6zniajaca sig¢ wysokim przyrostem naturalnym, wysokim wskaznikiem bezrobocia,
stabo rozwinietq infrastrukturg techniczng, wysokimi walorami przyrodniczo-krajoznawczymi, duzym
rozdrobnieniem agrarnym i trudnymi warunkami produkcji rolnej.

Na szczegdlng uwage zastugujg wiejskie obszary gérskie, ktdre w Matopolsce wystepuja na potudniu regionu.
Trudne warunki geologiczne, geomorfologiczne, klimatyczne i glebowe na obszarach gérskich w Matopolsce
powodujg, ze sq one klasyfikowane jako tzw. obszary problemowe rolnictwa. Z drugiej strony obszary gérskie
wyrézniaja sie wysokim potencjatem zwigzanym w gtéwnej mierze z wystepowaniem bioréznorodnosci gatunkowej
i wyjatkowych waloréw krajobrazu, co daje mozliwo$¢ rozwoju tych terenéw, gtéwnie w branzy turystycznej,
handlowej i ustugowej. Niezaprzeczalnym atutem omawianych terenéw jest na ogdt czyste Srodowisko, unikalne
walory przyrodnicze, kulturowe (oryginalna kultura pasterska) oraz zywe wcigz tradycje i folklor (w tym dziedzictwo
kulinarne). Dlatego wtaénie na terenach gorskich w Matopolsce dobrze rozwinefo sie przetwérstwo bazujace na
bogatym dziedzictwie kulinarnym regionu, co przejawia sie w szczegolnosci w licznej gamie produktow
tradycyjnych i regionalnych wytwarzanych z miejscowych surowcow.

WYZWANIA:

=>» Zapewnienie mieszkancom atrakcyjnych warunkdw zycia oraz dostepu do ustug, zwtaszcza na
obszarach peryferyjnych.
Dywersyfikacja dochodéw mieszkancdw wsi i wzrost ich aktywno$ci gospodarcze;.
Wspieranie zawigzywania sie wspditpracy miedzygminnej w celu realizacji wspdlnych
i komplementarnych projektow.
Poprawa struktury obszarowej gospodarstw poprzez stwarzanie mozliwosci scalef gruntéw rolnych
i lesnych.
Wielowymiarowe wspieranie rozwoju obszarow gorskich poprzez podejmowanie dziatan
kompensacyjnych i wspierajacych ich endogeniczne potencjaly w celu budowania przewagi
konkurencyjnej catego regionu.

L 2 A

Spojnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnos$é

Réwnomierny rozwoj catego regionu stanowi priorytetowe zadanie wtadz Samorzadu Wojewodztwa ze wzgledu na
konieczno$¢  zapewnienia  poréwnywalnych — warunkow Zzycia wszystkim  mieszkancom.  Spojnosé
wewnatrzregionalng ma wiec wyrazac¢ dobra dostepnos¢ komunikacyjna i dostepno$¢ do ustug.

Dostepnosé do instytuciji i ustug publicznych $wiadczy o poziomie jakoSci zycia mieszkarncow. Wyposazenie
jednostek podobnej rangi (o$rodki powiatowe, gminne, lokalne) jest bardzo réznorodne i trudno méwic o wspoinym
minimalnym standardzie ustug publicznych. W odniesieniu do wyposazenia w instytucje i ustugi dla ludnosci i firm
miast Matopolski (patrz: ,Miasta wojewodztwa matopolskiego — zmiany, wyzwania iperspektywy rozwoju”)
przeanalizowano 64 ustugi rynkowe i nierynkowe oraz ich liczebno$¢ w danym miescie. Na tej podstawie utworzono
wskaznik lokacji débr i ustug, a dla celdw interpretacyjnych zaklasyfikowano kazde miasto do odpowiedniej rangi
(ranga 1 okresla najwyzsza dostepnos¢ do dobr i ustug, natomiast ranga 6 — najnizsza).
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Mapa 37. Miasta w Matopolsce wedfug rang wyposazenia w instytucje i ustugi w 2017 roku
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Zrédfo: Miasta wojewddztwa matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2018

W ciggu ostatnich 7 lat sukcesywnie poprawia sie dostepno$¢ do ustug we wszystkich miastach Matopolski.
Najstabszy dostep do ustug publicznych obserwowany jest we wschodniej czeSci wojewddztwa (mate miasta
powiatu tarnowskiego i brzeskiego). Nalezy réwniez podkresli¢, ze na tle kraju dostepno$¢ do ustug w Matopolsce
jest zadowalajaca. Z kolei z badania pn. Wskazniki dostepnosci terytorialnej mieszkaricow Polski do wybranych
obiektow uzyteczno$ci publicznej wynika, ze zaledwie 3 gminy z Matopolski znalazty sie wrod 10% gmin z kraju,
ktore wykazywaty najnizszg dostepno$¢ czasowg i przestrzenng do ustug (Piwniczna-Zdréj, Muszyna i Uscie
Gorlickie). W odsetku 10% gmin z najlepsza dostepno$cig znalazly sie: Krakow, Tarnow, Bochnia, Limanowa,
Sucha Beskidzka, Oswiecim, Libigz, Chrzanow, Brzeszcze, Zakopane, Nowy Targ, Wieliczka, Brzesko, Myslenice,
Zielonki, Babice, Trzebinia, Bolestaw, Olkusz, Miechow.

Dostepnos$¢ przestrzenna najczesciej rozpatrywana jest w kontek$cie dostepnosci transportowej. Wobec tego,
ze to transport drogowy jest dominujacym typem w zakresie przewozdw, zalezy ona nie tylko od umiejscowienia
danego punktu w przestrzeni, ale rowniez od klasy i jakoSci sieci drogowe;.

Dostepnosé transportowa w ujeciu regionalnym okresla czas dojazdu do najwazniejszych punktow i korytarzy
komunikacyjnych, takich jak np. lotnisko, wezet autostrady, miasto metropolitaine, miasto powiatowe, najblizsze
miasto, przejscia graniczne, stolica. Ma to znaczenie nie tylko dla indywidualnych podrézy (samochody osobowe),
ale réwniez dla innych typdw transportu (publicznego, towarowego) oraz réznych celéw przemieszczania sie
(dojazdy do pracy, dojazdy do szkét, wptyw na rozwoj turystyki).

Analizujgc wewnatrzregionalng dostepnos¢ drogowaq nalezy stwierdzi¢, ze najlepsza dostepnoscia cieszy sie
Krakow i gminy sasiadujace oraz obszary zlokalizowane w ciggu komunikacyjnym autostrady A4. Z kolei
obszary o najstabszej dostepnosci zlokalizowane sg w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa (gmina Uscie
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Gorlickie, Muszyna i Piwniczna-Zdr¢j), co jest spowodowane potozeniem na uboczu gtéwnych drég, a takze
peryferyjnym potozeniem wzgledem gesto zaludnionych obszaréw.

Mapa 38. Indeks syntetyczny dostepnosci transportowej — drogowej
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Zrodio: R. Guzik, A. Kotos, t.. Fieden, A. Kocaj, K. Wiedermann, Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych migdzy osrodkami
miejskimi i ich otoczeniem. Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepnosé komunikacyjna. Wojewodztwo Matopolskie, IGiPZ
PAN, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakow 2019

Z drugiej strony nalezy wskaza¢, ze kluczowa role w transporcie pasazerskim powinna odgrywac kolej, ktéra
posiada wysoki potencjat rozwojowy. Wnikliwg diagnoze stanu multimodalnej dostepnosci transportem publicznym
gmin w Polsce przeprowadzono w ramach badania ,Multimodalna dostepno$¢ transportem publicznym gmin
w Polsce”. W pierwszej kolejnosci przeanalizowano sie¢ potaczen dalekobieznych (linie o diugosci powyzej 100
km o statusie wewnatrz- i miedzywojewddzkim). W tym przypadku poza powigzaniami Warszawy z innymi
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obszarami kraju, nalezy wskaza¢ uktad miast w potudniowej Polsce (Rzeszéw — Krakéw — Katowice — Opole —
Wroctaw), tworzacy wyraznie konkurencyjne do Warszawy powigzanie. Widoczna jest rowniez dominacja miast
wojewodzkich oraz powigzan miedzy stolicg regionu a miastami subregionalnymi. Gtéwna obserwacja ptynaca
z badania to ujemna korelacja sieci potaczen autobusowych z dostepnoscia do transportu kolejowego.

Zgodnie z wynikami prezentowanymi w raporcie pn. Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami
miejskimi i ich otoczeniem. Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepno$¢ komunikacyjna. Wojewddztwo
Matopolskie, zasieg powigzan miedzymiastowych w komunikacji publicznej w Matopolsce jest do$¢ gesty i silny.
Braki w siatce powigzan mozna zaobserwowa¢ na Powislu Dabrowskim oraz na obszarze pogorzy i gor. Przyczyn
tego stanu rzeczy mozna szuka¢ w czynnikach przyrodniczych (w pierwszym przypadku bariera Wisty, w drugim —
uksztattowanie terenu).

WYZWANIA:
=> Zagwarantowanie mieszkancom Matopolski wysokiej jakosci i dostepnosci do ustug publicznych.
=>» Poprawa integracji przestrzennej regionu i podniesienie dostepnosci do obszaréw najbardziej
oddalonych.
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PROGNOZA TRENDOW ROZWOJOWYCH

Strategia stanowi $wiadomy wybor przysztych dziatan, ktére Samorzad Wojewddztwa bedzie realizowat
samodzielnie badz tez stwarzajac innym podmiotom warunki do podejmowania aktywnosci. Dlatego tez
efektywno$¢ polityk publicznych zalezy nie tylko od trafnej diagnozy okreslajacej punkt wyjscia dla planowanych
dziatan, ale rowniez warunkowana jest skuteczng identyfikacjg trendow rozwojowych, ktore beda stanowity istotny
kontekst ich realizacji. Samorzad Wojewddztwa winien by¢ zatem postrzegany jako podmiot identyfikujacy oraz
moderujacy terazniejsze oraz przyszte procesy spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, zachodzace w regionie
oraz w jego otoczeniu.

W oparciu o diagnoze sytuacji gospodarczo-spotecznej Matopolski mozliwe byto zidentyfikowanie kluczowych
procesow, ktérych prognozowany przebieg bedzie determinowat tre$¢ oraz intensywno$¢ dziatar podejmowanych
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju regionu w horyzoncie roku 2030.

Planujac cele i dziatania w perspektywie roku 2030 nie sposob nie odnie$¢ sie do prognoz demograficznych.
Znaczenie trendéw demograficznych dla planowanych polityk publicznych wynika z faktu, iz oddziatujg one na
niemal wszystkie sfery zycia gospodarczego i spotecznego — wptywajg na ksztatt struktury gospodarki, wymuszajg
przeobrazenia na rynku pracy oraz zmiane profilu ustug publicznych.

Prognozy GUS wskazuja, ze w 2030 roku Matopolska na tle kraju bedzie w stosunkowo korzystnej sytuacji, mimo
to problemy demograficzne bedg dotyczy¢ w najblizszych latach w coraz wigkszym stopniu takze naszego regionu.
Wzrost liczby ludnosci w Matopolsce prognozowany jest do 2026 roku, a w kolejnych latach przewiduje sie z roku
na rok jej spadek. Szacowana na 2030 rok liczba mieszkancéw Matopolski wynosi 3 403 103 osoby. Jest to
0 2,5 tys. wiecej niz w 2018 roku (3 400 577 os6b), jednak o 7,8 tys. os6b mniej niz w 2019 roku (3 410 901 osdb).

Obserwowany juz wzrost liczby i udziatu oséb w wieku 70-80 lat w ogole ludnosci bedzie sie nasilat. W wiek ten
beda bowiem wchodzity kolejne roczniki wyzu demograficznego lat 50. XX wieku. Z tego samego powodu
poczawszy od 2030 roku rozpocznie sie dynamiczny wzrost liczby oséb powyzej 80. roku zycia. Jednocze$nie
prognozy GUS przewidujg wydtuZanie si¢ przecietnego czasu trwania zycia. Zaktada si¢, ze w 2035 roku przecietne
trwanie zycia kobiet wyniesie 85,4 lat (wobec 82,9 lat w 2018 roku), za$ w przypadku mezczyzn wskaznik ten
osiagnie wartos¢ 79,5 lat (wobec 75,3 lat w 2018 roku). W efekcie pogtebig sie niekorzystne zmiany w strukturze
ludnosci, a zjawisko podwojnego starzenia sie (udziat liczby ludnosci w wieku 80 lat i wiecej w liczbie ludnosci
w wieku 65 lat i wiecej) bedzie narastac.

Wykres 24. Struktura ludnosci w Matopolsce wedtug biologicznych grup wieku w 2018 roku oraz prognoza na 2030
rok (w %)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Spadek udziatu osob w wieku 0-14 lat prognozowany na 2030 rok (w poréwnaniu z 2018 rokiem) dotyczy
wszystkich matopolskich powiatéw. Prognozuje sig Sredni spadek dla regionu o 13,4%. Dla wszystkich powiatow
przewidywany jest rowniez wzrost udziatu ludno$ci w wieku 65+, w tym 80+. Z kolei dla Matopolski wartos$¢ tych
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wskaznikéw wzrosnie $rednio odpowiednio o 31,4% i 27,6%. Wzrost liczby ludnosci w wieku 15-64 lata
prognozowany jest tylko dla 4 powiatow (wielickiego, krakowskiego oraz w mniejszym stopniu myslenickiego
i nowosadeckiego). Szczegdlnie niekorzystne zmiany w strukturze ludno$ci przewidywane sg w Tarnowie, Nowym
Saczu i powiecie olkuskim. W stosunkowo korzystnej sytuaciji znajdujg sie powiaty: wielicki, krakowski, myslenicki
i nowosadecki, w ktdrych prognozuije sie jednoczes$nie wzrost liczby ludno$ci ogotem oraz ludno$ci w wieku 15-64
lata, cho¢ w powiatach myslenickim, nowosadeckim i wielickim przewidywany jest rowniez wysoki wzrost udziatu
ludnosci w wieku 65+.

Dostosowanie zakresu $wiadczen do potrzeb starzejacego sie spoteczeristwa i zapewnienie ich dostepnosci bedzie
kluczowym wyzwaniem dla systemu opieki zdrowotnej. Poprawa zdrowia populacji w celu diuzszego utrzymania
sprawnosci i aktywnos$ci spotecznej i zawodowej wymagac bedzie nowych modeli opieki i technologii, ktore
umozliwig weczesng diagnoze, skuteczne leczenie i rehabilitacje. Rosngcym problemem bedg choroby cywilizacyjne
i zwiekszajaca sie liczba pacjentéw z chorobami przewlektymi, w tym pacjentow geriatrycznych. Oszacowanie
wptywu zmian demograficznych na koszty finansowania opieki zdrowotnej jest trudne. Wedtug prognoz NFZ z roku
2015, tylko w celu zaspokojenia potrzeb wynikajacych ze zmiany struktury wiekowej populaciji, aby utrzymac
poziom dostepnosci do $wiadczen niezbedne jest coroczne zwiekszanie finansowania o okoto 500 min zt w skali
kraju. W tym kontek$cie z duzym prawdopodobierstwem mozna zatozy¢ rosnaca presje na poprawe efektywnosci
systemu opieki zdrowotnej poprzez ograniczanie koszéw przy jednoczesnym zapewnieniu coraz bardzie]
$wiadomym pacjentom ustug wysokiej jakosci. Nowoczesne technologie moga pomdc w zapewnieniu odpowiednie;
jako$ci ustug medycznych i poprawi¢ efektywnos¢ systemu. Wymagajg one jednak zaréwno (po stronie systemu)
znaczacych naktadow finansowych (na badania, zakup i utrzymanie infrastruktury, szkolenia personelu), jak i (po
stronie pacjentéw) gotowosci do korzystania z nowego modelu ustug, warunkowanej w znacznej mierze poziomem
umiejetnosci cyfrowych. Nawet najbardziej rozwiniete technologie nie rozwiaza jednak problemu brakéw
kadrowych. Rosnaca luka popytu i podazy lekarzy, pielegniarek oraz pozostatych pracownikéw medycznych jest
jednym z najwiekszych wyzwan systemu opieki zdrowotnej. Pandemia COVID-19 moze jeszcze nasili¢ ten
problem. Z badania przeprowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie wynika, iz 15% lekarzy i 10%
pielegniarek biorgcych udziat w badaniu zamierza odej$¢ z rynku pracy (wyemigrowac lub odej$¢ z zawodu).
Jednoczes$nie prognozuije sig, iz coraz wieksza role w zarzadzaniu opiekq zdrowotng bedzie odgrywac wspdtpraca
organizacji publicznych, non-profit i podmiotdw komercyjnych.

Obecnie trudno oszacowac dtugofalowe skutki epidemii wirusa SARS-CoV-2 dla zdrowia publicznego. Pojawiajg
sie np. doniesienia, iz wirus atakuje nie tylko ptuca, ale rowniez trwale uszkadza komorki miesnia sercowego,
co przy duzej liczbie zachorowan o ostrym przebiegu moze przetozy¢ sie na znaczacy wzrost liczby oséb
cierpigcych na choroby ukfadu sercowo-naczyniowego. W kontek$cie wyzwania, jakim jest ograniczanie
negatywnych skutkéw chorob przewlektych i zapobieganie przedwczesnym zgonom (takze w obliczu koniecznosci
utrzymania dtugiej aktywnosci zawodowej 0sdb pracujgacych wobec starzenia si¢ spoteczenstwa) moze to byé¢
istotna nowa okoliczno$¢.

Jedno wydaje sie pewne — pandemia COVID-19 zakwestionowata optymizm w zakresie zagrozenia chorobami
zakaznymi. Nastgpita ona w czasie, kiedy wydawato sie, ze wiedza, nowe technologie i $wiadomo$¢ zdrowotna
stanowi¢ bedg skuteczne zabezpieczenie przed epidemiami. Skupiono sie wiec na zapobieganiu niezakaznym
chorobom przewlektym. Pandemia uzmystowita, iz dla zdrowia publicznego wazne sg oba elementy — zaréwno
higiena i zapobieganie chorobom zakaznym, jak i promocja zdrowia stuzaca wydtuzaniu przecietnego trwania zycia
w zdrowiu. Wydaije sie, iz bedzie to trwata zmiana paradygmatu w zakresie zdrowia publicznego.

Nalezy rowniez pamietac, iz zdrowotne konsekwencje epidemii COVID-19 to nie tylko bezposrednie zakazenia.
Mimo iz na razie trudno o jednoznaczne diagnozy w zakresie wptywu epidemii na sytuacje gospodarstw domowych
oraz indywidulne poczucie bezpieczenstwa, jest jednak nieuniknione, iz na skutek epidemii zachwiana zostanie
stabilizacja finansowa czesci osob. Osoby o stabszej kondycji psychicznej, majace mniejsze zdolnosci adaptacyine,
mogq przypfaci¢ sytuacje utraty pracy problemami w zakresie zdrowia psychicznego. Blisko 10% Matopolan
bioracych udziat w przeprowadzonym latem 2020 roku badaniu opinii potwierdzito, iz sytuacja zwigzana z pandemiq
sprawita, iz kto$ z kim mieszkajg zaczat siega¢ w wiekszym stopniu po niezdrowe uzywki. Konsekwencjg moze by¢
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wzrost liczby rodzin z réznego rodzaju dysfunkcjami, w tym w zakresie petnienia funkcji opiekuriczo-
wychowawczych. W przypadku dtugofalowych, powaznych skutkow gospodarczych, nalezy liczy¢ sie rowniez ze
zwigkszeniem liczby os6b wymagajacych wsparcia w ramach systemu pomocy spoteczne;.

Z badan dotyczacych adaptacji do nowych warunkéw w czasie pandemii wynika réwniez, iz doSwiadczenia te
powinny by¢ podstawg do zmian w sposobie zorganizowania szkdt i uczelni oraz w sposobie prowadzenia
dydaktyki. Zawieszenie dziatalnosci, a praktycznie zamkniecie szkdt i uczelni wymagato podjecia
natychmiastowych dziatan, odmiennych od standardowej praktyki edukacyjnej. W wymuszonej epidemig sytuacii
konieczno$cig, stat sie podnoszony od lat postulat otwarcia szkdt i uczelni na mozliwosci, jakie stwarzajq
nowoczesne technologie. Wydaje si¢, ze edukacja on-line (przy uzyciu ICT) powinna by¢ trwatym elementem
uzupetniajacym (nie zastepujacym!) edukacje stacjonarng, zaréwno w szkofach, jak i na uczelniach. Jednocze$nie
nalezy zadba¢ o ucznibw w najtrudniejszej sytuacji — przejawiajacych rdznego rodzaju trudnosci w edukacii,
pochodzacych z najubozszych rodzin, pozbawionych dostepu (czy z ograniczonym dostepem) do nowoczesnych
technologii. Konieczne jest rowniez tworzenie skutecznych sieci spotecznych, stuzacych do wymiany informacji
i doswiadczen, ale takze integracji i wzajemnego wspierania sie.

Pandemia doprowadzita takze do przewarto$ciowania priorytetéw edukacji i ujawnita mocne i stabe strony systemu.
Wywotane nig zmiany (nie tylko w ksztatceniu) w dobitny sposob pokazaty, iz pilnie potrzebna jest dojrzata refleksja
nad rolg edukacji. Tak naprawde nie jestesSmy w stanie przewidzie¢, z jakimi wyzwaniami przyjdzie sie zmierzy¢
miodym ludziom w przysztosci. Powinni$my wiec wyposazy¢ ich w takie kompetencie, ktore pozwolg funkcjonowaé
w $wiecie, jakiego jeszcze nie znamy, i wobec zmian, ktérych nie umiemy nie tylko przewidziec, ale nawet sobie
wyobrazi¢. Biata Ksiega w Sprawie Przysziosci Europy przewiduje, ze prawdopodobnie wigkszo$¢ uczniow
rozpoczynajacych obecnie nauke w szkotach podstawowych bedzie pracowa¢ w zawodach, ktore jeszcze nie
istnieja. W tym kontek$cie proinnowacyjnos¢ i proadaptacyjnos¢ stajg sie podstawowymi cechami waznymi dla
absolwentdw réznych szczebli edukaciji. Tych umiejetnosci i postaw nie da si¢ jednak rozwina¢ przez opowiadanie
o0 nich na wyktadach. Stad potrzeba zmiany modelu ksztatcenia, na wszystkich poziomach edukacji, na uczenie
(sie) przez doswiadczanie, stawianie pytan, poszukiwanie rozwigzan, wyjasnianie przyczyn. Aby system
ksztatcenia przynosit zamierzone efekty, musi bardziej elastycznie reagowa¢ na wymagania otoczenia,
uwzglednia¢ nowe trendy i adaptowac je do praktyki edukacyjne;.

W kontekécie spodziewanych, cho¢ na obecnym etapie trudnych do oszacowania konsekwencji epidemii pojawia
sie rowniez pytanie, w jaki sposéb wptynie ona na postawy spoteczne. Z jednej strony ta trudna sytuacja stanowi
szanse na wzmocnienie relacji miedzyludzkich (zjednoczenie wobec zagrozenia), z drugiej — niesie ryzyko
skupienia sie na sobie oraz ostabienia wrazliwosci i spojnosci spotecznej. Niezaleznie od epidemii, wyzwaniem dla
spojnosci spotecznej bedq skutki zmian demograficznych. Zwigkszenie liczby i udziatu osob, ktdre osiagng goérng
granice aktywnosci zawodowej stanowi powazne zagrozenie dla stabilnoSci systemow zabezpieczenia
spotecznego. Fakt, iz wieksza ilos¢ Srodkéw publicznych bedzie musiata by¢ przeznaczana na zaspokajanie
potrzeb systemu emerytalnego oraz opieki zdrowotnej (koszty $wiadczerh medycznych i refundacji lekéw), przy
jednoczesnym pogorszeniu sie stosunku liczby 0sdb pracujacych do niepracujacych, moze powodowac presje na
zwiekszanie obcigzenia finansowego 0sdb pracujacych, co z kolei wigze sie z ryzykiem rosngcego niezadowolenia
spotecznego.

Niekorzystne trendy demograficzne (zwlaszcza ujemny przyrost naturalny, spadek udziatu oséb w wieku
aktywnosci zawodowej i szybki wzrost udziatu 0séb starszych w populacji) stanowi¢ beda takze, wraz z postepem
technologicznym, kluczowe czynniki determinujace ksztatt rynku pracy. Wraz z rozwojem Przemystu 4.0 czes¢
zawoddw bedzie zanikata, a w ich miejsce pojawig sie nowe. Trend ten, obecnie jeszcze dos¢ staby, bedzie
w najblizszych latach nabierat znaczenia, co wigze sie rdwniez z nieznanymi wczesniej zagrozeniami dla spéjnosci
spotecznej, wynikajacymi z réznego poziomu zdolno$ci adaptacji do zachodzacych zmian poszczegdinych oséb
igrup spotecznych. Coraz szybszy postep technologiczny, generujgcy zmiany popytu na pracownikéw
o okreslonych kwalifikacjach, jeszcze bardziej zwiekszy znaczenie kompetenciji uniwersalnych oraz ksztatcenia
ustawicznego. Wazna bedzie mobilnos¢, czyli zdoInos¢ ,,zwinnego” poruszania sie na rynku pracy, warunkowana
umiejetnoscig dostosowywania sie do nowych sytuacji oraz szybkiego uczenia sie. Osoby posiadajace tzw.
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umiejetnosci ,miekkie”, potaczone z orientacjg w $wiecie cyfrowym i znajomos$cig nowych technologii bedg
najbardziej pozadanymi pracownikami. Jednoczesnie wzrastaC bedzie zapotrzebowanie na kompetencje
wysokospecjalistyczne w zakresie nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki oraz technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Negatywny wplyw na rynek pracy w Matopolsce moze mie¢ globalizacja w zakresie produkcji i ustug.
W perspektywie 2030 roku prognozowano przesunigcie sie $wiatowych centréw produkcji na Srodkowy i Daleki
Wschod, do Afryki i Ameryki Lacinskiej. Obecnie, wedtug niektorych prognoz, pandemia COVID-19 moze
spowodowa¢ czesciowy odwrét od globalizacji. Jesli jednak trend globalizacyjny utrzymatby sie, oznaczatoby to
zmiany na rynku pracy wynikajace z wycofywania sie z kraju (regionu) lub ograniczania aktywno$ci przedsiebiorstw
branzy AGD, BPO, a nawet przemystu motoryzacyjnego i lotniczego, a to z kolei mogtoby mie¢ znacznie dla
rozwinietego sektora ustug dla biznesu, ktdry w samym Krakowie zatrudnia okoto 80 tys. oséb. Duzy wplyw na
rynek pracy bedzie mie¢ zmiana sposobu produkcji, w szczegdlnosci coraz wigksza automatyzacja i coraz
powszechniejsze wykorzystywanie druku 3D, co pociggnie za sobg spadek zapotrzebowania na montazystow
i serwisantow, zastepowanych przez znacznie mniej licznych operatoréw zrobotyzowanych linii i stanowisk
produkcyjnych, diagnostycznych i logistyczno-dystrybucyjnych. Matopolska, dysponujaca duzymi zasobami
wyksztatconych pracownikéw, powinna by¢ jednak dobrze przygotowana na rewolucje przemystowg zwigzang
z szybko zachodzacymi zmianami technologicznymi.

Wedtug szacunkow MSWIA w 2030 roku w Polsce zabraknie 4 min pracownikow, a uwzgledniajac wielkos¢ rynku
pracy mozna przyjac, ze w Matopolsce zabraknie okoto 340 tys. pracownikéw. Wobec malejacej liczby os6b
w wieku produkcyjnym, dla uzupetnienia zasobdw pracy kluczowg role odgrywaé bedzie aktywizacja zawodowa
rezerw Kkapitatu ludzkiego z grup szczegdlnie zagrozonych bezrobociem i dezaktywizacjq: kobiet, oséb
z niepetnosprawnosciami, 0sob w wieku 50+, bezrobotnych do 30. roku zycia oraz dtugotrwale bezrobotnych.
Wyzwaniem pozostaje réwniez umiejetne zagospodarowanie zasobow, jakie na rynku pracy stanowig
cudzoziemcy, zwtaszcza ci, ktorzy dysponujg umiejetnosciami oraz do$wiadczeniem niezbednym do wykonywania
zawoddw deficytowych na matopolskim rynku pracy.

Obecnie nie jest jeszcze mozliwe oszacowanie wplywu, jaki epidemia COVID-19 bedzie miata na sytuacje
gospodarczg i rynek pracy — jest to sytuacja niestandardowa i trudno przewidzie¢ zarowno skale probleméw,
jak i czas, w ktorym konsekwencje te beda odczuwalne. Trudno réwniez ocenié skale wptywu epidemii na naptyw
i odptyw potencjalnych pracownikéw z matopolskiego rynku pracy. Mimo duzej liczby niewiadomych, negatywne
skutki gospodarcze sg jednak nieuniknione, a pytanie wydaje sig dotyczy¢ jedynie tego, czy bedzie to chwilowa
reakcja i rynek stosunkowo szybko odzyska réwnowage, czy bedzie to poczatek wiekszego, dtugofalowego
kryzysu. W scenariuszu zaktadajacym odbicie aktywno$ci gospodarczej w Il potowie 2020 roku (cho¢ mniejsze niz
skala zatamania w Il kwartale) szacuije sie, iz stopa bezrobocia w Polsce w 2020 roku wzro$nie do 8% (z 3,3%
w 2019 roku), za$ w latach 2021-2023 uksztattuje sie na poziomie odpowiednio: 5%, 4,5% i 4,5%. Wedtug
scenariusza uwzgledniajgcego koniecznos¢ przywrocenia niektérych ograniczen, ktdre utrudnig odbicie
gospodarcze w |l potowie 2020 roku, polska gospodarka zmniejszy sie w 2020 roku o 7%, a stopa bezrobocia moze
wzrosng¢ nawet do poziomu 15%, po czym w kolejnych latach powinna sie obnizaé, do 11% w 2021 roku i 8%
w 2022 roku. Grupami zawodowymi szczeg6lnie zagrozonymi utratg pracy wydaja si¢ by¢ szeroko rozumiane
branze przemystu spotkan i czasu wolnego (turystyka, gastronomia, transport pasazerski, organizacja spotkan,
targéw, imprez rozrywkowych itp.). W branzach, ktére bedg miaty najwigksze problemy z wyjSciem z kryzysu
w wyniku diugofalowego spadku popytu na ich ustugi (ze wzgledu np. na zuboZenie spoteczenstwa albo zmiang
profilu ustug z tradycyjnych na cyfrowe) wyzwaniem jest skuteczna pomoc w przebranzowieniu zatrudnionych
w nich osob, tak aby zmniejszac liczbe bezrobotnych.

Z kolei osoby zatrudnione w gérnictwie i w branzach pokrewnych narazone sg na ewentualne zmiany na rynku
pracy w zwigzku z politykg klimatyczng Unii Europejskiej (w 2019 roku blisko 4 tys. mieszkaficow Matopolski byto
zatrudnionych w dwéch kopalniach w regionie i blisko 8,5 tys. dojezdzato do kopali na Slasku, a takze 1,3 tys.
0s6b byto zatrudnionych w $laskich firmach prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa lub produkcyjng powigzang
z gérnictwem).
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Konsekwencjg epidemii COVID-19 moze by¢ réwniez zmiana w zakresie preferowanych form zatrudnienia.
Z badania przeprowadzonego w kwietniu 2020 roku na potrzeby raportu dotyczacego postaw i oczekiwan mtodych
pracownikdw wynika, iz zmienito sie podejscie ludzi mtodych do zatrudnienia — majac do wyboru stabilne
zatrudnienie w firmie lub prace na wtasny rachunek, az 81,5% respondentow wybrata pierwsze rozwigzanie.

Starzenie sie spoteczenstwa to ogromne wyzwanie takze dla gospodarki. Niekorzystna sytuacja demograficzna
bedzie w kolejnych latach czynnikiem spowalniajgcym rozwoj gospodarczy regionu.

Mimo dostrzegania zagrozen dla wzrostu gospodarczego oraz finanséw publicznych zwigzanych ze zmianami
demograficznymi, jednocze$nie istotne jest traktowanie tego procesu takze w kategoriach szansy na rozwd;.
Podejécie to ma swoje zrédto w przekonaniu, iz starzejgce sie¢ spoteczenstwa tworzg nowe mozliwosci rozwoju
gospodarczego poprzez kreowanie popytu na nowe produkty i ustugi lub ich przystosowanie do potrzeb oséb
starszych. Obszarem zainteresowania srebrnej gospodarki mogg by¢ w szczegdlnosci: produkty konsumpcyjne
uwzgledniajgce wiek, w tym w zakresie nowych technologii, towary i ustugi w sektorze wypoczynkowo-
rozrywkowym, edukacja osob starszych, ustugi zwigzane z sektorem zdrowotnym i opiekuficzym, produkty i ustugi
finansowe dostosowane do wieku itd. Srebrna gospodarka to nie tylko kreowanie innowacyjnych produktow
(towaréw i ustug) dedykowanych osobom starszym. To takze system pozwalajacy ha zagospodarowanie starszych
wiekiem zasobdéw pracy, dbatos¢ o miedzypokoleniowg dyfuzje wiedzy i doSwiadczen, a takze promowanie
produktywnego starzenia sie.

Zaktadajgc kontynuacje wieloletnich trenddéw w rozwoju regionalnym kraju, nie nalezy oczekiwa¢ w najblizsze;
dekadzie znaczacych zmian w tempie wzrostu gospodarczego Matopolski w stosunku do $redniej krajowej oraz
zmiany pozycji wojewddztwa matopolskiego wsrod najszybciej rozwijajacych sie polskich regiondw. W najblizszych
latach nie nalezy sie takze spodziewac znaczacych zmian w zakresie skali produkcji przemystowej. MoZliwe sg za
to zmiany na mapie przemystowej Matopolski, gdyz podaz pracy oraz trwajaca budowa drogi ekspresowej S7
powinny otworzy¢ dla przemystu pdtnocng cze$¢ wojewddztwa, przede wszystkim powiat miechowski.

W najblizszych latach spodziewane jest przyspieszanie proceséw transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
przemystowych, w kierunku okre$lanym jako Przemyst 4.0. Digitalizacja proceséw wytwarzania obejmujaca caty
tancuch wartosci, od planowania, poprzez produkcje i kontroling, az po sprzedaz i serwis, bedzie miata miejsce
zapewne w wielu przedsiebiorstwach w regionie. Dotyczy¢ ona bedzie nie tylko duzych firm, ale takze matych
i $rednich firm produkcyjnych, dla ktérych wprowadzenie automatyzaciji i robotyzacji bedzie ,by¢ albo nie by¢” na
konkurencyjnym, globalnym rynku. Jednym z najwazniejszych zadan zapewniajacych wdrozenie Przemystu 4.0
i rozw6j spoteczenstwa informacyjnego w najblizszej dekadzie bedzie zapewnienie odpowiedniej szybkosci
przesytu danych dla potrzeb przedsiebiorcow i konsumentdw. Dane i ich przetwarzanie stanowig zaréwno czynnik
inicjujacy rozwoj nowych modeli biznesowych, jak réwniez bedg wspieraC procesy realizowane w ramach modeli
tradycyjnych. Wedtug analizy firmy IBM z 2017 roku 90% przechowywanych w skali $wiata danych powstato na
przestrzeni ostatnich kilku lat, co oznacza, ze w okresie tym zgromadzono 9-krotnie wiecej danych, niz we
wczesniejszej historii ludzkosci, a trend ten bedzie przyspieszat. Analizy wskazuja, ze bedzie rosngé
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow w zakresie IT, co bedzie odbywaé sie w zwigzku z coraz
wiekszg liczbg powszechnie dostepnych danych, cyfryzacjg i automatyzacjg przemystu i ustug (m.in. e-handlu,
ustug medycznych, finanséw i bankowosci). Wedtug prognoz $rodowiskiem rozwoju przemystu i podnoszenia
jakosci zycia stanie sie zarzadzanie big data (zbiorami wielkich danych) i tworzenie algorytméw biznesowych,
a chmury obliczeniowe zrewolucjonizujg $wiadczenie ustug cyfrowych i zmienig modele biznesowe tych ustug.
W $lad za robotyzacjq i automatyzacjq produkcji coraz szybciej bedzie rozwijac sig robotyzacja ustug (robonomika).
W transportowaniu towaréw wzro$nie rola drondw. Dlatego tez wazny jest rozwoj sieci 5G, ktory wptynie nie tylko
na polepszenie transmisji danych, ale, co istotne, przyniesie wymierne korzysci w zakresie bezpieczenstwa
(szybsza i efektywniejsza taczno$¢ pomiedzy stuzbami), zdrowia (efektywniejsze dziatanie ustug w e-zdrowiu,
lepszy dostep do ustug dla pacjenta) oraz innych obszaréw spotecznej aktywnosci (mozliwy dostep do Internetu
z mobilnego urzadzenia w kazdym miejscu, bez konieczno$ci podpinania kabla sieciowego).

Rowniez administracja publiczna bedzie musiata sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z postepem technologicznym,
ktérego nieodtacznym przejawem jest cyfryzacja zycia spotecznego i gospodarczego. Z badania E-administracja
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w oczach internautéw przeprowadzonego na zlecenie Ministerstwa Cyfryzacji wynika, ze 71% ankietowanych na
pewno lub prawdopodobnie skorzysta w przysztoSci z ustug urzedu lub instytucji publicznej przez Internet.
Najwiekszy odsetek chetnych do skorzystania z e-administracji zarejestrowano wsrdéd mieszkancow wojewddztw:
matopolskiego i lubelskiego (po 76%). W przysztosci internauci chcieliby mdc zatatwi¢ przez Intemnet gtéwnie
kwestie dotyczace wydania lub wymiany dokumentéw (61%), zdrowia (53%), rejestracji pojazdéw (45%), podatkéw
lokalnych (33%), udziatu w wyborach i konsultacjach spotecznych (26%).

Wedtug prognoz KPT nalezy oczekiwaé dalszego stopniowego wzrostu znaczenia sektora ustug w Matopolsce,
zarowno w zakresie zatrudnienia, jak i udziatu w tworzeniu PKB. W szczegolnoSci bedzie to dotyczy¢: ustug
zwigzanych z zarzadzaniem (w tym centra ustug), ustug profesjonalnych: w nauce, technice, wsparciu administracji,
ustug zwigzanych z rozwojem tzw. srebrnej gospodarki, ustug zwigzanych z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi (ICT), przemystow czasu wolnego i turystyki kwalifikowanej (turystyka medyczna, sportowa,
eventowa, biznesowa itd..). Niepokojaca jest skala uzaleznienia krakowskiego rynku pracy od sektora ustug BPO
(Business Process Qutsourcing, czyli centra outsourcingu) i SSC (Shared Services Centers, czyli centra ustug
wspolnych). W Krakowie udziat zatrudnionych w tym sektorze, w stosunku do wszystkich oséb w wieku
produkcyjnym, jest 2,6 razy wigkszy niz np. w Warszawie. Optymalnym dla przysztego rozwoju regionu bytby taki
rozwoj, obecnie dziatajgcych w Krakowie centrow, by zwigkszylty one wartos¢ dodang dla swoich klientéw, np.
poprzez intensyfikacje ustug bardziej specjalistycznych, opartych na wytworzonych na miejscu rozwigzaniach
technologicznych. Uwzgledniajac prognozy demograficzne dla Krakowa trudno oczekiwaé, by dotychczasowe
tempo wzrostu branzy ustug (ponad 10% rocznie) mogto by¢ kontynuowane w najblizszych latach bez szkody dla
lokalnego rynku pracy.

Wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju wskazujg, ze niektére Srednie
miasta w Polsce mogq sta¢ sie alternatywnymi miejscami lokalizacji ustug biznesowych. W przypadku Matopolski
wymienia sg dwa miasta: Tarnéw oraz Nowy Sacz. Zdaniem autoréw raportu szanse na przefamanie
dotychczasowych przekonan o konieczno$ci lokowania centrdw takich ustug wytacznie w metropoliach, moze daé¢
branza IT, ktérej ze wzgledu na swojq specyfike tatwiej bedzie tworzy¢ mate lokalne oddziaty. Drugg grupg firm
tworzacych oddziaty w miastach niemetropolitainych, moga by¢ duze SSC/BPO, pragnace przenie$¢ czeS¢ mniej
wymagajacych procesow do swoich oddziatow satelickich.

Rozwdj ustug dla biznesu w $rednich miastach stworzy w tych o$rodkach szanse na przetamanie dotychczasowych
niekorzystnych trendéw rozwojowych. Juz obecnie w Tarnowie dziatajg pierwsze firmy, reprezentujace sektor
nowoczesnych ustug dla biznesu (IT: Comarch, R&D: Azoty). Wedtug ekspertéw KPT osiggnigcie masy krytycznej,
a wiec momentu, w ktérym biznes sam bedzie zabiegat o lokalizacje w mniejszych osrodkach, bedzie wymagato
dtugofalowych dziatarn samorzadow, uczelni, deweloperdw oraz lokalnych agencji rozwoju.

Trudny do oszacowania na tym etapie, ale znaczacy wptyw na gospodarke $wiatowa, Polski oraz Matopolski bedzie
miata epidemia COVID-19. Wedtug niektorych prognoz pandemia spowoduje czesciowy odwrét od globalizacii:
dojdzie do wiekszej dywersyfikacji geograficznej inwestycji w zaktady (koncentracja produkcji w Chinach okazata
sie ryzykowna), produkcja bedzie przenoszona blizej rynkéw zbytu, a firmy powrdcq do gromadzenia zapaséw
czesci, by méc produkowaé mimo przerw w dostawach.

W zakresie dostepnosci czasowej i przestrzennej do oSrodkow miejskich wojewodztwa matopolskiego prognozuje
sie jej poprawe. Ostateczny ksztalt systemu transportowego w Matopolsce bedzie zalezat od podejmowanych
dziatan na roznych szczeblach administracji. Niewatpliwie na wzrost dostepnosci transportowej regionu najwiekszy
wptyw beda miaty duze inwestycje, realizowane na poziomie krajowym, ktére przyczynig sie do poprawy komfortu
jazdy, wyprowadzenia ruchu z centéw miast oraz powstania nowych potaczen odpowiadajacych na potrzeby
komunikacyjne. Procesy transportowe nie tylko w regionie, ale rowniez w catym kraju, sg trudno przewidywalne, co
oznacza, ze ich stan trudno okresli¢ na podstawie dotychczasowych tendencji i przysztych determinant.
W perspektywie do roku 2030 poprawie ulegnie dostepnos¢ drogowa wszystkich miast, a w szczegoInosci tych
najbardziej oddalonych. Najwieksza zmiana dostepnosci bedzie zwigzana z planowang budowg drogi ruchu
przyspieszonego do Nowego Sacza oraz Beskidzkiej Drogi Integracyjnej. W przypadku dostepnosci kolejowej
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najwieksze znaczenie bedzie miata budowa pofaczenia Podteze — Piekietko i zwigzana z tym modernizacja linii
Chabdwka — Nowy Sacz.

W tym miejscu nalezy réwniez wskaza¢ na duze znaczenie realizacji rzadowego projektu zaktadajacego budowe
Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarnos¢” (CPK), ktory ma by¢é weztem transportowym opartym na
zintegrowanych ze sobg weziach: lotniczym i kolejowym. W nastepstwie jego powstania Migdzynarodowy Port
Lotniczy im. Jana Pawta Il Krakdéw—Balice bedzie obstugiwa¢ gtownie potaczenia europejskie. Zatozenia zawarte
w koncepcji budowy CPK zakfadajg, ze okoto 2035 roku jego przepustowo$¢ bedzie wynosita okoto 45 min, za$
plan generalny Krakow Airport 2036 przewiduje przepustowo$¢ na poziomie 12 min pasazerow rocznie. W ciggu
najblizszych 20 lat Krakow Airport planuje zainwestowac okoto 1 mid zt w rozwdj swojej infrastruktury. Kluczowymi
przedsiewzieciami beda: budowa nowej drogi startowej, rozbudowa terminalu pasazerskiego, ptyty postojowej
lotniska czy zmiana lokalizaciji terminalu cargo.

Pozadanym efektem realizacji projektu ma by¢ potaczenie kolejowe CPK z kazdg z gtéwnych aglomeracji Polski,
za wyjatkiem Szczecina, w czasie do 2,5 godziny (w okresie startowym), a docelowo w czasie do 2 godzin,
z predko$cig handlowg podrozy nie mniejsza niz 140 km/h. Niewatpliwie poszczegbine przedsiewziecia
inwestycyjne w ramach CPK wptyng na rozktad sieci infrastruktury kolejowej w Matopolsce oraz na zwiekszenie
dostepnosci zewnetrznej regionu.

Wzrastaé bedzie znaczenie elektromoblino$ci, wspdtdzielonego transportu, a takze urzadzen transportu osobistego
(w szczegoblnosci elektrycznych), ktdrych rola bedzie coraz wigksza, w szczegoinosci w miastach. Przemystowy
Instytut Motoryzacji szacuje, ze w 2030 roku pojazdy elektryczne bedq stanowi¢ okoto 50% globalnego rynku
motoryzacyjnego. Samorzady miejskie w coraz wiekszym stopniu bedaq zmienia¢ swdj tabor na pojazdy
elektryczne. Znaczacq zmiane w transporcie przyniesie wykorzystywanie w komunikacji zbiorowej, transporcie
tadunkéw, a takze w transporcie indywidulanym pojazdéw autonomicznych. Pojazdy takie, zgodnie z prognozami
instytucji unijnych wejda na rynek w latach 2020-2030, a pojazdy w petni zautomatyzowane powinny sig pojawia¢
poczawszy od 2030 roku.

Znaczenie gospodarki w obiegu zamknigtym (GOZ) bedzie rosna¢ w zwigzku z wyczerpywaniem sie surowcow
pierwotnych (w szczegdlnosci metali ziem rzadkich), wzrostem ich cen i rosnacg zaleznoscig od dostawcow
z krajow trzecich oraz wyzwaniami w kontek$cie ochrony $rodowiska. W przypadku zasobow surowcow duze
znaczenie bedzie mie¢ tempo ich eksploatacji, ktére jest zalezne od wzorcdw konsumpcji i stopy wzrostu
gospodarczego oraz wynikéw badan naukowych i tempa postepu technologicznego w zakresie nowych procesow
produkcyjnych, czy szukania substytutdw dotychczas istniejacych zasobdw nieodnawialnych. Dlatego tez wzrastaé
bedzie nacisk na trwato$C produktu, fatwos¢ jego naprawy oraz mozliwo$¢ ponownego wykorzystania czy
recyklingu juz w fazie projektowania (eko-projektowanie). W zwigzku z tym bedzie wzrasta¢ zapotrzebowanie na
projektantdw i konstruktordw, ktorzy wybierajgc materiat, nie tylko zadecydujg o cechach ergonomicznych
i jakoSciowych produktu przy uwzglednieniu kryteribw wykonalnosci, opfacalnosci, bezpieczenstwa, ale takze
wezma pod uwage kryteria Srodowiskowe.

Istotny kontekst dla polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad regionalny wyznaczajg prognozowane zmiany
klimatu. Zgodnie z prognozg warunkéw klimatycznych do 2100 roku opracowang w Polskiej Akademii Nauk
przewidywania dotyczace S$redniej rocznej temperatury powietrza wskazujg na jej systematyczny wzrost
w kolejnych dziesiecioleciach obecnego wieku. Taki trend jest obserwowany we wszystkich trzech scenariuszach
emisji gazéw cieplarnianych. Na poczatku trzeciej dekady (2021-2030) wartos¢ $redniej rocznej temperatury
powietrza wyniesie w uwzglednionych scenariuszach od 8,0 do 9,2°C.

Zmianom tym towarzyszy¢ bedq czestsze oraz bardziej gwattowne i nieprzewidywalne zjawiska atmosferyczne.
Zgodnie z prognozami dotyczacymi zmian klimatu w dorzeczu Wisty, na terenach gérskich i wyzynnych gorne;j partii
obszaru dorzecza Wisty prognozowany jest wzrost Sredniej temperatury powietrza, w tym istotny dla zasobéw
wodnych wzrost Sredniej temperatury powietrza okresu chtodnego oraz przyrost liczby dni z temperaturg powyze;
25°C. Istotny jest prognozowany spadek liczby dni skrajnie chtodnych z temperaturgq ponizej -10°C.
Prawdopodobnie nie nalezy sie spodziewac istotnej zmiany przyrostu okresu wegetacji.
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Na podstawie badan w ramach projektu ENSEMBLES (6. Ramowy Program UE) stwierdzono, ze obecnie
wystepujace susze jako ,susze stulecia bedg powtarzac sie czesciej niz co 10 lat i dotyczy to zlewni Wisty w Polsce.
Powodzie okre$lone jako ,powodzie stulecia” bedg zdarza¢ sie co kilka lat rowniez w Polsce na obszarze zlewni
rzek karpackich. Zagrozenie powodziowe zwigzane jest nie tylko ze zmianami klimatycznymi, ale réwniez
z czynnikami antropogenicznymi, w tym niewtadciwg gospodarkg przestrzenna. Innym istotnym elementem
prognozowanym na pierwszg potowe XXI wieku bedzie zmniejszenie zalegania pokrywy $nieznej w Polsce o okoto
28 dni, co skutkowa¢ bedzie z jednej strony nizszym prawdopodobienstwem powodzi roztopowych, a z drugiej —
pogorszeniem struktury i funkcjonowania ekosysteméw, w tym gleb. Minimalizacja oraz przeciwdziatanie
negatywnym skutkom tych zjawisk powinny zajmowac¢ istotne miejsce w politykach publicznych.

Na terenie Karpat oraz wyzyn najwazniejsze tendencje w tej czeéci obszaru dorzecza Wisly to znaczacy przyrost
czestosci wystepowania i sumy opaddw nawalnych, zagrozenie powodziami btyskawicznymi, skrocenie czasu
trwania pokrywy $nieznej, wydtuzanie suszy glebowej i hydrologicznej, postepujacy deficyt dobrej jakosci zasobow
wdd powierzchniowych i podziemnych. W Matopolsce wystepujg obszary szczegdinego zagrozenia powodzia.
Najbardziej narazone na niebezpieczenstwo powodzi sg tereny w dolinie Wisty oraz zlewnie Soty, Skawy, Raby,
Uszwicy, Dunajca i Biatej, a takze Biatego i Czarnego Dunajca na Podhalu oraz w dolinie Ropy — doptywu Wistoka.
Duzy obszar zagrozenia wystepuje w Kotlinie Sandomierskiej na odcinku od Krakowa przez nadwislarskie gminy
az po Szczucin, Dabrowe Tarnowska i dalej w kierunku granicy z wojewddztwem podkarpackim.

Prognoza jakosci powietrza w Matopolsce opracowana na podstawie modelowania CALPUFF (przy zatozeniu
utrzymania tempa wymiany zrodet ciepta oraz stanu realizacji dziatan naprawczych i ich tempa z lat 2013-2015)
wykazata, ze w perspektywie 2023 roku dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza ograniczone do niektdrych
obszardw wystepowania przekroczeh mogg okazac sie niewystarczajgce. Bedzie to wynika¢ ze zbyt niskiego
obszarach problem ten bedzie szczegélnie wazny w 2023 roku. Dla dwdch parametrow: pytu zawieszonego PM 2,5
oraz benzo-a-pirenu nadal bedq utrzymywaé sie ponadnormatywne stezenia tych substancji na zdecydowanej
wiekszosci obszaru Matopolski. Jedynie w przypadku stezenia pytem zawieszonym PM 10 nastapi poprawa
i przekroczone normy powinny wystapi¢ tylko w miastach zachodniej Matopolski oraz potozonych w kotlinach
Nowym Saczu i Nowym Targu. Zwraca uwage prognozowana w tym aspekcie poprawa stanu powietrza w Krakowie
i jego strefie podmiejskie;.

Wsparciem dla dziatanh zwigzanych z walkg o czyste powietrze bedzie wzrost znaczenia odnawialnych Zzrddet
energii. Polityka Unii Europejskiej w zakresie energetyki zmierza w kierunku wzrostu udziatu OZE w wytwarzaniu
energii ogdtem. Obecnie rozwaza sig, aby do 2030 roku energia z odnawialnych zrodet stanowita 32% catej
produkciji energii w UE, a wigc w przypadku Matopolski nalezy oczekiwaC dziatan w kierunku inwestycji w te
dziedziny energetyki, ktére mozna rozwija¢ w regionie na bazie wtasnych zasobow — geotermia, hydroenergetyka,
ale takze spalanie biomasy i fotowoltaika.

Na podstawie danych GUS wstepne szacunki co do ilosci zebranych odpadéw komunalnych sktaniajg do wniosku
0 wyhamowywaniu (powolnym, ale jednak) wzrostu wytwarzania odpadéw komunalnych. Szacunkowa ich ilo$¢ to
okoto 1,3 min ton (w latach 2022-2027) i z powodu wprowadzanych zmian w gospodarce odpadami trudno
jednoznacznie wskazac, jakie bedg roznice w najblizszych latach.
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ANALIZA SWOT

Podsumowanie diagnozy spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej i terytorialnej oraz prognozy rozwojowej dla
wojewodztwa stanowi analiza SWOT, ktéra zostata opracowana w ukfadzie tradycyjnym. Poszczegdlne elementy
analizy stanowig zbiér cech regionu i uwarunkowan zewnetrznych, ktére w perspektywie 2030 roku beda odgrywaty
najwazniejszg role w zréwnowazonym rozwoju Matopolski. Mocne i stabe strony dotyczg podmiotéw i zjawisk
wewnatrz wojewddztwa, natomiast szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne oddziatujgce na wojewddztwo.
Poszczegoblne cechy i zjawiska zostaty uszeregowane w taki sposdb, aby odzwierciedlaty uktad rozdziatu Diagnoza
i analiza trenddéw rozwojowych, ich kolejno$¢ nie stanowi hierarchii waznosci.

Analiza zostata sporzadzona na podstawie przeprowadzonej diagnozy i prognozy, ktére w znacznej czesci
odwotujg sie do skutkdw i przysztych wyzwan, z jakimi przyjdzie si¢ zmierzy¢ po pandemii COVID-19. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze zweryfikowanie cze$ci z nich mozliwe bedzie dopiero w dtuzszej perspektywie. Pandemia
zmienita niektore trendy i wywolata nowe zjawiska, co szczegdlnie widoczne jest w branzach, ktére staty sie
najbardziej narazone na jej skutki (m.in. ochrona zdrowia, edukacja, kultura, turystyka, rynek pracy,
przedsiebiorczos¢, transport, cyfryzacja, ochrona $rodowiska).

MOCNE STRONY

Korzystna sytuacja demograficzna Matopolski na tle kraju — coroczny dodatni przyrost
naturalny i dodatnie saldo migracji.

Niski poziom bezrobocia.

Wazny osérodek akademicki, z dostepng infrastrukturg naukowo—badawcza i duzg liczbg
pracownikdw naukowych.

Wysokie wyniki egzamindw na zakonczenie szkoty podstawowej oraz egzaminow
maturalnych.

Bogate zasoby kulturowe i historyczne, w tym dziedzictwo materialne i niematerialne
0 znaczeniu europejskim.

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci Matopolan.
Rozwiniety sektor ustug dla biznesu.

Dobrze rozwinigty sektor turystyki i branz pokrewnych.
Bogata oferta produktow tradycyjnych i regionalnych.

Duzy potencjat transportu zbiorowego zwigzany z rozwojem Szybkiej Kolei
Aglomeracyjnej.

Liczne miejscowosci uzdrowiskowe i bogate zasoby wod mineralnych, uznawanych za
lecznicze.

Bogate zasoby przyrodnicze i unikatowe walory krajobrazowe.

Wadrazanie polityki antysmogowej w regionie poprzez m.in. likwidacje palenisk na paliwa
state, termomodernizacje, wzrost wykorzystania instalacji odnawialnych zrédet energii,
sukcesywne unowoczesnianie transportu publicznego w miastach oraz rozwoj potaczen
kolejowych.

Wzrost udziatu selektywnie zebranych odpadéw komunalnych.
Wysoka aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkaricéw Matopolski.
Przywigzanie Matopolan do tradycji.

Zrownowazona sie¢ osadnicza, w tym rownomierne rozmieszczenie miast Srednich,
petnigcych funkcje ponadlokalnych centrow wzrostu.

L7202 B B 7 T T T N T

L0 2
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SLABE STRONY

L2 2 7 2

L7207 R T I 7

Starzenie si¢ spoteczenstwa i malejacy odsetek 0séb w wieku produkcyjnym.
Niewystarczajaca dostepno$¢ oraz jakos¢ ustug spotecznych i wsparcia rodziny.
Niedobér kadr medycznych.

Niedostosowanie edukacji do wspétczesnych i przysziych wyzwan cywilizacyjnych.
Znaczaca liczba os6b biernych zawodowo, w tym 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Brak duzych, przygotowanych terendw inwestycyjnych.

Niedostateczna wspétpraca, zaréwno pomiedzy réznymi $rodowiskami (biznes,
administracja, nauka, sektor pozarzadowy), jak i wewnatrz tych $rodowisk.

Brak potaczen drogami ekspresowymi na osi pétinoc—potudnie,

Niskie parametry drég na pograniczu polsko-stowackim, uniemozliwiajgce ruch
samochoddw ciezarowych.

Stabo rozwiniety transport intermodalny.

Zta jakos¢ powietrza bedaca gtownie wynikiem niskiej emisji.

Zta jako$¢C wod powierzchniowych i podziemnych oraz niewystarczajace
retencjonowanie wody.

Braki w podstawowej infrastrukturze wodociggowej i kanalizacyjnej, zwlaszcza na
obszarach wiejskich.

Staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor pozarzadowy.
Postepujacy proces suburbanizacji i rozproszenia zabudowy.
Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Niezadowalajaca jako$¢ zycia i dostepno$¢ do ustug na obszarach wiejskich.

Duze wewnetrzne zroznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa.

v

L 20 N N 2

Przejscie do modelu Przemystu 4.0.
Rozwdj e-ustug.
Zmiana modelu ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji (przejscie od modelu

ksztatcenia wiedzy do ksztatcenia kompetencji) oraz upowszechnienie postawy uczenia
sig przez cate zycie.

Integracja spoteczno—zawodowa imigrantéw oraz efektywne zagospodarowywanie
Wwnoszonego przez nich kapitatu.

Rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych.

Rozw¢j i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ustug opiekunczych
i zdrowotnych.

Zwigkszenie spotecznej Swiadomosci w zakresie zachowan prozdrowotnych oraz wzrost
skutecznoci profilaktyki, wezesnej diagnostyki i rehabilitacji.

Rozwdj potrzeb aktywnego spedzania czasu wolnego.

Budowa sieci drdg krajowych, szczegélnie drog ekspresowych w kierunku potnoc—
potudnie.
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Wzrost intensywnosci korzystania z transportu zbiorowego i alternatywnego.
Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi transportu nisko i zeroemisyjnego.

Zwiekszanie Swiadomosci zaréwno przedsigbiorcow, jak i mieszkancow Matopolski
w zakresie korzysci z szerokiego stosowania GOZ.

Wozrastajgce znaczenie odnawialnych zrédet energii.
Rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna.
Rozwoj wspdtpracy w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych.

Poprawa integracji przestrzennej regionu i podniesienie dostepnoéci do obszaréw
najbardziej oddalonych.

ZAGROZENIA

v v v v Y

v v vV

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno—-gospodarczego regionu
w najblizszych latach.

Zagrozenie dla stabilnoSci  finanséw publicznych, systemdéw zabezpieczenia
spotecznego i spojnosci spotecznej w zwigzku z postepujacym wzrostem liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym.

Brak systemowej transformacji szkolnictwa ukierunkowanej na dostosowanie proceséw
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb uczniéw, skuteczne ksztattowanie tzw.
kompetencji przysztoSci oraz lepsze przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku
pracy.

Niedostosowanie profilu ustug publicznych, rozwigzan w ramach rynku pracy oraz
struktury gospodarki do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.

Pogtebiajace sie problemy w systemie opieki zdrowotnej, szczegoinie w zakresie
niedoborow kadry lekarskiej i pielegniarskiej.

Rosnacy problem chordb cywilizacyjnych i zwiekszajaca sie liczba pacjentow
z chorobami przewlektymi.

Nieumiejetno$¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy
sie kryzys rodziny i rozpad wiezi spotecznych.

Opdznienia rozwoju sieci transportowej w wojewoddztwie matopolskim, w tym
zaniechanie realizacji najwazniejszych inwestycji komunikacyjnych o znaczeniu
krajowym i migdzynarodowym.

Rosnace koszty prowadzenia inwestycji.

Niedostosowanie do pojawiajacych sig ekstremalnych zjawisk atmosferycznych, oraz
wzrost zanieczyszczen srodowiska naturalnego.

Pogtebianie sie dysproporcji w rozwoju pomigdzy poszczegéinymi cze$ciami
wojewodztwa.
Nieskutecznos¢ dziatan samorzadow podejmowanych na rzecz rozwoju wspotpracy.
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SPIS SKROTOW
B+R Prace badawczo-rozwojowe
BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
BDL Bank Danych Lokalnych
BPO Centra outsourcingu (ang. Business Process Outsourcing)
BPP Bank Projektéw Ponadlokalnych
CP Cel polityki (w odniesieniu do celéw tematycznych obowigzujgcych w danej perspektywie
finansowej Unii Europejskiej)
CPK Port lotniczy ,Solidarno$¢" — Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskie;
CTT Centra transferu technologii
CTw Centra transferu wiedzy
DIH Cyfrowe Osrodki Innowacii (ang. Digital Innovation Hubs)
DPS Domy pomocy spotecznej
EBI Europejski Bank Inwestycyjny
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
ESPON European Observation Network for Territorial Development and Cohesion
EQl Indeks jakosci rzadzenia (ang. European Quality of Government Idex)
GDDKIA Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
GDO$ Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
GERD Nakfady wewnetrzne na B+R w relacji do PKB (ang. gross domestic expenditures on R&D)
GOPR Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
GOz Gospodarka o obiegu zamknigtym
GPR Gminny program rewitalizacji
Badania nad Zachowaniami Zdrowotnymi Mtodziezy Szkolnej (ang. Health Behaviour in
HBSC .
School-aged Children)
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
I0B Instytucje Otoczenia Biznesu
ICT Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. information and communication technologies)
ISOK Informatyczny System Ostony Kraju
ISWM Inteligentne specjalizacje Wojewddztwa Matopolskiego (ang. Smart Specialisation)
IT Technika informatyczna (ang. information technology)
JCWP Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych
JCWPd Jednolite Cze$ci Wod Podziemnych
JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego
KAS Krajowa Administracja Skarbowa
KE Komisja Europejska
KOM Krakowski Obszar Metropolitalny
KPT Krakowski Park Technologiczny
KPZK 2030 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
LGD Lokalna Grupa Dziatania
LOT Lokalne Organizacje Turystyczne
LSR Lokalna Strategia Rozwoju
MICE Turystyka biznesowa (ang. Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions Industry)
MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
MOF Miejski obszar funkcjonalny
MORR Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
MPI Matopolski Plan Inwestycyjny na lata 2015-2023
MSP Mate i $rednie przedsiebiorstwa
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SKROT

PELNA NAZWA

MPZP
MRP
MzP

NEET

NGO

NSP

OIK

OKE

OPP

osl

OSP

OZE

PAN

PARP

PES

PKB

PKW

PM 2,5

PM 10

PPS

PROW 2007-2013
PROW 2014-2020
PS 2021-2027
PSI

PUP

PZPWM

PZRP

RCI

RDOS

REGON

RIPOK

RIS

RLKS

RPO WM 2014-2020
RPO WM 2021-2027
RSI WM

RZGW

SAG

SOPO

SOR

SRWM 2011-2020

SRWM 2030
SSC

SSE

$DS

TOPR

UE

uJ

UMWM
UNESCO

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Mapy ryzyka powodziowego

Mapy zagrozenia powodziowego

Grupa spofeczna obejmujaca miodziez pozostajaca poza sferg zatrudnienia i edukacji (ang.
not in employment, education or training)

Organizacje pozarzadowe, ,non-profit” (ang. non-government organization)
Narodowy Spis Powszechny Ludnos$ci i Mieszkan

Osrodki interwencji kryzysowej

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie

Organizacje pozytku publicznego

Obszar strategicznej interwencii

Ochotnicza Straz Pozarna

Odnawialne zrodfa energii

Polska Akademia Nauk

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Podmioty ekonomii spofeczne;

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Wyborcza

Pyt zawieszony (ang. particulate matter) zawierajacy czastki o Srednicy mniejszej niz 2,5 um
Pyt zawieszony (ang. particulate matter) zawierajacy czastki o $rednicy mniejszej niz 10 um
Parytet sity nabywczej (ang. purchasing power standard)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027

Polska Strefa Inwestycji

Powiatowe urzedy pracy

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego

Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym

Indeks Konkurencyjnosci Regionalne;

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Krakowie

Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowe;

Regionalne instalacje przetwarzania odpadéw komunalnych

Regionalna Tablica Wynikéw Innowaciji (ang. Regional Innovation Scoreboard)
Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2021-2027
Regionalna Strategia Innowacji WM (ang. Regional Innovation Strategies)
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Krakowie

Strefa aktywnosci gospodarcze;

System Ostony Przeciwosuwiskowej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

(aktualnie aktualizowana, nadal obowigzujaca)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2030” (projekt)

Centra ustug wspoinych (ang. Shared Services Centers)

Specjalna Strefa Ekonomiczna

Srodowiskowe domy samopomocy

Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

Unia Europejska

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

(ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
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utw Uniwersytety trzeciego wieku

WFOSiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej
WHO Swiatowa Organizacja Zdrowia (ang. World Health Organization)
WIOS Wojewadzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie

WM Wojewodztwo Matopolskie

WRF Wieloletnie Ramy Finansowe Unii Europejskiej

WSsJO Wojewodzkie Samorzadowe Jednostki Organizacyjne

ZDW Zarzad Drog Wojewddzkich w Krakowie

T Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZUs Zakiad Ubezpieczen Spotecznych

ZWM Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego

[Czes¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe] 131



BIBLIOGRAFIA

LITERATURA

Air quality in Europe — 2019 report, EEA Report No 10/2019, European Environment Agency.

Analiza stanu rozwoju oraz aktualnych trendow rozwojowych w obszarze elektromobilnosci w Polsce, ATMOTERM
S.A., Forum Elektromobilno$ci, Warszawa 2019.

Analiza sytuacji spofeczno-ekonomicznej wojewddztwa mafopolskiego w obszarach oddziatywania Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Krakow, grudzien 2018.

Analiza podazy turystyki zdrowotnej w Polsce, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2016.

Analiza przyczyn wzrostu liczby zgondw w Polsce w 2017 roku, Narodowy Fundusz Zdrowia, Departament Analiz
i Strategii, https://zdrowedane.nfz.gov.pl/course/view.php?id=10

Analiza walordw turystycznych powiatéw i ich bezpo$redniego otoczenia, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa
2017.

Arczewska M., Charycka B., Gumkowska M., Oblicza lokalno$ci. NGO na wsi 2020, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Warszawa 2020.

Atlas statystyczny wojewodztwa maftopolskiego, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2018.
AtrakcyjnoS¢ inwestycyjna regiondw 2017. Wojewodztwo Matopolskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2017

Badanie loséw absolwentéw szkét zawodowych, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw
2018.

Badanie Opinii Matopolan — wydanie specjalne, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, 2020,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wydarzenie/malopolanie-o-pandemii-specjalne-wydanie-
badania-opinii/

Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari samorzadu
wojewddzkiego, Edycja 2., Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw, marzec 2014.

Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatar samorzadu
wojewddzkiego. Edycja 7., Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2018.

Badanie opinii mieszkaricow Matopolski 2019, Edycja 9., Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
Krakoéw, 2020.

Badanie potrzeb 0sob niepetnosprawnych — Raport koricowy, Badania spoteczne MSK na zlecenie PFRON,
18 maja 2017.

Bakowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, Stowarzyszenie
Organizatorow Os$rodkéw Innowacii i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznah/Warszawa 2018.

Bettman D. i in., Kompetencje przysztosci. Alert biznesowy 8, https://oees.pl/alerty-eksperckie/

Biata Ksiega w Sprawie Przysztosci Europy. Refleksje i scenariusze dotyczace przysztosci UE-27 do 2025 r.,
Komisja Europejska, COM(2017) 2025, 1 marca 2017, Bruksela.

Bielska I. i in., Bezpieczeristwo zdrowotne w opiece dfugoterminowej w kontekscie pandemii COVID-19. Alert
zdrowotny 3, https://oees.pl/alerty-eksperckie/

Bilans zasobow zt6z i kopalin w Polsce wedtug stanu na 31.12.2017 r.

Bilans zasobow z16z kopalin w Polsce wedtug stanu na 31.12.2018 r.

Bitner M. i in., Postepy deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej w Polsce, Warszawa 2018.

Biuletyn statystyczny ochrony zdrowia wojewddztwa matopolskiego w 2018 roku, Matopolski Urzad Wojewddzki
w Krakowie, Wydziat Polityki Spotecznej, Krakéw, 10.06.2020 r.

Btazejczyk K., Baranowski J., Btazejczyk A., Wpfyw klimatu na stan zdrowia w Polsce: stan aktualny oraz prognoza
do 2100 roku, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Sedno Wyd. Akademickie,
Warszawa 2015.

Bokwa A., Wieloletnie zmiany struktury mezoklimatu miasta na przyktadzie Krakowa, Instytut Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010.

132 [Czes¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe]


https://oees.pl/alerty-eksperckie/
https://oees.pl/alerty-eksperckie/

BO Matopolska — ocena procesu wdrazania Il edycji Budzetu Obywatelskiego Wojewodztwa Matopolskiego,
Krakéw 2017.

Borowik M., Masniak L., Kroplewski R., Romaniec H., Przemyst+. Gospodarka oparte o dane, Ministerstwo
Cyfryzaciji, Warszawa 2018.

Charycka B., Gumkowska M., Kondycja sektora organizacji pozarzadowych 2018, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Warszawa 2019.

Cudzoziemcy na krajowym rynku pracy w ujeciu regionalnym, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2018.
Czaplinski P. i in., Uczelnie tez powinny sie zmienic. Alert edukacyjny 9, https://oees.pl/alerty-eksperckie/
Czaplinski P. i in., Jakiej edukacji potrzebujemy. Alert edukacyjny 11, https://oees.pl/alerty-eksperckie/
Czaplinski P. i in., Lekcje z pandemii. Alert edukacyjny 12, https:/loees.pl/alerty-eksperckie/

Doing Buissnes in Matopolska. Przewodnik dla inwestoréw. ASM Centrum Badan i Analiz Rynku, Krakéw 2020.

Dokument Roboczy Stuzb Komisji. Sprawozdanie krajowe — Polska 2019. Zatacznik D. Komisja Europejska.
Bruksela, dnia 27.2.2019 r. SWD(2019) 1020 final.

Dokument Roboczy Stuzb Komisji. Sprawozdanie krajowe — Polska 2020. Zatacznik D. Komisja Europejska.
Bruksela, dnia 26.2.2020 r. SWD(2020) 520 final

Dostepnos¢ komunikacyjna wybranych miast Matopolski, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
Krakow 2016.

Dostepno$é lecznictwa psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy (w latach 2017-2019), Informacja o wynikach
kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2020.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2017 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Szczecin 2018.
Dziatalno$¢ stuzb ratowniczych w 2018 r., Informacja sygnalna, Gtéwny Urzad Statystyczny, 31.07.2019 r.
Dziatalno$¢ stuzb ratowniczych w 2019 r., Informacja sygnalna, Gtéwny Urzad Statystyczny, 30.07.2020 r.

Dziatalno$¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyznaniowych
oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2018 r. — wyniki wstepne, Gtowny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2019.

Dziatek J., Kapitat spoteczny jako czynnik rozwoju gospodarczego w skali regionalnej i lokalnej w Polsce, praca
doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Bolestawa Domariskiego.

E-administracja w oczach internautéw, Ministerstwo Cyfryzacji, PBS, Sopot 2016.
European Innovation Scoreboard 2018, Komisja Europejska, Bruksela 2018.

Edukacja kulturowa w Mafopolsce. Raport z badan ukierunkowanych na diagnoze stanu i perspektyw edukacji
kulturowej w wojewddztwie matopolskim, Matopolski Instytut Kultury w Krakowie, Krakéw 2016.

ESPON-TITAN Territorial Impacts of Natural Disasters. Interim Report Version 31/07/2020.

Exploring nature-based solutions. The role of green infrastructure in mitigating the impacts of weather and climate
change-related natural hazards, EEA Technical report No 12/2015.

Fazlagi¢ J., SCIENTIA-VIS, Oxford Research, Szkofa dla Innowatora. Ekspertyza, Poznan 2017.
Foresight gospodarczy Matopolski. Perspektywa 2030, Krakowski Park Technologiczny, Krakow 2019.

Funkcjonowanie placowek wsparcia dziennego dla dzieci, Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
Warszawa 2017.

Gasinska M., Wczesna wielospecjalistyczna interwencja dla rodzin z dzieckiem niepetnosprawnym lub zagrozonym
niepetnosprawnoscia, w tym kobiet w cigzy spodziewajgcych sie dziecka niepetnosprawnego lub
zagrozonego hiepetnosprawnoscig, Krakéw 2017.

Generalny Pomiar Ruchu na drogach krajowych i wojewddzkich w roku 2015, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad, Warszawa 2016.
Globalne trendy na rynku opieki zdrowotnej w 2020, Deloitte, marzec 2020.

Gtomb K., Jakubowski M., Krawczyk A., Kulisiewicz T., Nowakowski Z., Ztotnicki A., Gajderowicz T., Kompetencje
przysztosci w czasach cyfrowej dysrupcji. Studium wyzwan dla Polski w perspektywie 2030 roku, Warszawa

2019.
Golinowska S., i in., Zdrowie publiczne w swietle epidemii COVID-19. Alert zdrowotny 2, https://oees.pl/alerty-
eksperckie/

[Cze$¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe] 133


https://oees.pl/alerty-eksperckie/
https://oees.pl/alerty-eksperckie/
https://oees.pl/alerty-eksperckie/
https://oees.pl/alerty-eksperckie/
https://oees.pl/alerty-eksperckie/

Gorzelak G., Koniunktura i mobilizacja spoteczna w Polsce lokalnej [w:] Gorzelak G. (red), Polska gmina 2005,
Euroreg — Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016.

Grabinski T., Borkowski K., Szacowane wptywy w Wojewddztwie Matopolskim w 2020 roku (straty) w stosunku do
roku 2019 jako efekt zatrzymania ruchu turystycznego z powodu pandemii coronavirusa COVID-19
i ogtoszenia stanu epidemicznego w Polsce od 13 marca 2020 roku, Badanie nr 1., Matopolska Organizacja
Turystyczna, Krakdw 2020.

Green infrastructure and territorial cohesion. The concept of green infrastructure and its integration into policies
using monitoring system, 2011, European Environmental Agency, Technical Report No 18/2011.
Grobelna K., Zakrzewska-Szlichtyng K., Kaminski B., Kaszynski D, Intensywno$¢ wykorzystania danych
w gospodarce a jej rozwdj. Analiza diagnostyczna, Warszawa 2017.
Guzik R., Dostepno$¢ komunikacyjna wybranych miast Mafopolski. Raport z badania dostepnosSci w 2016 roku
wraz z prognozg dostepnosci w latach 2020 i 2023, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
Krakéw 2016.

Guzik R., Koto$ A., Fieden L., Kocaj A., Wiedermann K., Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy
osrodkami miejskimi i ich otoczeniem. Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepno$c komunikacyjna.
Wojewddztwo Matopolskie, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Instytut Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellorskiego, Krakéw 2019.

Haranczyk A., Procesy suburbanizacji w Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym, ,Studia Miejskie”, Tom 18,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Gospodarki Regionalnej, Krakéw 2015.

Imigranci w wojewodztwie maftopolskim, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2019.

Indeks Millennium 2018 Potencjat InnowacyjnoSci Regionéw, Warszawa 2018.

Informacja miesieczna 0 matopolskim rynku pracy z uwzglednieniem dziata Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w zwigzku z epidemig COVID-19, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, sierpien 2020

Informacja o rynku pracy w drugim kwartale 2020 r. (dane wstepne), Informacja sygnalna, Gtowny Urzad
Statystyczny, 28.08.2020 r.

Informacja o sytuacji 0s0b starszych na podstawie badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Gtéwny Urzad

Statystyczny, Warszawa 2018.

Instytucje otoczenia biznesu dziafajgce na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich - diagnoza,
kierunki, rekomendacje, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Pafstwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2015.

Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w latach 2015-2016, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
Krakow 2018.

Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2017 roku, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakow
2018.

Jadach-Sepioto A., Gentryfikacja w kontekscie rewitalizacji [w:] Zborowski A. (red.), Demograficzne i spoteczne
uwarunkowania rewitalizacji miast w Polsce, Instytut Rozwoju Miast, Krakdw 2009.

Janiszek M., Wymiar spoteczny i gospodarczy konkurencyjno$ci terenow poeksploatacyjnych [w:] Biuletyn KPZK
PAN nr 273/274, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 2019.

Jarzabek A., Kopacz M. i in., Plan przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym Gornej Wisty, Regionalny

Zarzad Gospodarki Wodnej w Krakowie, Krakéw 2015.
Jozefowski B., Startupowy Krakéw, Krakow 2017.
Kachaniuk H, Bartoszek A., Slusarska B., Nowicki G., Kocka K., Deluga A., Piasecka K., Jako$¢ zycia starszych

opiekunéw nieformalnych osob przewlekle chorych w opiece domowej [w:] ,Geriatria” 2018, nr 12,
http://lwww.akademiamedycyny.pl/wp-content/uploads/2018/07/Geriatria_2_2018_02.pdf

Kapitat ludzki w Polsce w latach 2014-2018, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa, Gdansk 2019.

Kijowski D., Misiag W., Prutis S., Stec M., Szlachta J., Zaleski J., Wprowadzenie do Programu Rozwoju
Instytucjonalnego, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowg dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Warszawa, luty 2004.

134 [Czes¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe]


http://www.akademiamedycyny.pl/wp-content/uploads/2018/07/Geriatria_2_2018_02.pdf

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, uchwata nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia
2011,

Kondycja spofeczno-gospodarcza rodzin w wojewddztwach podkarpackim i matopolskim, ze szczegélnym

uwzglednieniem zjawiska depopulacji. Raport kofcowy dla wojewodztwa matopolskiego, zespot badawczy

firmy Market Research World na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego,
Rzeszow — Krakéw 2019.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.

Krupnik S., Raport podsumowujgcy wnioski i rekomendacje w zakresie metod i technik ewaluacji skuteczno$ci
polityki rozwoju prowadzonej przez Samorzad Wojewbdztwa Matopolskiego z punktu widzenia oceny
Skuteczno$ci polityki rozwoju prowadzonej w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, Centrum Ewaluaciji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytet Jagiellofski,
Krakow, grudzier 2016.

Krzyzewska A., Wereski S., Fale upatow i mrozéw w wybranych stacjach polski na tle regionéw bioklimatycznych
(2000-2010), ,Przeglad Geofizyczny” LVI 1-2, Lublin 2011.

Ksztatcenie dorostych 2016, Gtowny Urzad Statystyczny, Gdansk 2018.

Kudra A., Uwarunkowania prawne wspotpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej [w:] T. Potkanski (red.),
Wspdfpraca jednostek samorzadu terytorialnego narzedziem wsparcia polskiej polityki rozwoju, Poznan
2016.

Kulczycka J., Nowaczek A., Smol M., Avdiushchenko A., Hausner J., Gospodarka o obiegu zamknigtym —
znajomo$c¢ i akceptacja zatozen wsrod mieszkaricow Matopolski [w:] ,Aura”, nr 10, 2017.

Kultura fizyczna w latach 2017 i 2018, Gtowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa,
Rzeszéw 2019.

Kultura w 2018 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, wrzesien 2019.

Kwiatkowski S. M. (red.), Kompetencje przysztosci, Warszawa 2018.

Lecznictwo uzdrowiskowe w wojewddztwie matopolskim w latach 2013-2017, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakdéw 2018.

Ludno$c. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018 r. Stan w dniu 31 XiI, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2019.

Matopolskie Inteligentne Specjalizacje, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow 2018.

Matopolskie przemysty kreatywne — stan i warunki rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Krakow 2018.

Markowski T., Marszat T. (red.), Metropolie, obszary metropolitaine, metropolizacja. Problemy i pojecia

podstawowe, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 2006.

Mazur J, Matkowska-Szkutnik A. (red.), Zdrowie uczniow w 2018 roku na tle nowego modelu badan HBSC, Instytut
Matki i Dziecka, Warszawa 2018.

Metrycki M., Zaborowicz P., Jaka edukacja w dobie przemystu 4.0?, https://www.edunews.pl/badania-i-
debaty/opinie/5030-jaka-edukacja-w-dobie-przemyslu-4-0

Miasta wojewodztwa matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Matopolskie Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdw 2018.

Misiag W. (praca zbiorowa pod kier.), Dochody i wydatki sektora finansoéw publicznych w wojewodztwie
matopolskim z prognozg do roku 2030, opracowanie wykonane na zlecenie Wojewddztwa Matopolskiego
w Instytucie Badan i Analiz Finansowych Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, wrzesien
2018.

Mitka M., Oleksy K., Onyskow W., Otreba-Szklarczyk A., Szklarczyk D., Aktualizacja pogftebionej diagnozy
innowacyjno$ci gospodarki Matopolski, Krakow 2018.

Mtodzi Polacy na rynku pracy w nowej normalno$ci, PwC, Well.HR i Absolvent Consulting, czerwiec 2020,
https:/iwww.pwc.pl/pl/pdf-nf/2020/raport-mlodzi-polacy-na-rynku-pracy-2020.pdf

Nachlik E., Bojarski A., Baran-Gurgul K., Szuba K., Wolak A., Wskazania do projektu zmiany PZPWM w zakresie
gospodarowania wodami, ze szczegolnym uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych z zagroZenia

[Cze$¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe] 135


https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/5030-jaka-edukacja-w-dobie-przemyslu-4-0
https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/5030-jaka-edukacja-w-dobie-przemyslu-4-0

powodziowego i deficytu wody, Politechnika Krakowska, Instytut Inzynierii i Gospodarki Wodnej, Wydziat
Inzynierii Srodowiska, Krakow 2011.

Niezgoda A., Nawrot L. (red.), Kierunki rozwoju wspéfczesnej turystyki, Proksenia, Krakow 2019.

Nowordl A., Instytucjonalne aspekty oceny skuteczno$ci terytorialnej polityki rozwoju w kontek$cie strategii rozwoju
wojewddztwa, ,Biuletyn KPZK PAN”, Zeszyt 268, Rok 2017.

Nowor6l A., Raport podsumowujgcy wnioski i rekomendacje w zakresie identyfikacji obszardw oraz instrumentow
polityki rozwoju prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa Maftopolskiego istotnych z punktu widzenia
oceny skuteczno$ci polityki rozwoju prowadzonej w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, Krakow, grudzien 2016.

Ocena sytuacji na rynku pracy wojewodztwa matopolskiego w 2017 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,
zatacznik do uchwaty nr XLIX/768/18 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 28.05.2018 r.

Ocena sytuacji na rynku pracy wojewodztwa matopolskiego w 2018 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,
zatgcznik do uchwaty nr 1X/106/19 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 31.05.2019 r.

Ocena sytuacji na rynku pracy wojewodztwa matopolskiego w 2019 roku, Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie,
zatacznik do uchwaty nr XXI1/330/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 1.07.2020 r.

Ocena $rédokresowa w trakcie realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2007-2013 w latach
2007-2009, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2010.

Ocena transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu z przedsiebiorstwami
w wojewodztwie matopolskim. Ewaluacja ex-post wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2008-2013 w perspektywie jej oddziatywania na regionalng innowacyjno$¢ w horyzoncie
2016 roku, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdw 2017

Ocena zasoboéw pomocy spotfecznej wojewddztwa matopolskiego za rok 2018, Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej w Krakowie, Krakéw 2019.

Ochrona zdrowia w wojewodztwie matopolskim w 2018 r., Informacja sygnalna, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakéw 2019.

Ochrona zdrowia w wojewddztwie matopolskim w 2019 r., Informacja sygnalna, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakow 2020.

Oddziatywanie inteligentnych specjalizacji regionalnych na rozwoj gospodarczy Matopolski, Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2016.

Osiggnigcia uczniow konczacych szkofe podstawowg w roku 2008. Sprawozdanie ze sprawdzianu 2008, Centralna
Komisja Egzaminacyjna, https://www.cke.gov.pl/

Osiggniecia uczniéw koriczacych gimnazjum w roku 2008. Sprawozdanie z egzaminu gimnazjalnego 2008,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, https://www.cke.gov.pl/

Osiggnigcia uczniow konczacych gimnazjum w roku 2018. Sprawozdanie z egzaminu gimnazjalnego 2018,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, https://www.cke.gov.pl/

Osiggnigcia uczniow konczacych VIl klase szkoty podstawowej, Sprawozdanie za rok 2019, Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Krakowie, http://www.oke.krakow.pl/inf/

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2008.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa, Gdansk 2019.

Panek T., Zwierzchowski J., Perek-Biatas J., Analiza zmian w sferze ubdstwa w Polsce i w Matopolsce w latach
2014-2018 na tle sytuacji ogdlnopolskiej, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytet
Jagiellorski, marzec 2020.

Piecza zastepcza, placowki wsparcia dziennego oraz zakfady stacjonarne pomocy spotecznej w wojewodztwie
matopolskim, informacje sygnalne za lata 2017-2019, Urzad Statystyczny w Krakowie

Piotrowicz K., Sezonowa i wieloletnia zmienno$¢ typéw pogody w Krakowie, Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2010.

Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2016-2022.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Dunaju, zatwierdzono na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu
22 |utego 2011 r., Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Warszawa 2011.

136 [Czesc I: Diagnoza i prognozy rozwojowe]


file://///wiefap00001.ad.malopolska.mw.gov.pl/groups/PR/WSPOLNY%20PR/MAŁOPOLSKA%202030/PROJEKT_SRWM_2030/OKE%20w%20Krakowie,%20Osiągnięcia%20uczniów%20kończących%20VIII%20klasę%20szkoły%20podstawowejhttp:/www.oke.krakow.pl/inf/filedata/files/sprawozdanie_EO_jÄ�zyk%20polski_maÅ�opolskie_2019.pdf
http://www.oke.krakow.pl/inf/

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U.
22016 ., poz. 1911).

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego, uchwata nr XLVII/732/18 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 marca 2018 r.

Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla regionu wodnego Gornej Wisty, Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty (Dz. U. 22016 ., poz. 1841).

Plan Zarzadzania Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020, zatacznik do uchwaty nr 905/16
Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 23 czerwca 2016 r.

Plebarska M. (red.), Polska szkota w dobie cyfryzacji. Diagnoza 2017, Warszawa 2017.

Ptoskonka J., Szlachta J., Zaleski J., Mechanizmy i instrumenty polityki rozwoju [w:] Gérniak J., Mazur S. (red.),
Zarzadzanie strategiczne rozwojem.

Polityka ekologiczna panistwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej, Ministerstwo
Srodowiska, Warszawa 2019.

Podmioty dziatajgce w obszarze kultury w wojewodztwie maftopolskim w 2018 r., Informacja sygnalna, Urzad
Statystyczny w Krakowie, 31.07.2019 r.

Polski rynek sportu. Wyzwania — wptyw spofeczno-gospodarczy — trendy, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2019.

Pomiar wptywu inteligentnej specjalizacji na rozwoj gospodarczy Matopolski — edycja 2020; LB&E Spotka z o.0.,
Krakow 2020

Pomoc dorazna i ratownictwo medyczne w 2018 r., Informacja sygnalna, Gtowny Urzad Statystyczny, 7.06.2019r.

Popyt na prace w 2008 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009.

Popyt na prace w 2019 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Bydgoszcz 2020.

Portret generacji 50+ w Polsce i w Europie Wyniki badania zdrowia, starzenia sie i przechodzenia na emeryture
w Europie (SHARE), Warszawa 2014, https://wyszukiwarka.efs.men.gov.pl/product/portret-generacji-50-w-
polsce-i-w-europie-wyniki-badania-zdrowia-starzenia-sie-i-przechodzenia-na-emeryture-w-europie-
share/attachment/2302

Postrzeganie ubéstwa i nierowno$ci dochodowych w Polsce. Wyniki badania spojnoéci spotecznej 2018, Gtéwny
Urzad Statystyczny, 23.10.2018 r.

Potencjat Miast Srednich w Polsce dla lokalizaji inwestycji BPO/SSC/IT/R&D, Zwiazek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL), Warszawa 2019.

Potrzeby inwestycyjne jednostek samorzadu terytorialnego do roku 2020 i po 2020 r. w zakresie wybranych
rodzajéw infrastruktury oraz mozliwosci ich finansowania funduszami unijjinymi. Raport koncowy badania,
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.

Poziom aktywnosci fizycznej Polakéw 2017, Ministerstwo Sportu i Turystki, badanie Kantar Public, listopad 2017.

Poziom aktywnosci fizycznej Polakéw 2018, Ministerstwo Sportu i Turystyki, badanie Kantar Public, listopad 2018.

Preferowane i realizowane modele zycia rodzinnego, CBOS, Komunikat z badan nr 46/2019, kwiecien 2019.

Priorytety dla regionalnej polityki zdrowotnej wojewodztwa matopolskiego na okres od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2021 r., Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie, zatgcznik do zarzadzenia Wojewody
Matopolskiego z dnia 27 sierpnia 2018 .

Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewddztwa matopolskiego, Gtéwny Urzad Statystyczny,
https://krakow.stat.gov.pl/files/gfx/krakow/pl/defaultaktualnosci/1888/39/1/1/2015_1prognoza_demograficz
na_2050.pdf

Prognoza ludno$ci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne), Gtdwny Urzad Statystyczny,
Warszawa, sierpien 2017

Prognozy dot. scenariuszy rozwoju sytuacji w gospodarce turystycznej w Mafopolsce do korica 2021 roku wraz
Z rekomendacjami dla regionalnej polityki turystycznej, opracowanie na zlecenie Matopolskiej Organizacji
Turystycznej, Instytut Best Place, Krakow/Warszawa, maj 2020.

Program ochrony powietrza dla wojewodztwa matopolskiego. Matopolska w zdrowej atmosferze, zat. Nr1
do uchwaty nr XXXI11/451/17 SWM z dnia 23 stycznia 2017 r.

[Czes¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe] 137


https://wyszukiwarka.efs.men.gov.pl/product/portret-generacji-50-w-polsce-i-w-europie-wyniki-badania-zdrowia-starzenia-sie-i-przechodzenia-na-emeryture-w-europie-share/attachment/2302
https://wyszukiwarka.efs.men.gov.pl/product/portret-generacji-50-w-polsce-i-w-europie-wyniki-badania-zdrowia-starzenia-sie-i-przechodzenia-na-emeryture-w-europie-share/attachment/2302
https://wyszukiwarka.efs.men.gov.pl/product/portret-generacji-50-w-polsce-i-w-europie-wyniki-badania-zdrowia-starzenia-sie-i-przechodzenia-na-emeryture-w-europie-share/attachment/2302
https://krakow.stat.gov.pl/files/gfx/krakow/pl/defaultaktualnosci/1888/39/1/1/2015_1prognoza_demograficzna_2050.pdf
https://krakow.stat.gov.pl/files/gfx/krakow/pl/defaultaktualnosci/1888/39/1/1/2015_1prognoza_demograficzna_2050.pdf

Program Rozwoju Sportu do roku 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2019.

Program Strategiczny Ochrona Srodowiska, uchwata nr LV1/894/14 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
27 pazdziernika 2014 r.

Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020, zatacznik nr1 do
uchwaty nr 1797/18 Zarzadu Wojewdédztwa Matopolskiego z dnia 2 pazdziernika 2018 r.

Program zintegrowanej informatyzacji paristwa, Ministerstwo Cyfryzacji, Warszawa, 2016 r.
Przemyst 4.0. Rewolucja juz tu jest. Co o niej wiesz?, ASTOR Whitepaper, Krakow 2016

Przemyst spotkar i wydarzenn w Polsce 2018, Raport Polskiej Organizacji Turystycznej, Poland Conventiorn
Bureau.

Przemysty kultury i kreatywne w latach 2014-2016, Gtéwny Urzad Statystyczny, Krakéw 2018.

Przewozy tadunkéw i pasazeréw w 2018 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa, Szczecin 2019.

Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela, Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza |zba Kontroli,
Warszawa 2017.

Ptaszek G., Bigaj M., Debski M., Pyzalski J., Stunza G., Zdalna edukacja — gdzie bylismy, dokad idziemy? Wstepne
wyniki badania naukowego ,Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkéw spofecznych w czasie epidemii
koronawirusa”, Warszawa 2020

Radzik-Maruszak K., Model Tampere - przyktad realizacji idei nowego wspdfzarzadzania publicznego [w:] ,Studia
Regionalne i Lokalne” Nr 2(64)/2016.

Raport 2015-2018 w zakresie przeciwdziafania przemocy w rodzinie w Wojewodztwie Matopolskim. Diagnoza
i monitoring z lat 2015-2018, Matopolski Urzad Wojewodzki w Krakowie, Wydziat Polityki Spotecznej
Raport OECD Local Entrepreneurship Ecosystems and Emerging Industries. Case Study of Malopolskie, Poland,

2018

Raport o stanie $rodowiska w wojewédztwie matopolskim 2017, \Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Krakowie.

Raport o stanie technicznym nawierzchni sieci drég krajowych na koniec 2017 roku, Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad, Warszawa 2018.

Raport o stanie wspdtpracy szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami na terenie wojewddztwa matopolskiego,
Krakowski Park technologiczny, Krakéw 2018.

Raport o stanie zachowania zabytkow nieruchomych w Polsce. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw (ksiegi
rejestru A i C), Narodowy Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2017.

Raport o stanie zagospodarowania przestrzennego i sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa matopolskiego
2018, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.

Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2017, Bank Pekao S.A., Warszawa 2018.

Raport z realizacji Programéw Strategicznych Wojewddztwa Matopolskiego za okres 2014-2016, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow 2017.

Raport z wykonania wojewodzkiego programu ochrony $rodowiska Wojewodztwa Matopolskiego za lata 2016-
2017, ti. Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska, uchwata nr 2019/18 Zarzadu Wojewodztwa
Matopolskiego z dnia 30 pazdziernika 2018 r.

Regionalny Program QOperacyjny Wojewédztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow 2015.

Rocznik statystyczny le$nictwa 2019, Gtéwny Urzad Statystyczny.

Rola jednostek samorzadu terytorialnego w polityce rozwoju, Stanowisko Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, czerwiec 2017.

Rosik P., Pomianowski W., Goliszek S., Stepniak M., Kowalczyk K., Guzik R., Koto§ A., Komornicki T.,
Multimodalna dostepno$c transportem publicznym gmin w Polsce, Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN, Warszawa 2017.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem

powodziowym dla  obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r, poz. 1841),
http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2016/1841

138 [Czesc I: Diagnoza i prognozy rozwojowe]


https://www.malopolska.uw.gov.pl/doc/Raport%20%202015-2018%20%20w%20zakresie%20Przeciwdzia%C5%82ania%20przemocy%20w%20rodzinie%20w%20Wojew%C3%B3dztwie%20Ma%C5%82opolskim.doc
http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2016/1841

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 paZzdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2016 ., poz. 1911).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
w obszarze dorzecza Dunaju (Dz.U. z 2016 r., poz. 1918).

Rozwdéj obszaréw wiejskich i rolnictwa Wojewddztwa Mafopolskiego. Cze$¢ 1. Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszarow wiejskich i rolnictwa wojewddztwa wraz z identyfikacjq potrzeb i potencjatow
rozwojowych, opracowanie sporzgdzone w ramach prac Zespotu ds. analizy szans i zagrozen oraz
potencjalnych kierunkow rozwoju obszaréw wiejskich w wojewddztwie matopolskim, dziatajgcym przy
Matopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Krakowie, Matopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg
w Karniowicach, Krakow 2017.

Ruch turystyczny w Mafopolsce w 2019 r., Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, grudzien 2019/styczen
2020.

Rynko M. (red.), Umiejetnosci Polakow — wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Dorostych

(PIAAC), Warszawa 2013.

Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2018, Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych (ABSL),
Warszawa 2018.

Shuford S., Rynne S., Mueller J., 2010, Planning for a New Energy and Climate Future, PAS Report Number 558,
American Planning Association

Stownik poje¢ Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku), Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej

Smetkowski M., Ptoszaj A.. Zrdznicowania spoteczno-gospodarcze gmin wedfug regionéw historycznych
[w:] Gorzelak G. (red.), Polska gmina 2005, Euroreg — Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016.

Spatial analysis of green infrastructure in Europe, European Environmental Agency, Technical Report No 2/2014.

Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki z badan statystycznych z lat 2003-2017, Gtowny Urzad
Statystyczny, Warszawa, Szczecin 2017.

Spofeczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki z badan statystycznych z lat 2014-2018, Gtbéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, Szczecin 2018.

Special Eurobarometer 472 — Sport and physical activity, Executive Summary, European Union 2017.

Stangel M., Ksztattowanie wspotczesnych obszardw migjskich w kontekScie zréwnowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2013.

Stanny M., Rosner A., Komorowski L., Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap 3. Struktury spoteczno-
gospodarcze, ich przestrzenne zroznicowanie i dynamika, Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2018.

State of Health in EU. Polska. Profil systemu ochrony zdrowia 2017, OECD and World Health Organization

Strategia Jednolitego Rynku Cyfrowego dla Europy, Komisja Europejska, Bruksela 2015.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), Ministerstwo Inwestycii
i Rozwoju, Warszawa 2017.

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, 2019.
Strategiczny plan adaptacji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020, Ministerstwo
Srodowiska, Warszawa 2013.
Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zyc. Krakow 2030.

Swianiewicz P., Wspéfczesne badania nad samorzadem i politykq lokalng [w:] Gorzelak G. (red.), Polska gmina
2005, Euroreg — Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016.

Sleszynski P., Spofeczno-ekonomiczne skutki chaosu przestrzennego dla osadnictwa i struktury funkcjonalnej
terendw, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2018

Sleszynski P., Banski J., Degérski M., Komornicki T. i in., Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracacych funkcje
spofeczno-gospodarcze (powigkszajacych dystans rozwojowy), opracowanie na zlecenie Ministerstwa

[Cze$¢ I: Diagnoza i prognozy rozwojowe] 139



Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa
2019.

Sleszyniski P., Bariski J., Degérski M., Komornicki T. i in., Aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych na rok
2018, opracowanie na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2019.

Sleszynski P., Deregowska A., Kubiak L., Sudra P., Zielifiska B., Analiza stanu i uwarunkowar prac planistycznych
w gminach w 2017 roku, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN na zlecenie Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018.

Sleszyniski P., Komornicki T., Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny nr 88, Warszawa 2016.

Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2013-2017, Gtowny Urzad Statystyczny,

Warszawa 2017.

Stan sanitarny wojewodztwa matopolskiego w 2018 roku, Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Krakowie, Krakéw 2019.

Stan sanitarny wojewodztwa matopolskiego w 2019 roku, Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Krakowie, Krakdw 2020.

Stan $rodowiska w wojewddztwie matopolskim. Raport 2020,Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Krakéw
2020

Stan zdrowia ludno$ci Polski w 2014 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.

Turystyka w wojewodztwie matopolskim w 2018 r., Informacja sygnaina, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw
2019.

Turystyka w wojewodztwie matopolskim w 2019 r, Informacja sygnalna, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow
2020.

Turystyka w 2018 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019.

Turystyka zdrowotna w wojewodztwie mafopolskim, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow
2015.

Uchwata Nr XXXI1/452/17 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 23 styczna 2017 r. w sprawie wprowadzenia
na obszarze wojewddztwa matopolskiego ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacii instalacji, w ktérych
nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr XVI11/243/16 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 15 stycznia 2016 r. w sprawie wprowadzenia
na obszarze gminy miejskiej Krakow ograniczen w zakresie eksploatacii, w ktorych nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr 228/20 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 18 lutego 2020 r. Regionalny plan dziatan na
rzecz energii i klimatu;

Uchwata nr 162/2018 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia ,Systemu zarzadzania

rozwojem Polski"

Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej w Polsce w 2016 roku, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017.

Ustugi opiekuricze $wiadczone osobom starszym w migjscu zamieszkania, Informacja o wynikach kontroli,
Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2018.

Van Andel T. H., Nowe spojrzenie na starg planete, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

Wasinski M., Wnukowski D., Skutki pandemii COVID-19 dla gospodarki $wiatowej, Biuletyn Polskiego Instytutu
Spraw Migdzynarodowych, Nr 84 (2016), 20 kwietnia 2020.

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka z dysfunkcjami, Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
Warszawa 2018.

Wielkoobszarowa Inwentaryzacja Stanu Laséw. Wyniki za okres 2012-2016, Lasy Panstwowe, 2017.

Wizner B., Skalska A., Klich-Raczka A., Piotrowicz K., Grodzicki T., Ocena stanu funkcjonalnego u 0s6b w starszym
wieku, [w:] Mossakowska M., Wiecek A., Btedowski P. (red.), PolSenior. Aspekty medyczne, psychologiczne
i ekonomiczne starzenia sie ludzi w Polsce, terMedia, Poznan 2012, http://gerontologia.org.pl/wp-
content/uploads/pliki/ol/polsenior.pdf.
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Wojewodzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2018-2021, zatacznik do uchwaty Nr V1/49/19
Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 25 lutego 2019 r.

Wojewddztwo Matopolskie 2018, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakéw 2019.
Wskazniki dostepnosci terytorialnej mieszkancow Polski do wybranych obiektow uzytecznoSci publicznej. Raport
Koricowy, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2018.

Wykorzystanie i potencjat kolejowych przewozdw pasazerskich w Polsce, Urzad Transportu Kolejowego,
Warszawa, kwiecien 2017.

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cafte zycie
(2018/C 189/01).

Zarzadzanie strefami aktywnosci gospodarczej. Podrecznik dobrych praktyk. Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Krakow 2015.

Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Krakéw 2019.

STRONY INTERNETOWE

=>» https://archiwumbip.mswia.gov.pl/bip/zwiazki-miedzygminne-zw/23826,Zwiazki-miedzygminne-zwiazki-
powiatow-oraz-zwiazki-powiatowo-gminne.html (dostep 31.03.2020 r.)
http://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-miedzynarodowe/pisa (dostep 30.03.2019.)
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/dane-statystyczne/niepelnosprawnosci-dane-statystyczne/
(dostep 20.04.2019.)
https:/iwww.nfz.gov.pl/gfx/nfz/userfiles/_public/o_nfz/publikacje/prognoza_kosztow_swiadczen_opieki_z
drowotnej_finansowanych_przez_nfz.pdf (dostep 04.03.2020r.)
http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114883,24714251,polskie-dzieci-sa-coraz-bardziej-obciazone-
psychicznie-na.html;  http://www.czytelniamedyczna.pl/4302,zdrowie-psychiczne-dzieci-i-modziezy-w-
polsce-stan-rozwoju-opieki-psychiatryczn.html (dostep 07.08.2018 r.)
http://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/przemoc-w-rodzinie/5086 3,Przemoc-w-rodzinie.html
(dostep 20.04.2019r.)
http://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/zamachy-samobojcze (dostep 20.04.2019r.)
http://statystyka.policja.pl/st/przestepstwa-ogolem/121940,Przestepstwa-ogolem.html
(dostep 20.04.2019.)
https://www.malopolska.pl/teleaniol/o-projekcie (dostep 30.07.2019r.)
https://www.gov.pl/web/zdrowie/projekt-uchwaly-rady-ministrow-ws-przyjecia-narodowego-planu-dla-
chorob-rzadkich (dostep 26.08.2019r.)
http://sejm.gov.pl/sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=B3VJ3G&view=2 (dostep 20.04.2019 r.)
https://www.politykazdrowotna.com/39767 konsultant-krajowy-przewiduje-zalamanie-systemu-
psychiatrycznej-opieki-dla-dzieci-i-mlodziezy (dostep 20.04.2019 r.)
http://fundacja.gopr.pl/Statystyka-wypadkowo-ci-za-2018-r (dostep 20.04.2019 r.)
http://www.shanghairanking.com/ARWU2019.html (dostep 05.03.2020 r.)
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/17/id/356 (dostep 05.03.2020 r.)
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-training-56_pl
(dostep 22.04.2019.)
https://barometrzawodow.pl/malopolskie/plakaty (dostep 30.07.2019r.)
https:/iwww.pwc.pl/pl/pdf-nf/2020/raport-mlodzi-polacy-na-rynku-pracy-2020.pdf (dostep 29.06.2020 r.)
https://www.msn.com/pl-pl/wiadomosci/koronawirus/niepokoj%c4%85ce-wyniki-bada%c5%84-nt-
koronawirusa-atakuje-nie-tylko-p%c5%82uca/ar-BB11TWGD?li=BBr5MK7 &ocid=SK216DHP
(dostep 31.03.2020 r.)
https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/biedni-pracujacy-jest-ich-w-polsce-tylu-co-mieszkancow-
warszawy/jlwfonf (dostep 20.05.2020 r.)
=> https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Income_poverty_statistics/pl&oldid=469043 (dostep 20.05.2020 r.)
=> https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/badania/5084-samopoczucie-po-zdalnej-edukacii
(dostep 07.08.2020 r.)
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https://www.europarl.europa.eu/news/pl’headlines/economy/20190110ST023102/samochody-
autonomiczne-w-ue-od-fantastyki-naukowej-do-rzeczywistosci (dostep 3.03.2020 r.)
https://www.krakowairport.pl/pl/b2b,c56/uslugi-
lotnicze,c57/bettercountonnumbers,c58/statystyki,c68/statystyki-miesieczne-2020,a983.html
(dostep 28.08.2020 r.)

https://krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,26265954 |lekarze-chca-uciekac-z-
polski.html?disableRedirects=true

(dostep 09.09.2020 r.)
https://statystyka.policja.pl/st/przestepstwa-ogolem/121940,Przestepstwa-ogolem.html

(dostep 09.09.2020 r.)
https://statystyka.policja.pl/st/przestepstwa-ogolem/przestepstwa-kryminalne/63470,Przestepstwa-
kryminalne-ogolem.html (dostep 09.09.2020 r.)
https://statystyka.policja.pl/st/przestepstwa-ogolem/przestepstwa-drogowe/122282,Przestepstwa-
drogowe.html (dostep 9.09.2020 r.)
https://statystyka.policja.pl/st/przestepstwa-ogolem/przestepstwa-gospodarcz/122291,Przestepstwa-
gospodarcze.html (dostep 9.09.2020 r.)
https://www.malopolska.pl/dobrojestwmalopolscestopkoronawirusowi/malopolska-tarcza-antykryzysowa
(dostep 16.10.2020 r.)

https://www.gov.pl/webl/ijhars/dane-o-rolnictwie-ekologicznym
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/osrodki-innowaci
http://www.innoenergy.com/venture/location/poland/

https://www.een.org.pl/een/o-nas
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/krajowe-klastry-kluczowe
https:/fijhars.gov.pl/polskie-produkty-chnpchoggts.html
https://lwww.biznes.gov.pl/pl/inwestycje/efekty
https://www.malopolska.pl/malopolskismak/dziedzictwo-kulinarne
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WIzJA | CEL GLOWNY

Strategia rozwoju jest zobowigzaniem Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego wzgledem Matopolan.
Zobowigzanie to zaciggniete zostato juz w 2000 roku, kiedy to na kartach pierwszej Strategii ztozono deklaracje,
zgodnie z ktérq Mafopolska ma stac sie regionem rownych szans, wszechstronnego rozwoju ludzi i nowoczesnej
gospodarki; silnym aktywno$cig swych mieszkarcow, czerpigcym z dziedzictwa przesztoSci i zachowujgcym
fozsamo$c w integrujgcej sie Europie. Stuszno$¢ tak sformutowanej wizji wojewddztwa potwierdza fakt, iz pomimo
dynamicznych zmian spofeczno-gospodarczych zachodzacych w regionie oraz jego otoczeniu, nieprzerwanie
stanowita ona zasadniczy punkt wyjscia dla dziatan projektowanych w kolejnych strategiach.

Dzi$, pomimo uptywu dwoch dekad od jej sformutowania, wizja rozwoju Matopolski w dalszym ciagu pozostaje
aktualna. Niemniej jednak dynamika oraz intensywno$¢ proceséw modernizacyjnych powodujg koniecznosé
dokonania nie tylko korekty dziatan oraz mechanizméw, ktdrych wdrazanie ma przyczynic sie do jej realizacji, ale
rowniez modyfikacji samej wizji, w taki sposéb, aby odpowiadata ona wyzwaniom stojacym przed Matopolskg
w perspektywie 2030 roku.

W 2004 roku, wraz z przystapieniem Polski do struktur Unii Europejskiej, dla naszego kraju zakonczyt sie etap
integracji rozumiany jako geograficzne poszerzenie granic Wspoélnoty. Dzi$ w ramach UE w dalszym ciagu trwajq
intensywne procesy zmierzajace do integracji gospodarczej, walutowej, militarno-obronnej i politycznej. Dlatego
tez pomimo 16 lat obecno$ci Matopolski w Unii Europejskiej, nadal istotnym aspektem pozostaje pielegnowanie
i promowanie warto$ci, ktore sktadajg sie na fundament matopolskiej tradycii.

Tak jak miato to miejsce w trakcie formutowania pierwszej Strategii, rowniez dzi§ samorzadowe wtadze regionalne
deklarujg che¢ oraz gotowos¢ podjecia wspdlnego wysitku tak, aby w ciggu nadchodzacej dekady Matopolska stata
sie miejscem, ktore daje Matopolanom i ich rodzinom poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci, oparte na
poszanowaniu  wartoSci  duchowego i materialnego  dziedzictwa, a jednoczesnie  regionem
z dynamicznie rozwijajacq sie gospodarkg bazujacg na mysli technicznej, zmierzajacym w kierunku neutralno$ci
Srodowiskowej.

Dlatego tez podejmujemy zobowiazanie do realizacji dziatan, ktére wypetnia trescia niniejsza wizje:

Matopolska
regionem réwnych szans i wszechstronnego rozwoju Matopolan,
nowoczesnej gospodarki,
odpowiedzialnie podchodzacym do zasob6éw Srodowiska naturalnego,
silnym aktywnoscia swych mieszkarncéw,
czerpiacym z dziedzictwa przesziosci,
zachowujacym swoja tozsamos¢
i aktywnie dziatajagcym na rzecz integracji europejskie;.

Tak rozumiana wizja bedzie realizowana poprzez cel gtéwny sformutowany jako:

Mafopolska regionem zrdwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym

Rozwoj wojewddztwa, stanowigcy urzeczywistnienie zobowigzan regionalnych wtadz samorzadowych wobec
Matopolan, wymaga mobilizacji nie tylko zasobow organizacyjnych i finansowych bedacych w dyspozycii
administracji regionalnej, ale rowniez tych, ktére zarzadzane sg przez podmioty niezalezne od niej. Dlatego tez
realizacja wizji rozwoju regionu wymaga od Samorzadu Wojewddztwa angazowania w procesy rozwojowe mozliwie
najszerszego grona partneréw. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie uzyskanie efektdw synergicznych, ktdre
pozwolg na wypetnienie ambitnej wizji rozwoju Matopolski.
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CELE | KIERUNKI POLITYKI ROZWOJU

Wyodrebnione w Strategii obszary nie majq uktadu hierarchicznego, lecz sq wobec siebie komplementarne.
Sktadajace sie na poszczegdlne obszary kierunki polityki rozwoju stanowig powiazany z sobg logiczne uktad
wzajemnie uzupetniajacych sie interwencii.

Relacje pomiedzy poszczegdlnymi Obszarami Strategii zilustrowano na ponizszym schemacie:

R ——
Qs ———
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Wieloaspektowos¢ zmian zachodzacych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym
i przestrzennym wymaga od Samorzadu Wojewddztwa opracowania zintegrowanej interwencji publicznej, ktéra
bedzie stanowi¢ skuteczng odpowiedz na wyzwania bedace ich nastepstwem. Doswiadczenia samorzadu
regionalnego zebrane w trakcie dwéch dekad planowania oraz wdrazania polityki rozwoju, jednoznacznie
potwierdzajg wiekszg skutecznos¢ interwenciji bazujacych na kompleksowych (zaréwno w wymiarze rzeczowym,
jak i przestrzennym) dziataniach, niz tych opierajacych sie wytacznie na podejsciu sektorowym. Konsekwencjami
stosowania podejécia sektorowego sq trudnoéci z optymalizacjg zasobdw wykorzystywanych do realizacji dziatan,
jak réwniez z umiejetng identyfikacjg oraz zarzadzaniem problemami wystepujacymi na styku réznych sektorow.
Majac tego Swiadomos$¢, Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego, juz na poczatku prac nad Strategia,
zadeklarowat wole przygotowania oraz wdrozenia interwencji publicznej czynigcej zado$¢ zintegrowanemu
podejsciu do polityki rozwoju, na ktére sktadajg sie:

— laczenie zréznicowanych typow dziatan (infrastrukturalnych i tzw. miekkich) oraz mobilizowanie partneréw
regionalnych Samorzadu Wojewodztwa (jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw,
administracje rzadowa, uczelnie, organizacje pozarzadowe) do podejmowania wspolnych dziatan na rzecz
rozwoju Matopolski;

— uwzglednienie przestrzennego wymiaru interwenciji opisanej w Strategii, dzieki czemu mozliwe bedzie
efektywne wykorzystanie unikalnych potencjatow Matopolski oraz lepsze zaadresowanie problemow
rozwojowych jej poszczegolnych terytoriow.

Centralne miejsce w interwencji podejmowanej na kanwie Strategii zajma Matopolanie oraz ich rodziny.
Zasadniczym punktem odniesienia dla dziatan wspierajacych rozw6j regionu bedzie zwiekszanie
i wyrownywanie szans rozwojowych matopolskich rodzin. Dlatego tez wszelkie aktywno$ci Samorzadu
Wojewodztwa zmierzajace do osiggniecia zrownowazonego rozwoju, zaréowno w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym, jak i terytorialnym, inicjowane beda z mysla o matopolskich rodzinach.

Podejscie to znalazto swoje odzwierciedlenie w strukturze Strategii, ktorej podstawe stanowig obszary, w ramach
ktorych dokonano koncentracji roznych dziatah wokét wyznaczonych celdéw szczegotowych. To wiasnie cele
zdefiniowane dla poszczegoinych obszardw majg stanowi¢ podstawe do wspdlnych wysitkéw podejmowanych
przez Samorzad Wojewodztwa oraz jego partnerow (przedsigbiorcéw, uczelnie, trzeci sektor, pozostate jednostki
samorzadu terytorialnego, administracje rzadowg). Dziatania sktadajgce si¢ na interwencje planowane w ramach
poszczegolnych obszardw nie sg roztaczne, lecz wzajemnie sie przenikajg i uzupetniaja, dzigki czemu mozliwe
bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.

W strukturze Strategii wyodrebnione zostaty nastepujace obszary tematyczne:

> 4 —> ktérego dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na zapewnienie jak najlepszej
jako$ci zycia mieszkancow oraz ich rodzin, co zostanie zapewnione poprzez zrdwnowazony rozwoj
regionu w aspekcie spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i Srodowiskowym. Interwencja opisana
w tym obszarze obejmuje takze gosci przybywajacych do naszego regionu w celu zaspokojenia potrzeb
zawodowych, edukacyjnych czy tez zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego;

> 4 -> ktérego gtownym celem jest dalszy rozwoj oraz umacnianie konkurencyjnej oraz
innowacyjnej pozycji Matopolski zarowno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Interwencja
opisana w tym obszarze bedzie wspieraé zréwnowazony rozwdj gospodarczy, ktory bedzie nastepowat
z poszanowaniem zasobdw Srodowiska naturalnego, zas$ jego efekty bedq stanowi¢ podstawe dobrobytu
Matopolan;

> —> ktérego dziatania bedg koncentrowa¢ sie nie tylko na ochronie oraz
racjonalnym korzystaniu z zasobow Srodowiska naturalnego Matopolski, ale rowniez na nadaniu im
charakteru czynnikéw wspierajacych rozwdj gospodarczy regionu oraz przyczyniajacych si¢ do poprawy
jakosci zycia Matopolan oraz ich rodzin;

=> A2\ TN e (oA [ orA [N]SR > ktorego dziatania koncentrujg sie na wspieraniu realizacii

polityk rozwoju samorzadu wojewddztwa opisanych w pozostatych obszarach. Mechanizmy oraz
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instrumenty opisane w tej czesci Strategii bedag nie tylko przyczyniaé sie do zwigkszania efektywnosci
dziatan prorozwojowych podejmowanych na rzecz realizacji opisanych w niej celéw, ale réwniez
ukierunkowane beda na angazowanie w ten proces mozliwie najwiekszej liczby partneréw oraz Srodkow;

> AN [NV N AR {ANA(IRYZ - dziatania opisane w tym obszarze stanowig wyraz

terytorializacji interwencji publicznej realizowanej na kanwie zapisow Strategii, w taki sposob, aby
w wiekszym stopniu byta ona dopasowana do specyfiki wyzwan rozwojowych, przed ktdrymi stojg
poszczegoine czesci Matopolski. Obszar ten w zaden sposéb nie zastepuje dziatan opisanych
w pozostatych czesciach Strategii, lecz stanowi probe ich bardziej precyzyjnego zaadresowania do
potrzeb oraz lokalnych potencjatéw poszczegoinych typow terytoridw wystepujacych w Matopolsce.

OBSZAR

Obszar II: Obszar IV: Obszar V:

GOSPODARKA ZARZADZANIE ROZWOJ
STRATEGICZNE ZROWNOWAZONY
ROZWOJEM TERYTORIALNIE

I I Obszar
Przedsiewziecia Przedsiewziecia Przedsiewziecia Przedsiewziecia Stratedi Yy .
strategiczne strategiczne strategiczne strategiczne -
Interwencii

Cel szczegélowy Gtowne kierunki polityki rozwoju

w ramach Obszaru

@

Cel gtéwny Strategii bedzie realizowany w ramach pieciu obszaréw tematycznych, dia ktérych zostaly
zdefiniowane cele szczegoétowe. W kazdym z obszaréw zostaly wyodrebnione gtéwne kierunki polityki
rozwoju, dla ktérych wskazano strategie postepowania oraz gtéwne kierunki dziatan. Osiagnieciu celéw
w czterech obszarach tematycznych ma stuzy¢ realizacja przedsiewzieé strategicznych. W Obszarze
Rozwdj Zrdwnowazony Terytorialnie nie wskazano przedsiewzie¢ strategicznych, gdyz Interwencje
zaplanowane do realizacji w wymiarze terytorialnym bedg adresowane do konkretnych terytoriow — obszaréw
strategicznej interwencji - ktére ze wzgledu na swoja specyfike i wystepujace tam problemy wymagajq
dodatkowego wsparcia, wykraczajacego poza dziatania przewidziane dla catego wojewodztwa. W pozostatych
obszarach tematycznych przedsiewziecia strategiczne stanowig wybor zadan do zrealizowania na poziomie
regionalnym przez samorzad wojewodztwa we wspotpracy z partnerami.
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CEL GLOWNY

Matopolska regionem zrownowazonego rozwoju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym

VMALOEOLANIE

Cel szczegétowy

Rozwdj spotecznie
wrazliwy,
sprzyjajgcy rodzinie

Gtowne kierunki
polityki rozwoju:

Matopolskie rodziny
Opieka zdrowotna
Bezpieczenstwo
Sport i rekreacja
Kultura i dziedzictwo
Edukacja

Rynek pracy

NogkrwpdnrE

GOSPODARKA

Cel szczegétowy

Innowacyjna
i konkurencyjna
gospodarka

Gtéwne kierunki
polityki rozwoju:

Innowacyjnosé
Konkurencyjnos$¢

i przedsiebiorczos¢
Turystyka
Transport

Cyfrowa Matopolska
Gospodarka o
obiegu zamknietym

N

o0k w

KLIMAT
| SRODOWISKO

Cel szczegétowy

Wysoka jako$¢
Srodowiska
i dgzenie do neutralnoSci
klimatycznej

Giéwne kierunki
polityki rozwoju:

1. Ograniczanie zmian
klimatycznych

2. Gospodarowanie
wodg

3. Bioréznorodnosc¢
i krajobraz

4. Edukacja ekologiczna

ZARZADZANIE
STRATEGICZNE
ROZWOJEM

Cel szczegotowy

Gtéwne kierunki
polityki rozwoju:

1. System zarzadzania
strategicznego
rozwojem

2. Wspotpraca
i partnerstwo

3. Promocja Matopolski

ROZWOJ

ZROWNOWAZONY

TERYTORIALNIE

Cel szczegétowy

Zrownowazony i trwaty

wh e

rozwadj oparty
na endogenicznych
potencjatach

Gtoéwne kierunki
polityki rozwoju:

tad przestrzenny
Wsparcie miast
Rozwdj obszaréw
wiejskich

Spojnosé
wewnatrzregionalna
i dostepnosé



OBSZAR |: MALOPOLANIE

Cel szczegotowy:
Rozwdj spotecznie wrazliwy,
Sprzyjajgcy rodzinie
Gtéwne kierunki polityki rozwoju:
MALOPOLSKIE OPIEKA ,
RODZINY ZDROWOTNA AR IS
SPORT KULTURA EDUKACIA RYNEK
| REKREACJA ' PRACY
DZIEDZICTWO

Rodzina w centrum

Matopolski Tele-Aniot 2.0

Cyfrowy Asystent

Rozwdj systemu opieki zdrowotnej oraz dziatania profilaktyczne
Bezpieczna Matopolska

Il Igrzyska Europejskie

Centrum Muzyki w Krakowie

Muzea domowe

Matopolskie dwory, zamki i grody — ,zielona” odnowa i odbudowa zabytkdw oraz
adaptacja dla nowych funkcji spoteczno-gospodarczych
Wirtualne Muzea Matopolski

Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon

Matopolskie Laboratorium Wiedzy

Zawodowa Matopolska

Matopolski Dom Technologii

Matopolski pocigg do kariery

Pracujacy - najlepsza inwestycja dla Matopolski
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Cel szczegotowy w obszarze ,,Matopolanie”

Zgodnie z zasada rozwoju spotecznie wrazliwego priorytetem dziatan rozwojowych w wymiarze spotecznym bedzie
dazenie do poprawy jako$ci zycia Matopolan i ich rodzin. Polityka prorodzinna obejmowac bedzie kompleksowe
dziatania w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego — poczawszy od dostepu do opieki zdrowotnej,
opieki nad dzieckiem, wysokiej jakosci edukaciji, a takze débr i ustug kultury oraz pozostatej oferty czasu wolnego
(rekreacyjnej i sportowej), poprzez mozliwo$¢ uzyskania satysfakcjonujacego zatrudnienia, utatwiajacego godzenie
rél zawodowych i rodzinnych, na wsparciu finansowym i pomocy w trudnych sytuacjach zyciowych konczac.

W wymiarze spotecznym rozwdj zrdwnowazony oznacza rozwdj Swiadomy demograficznie i odpowiedzialny
spotecznie, tzn. wprowadzajacy z jednej strony rozwigzania na rzecz tagodzenia zagrozen zwigzanych z procesami
demograficznymi, z drugiej — dostosowujacy kierunki interwencji do skutkéw tych zmian w taki sposéb, aby
zapewni¢ witgczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych. Wyréwnywanie szans rozwojowych jest
kluczowe dla poprawy i zachowania spdjnosci spotecznej. Pozostawianie narastajacych dysproporcji prowadzi
bowiem do ,wypchnigcia” niektérych grup z procesow rozwojowych, co w konsekwencji utrwala ich ubozenie oraz
wykluczenie spoteczne. Jednym z istotnych czynnikow przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu bedzie
budowanie solidarno$ci miedzypokoleniowe;.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegdtowy dla obszaru MALOPOLANIE brzmi nastepujaco:

Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. Malopolskie rodziny

Strategia postepowania

Wsparcie Matopolan i ich rodzin, w tym pomoc osobom w trudnej sytuacji zycioweyj, to priorytety dziatah Samorzadu
Wojewddztwa. W oparciu o istniejace struktury pomocy i integracji spotecznej rozwijane bedg zréznicowane formy
oddziatywan, w miare mozliwosci indywidualizowane i profilowane dla konkretnych potrzeb. Dazy¢ bedzie sie do
poprawy dostepnosci i kompleksowo$ci ustug oraz szybko$ci udzielania pomocy i jej ciggtosci. Jednoczesnie
rozwijana bedzie oferta czasu wolnego adresowana do rodzin, w tym projekty taczace rozne dziedziny nauki
i kultury z aktywnym wypoczynkiem (w szczegdlno$ci sprzyjajace integracji miedzypokoleniowej). W ten sposéb
stworzona zostanie interwencja publiczna wspierajaca Matopolan oraz ich rodziny na réznych etapach zycia.

Za niezwykle istotne uznaje sig¢ wyréwnywanie szans rozwojowych oraz zapobieganie zjawisku dziedziczenia
bezradnosci zyciowej. Dziatania na rzecz rodzin adresowane do dzieci i mfodziezy ukierunkowane bedg zatem na
podnoszenie ich motywacji do nauki oraz ksztattowanie prospotecznej postawy zyciowej i wiary we wiasne
mozliwosci. Wazng role w tym zakresie przypisuje sie placowkom wsparcia dziennego — kluczowe jest zaréwno
zapewnienie optymalnej sieci tych placowek, jak i rozwdj ich oferty. Istotne bedzie stworzenie systemu oddziatywan
edukacyjno-prewencyjnych adresowanych takze do rodzin niewykazujacych cech wykluczenia. Wobec wzrostu
liczby dzieci z rznego rodzaju dysfunkcjami oraz uwzgledniajac wyzwania, z jakimi mierzy si¢ rodzina z dzieckiem
z niepetnosprawnoscig, zagrozonym niepetnosprawnoscig lub nieharmonijnym rozwojem, za istotne uznaje si¢
réwniez wzmocnienie systemu wczesnej diagnostyki i wsparcia rozwoju, tak aby dzieci z réznego rodzaju
trudnosciami byly obejmowane wielospecjalistyczng interwencjg, zanim jeszcze ujawnig sie problemy
z zachowaniem czy naukg w przedszkolu lub szkole. W realizacji tych zamierzen kluczowa jest poprawa dostepu
do wysokiej jakoSci wsparcia, w tym poprzez wprowadzenie mechanizméw wspdidziatania réznych podmiotow
$wiadczacych ustugi odpowiadajagce na potrzeby dzieci na réznych etapach rozwoju. Komplementarnie
realizowane bedzie wsparcie w zakresie wczesnej wykrywalno$ci i leczenia wad wrodzonych i rozwojowych.
Promowane beda rozwigzania utatwiajgce godzenie opieki nad dzieckiem z pracq zawodowa, m.in. ustugi
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opiekuncze nad dziec¢mi do lat 3 (uzupetniane o komplementarne dziatania realizowane w ramach instrumentow
rynku pracy). Z myslg o dzieciach pozbawionych opieki rodzicielskiej kontynuowane bedzie wsparcie rodzinnych
form pieczy zastepcze;.

Jako odpowiedz na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa podejmowane bedg dziatania dedykowane
seniorom, ukierunkowane na podtrzymanie ich sprawnosci i aktywnos$ci oraz wykorzystanie ich potencjatu w zyciu
spotecznym. Sprzyja¢ temu bedg m.in. rozwigzania na rzecz wzrostu aktywno$ci edukacyjnej oséb starszych,
szczegdlnie w zakresie kompetencji cyfrowych (w tym na Uniwersytetach Trzeciego Wieku, centrach aktywno$ci
seniora itp.), a takze poprawy ich aktywnosci fizycznej. Rownolegle, w ramach instrumentéw rynku pracy,
realizowane beda dziatania wspierajgce aktywno$¢ zawodowa 0séb starszych i 0séb z niepetnosprawno$ciami.
Nalezy dazy¢ do jak najdtuzszego pozostawania osoby wymagajacej pomocy w swoim Srodowisku, co pozwala jej
zachowaC relacje spoteczne i diuzej pozostaé samodzielng. W kontek$cie aktywizacji oséb starszych
i Z niepemosprawno$ciami tworzone beda zatem, w bliskim otoczeniu miejsca zamieszkania, przyjazne i dostepne
przestrzenie spotkan, ze zrdznicowang oferta spedzania czasu wolnego, takze w wymiarze miedzypokoleniowym.
W celu poprawy jakosci zycia 0s6b potrzebujgacych pomocy w codziennym funkcjonowaniu rozwijane bedg ustugi
opiekuricze i wspierajace rozwijane bedg ustugi prowadzone w formach zdeinstytucjonalizowanych, realizowane
w miejscu zamieszkania lub w najblizszym otoczeniu miejsca zamieszkania osoby potrzebujacej wsparcia (m.in.
rézne formy terapii zajeciowej, ustugi opiekuncze, asystenckie itp.). Rownolegle podejmowane bedg dziatania
majace na celu poprawe dostepnosci i jakosci ustug pobytu dziennego i opieki catodobowej oraz bezpieczeristwa
sanitarno-epidemiologicznego w tych placdwkach, przy czym w ramach wsparcia istniejgcych oraz tworzenia
nowych podmiotéw $wiadczacych tego typu ustugi, istotne znaczenie przypisuje sie rozszerzeniu ich oferty
o0 wsparcie sSrodowiskowe. Komplementarnie rozwijane beda rowniez ustugi dtugoterminowej opieki pielegnacyjno-
opiekuriczej oraz medycznej, a takze ustugi wykorzystujace nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne,
poprawiajace bezpieczenstwo i komfort zycia osob starszych, przewlekle chorych lub z niepetnosprawnosciami
(teleopieka, telemedycyna).

Zintensyfikowane zostang réwniez dziatania na rzecz wsparcia nieformalnych opiekunéw oséb wymagajacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Poprawiony zostanie dostep do ustug pozwalajacych na zmniejszenie
obcigzenia obowigzkami opiekunczymi, co utatwi taczenie aktywno$ci spotecznej i zawodowej z opiekg nad
cztonkiem rodziny oraz pozwoli na odroczenie w czasie koniecznosci catodobowej opieki instytucjonalnej. Wsparcie
obejmie réwniez przygotowanie rodzin do umiejetnego postepowania z osobg wymagajaca opieki, w tym tatwiejszy
dostep do informacii i sprzetu utatwiajacego opieke oraz pomoc psychologiczng. Komplementarnie wdrazane bedg
rozwigzania majace na celu utatwianie godzenia obowigzkdw rodzinnych (opiekuriczych) z pracq zawodowg oraz
utatwiajgce powrdt na rynek pracy osobom, ktore sprawujg lub sprawowaty opieke nad cztonkiem rodziny.

W celu zwigkszenia skuteczno$ci, jakosci i efektywnosci ustug spotecznych kluczowa jest poprawa warunkow pracy
i prestizu stuzb pomocy i integracji spotecznej. Oprocz wsparcia infrastruktury ustug spotecznych niezbedne jest
zapewnienie mozliwosci rozwoju kompetencji i kwalifikacji kadr pomocy i integracji spotecznej oraz stuzb
zatrudnienia. W celu lepszej koordynaciji dziatan zintensyfikowana zostanie wspétpraca tych stuzb. Ogromng wage
przyktada sie do takich form wsparcia, ktére prowadzg do trwatej poprawy sytuacji osob nim objetych, umozliwiajac
efektywne petnienie rol spotecznych i aktywno$¢ na rynku pracy, bez uzaleznienia od pomocy spotecznej. W celu
poprawy jakosci ustug spotecznych promowana bedzie rowniez wspotpraca miedzysektorowa podmiotow
Swiadczacych ustugi spoteczne, w szczegolnosci stuzb publicznych z podmiotami ekonomii spotecznej oraz
organizacjami pozarzadowymi. Istotng role przypisuje sie¢ takze systemowym rozwigzaniom dla inkubowania
i testowania innowacji spotecznych oraz ich wdrazania i upowszechniania.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

1.1. Wsparcie rodzin w petnieniu funkcji opiekuriczo-wychowawczych:

1.1.1.  Poradnictwo rodzinne oraz programy edukacyjne na rzecz wzrostu kompetencji wychowawczych
rodzicow.

1.1.2.  Rozwijanie i sieciowanie ustug wczesnego wielospecjalistycznego wsparcia rozwoju dziecka.
1.1.3.  Rozwdj ustug opiekuriczych nad dzie¢mi do lat 3.
1.1.4.  Rozwdj ustug Srodowiskowych wspierajacych funkcjonowanie rodziny.
1.1.5.  Profilaktyka przemocy w rodzinie.

1.2. Kampanie edukacyjne przygotowujace mtodziez do petnienia rol rodzinnych, spotecznych i zawodowych,
a takze propagujace idege wolontariatu.

1.3. Rozwoj oferty sprzyjajace] aktywizacji i integracji spotecznej, w tym w wymiarze miedzypokoleniowym.

1.4. Pomoc osobom starszym i osobom z niepetnosprawnosciami poprzez $Srodowiskowe formy aktywizacii
i wsparcia oraz rozwoj placéwek pobytu dziennego i opieki catodobowe;.

1.5. Pomoc osobom sprawujacym opieke nad cztonkiem rodziny wymagajacym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu.

1.6. Integracja spoteczna osob w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej, w tym poprzez dziatania w zakresie
interwenciji kryzysowe;.

1.7. Rozwoj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego.

1.8. Dziatania z zakresu systemu pieczy zastepczej zgodne z zasadami deinstytucjonalizacji oraz wsparcie
procesu usamodzielniania wychowankow.

1.9. Poprawa skutecznosci, jakosci i efektywno$ci ustug spotecznych, w tym systemowe rozwigzania dla
zapewnienia adekwatnych do potrzeb kadr pomocy i integraciji spoteczne;.

2. Opieka zdrowotna

Strategia postepowania

Stan zdrowia w istotny sposob wptywa na jako$¢ zycia oraz aktywno$¢ zawodowa. Dla poprawy jakosci,
efektywnosci i odporno$ci systemu opieki zdrowotnej w regionie zaplanowano kompleksowe i komplementarne
dziatania, stwarzajace szanse na poprawe sytuacji w perspektywie najblizszych 10 lat.

W sytuaciji, gdy nadal ponad 1/3 obcigzenia zdrowotnego przypisuje sie behawioralnym czynnikom ryzyka, w celu
jak najdtuzszego utrzymania dobrego stanu zdrowia szczegélnie istotne pozostaja: edukacja zdrowotna
w zakresie chorobotworczych czynnikéw ryzyka i zdrowego stylu zycia oraz dziatania profilaktyczne stuzace
upowszechnianiu badan diagnostycznych.

Istotnym elementem dziatah majacych na celu zapobieganie niepetnosprawnosci i minimalizowanie jej skutkow
bedzie zwiekszenie dostepu do leczenia rehabilitacyjnego oraz poprawa w zakresie wczesnej wykrywalno$ci wad
wrodzonych i rozwojowych, umozliwiajacej jak najszybsze podejmowanie leczenia i zwiekszajacej tym samym
szanse na ograniczenie niedoborow i dysfunkcji. Komplementarnie podejmowane bedg dziatania w zakresie
wczesnego wielospecjalistycznego wsparcia rozwoju dziecka.

W kontekscie deficytow kadrowych w ochronie zdrowia istotne bedg dziatania majace na celu zapewnienie
adekwatnych do potrzeb kadr medycznych (m.in. poprzez programy stypendialne i programy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez personel medyczny). Aby zmniejszy¢ deficyty dobrze wykwalifikowanej kadry
w zawodach opiekuniczych oraz poprawiC jako$¢ opieki diugoterminowej, prowadzone bedg zaréwno dziatania
edukacyjne przygotowujace do tych zawodéw, z uwzglednieniem przyuczania do zawodu pracownikow
z zagranicy, jak i systematyczne szkolenia pracownicze w zakresie postepowania opiekuriczego.

Wobec zachodzacych juz proceséw demograficznych oraz prognoz w tym zakresie, kluczowe znaczenie ma
dostosowanie profilu réznorodnych swiadczen medycznych do potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa.
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Dazy¢ sie bedzie do ewolucyjnego przeniesienia ciezaru leczenia z opieki szpitalnej na nizsze poziomy $wiadczen
opieki zdrowotnej. W tym zakresie dziatania koncentrowac sie beda na poprawie dostepnosci i poziomu $wiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Jednoczesnie niezbedne jest
zapewnienie wysokiej jakosci ustug lecznictwa szpitalnego, w tym poprzez rozwoj infrastruktury i wyposazenia.

Z mysla o osobach wymagajacych catodobowej opieki, rozwijane bedg ustugi opieki dtugoterminowej (w tym
w formule zaktadéw opiekuniczo-leczniczych, zaktadéw pielegnacyjno-opiekuficzych, dziennych doméw opieki
medycznej, pielegniarskiej opieki dtugoterminowej domowej, opieki paliatywnej i hospicyjnej). Wsparcie placowek
opieki catodobowe] uwzglednia¢ bedzie rozwdj ich oferty (np. miejsca czasowego pobytu, funkcje interwencyjne na
bazie e-ustug opiekuniczych). Komplementarnie realizowane bedg dziatania w zakresie deinstytucjonalizacji ustug
opiekuriczych — rozwoju Srodowiskowych form wsparcia oraz teleopieki.

W zwigzku z rosnacq liczbg osoéb cierpigcych na zaburzenia w sferze zdrowia psychicznego konieczne jest
rozwijanie profesjonalnej pomocy na réznych poziomach wsparcia — nie tylko ambulatoryjnej lub szpitalnej opieki
psychiatrycznej, ale takze w ramach ustug wsparcia rodziny i systemu edukaciji. Szczegoing wage przyktada sie do
dziatan edukacyjnych w zakresie promociji zdrowia psychicznego, w tym profilaktyki uzaleznien, adresowanych do
szerokiego grona odbiorcow (zaréwno dzieci i mtodziezy, jak i oséb dorostych), z uwzglednieniem zawodéw,
w ktérych podstawowa wiedza na ten temat jest szczegdlnie istotna (nauczycieli i pedagogéw szkolnych, personelu
medycznego, pracownikéw socjalnych, asystentdw rodziny i interwentéw kryzysowych, pracownikéw policji).
Priorytetem bedzie rozwdj Srodowiskowych form opieki psychiatrycznej i psychoterapeutycznej, w szczegdlnosci
wsparcie tworzenia sieci Srodowiskowych centréw zdrowia psychicznego dla dzieci i miodziezy. Réwnolegle
podejmowane beda dziatania majace na celu niwelowanie deficytow w zakresie stacjonarnej opieki psychiatrycznej,
szczegdlnie dla dzieci i mtodziezy. Waznym elementem pakietu dziatai na rzecz profilaktyki i leczenia zaburzen
psychicznych bedzie réwniez budowa systemu pomocy i oparcia spotecznego dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi i ich rodzin. Realizowane bedg takze dziatania w zakresie stworzenia systemu telekonsultacii
psychiatrycznych pomiedzy osrodkami o réznym stopniu referencyjnym i telewsparcia psychicznego.

Epidemia COVID-19 pokazata, jak wazne i wcigz potrzebne jest ksztattowanie postaw i nawykéw zwiekszajacych
bezpieczenstwo zdrowotne. W ramach profilaktyki choréb zakaznych za szczegélnie istotne uznaje si¢ dziatania
na rzecz zwigkszania Swiadomosci znaczenia szczepien ochronnych. Wdrazane bedq réwniez rozwigzania
organizacyjno-infrastrukturaine  zwiekszajace bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne  w podmiotach
leczniczych.

Dla poprawy jako$ci opieki zdrowotnej i jej efektywnosci za kluczowe uznaje sie takze wdrazanie systemowych
rozwigzan sprzyjajacych lepszej wspotpracy miedzy podmiotami $wiadczacymi ustugi zdrowotne, a takze
inwestycie w infrastrukture i programy badawczo-rozwojowe oraz w innowacyjne rozwigzania w opiece
zdrowotnej, w szczegoinosci rozwoj e-ustug medycznych.

Wsparcie zasobdw systemu opieki zdrowotnej ukierunkowane bedzie na wdrazanie nowoczesnych technologii
medycznych oraz wyréwnywanie istniejacych deficytow. Dedykowanym wsparciem zostanie objeta regionalna
oferta profilaktyki, diagnozowania i leczenia nowotworéw, zaburzenh w sferze zdrowia psychicznego dzieci
i mtodziezy oraz choréb rzadkich, wraz z kompleksowym wsparciem okotomedycznym oséb chorujgcych i ich
rodzin.

e Gtowne kierunki dziafan:

2.1. Dziatania edukacyjne stuzace podnoszeniu $wiadomos$ci zdrowotnej spoteczenstwa oraz promocji zdrowego
stylu zycia.

2.2. Programy profilaktyki i diagnostyki w zakresie istotnych dla regionu jednostek chorobowych.

2.3. Promocja zdrowia psychicznego oraz profilaktyka i leczenie zaburzenr psychicznych.

2.4. Profilaktyka choréb zawodowych oraz wczesne wykrywanie probleméw zdrowotnych i zagrozen

niepetnosprawnoscia.
2.5. Rozwoj diagnostyki prenatalnej ukierunkowanej na wczesne wykrywanie i leczenie wad wrodzonych.
2.6. Edukacja spoteczenistwa w zakresie profilaktyki chorob zakaznych.
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2.7. Systemowe rozwigzania dla zapewnienia, adekwatnych do potrzeb, kadr medycznych oraz kadr w zawodach
opiekunczych.

2.8. Wsparcie istniejgcych oraz tworzenie nowych placowek Swiadczacych ustugi diugoterminowej opieki
medycznej i pielegnacyjno-opiekunczej oraz wzrost potencjatu terapeutycznego i rehabilitacyjnego tych
placowek.

2.9. Rozwoj infrastruktury i wyposazenia podmiotéw $wiadczacych ustugi diagnostyczne, lecznicze oraz
rehabilitacyjne (z uwzglednieniem istotnych dla regionu jednostek chorobowych oraz chordb rzadkich).
2.10.Rozw¢j infrastruktury i programéw badawczo-rozwojowych oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

w opiece zdrowotne;.
2.11. Systemowe rozwigzania dla wspétpracy miedzy podmiotami $wiadczacymi ustugi zdrowotne.

3. Bezpieczenstwo

Strategia postepowania
Tworzenie warunkdw zapewniajacych utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa (w réznym jego wymiarze)
jest istotnym elementem wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancow regionu i odwiedzajacych go turystow. Wazne
jest ciagte budowanie $wiadomosci spotecznej — uwrazliwianie mieszkancdw na réznego rodzaju sytuacje
kryzysowe, podnoszenie kompetencji dotyczacych unikania zagrozen i prawidtowych reakcji w przypadku ich
wystapienia.

W kontekscie epidemii COVID-19 istotne jest réwniez wdrazanie rozwigzan organizacyjno-infrastrukturalnych
zwigkszajacych bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne w podmiotach $wiadczacych szeroko rozumiane
ustugi spoteczne (opiekuncze, lecznicze, edukacyjne, kulturalne itp.).

Niezbedne jest utrzymanie biezacej gotowosci stuzb do reagowania w przypadku jakichkolwiek zdarzen
zagrazajacych zyciu, zdrowiu i mieniu. Istotnym elementem dziatar bedzie doposazanie stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo, porzadek publiczny i ratownictwo w specjalistyczny sprzet ratunkowy i szkoleniowy, poprawa
warunkow lokalowych oraz ciggta aktualizacja wiedzy i umiejetnoSci.

Dobra komunikacja, elastycznos¢ i wspoétpraca stuzb sa warunkiem koniecznym do sprawnego niesienia pomocy
potrzebujagcym. Zintegrowanie systemdéw tacznosci i zarzadzania pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo i ratownictwo w regionie umozliwi bardziej skuteczne reagowanie na potrzeby 0séb znajdujacych
sie w stanie zagrozenia. Epidemia COVID-19 pokazata zupetie nowg skale wyzwan w tym zakresie.

e Gioéwne kierunki dziatan:

3.1. Wzmacnianie Swiadomo$ci spotecznej w zakresie bezpieczenstwa:
3.1.1. Promocja postaw wrazliwosci i prawidtowego reagowania w sytuacjach kryzysowych.
3.1.2. Edukacja w zakresie udzielania pierwszej pomocy.
3.1.3.  Dziatania informacyjno-edukacyjne na rzecz zwiekszania bezpieczenistwa w ruchu drogowym.
3.14. Dziatania informacyjno-edukacyjne na rzecz zwiekszania bezpieczenstwa sanitarno-

epidemiologicznego.

3.2. Systemowe rozwigzania zwigkszajace bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne w  podmiotach
$wiadczacych ustugi spoteczne.

3.3. Podnoszenie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczerstwo, porzadek publiczny i ratownictwo:
3.3.1.  Rozwdj infrastruktury i wyposazenia.
3.3.2.  Szkolenia pracownikow stuzb.
3.3.3.  Zapewnienie odpowiedniego poziomu rezerw materiatowych.

3.4. Rozwdj wspdtpracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, porzadek publiczny i ratownictwo, w tym
integracja systemdw ratownictwa oraz elektronicznego systemu zarzadzania bezpieczenstwem.
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4. Sporti rekreacja

Strategia postepowania

Sport stanowi wazny komponent zycia spofeczenstwa aktywnego i zdrowego. Priorytetem w tym obszarze bedzie
tworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych rozwdj sportu i rekreacji w Matopolsce, a tym samym
zwigkszenie $wiadomosci mieszkancéw regionu w zakresie pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie.
Jednym z dziatan niewatpliwie powinna by¢ budowa, rozbudowa oraz modernizacja ogélnodostepnej bazy
sportowo-rekreacyjnej, w tym infrastruktury przyszkolnej, ktéra pozwoli na zwigkszenie jakosci i dostepnosci
do obiektow sportowych oraz dostosowanie jej do potrzeb mieszkancéw. W obszarze zainteresowania znajdujg sie
przede wszystkim przyszkolne boiska sportowe, sitownie plenerowe, skateparki czy pumptracki usytuowane blisko
miejsca zamieszkania, na ogdlnodostepnych terenach zielonych.

Réwnoczesnie nalezy zapewni¢ odpowiednio atrakcyjng oferte sportowa i rekreacyjna, kiora sktania¢ bedzie
mieszkancéw do uprawiania aktywnosci fizycznej. Powinna by¢ kierowana zaréwno do zawodnikéw, ktorzy
uprawiajg sport w rozumieniu rywalizacji sportowej, jak i 0s6b deklarujacych rekreacyjne uprawianie aktywno$ci
fizycznej. Tutaj istotng role odegrajg masowe imprezy rekreacyjne kierowane do szerokiego grona odbiorcow.
Wsparcie przez samorzady terytorialne dziatan organizacji pozarzadowych pozwoli na przygotowanie
atrakcyjnego i wszechstronnego programu upowszechniajacego kulture fizyczna, dostosowanego do lokalnych
potrzeb mieszkancow. Waznym komponentem przygotowania odpowiedniej oferty sportowej dla mieszaicow
wojewddztwa, a w szczegoinosci mtodego pokolenia jest przygotowanie i wspieranie wtasciwych programéw
sportowych umozliwiajacych ich rozwdj psychofizyczny. Uczestnictwo w atrakcyjnych zajeciach wychowania
fizycznego w szkotach oraz organizacja pozalekcyjnych zaje¢ sportowych w réznych dyscyplinach sportowych jest
waznym elementem zaszczepiania wérdd najmtodszych ,bakcyla” uprawiania sportu i aktywnego spedzania czasu
wolnego. W tym celu nalezy wspiera¢, wdraza¢ i rozwija¢ programy zapewniajace mtodziezy uzdolnionej sportowo
i ich opiekunom optymalne warunki szkolenia sportowego i mozliwosci podnoszenia poziomu sportowego do
reprezentowania kraju we wspotzawodnictwie miedzynarodowym. Proces ten powinien by¢ réwniez wspomagany
przez system nagréd i stypendiow dla mtodych sportowcdw, stanowigcych zachete do tworczego wykorzystania
swoich zdolnosci i do pokonywania trudnoSci zwigzanych z taczeniem aktywnosci sportowej z nauka.

Waznym czynnikiem na drodze mtodych zawodnikoéw do mistrzostwa jest réwniez dobrze wykwalifikowana kadra
trenersko-instruktorska, w tym szkoleniowcy, menadzerzy i kadry pomocnicze, tj. m.in. psycholodzy sportowi,
fizjolodzy itp. Nalezy wdrazac programy, ktére umozliwig kadrze szkoleniowej rozwoj swoich kompetencji poprzez
tworzenie warunkéw do organizacji réznych form doksztatcania, w tym wykorzystanie tzw. dobrych praktyk,
konsultacje, a takze dziatania wptywajace na poprawe warunkdw pracy.

Jednak, by odpowiednio realizowac cel, nalezy przede wszystkim zadba¢ o poprawe dostepnosci sportowej
infrastruktury treningowo-widowiskowej poprzez budowe, rozbudowe, modemizacje i utrzymywanie obiektow
oraz urzadzen sportu wyczynowego, a takze zwigkszanie dostepu do juz istniejacych, lecz nieefektywnie
wykorzystywanych. Zapewnienie sportowcom mozliwo$ci treningu na nowoczesnych obiektach sportowych stanie
sie odpowiednim stymulatorem do osiggania lepszych wynikéw sportowych. Kompleksowe dziatania na rzecz
rozwoju sportu wyczynowego beda niewatpliwie skutkowaé zwigkszeniem liczby reprezentantéw w kadrach
narodowych.

Niezwykle waznym elementem wptywajacym na rozwoj sportu sg wydarzenia sportowe o zasiggu krajowym
oraz migdzynarodowym. Popularnos¢ sportowcow, nowoczesne obiekty i wysokiej rangi imprezy generuja popyt
na przemyst okotosportowy — ozywienie rynku hotelarskiego, branzy gastronomicznej i rozrywkowej. Tego typu
imprezy majg duze znaczenie dla budowy wizerunku regionu jako swoistej areny imprez sportowych, regionu, ktory
ma potencjat zaréwno infrastrukturalny, jak i logistyczny do sprostania wymogom organizacyjnym wielkich
wydarzen. Kolejnym waznym czynnikiem w tym obszarze jest rowniez fakt, iz spektakularne imprezy sportowe
zwiekszajg zainteresowanie dang dyscypling i ogolnie sportem, aktywnym trybem zycia, i stymulujg mieszkancow
do podejmowania aktywnosci. Obecnie jednak nie wszystkie imprezy sportowe najwyzszej rangi moga odbywaé
sie na terenie wojewodztwa matopolskiego. Stad istotnym jest skupienie dziatar na rzecz poprawy sportowej
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infrastruktury treningowo-widowiskowej. Na terenie wojewddztwa istnieje wiele obiektow sportowych, ktére po
koniecznym remoncie mogtyby zosta¢ wykorzystywane do organizacji imprez najwyzszej rangi.

e Gibéwne kierunki dziatan:

4.1. Tworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych rozwoj sportu i rekreacji w Matopolsce:

4.1.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej regionu.

4.1.2. Przygotowanie i wspieranie programéw sportowych umozliwiajgcych rozwéj psychofizyczny mtodego
pokolenia.

41.3. Przygotowanie odpowiedniej oferty sportowo-rekreacyjnej poprzez wsparcie dla organizacji
pozarzadowych organizujgcych wydarzenia sportowo-rekreacyjne skierowane do szerokiego grona
odbiorcow, zaréwno rodzin z dziecmi, seniorow, mtodziezy, jak zawodnikoéw sportowych.

41.4. Dziatania edukacyjne i promocyjne podnoszace SwiadomoS¢ mieszkancow na temat wptywu
aktywnosci fizycznej na zdrowie.

4.2. Poprawa wynikow w Systemie Sportu Mtodziezowego:

4.2.1. Wdrazanie i wspieranie programow zapewniajgcych mtodziezy uzdolnionej sportowo i ich opiekunom
optymalne warunki szkolenia sportowego.

4.2.2. Tworzenie warunkdw do organizaciji réznych form doksztatcania dla kadr trenerskich.

4.3. Organizacja imprez sportowych najwyzszej rangi:

4.3.1. Budowa i modernizacja infrastruktury sportowej w kontekscie rozgrywanych na terenie Wojewddztwa
Matopolskiego imprez sportowych najwyzszej rangi

432. Wsparcie dla organizatoréw duzych imprez sportowych rangi Mistrzostw i Pucharu Swiata,
Mistrzostw i Pucharu Europy itp.

4.3.3. Wspdtpraca z Polskimi (Okregowymi) Zwigzkami Sportowymi w celu pozyskania organizacji imprez
najwyzszej rangi.

4.34. Organizacja wydarzen sportowych (w szczegdlnosci Igrzysk Europejskich w 2023 roku) — promocja
matopolskiego sportu na arenie miedzynarodowe;.

5. Kultura i dziedzictwo

Strategia postepowania

Potencjat, jakim dysponuje Matopolska pod wzgledem zasobdw dziedzictwa kulturowego stanowi o wyjatkowosci
i atrakcyjnosci regionu, sprawiajac, ze zajmuje on szczegolne miejsce na mapie kulturainej kraju. Niezwykte
bogactwo unikatowych zabytkow kultury materialnej i niematerialnej z jednej strony wymaga systematycznego
prowadzenia dziatan dazacych do poprawy stanu ich zachowania, z drugiej — pozwala na kreowanie nowych funkcji
zabytkéw, odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoteczne czy gospodarcze (w szczegdlnosci kulturalne,
edukacyjne i turystyczne). Kluczowe znaczenie ma takze skuteczna ochrona i rewaloryzacja zabytkowych
przestrzeni urbanistycznych i ruralistycznych, a nie tylko pojedynczych obiektow. Waznym jest wzmacnianie,
ochrona i budowa nowych, unikatowych szlakéw kulturowych opartych m.in. na obiektach Swiatowego dziedzictwa
UNESCO i innych wyjatkowych walorach kulturowych.

W dobie globalizacji i szybkich zmian spotecznych i kulturowych, a szczegolnie rewolucji technologicznej, $wiat
kultury i sztuki musi odpowiada¢ na zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania odbiorcow, oferujac nowa jakos¢ ustug.
W dazeniu do unowocze$nienia oferty istotne bedg dziatania majgce na celu poprawe funkcjonalnosci
i podwyzszenie jakosci pracy instytucji kultury, stwarzajace nowe mozliwosci rozwijania i dostepnosci oferty
kulturalnej, w tym w przestrzeni cyfrowej, co prowadzi¢ bedzie do zwigkszenia zainteresowania uczestnictwem
w kulturze. Ponadto nowoczesne obiekty kultury ksztattowac bedg pozytywny wizerunek miast i wsi, w ktorych sg
Zlokalizowane. Podmioty dziatajace w obszarze kultury powinny budowaé miedzy sobg relacje, ktére
pozwola na czerpanie korzysci z wymiany doswiadczen, sprzyjaé¢ beda tworzeniu zintegrowanej oferty
kulturalnej oraz wyréwnywaniu istniejacych deficytow w dostepie do oferty kulturalnej w regionie.
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Impulsem do wzmocnienia uczestnictwa w kulturze powinny sta¢ sie m.in. wielofunkcyjne, interdyscyplinarne
centra, stwarzajace warunki do tworzenia i poznawania kultury, rozwijania zainteresowan, pasji i talentow.
Rownocze$nie podmioty sektora kultury powinny wykorzystywaC nowoczesne narzedzia technologiczne
poszerzajace katalog Srodkéw wyrazu i form dystrybuciji, a tym samym pozwalajace na dotarcie do szerszej grupy
odbiorcow. Cyfryzacja pozwoli na upowszechnianie kultury w sieci, a takze na tworzenie nowych i rozwoj
dotychczasowych bibliotek cyfrowych jako o$rodkéw edukacji kulturowej, doskonalenia kadr kultury oraz ustug
elektronicznych. Wage i znaczenie kulturowe ma takze wspieranie twércéw oraz animatordw kultury, w tym
z organizacji pozarzadowych, w dziataniach odpowiadajacych ambitnym i zréznicowanym potrzebom
wspotczesnych odbiorcow. Szczegblng uwage powinno sie zwrdci¢ na podniesienie dostepnosci dla oséb
zZ niepetnosprawnosciami, senioréw oraz rodzin z dzieémi.

Poziom partycypacji powiazany jest Scisle z edukacjg kulturalng, stad konieczno$¢ przygotowywania do
uczestnictwa w zyciu kulturalnym i uczenia korzystania z kultury juz od najmtodszych Iat. Istnieje potrzeba rozwoju
programéw edukacyjnych, dedykowanych réznym grupom odbiorcéow i realizowanych w oparciu
o potencjat sektora kultury (zasoby dziedzictwa kulturowego, do$wiadczone i profesjonalne kadry, zasoby
infrastrukturalne), zarbwno w grupach formalnych, jak i nieformalnych. Podejmowane dziatania umozliwig takze
rozwijanie kreatywno$ci i innowacyjnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, co w przysztosci przetozy sie na potencjat
w zakresie budowania spoteczenstwa kreatywnego. Ozywienie edukacji kulturalnej powinno nastgpi¢ przy
réwnoczesnym wychodzeniu naprzeciw oczekiwaniom mieszkaicow w tym zakresie, z uwzglednieniem potrzeb
i preferenciji réznych grup spotecznych.

Bardzo waznym zasobem dziedzictwa Matopolski jest tradycja, Zywe niematerialne przejawy kultury, odziedziczone
po przodkach i przekazywane kolejnym pokoleniom. Wymagaja one ochrony i opieki, szczegélnie poprzez wsparcie
folkloru, tradycii i sztuki ludowe;j. Istotne jest zachowanie i budowa tozsamos$ci Matopolan w oparciu o tradycje
i duchowos¢ miejsca, z jednoczesnym wykorzystaniem potencjalu innowacji. Kultura dialogu
z mieszkancami, dostrzeganie ich potrzeb i wspieranie wspélnych dziatan, w tym o charakterze lokalnym, pomogg
w utrzymaniu dobrego wizerunku Matopolski jako regionu silnego dziedzictwem kulturowym, z mieszkancami
$wiadomymi jego warto$ci i Smiato spogladajacymi w przyszto$e.

e Gfowne kierunki dziafan:

5.1. Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego:

5.1.1. Ochrona i promocja zabytkéw nieruchomych (m. in. wpisanych na liste UNESCO i Pomnikéw Historii)
i ruchomych oraz opieka nad nimi, dostepnych dla wszystkich grup odbiorcéw, w tym
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

5.1.2. Dziatania na rzecz nadawania obiektom zabytkowym, odtwarzanym i rekonstruowanym wraz z ich
otoczeniem nowych funkcji uzytkowych.

5.1.3. Dokumentowanie, zachowywanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego i materialnego,
wtym wprowadzenie otwartej licencji dla matopolskich wzoréw etnograficznych w oparciu
o regionalne formy i motywy ludowe.

5.1.4. Wspieranie twércow ludowych, rzemiosta oraz produktéw tradycyjnych i form aktywnosci
regionalnych.

5.1.5. Zapewnienie ochrony i wiasciwego wykorzystania obiektéw zaliczanych do doébr kultury
wspotczesne;.

5.2. Wzmocnienie edukacji kulturalnej:

5.2.1  Rozwijanie programéw edukaciji kulturalnej, ukierunkowanych na zréznicowane grupy odbiorcw,
wspierajacych ksztattowanie potrzeb i postaw oraz umozliwiajgcych $wiadome i aktywne
uczestnictwo w kulturze.

5.2.2  Stymulowanie wspdtpracy podmiotéw sektora edukacji i kultury w celu realizacji programéw
kulturalnych rozwijajacych umiejetnosci uniwersaine, w szczegoinosci kompetencje kreatywne dzieci
i mtodziezy, oraz sprzyjajacych miedzypokoleniowej wymianie wartosci kulturowych.

5.2.3  Wspomaganie lokalnych inicjatyw i form twérczego uczestnictwa w przedsiewzigciach kulturalnych.

5.3. Zmiana jakosci ustug i dostosowanie oferty kultury do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcow:

[Czes¢ Il: Strategia] 17



5.3.1  Poprawa jakoSci istniejacej oraz budowa nowej infrastruktury, a takze adaptacja obiektéw na cele
kulturalne, przy uwzglednieniu rozwigzan proekologicznych.

5.3.2  Tworzenie wspolnej oferty kulturalnej oraz wymiana do$wiadczen i wiedzy w celu budowania nowych
wartosci, w ramach wspotpracy pomiedzy podmiotami kultury (sieciowanie).

5.3.3  Poprawa otwartosci instytuciji kultury, w tym na rodziny z dzie¢mi, osoby z niepetnosprawno$ciami
oraz seniorow.

5.3.4  Zwiekszanie roznorodnos$ci oferty kulturalnej i wprowadzanie propozycii interdyscyplinarnych, w tym
z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych i ekologicznych, w celu podnoszenia
dostepnosci i atrakcyjnosci oferty.

5.3.5  Wspieranie aktywnosci tworcow, artystow i lokalnych animatorow kultury w tacznosci z odbiorcami.

5.3.6  Prezentacja dorobku matopolskich twércow i artystow poza granicami wojewodztwa.

5.3.7  Wzmocnienie kooperacji podmiotow dziatajacych w obszarze kultury z podmiotami przemystow
kreatywnych.

5.3.8  Optymalizacja zarzadzania podmiotami dziatajagcymi w obszarze kultury i dziedzictwa oraz wparcie
rozwoju kadr kultury, a takze podwyzszenie standardéw bezpieczenstwa oraz dystansu spotecznego
w okresie epidemii.

5.4. Zachowanie i budowa tozsamosci mieszkancow w oparciu o potencjat innowacyjny i tradycje:

54.1 Kreowanie i organizowanie wydarzen kulturalnych stuzacych pielegnowaniu polsko$ci oraz
rozwojowi i ksztattowaniu $wiadomosci narodowej i regionalnej mieszkafncow.

5.4.2 Koordynacja i wsparcie marketingowe wydarzen kulturalnych inicjowanych przez spotecznosci
i instytucje lokalne.

5.4.3  Ozywianie potencjatow drzemigcych w spoteczno$ciach lokalnych, m.in. organizowanie muzeéw
domowych i ekomuzedw.

5.5. Wzmocnienie obecno$ci kultury w sieci:

5.5.1  Wzmocnienie, tworzenie i upowszechnianie zjawisk kulturalnych w sieci poprzez rozwdj
infrastruktury cyfrowej podmiotéw kultury.

5.5.2  Tworzenie alternatywnej oferty on-line dziedzictwa kulturowego Matopolski, w tym bibliotek
cyfrowych upowszechniajgcych wiedze i zasoby podmiotow kultury, twércow i artystéw Matopolski,
z uwzglednieniem zasobéw niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

553 Intensyfikacja dziatari marketingowych i promocyjnych podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury
i dziedzictwa.

554  Wzmacnianie kondycji finansowej i atutow konkurencyjnosci podmiotéw sektora kultury, w tym
instytucji kultury, poprzez rozwdj sprzedazy produktéw tych podmiotow w Internecie.

5.6 Prezentacja i promocja kultury regionow Europy i Swiata, w szczegoInosci regiondw partnerskich Matopolski.

6. Edukacja

Strategia postepowania

Edukacja stanowi kluczowy, horyzontalny czynnik rozwoju, ktérego strategiczne znaczenie bedzie rosto. Jej
jako$¢ determinuje zdoInos¢ do absorpciji innowacji i rozwoju gospodarczego; wptywa na bezpieczenstwo, zdrowie
i inne skladowe jako$ci zycia. Kapitat ludzki o odpowiednim poziomie kompetencji bedzie warunkiem sukcesu
w dziafaniach stanowigcych odpowiedz na globalne wyzwania trzeciej dekady XXI wieku: zmiany klimatyczne
i demograficzne, zwigkszajace sie nierownosci spoteczne oraz rewolucje technologii cyfrowych.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom edukacja potrzebuje zmiany jakosciowej. Model oparty o przekazywanie wiedzy
i jej odtwarzanie nie przystaje do wspotczesnych wyzwan. Kompetencje to wiedza, umiejetnosci i postawy
wynikajace z respektowanych warto$ci. Proces uczenia (si¢) powinien uwzglednia¢ te réwnowage. Za
kluczowy element zmiany systemu edukacji nalezy zatem uzna¢ przejscie od modelu ksztatcenia wiedzy do
ksztatcenia kompetencji, realizowane poprzez transformacje szkét na polach: dydaktycznym, kompetencyjnym,
psychologiczno-wychowawczym, organizacyjnym i infrastrukturalnym. Dziatania usprawniajgce system ksztatcenia
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na wszystkich poziomach winny by¢ ukierunkowane na potrzeby regionalnego rynku pracy iwymagania
nowoczesnej gospodarki.

Poczawszy od edukacji przedszkolnej priorytetem bedzie wspieranie doskonalenia systemu w kierunku
zmodernizowanego podejécia do ksztatcenia, umozliwiajacego skuteczne wyposazanie uczniéw w kompetencje
uniwersalne, rozumiane nie tylko jako kompetencje cyfrowe i jezykowe, ale jako ,dynamiczna kombinacja wiedzy,
umiejetnosci i postaw” potrzebnych do sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie ery cyfrowej, zardwno
w aspekcie zawodowym, jak i w zyciu osobistym i spotecznym. Tak definiowane kompetencje uniwersalne
obejmujg w szczegdlnosci: kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji, w tym umiejetnos¢
krytycznego myslenia i skutecznego komunikowania sie; umiejetnos¢ uczenia sie i $wiadomo$¢ znaczenia edukacii
ustawicznej; umiejetno$¢ pracy w zespole oraz adaptacji do zmian; kompetencje: proinnowacyjne i kreatywne,
ekonomiczno-finansowe, w zakresie przedsigbiorczosci, obywatelskie, w zakresie Swiadomosci przestrzennej
i srodowiskowej oraz w zakresie $wiadomo$ci i ekspres;ji kulturalnej. W ksztattowaniu tych umiejetnosci i postaw
istotne znaczenie ma nie tylko edukacja szkolna, ale takze ambitna i atrakcyjna oferta czasu wolnego,
w szczegolnosci oparta na wspotpracy rdéznych podmiotow oraz taczaca rézne dziedziny naukii kultury z aktywnym
wypoczynkiem.

W celu poprawy jakosci edukacji konieczne jest wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji nauczycieli na
wszystkich poziomach ksztatcenia, w tym poprzez tworzenie zachet do korzystania z oferty aktualizacji wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji. Priorytetowo traktowany bedzie rozwéj kompetencji metodyczno-cyfrowych,
warunkujacych efektywne korzystanie z cyfrowych zasobdw i narzedzi edukacyjnych. Na poziomie edukacji ogéinej
réwnie istotny jest rozwdj umiejetno$ci ksztattowania u uczniéw kompetencji uniwersalnych, a takze ksztatcenia
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele otrzymajg réwniez wsparcie w zakresie aktualizacii
wiedzy wobec zmian generowanych przez postep technologiczny.

W celu lepszego dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy (zaréwno na poziomie zawodowym, jak i wyzszym)
promowane beda rozwigzania podnoszace jako$¢ przygotowania praktycznego poprzez wigksze angazowanie
pracodawcow w proces ksztatcenia, a takze zachety dla ucznidéw i studentéw do podejmowania nauki na kierunkach
priorytetowych z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu, a nastepnie do podejmowania pracy w zawodach
deficytowych w Matopolsce.

Zaistotng uznaje sie potrzebe wzmocnienia jakosci oferty szkét branzowych. Stuzyé temu bedzie zaréwno poprawa
wspotpracy szkdti placowek prowadzacych ksztatcenie branzowe ze Srodowiskiem pracodawcdw (w szczegélnosci
w formie ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy w systemie dualnym), jak réwniez rozwdj infrastruktury
ksztatcenia branzowego, w tym centrow kompetencji zawodowych w branzach kluczowych z punktu widzenia
zapotrzebowania regionalnego rynku pracy.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym ukierunkowane bedg na: zwiekszanie udziatu
matopolskich uczelni w miedzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych oraz w wymianie
do$wiadczen, modernizacje i rozbudowe infrastruktury dydaktycznej, a takze na tworzenie zachet do pracy
w matopolskich uczelniach (w tym adresowanych do cudzoziemcéw).

Epidemia COVID-19 pokazata, iz konieczna jest poprawa zdolnosci placéwek edukacyjnych do efektywnego
korzystania z technologii cyfrowych, w tym prowadzenia nauki w trybie hybrydowym (blended learning) lub
w petni zdalnym. Wsparcie w tym zakresie ukierunkowane bedzie na rozwdj infrastruktury (zapewnienie dostepu
do szerokopasmowego Internetu oraz dgzenie do zapewnienia uczniom i nauczycielom sprzetu komputerowego),
opracowanie wysokiej jakoSci materiatow edukacyjnych do e-learningu (dostosowanych takze do uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz wzrost kompetencji metodyczno-cyfrowych nauczycieli.

Kluczowe jest, aby edukacja uwzgledniata indywidualne potrzeby uczniéw. Za niezwykle potrzebne uznaje sie
dostepne i wysokiej jakosci wsparcie psychologiczne i pedagogiczne dla 0séb uczacych sie na kazdym etapie
nauki, w tym pomoc dzieciom i mtodziezy w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, majace na celu profilaktyke
zaburzen psychicznych, m.in. réznego rodzaju uzaleznien. Wazna jest takze réznorodna oferta zaje¢ dodatkowych,
zar6wno rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia, jak i wspierajgcych w zakresie pojawiajacych sie potrzeb
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i trudnosci. Pomoc uczniom zdolnym oraz uczniom w trudnej sytuacji zyciowej realizowana bedzie m.in. poprzez
programy stypendialne. W ramach wyrdwnywania szans edukacyjnych osob, ktore przejawiaja trudnoéci w edukacii
lub ktérych stan zdrowia, sytuacja spoteczna lub materialna utrudnia dostep do dobrej jakosci ksztaicenia,
interwencja dotyczy¢ bedzie identyfikowania i likwidowania przestrzennych, organizacyjnych i mentalnych barier
w dostepie do edukacji powszechnej na wszystkich poziomach ksztatcenia. Celem jest zapewnienie infrastruktury
i oferty zaje¢ dostosowanych do potrzeb oséb wymagajacych specjalnej organizacji nauki i szczegélnych metod
pracy, w tym 0sdb z niepetnosprawnosciami. Elementem pakietu dziatan w tym zakresie bedzie réwniez integracja
0s6b z grup mniejszosciowych oraz cudzoziemcow.

Szczegolna uwaga kierowana bedzie na promocje korzySci z uczenia sie przez cate zycie oraz wigczania sie
w przestrzen cyfrowa. Za kluczowe uznaje sie wzmochienie doradztwa edukacyjno-zawodowego na wszystkich
poziomach ksztatcenia, a takze rozwdj adekwatnej do aktualnych potrzeb rynku pracy, dostepnej oferty edukacii
ustawicznej w zakresie kompetencji uniwersalnych (ze szczegélnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych
i jezykowych) oraz kwalifikacji zawodowych, z jednoczesnym wsparciem na rzecz tworzenia, doskonalenia
i upowszechniania systemow walidacii i formalnego uznawania efektéw edukacji innej niz formalna. Oczekiwanym
efektem tych dziatan bedzie wzrost udziatu oséb dorostych w edukaciji oraz poprawa ich umiejetnosci i kompetencii,
potrzebnych do aktywnego funkcjonowania w zyciu zawodowym i spotecznym.

Podjete zostang dziatania majace na celu zapewnienie koordynacji poszczegélnych etapdéw edukacyjnych
w ramach szkolnictwa ponadpodstawowego oraz na poziomie wyzszym z aktywno$ciami w sferze podnoszenia
kompetencji podejmowanymi przez dorostych, w postaci regionalnego systemu potwierdzania kwalifikacji
zawodowych bazujacego na Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

e Giéwne kierunki dziatan:

6.1. Poprawa jakosci ksztalcenia na wszystkich etapach edukacji, w szczegélno$ci poprzez rozwigzania
programowe, metodyczne, organizacyjne i infrastrukturalne sprzyjajace ksztattowaniu warto$ci i kompetencii
uniwersalnych oraz promowanie podejécia interdyscyplinarnego.

6.2. Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow, tj. wspierajgca zardwno w pokonywaniu réznego

rodzaju trudnosci w nauce, jak i w rozwijaniu zainteresowan, uzdolnier i talentéw.

6.3. Doskonalenie kompetencji kadr systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego, w szczegdinosci w zakresie
kompetencji metodyczno-cyfrowych.

6.4. Wsparcie infrastruktury i wyposazenia placéwek wychowania przedszkolnego oraz szkét podstawowych
i Srednich, ukierunkowane na ksztattowanie optymalnej sieci tych placowek oraz poprawe warunkéw nauki,
w tym dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i z niepetnosprawno$ciami.

6.5. Dostosowanie proceséw ksztatcenia do mozliwosci efektywnego nauczania z wykorzystaniem aktywizujacych
uczniéw metod dydaktycznych (w tym w modelu hybrydowym lub w petni zdalnym) oraz cyfrowego $rodowiska
uczenia (sig).

6.6. Poprawa jakosci ksztatcenia i warunkdw pobytu w placéwkach o$wiatowo-wychowawczych oraz pozostatych
placowkach dla dzieci i mtodziezy wymagajacych specjalnej organizacji nauki, metod pracy, wychowania,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej i/lub resocjalizacii.

6.7. Lepsze dostosowanie edukaciji do potrzeb rynku pracy i wymagan nowoczesnej gospodarki:

6.7.1. Poprawa jakoSci ksztatcenia branzowego, w szczegoinosci poprzez dostosowanie go do wyzwan
zawodow przysztosci (w tym Przemystu 4.0), rozwdj infrastruktury i wyposazenie szkét i placéwek
oraz wzmocnienie ich wspdipracy ze Srodowiskiem pracodawcow.

6.7.2. Poprawa jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym, w szczegblnosci poprzez jego
umiedzynarodowienie oraz modernizacjg i rozbudowe infrastruktury dydaktycznej.

6.7.3.  Upowszechnianie wysokiej jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego na kazdym etapie zycia.

6.7.4.  Promocja uczenia sie przez cate zycie i rozwoj edukaciji ustawicznej, w tym w kierunku potwierdzenia
kompetencji zawodowych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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7. Rynek pracy

Strategia postepowania

W zwigzku z epidemig COVID-19 nalezy liczy¢ sie ze wzrostem liczby 0sdb bezrobotnych, ktdre wymagac bedq
szybkiego i skutecznego wsparcia w uzyskaniu zatrudnienia, facznie z pomoca w przekwalifikowaniu sie.
Jednocze$nie, niezaleznie od skutkow epidemii, wobec malejacej liczby osob w wieku produkcyjnym
w dtugofalowej perspektywie wyzwaniem pozostaje zapewnienie zasobdw pracy poprzez aktywizacje rezerw
kapitatu ludzkiego. Nadal waznym adresatem dziatan stuz zatrudnienia bedg zatem osoby bierne zawodowo oraz
bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, zwlaszcza: kobiety (czesto sprawujace opieke nad
niesamodzielnymi cztonkami rodziny), osoby z niepetnosprawnosciami, osoby w wieku 50+, mtodzi (szczegblnie
NEETSs) oraz diugotrwale bezrobotni. W stosunku do 0s6b z niepetnosprawno$ciami dziatania ukierunkowane bedq
na zapewnienie im mozliwosci dobrej jako$ci edukacji i nauki zawodu oraz uzyskania zatrudnienia na otwartym
rynku pracy lub w warunkach pracy chronionej. Wobec problemu bezrobocia ukrytego na obszarach wiejskich oraz
w kontekScie zmian gospodarczych i przeksztatcania sie sektora rolniczego w bardziej produktywny,
a jednoczesnie mniej pracochtonny, obszarem szczegoinej uwagi bedzie réwniez aktywizacja zawodowa o0séb
odchodzacych z rolnictwa. W sytuacii restrukturyzacji kopalh w zwigzku z politykg klimatyczng, systemowego
wsparcia potrzebowac bedg takze osoby zatrudnione w gérnictwie i branzach powigzanych.

Réwnolegle do dziatan adresowanych do osob pozostajacych bez pracy, wsparciem objete zostang osoby
z deficytami w zakresie kompetencji spoteczno-zawodowych poszukujace lepszej jakosci zatrudnienia. Tak
ukierunkowana interwencja pomoze przeciwdziataC zjawisku ,ubdstwa pracujgcych’, a w konsekwencji
rozwarstwieniu pod wzgledem dochodéw w gospodarstwach domowych i zjawisku ,dziedziczenia biedy”.

Biorgc pod uwage wyzwania bedace konsekwencjg zmian demograficznych oraz coraz szybszego postepu
technologicznego, priorytetowym obszarem wsparcia bedzie poprawa mobilnosci zawodowej oraz
przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu rynku pracy przez osoby pracujgce, zarébwno na skutek
niedopasowania ich kompetencji do zmieniajacego si¢ popytu na okreslone kwalifikacje, jak i ze wzgledu na wiek
i stan zdrowia.

Wysitki skierowane na wzrost poziomu zatrudnienia w regionie obejmowac bedq takze poprawe dostepnosci
i kompleksowosci wsparcia udzielanego poprzez podmioty realizujace ustugi na rzecz osob zagrozonych
wykluczeniem lub zatrudniajace osoby zagrozone wykluczeniem, nieradzace sobie na otwartym rynku pracy.
Wsparcie sektora ekonomii spotecznej ukierunkowane bedzie w szczegoinosci na tworzenie w ramach podmiotow
ekonomii spotecznej (PES) wysokiej jakosci miejsc pracy dla osob z trudnosciami na otwartym rynku pracy oraz
powstawanie lokalnych PES $wiadczacych ustugi spoteczne dla mieszkaricow (np. ustugi opiekuncze).

Réwnolegle wspierane bedzie wdrazanie przez pracodawcow rozwigzan z zakresu zarzadzania wiekiem
i kompetencjami pracownikéw (wsparcie doradcze, wdrozeniowe i zachety finansowe). Jednocze$nie, dzigki
komplementarnie realizowanym dziataniom w obszarze profilaktyki zdrowotnej, mozliwe bedzie odpowiednio
wczesne diagnozowanie problemow zdrowotnych uniemozliwiajacych wykonywanie danego zawodu oraz
podejmowanie decyzji o przekwalifikowaniu.

W szerszym niz dotychczas zakresie wspierane bedg projekty utatwiajagce godzenie pracy zawodowej
z obowigzkami rodzinnymi poprzez promowanie i upowszechnianie elastycznych form $wiadczenia pracy
(elastyczny czas pracy, praca na cze$¢ etatu, praca na odlegtos¢ itp.). Komplementarnie realizowane bedzie
wsparcie obejmujace m.in. dostep do opieki nad dzietmi i dorostymi osobami wymagajacymi pomocy
w codziennym funkcjonowaniu.

W zwigzku z zachodzacymi zmianami na rynku pracy waznym aspektem bedzie takze utrzymanie konkurencyjnosci
matopolskich pracownikdéw. W tym celu podejmowane bedg dziatania promujace i wspierajace postawy aktywne
w zakresie rozwijania umiejetnosci i kompetenciji pracowniczych. Prowadzone bedg kompleksowe i skoordynowane
dziatania w zakresie doradztwa oraz poradnictwa zawodowego, obejmujacego wszystkie poziomy edukacii
i etapy zycia.
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Ze wzgledu na kurczace sie zasoby pracy istotna bedzie réwniez integracja spoteczno-zawodowa imigrantéw
oraz efektywne zagospodarowywanie wnoszonego przez nich kapitatu w postaci wiedzy i doSwiadczenia
zawodowego.

Aby zwiekszy¢ efektywno$¢ dziatania stuzb zatrudnienia, rozwijane beda bardziej elastyczne,
zindywidualizowane formy aktywizacji zawodowej, adekwatne do potrzeb i mozliwo$ci poszczegdlnych adresatow
wsparcia. W celu lepszej koordynaciji dziatan i tworzenia catosciowego systemu wsparcia na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu zintensyfikowana zostanie wspotpraca stuzb zatrudnienia i stuzb pomocy spotecznej,
atakze wspotpraca miedzysektorowa, w tym z udziatem podmiotow dziatajacych w obszarze reintegracii
spoteczno-zawodowe;j. Istotnymi elementami pakietu na rzecz aktywizacji zawodowej Matopolan bedzie rowniez
lepsze prognozowanie zmian na rynku pracy i praktyczne wykorzystywanie efektow tych badan. W oparciu o nie
komplementarnie realizowane beda kompleksowe i skoordynowane dziatania w zakresie doradztwa zawodowego
na wszystkich poziomach edukaciji i etapach zycia oraz doskonalenia i aktualizowania umiejetno$ci i kompetencii
pracowniczych.

e Gfowne kierunki dziafan:

7.1. Wsparcie na rzecz uzyskania dobrej jakosci zatrudnienia:
7.1.1.  Aktywizacja zawodowa 0sob pozostajacych bez pracy.
7.1.2.  Wsparcie na rzecz zmiany zatrudnienia na dajace lepsze perspektywy rozwoju zawodowego.
7.1.3. Kompleksowe rozwigzania sprzyjajace podejmowaniu przez cudzoziemcdw pracy dtugoterminowej,
szczegdlnie w zawodach deficytowych.
7.1.4. Systemowe dziatania utatwiajace reemigrantom podejmowanie aktywnosci zawodowe;.
7.2. Dziatania wspierajace aktywizacje spoteczno-zawodowg adresowane do pracodawcow:
7.2.1.  Wdrazanie rozwigzan z zakresu ksztattowania przyjaznego, prozdrowotnego $rodowiska pracy,
zwlaszcza w kontekscie zagrozen psychospotecznych.
7.2.2.  Upowszechnianie stosowania elastycznych form $wiadczenia pracy oraz wdrazanie rozwigzan
(organizacyjnych, technologicznych) umozliwiajacych rozwdj pracy zdalnej.
7.2.3. Zwigkszanie sktonnosci pracodawcow do inwestowania w aktualizacje wiedzy i rozwoj kompetencji
pracownikow.
7.2.4. Dziatania na rzecz wsparcia zatrudnienia, w szczegélno$ci osob z niepetnosprawnos$ciami oraz 0s6b
powyzej 50. roku zycia.
7.3. Programy przekwalifikowywania pracownikow zagrozonych utratg pracy lub pracujacych w warunkach
negatywnie wptywajacych na zdrowie.
7.4. Rozwdj ekonomii spoteczne;.
7.5. Doskonalenie i dostosowywanie dziatai stuzb zatrudnienia do aktualnej sytuaciji na rynku pracy.

22 [Czesc Il: Strategia)



OBSZAR II: GOSPODARKA
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Cel szczegotowy w obszarze ,,Gospodarka”

Konkurencyjno$¢ to pojemny, a jednoczesnie kluczowy wymiar gospodarki podlegajacy, z punktu widzenia
administracii regionalnej, interwencji, pomiarowi i ocenie. O wysokiej konkurencyjnosci mozna méwic jako o celu
horyzontalnym regionalnej gospodarki, bedacym agregatem szeregu celdéw strategicznych. Obszary sktadowe
konkurencyjnosci to z jedne;j strony zjawiska badz wymiary, takie jak innowacyjno$¢, przedsigbiorczo$é, cyfryzacja
czy wyzwania Srodowiskowe, z drugiej konkretne sektory przemystu i réznorodne ustugi. Dziatania podjete w tych
obszarach pomys$lane sg jako stymulujace zdolno$¢ regionalnej gospodarki do reagowania na zmieniajace sie
otoczenie i dostosowanie si¢ do globalnych wyzwan. Ich realizacja powinna by¢ harmonijna i bra¢ pod uwage
nadrzedny cel, jakim jest wzrost poziomu zycia Matopolan.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegdtowy obszaru GOSPODARKA brzmi nastepujaco:

Innowacyjna i konkurencyjna

gospodarka

Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. Innowacyjno$¢

Strategia postepowania

Innowacyjnos¢ jest podstawa budowania konkurencyjnoéci, zaréwno na poziomie firm, jak i regiondéw badz panstw.
Innowacja jest wynikiem procesu, a do jej powstania i rozwoju potrzebne jest okre$lone Srodowisko i udziat
okreslonych czynnikéw. Kluczowym czynnikiem rozwoju innowacyjnosci jest wykorzystanie potencjatu
matopolskich firm, jednostek naukowych i o$rodkéw badawczych, jak réwniez zapewnienie odpowiednich Srodkéw
finansowych na wdrazanie nowych technologii. Waznym aspektem budowania innowacyjnosci w regionie jest
poprawa wspétpracy przedsiebiorcow ze Swiatem nauki, budowanie kultury wspétdziatania i wymiany dodwiadczen,
a przede wszystkim ksztattowania postaw proinnowacyjnych i otwartosci na zmiany.

Wzrost poziomu innowacyjnosci regionu wymaga systemowego podejscia i zaangazowania wielu partneréw.
Kluczowymi podmiotami sg przedsigbiorcy, ktdrzy opracowujg i implementujg innowacyjne rozwigzania na rynek.
Istotng role odgrywajq tez instytucje otoczenia biznesu, szczegdlnie te Swiadczace proinnowacyjne ustugi dla firm,
centra transferu technologii, parki technologiczne, inkubatory (w tym Inkubator Europejskiej Agencji Kosmicznej
ESA BIC), Huby Innowacji Cyfrowych (ang. DIH - Digital Innovation Hub), fablaby (ang. Fabrication Laboratory),
ale tez instytucje naukowe pracujgce nad nowoczesnymi rozwigzaniami pod katem ich wdrozenia w przemysle.
Aby odnie$¢ sukces, konieczny jest efekt synergii — wszyscy zaangazowani aktorzy muszg $cisle wspdipracowac,
aby otrzymacé realne efekty i wprowadza¢ systemowe zmiany. Istotne sg kulturowe uwarunkowania innowacyjnosci
i budowanie wzajemnego zaufania iwspotpracy, proinnowacyjnych postaw iotwartosci na zmiany wsrod
wszystkich mieszkancow. Wigkszy poziom innowacyjnosci matopolskich przedsiebiorstw wymaga przede
wszystkim zmiany Swiadomo$ci wsrod przedsiebiorcow i miodszych pokolen, ktore za kilka lat wejdg na rynek.

Regionalne specjalizacje wyznaczajg obszary, w ktdrych region moze sie rozwija¢ szybciej i bardziej efektywnie.
Niezmiernie wazne jest podejmowanie dziatan, m. in. takich jak Regionalne Centra Transferu Wiedzy, majacych
na celu zwigkszanie intensywnosci transferu wiedzy i wykorzystaniem potencjatu uczelni przez przedsiebiorstwa
w ramach inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego. Oprécz wsparcia rozwoju inteligentnych
specjalizacji nalezy pamieta¢ o zachowaniu ciagtej otwartosci na ich zmiany i odkrywanie nowych gatezi, w ktorych
matopolskie firmy widziatyby perspektywy rozwoju w skali nie tylko regionalnej czy krajowej, ale tez europejskiej
i miedzynarodowe;j.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

1.1. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych:
1.1.1. Edukacja w obszarze innowacji — ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych wsréd dzieci,
mitodziezy i dorostych.
1.1.2.  Promowanie postawy otwartosci na zmiany i checi wdrazania innowacji wsrod przedsiebiorcéw,
naukowcdw i administracji publicznej.
1.1.3.  Wzmacnianie zdolno$ci menadzerskich do zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach.
1.2. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw:
1.2.1.  Kreowanie postaw proinnowacyjnych wsréd matopolskich przedsiebiorcow.
1.2.2.  Stymulowanie popytu na innowacje w przedsiebiorstwach.
1.2.3.  Usprawnienie wspdtpracy i tworzenia sieci kontaktéw oraz fancuchéw wartosci w celu generowania
innowacyjnych produktow i ustug.
1.3. Zwiekszenie aktywno$ci w zakresie badan i rozwoju:
1.3.1.  Wsparcie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia zaangazowania kapitatu prywatnego na rzecz
prowadzenia dziatan B+R+l.
1.3.2.  Promocja wykorzystania dostepnych funduszy zwrotnych na wspieranie aktywnosci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowe;.
1.3.3.  Zwiekszenie roli instytucji otoczenia biznesu w budowaniu kultury innowacyjnosci w regionie.
1.4. Komercjalizacja wynikdw badan naukowych i transfer nowoczesnych technologii:
1.4.1.  Wsparcie jednostek prowadzacych badania naukowe oraz wdrazajacych innowacyjne rozwigzania
W nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami i komercjalizowaniu wynikow badan oraz
tworzeniu kultury otwartych innowacii.
1.4.2.  Zwigkszenie wykorzystania istniejacej infrastruktury stuzgcej badaniom i wdrozeniom innowacyjnych
rozwigzan i state jej uzupetnianie 0 nowoczesne obiekty o wysokim potencjale badawczym.
1.4.3. Budowanie sieci i realizacja projektéw ponadregionalnych.
1.4.4. Wsparcie na rzecz zwigkszenia interdyscyplinarno$ci prowadzonych badan.
1.4.5. Zamawianie badan przez administracje publiczng w celu tworzenia nowych technologii i rozwigzan
stuzacych rozwojowi regionu.
1.5. Regionalne specjalizacje jako strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego regionu:
1.5.1.  Koncentrowanie wsparcia na produktach/ustugach/dziedzinach nauki najbardziej perspektywicznych
dla regionu.
1.5.2.  Wspieranie dziatan na rzecz rozwijania lokalnych specjalizacji gospodarczych.

2. Konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢é

Strategia postepowania

W podnoszeniu konkurencyjnosci matopolskiej gospodarki wazne jest wspieranie 0séb majacych innowacyjne
pomysty biznesowe, przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalno$¢, wdrazajgcych nowe rozwigzania lub
wchodzacych na nowe rynki. Wsparcie doradcze powinno zosta¢ udzielone przy zaktadaniu firmy oraz na etapie
od pomystu do wdrozenia nowego produktu czy ustugi. Niezmiemie istotna jest takze transformacja modeli
biznesowych przedsigbiorstw w kierunku gospodarki opartej o Przemyst 4.0 — nie tylko ich cyfryzacja, ale rowniez
automatyzacja i robotyzacja.

Szczegdlng opieka nalezy otoczy¢ firmy na obszarach strategicznej interwencji tj. zagrozonych trwatg
marginalizacjg oraz w miastach Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Do waznych zagadnien
nalezy rowniez stymulowanie $rodowiska przedsiebiorczosci poprzez wspieranie startupéw i miodych
innowacyjnych firm. Potrafig one w stosunkowo krotkim czasie tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, ktére maja
globalne zastosowanie i sg odpowiedzig na konkretne problemy. Nalezy zatem podja¢ dziatania stuzace rozwojowi
réznorodnych przedsiewzie¢ ukierunkowanych na promocje postaw przedsiebiorczych, rozwdj kompetencii
miodych przedsiebiorcdw i 0s6b planujacych zatozy¢ wiasng firme, m.in. poprzez szkolenia, mentoring, konkursy,
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jak réwniez wsparcie inicjatyw, ktére pomagajq w rozwoju projektow biznesowych (np. inkubatory
przedsiebiorczosci, miejsca typu fablab, Living Labs, Huby Innowacji Cyfrowych — DIHy).

Istotnym celem rozwoju matopolskiej gospodarki bedzie wzmacnianie pozycji matopolskich przedsigbiorstw
na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz poszukiwanie nowych rynkéw zbytu. Nalezy budowac silng
i rozpoznawalng marke gospodarczg regionu, opartg na wysokiej jakosci produktach i ustugach.

Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia firm, wsparcie ekspansji zagranicznej, szczegoinie do krajéow nie
nalezacych do UE poprawitoby ciggle jeszcze staba pozycje eksportowa Matopolski w stosunku do jej potencjatu
ekonomicznego. Nalezy wiec zapewni¢ matopolskim przedsiebiorstwom szerokie wsparcie w ekspansji na rynki
zagraniczne, np. ustugi doradcze, misje i targi zagraniczne czy strategie biznesowe.

Niezbednym elementem rozwoju gospodarczego regionu jest dazenie do zwiekszenia poziomu inwestycji,
zarowno przez inwestorow krajowych, jak i zagranicznych. Wymaga to przede wszystkim zapewnienia
przedsigbiorcom odpowiednich terenow inwestycyjnych o uregulowanej sytuacji wtasno$ciowej, wyposazonych
w media i dostepnych komunikacyjnie. Szczegoinie istotne jest zapewnienie duzych, scalonych terenéw, aby
Matopolska wygrywata rywalizacje o duze przedsiewziecia inwestycyjne. Do zwigkszenia naktadow inwestycyjnych
przyczyni sie tez wysoki poziom obstugi oferowanej przez sektor publiczny inwestorom zainteresowanym
prowadzeniem dziatalno$ci w Matopolsce. W dazeniu do zwiekszania poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i przedsiebiorczodci w regionie nalezy pamietaC o poszanowaniu $rodowiska iwdrazaniu zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym, tak aby gospodarczy rozwdj Matopolski odbywat sie w sposob zrownowazony.

Jednym z elementéw marki gospodarczej regionu powinny by¢ wysokiej jakosci regionalne produkty rolnicze
wpisywane do Rejestru Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych, Rejestru
Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalno$ci UE oraz do wykazu na krajowej Liscie Produktéw Tradycyjnych.
Produkcja zywno$ci wysokiej jakoSci (o najwyzszej wartoSci zywieniowej, okreslonych witasciwo$ciach
prozdrowotnych i najwyzszym standardzie ekologicznym) to wazne wyzwanie dla matopolskiego rolnictwa. W tym
celu niezbedne bedzie ograniczanie stosowania sztucznych $rodkéw wspomagajacych uprawy, takich jak nawozy
mineralne, srodki ochrony ro$lin, w tym pestycydy. Istotne jest réwniez zachowanie tradycyjnych gatunkéw roslin
uprawnych i zapewnienie ich dostepno$ci dla produkciji ekologiczne.

e Gfowne kierunki dziafan:

2.1. Zwiekszenie poziomu przedsigbiorczosci w regionie:
21.1. Dziatania promujace rozwdj przedsiebiorczosci w regionie, w tym budowanie postaw
przedsiebiorczych.
2.1.2.  Wspieranie rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, wdrazania nowych rozwigzan biznesowych
i wchodzenia na nowe rynki.
2.1.3.  Wzmocnienie oferty zwrotnych instrumentow finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw,
2.2. Podnoszenie poziomu konkurencyjno$ci matopolskiej gospodarki:
2.21.  Wspieranie transformacji modeli biznesowych przedsiebiorstw w kierunku gospodarki opartej
0 Przemyst 4.0.
2.2.2. Wspieranie procesdw podnoszenia produktywno$ci przedsigbiorstw.
2.2.3.  Wsparcie dla startupéw w testowaniu i wprowadzaniu na rynek nowych ustug lub produktéw.
2.24. Wspieranie rozwoju klastréw, w szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizaciji i wysokich
technologi.
2.2.5.  Wsparcie procesu sukcesji w firmach.
2.2.6. Zwiekszenie umiedzynarodowienia matopolskich MSP i ich wsparcie w ekspansji na rynki
zagraniczne, szczegolnie w zakresie eksportu produktéw zaawansowanych technologicznie.
2.2.7.  Promocja gospodarcza regionu w kraju i za granica.
2.3. Zwiegkszenie poziomu inwestycji w regionie:
2.3.1. Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania terendw inwestycyjnych.
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2.3.2.  Wsparcie tworzenia lub rozbudowy infrastruktury na terenach przeznaczonych na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej (SAG).

2.3.3. Pozyskiwanie nowych inwestorow.

2.3.4. Dziatania na rzecz poprawy poziomu obstugi inwestoréw przez sektor publiczny.

2.4. Wsparcie rozwoju wysokiej jakosci rolnictwa w regionie:

24.1. Wsparcie produkcji zywnosci wysokiej jakosci, w tym ekologicznej, funkcjonalnej, oparte
na tradycyjnych odmianach roélin.

2.4.2. Dziatania na rzecz promocji i zapewnienia rynku zbytu lokalnych oraz regionalnych produktow
zywnosciowych.

2.4.3. Wsparcie i wdrazanie nowoczesnych technologii i innowacji w rolnictwie i sektorze przetwérstwa
rolno-spozywczego oraz wykorzystania dziatalnosci B+R w zakresie ich opracowania i wdrazania.

2.4.4. Budowanie korzystnych warunkéw do rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego w systemie MLO
(dziatalnos¢ marginalna, lokalna i ograniczona).

245, Wspieranie programoéw podnoszacych optacalno$¢ produkcji opartej na endogenicznych
potencjatach regionu (np. owczarskiej, pszczelarskiej).

2.4.6. Dziatania na rzecz ochrony zmiennosci genetycznej roslin uzytkowych zagrozonych erozjg
genetyczna,.

3. Turystyka

Strategia postepowania

Matopolska i Krakéw to niewatpliwi liderzy pod wzgledem atrakcyjno$ci turystycznej oraz najbardziej
rozpoznawalne marki turystyczne Polski. W regionie od lat widoczny byt bardzo dynamiczny rozwdj sektora turystki,
ktory zatrzymany zostat jednak w momencie pojawienia sie w marcu 2020 roku COVID-19, powodujac zapa$¢ tak
istotnej dla regionu branzy. W okresie od marca do maja z powodu pandemii w wojewodztwie catkowicie zanikt
ruch turystyczny, zaréwno w turystyce krajowej, jak i zagranicznej. Negatywny wptyw epidemii spowodowat
konieczno$¢ zrewidowania prognoz dla sektora turystyki, szacuje sie bowiem, ze odbudowa strumienia ruchu
turystycznego na poziomie wielko$ci osiggnietych w 2019 roku moze potrwac nawet kilka najblizszych lat. Branza
turystyczna stata sie jednym z najbardziej poszkodowanych sektoréw gospodarki, a przedsigbiorcy turystyczni
znalezli sig w bardzo gtebokiej zapasci finansowej. W takiej sytuacji odbudowa rynku bedzie wymagata nie tylko
bezposredniej pomocy finansowej dla sektora turystycznego, ale takze edukacji, doradztwa, rozpoznania na nowo
trendow w turystyce i dostosowania oferty branzowej do nowych kierunkow i zasad podrézowania. Niezbedne wiec
bedzie wdrazanie nowych, innowacyjnych produktdw i ofert sprzedazowych, dostosowanie obiektow i przestrzeni
turystycznej do ekologicznych technologii i bezpieczeristwa osobistego oraz realizacja bardzo intensywnej
i ekspansywnej kampanii promocyjnej na rynku krajowym oraz na tradycyjnych i nowych rynkach zagranicznych.

Odpowiedzig na zaistniatg sytuacje bedzie konieczno$¢ tworzenia kompleksowej, zawierajacej pakiet atrakcji
oferty turystycznej, sprofilowanej pod katem potrzeb indywidualnego odbiorcy. Potaczenie niezwyklych zasobdw
zardwno kulturowych, jak i przyrodniczych daje mozliwo$¢ przygotowania w regionie zroznicowanej oferty,
umozliwiajacej stworzenie, zgodnego z oczekiwaniami klientdéw, indywidualnego pakietu, obejmujacego elementy
Kultury, historii, rozrywki, aktywnego wypoczynku i odnowy biologicznej. Kluczowg role odgrywa¢ bedg dziatania
podejmowane we wspdtpracy przez kilku partnerdw, zmierzajace do kreowania spojnej na danym obszarze marki.
Istotne jest sieciowanie podmiotow w branzy turystycznej w celu tworzenia nowej, zintegrowanej oferty.

Rownoczesnie widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie walorami przyrodniczymi i mozliwo$ciami aktywnego
wypoczynku. Zroznicowanie krajobrazowe regionu stwarza mozliwosci dla rozwoju oferty turystyki
wypoczynkowej, aktywnej oraz réznych form turystyki specjalistycznej. Dlatego podejmowane dziatania
koncentrowaé sie bedg na rozwijaniu oferty wykorzystujacej potencjaty obszardw atrakcyjnych krajobrazowo,
dotychczas stabo zagospodarowanych turystycznie, szczegolnie zwigzane z rozwojem zintegrowanej sieci tras
rowerowych, turystyki pieszej gorskiej, narciarstwa, wspinaczki oraz turystyki wodnej i geotermii. Szczegdlnie
istotny nacisk nalezy potozy¢ wiec na budowe infrastruktury utatwiajacej dostepno$¢é miejsc turystycznych typu:
miejsca odpoczynku, pola biwakowe, campingi, schroniska, schrony turystyczne, miejsca postojow na szlakach,
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wezly sanitarne, platformy widokowe, miejsca obserwacyjne, elementy matej architektury. Jednocze$nie,
w zwigzku z mozliwo$ciami, jakie daje wystepowanie bogactwa naturalnych surowcow leczniczych, oraz wzrostem
Swiadomosci zdrowotnej ludnosci, wspierane beda aktywnosci zwigzane z rozszerzeniem przede wszystkim oferty
uzdrowiskowej, ale takze odnowy biologicznej, kapieli termalnych czy zabiegdw medycznych. Oferte
ukierunkowang na turystyke przyjazna Srodowisku i zdrowiu uzupetnia¢ bedq dziatania zmierzajace do
propagowania ekologicznego podejécia do zycia typu slow-tourism ze szczegblnym uwzglednieniem oferty
pobytowej w zakresie agro-, eko-, enoturystyki, w tym m.in. rozwoju tematycznych tras turystycznych, centrow
pobytowych i promocji produktéw, infrastruktury do obstugi gosci, systemow wspomagajgcych zarzadzanie,
sprzedaz i promocje oferty. Tym samym realizowane w tym zakresie przedsiewzigcia powinny umozliwi¢
zrownowazony rozwoj turystyki w regionie i przyczyni¢ si¢ do rozproszenia ruchu turystycznego z miejsc
o nadmiernej koncentracji na tereny dotychczas mniej wykorzystane. Jednoczes$nie podejmowane dziatania
stanowi¢ bedg réwniez istotny czynnik wzmacniajacy spoteczny aspekt turystyki. Warto podkreslic, ze inwestycje
turystyczne powinny uwzgledniaé transformacje ekologiczng, potwierdzona wdrozeniem regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych certyfikatow w tym zakresie.

Ksztattowanie oferty turystycznej wspierane bedzie aktywng promocja i marketingiem terytorialnym przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i Srodkéw komunikacyjnych oraz odnowieniem silnej marki przemystu
spotkan i turystyki biznesowej. W tym zakresie zachodzi konieczno$¢ uruchomienia wsparcia bezposredniego dla
dziatan podmiotdw branzy turystycznej w zakresie realizacji wtasnych, spersonifikowanych kampanii promocyjnych
na rynkach zagranicznych oraz zabezpieczenie ilub pozyskanie miedzynarodowych wydarzen destynacji MICE.
W szczegdlnosci chodzi o wsparcie w obszarze marketingu turystyki przyjazdowej i biznesowej, pozyskiwania
kongreséw o zasiegu miedzynarodowym, rozwoju kadr turystycznych oraz budowy i wdrozenia systeméw
informatycznych stuzacych do zarzadzania sprzedazowego i obstugi klientéw w zakresie turystyki przyjazdowej do
regionu i wydarzen sektora MICE. Prowadzone dziatania marketingowe nakierowane bedg na budowanie
atrakcyjnego wizerunku regionu w celu wykreowania unikalnej i spéjnej marki, promowanej przez wszystkie
zaangazowane podmioty z danego obszaru. Szczeg6ing role w kreowaniu spdjnej marki ma do spetnienia
samorzad wojewodzki i organizacje turystyczne obejmujgce swoim dziataniem caty region. W marketingu miejsc
odpowiedzig na przeobrazenia konsumenckie powinno by¢ takze wykorzystanie w wiekszym zakresie
nowoczesnych technologii, takich jak social media, questing czy aplikacie mobilne, gdyz z kazdym rokiem
zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w podejmowaniu decyzji w turystyce staje sie bardziej
powszechne i wptywa na wybdr kierunkow podrézy.

e Giéwne kierunki dziatan:

3.1. Rozwdj zrbwnowazonej turystyki regionalnej:
3.1.1. Ochrona zasobow przyrodniczych, kulturowych i spotecznych wojewodztwa przed negatywnymi
skutkami rozwoju masowych form turystyki.
3.1.2.  Wspieranie dziatari majacych na celu wzmocnienie: roli turystyki w rozwoju gospodarczym, lokalnej
przedsiebiorczosci, wigczenia spotecznego i innowacji spotecznych.
3.1.3.  Promowanie wspdtpracy partneréw sektora publicznego, prywatnego i spotecznego w celu tworzenia
atrakcyjnych oraz przyjaznych Srodowisku i mieszkaricom atrakcji turystycznych.
3.1.4. Transformacja ekologiczna obiektéw i ustug turystycznych wraz z certyfikacja.
3.1.5.  Wzmacnianie tozsamos$ci lokalnej poprzez wspieranie rozwoju turystyki miejskiej i kulturowe;j,
kulinarnej i enoturystyki oraz turystyki na terenach wiejskich.
3.1.6. Realizacja dziatan na rzecz rozproszenia ruchu turystycznego celem przeciwdziatania jego
nadmiernej koncentracii.
3.2. Rozwdj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalno$ci turystycznej i obstudze ruchu turystycznego:
3.2.1. Poprawa dostepnosci i rozwdj infrastruktury turystycznej na potrzeby turystyki miejskiej i kulturowej,
aktywnej i uzdrowiskowej, biznesowej i przemystu spotkan.
3.2.2. Wsparcie i rozwdj miejsc aktywnego spedzania czasu poprzez budowe komplekséw turystyczno-
rekreacyjnych, schronisk gdrskich i schronéw turystycznych oraz tras rowerowych, biegowych,
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narciarskich, a takze szlakdw pieszych i wodnych wraz z zapleczem do obstugi ruchu turystycznego
na szlakach i trasach.

3.2.3. Budowa oferty pobytowej w zakresie agro-, eko-, enoturystyki wraz z infrastrukturg turystyczng
i nowoczesnymi systemami organizacyjno-marketingowymi.

3.3. Zintegrowany system promocii, informacji i zarzadzania w turystyce:

3.3.1.  Realizacja kampanii promujacych strategiczne marki turystyczne Matopolski

3.3.2.  Wsparcie bezposrednie dla MSP branzy turystycznej w zakresie realizacji kampanii promocyjnych.

3.3.3.  Wsparcie przy organizacji wydarzen turystycznych, kulturalnych i biznesowych najwyzszej rangi.

3.3.4. Stworzenie i wdrozenie systeméw informatycznych stuzacych do zarzadzania sprzedazowego
i obstugi klientow.

3.3.5.  Wspieranie rozwoju kadr dla turystyki.

3.3.6.  Stworzenie otoczenia prawnego, organizacyjnego i finansowego do funkcjonowania regionalnej
i lokalnych organizaciji turystycznych w wojewodztwie.

3.3.7. Rozwoj regionalnego, zintegrowanego systemu informaciji turystycznej, w szczegolno$ci poprzez
wprowadzenie nowych funkcji, innowacji i podnoszenie jakosci.

4. Transport

Strategia postepowania

Zréwnowazony i trwaty rozwdj transportu jest kluczowy z punktu widzenia rozwoju catego wojewddztwa oraz
podnoszenia jego atrakcyjnosci. Transport ma istotne znaczenie nie tylko dla rozwoju gospodarki, ale takze dla
poprawy jako$ci zycia mieszkancédw. Dziatania podejmowane w tym zakresie sprawia, ze infrastruktura i ustugi
transportowe beda lepiej zaspokajaty potrzeby Matopolan. Rozwdj infrastruktury transportowej polega¢ bedzie
na sukcesywnej modernizacii istniejacych elementéw oraz tworzeniu jej nowych segmentéw. Kluczowe znaczenie
bedg mialy duze inwestycje drogowe oraz kolejowe 0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym (m.in. trasa
ekspresowa S7 od granicy péinocnej do potudniowej wojewddztwa, dobudowa trzeciego pasa
autostrady A4, poéinocna obwodnica Krakowa, Beskidzka Droga Integracyjna, droga ruchu
przyspieszonego Brzesko — Nowy Sacz - granica panstwa, droga Tarnéw - Kielce, droga S1 z obwodnica
Oswiecimia, zadania zwigzane z realizacja Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarnos¢” (wezet
matopolsko-$laski), powstanie nowej linii kolejowej Podleze - Piekietko wraz z modernizacja odcinka
Chabéwka - Nowy Sacz, linia kolejowa nr 96), ktérych realizacja zapewni stabilny rozwéj Matopolski i bedzie
miata duze znaczenie w kontek$cie wzmocnienia regionalnej gospodarki. Jednym z zadan Wojewodztwa bedzie
lobbing na rzecz wykonania tych inwestycji oraz zapewnianie komplementarnej infrastruktury na poziomie
regionalnym. Istotnym przedsiewzieciem w tym zakresie bedzie powstanie linii kolejowej z Krakowa do Myslenic
oraz z Krakowa do Olkusza). Zaktada sie uruchomienie zaréwno autobusowych linii dowozowych zintegrowanych
z siecig potaczen kolejowych, jak réwniez kursdéw bezposrednich, dodatkowo integracje taryfowo-biletowq
pomiedzy poszczegblnymi systemami transportu, w tym z systemami komunikacji miejskiej, oraz koordynacje
rozktadow jazdy. Wspomniane inwestycje majg znaczenie nie tylko w odniesieniu do poprawy infrastruktury
drogowo-kolejowej wewnatrz wojewodztwa, ale przede wszystkim stuzy¢ beda poprawie komunikacyjnej
z sgsiednimi wojewddztwami, a takze wptyng na ruch miedzynarodowy i otwarcie wojewodztwa w kierunku
potudniowym.

Dopetnieniem kompleksowego rozwoju transportu w regionie bedzie dalsza rozbudowa Szybkiej Kolei
Aglomeracyjnej, w tym zintegrowanych weztéw przesiadkowych, oferujgcych mozliwosci integracji wielu
systemow transportu. Wezly jednocze$nie umozliwig bezpieczne i wygodne przesiadki, zardbwno w ramach
systemu publicznego transportu zbiorowego, jak i pomiedzy transportem indywidualnym oraz transportem
publicznym (wszystkie rodzaje systemow parkingowych: ,Park&Ride’, ,Kiss&Ride”, ,Bike&Ride”), stworzg
mozliwosci komfortowego oczekiwania na potgczenia, zapewniajac biezacq informacje pasazerska. Warunki
korzystania z obiektow bedg w petni dostosowane do potrzeb 0séb o ograniczonej mobilnoSci. Zaktada sie, ze
w ramach weztéw zostanie wykorzystany system Matopolskiej Karty Aglomeracyjnej. Usprawnieniu komunikacii
beda stuzyé takze rozwigzania teleinformatyczne do zarzadzania ruchem. Wérdd dziatan Samorzadu Wojewddztwa
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planuje sie dalsze inwestycje zwigzane z zakupem taboru do obstugi wszystkich linii, na ktérych realizowane sg
przejazdy SKA, a takze nowoczesne zaplecze kolejowe dla pociggdw Kolei Matopolskich i POLREGIO.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego dazy¢ bedzie réwniez do wsparcia dziatahn na rzecz rozbudowy
i modernizacji Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta Il Krakéw — Balice wraz z przebudowg uktadu
komunikacyjnego w bezposrednim sasiedztwie lotniska. Dziatania te przyczynig sie do utrzymania pozycji
regionalnego portu jako jednego z wiodacych lotnisk w Polsce.

Promowane bedg rdwniez alternatywne rozwiazania w transporcie, ktére wpltyng na zwiekszenie mobilnosci
mieszkancéw. Przejawia¢ sie to bedzie w tworzeniu warunkéw do rozwoju transportu rowerowego czy promocji
nowych trendéw polegajacych na odejéciu od tradycyjnego modelu posiadania wtasnego $rodka transportu na
rzecz jego wspdidzielenia lub krotkotrwatego uzywania (carpooling, carsharing). Wraz z rozwojem
elektromobilnosci, w celu stworzenia warunkdw do popularyzacji ekologicznych srodkow transportu, przewiduije sie
budowe sieci stacji tadowania pojazdow elektrycznych przy drogach publicznych.

Podejmowane bedaq takze dziatania z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w celu zminimalizowania ilo$ci
wypadkéw drogowych i ograniczenia liczby ofiar wypadkow. Podstawowe aktywno$ci w tym obszarze obejmg
poprawe infrastruktury drogowej i kolejowej, stworzenie bezpiecznego systemu transportu pasazeréw i dziatania w
skierowane w strong najmniej chronionych uczestnikéw ruchu drogowego, tj. rowerzystow i pieszych. Do dziatan
z zakresu bezpieczenstwa zaliczy¢ mozna m.in. strefy Tempo 30, czyli ograniczenie predkosci pojazdéw do 30
km/h na ulicach miast. Jest to rozwigzanie stosowane nie tylko w celu osiggniecia bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikéw ruchu, ale takze generujace oszczedno$ci dla kierowcodw i zarzadcdw drdg, a przy tym redukujace
emisje dwutlenku wegla do Srodowiska.

e Giéwne kierunki dziatan

4.1. Dziatania na rzecz rozwoju transportu zbiorowego:

41.1. Budowa i modernizacja linii kolejowych, umozliwiajacych sprawne potgczenia migedzynarodowe,
z gtéwnymi osrodkami w kraju oraz integracje regionu, z uwzglednieniem zapewnienia wysokiej
dostepnosci obszaréw o duzym potencjalne gospodarczym i turystycznym.

41.2. Rozbudowa systemu Szybka Kolej Aglomeracyjna (w tym potaczen Krakow-Myslenice i Krakow-
Olkusz) oraz Podhalanska Kolej Regionalna w powigzaniu z autobusowymi liniami dowozowymi.

41.3. Zakup taboru kolejowego oraz budowa systemu obiektéw do jego obstugi.

414. Rozwdj systemédw informatycznych w transporcie publicznym ze szczegoinym uwzglednieniem
systemu Matopolskiej Karty Aglomeracyjne;.

4.1.5. Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego poprzez przywracanie i reorganizacje regionalnych oraz
lokalnych potaczen autobusowych oraz wymiana taboru do przewozéw autobusowych.

4.1.6. Tworzenie warunkdw i podejmowanie dziatan na rzecz powstania i rozwoju weztéw przesiadkowych
umozliwiajacych w transporcie publicznym zintegrowanie przewozéw autobusowych z przewozami
kolejowymi.

41.7. Budowa infrastruktury do obstugi podréznych ze szczeg6inym uwzglednieniem parkingéw
Park&Ride.

41.8. Dziatania na rzecz stworzenia warunkéw do rozwoju transportu niskoemisyjnego, wtym
elektromobilno$ci w regionie.

419. Budowa drog rowerowych oraz integracja ich z istniejagcym systemem transportu publicznego,
(,Bike&Ride”), tworzenie warunkdw do ich petnego wykorzystania w codziennych dojazdach.

4.1.10. Podejmowanie dziatah informacyjnych i edukacyjnych majacych na celu uswiadamianie potrzeby
zmian zachowan transportowych i promocji idei zrownowazonego transportu, w szczegdlnosci
skierowanych do dzieci.

4.1.11. Promowanie rozwigzan z zakresu transportu wspétdzielonego.

4.2. Budowa i przebudowa systemu gtownych powigzan komunikacyjnych drogowych i kolejowych z sgsiednimi
wojewddztwami.
4.3. Dziatania z zakresu rozwoju transportu transgranicznego:
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4.3.1. Poprawa potgczenia drogowego ze Stowacja.
4.3.2. Dostosowanie potaczen drogowych ze Stowacjg do ruchu pojazdéw powyzej 12 t DMC, szczegoinie
w kierunku Nowy Sacz — granica paristwa, jako kontynuacja drogi ruchu przyspieszonego na odcinku
Brzesko — Nowy Sacz.
4.3.3. Modernizacja infrastruktury umozliwiajacej sprawne potaczenie kolejowe ze Stowacja.
4.3.4. Zapewnienie potaczen transgranicznych ze Stowacjg w transporcie zbiorowym.
4.4. Poprawa stanu i jakosci infrastruktury drogowej w regionie:
441. Budowa i modemizacja drég ze szczegdlnym uwzglednieniem obejs¢ drogowych miejscowosci
dotknigtych  wysoka ucigzliwoscig ruchu tranzytowego oraz atrakcyjnych turystycznie
i uzdrowiskowych.
4.4.2. Budowa nowych lub przebudowa istniejacych obiektow mostowych.
44.3. Poprawa przepustowosci autostrad oraz budowa nowych weztow autostradowych.
4.4.4. Wprowadzanie rozwigzan z zakresu Inteligentnych Systeméw Transportowych oraz integracja
funkcjonujacych wdrazanych juz systemow.
445, Wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenistwo ruchu pieszego i drogowego.
4.4.6. Wprowadzanie zieleni wysokiej wzdtuz nowych i modernizowanych drég.
4.5. Dziatania na rzecz rozwoju transportu lotniczego w regionie:
45.1. Rozwdj infrastruktury MPL Krakéw-Balice.
4.5.2. Poprawa dostepnosci drogowej MPL Krakow-Balice.
45.3. Rozwdjdla ruchu turystycznego i biznesowego lotniska w Nowym Targu.
4.6. Tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi transportu intermodalnego.

5. Cyfrowa Matopolska

Strategia postepowania

W obliczu coraz szybszych zmian technologicznych cyfryzacja bedzie jednym z najwazniejszych czynnikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pandemia koronawirusa pokazata, ze ze wzgledu na konieczne ograniczenie
kontaktéw ludzkich praca zdalna, edukacja i kultura on-line, sprzedaz internetowa oraz ustugi cyfrowe staty sie
kluczowe do zapewnienia funkcjonowania zycia spoteczno-gospodarczego. Rozwoj gospodarki 4.0 opartej 0 dane
wigzat si¢ bedzie z wykorzystaniem kluczowych technologii w zakresie cyfryzacii, takich jak: technologia przesytu
danych w standardzie 5G, wykorzystanie chmury obliczeniowej, sztuczna inteligencja, Internet rzeczy, analizy
wielkich zbioréw danych (Big data). Dane bedg podstawg do tworzenia lub rozwoju: innowaciji technologicznych,
nowatorskich modeli biznesowych, nowych rynkéw zbytu, innowacji spotecznych, polityk publicznych opartych
o dane. Cyfryzacja bedzie coraz wazniejszym elementem w handlu (m.in. e-handel, kasy samoobstugowe) oraz
w transporcie (m.in. pojazdy autonomiczne, drony, systemy odpraw na lotniskach).

Poprawie konkurencyjnosci MSP w Matopolsce, m.in. w rozwijaniu produktow i ustug z uwzglednieniem technologii
cyfrowych, tworzeniu sieci kontaktdéw, powinien stuzy¢ potencjat Digital Innovation Hub (Cyfrowych O$rodkow
Innowacji). Jednym z takich o$rodkéw bedzie Digital Innovation Hub powotany przez Krakowski Park
Technologiczny. Cyfryzacja stanie sie jednym z kluczowych czynnikow ograniczenia kosztéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz sprzedazy towarow i ustug.

Jednym z kluczowych elementéw rozwoju przedsigbiorstw bedzie gromadzenie, przetwarzanie i analiza danych
w szczegdlnosci duzych zbioréw danych, pozyskanych z wiasnego przedsigbiorstwa lub z innych zrodet. W tym
kontek$cie coraz istotniejsze bedzie udostepnianie otwartych danych publicznych przyczyniajacych sie nie
tylko do rozwoju przedsiebiorstw, ale takze do budowania przewagi konkurencyjnej regionu, gdyz otwarte dane,
otwarte oprogramowanie, otwarta wiedza i nauka wptywaja na rozwéj innowacyjnosci, poszerzajg wiedze, utatwiajq
komunikacje $wiata nauki ze spoteczenstwem.

Powszechny dostep do Internetu i odpowiednia szybkos¢ przesytu danych beda niezbednymi warunkami nie tylko
do rozwoju gospodarki opartej o dane, ale takze do udostepniania ustug publicznych. Koniecznym warunkiem do
zmniejszania dysproporcji w rozwoju terytorialnym bedzie zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej
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jakosci ustug cyfrowych, w szczegolnosci w ochronie zdrowia, edukaciji, kulturze, turystyce, administracji
publicznej. Pozwoli to na skorzystanie z wielu ustug w miejscu zamieszkania. W zwigzku ze zmianami
demograficznymi szczeg6lne znacznie bedzie mie¢ dostep do e-ustug w ochronie zdrowia i opiece nad osobami
starszymi. Istotnym aspektem jest takze wdrazanie rozwigzan w dziedzinie telemedycyny i teleopieki oraz
systemow telekonsultacji psychiatrycznych pomiedzy osrodkami o réznym stopniu referencyjnym, jak réwniez
systemu telewsparcia psychicznego dla dzieci i mitodziezy. Natomiast administracja publiczna, przyjazna
mieszkaricom, musi zapewni¢ mozliwo$¢ zatatwiania spraw przez Internet. Rozwoj ustug publicznych opartych na
ICT przyczyni sie do uproszczenia procedur, skrécenia czasu obstugi klientdw urzedéw administracji publiczne;
oraz do skrocenia czasu realizacji zaméwien publicznych.

W perspektywie roku 2030 w zwigzku z coraz wigkszg liczbg powszechnie dostepnych danych, cyfryzacjg
i automatyzacjq przemystu i ustug (m.in. e-handlu, ustug medycznych, finanséw i bankowosci) niezbedne bedzie
zapewnienie kadry wykwalifikowanych specjalistow w zakresie IT.

e Gfowne kierunki dziatan

5.1. Regionalna gospodarka oparta o dane:
5.1.1.  Wdrazanie rozwigzan z zakresu IT w przedsiebiorstwach w celu poprawy ich konkurencyjnosci.
5.1.2. Dziatania w zakresie rozwoju kompetenciji cyfrowych w przedsiebiorstwach.
5.1.3.  Rozwdj technologii opartych na sztucznej inteligencii.
5.1.4. Cyfrowe rozwigzania w handlu i ustugach.
5.2. Cyfrowe rozwigzania w administracji publiczne;:
5.2.1.  Cyfryzacja ustug w administracji publicznej (m.in. elektroniczne systemy zarzadzania, integracja
ustug, bezpieczenstwo danych).
5.2.2.  Udostepnianie otwartych danych publicznych.
5.2.3.  Cyfrowe rozwigzania w gospodarce przestrzennej i rejestrach geodezyjnych.
5.2.4. Elektroniczne systemy do realizacji zaméwien publicznych i monitorowania inwestycji podmiotow
publicznych.
5.3. Rozwdj systemu e-zdrowie:
5.3.1.  Rozwijanie regionalnego systemu informacji medyczne;.
5.3.2.  Rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan z zakresu telemedycyny, telewsparcia i teleopieki.
5.4. E-ustugi w obszarze nauki, edukacji, kultury i turystyki:
5.4.1.  Rozwigzania z zakresu cyfryzacji w nauce i edukacii.
5.4.2. Narzedzia i systemy ksztatcenia na odlegtosc.
54.3. Digitalizacja, upowszechnianie i udostepnianie zasobow dobr kultury.
5.4.4. Aplikacja oraz systemy informacji i promociji turystycznej, szczegdlnie na poziomie regionalnym.

6. Gospodarka o obiegu zamknietym

Strategia postepowania

Zmiany klimatyczne, wyczerpywanie si¢ zasobow surowcow oraz wzrost ich cen sprawiajg, ze konieczne jest jak
najszybsze podjecie dziatan na rzecz wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ), w ktérym
materiaty i surowce pozostajqg w obiegu tak dtugo jak to mozliwe, wytwarzanie odpaddw jest ograniczone
do minimum, a odpady sg wykorzystywane jako surowiec mozliwie jak najdtuze;.

Dazenie do GOZ wymaga dziatan na wszystkich etapach cyklu zycia produktéw, zaczynajac od projektowania,
przez pozyskanie surowca, przetworstwo, produkcje, konsumpcie, zbieranie odpaddéw, po ich zagospodarowanie.
Szczegbing role ma tutaj sektor publiczny, ktory powinien zaréwno wdraza¢ idee GOZ, np. realizujgc tzw. zielone
zambwienia publiczne, jak i promowaé wsrdd przedsiebiorcow i mieszkancow zasady gospodarki o obiegu
zamknigtym. Kluczem do sukcesu sg zmiany w Swiadomosci spotecznej, gdyz kazdy, m.in. poprzez zmiang
modelu konsumpcji, moze przyczynia¢ si¢ do wdrazania gospodarki o obiegu zamknigtym.
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Wyczerpywanie sie zasobow surowcow nieodnawialnych, wzrost ich cen, a takze wzrost ilosci wytwarzanych
odpadéw powoduje koniecznos¢ transformaciji w kierunku wdrazania hierarchii postepowania z odpadami
w oparciu o zasade 6xR, tj. przemysl, odmawiaj, ograniczaj, uzywaj wielokrotnie, naprawiaj i odzyskaj (Rethink,
Refuse, Reduce, Reuse, Recover and Recycle). Wprowadzenie tej koncepcji to Swiadomy i odpowiedzialny sty
zycia, ograniczenie konsumpcji débr i utylizacja odpaddw. W podejsciu gospodarki o obiegu zamknietym odpady
powinny by¢ traktowane jako surowce wtdrne wykorzystane do ponownej produkcji. Maja temu stuzy¢ mechanizmy
na wczesniejszych etapach cyklu zycia produktu. Dziatania te przyczynig sie do ,zamknigcia obiegu” oraz
zwiekszenia recyclingu i ponownego uzycia produktu, przynoszac korzysci zaréwno $rodowisku,
jak i gospodarce. Przetozy sie to na zwigkszenie oszczednosci energii i zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych.

Selektywna zbidrka jest zrddtem surowcow, ktorych przetworzenie ponownie na produkt wymaga najczesciej duzo
mniejszych naktadéw (energii, surowcow) niz w przypadku produkcji wykorzystujacej surowce pierwotne.
Wykorzystanie surowcow wtdrnych zmniejszy negatywny wptyw na Srodowisko oraz na krajobraz. Najczescie)
wystepujacym przy selektywnej zbiérce problemem jest zanieczyszczenie surowcdw wtérnych innego rodzaju
odpadami. Duza cze$¢ odpadow, ktdra mogtaby byC potencjalnie wykorzystana trafia do instalacji i zostaje
przetworzona na paliwo alternatywne. Racjonalizacja systemu odbierania odpadéw komunalnych oraz poprawa
jakosci surowcow wtornych uzyskanych w wyniku selektywnej zbiorki u zrodta, beda jednymi z kluczowych dziatan
edukacyjnych i informacyjnych — przyczyniajacych sie do wzrostu $wiadomosci mieszkancdéw w zakresie m.in.
prawidtowej segregacji odpadow.

Ponadto w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng, ktéra spowodowata zaburzenia w taicuchu dostaw w skali
globalnej, konieczne wydaje sie zwrdcenie wiekszej uwagi na pozyskiwanie surowcow wtornych, ktére w czesci
mogq zastgpi¢ sprowadzanie surowcdw spoza Unii Europejskiej. Waznym zagadnieniem jest réwniez podjecie
dziatan na rzecz ograniczenia zatrzymania marnowania zywno$ci na etapie wytwarzania jej w przemysle
spozywczym, co jest jednym z istotnych probleméw w Polsce na tle innych krajéw Unii Europejskiej. Wdrazanie
zasad bardziej zrownowazonej gospodarki, zorientowane na oszczednos¢ i ponowne wykorzystanie niektorych
produktéw to jedno z kluczowym zagadnien. Moze sie to odbywaé poprzez m.in. kreowanie miejsc, w ktdrych
mozna naprawia¢ np. sprzet elektroniczny czy wymienia¢ sie innymi dobrami, takimi jak: ubrania w dobrej jakosci,
ksiazki czy artykuty gospodarstwa domowego. W ramach GOZ jednym z celdéw powinno by¢ dgzenie do ponownego
wykorzystania Sciekow, zuzytej wody w przemysle i gospodarce komunalnej. W przypadku modernizacji czy
budowy osiedli mieszkaniowych ponowne wykorzystanie tzw. szarej wody do sptukiwania pozwoli wdrozy¢ zasady
GOZ réwniez w aspekcie urbanistycznym.

Wzrasta cena za odbior odpadéw komunalnych segregowanych, wynikajacy ze wzrostu ilosci odpadow
od mieszkaricow oraz wzrostu cen za transport i energie. Ze wzrostem iloSci wytwarzanych odpadéw jak
i Z uzyskiwanym ztej jakosci surowcem w ramach selektywnej zbidrki powstaje problem z zagospodarowaniem
pozostatosci po przetworzeniu. W zwigzku z tym nalezy rozwija¢ instalacje do odzysku surowcéw z odpadow
oraz do odzysku energetycznego frakcji energetycznej oraz wdrozyé rozwigzania sprawiajace, ze odpady nie
bedg marnowane i jednoczes$nie zagwarantujg ochrone przed degradacjg Srodowiska naturalnego zgodnie z ideg
GOZ.

Jednym z elementéw procesu przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknigtym bedzie eliminacja
plastikowych przedmiotow jednorazowego uzytku z przestrzeni publicznej. Kontynuowane beda dziatania na
rzecz ograniczania wykorzystywania i wytwarzania plastiku, czego jednym z elementéw jest deklaracja Sejmiku
Wojewodztwa Matopolskiego 30 wrzesnia 2019 roku ,Matopolska wolna od plastiku”. Podejscie GOZ
nierozerwalnie wigze si¢ z rozwojem innowacyjnosci, tworzeniem nowych modeli biznesowych i zwiekszaniem
$wiadomosci Srodowiskowe]j spoteczenstwa, co w efekcie przyczyni sie do podnoszenia konkurencyjnosci
matopolskiej gospodarki.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

6.1. Upowszechnianie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym:
6.1.1.  Promowanie wsréd mieszkancow idei GOZ, w tym naprawiania i ponownego wykorzystania
produktow.
6.1.2.  Dziatania na rzecz Swiadomej konsumpcji, w tym ograniczenia ilosci wyrzucanej zywnosci.
6.1.3. Ekodoradcy dla biznesu — wsparcie doradcze przedsiebiorcéw zainteresowanych wdrozeniem
nowoczesnych technologii w zakresie ochrony srodowiska i wdrazania zasad GOZ.
6.1.4. Promowanie dobrych praktyk i modelowych rozwigzan w zakresie GOZ w administracji publiczne;.
6.2. Kadry dla wdrazania zasad GOZ:
6.2.1. Dziatania zmierzajace do ksztatcenia kadr w zakresie GOZ.
6.2.2. Dziatania na rzecz wdrazania zasad GOZ, w tym ekoprojektowania, w dziatach badawczo-
rozwojowych oraz biurach projektowych i konstrukcyjnych przedsigbiorstw.
6.3. Efektywne wykorzystanie produktdw, surowcow i odpaddw:
6.3.1. Dziatania na rzecz poprawy jako$ci zebranych surowcow wtornych, uzyskanych w wyniku
selektywnej zbiérki u zrodia.
6.3.2. Zwiekszenie recyklingu odpadéw z opakowan.
6.3.3. Stworzenie efektywnego rynku odzysku odpadow i wykorzystania surowcow wtérnych zgodnie
z zasadg ,moj odpad twoim surowcem”.
6.3.4. Dziatania na rzecz wykorzystania w gospodarce ponownie uzytej wody przemystowej, Sciekdw
i osaddw Sciekowych.
6.3.5. Wdrazanie technologii wydtuzajacych zycie produktéw, m.in. poprzez ich naprawe i regeneracje.
6.3.6. Tworzenie punktow napraw i ponownego uzycia produktow.
6.3.7. Rozwgj instalacji do recyklingu i odzysku surowcéw z odpadéw oraz do odzysku energetycznego
frakcji energetyczne;.
6.4. Rozwigzania regulacyjne na rzecz GOZ:
6.4.1. Efektywny system pozwolen zintegrowanych.
6.4.2. Uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami (rejestr podmiotéw wprowadzajacych produkty,
produkty w opakowaniach i gospodarujacych odpadami).
6.4.3. Promowanie zielonych zamowien publicznych, ograniczajgcych wptyw na $rodowisko.
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OBSZAR lII: KLIMAT | SRODOWISKO

Cel szczegotowy:

Wysoka jakosc Srodowiska
I dgzenie do neutralnosci klimatycznej

Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

OGRANICZANIE ZMIAN GOSPODAROWANIE
KLIMATYCZNYCH WODA
BIOROZNORODNOSC EDUKACJA
| KRAJOBRAZ EKOLOGICZNA

Szkoty neutralne klimatycznie w Wojewodztwie Matopolskim
Przyjazne klimatycznie budynki uzyteczno$ci publicznej
Ekocentra - sie¢ centréw edukacji ekologicznej

LIFE EkoMatopolska — dziatania na rzecz klimatu
Ekodoradca w kazdej gminie

Matopolska Deszczéwka
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Cel szczegotowy w obszarze ,,Klimat i Srodowisko”

Kluczowq idegq w zakresie polityki Srodowiskowej jest takie gospodarowanie zasobami Srodowiska przyrodniczego,
ktére zaktada rowniez mozliwos¢ uzytkowania tych zasobow przez przyszte pokolenia.

Odpowiedzialnie prowadzona polityka rozwoju musi réwnolegle do realizacji programéw zogniskowanych wokdt
rozwoju gospodarczego i spotecznego, prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia i przestrzeni
zamieszkania, czego nieodtagcznym elementem jest dobry stan poszczegoinych komponentéw $rodowiska.
Nie odchodzac od dalszej poprawy infrastruktury (jest jeszcze wiele zadan do wykonania) to zagadnienia
Srodowiskowe staja sie obecnie kluczowym wyzwaniem dla Matopolski.

Podstawg wszelkich dziatan na rzecz Srodowiska jest Swiadomo$¢ mieszkancdw i ich wspotdziatanie. Dlatego obok
istotnej roli edukowania spoteczenstwa na temat stanu i funkcjonowania $rodowiska przyrodniczego oraz wptywu
na nie dziatalno$ci cztowieka, zarowno negatywnego, jak rowniez pozytywnego, kluczowe zagadnienia strategiczne
w obszarze Srodowiska przyrodniczego Matopolski to:

dalsza intensyfikacja i podjecie nowych dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza, z uwzglednieniem

dziatari zmierzajacych do neutralnosci klimatycznej, w tym rozwoju tzw. zielonej energii poprzez

wspieranie inicjatywy w kierunku energooszczednej gospodarki irozwdj energetyki opartej na

alternatywnych zrédtach energii,

podjecie kompleksowych dziatari zmierzajacych do ograniczenie zuzycia energii, wody, minimalizacji

powstawania odpadéw,

adaptacja do zmian klimatycznych, fagodzenie skutkow tych zmian (cze$ciowo zwigzane z racjonalnym

gospodarowaniem wodg w regionie, zielono-btekitng infrastruktura, itp.),

intensyfikacja dziatan ochronnych i ksztattujgcych bioréznorodnosé $rodowiska przyrodniczego

oraz krajobrazu Matopolski, jako kluczowego dobra — czynnika rozwoju gospodarczego.
Problematyka poprawy odporno$ci Srodowiska na zmiany klimatyczne przejawiac sie bedzie w kierunkach dziatan
we wszystkich podobszarach interwencji — powietrzu, wodach, energetyce, odpadach oraz bioréznorodnosci,
ochronie przyrody i krajobrazu. Do kwestii postepujgcych zmian klimatu nalezy podej$¢ dwojako, poprzez
ograniczenie zmian klimatycznych oraz poprzez adaptacje do nich. W zakresie ograniczania zmian kluczowymi
kwestiami sg m. in.: redukcja emisji gazow cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, przechodzenie na odnawialne
zrodta energii, racjonalne gospodarowanie energig, rozwoj niskoeemisyjnego i energooszczednego transportu,
a takze nie mniej istotne zalesianie oraz zadrzewianie. W zakresie adaptaciji kluczowe kwestie to m. in.: poprawa
retencji, zwlaszcza retencja wéd opadowych w miejscu, zwigkszenie terenéw zieleni oraz wszelkie dziatania
poprawiajace warunki aerosanitarne. Warto nadmieni¢, iz cze$¢ z tych dziatan, jak np. zalesianie, tereny zielone
czy wzrost wilgotno$ci wynikajace z poprawy retencji petnig jednoczes$nie role i adaptacii i ograniczenia zmian
klimatycznych.

Zrdwnowazony rozwoj, w tym adaptacja do zmian klimatu stang sie kluczowym paradygmatem w politykach
rozwoju Wojewodztwa oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. W ramach tych dziatan prowadzona bedzie
promocja Matopolski jako regionu aktywnie zaangazowanego w poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego,
ksztattowania krajobrazu oraz edukujacego w sprawach klimatycznych i ochrony zasoboéw wodnych, jak rowniez
udzielajagcego wsparcia i doradztwa dla samorzadéw lokalnych iinnych podmiotéw w zakresie dziatan
pro$rodowiskowych, w tym innowacyjnych.

Biorac pod uwage powyzsze, cel strategiczny dla obszaru KLIMAT | SRODOWISKO brzmi nastepujaco:

Wysoka jakos¢ srodowiska
i dazenie do neutralnosci klimatycznej.
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Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. Ograniczanie zmian klimatycznych

Strategia postepowania

Poprawa jako$ci powietrza to jedno z kluczowych dziatan zgodnie z przyjetq idea zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa. Realizacja wymagan uchwat antysmogowych dla Matopolski i Krakowa bedzie prowadzona poprzez
stopniowe wycofywanie starych, wyeksploatowanych, konwencjonalnych jednostek wytwérczych (palenisk na
paliwa state), niespemiajacych wymogdéw Srodowiskowych w zakresie emisji zanieczyszczen, rozwigzaniami
opartymi na biopaliwach, ogrzewaniu sieciowym i pompach ciepta, a tam gdzie to mozliwe — réwniez poprzez
przytaczanie do sieci geotermalnej. Niezaleznie od ograniczenia zanieczyszczen pytowych, problemem pozostaje
nadal znaczna emisja dwutlenku wegla — jednego z gtéwnych tzw. gazdw cieplarnianych. Nalezy jednak zaznaczyé,
Ze za jego emisje odpowiedzialne sg nie tylko paleniska domowe opalane weglem i duze zaktady przemystowe
oraz elektrownie, ale réwniez transport, gospodarka odpadami oraz rolnictwo i uzytkowanie gruntow. W ramach
ograniczania zmian klimatycznych istnieje potrzeba transformacji energetycznej obszaréw gérniczych i energetyki
weglowej, jak rowniez przemystow energochtonnych (stalowego, papierniczego, chemicznego i cementowego).

W zwigzku z tym istotng kwestig bedq dtugoskalowe kompleksowe dziatania zmierzajace do budowy nowego
modelu rozwoju obszaréw miejskich — sprzyjajgcego zabudowie wewnatrz terenéw zainwestowanych
i hamujacych proces rozlewania sie zabudowy podmiejskiej, a tym samym ograniczenia dojazdow. Sktada sie na
to szereg zagadnien urbanistycznych, takich jak mieszanie funkcji mieszkaniowych, ustug i miejsc pracy, czy rozwoj
zabudowy w poblizu wazniejszych przystankdw komunikacji publicznej. Nie nalezy zapominaC rowniez
o0 odpowiednim wyposazeniu obszaréw miejskich w tereny zieleni, wod i rekreacji, korzystnie wptywajacych na
klimat miasta i na jako$¢ zycia. W ramach poprawy jako$ci powietrza nalezy réwniez rozwija¢ programy zalesiania
i zadrzewiania. Konieczne jest zidentyfikowanie korytarzy przewietrzania i niezabudowywanie lub ograniczenie
zabudowy w ich obrebie.

W kontekscie niskoemisyjnego transportu nalezy zintensyfikowaC dziatania zmierzajgce do ograniczenia
indywidualnego ruchu samochodowego poprzez: budowe w sasiedztwie weztdw komunikacyjnych parkingéw typu
,LPark&Ride”, rozbudowe, a w niektérych przypadkach ibudowe systemu potaczen kolejowych, tworzenie
nowych przystankow — zwlaszcza w miejskich obszarach funkcjonalnych. Kluczowym elementem polityki
zrownowazonej mobilno$ci jest niskoemisyjny publiczny transport zbiorowy. Rozbudowa systemu transportu
szynowego z wykorzystaniem istniejacej sieci kolejowej w miastach to podstawowe dziatanie gwarantujgce
dostepnos¢ tego $rodka komunikacji dla wiekszej liczby mieszkancow. Istotnym czynnikiem wptywajacym na
zrownowazong, mobilnoS¢ jest rozwéj ipromocja zeroemisyjnego i niskoemisyjnego transportu
samochodowego. Rozwigzaniem jest powstawanie stref niskiej emisji komunikacyjnej, ktére majg na celu
ograniczenie pojazdéw z silnikami spalinowymi w centrach miast. Zrownowazona mobilno$¢ mozliwa jest dzigki
wykorzystaniu alternatywnych srodkéw transportu, do ktérych nalezy komunikacja piesza i rowerowa. Zwtaszcza
na obszarach miejskich nalezy tworzy¢ roznego rodzaju zachety do wyboru tych form przemieszczania sie.
Dziataniem wspierajacym polityke niskoemisyjnosci transportu bedzie rozbudowa systemu $ciezek rowerowych,
jako narzedzia nie tylko poprawiajgcego walory rekreacyjne, ale aktywnego korzystania z tego srodka transportu,
jako formy dojazdu do pracy czy szkoty czy innych obiektéw ustugowych. Warto réwniez zainicjowa¢ szerszg
kampanig na temat zdrowotnych aspektow ruchu rowerowego oraz przemieszania si¢ pieszo, jako alternatywnej
formy poruszania sie w miejskich obszarach funkcjonalnych, obszarach uzdrowiskowych, ale réwniez na terenach
wiejskich. Kompleksowe rozwijanie sieci $ciezek rowerowych oraz systemu wypozyczalni rowerdéw i innych
urzadzen transportu osobistego (deskorolki, hulajnogi itp.) moze stanowi¢ alternatywe dla przemieszczania sie na
krétkich odcinkach. Zmiany nawykoéw i preferenciji mieszkancéw w zakresie wyboru $rodka transportu stanowig
istotny wkfad w 0going poprawe kondycji zdrowotnej spoteczenstwa oraz stanu Srodowiska.

Rozwdj gospodarczy Matopolski zwigzany jest ze wzrostem wytwarzania i uzycia energii, ktorej produkcja
przyczynia sie nie tylko do wzrostu zanieczyszczenia powietrza, ale rowniez do wzrostu kosztow ponoszonych
przez gospodarke i spoteczenstwo. Znaczna emisja tzw. gazow cieplamianych powoduje nasilenie zmian
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klimatycznych, a zwtaszcza negatywnych ich skutkow. W celu osiggniecia neutrainosci klimatycznej konieczna
bedzie transformacja w kierunku ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych catej gospodarki, w tym zwlaszcza
sektora produkcji ciepta i energii elektrycznej. Nieodzowny staje sie¢ rowniez rozwdj energetyki opartej na
odnawialnych zrédtach energii (OZE). W Matopolsce przede wszystkim wykorzystujacej geotermie, energie
stoneczng i biomase. W zwigzku ze zrbznicowaniem rzezby wojewddztwa i znacznej ilosci rzek o duzych
spadkach (zwtaszcza w gdrach) warto zainicjowaé program rozwoju tzw. matej hydroenergetyki. Réwnie istotng
kwestig jest usprawnienie infrastruktury elektroenergetycznej oraz modernizacja blokéw energetycznych, a takze
rozwoj mechanizmow inteligentnej sieci energetycznej w zakresie monitoringu oraz podjecie dziatari organizacyjno-
prawnych i technicznych zwigzanych z przebudowa sieci elektroenergetycznej w kierunku sieci inteligentne;.

W zakresie energetyki istotng sprawq jest takze dostosowanie przemystowych zrodet emisji zanieczyszczen do
wymagan przepisow prawa, wtym dyrektyw IED, MCP, NEC, konwencji miedzynarodowych, oraz rozwoj
kogeneracji (jednoczesne wytwarzanie energii i ciepta). Obok udziatu w produkcji energii elektrycznej i ciepta
energii ze zrodet odnawialnych, waznym zadaniem bedzie tworzenie regulaciji sprzyjajacych rozwojowi lokalnych
obszaréw zréwnowazonych energetycznie w ramach klastrow czy spoétdzielni energetycznych.

Konieczne jest wsparcie dziatan ograniczajacych niska emisje zanieczyszczen poprzez pomoc gminom
we wdrazaniu planéw gospodarki niskoemisyjnej. Dziatania promujace OZE powinny stanowi¢ jeden z kluczowych
elementéw stuzacych do sprawnego wdrazania strategii poprawy jakosci powietrza na poziomie regionalnym
i lokalnym. Doradztwo oraz stosowanie zachet finansowych przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan
zwigkszajgcych swiadomo$¢ mieszkancow stanowi kluczowe wyzwanie stuzgce poprawie jako$ci powietrza.

Istotne sg rdwniez rozwoj i rozbudowa sieci cieptowniczej, poprzez wtaczanie nowych i istniejacych budynkéw do
centralnego zrédta ogrzewania. Niezmiennie istotne jest podjecie szerszych dziatann w zakresie oszczednego
gospodarowania energia, np. poprzez promocje rozwoju budownictwa energooszczednego i efektywnosci
energetycznej. Zmniejszenie zuzycia energii w budynkach mozliwe jest poprzez wsparcie dziatarn zwigzanych
z termomodernizacjg przy uwzglednieniu wykorzystania czystego zrddta ogrzewania oraz odnawialnych Zrodet
energii. Istotne jest prowadzenie doradztwa skierowanego do mieszkaricow oraz wsparcie 0sob dotknietych
ubdstwem energetycznym.

Kontekstem do wprowadzania polityki oszczedzania energii oraz ograniczania wptywu na klimat moze by¢ takze
kompleksowy system planowania przestrzeni, uwzgledniajacy rozwdj infrastruktury zieleni i wody.

e Gioéwne kierunki dziatan:

1.1. Intensyfikacja dziatan ograniczajacych niskg emisje zanieczyszczen poprzez m.in. przechodzenie na tzw.
ekologiczne paliwa i ciepto systemowe, w tym kontynuacja wymiany niskosprawnych kottow na paliwa state
1.2. Wzrost wykorzystania technologii opartych na odnawialnych zrodtach energii do produkcji ciepta i chiodu,
kogeneracji oraz energii elektrycznej:
1.2.1.  Rozwoj energetyki opartej na geotermii, matej hydroenergetyce, fotowoltaice i innych alternatywnych
zrodtach energii, uwzgledniajacych regionalng specyfike.
1.2.2.  Upowszechnianie i edukacja w dziedzinie przechodzenia na pozyskiwanie energii z czystych
ekologicznie zrodet.
1.2.3. Rozwdj infrastruktury produkcji i dystrybucji energii ze Zrédet odnawialnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem budynkow uzytecznosci publiczne;.
1.3. Rozwéj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu publicznego:
1.3.1.  Rozwdj taboru autobusowego i tramwajowego oraz rozwdj infrastruktury zwigzanej z pojazdami
elektrycznymi i hybrydowymi (stacje tadowania pojazdow itp.).
1.3.2. Rozwdj infrastruktury obstugi podréznych korzystajacych z transportu publicznego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych.
1.3.3.  Wsparcie budowy i modernizacji linii tramwajowych, kolejowych oraz organizacji ruchu, utatwiajace
sprawne funkcjonowanie transportu publicznego.
1.3.4. Dziatania promujace korzystanie z transportu zbiorowego.
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1.3.5.  Promocja ruchu rowerowego, urzadzen transportu osobistego oraz ksztattowanie systemu Sciezek
rowerowych.
1.3.6. Promocja ruchu pieszego i rozwdj systemu atrakcyjnych przestrzeni publicznych — ulic, placéw,
zachecajacych do przemieszczania sie pieszo.
1.4. Budowa drog i ciggdw obwodowych, jako forma ograniczania zanieczyszczen powietrza oraz hatasu poprzez
wyprowadzenie ruchu z centrum miejscowosci.
1.5. Rozw6j programoéw zazieleniania miast i terenéw pozamiejskich, w tym réwniez obszarédw uzdrowiskowych
w celu ograniczania zanieczyszczen powietrza:
1.5.1.  Ksztaltowanie spojnego systemu terenow zieleni publicznej w formie parkow, skwerow, oraz
atrakcyjnej zieleni wzdtuz ciggdw komunikacyjnych (w tym zieleni wysokiej i pasm krzewow).
1.5.2.  Zadrzewianie miast i obszardw wiejskich.
1.5.3.  Ochrona korytarzy i klinow napowietrzajacych w obszarach miejskich.
1.6. Poprawa efektywnosci energetycznej sektora publicznego i mieszkalnictwa:
1.6.1.  Modernizacja energetyczna budynkow.
1.6.2. Rozwoj energooszczednego budownictwa.
1.7. Podniesienie efektywno$ci energetycznej przedsiebiorstw.

2. Gospodarowanie woda

Strategia postepowania

Woda to niezbedny sktadnik zycia na Ziemi, a zapewnienie spoteczenstwu i gospodarce dostepu do czystej wody
to fundamentalna sprawa. Jednym z kluczowych postulatow istotnych z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju
i zwiekszenia odpornosci na negatywne skutki zmian klimatycznych jest kompleksowy system poprawy
retencyjnosci zlewni rzek wojewddztwa, ktéry wptywa nie tylko na poprawe warunkéw hydrologicznych
i klimatycznych, ale rowniez na krajobraz i jakos¢ zycia mieszkancow. Wzrost retencji obok poprawy odpornosci
Srodowiska na zmiany klimatyczne tagodzi niekorzystne skutki tych zmian. Jednym z efektéw tych zmian sg coraz
czeSciej zdarzajace sie okresy susz, stad istotng kwestig bedzie opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu
zwigzanego z retencjonowaniem wody i wlasciwa gospodarka wodna, w tym oszczedne gospodarowanie woda.
Niezmiernie wazng role ma tu do spetnienia tzw. mata i mikroretencja, najbardziej potrzebna na zurbanizowanych
obszarach i terenach intensywnie uzytkowanych rolniczo.

Jednym ze skutkéw zmian Klimatycznych sg coraz czeSciej pojawiajace sie gwattowne ulewy, ktdrych
niejednokrotnie negatywne skutki w postaci lokalnych podtopien wynikajg réwniez z powodu matej ilosci terenéw
otwartych - mogacych wchianiaé wody opadowe. Nalezy powszechnie wdrozy¢ praktyke zbierania wod
opadowych i ich wykorzystania, celem zmniejszenia zuzycia zasobéw wody pitnej. Stad istotnym elementem jest
kompleksowe podejcie do planowania przestrzeni miasta i obszarow wiejskich, wykorzystujace narzedzia
zwigzane z tworzeniem terenow zieleni, wzrostem zadrzewieri oraz tworzeniem ,btekitnej infrastruktury”
poprzez m.in. tworzenie ogrodéw deszczowych, roznego typu niecek, rowow przyulicznych i muld trawiastych.
W skali obszarow miejskich przyrost terenéw wodnych i zielonych — zwiekszajacych retencyjnos¢ zlewni
zurbanizowanych przyczyni si¢ do poprawy warunkow aerosanitarnych, m.in. poprzez wzrost wilgotnosci oraz
ztagodzenie roznic w temperaturach roznych czeci miast, co pozytywnie wplynie na jakoS¢ przestrzeni
zamieszkania. Z kolei tworzenie tzw. zielonej infrastruktury, poprzez m.in. rozwdj zieleni przyulicznej
w przestrzeni miejskiej oraz innych obszaréw zielonych tagodzi skutki zmian klimatycznych, poprawia retencje,
jako$¢ powietrza oraz podnosi jako$¢ zycia.

Wysoka jako$¢ wod oraz ich duze zasoby sg czynnikiem korzystnym dla rozwoju kazdej funkcji przyjete;
w koncepcji zagospodarowania regionu. Ich deficyt stwarza duze ograniczenia w rozwoju, zatem do kluczowych
kwestii nalezy poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych poprzez m.in. ograniczenie
przedostajacych sie do nich zanieczyszczen, czy tez ustanawianie stref ochronnych ujeé wody oraz obszaréw
ochronnych gtéwnych zbiornikéw wod podziemnych. Dziatania te stuzg zapewnieniu odpowiedniej jakosci wéd
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ujmowanych do zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia oraz zaopatrzenia zaktadow
wymagajgcych wody wysokiej jakosci, a takze ochronie jej zasobow.

Istotny problem stanowig zanieczyszczenia wod substancjami biogennymi — azotem i fosforem oraz
nieoczyszczone Scieki z gospodarstw domowych. Koniecznym elementem infrastruktury ekologicznej wzdtuz
ciekdw wodnych powinno by¢ utrzymanie strefy buforowej w postaci ekstensywnie uzytkowanych gk o duzej
réznorodnosci  gatunkowej, stanowigcych jednoczesnie bardzo dobry rodzaj oczyszczania biologicznego
zanieczyszczonych wdd. Jednocze$nie w ramach zréwnowazonego gospodarowania wodg nalezy dostosowywac
strukture upraw do zmian klimatu, poprzez uprawy wymagajace mniejszego zapotrzebowania na wodg i bardziej
odporne na wysokie temperatury.

W Matopolsce nadal istnieje pilna potrzeba rozbudowy systemu wodociagéw i kanalizacji, zwtaszcza
w potudniowej czesci wojewodztwa i na obszarach objetych formami ochrony przyrody. Zapewnienie dobrej jakosci
wody dla mieszkafncow jest kluczowe w zréwnowazonym rozwoju wojewddztwa oraz w poprawie jakosci zycia.

Istotnym jest takze odpowiednie zagospodarowywanie terendw zagrozonych powodzia m. in. poprzez
ograniczanie zabudowy w terenach zalewowych a takze poprzez budowe i odbudowe obiektdéw infrastruktury
przeciwpowodziowej. Istotne bedzie dostosowanie zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig do
postepujacych zmian klimatycznych. Dotyczy to zaréwno wykorzystania biekitnej infrastruktury, infrastruktury
zwigzanej z ochrong przeciwpowodziowg, jak réwniez infrastruktury drogowej i innej technicznej. W zakresie
ochrony przeciwpowodziowej nalezy wprowadzi¢ systemy wczesnego ostrzegania przed powodzig. Niezbedne jest
prowadzenie systemu przeciwpowodziowego opartego w duzej mierze na rozwigzaniach nietechnicznych
(racjonalne planowanie przestrzenne zgodne z zasadami zrbwnowazonego rozwoju i tadu przestrzennego), oraz
systemu przeciwosuwiskowego przez m. in. stosowanie zadarnien, zakrzaczen i zalesien, kanatéw i drendw
odwadniajacych oraz ograniczanie zabudowy na stokach osuwiskowych.

Szczegotowe zasady ochrony przeciwpowodziowej oparte o Plany Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym
oraz zasady zagospodarowania wod dorzecza Wisty i Dunaju przytoczono w diagnozie strategii jako
uwarunkowania formalno-prawne w czeéci Srodowisko — Zmiany klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe.

Tereny zagrozone suszq hydrologiczng nalezy zagospodarowywac poprzez wprowadzanie matej retencji oraz
$rodpolnych zadrzewien i zakrzewien poprawiajacych warunki klimatyczno-hydrologiczne.

e Gioéwne kierunki dziatan:

2.1. Rozwoj zielonej i btekitnej infrastruktury jako elementow poprawiajacych retencje oraz warunki aerosanitarne
powietrza i podnoszacych jako$¢ zycia:
2.1.1.  Systemy zbierania wody opadowe;j i jej wykorzystanie, likwidacja zasklepien lub uszczelnien gruntu.
2.1.2. Ksztattowanie spojnego systemu terendw zieleni, zwtaszcza w miejskich obszarach funkcjonalnych,
opartego zarbwno na terenach zieleni urzadzonej (m.in. parki, skwery, zielen przyuliczna), jak
i zieleni o charakterze naturalnym i pétnaturalnym (m.in. lasy, faki, tereny wzdtuz ciekdw wodnych).
2.1.3. Przywracanie naturalngj retencji dolin rzecznych, poprawiajacych retencje, zwiekszajacych
bior6znorodno$¢ i atrakcyjno$¢ krajobrazowo-turystyczna.
2.1.4. Rozwdj matych form retencji i mikroretencji oraz zadrzewien i zakrzewien $rodpolnych i innych form
zwiekszajacych retencyjnosc.
2.1.5.  Zachowanie i odtwarzanie roslinnosci pasow brzegowych wzdtuz ciekdw i rowow w celu ograniczenia
doptywu zanieczyszczen biogennych.
2.2. Rozwoj systemu ochrony przeciwpowodziowej i przeciwosuwiskowe;:
2.21. Budowa wielofunkcyjnych zbiornikow retencyjnych, a takze budowa i rozbudowa obwatowan
przeciwpowodziowych oraz obiektow hydrotechnicznych stuzacych ochronie przeciwpowodziowej.
2.2.2. Dziatania ograniczajace mozliwosci nowej zabudowy i zagospodarowania w terenach zagrozenia
powodziowego, tzw. wodq stuletnig (Q 1%), a takze wsparcie dziatan stopniowo eliminujacych
istniejacag zabudowe na tych terenach.
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2.2.3. Budowa i modernizacja obiektow inzynierskich w ciggu drog w zakresie przeprowadzenia wod
powodziowych.
2.24. Przeciwdziatanie ruchom masowym poprzez stabilizacje gruntéw i ograniczanie lub wykluczanie
zabudowy na terenach zagrozonych osuwaniem sie i spetzywaniem.
2.3. Rozbudowa systemu zaopatrzenia w wode i optymalizacja zuzycia wody.
2.4. Promowanie i wsparcie w produkcji, ustugach i rolnictwie technologii zamknietych obiegow wody.
2.5. Rozwoj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania Sciekow, w szczegolnosci na obszarach wojewddztwa
objetych formami ochrony przyrody oraz na obszarach o skomplikowanych warunkach gruntowo-wodnych.
2.6. Wsparcie dziatan zwigzanych z racjonalnym wykorzystaniem wéd termalnych i mineralnych.
2.7. Dostosowywanie struktury upraw do zmian klimatu oraz wsparcie dziatan ograniczajacych straty w rolnictwie
powstate z péznych przymrozkow i suszy.

3. Bioréznorodnos¢ i krajobraz

Strategia postepowania

Bogate zasoby przyrodnicze Matopolski sgq dobrem wptywajacym nie tylko na jako$¢ zycia Matopolan, ale réwniez
na rozwdj gospodarki, w tym przede wszystkim turystyki i rekreacji. Kluczowe znaczenie bedzie miato utrzymanie
i wzrost bioréznorodnosci Srodowiska przyrodniczego, stanowigcego jeden zzasadniczych czynnikow
poprawy odporno$ci srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki na skutki negatywnych zmian klimatycznych. Zadanie
to mozliwe bedzie pod warunkiem poszerzenia systemu przyrodniczego wojewddztwa nie tylko w oparciu
0 ohszarowe formy ochrony przyrody, takie jak park narodowy, krajobrazowy czy obszar Natura 2000, ale takze
poprzez rozwdj systemu obszarow weztowych korytarzy ekologicznych igczacych te obszary. Dodatkowo
elementem wzrostu bioréznorodnosci bedzie system renaturalizacji dolin rzecznych — zwlaszcza Wisly i jej
wiekszych doptywow w Matopolsce. Zespdt tych dziatan zorientowany bedzie na techniki rozwoju zielonej i biekitnej
infrastruktury, zaréwno w skali lokalnej poprzez ksztattowanie systemu terendw zieleni oraz zalesiania
i zadrzewiania, jak i w skali regionalnej na terenie catej Matopolski, zwlaszcza w nawigzaniu do systemu obszaréw
chronionych i korytarzy ekologicznych. W gminach objetych obszarowymi formami ochrony przyrody, takimi jak
parki narodowe, krajobrazowe i obszary Natura 2000 istotne bedzie wsparcie przy wdrazaniu programoéw turystyki
kwalifikowanej oraz przy rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i innych dziataniach sprzyjajacych poprawie
jakosci Srodowiska przyrodniczego. Niezaleznie od powyZzszych dziatan bedzie kontynuowane sporzadzanie
kolejnych plandw ochrony parkéw krajobrazowych.

W ramach ochrony bioréznorodnosci, zgodnie z zaleceniami wynikajacymi z Parstwowego Monitoringu
Srodowiska nalezy skoncentrowaé sie na nastepujacych dziataniach: (1) w siedliskach niele$nych — prowadzenie
ekstensywnej gospodarki rolnej, przede wszystkim wykaszanie traw oraz nieintensywny wypas bydta i owiec oraz
usuwanie lub przerzedzanie warstwy podszytu i/lub drzew; (2) w siedliskach torfowiskowych i zrodliskowych —
zaprzestanie prowadzenia melioracji wodnych lub sztuczne zatrzymywanie wody w siedliskach i zwigzane z tym
przerwanie procesu odwodnienia obszaréw torfowisk i terendéw przyleglych; (3) w siedliskach le$nych -
pozostawianie martwego drewna i ograniczanie ekspansji gatunkéw obcych; (4) w siedliskach wodnych -
ograniczenie postepu eutrofizacji wod, zamulania zbiornikéw oraz ich zarastania, a takze skupienie sie na
dziataniach zwigzanych z uporzadkowaniem nieuregulowanej gospodarki komunalnej, promowaniem dobrych
praktyk rolniczych oraz kontrolg prawidtowosci prowadzenia gospodarki rybackiej.

W zakresie obszaréw leSnych waznym elementem jest dgzenie do rozwoju wielogatunkowych siedlisk leSnych i do
przeksztatcania monokultur laséw iglastych, na obszarach predysponowanych warunkami przyrodniczymi, poprzez
wprowadzanie gatunkow lisciastych, zazwyczaj bardziej odpornych na niekorzystne warunki klimatyczne. Ponadto
jako wzbogacenie roznorodno$ci biologicznej nalezy rozwijaC programy zalesiania oraz zadrzewiania,
w szczegdlnosci na terenach miejskich oraz na terenach rolnych.

Elementem znaczacym, stanowigcym synteze elementdw i powigzan w srodowisku przyrodniczym i kulturowym
jestkrajobraz. Opracowanie audytu krajobrazowego oraz wyznaczenie w jego ramach najcenniejszych krajobrazow
Matopolski sta¢ sie powinno przyczynkiem do odpowiedniej polityki ochrony i ksztattowania krajobrazow.
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Osobng kategorig stanowi problem ,zasmiecenia” reklamami, zwtaszcza wzdtuz atrakcyjnych widokowo drég
i historycznych fragmentow matopolskich miast. Zainicjowanie przez Wojewodztwo Matopolskie dobrej praktyki
w postaci dziatania ,widze gory” i wigczanie sig¢ kolejnych gmin w te inicjatywe powinno by¢ kontynuowane.
Utrzymanie i podniesienie atrakcyjno$ci krajobrazu Matopolski powinno by¢ statym elementem polityki w zakresie
rozwoju gospodarczego wojewodztwa.

W zakresie rekultywacji terendw poeksploatacyjnych i poprzemystowych nalezy podjaé dziatania
rewitalizacyjne w dawnych wyrobiskach, przeksztatcajac je w atrakcyjng przestrzen rekreacyjna, w tym poprzez
tworzenie zbiornikow wodnych o funkcji rekreacyjnej. Kompleksowego podejscia bedzie wymagaé obszar
eksploataciji rud cynku i ofowiu w rejonie Olkusza, gdzie po zakoriczeniu dziatalnosci pilne bedzie podjecie dziatan
rekultywacyjnych i odpowiedniego zagospodarowania tych terendw.

Waznym aspektem utrzymania bioréznorodnosci jest ochrona powierzchni ziemi, w tym gleb, przed erozjgq
wodna, wietrzng i innymi procesami morfogenetycznymi degradujacymi pokrywe glebowa, w tym te o najwyzszej
wartosci dla produkcii rolnej — klas I-I1l. Odnawianie warstwy prochnicznej gleby jest procesem bardzo powolnym,
trwajacym setki lat, stad kluczowa jest ich ochrona w celu zachowania dla przysztych pokolen jako podstawowego
elementu utrzymania produktywno$ci rolniczej gleb. Z kolei ochrona powierzchni ziemi zmierza nie tylko
do zmniejszania uciazliwosci dziatan cziowieka na Srodowisko, ale takze do renaturalizacji terenéw juz
zniszczonych i przywracania ponownie ich funkgji przyrodniczych.

W celu zapewnienia optymalnych warunkéw $rodowiskowych konieczne jest podjecie dziatah naprawczych
w zakresie klimatu akustycznego. Najbardziej ucigzliwymi zrodtami emisji hatasu jest szeroko pojeta
komunikacja. Podstawowymi narzedziami w walce z emisjg hatasu do $rodowiska, sg miedzy innymi instrumenty
planowania przestrzennego oraz instrumenty ochrony Srodowiska (zabezpieczenia akustyczne, dobrze
zaprojektowane i wykonane drogi, linie kolejowe i porty lotnicze oraz plany i programy ochrony $rodowiska przed
hatasem). Z kwestig ochrony ludno$ci przed hatasem zwigzane jest ekranowanie tras komunikacyjnych, jako
elementéw redukujacych ucigzliwosci z tym zwigzane. Jest to rozwigzanie powszechne, a zarazem dajgce
wymierne efekty, jednakze nalezy tu uwzglednia¢ kwestie ochrony waloréw widokowych, z preferowaniem tam,
gdzie to mozliwe tworzenia pasow zieleni — jako formy ochrony akustycznej oraz redukowanie hastu u zrédta
poprzez zastosowanie tzw. cichych nawierzchni. Waznym elementem zwigzanym nie tylko z ochrong walorow
krajobrazowych, ale réwniez z wplywem na zdrowie jest system monitorowania wptywu promieniowania
elektromagnetycznego.

e Giéwne kierunki dziatan:

3.1. Ochrona przyrody i r6znorodnosci biologicznej poprzez ksztattowanie systemu przyrodniczego:

3.1.1.  Czynna ochrona ekosystemow, siedlisk i gatunkow roslin, zwierzat i grzybéw, w szczegolnosci na
obszarach objetych formg ochrony przyrody.

3.1.2.  Powstanie nowych parkéw krajobrazowych zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego.

3.1.3.  Objecie planami ochrony wszystkich parkow krajobrazowych wojewodztwa matopolskiego, w celu
m.in. czynnej ochrony istniejgcych i zanikajacych ekosystemow.

3.1.4. Ksztattowanie zrownowazonej polityki rozwoju przestrzennego na obszarach wezlowych
i w korytarzach ekologicznych.

3.1.5.  Ochrona gleb przed erozjg jako element utrzymania bioréznorodno$ci oraz ochrona gleb
wysokiej jako$ci dla produkcji rolne;.

3.1.6.  Utrzymanie roznorodnosci biologicznej tak i pastwisk gérskich poprzez prowadzenie
gospodarki pasterskiej.

3.1.7. Dziatania na rzecz ochrony laséw i zwiekszania lesisto$ci Matopolski oraz dostosowanie sktadu
gatunkowego do zmian klimatycznych.

3.1.8. Zréwnowazone ksztattowanie zagospodarowania dolin rzecznych jako kluczowych korytarzy
ekologicznych, w tym dziatania renaturyzacyjne.
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3.2. Ksztaltowanie i ochrona krajobrazu Matopolski:

3.2.1.  Sporzadzenie audytu krajobrazowego, monitorowanie zmian w zagospodarowaniu przestrzeni
oraz wsparcie gmin aktywnie wdrazajacych polityki, plany i programy ochrony i ksztattowania
krajobrazu priorytetowego wyznaczonego w audycie.

3.2.2. Ochrona waloréw widokowych wzdtuz atrakcyjnych krajobrazowo ciggéow komunikacyjnych
poprzez m.in. odpowiednie przepisy dotyczace reklam i wprowadzanie ,obudowy drdg zielenig’
lub zazielenionych ekranéw czy lokalizacje odpowiedniej infrastruktury zwigzanej z punktami
widokowymi.

3.23. Ochrona przestrzeni publicznych historycznych centréw miast poprzez odpowiednie
regulacje dotyczace reklam, szyldow i obiektéw matej architektury.

3.24. Adaptacja terendw poeksploatacyjnych i poprzemystowych na cele gospodarcze i rekreacyjne, w tym
poprzez tworzenie zbiornikow wodnych o funkcji rekreacyjnej, z uwzglednieniem réwniez aspektu
przyrodniczego i dydaktycznego.

3.2.5. Budowa ciggow drogowych z dostosowaniem do zasad ochrony krajobrazu wojewddztwa.

4. Edukacja ekologiczna

Strategia postepowania

Potrzeba ochrony wszystkich elementéw Srodowiska przyrody i krajobrazu, jako wspolnego dobra, musi stac sie
jednym z kluczowych elementéw edukacji, biorac pod uwage, ze Swiadome wspotdziatanie mieszkancow regionu
jest determinantg skuteczno$ci dziatan w tym zakresie. Szeroki zakres edukacji przyrodniczej, ksztattowanie
$wiadomej konsumpciji i ekologicznego stylu zycia niezaleznie od wieku wpisywac sie bedg w idee kreowania
wiasciwych postaw zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Dobra jako$¢ Srodowiska przyrodniczego
wptywa na jako$¢ przestrzeni zamieszkania, a wiec na jakos¢ zycia mieszkancéw, ale jest tez bezposrednio od
nich zalezna.

W  ramach regionalnych kampanii edukacyjnych rozpowszechniane beda dobre praktyki poprzez
m.in. wieloptaszczyznowe akcje informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony $rodowiska, instalacji odnawialnych
zrodet energii, poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw i budownictwa energooszczednego, ksztattowania
wiasciwych postaw konsumenckich (ograniczenia zuzycia energii oraz wody) oraz promocji innowacyjnych
sposobdw zapobiegania powstawaniu odpadéw. Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z walkg o poprawe
jakosci powietrza przez zwigkszenie nacisku na powstawanie budynkow z ekologicznym ogrzewaniem. Dziatania
te bedg prowadzone w ramach realizacji projektu zintegrowanego LIFE ,WdraZzanie Programu Ochrony Powietrza
dla wojewddztwa matopolskiego — Matopolska w zdrowe] atmosferze, LIFE IP EkoMalopolska ,Wdrazanie
Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii” oraz Projektu EkoMatopolska. Wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow jest niezbedny dla uzyskania akceptacji spotecznej dla planowanych dziatan oraz uzyskania
niezbednego poziomu zaangazowania spotecznego w trakcie ich realizacji.

Obligatoryjnym warunkiem zmniejszania dysproporcji w rozwoju terytorialnym bedzie zapewnienie wysokiego
poziomu administracji samorzaddéw lokalnych i innych podmiotéw w zakresie dziatan prosrodowiskowych,
w tym innowacyjnych. Kontynuowane bedg dziatania z zakresu doradztwa dla mieszkaricow i biznesu w celu
wdrazania nowoczesnych rozwigzan ekologicznych i zapewnienia pomocy merytorycznej w zakresie poprawy
stanu $rodowiska. Ponadto konieczne jest zwigkszenie bezpieczenstwa i poprawy jakosci zycia mieszkancow
w zmieniajacych sie warunkach klimatycznych.

e Gtowne kierunki dziafan:

4.1. Edukacjaiinformacja w zakresie:
—  wplywu cztowieka na Srodowisko przyrodnicze, w tym klimat oraz w zakresie dziatan adaptacyjnych
do zmian klimatycznych i neutralizujgcych/ograniczajacych negatywne skutki tych zmian,
—  instalacji odnawialnych zrédet energii, poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw
i budownictwa energooszczednego,
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—  oszczedzania energii i wody oraz minimalizacji powstawania odpadéw, przede wszystkim
w gospodarstwach domowych,

—  ograniczania emisji pytow oraz gazéw cieplarnianych,

—  racjonalnego gospodarowania energig i woda,

- adaptaciji rolnictwa do zmian klimatu,

—  edukacji prosrodowiskowa w szkotach wszystkich pozioméw nauczanie w zakresie Swiadomej
konsumpciji i istotno$ci wtadciwej selekcji i wytwarzania odpaddw.

4.2. Rozwo¢j systemu doradztwa w zakresie dziatan ekologicznych, w tym réwniez dziatari innowacyjnych dla
przedsiebiorcow i rolnikdw.
4.3. Kampanie promujace:

— wzrost wykorzystania lokalnego potencjatu energii odnawialnej, poprawy efektywnosci
energetycznej oraz budownictwa niskoemisyjnego.

—  zapobieganie lub ograniczanie wytwarzania odpadéw oraz ich przetwarzania, w formie
wydarzen/eventow w lokalnych spoteczno$ciach w ramach lokalnych uroczysto$ci lub osobnych
wydarzen zwigzanych z gospodarkg odpadami,

—  niskoemisyjne formy transportu,

—  zmiane stylu zycia w kierunku racjonalnego gospodarowania energig i woda.

4.4,  Zapewnienie efektywnej kontroli egzekwowania przepisdw ochrony srodowiska, w tym dotyczacych ochrony
ludno$ci przed oddziatywaniem pola elektromagnetycznego, poprzez wprowadzanie m.in. monitoringu
w tym zakresie.

4.5. Promocja zasad wspdtdzielenia dobr i ustug.
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OBSZAR IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM

ZARZADZANIE STRATEGICZNE
ROZWOJEM

Cel szczegotowy:

System zarzgdzania strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady 2020 — 2030

Gtéwne kierunki polityki rozwoju:

SYSTEM ZARZADZANIA WSPOLPRACA
STRATEGICZNEGO ROZWOJEM | PARTNERSTWO
PROMOCJA MALOPOLSKI

[']J PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE:

=> Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego

=>» Centrum Wspoétpracy Regionalnej

= Budzet Obywatelski Wojewddztwa Matopolskiego Y/ "\
=> Program wspétpracy z Polonig i Polakami za granicg L,
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Cel szczegotowy w obszarze ,,Zarzadzanie strategiczne rozwojem”

Zarzadzanie strategiczne rozwojem z punktu widzenia wladz samorzagdowych wojewddztwa zdefiniowaé mozna
jako zlozony, wielowatkowy i cykliczny proces, w ktérym Wojewddztwo przy udziale wspdidziatajacych podmiotéw
i partnerow formutuje celowe strategie, polityki, programy, strategiczne projekty oraz procedury i metody
postepowania, nastepnie wdraza, koordynuje i monitoruje ich realizacje, ocenia efekty oraz zaleznie od wynikow
oceny i zmian w otoczeniu koryguije cele lub procesy realizacji w pozadany sposob.

Zgodnie z dokumentem przyjetym przez Rzad RP (2018 rok) pt. System zarzgdzania rozwojem Polski Samorzad
regionu. Jest odpowiedzialny za programowanie dziatari rozwojowych regionu, budowanie sieci wspétpracy na
szczeblu regionalnym, koordynowanie dziatan prorozwojowych realizowanych na terenie wojewddztwa oraz
czuwanie nad przebiegiem procesow realizaciji polityki regionalnej przez odpowiednie mechanizmy monitorowania
i ewaluacji. Samorzad Wojewddztwa petni rowniez funkcje koordynujacg dla dziatan i inwestycji planowanych
w regionie 0 znaczeniu ponadlokalnym, w tym w obszarach funkcjonalnych”.

Majac na uwadze tak szeroki zakres odpowiedzialnosci Wojewddztwa, przy duzej dynamice i zmiennosci procesow
spoteczno-gospodarczych w otoczeniu, kluczowg kwestig staje sie adekwatnos¢ oraz zdolno$¢ adaptacyjna
systemu zarzgdzania strategicznego rozwojem wojewddztwa w stosunku do pojawiajacych sie potrzeb i stawianych
zadan.

W nadchodzacej dekadzie dla Wojewddztwa kluczowe bedzie doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego
rozwojem w obrebie zadan i struktur wiasnych samorzadu wojewddztwa oraz przesuniecie akcentu z postrzegania
sie w roli dysponenta $rodkéw na przyjecie roli inicjatora, moderatora oraz uczestnika projektéw rozwojowych.
Samorzad Wojewodztwa bedzie w wigkszym stopniu aktywnie pozyskiwat zewnetrzne zasoby nie tylko
z alokowanych na swoj uzytek zrodet oraz wchodzit w role partnera w wielopoziomowych przedsiewzigciach na
rzecz catego wojewddztwa czy jego wybranych, szczegdlnie tego wymagajacych obszaréw.

Wyzwanie to oznacza m.in. potrzebe przemodelowania wspdtpracy Samorzadu Wojewodztwa z partnerami
w regionie, a takze wsparcia w budowaniu zdolno$ci potencjalnych partnerow do udziatu w tak aktywnie rozumianej
polityce rozwoju.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegotowy dla obszaru ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM brzmi
nastepujaco:

System zarzadzania strategicznego rozwojem

dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030
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Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. System zarzadzania strategicznego rozwojem

Strategia postepowania

System strategicznego zarzadzania rozwojem jest sferg bezpo$rednich kompetencji i odpowiedzialnoSci
Wojewddztwa. Bedzie sukcesywnie rozwijany w kierunku systemu kompletnego, spojnego, uczacego sie
i otwartego na dialog. Kluczowe czynniki sukcesu na tym polu to wsparcie kompetencji regionalnych i lokalnych
w zarzadzaniu, wielowymiarowe partnerstwo oraz elastycznos¢.

W obecnym ksztalcie zawiera dobrze rozwinigty podsystem programowania strategicznego, programowania
i wdrazania powigzanego z funduszami UE, monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa oraz
realizacji zadan ujetych w Matopolskim Planie Inwestycyjnym na lata 2015-2023, natomiast pozostate elementy
w czesci lub cato$ci wymagajq dopetnienia. Dotyczy to m.in. takich elementdw jak: systematyczne monitorowanie
i ewaluacja programéw strategicznych i innych instrumentéw polityki rozwoju; mechanizmy strategicznego
ukierunkowania i koordynacji polityk i dziatah nieinwestycyjnych; zapewnienie bezposredniej spojnosci wszystkich
realizowanych programéw i polityk z SRWM 2030; utatwienie monitorowania efektéw i korekty polityki rozwoju
w odpowiedzi na zmiany potrzeb regionalnych interesariuszy, zmiany uwarunkowan zewnetrznych czy stwierdzone
opdznienia; zintegrowany monitoring rzeczowo-finansowy raportowany w uktadzie celéw SRWM 2030, a takze
narzedzia szybkiego komunikowania i koordynacji wspotpracy z partnerami przedsiewzie¢ i konsultaci
Z mieszkancami.

Réwnolegle rozwijana bedzie zdolnos¢é do uczenia sie, testowania nowych rozwigzan i korzystania z wtasnych
i zewnetrznych doswiadczen. Utrzymane, rozwinigte, czeSciowo zmodyfikowane i zintegrowane zostang
dotychczasowe narzedzia zarzadzania strategicznego. W miare potrzeb wprowadzane beda narzedzia dodatkowe.

W celu usprawnienia i wzmocnienia oddziatywania dialogu z partnerami podjete zostang dziatania prowadzace
do wzmocnienia roli dialogu, debat publicznych i konsultacji spotecznych w procesie prowadzenia polityki rozwoju.

Wspierane bedzie rozwijanie kompetencji kadr samorzadowych, w tym z matych miast i obszardéw wiejskich,
w zakresie kreowania wspotpracy i realizacji wspdinych przedsiewzie€.

Programy strategiczne, w zmodyfikowanej formule obejmujacej takze obligatoryjne programy ustawowe oraz
komponenty mega-programéw horyzontalnych zyskaja osadzenie w Strategii jako ,podsystemy” zarzadzania,
z wyodrebnionym zestawem wskaznikéw monitorowania i okre$long metodg ewaluaciji efektéw, odpowiedzialnym
koordynatorem, alokowanymi zasobami ludzkimi, finansowymi i organizacyjnymi. Przyjecie takiego uspdjnionego
modelu spowoduje potrzebe nowej architektury programoéw strategicznych.

System monitorowania, raportowania i oceny strategii, programéw strategicznych i wieloletnich, planu
zagospodarowania przestrzennego, strategii i planéw wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych
zostanie uspdjniony, tak aby dokumenty te tworzyty jednolita i wewnetrznie spojng logicznie matryce celdw, zasad,
wskaznikéw i oczekiwanych rezultatow.

Obowigzujace sposoby monitorowania i oceny zostang uzupetnione i skonsolidowane, tak aby w efekcie utworzy¢
spojny system monitorowania i oceny strategii, programéw, polityk (w tym polityki zapisanej w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa) oraz strategicznych projektéw realizowanych przez
Wojewddztwo, co zapewni decydentom polityki rozwoju w regionie cato$ciowa informacje nt. przebiegu realizacji
i efektow Strategii.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

1.1. Spojny i catoSciowy system planowania i monitorowania realizacji SRWM 2030 i powigzanych dziatan:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

Rozwijanie architektury dokumentéw programowych WM wzajemnie spdjnych i komplementarnych.
Ewolucja standardu programowania, monitorowania i raportowania strategicznego.

Wprowadzenie standardu minimum dotyczgcego konsultacji spotecznych w planowaniu i ewaluacji
dziatan wynikajacych z SRWM 2030, w tym otwartego udostepniania i wykorzystania wynikow.
Wprowadzenie powszechnej ewaluacji efektow realizacji polityk i programéw i jej upowszechniania
jako waznego elementu kultury otwartego uczenia sie.

1.2. Koordynacja dziatan rozwojowych realizowanych na terenie wojewddztwa:

1.2.1.
1.2.2.

Monitorowanie i koordynacja dziatari w ramach réznych polityk sektorowych.

Przygotowywanie, negocjowanie i realizacja na poziomie regionalnym uméw dotyczacych wspélnych
przedsiewzie¢ rozwojowych, np. kontraktu programowego, kontraktu sektorowego, porozumien
terytorialnych.

1.3. Rozwéj Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego jako centrum kompetencji w zakresie
monitorowania i ewaluacji oraz transferu wiedzy nt. proceséw rozwojowych w regionie.

1.4. Ustawiczne ksztatcenie kadr samorzadowych, w tym zaangazowanych w planowanie i realizacje polityk
rozwojowych w wojew6dztwie oraz w zakresie kompetencji informacyjno-komunikacyjnych.

1.5. Strategiczne ukierunkowanie i rozwijanie wspotpracy miedzyregionalnej wojewddztwa na polu polityki

rozwoju:

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

Wzmocnienie  wspotpracy miedzyregionalnej, w tym wramach programéw Interreg
i miedzynarodowych sieci wspdtpracy.

Pogtebianie wspdtpracy z wojewodztwami sasiednimi, w tym kreowanie wspdlnych przedsigwzie¢
strategicznych na rzecz obszaréw sasiadujgcych o podobnych wyzwaniach rozwojowych oraz
0 oddziatywaniu ponadregionalnym.

Analizowanie kluczowych kompetencji, potrzeb oraz do$wiadczen wspdtpracujacych regiondw
w kraju i za granicg pod katem ich wykorzystania w dziataniach rozwojowych w wojewodztwie.
Inspirowanie, animowanie i realizowanie  projektéw  miedzyregionalnych  krajowych
i miedzynarodowych mogacych przynies¢ korzySci w zakresie dostepu do wiedzy, know-how
i konkretnych rozwigzan.

Promowanie w ramach wspdtpracy migdzyregionalnej matopolskich osiggnie¢ w zakresie polityki
rozwoju i innych polityk publicznych w celu szerszego wigczenia podmiotéw z regionu
w miedzynarodowe sieci wymiany wiedzy i wspdtpracy.

Rozwijanie funduszu wkiadu wiasnego do projektow wspétpracy miedzynarodowej dla podmiotow
z Matopolski, z preferencjami dla podmiotéw w roli lideréw projektéw oraz projektéw angazujgcych
kilku partneréw z regionu.

2. Wspolpraca i partnerstwo

Strategia postepowania

Poszukujac sposobdw na poprawe jakosci zarzadzania sprawami wspoélnymi, administracja publiczna korzysta
z idei nowego wspétrzadzenia publicznego, ktdrej podstawowym zatozeniem jest przekonanie, ze skoro nie jest
w stanie samodzielnie realizowaé wszystkich potrzeb spotecznych w XXI wieku, to kluczem do dobrego rzadzenia
jest partnerstwo miedzysektorowe oraz dialog spoteczny, a duze znaczenie przypisuje sie wspétpracy oparte;
na wzajemnym zaufaniu. Wsp6fpraca, partnerstwo i wspotodpowiedzialno$¢ podmiotdw publicznych, biznesu
i obywateli przy realizacji polityk publicznych jest jedna z zasad realizacji przyjetej przez Rzad RP Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). W dokumencie tym wskazuje sie m.in., ze
kapitat spoteczny jest warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki i efektywnej wspotpracy, rézne podmioty nie
tylko stajg sie wspotuczestnikami dziatan rozwojowych, ale takze je wspéttworza, a szczegdlnie istotne
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w skuteczno$ci  polityki rozwoju jest partnerstwo ikreatywno$C samorzadow terytorialnych. Wspdtpraca
i partnerstwo jest polem wspétodpowiedzialno$ci i konsensualnej wspdtpracy Wojewddztwa z innymi podmiotami
— aktorami polityki rozwoju w regionie. Kluczowe czynniki sukcesu na tym polu to potencjat instytucjonalny,
potencjat wspotpracy i zdolnos¢ ich wykorzystania do kreowania i realizacji dziatan.

W Matopolsce system strategicznego zarzadzania rozwojem jest w duzej mierze ksztattowany w dialogu lub
w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy polityki rozwoju wojewodztwa, a takze w inny sposéb
diagnozowane na roznych etapach formutowania polityki rozwoju. Podejscie to bedzie kontynuowane.
Przedsiewzigcia rozwojowe realizowane bedg przy wspdtpracy z podmiotami wystepujacymi czy to w roli
beneficjentdw, kontrahentéw, klientéw, czy wspdipracownikéw i partneréw, przy czym zakfada sie znaczace
zwigkszenie udziatu réznych form wspdipracy i partnerstwa jako pozadanego i promowanego modelu.

Wewnatrzregionalnie dotyczy to w najwiekszym stopniu wspdtpracy z samorzadami gmin i powiatow, a takze
przedsigbiorstwami, organizacjami pozarzadowymi, uczelniami i innymi podmiotami publicznymi. Waznym
partnerem rozwojowym samorzadu wojewodztwa sg i bedg takze m.in. ponadiokalne koalicie samorzadowe
(stowarzyszenia, zwigzki samorzadowe, w tym typu ZIT itp.), stowarzyszenia migdzysektorowe, jak np. lokalne
grupy dziatania, organizacje skupiajace przedsiebiorcdw, federacje organizaciji pozarzadowych itd.

Szczegblnie warto$ciowym zasobem rozwojowym Matopolski sg organizacje pozarzadowe — mogg by¢ one
znakomitym zrodtem pomystow, inspiracji, innowacji oraz partnerem, zazwyczaj niefinansowym, we wspdinych
projektach, a takze realizatorem kontroli jakosci dziatan publicznych. W celu wykorzystania w petni tego potencjatu
wprowadzone zostang narzedzia i mechanizmy wzmocnienia instytucjonalnego, w tym finansowego, tak aby
organizacje pozarzadowe w szerszym zakresie mogty by¢ rzeczywistym partnerem samorzadow.

Wszyscy partnerzy bedg systemowo i w otwarty sposéb wtaczani w procesy i przedsiewziecia prorozwojowe
w wojewddztwie, a potencjalni uczestnicy wspélnych przedsiewzie¢ o charakterze ponadlokalnym - w razie
potrzeby i zgodnie z zasadg pomocniczosci — uzyskaja w tym zakresie wsparcie merytoryczne, organizacyjne i/lub
instytucjonalne. Dzieki temu partnerzy, szczeg6inie samorzady, stawaé sie bedg w wiekszym stopniu kreatorami
rozwoju — inicjujgc nowe, nowatorskie, mniej typowe niz dotychczas przedsiewzigcia, o ponadlokalnej skali wptywu,
stuzace nie tylko zapewnieniu wiasciwego poziomu podstawowych ustug dla mieszkancow, ale i rozbudowie
lokalnej bazy ekonomicznej (co oznacza zapewnienie wiasciwego poziomu ustug publicznych w przyszto$ci).

Oczekiwanym efektem bedzie stopniowe przenoszenie punktu ciezkosci ze sprawnej absorpcji Srodkéw na
kreowanie zréznicowanych projektow rozwojowych i mechanizméw finansowania, w wigkszym stopniu taczenie
zasohow rozwojowych z réznych zrodet i sektoréw, korzystanie z formut partnerstwa publiczno-spotecznego
i publiczno-prywatnego. To wymaga inicjatywy, sieci kontaktow, kapitatu zaufania, kompetencji
i przedsiebiorczosci.

Waznym elementem wspotpracy jest wzmacnianie wiezi z Polakami i Polonig za granica. Szczegolnie istotng role
przypisuje sie wspieraniu Srodowisk polskich na Wschodzie. Kierowana do nich pomoc stuzy przede wszystkim
pobudzaniu i wspieraniu dziatan w sferze edukacji i kultury, a takze upowszechnianiu wiedzy na temat
samorzadnosci, wspieraniu rozwoju gospodarczego itp. Przykladem inicjatyw w tym zakresie sg: wspétpraca
i wymiana kulturalna, organizacja letniego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, pomoc charytatywna dla osob
najbardziej potrzebujacych, projekty w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen.

e Gtowne kierunki dziafan:

2.1. Wsparcie partnerow Wojewddztwa w strategicznym zarzadzaniu rozwojem:
21.1.  Inicjowanie dziatah majacych na celu doskonalenie umiejetno$ci liderow samorzadowych.
2.1.2.  Wsparcie doradcze dla samorzadéw lokalnych.
2.1.3. Analizowanie i upowszechnianie regionalnych przyktadéw dobrej praktyki przedsiewzigé
realizowanych w partnerstwie, inicjowanie ich wykorzystania przez nowe podmioty.
2.1.4. Upowszechnienie w praktyce wtasnej samorzadu wojewddztwa i wsrod partneréw polityki rozwoju
w regionie metod debaty i konsultacji spotecznych w ksztattowaniu i ewaluaciji dziatar rozwojowych.
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2.1.5.  Wspieranie dziatan, strategii i programdw bazujgcych na zréznicowanym spektrum wspétpracy.

2.1.6. Inspirowanie, wspieranie tworzenia i dziatan ponadlokalnych koalicji samorzadowych.

2.1.7. Rozwijanie otwartej, systemowe] wspdipracy ze Srodowiskiem naukowym i doradczym stuzace;
podnoszeniu jakoSci polityki rozwoju.

2.1.8.  Wdrozenie narzedzia do zdalnej, wszechstronnej komunikacji partneréw polityki rozwoju w regionie
(z funkcjg przekazywania informaciji, zbierania danych, badawczg, konsultacyjng itp.).

2.2. Rozwijanie wielopoziomowych i wielosektorowych partnerstw, np.: z instytucjami publicznymi, organizacjami
spotecznymi, przedsiebiorcami i ich stowarzyszeniami oraz innymi jednostkami terytorialnymi:

2.2.1.  Wzmacnianie istniejacych partnerstw i platform wspdtpracy wypracowanych przez Samorzad
Wojewodztwa i wigczanie nowych partneréw i aktywnych uczestnikow do dotychczasowych inicjatyw
wspotpracy.

2.2.2. Wspieranie i organizacja wspdipracy miedzysektorowej (np.: uczelnie — biznes — instytucje publiczne
- organizacje pozarzadowe i miedzysamorzadowe) i wprowadzanie mechanizmoéw partnerstwa
publiczno-publicznego i miedzysektorowego w procesy zarzadzania strategia.

2.2.3. Inicjowanie, animowanie i wspieranie wspdipracy i partnerstwa w obszarach powigzan
funkcjonalnych (zapewnienie réwnowagi w partnerstwach o silnym oérodku rdzeniowym i gminami
na obrzezu), w tym w obszarze metropolitalnym.

2.24. Rozwijanie i pogtebianie wspotpracy wewnatrzregionalnej pomiedzy samorzadami i innymi
partnerami dziatajacymi na rzecz regionu, poprzez angazowanie ich w proces programowania
i realizaciji polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa.

2.2.5. Preferencje dla polityk, programéw i projektéw angazujacych lokalng spotecznos¢ i realizowanych
w partnerstwach.

2.3. Rozwijanie kapitatu spotecznego wojewodztwa dzieki wzmocnieniu organizaciji pozarzadowych i $wiadomosci
obywatelskiej mieszkafncow:

2.3.1. Poszerzanie zakresu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi na réznych polach.

2.3.2.  Rozwijanie Budzetu Obywatelskiego.

2.3.3.  Rozwoj forum organizacji pozarzadowych, w tym przy wspotpracy z branzowymi i obszarowymi
federacjami organizacji.

2.34. |Inicjowanie i animowanie partnerstw, koalicji, wspdlnych projektéw rozwojowych, w ktdrych
organizacje pozarzadowe sg réwnorzednym partnerem samorzadu, wnoszacym komplementarne
(niekoniecznie finansowe) zasoby.

2.3.5.  Ustanowienie regionalnego mechanizmu na rzecz wzmocnienia potencjatu matopolskich
organizacji pozarzadowych.

2.4. Rozwijanie, animowanie i wspieranie wspdipracy oraz partnerstwa z Polakami i Polonig za granica.

3. Promocja Matopolski

Strategia postepowania

Promocja Matopolski jest jednym z waznych narzedzi wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Silna
marka sprzyja tworzeniu przewagi konkurencyjnej, wyréznia Matopolske na tle innych regiondw, przyciaga
mieszkancow, turystow, inwestorow, a takze jest znaczacym wsparciem dla procesow innowacyjnych. Matopolska
cieszy sie pozytywnym i rozpoznawalnym wizerunkiem, zaréwno w aspekcie turystycznym, spotecznym, jak
i gospodarczym, co stanowi dobry punkt wyjscia do wzmocnienia materialnego potencjatu rozwojowego
wojewodztwa.

W ciaglym i Swiadomym procesie budowania wizerunku regionu podstawg jest zapewnienie spojnosci pomiedzy
identyfikacja i prezentacjq marki Matopolska a jej tozsamoscig zakorzeniong w tradycji i innowacji. Planowos$¢
dziatar i odpowiednie komunikowanie marki wsrdéd odbiorcéw w konsekwencji przektada sie na okreslone
skojarzenia z danym miejscem i wptywa na pozytywny wizerunek Matopolski. To niewatpliwe jeden z kierunkow
rozwoju regionu, ktéry powinien by¢ kontynuowany i rozwijany. Wojewddztwo Matopolskie podejmuje wiele staran,
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aby region kojarzony byt zaréwno z tradycja, jak i nowoczesno$cig. Zostat zmieniony znak graficzny Matopolski,
realizowane sq wydarzenia o charakterze regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym, a takze projekty
partnerskie zaktadajgce wspotprace réznych interesariuszy na wielu ptaszczyznach przy wykorzystaniu
najnowszych trendéw w komunikacji marketingowej.

Niezwykta ztozono$¢ przyrodnicza Matopolski idzie w parze z réznorodno$cig i wielokulturowoscia, ktéra
ksztaltowata si¢ przez stulecia, tworzac cenne dziedzictwo narodowe i regionalne. Unikatowos¢ Matopolski
wyréznia region na tle innych miejsc zaréwno w kraju, jak i za granica. Komunikacja marketingowa w dalszym
ciagu powinna nawigzywaé¢ do bogactwa regionu poprzez promocje szeroko rozumianego dziedzictwa
Matopolski (kultura, tradycja, przyroda, kulinaria, zabytki, wzornictwo). Przyktad budowania marki Matopolska
opartej na bogactwie regionu stanowig np. wydarzenia, ktére odbywajg sie cyklicznie, m.in.: Matopolski Festiwal
Smaku, Festiwal Kultury Zydowskiej w Krakowie, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Ziem Gorskich w Zakopanem,
Puchar Swiata w Skokach Narciarskich oraz wiele innych.

Szereg branz, w tym turystyczna, sportowa czy kulturalna wymaga réznorodnego wsparcia, aby odbudowac swojg
dotychczasowg pozycje ostabiong skutkami obostrzen zwigzanych z COVID-19. Kampania spoteczna pod hastem
,Dobro jest w Matopolsce. Stop Koronawirusowi!” oraz promocja Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej byty
pierwszymi przyktadami dziatan marketingowych, ktére stanowity odpowiedz na potrzeby mieszkancow,
przedsiebiorcow czy turystow, polegajacymi na scalaniu elementéw promocyjnych obejmujacych réznych
odbiorcdw, sektory i jednostki.

Swiat wokot nas rozwija sie réwniez dzieki cyfryzacji. Wzmocnienie dziatan komunikacyjnych w sieci w zwiazku
z przekierowaniem porozumiewania si¢ i funkcjonowania na sfere e-rozwiazan stato sie szczegélnie wazne,
a sytuacja wywotana pandemig COVID-19 wymusita jeszcze szybsze zmiany w tym zakresie. Promocja Matopolski
powinna zmierza¢ w kierunku e-rozwigzan, aby utatwi¢ mieszkancom, turystom czy przedsiebiorcom dostep do
wielu przedsiewzie¢, zardwno tych kulturalnych, jak i spotecznych.

Jednym z kluczowych narzedzi promocji marki Matopolska jest System Koordynacji Marki Matopolska, w ktory
zaangazowanych jest blisko 100 podmiotéw, wtym departamenty Urzedu Marszatkowskiego, Wojewddzkie
Samorzadowe Jednostki Organizacyjne, wybrane wojewodzkie osoby prawne, spotki kapitatowe oraz
stowarzyszenia, wtym Matopolska Organizacja Turystyczna. Promocja Wojewodztwa Matopolskiego
w dalszym ciggu powinna si¢ opiera¢ na koordynacji prowadzonych dziatan marketingowych, zwtaszcza
strategicznych projektéw, ktére wymagajg wiekszej koncentracji w zakresie promociji.

Wizerunek marki Matopolska ksztattuje sie na wielu ptaszczyznach. Znaczacq rolg Wojewddztwa Matopolskiego
powinno by¢ integrowanie i uspojnienie dziatah promocyjnych, a takze wspdtpraca poprzez wiaczenie kolejnych
interesariuszy/partneréw do Systemu Koordynacji Marki Matopolska. Rozwijanie wspotpracy w regionie
z udziatem wielu podmiotow, np. z sektorow: samorzadowego, pozarzadowego, gospodarczego, w tym
reprezentujgcych $rodowiska lokalne sprzyja budowaniu wiezi o charakterze ponadlokalnym, wzmocnieniu
$wiadomosci regionalnej i wieloptaszczyznowej integracji w regionie. Wspétpraca i jej efekty mocno oddziatujg na
rozwoéj Matopolski. Strategia komunikacyjna regionu powinna silnie akcentowac potrzeby poszczegélnych grup
docelowych, a sama marka Matopolska powinna sta¢ si¢ narzedziem wspierajgcym marketingowo regionalne marki
produktowe oraz utatwiajagcym wprowadzanie na rynek nowych, specyficznych produktéw, tym samym wptywajac
bezposrednio na zwigkszenie ich rozpoznawalnosci. Najwazniejsze w tym zakresie bedzie przedstawienie korzysci
wspotpracy. Przyktadem oczekiwanego zaangazowania i wspdtpracy moga byé projekty odwotujgce sie do tradycji
(np. Swieta plondw, jarmarki, Swigta lokalne) i duchowosci miejsc (np. centra pielgrzymkowe, festiwale).
Wspotdziatanie roznych podmiotow, instytucji i samorzadow przyczyni si¢ do dynamicznego rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego, a co za tym idzie — podwyzszenia jako$ci zycia jego mieszkancow.

Tworzenie promocji regionu w przestrzeni publicznej w oparciu o elementy identyfikacji wizualnej
wojewodztwa to nowoczesna forma promocji regionu, ktéra pozwala odbiorcom na pozytywne skojarzenia
z danym miejscem, obiektem i tym samym z Matopolska. Dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane.
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Kolejnym krokiem w rozwoju marki regionu jest budowanie pozytywnych skojarzen z Matopolskg w kluczowych
grupach docelowych, tj. mieszkancow, turystdw, przedsiebiorcow. Aby osiagnaé zamierzony cel, niezbedna jest
realizacja regionalnych, krajowych i zagranicznych kampanii promocyjnych, ktére bedg stuzy¢ tworzeniu
przewagi konkurencyjnej Matopolski, bazujac na naturalnych, kulturowych, turystycznych i naukowych atutach
regionu. Niewatpliwie ogromng szansg rozwoju dla Matopolski bedzie pozyskiwanie duzych wydarzen
o charakterze zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym, majacych znaczacy potencjat promocyjny, m.in.:
Forum Ekonomiczne w Krynicy-Zdroju czy Igrzyska Europejskie w 2023 roku.

Waznym projektem, ktéry ma stuzy¢ tworzeniu sieci wspdipracy Samorzadu Wojewddztwa z mieszkancami
i partnerami w regionie poprzez promocje lokalnych aktywno$ci jest inicjatywa polegajaca na przyznawaniu znaku,
ktéry potwierdza szczegdlng wartos¢ matopolskiego biznesu, miejsc, obiektow, inicjatyw czy wyjatkowq jakosé
produktéw z naszego regionu. Przedsiewziecie daje szanse nie tylko na wsparcie Wojewodztwa i dzieki temu
promocje produktow i ustug, ale buduje takze w $wiadomosci Matopolan i turystdw pozytywne skojarzenie
poszczegolnych marek z miejscem ich powstawania (inicjatywa jest kontynuacja projektu Made in Matopolska).
Projekt przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju regionu poprzez wsparcie promocyjne réznych obszaréw.

Niezwykle waznym elementem w promocji regionu bedzie poszerzanie sfery dialogu spotecznego, oparte
na wymianie pogladow, pomystow, doswiadczen w zakresie rozwoju marki Matopolska. WspdIne zaangazowanie
wiadz samorzadowych, mieszkancow, przedsiebiorcéw oraz roznych instytucji w Matopolsce przyczyni sie do
zwigkszenia poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj i wizerunek regionu. Faktyczne wzmocnienie dwukierunkowosci
dziatan i oddziatywan na linii samorzad wojewddztwa — spotecznosci lokalne powinno by¢ wazng formg promocji
Wojewddztwa Matopolskiego.

Przyktadem tego typu dialogu mogq by¢ wydarzenia, fora, spotkania oraz banki pomystéw. Wojewodztwo
Matopolskie ma w tym zakresie do$wiadczenie poprzez organizacje takich wydarzen jak: Forum Ekonomiczne
w Krynicy-Zdroju, Kongres Marki Matopolska, spotkania branzowe InNOWAcja, ProMOCja. Matopolska oraz inne.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Matopolski na arenie miedzynarodowej bedzie mozliwe dzigki dziatalnosci
Przedstawicielstwa Wojewddztwa Matopolskiego w Brukseli oraz ukierunkowanej strategicznie wspotpracy
z regionami partnerskimi w kraju i za granicg. To wtadnie Bruksela jest centrum zarzadzania Unig Europejska,
miejscem spotkan i krzyzowania sie wptywdw poszczegdlnych panstw europejskich. Obecnos¢ Przedstawicielstwa
Wojewddztwa Matopolskiego w Brukseli przyczynia sie do wzrostu rozpoznawalno$ci regionu w stolicy Unii
Europejskiej, a przez to — w catej Europie.

Niewatpliwie jednym z kluczowych aspektow rozwoju marki Matopolska jest monitoring i okresowe badania
marki regionu w kontekscie prowadzonych dziatan. Badania te bedg kontynuowane.

e Gfowne kierunki dziafan:

3.1. Budowanie marki Matopolska opartej na jej tozsamosci, taczacej tradycje i innowacje, z uwzglednieniem
aktualnych trendéw w komunikacji marketingowe;.
3.1.1.  Nawigzywanie do bogactwa regionu w podejmowanych dziataniach poprzez promocje szeroko
rozumianego dziedzictwa Matopolski (kultura, tradycja, przyroda, kulinaria, zabytki, wzornictwo).
3.1.2.  Wzmacnianie wizerunku Matopolski jako o$rodka wiedzy, kompetencji i przedsiebiorczosci.
3.1.3.  Promocja regionu w oparciu 0 szerokg oferte turystyczna.
3.1.4.  Scalanie elementéw promocyjnych obejmujgcych réznych odbiorcéw, sektory i jednostki.
3.1.5.  Wzmacnianie dziatar w sieci w zwigzku z przekierowaniem porozumiewania si¢ i funkcjonowania na
sfere e-rozwigzan.
3.2. Rozwijanie zintegrowanego systemu promocji regionu w oparciu o System Koordynacji Marki Matopolska:
3.2.1.  Koordynacja i wspieranie pod katem promocyjnym strategicznych projektéw w regionie.

3.2.2. Zaangazowanie i budowanie partnerstwa z jednostkami samorzadu terytorialnego,
stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi celem zwiekszenia przewagi konkurencyjnej
Matopolski.
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3.2.3. Tworzenie promocji regionu w przestrzeni publicznej w oparciu o elementy identyfikacji wizualnej
wojewddztwa.

3.3. Podejmowanie dziatari promocyjnych wiasciwych dla wspierania zrbwnowazonego rozwoju regionu:

3.3.1.  Realizacja regionalnych, krajowych i zagranicznych kampanii promocyjnych.

3.3.2. Inicjowanie i wspieranie kluczowych projektéw partnerskich, w tym dziatah majacych na celu
pozyskanie dla Matopolski duzych wydarzen o charakterze krajowym i miedzynarodowym, majacych
znaczacy potencjat promocyjny.

3.3.3. Tworzenie sieci wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa z mieszkarcami i partnerami w regionie
poprzez promocje lokalnych aktywnosci.

3.3.4.  Wypracowanie wspolnej ptaszczyzny do dialogu spotecznego w zakresie promociji regionu.

3.3.5.  Wzmacnianie pozytywnego wizerunku regionu poprzez dziatalno$¢ Przedstawicielstwa
Wojewddztwa Matopolskiego w Brukseli oraz wspdtprace z regionami partnerskimi w kraju i za
granica.

3.4. Monitoring i okresowe badania marki regionu w kontekscie efektywnosci prowadzonych dziatan.
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OBSZAR V: ROzZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE

ROZWOJ ZROWNOWAZONY
TERYTORIALNIE

Cel szczegotowy:
Zrownowazony i trwaty rozwoj
oparty na endogenicznych potencjatach

Gféwne kierunki polityki rozwoju:

LAD WSPARCIE
PRZESTRZENNY MIAST
ROZWOJ SPOJNOSC
OBSZAROW WIEJSKICH WEWNATRZREGIONALNA
| DOSTEPNOSC

@, OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWECJI:

=> Miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

=> Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) P,

=>» Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia 7‘6@%%
=>» Gminy zmarginalizowane (w tym obszary zagrozone trwatg marginalizacja) m%
=> Miejscowosci uzdrowiskowe

=>» Obszary prawnie chronione m
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Cel szczegotowy w obszarze ,,Rozwéj zrownowazony terytorialnie”

Majac na wzgledzie zatozenia, ktdre legty u podstaw europejskiej i krajowej polityki rozwoju regionalnego, nalezy
spodziewac sie, ze interwencje publiczne podejmowane na szczeblu centrainym i regionalnym bedg musiaty by¢
bardziej ukierunkowane na konkretne obszary wskazane w przestrzeni. Potrzeba wiekszej koncentraciji
terytorialnej wybrzmiewa w szczegolnosci z krajowych dokumentéw strategicznych. W Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) interwencji ukierunkowanej terytorialnie
odpowiada w catosci cel Il Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. Z kolei w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano, ze podstawg nowego podejécia terytorialnego polityki rozwoju bedzie
lepsza identyfikacja cech poszczegdinych obszaréw kraju poprzez rozpoznanie ich zasobéw endogenicznych,
wyzwan i barier rozwojowych.

Zgodnie z zasadg rozwoju zrownowazonego terytorialnie priorytetem dziatart podejmowanych przez Samorzad
Wojewodztwa Matopolskiego w tym wymiarze bedzie wsparcie na rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancoéw
Matopolski, budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej gospodarki regionalnej oraz dbanie o ochrone izasoby
dziedzictwa kulturowego i Srodowiskowego regionu. Aby to osiagna¢, konieczne jest terytorialne dopasowanie
polityki sektorowej. Niniejszy obszar ma wiec na celu usystematyzowanie interwencji w Strategii Rozwoju
Wojewbdztwa ,Matopolska 2030” i ukierunkowanie ich pod wzgledem terytorialnym.

Interwencije wskazane w poszczegéinych obszarach Strategii Rozwoju Wojewédztwa ,Matopolska 2030” faczq sie
ze sobg i wykazujg wiele zalezno$ci. Dziatania podejmowane w jednym obszarze bedg wywotywaty mniejsze lub
wieksze konsekwencje dla pozostatych. Interwencja wskazana w czesci Rozwdj zrownowazony terytorialnie odnosi
sie wiec do wcze$niej prezentowanych obszaréw tematycznych, stanowigc w pewnym sensie osadzenie
wskazanych w nich dziatan w przestrzeni. Dziatania te bedq intensyfikowane w zaleznosci od sytuacii
w poszczegdlnych gminach, z uwzglednieniem wcigz utrzymujacego sie zrdznicowania wewnatrzregionalnego
oraz celu, jakim jest poprawa spojno$ci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

ZARZADZANIE
STRATEGICZNE
ROZWOJEM

GOSPODARKA

ROZWOJ
ZROWNOWAZONY STR?AE’SE%BAI\CF;;N EJ
TERYTORIALNIE
INTERWENCJI

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegétowy dla obszaru ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE brzmi
nastepujaco:

Zréwnowazony i trwaty rozwoj oparty

na endogenicznych potencjatach
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Gtowne kierunki polityki rozwoju:

1. tad przestrzenny

Strategia postepowania

Podejscie majace na celu zagwarantowanie realizacji zasady zrownowazonego rozwoju powinno by¢ widoczne
w przestrzeni, ktérg nalezy traktowaé jako szczegdlne dobro. W kontekscie prognozowanych wyzwan w zakresie
kreowania tadu przestrzennego w wojewodztwie, waznym zadaniem bedzie z jednej strony wzmocnienie
poczucia odpowiedzialno$ci wiodarzy gmin za integracje przestrzenng swoich miejscowosci, natomiast z drugiej
strony dazenie do zakorzenienia w mieszkarcach Matopolski checi zmiany swojego otoczenia na lepsze
i zwracania uwagi na jego uzytecznosc i estetyke. Nie uda si¢ to bez aktywnej postawy wtadz samorzadowych,
ktéra poparta bedzie uchwalaniem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wypracowanych
z uwzglednieniem prognoz demograficznych, realnych potrzeb ekonomicznych w gminie oraz z aktywnym
udziatem mieszkancéw, wspomaganych przez rzetelnych i zaangazowanych ekspertéw. Podejmowane dziatania
na rzecz poprawy jako$ci i dostepnosci przestrzeni publicznych, stanu budynkéw i ich otoczenia, jako$ci urzadzania
terenow zielonych oraz bezpieczenstwa w przestrzeniach publicznych, powinny by¢ prowadzone w sposéb
kompleksowy i wielowymiarowy. Koniecznym bedzie réwniez wzmacnianie dbato$ci o wspdlng przestrzen poprzez
stosowanie odpowiednich zapisow w MPZP, tworzenie jednoznacznej komunikacji wizualnej i informacyjnej, walka
ze szpecacymi krajobraz reklamowymi bilbordami i banerami, podejmowanie tzw. uchwat krajobrazowych czy
wreszcie inwestycje z zakresu rewitalizacji, termomodernizacji budynkéw i eliminowania pustostandw.

Aby dziatania te bylty skuteczne, muszg sta¢ sie priorytetem, nie tylko w gminach, ale takze na poziomie
wojewddztwa. W tym kontek$cie wazna bedzie realizacja kierunkow polityki przestrzennej, wyznaczonych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Matopolskiego.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na wzmacnianie dostepnosci i funkcjonalnosci przestrzeni. Przestrzen
publiczna wymaga istotnej przebudowy, aby na rownych zasadach stuzy¢ wszystkim jej uzytkownikom. Potrzebne
jest podniesienie jako$ci i zapewnienie niezalezno$ci zycia osobom z trwatymi lub czasowymi trudno$ciami
w zakresie mobilnosci lub percepcji, w tym osobom starszym. Stuzy¢ temu bedzie poprawa dostepnosci
przestrzeni publicznej, w tym architektury i infrastruktury komunikacyjnej, a takze dostepnosci do dobr i ustug
publicznych na szeroka skale.

Obserwowane w ostatnich latach postepowanie procesu suburbanizacji skutkuje zwigkszajacym sie chaosem
przestrzennym, wzrostem kosztdw realizacji inwestycji i narastaniem barier dla nowych przedsiewziec.
Niekontrolowane rozlewanie sie miast na tereny wiejskie sprawia, ze wsie zatracajg swoj pierwotny rolniczy
charakter, stajac sie podmiejskimi osiedlami, a zapotrzebowanie na nowego rodzaju ustugi na tych terenach rosnie.
Wiasnie dlatego bardzo wazne jest wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy na terenach wiejskich i dgzenie do
jak najlepszego skomunikowania ich z wiekszymi o$rodkami miejskimi, aby mieszkaricy nie byli zmuszani do
wyjazdu w poszukiwaniu nowego zatrudnienia za granice czy do innych regionéw. Szczegélng uwage nalezy
rowniez zwrocic na zabudowywanie obszaréw otwartych, cennych przyrodniczo, gdyz postepowanie
niekontrolowanej urbanizacji na tych terenach moze stanowi¢ zagrozenie zatracenia ich szczegdlnych waloréw.
W tym kontekscie bardzo wazne bedzie wyhamowanie zywiotowego rozlewania sie¢ miast oraz zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, poprzez podnoszenie jako$ci iznaczenia planowania przestrzennego, rozwijanie
wspotpracy w miejskich obszarach funkcjonalnych oraz podejmowane dziatan edukacyjnych w tym zakresie.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

1.1. Zachowanie tadu przestrzennego, dostepnosci i estetyki przestrzeni wojewodztwa:

1.1.1.  Wspieranie gmin w procesach planowania przestrzennego, m.in. poprzez informowanie
0 zagrozeniach zwigzanych z brakiem prowadzenia zréwnowazonej polityki przestrzennej.

1.1.2.  Prowadzenie dziatan edukacyjnych i promocyjnych, majacych na celu zakorzenienie
w mieszkacach Matopolski checi zmiany swojego otoczenia i zwracania uwagi na estetyke
przestrzeni.

1.1.3.  Wspieranie tworzenia nowych, atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych oraz wzmacnianie
dziatari majacych na celu poprawig jakoSci istniejacych przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci
w zwartych, centralnych dzielnicach miast.

1.14. Tworzenie parkéw kulturowych, w szczegdlnosci na terenach zabytkowych uktadéw
urbanistycznych.

1.1.5. Prowadzenie zréwnowazonej polityki przestrzennej, sprzyjajacej powstawaniu systemu terenéw
zieleni wspierajgcego biordéznorodnosé, tj. spdjnego oraz opartego nie tylko na terenach zieleni
urzadzonej, ale takze na zieleni o charakterze naturalnym i pétnaturalnym.

1.1.6. Promowanie dziatar zmierzajacych do poprawy jakosci, bezpieczenistwa i dostepnosci przestrzeni
publicznych, stanu budynkéw i ich otoczenia, jakos$ci urzadzania terendéw zielonych, oraz
wskazywanie i popularyzacja dobrych praktyk poprzez edukacje spoteczna.

1.1.7.  Podnoszenie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci przedstawicieli zawoddéw tworzacych
i modernizujacych przestrzenie publiczne w zakresie ich dostepnosci.

1.2. Przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacii i rozpraszaniu zabudowy:

1.2.1. Realizacja koncepcji osadnictwa zwartego i koncepcji zréwnowazonego rozwoju miast i obszaréw
wiejskich, w celu ograniczania niekontrolowanego osadnictwa na terenach wiejskich.

1.2.2. Przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji na terenach otwartych oraz atrakcyjnych
krajobrazowo i turystycznie.

1.2.3.  Spéjna polityka przestrzenna, wychodzaca poza granice administracyjne gmin.

1.2.4. Przywrdcenie funkcji zabytkowych centow miast, aby stawaty sie lepszym miejscem do zycia dla ich
mieszkancow.

2. Wsparcie miast

Strategia postepowania

Wiasciwe wsparcie matopolskich miast wymaga szerokiego spojrzenia na ich role w rozwoju spoteczno-
gospodarczym regionu oraz analizy funkcji $wiadczonych na rzecz swoich mieszkancéw i otaczajacych ich
obszaréw funkcjonalnych. Konieczne jest wykorzystanie szans rozwojowych, jakie stwarzajg matopolskie miasta
oraz rozproszenie ich na rézne czesci wojewddztwa, co pozwoli na wyzwolenie efektow synergii i transferu
rozwoju takze na inne obszary. Podejmowanie szeregu dziatar z zakresu wsparcia matopolskich miast umozliwi
wykreowanie ich jako dobrych miejsc do zycia.

Rozwdéj wiekszych miast, takich jak Krakow, Tarndw i Nowy Sacz, petnigcych funkcje metropolitalne i regionalne,
opieraC sie bedzie na cyfryzacji iautomatyzacji oraz wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie
zarzadzania miastem (inteligentne miasto). Bardzo wazne bedg dziatania majace na celu wzmocnienie gospodarki
stolicy regionu, w tym tworzenie silnej oferty inwestycyjnej czy rozwéj przedsigbiorczo$ci i dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej, aby stawata si¢ znaczacym weztem wiedzy i innowacji na poziomie europejskim. Z uwagi na istotng
role wiekszych miast w hierarchii osadniczej wojewddztwa, ich rozwoj powinien by¢ ksztattowany wielosektorowo.
Miasta te nalezy wykreowa¢ jako silne centra ustug ponadregionalnych, atrakcyjne pod wzgledem przestrzennym
i gospodarczym, a takze jako osrodki petnigce rozmaite funkcje o znaczeniu krajowym (Tarnéw i Nowy Sacz)
i miedzynarodowym (Krakow), m.in. w zakresie edukacji, nauki, kultury czy biznesu. Rozw¢j metropolitalny
i regionalny tych miast powinien wigc przede wszystkim opieraC sie na wzmachianiu ustug wyzszego rzedu,
adekwatnych do zajmowanej pozycji w hierarchii osadniczej, np. w zakresie infrastruktury nauki, kultury czy
infrastruktury widowiskowo-sportowej i kongresowej. Nie nalezy zapomina¢ réwniez o promocji ekologicznych
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postaw i rozwigzan, np. poprzez edukacje ekologiczna, gospodarke o obiegu zamknietym, biotechnologie czy
elektromobilnosé, dzieki ktérym miasta te uwolnig si¢ od probleméw $rodowiskowych i jeszcze lepiej stuzyé bedq
swoim mieszkancom.

W rozwoju miast Srednich (miast powiatowych — osrodkéw ponadlokalnych | i |l rzedu) zasadniczym wyzwaniem
bedzie zatrzymanie postepujacych proceséw depopulacji, w tym odptywu mieszkancédw, gtéwnie miodych, do
wiekszych miast, ktdre dostarczajg zazwyczaj lepszg oferte w zakresie rynku pracy i mozliwosci doskonalenia
kompetenciji i kwalifikacji. Dazenie do rozwijania i zatrzymania wysokiej jako$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego,
gtéwnie poprzez wzmacnianie funkcji regionalnych i ponadlokalnych tych miast oraz inwestycje w infrastrukture
edukacji, nauki i otoczenia biznesu, przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci i maksymalnego wykorzystania
potencjatow tych oSrodkéw. Rolg samorzadu wojewddztwa bedzie stwarzanie warunkéw do jak najlepszego
rozwoju miast $rednich, w szczegolno$ci tych, ktore uznawane sg jako problemowe i tracace swoje funkcje, aby
stawalty sie atrakcyjnymi miejscami do zycia.

Kluczowym dziataniem na rzecz rozwoju mniejszych miast bedzie kreowanie warunkdw, aby stanowity one site
napedowa rozwoju swojego potencjatu i pobliskich obszaréw wiejskich. W tym kontekscie niezbedne bedg dziatania
zmierzajace do statego podnoszenia jakosci ustug publicznych (w szczegolnosci edukacji) oraz wspieranie
dywersyfikacji gospodarczej tych miast. Konieczne bedzie réwniez wypracowanie mechanizméw wzmacniania
specyfiki i unikalno$ci matych osrodkéw. Przyktadem moga by¢ mate miasta zlokalizowane na obszarach gérskich
oraz na terenach o szczegdlnych potencjatach turystycznych, a takze miejscowosci uzdrowiskowe, w rozwoju
ktdrych wazne jest eksponowanie ich waloréw przyrodniczych i dziedzictwa, aby nie dopusci¢ do zatracenia
tozsamosci kulturowe.

Mapa 1. Schemat struktury osrodkow ustugowych

[ Granice powiatow
1 Granice gmin

Osrodek
metropoalitainy
{ponadregicnalny)

Osrodek regionalny
(I rzedu)

Osrodek ponadlokalny
(Il rzecu)

? Y
AT X jrarnow

& Osrodek migjski
(Il rzedu)
c :) duopole

powiazania wewnafrz
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sl Cigzenia do glownych
osrodkow

Zrédfo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego, tom I, Krakéw 2018
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W zaleznosci od réznorodnych potrzeb rozwojowych, bardzo wazne bedzie wspieranie jakos$ci i dostepnosci do
ustug publicznych w miastach, aby stawaly sie one coraz lepszym miejscem do zycia. Interwencja w zakresie
ustug publicznych bedzie dostosowana do petnionych przez dane miasto funkcji oraz zréznicowana w zaleznosci
od ich rangi. W Krakowie bedg to ustugi na poziomie metropolitalnym, w Nowym Saczu i w Tarnowie — ustugi
wyzszego rzedu $wiadczone na poziomie regionalnym, natomiast w srednich miastach bedzie dazy¢ sie do
wzmacniania ustug publicznych i kreowania tych osrodkéw na ponadlokalne centra wzrostu. Wyposazenie matych
miast jest bardzo réznorodne i trudno w ich przypadku méwi¢ o réwnym dostepie do ustug, zatem w tych osrodkach
wsparcie kierowane powinno by¢ w szczegolno$ci na ustugi zaspokajajace podstawowe potrzeby ich mieszkarncow.

Na szczeg6lng uwage zastugujg problemy zachodzace w miastach, takie jak ich ,rozlewanie sie”, ,kurczenie si¢”,
,Wyludnianie si¢”, ,starzenie si¢”, czy te z zakresu ochrony $rodowiska. Odpowiedzig na narastajace negatywne
trendy bedg dziatania zmierzajgce do poprawy szans rozwojowych, a takze zachecanie gmin do wdrazania
istniejacych koncepciji rozwoju miast, adekwatnych do endogenicznych potencjatéw i czynnikéw zewnetrznych
wptywajacych na ich rozwdj.

Narzedziem wyprowadzania ze stanu kryzysowego zdegradowanych czesci miast beda procesy rewitalizacji.
Wsparcie w tym zakresie bedzie akcentowato kompleksowos¢ planowanej interwencji, ze szczegdlnym
podkresleniem dziatan w sferze spotecznej oraz zaangazowania lokalnej spotecznosci, gdyz sq to gtéwne czynniki
warunkujace skuteczno$¢ catego procesu. Za szczegdlnie istotne uwaza sie oparcie koncepcji wyprowadzenia
danego obszaru z kryzysu na jego endogenicznych potencjatach. Duze znaczenie bedzie przyktadac sie réwniez
do jakoSci, bezpieczenstwa i dostepno$ci przestrzeni publicznej oraz poprawy stanu $rodowiska naturalnego,
szczegdlnie na terenach poprzemystowych (rekultywacja, projektowanie uniwersalne, efektywnos$¢ energetyczna,
tereny zielone, mata retencja itp.). Kluczowe bedzie wypracowanie i wdrazanie skutecznych mechanizméw
integrowania dziatan réznych podmiotéw, w tym prywatnych, w przygotowaniu i prowadzeniu kompleksowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Z kolei wobec coraz cze$ciej obserwowanego wystepowania zjawiska
gentryfikacji w wiekszych miastach, réwniez na skutek przeprowadzonej rewitalizacji lub dziatah na rzecz
dogeszczania zabudowy, nalezy szczegolng uwage skierowac na koniecznos¢ ograniczenia jego negatywnych
skutkow spotecznych.

Wobec obserwowanych cigzefi do osrodkéw miejskich, poziom oraz czynniki wptywajace na ich rozwdj nalezy
rozpatrywa¢ wspolnie z procesami zachodzacymi na otaczajacych je obszarach wiejskich. Dlatego wtasnie
Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego bedzie wspierat w  szczegélnoSci  projekty zintegrowane,
komplementarne i partnerskie, ktérych realizacja opiera¢ si¢ bedzie na wspétpracy osrodkéw miejskich
z otaczajacymi je gminami. Dotyczy to relacji miasto — obszar funkcjonalny, zwtaszcza w zakresie wzmacniania
i ksztattowania lokalnych rynkéw pracy, tworzenia efektywnego transportu publicznego, podnoszenia dostepnosci
do ustug publicznych i infrastruktury technicznej, dziatan z zakresu ochrony $rodowiska, czy zréwnowazonego
ksztattowania przestrzeni ponad granicami administracyjnymi.

e Gfowne kierunki dziatan:

2.1. Poprawa szans rozwojowych matopolskich miast:
2.1.1. Poprawa zdolnosci miast do kreowania rozwoju i wzrostu gospodarczego, w tym polityki
proinwestycyjnej i zatrudnienia.
2.1.2. Wzmacnianie bazy ekonomicznej miast stuzacej poprawie ich konkurencyjnosci.
21.3. Wspieranie trwatego i inteligentnego rozwoju miast jako weztéw w sieci powigzan krajowych
i miedzynarodowych.
2.1.4. Budowanie potencjatu miast jako dobrych miejsc do zycia.
2.2. Wzmacnianie powigzan funkcjonalnych miast z otaczajacymi je obszarami funkcjonalnymi, w tym wsparcie
jednostek realizujacych projekty ponadlokalne, partnerskie, zintegrowane i wielofunkcyjne.
2.3. Wzmacnianie funkcji petnionych przez miasta:
2.3.1.  Wspieranie rozwoju metropolitalnego Krakowa.
2.3.2.  Wspieranie rozwoju regionalnego Tarnowa i Nowego Sacza.
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2.3.3.  Wspieranie rozwoju miast $rednich, ze szczegoinym uwzglednieniem miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

2.3.4. Budowanie potencjatu matych miast jako lokalnych centréw wzrostu.

2.3.5.  Wykorzystanie endogenicznych potencjatow gospodarczych miast, w tym tworzenie warunkow do
petniejszego wykorzystywania stref aktywnosci gospodarczej oraz zachecanie do poszerzenia oferty
instytucji wspierajacych biznes w miastach.

2.3.6. Wdrazanie inteligentnych systemow zarzadzania miastem.

2.4. Wspieranie i promowanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju miast, w tym m.in. idei ,smart city’, miasta
zwartego i miasta witalnego w Matopolsce.

2.5. Wspieranie kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych czesci miast, ukierunkowanej przede wszystkim na
przezwyciezenie kryzysu spotecznego na tych obszarach i uruchomienie trwatych mechanizméw ich rozwoju.

3. Rozwoj obszarow wiejskich

Strategia postepowania

Gtéwnym podmiotem dziatan polityki wobec obszarow wiejskich sg mieszkaricy wraz z ich tradycjami, kulturg
i kapitatem spotecznym. Najwiekszych szans rozwojowych dla obszaréw wiejskich nalezy upatrywaé w inicjatywach
lokalnych. Dlatego wiasnie nalezy wspiera¢ wszelka aktywno$¢ spoteczna, obywatelska i dziatania lokalnych
organizacji pozarzadowych oraz wigcza¢ mieszkafncow w procesy decyzyjne co do kierunkéw i form rozwoju ich
miejsca zamieszkania. Istnieje wyrazna potrzeba, aby polityka wobec obszaréw wiejskich wspierata takze
dywersyfikacje gospodarcza i zatrudnienia, co wptywac bedzie na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow wsi.
Ponadto, silniejsze powigzania na linii miasto-wie$ mogq przyniesC lepsze wyniki wzrostu spoteczno-
gospodarczego oraz obop6lne korzysci. Szansg na przyspieszenie rozwoju obszaréw wiejskich bedzie réwniez
ozywienie mniejszych miast za pomocg wzmacnianych tam proceséw odnowy i rewitalizacji.

Pomimo Zze w ostatnim czasie obserwowane sg gtebokie przemiany zachodzace na obszarach wiejskich
(m.in. zmniejszenie udziatu produkcji rolniczej w funkcjach, jakie petnig obszary wiejskie w regionie), s one nadal
gtéwnymi dostawcami zywno$ci i materiatow dla poszczegélnych sektoréw gospodarki. W zaleznosci od ich
potozenia (np. odlegtosci od wiekszych miast, gtéwnych drog lub atrakcji turystycznych), charakteru lokalne;
gospodarki, zasobéw naturalnych i uwarunkowan zewnetrznych, petnig one takze inne funkcje konsumpcyjne. Stad
kluczowym dziataniem ukierunkowanym na rozw¢j obszaréw wiejskich bedzie wsparcie nowoczesnego
i innowacyjnego rolnictwa, opartego na lokalnych i naturalnych produktach, zwtaszcza na obszarach
z potencjatem rolniczym (m.in. w pétnocnych cze$ciach regionu), ale rowniez na obszarach gérskich.

W rozwoju obszardw wiejskich kluczowe znaczenie majq umiejetnosci i kompetencje ich mieszkancow. Jednym
z priorytetow bedzie zatem rozwoj umiejetnosci oséb dorostych na terenach wiejskich oraz poprawa w zakresie
poziomu ich udziatu w edukacji, poprzez realizowane komplementarnie (w ramach kierunku polityki Edukacja)
dziatan w zakresie promocji korzysci z uczenia si¢ przez cate zycie, a takze rozwoju doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz elastycznej i dostepnej oferty edukaciji ustawicznej.

Bardzo waznym elementem determinujacym rozwéj obszarow wiejskich jest ochrona dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego. Najwigkszym wyzwaniem bedzie zréwnowazenie potrzeb srodowiska naturalnego, gospodarki
i mieszkancow, ktére czesto stojq ze sobg w sprzecznosci. Ochrona waloréw przyrodniczych wprowadza
ograniczenia zwigzane z uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym oraz rolniczym i leSnym tych terenéw. Nalezy
wiec mie¢ na uwadze, aby procesy gospodarcze na obszarach chronionych prowadzone byty w mys| koncepcii
turystyki zrownowazonej i ekologicznej agroturystyki. W tym kontekécie bardzo wazne bedzie réwniez
wpieranie rozwoju miejscowosci uzdrowiskowych, a w szczegdlno$ci tworzenie infrastruktury spotecznej,
komunikacyjnej, turystycznej i rekreacyjnej oraz wspieranie dziata na rzecz poprawy jako$ci powietrza, gleby
i wody, skrécenia tancuchdéw dostaw zywnosci lokalnej oraz wzmacniania procesow rewitalizacji i odnowy tych
osrodkow.

Obszary goérskie, ktore w przypadku wojewddztwa matopolskiego pokrywajq sie zasiegiem z obszarami
przygranicznymi, sg terenami sprzyjajacymi rozwojowi turystyki i przemystéw czasu wolnego. Aby w petni
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wykorzysta¢ ich mozliwo$ci, konieczne jest zniwelowanie problemdw, jakie tam wystepuja (m.in. staba dostepnosé
komunikacyjna, braki w sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, niekorzystne warunki rozwoju rolnictwa). Rolg
Samorzadu Wojewodztwa Matopolskiego bedzie stworzenie mozliwosci rozwoju tych obszardw, aby staty sie
mocng strong konkurencyjng regionu.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego bedzie wspierat interwencje wskazane w ponizszych dziataniach,
skierowane na rozwoj obszardéw wiejskich. Bedg one komplementarne do dziatah podejmowanych na poziomie
krajowym oraz spéjne z rzadowg Strategig zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

e Gibéwne kierunki dziatan:

3.1. Rozwdj obszardw wiejskich w oparciu 0 endogeniczne potencjaty, w tym m.in.:
3.1.1. Wzmacnianie spojnosci infrastrukturalnej obszaréw wiejskich Matopolski oraz integracji
pokoleniowej, zawodowe;j i kulturowej spotecznosci wiejskich.
3.1.2.  Dbanie o lokalne tradycje i podtrzymywanie tozsamo$ci kulturowej na obszarach wiejskich.
3.1.3.  Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarach wiejskich.
3.1.4. Ozywianie potencjatéw drzemigcych w spotecznosciach lokalnych poprzez inicjatywy kulturalne,
w szczegdlnosci na terenach peryferyjnych.
3.2.  Aktywizacja spoteczna i gospodarcza obszarow wiejskich i matych miast, w szczegélnosci:
3.2.1.  Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego mieszkancow obszardw wiejskich.
3.2.2. Rozwéj przedsiebiorczoSci na obszarach wiejskich, w tym promocja postaw przedsigbiorczych
i wsparcie MSP.
3.2.3. Tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich.
3.24. Wsparcie i wdrazanie nowoczesnych technologii i innowacji na obszarach wiejskich.
3.2.5.  Wsparcie produktéw regionalnych wysokiej jakoSci.
3.2.6. Promocja produktow regionalnych w celu zwigkszenia atrakcyjno$ci terenéw wiejskich i rozwoju
agroturystyki i turystyki wiejskiej.
3.2.7. Poprawa standardu oraz dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, w szczegolno$ci na
obszarach wiejskich o najnizszej dostepnosci.
3.2.8. Rozwoj liniowej infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich.
3.3, Wzmacnianie wspotpracy ponadlokalnej, w tym wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych, w tym
Lokalnych Grup Dziatania na obszarach wiejskich.
3.4. Poprawa struktury obszarowej gospodarstw poprzez scalanie gruntow.
3.5.  Wspieranie procesow odnowy wsi i rewitalizacji, w tym dziatai na rzecz rozwigzywania probleméow
spotecznych na obszarach wiejskich i ich fizycznej regeneracji.
3.6. Rozwdj obszardw gorskich w oparciu o endogeniczne potencjaty:
3.6.1.  Wzmacnianie i wtasciwe wykorzystywanie zasobow przyrodniczych i waloréw krajobrazowych
obszaréw gorskich.
3.6.2.  Zrébwnowazony rozw6j infrastruktury na obszarach gorskich.
3.6.3.  Wykorzystywanie kapitatu spotecznosci lokalnej i promocja dziedzictwa kulturowego na obszarach
gorskich.
3.6.4. Rozwdj bezpiecznej i nowoczesnej gospodarki na terenach gorskich, w tym wsparcie i promocja
rolnictwa zréwnowazonego.
3.6.5. Zachowanie i promocja kultury pasterskiej.
3.7. Wzmacnianie procesow integracji obszarow przygranicznych.

[Czes¢ II: Strategia] 61



4. Spojnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnos¢

Strategia postepowania

Pomimo utrzymujacego sie od wielu lat wzrostu gospodarczego w Matopolsce, wcigz zauwazalny jest proces
narastania nieréwnosci rozwojowych pomiedzy niektérymi cze$ciami wojewddztwa. Pogtebiajace sie dysproporcje
w poziomie rozwoju réznych czesci regionu sprawiaja, ze konieczna staje sie zmiana dotychczasowego modelu
polityki i skupienie wigkszej uwagi na przeciwdziataniu tym nieréwnosciom.

Celem dziatah podejmowanych w ramach tego kierunku jest zmniejszenie regionalnych dysproporc;ji
w dostepnosci przestrzennej pomiedzy roznymi czeSciami wojewddztwa oraz dostepnosci do ustug, co
bezposrednio ma zwigzek z podwyzszaniem atrakcyjnosci miejsc zamieszkania Matopolan. Gtéwnym kierunkiem
w dazeniu do osiggniecia zrbwnowazonego i trwatego rozwoju wojewddztwa jest wykreowanie regionu spéjnego
wewnetrznie. Dziatania z zakresu spoéjnosci bedg zmierzaly do zagwarantowania mieszkaricom jak najlepszej
jakosci zycia w réznych aspektach: spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym, funkcjonalnym i przestrzennym.

Kluczowym bedzie zapewnienie swobodnego dostepu do débr, produktow, ustug i mozliwosci udziatu w zyciu
spotecznym i publicznym. W tym kontek$cie bardzo wazna jest jako$¢ oraz dostepnos¢ do podstawowych
ustug publicznych, w szczegoinosci dla mieszkacow, ktdrzy wykazujg trwate badz czasowe ograniczenia
w mobilnodci czy percepcji. Nalezy zauwazy¢, ze grupa ta nie ogranicza sie wylacznie do oséb
zZ niepetnosprawnos$ciami ruchowymi, sensorycznymi i intelektualnymi, ale takze obejmuje osoby starsze, osoby
poruszajace sie z wdzkiem dzieciecym czy podrdzujace z ciezkim bagazem.

Poziom dostepnosci poszczegdlnych ustug uwarunkowany jest zaréwno ich fizycznym $wiadczeniem
w okreslonych miastach, jak i sytuacjq transportowa. Pojecie dostepnosci wigze sie wiec nie tylko z dostepem do
najwyzszej jakosci ustug, ale takze z dostepnoscia czasowa i przestrzenng do osrodkéw, w ktérych te ustugi sa
$wiadczone. W Matopolsce obszary tatwiej dostepne skupiajg sie wokdt miast, a oddziatywanie miasta jest z reguty
zalezne od jego wielko$ci. Najstabszg dostepno$cig wykazuja sie gminy przygraniczne i gorskie, zlokalizowane
w potudniowo-wschodnich czesSciach regionu. Nalezy wiec podjaé wszelkie mozliwe dziatania, tacznie z lobbingiem
na rzecz realizacji kluczowych z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju Matopolski inwestycji z zakresu
transportu, aby obszary te nie stawaly sie coraz bardziej peryferyjne. W szczegdlno$ci nalezy poprawi¢ dostepnos$é
komunikacyjng Nowego Sacza, ktéry jako miasto regionalne, oferujace rozmaite funkcje regionalne, powinien
w pierwszym rzedzie stac sig¢ osrodkiem dobrze skomunikowanym zaréwno z potudniowymi obszarami Matopolski,
jak i ze stolicg wojewddztwa.

Wobec tego w aspekcie rozwoju miast i obszarow wiejskich oraz poprawy integracji przestrzennej Matopolski,
bardzo wazng role bedzie réwniez odgrywato wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej réznych czesci
wojewodztwa. Bez odpowiedniego systemu potaczen komunikacyjnych i infrastruktury dopasowanej do potrzeb
mieszkancow i gospodarki nie jest mozliwe osigganie sprawnie funkcjonujacego organizmu, jakim powinno by¢
wojewddztwo. Rozwdj infrastruktury transportowej bedzie polega¢ na sukcesywnej modernizacji jej istniejacych
elementéw oraz tworzeniu nowych, co szerzej zostato juz opisane w obszarze Gospodarka (Transport).
Odpowiednia infrastruktura i sie¢ transportowa s takze narzedziami do wyréwnywania réznic w rozwoju pomiedzy
poszczegolnymi cze$ciami regionu. Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego bedzie dazyt do poprawy sytuacii
w najstabiej rozwinietych rejonach. Stanie sie to mozliwe nie tylko poprzez inwestycje w budowe i modernizacije
drég wojewddzkich, ale rowniez poprzez konsekwentne wspieranie rozbudowy tras lokalnych i rowerowych oraz
powstawania nowych szybkich potaczen kolejowych. Do petnego i zrownowazonego rozwoju Matopolski konieczne
jest stworzenie komplementarnego drogowo-kolejowego uktadu komunikacyjnego regionu, umozliwiajacego
szybkie dotarcie (m.in. $rodkami transportu zbiorowego) zaréwno do stolicy wojewddztwa i innych wigkszych miast,
jak ido obszardw o najnizszej dostepnosci transportowej (niwelacja tzw. biatych plam transportowych
w wojewddztwie). Kluczowa bedzie realizacja dziatan majacych na celu wspieranie zréwnowazonych i efektywnych
dziatan w sektorze transportu.
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e Gibéwne kierunki dziatan:

4.1. Wsparcie obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg i miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-

gospodarcze w celu zagwarantowania spojnego rozwoju catego wojewodztwa.

4.2. Inwestycje wistniejace budynki uzytecznosci publicznej, zasoby mieszkaniowe, przestrzen, $rodki transportu,
strony internetowe czy ustugi o charakterze powszechnym, w celu zwiekszenia ich dostgpnosci dla wszystkich
mieszkancow regionu, ze szczegoinym uwzglednieniem grup wykluczonych spotecznie.

4.3. Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy poszczegoinymi obszarami wojewodztwa poprzez zwiekszanie jakosci
i dostepnosci do $wiadczonych ustug publicznych:

43.1. Inwestycje w infrastrukture spoteczna, w szczegdlnosci na obszarach wykazujgcych deficyty w tym
zakresie.

43.2. Inwestycje w infrastrukture techniczng (np. sieci kanalizacyjne i wodociggowe), w szczegdlnosci na
terenach gérskich.

4.3.3. Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych w budynkach uzyteczno$ci publiczne;.

4.3.4. Dbanie o komplementarne $wiadczenia ustug w réznych obszarach wojewodztwa.

4.4, Stata poprawa dostepnosci komunikacyjnej Matopolski:

4.4.1. Spojny i zrbwnowazony system transportowy.

4.4.2. Dazenie do eliminacji tzw. waskich gardet i biatych plam transportowych.

44.3. Inwestycje z zakresu infrastruktury komunikacyjnej w celu stworzenia szybkich potaczen miedzy
gtéwnymi miastami Matopolski: Krakowem, Tarnowem i Nowym Saczem.

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Interwencja projektowana w wymiarze terytorialnym pokazata, Ze istnieje potrzeba wskazania konkretnych
obszaréw, ktore ze wzgledu na swojg specyfike i obserwowane tam problemy wymagaja dodatkowego wsparcia,
wykraczajacego poza dziatania przewidziane dla catego wojewddztwa. Wyodrebnienie tych obszarow, okre$lanych
mianem obszaréw strategicznej interwencji (OSl), stuzy¢ ma nakierowaniu wsparcia przede wszystkim na te
tereny wojewodztwa, ktére tego najbardziej potrzebuja, badz z uwagi na ich specyfike i endogeniczne potencjaty
konieczne jest wzmocnienie czynnikéw, ktére mogg spowodowaé trwaty rozwdj tych terendw.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze dziatania Samorzadu Wojewédztwa nie beda ukierunkowane wylacznie
na OSI. Zaproponowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Maftopolska 2030 kierunki interwencji beda zmierzaty
do objecia wsparciem wszystkich, nawet najmniejszych jednostek w regionie, jednak szczegoina uwaga skupiona
zostanie na terenach najbardziej potrzebujgcych i oddalonych, aby rozwdj wojewodztwa byt trwaty i zréwnowazony.
Wymaga tego dazenie do zachowania spdjnosci wewnatrzregionalnej oraz zmiana koncepcji i podejscia
terytorialnego, gdzie odchodzi sie od zatozenia, ze rozwdj promieniuje z osrodka wzrostu na inne tereny. Wdrazany
zatem bedzie wskazany juz wcze$niej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) rozwéj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny.

Obszary strategicznej interwencji — definicja

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar strategicznej interwencji
to obszar bedacy przedmiotem koncentraciji dziatan polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie. Podejmowanie
przytoczonej strategicznej interwencji wigze sie z jednej strony z wyrdwnywaniem szans obszarow
zmarginalizowanych w celu rownowazenia poziomu zycia mieszkancow i zapewnienia spojnosci w gospodarce,
a z drugiej strony ze wspieraniem rozwinigtych juz obszaréw tak, aby byly bardziej konkurencyjne i efektywne,
C0 0znacza, ze de facto jest to urzeczywistnienie rozwoju zrownowazonego terytorialnie.

Nowe podejscie do polityki regionalnej zaktada odej$cie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposob
na rzecz wiekszego réznicowania interwencji w zaleznosci od probleméw i potencjatéw poszczeg6inych obszardw.
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Takie podejscie przektada sie na bardziej precyzyjne wyznaczenie OSI z punktu widzenia priorytetéw polityki
rozwoju, jak réwniez na tworzenie instrumentow terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb
rozwojowych. OSI wyznaczane i wspierane na poziomie regionalnym maja petni¢ dodatkowg funkcje wobec OSI
wskazanych na poziomie krajowym.

Krajowe obszary strategicznej interwenciji

Zgodnie z proponowanymi zapisami dotyczacymi obszaréw strategicznej interwencji w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdinych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna taczaca inwestycje
finansowane z réznych Zrédet, w tym w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne iw zasoby ludzkie, lub
rozwigzania regulacyjne”.

Na poziomie krajowym wyznaczono dwa gtéwne typy terytoribw stanowigcych obszary strategicznej
interwenciji panstwa:

M miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
M obszary zagrozone trwata marginalizacja.

Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju i regionu za pomocy specjalnie dedykowanych instrumentéw.
Z poziomu regionalnego przewiduje sie objecie wskazanych OSI krajowych dodatkowg interwencja, np. w postaci
specjalnych preferencji lub premiujacych kryteridw wyboru projektow w RPO WM 2021-2027. Szczegbtowy zakres
wsparcia zaproponowany zostanie w tymze Programie.

Z SOR wynika, ze w wojewddztwie matopolskim zidentyfikowano 6 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze: Chrzandw, Gorlice, Nowy Sacz, Nowy Targ, Tarnéw, Zakopane. Z kolei do obszardéw
zmarginalizowanych zaliczono 29 gmin', z ktorych wigkszo$¢ wykazywata przewage probleméw ekonomicznych.
Niewykluczone, ze obszary te ulegng jeszcze zmianie, gdy strona rzadowa podejmie decyzje o kolejnej aktualizacji
delimitacji obszaréw problemowych.

" W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku 2030) oraz w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 w Matopolsce wyszczegdlniono 26 gmin zmarginalizowanych. Decyzja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, na
podstawie pisma z dnia 18 lutego 2020 r., w wyniku przeprowadzonej aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych, postanowiono
rozszerzy¢ katalog gmin o nowe zdiagnozowane obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze z jednoczesnym zachowaniem dotychczas obowigzujacej listy. W przypadku wojewddztwa matopolskiego katalog poszerzono
0 3 gminy: Szczucin, Wietrzychowice oraz Piwniczna - Zdroj.
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Mapa 2. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracace funkcje spoleczno—gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwala marginalizacja (2019)
@ WMiasta obnizajacego sie potenciatu [ spoteczne

[ Ekonomiczne

I spoteczno-ekonomiczne

@ Miasta kryzysowe

) Miasta zagrozone marginalizacja
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw rzadowych: ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030r.)” (2017) i ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” (2019) oraz opracowari na zlecenie
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej: ,Aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych na rok 2018” (Sleszyriski P.,
Banski J., Degorski M., Komornicki T. i in., Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019) oraz
JAktualizacja delimitacji miast $rednich tracacych funkcje spofeczno-gospodarcze (powiekszajacych dystans rozwojowy)”
(Sleszyriski P., Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019).

Regionalne obszary strategicznej interwencji

Poza wcze$niej wymienionymi OSI krajowymi (miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg), Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego postanowit wskazac (lub w przypadku
obszaréw zmarginalizowanych — uzupetni¢) dodatkowy katalog OSI regionalnych. Obszarami strategicznej
interwencji na poziomie regionalnym beda zaréwno obszary problemowe, jak i obszary wzrostu.

Miejskie obszary funkcjonalne (MOF)

Za obszary wzrostu, 0 wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, nalezy uzna¢ miasta i obszary funkcjonalne
wokét nich. Wobec obserwowanych cigzen do osrodkdw miejskich, poziom oraz czynniki wptywajace na ich rozwoj
nalezy rozpatrywa¢ wspélnie z procesami zachodzacymi na otaczajgcych je terenach. Wspdtpraca w ramach
miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktdra przekracza granice administracyjne, jest bardzo istotna z punktu
widzenia poprawy skutecznosci koordynacji proceséw rozwojowych i efektywno$ci systemu Swiadczenia ustug
publicznych. Dlatego wtasnie wazne jest kierowanie szczegdlnego wsparcia do obszaréw zawigzujacych taka
wspdtprace.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wskazania w Strategii obszaréw, na ktérych taka wspotpraca bytaby
rekomendowana, przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegéow MOF w Matopolsce,
w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata 2021-2027, dla stolicy regionu oraz
6 miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Analiza zostata oparta o 8 wskaznikow
bazowych, odnoszacych sie m.in do zalezno$ci pokazujgcych cigzenia do miast — rdzeni MOF oraz potencjatow
gmin z najblizszego otoczenia wybranych miast. W oparciu o przyjete zasady wyznaczania optymalnych zasiegow

[Czesc |I: Strategia] 65



MOF, wskaznik syntetyczny? oraz majac na wzgledzie postulaty zgtoszone podczas konsultacji spotecznych
projektu Strategii, zdecydowano sie wskazaC 6 miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce (wobec
pokrywajacych sie obszaréw oddziatywan Nowego Targu i Zakopanego, postanowiono ustanowi¢ jeden wspolny
MOF Podhala.

Mapa 3. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF

Optymalny zasieg MOF Krakowa
B Krakow
[] MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Bl Tamow
1 MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
I Nowy Sacz
1 MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
[ Gorlice
[ 1 MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
[ Nowy Targ i Zakopane
[ ] MOF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
[ MOF Chrzanowa

#~~ Miasta Srednie tracace funkcje
‘e spoleczno-gospodarcze

Wskazniki przyjete w delimitacji optymalnych zasieqdw MOF w Mafopolsce:

Rodzaj Wskazniki bazowe
wskaznikow
1. Liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do rdzenia MOF na
I. Wskazniki 1 tys. mieszkarcow (2016)
funkcjonalne 2. Liczba zameldowan z miast na 1000 mieszkaricow (2018)
(3 pkt) 3. Liczba ucznibéw dojezdzajacych do szkét ponadpodstawowych (ponadgimnazjalnych)

w roku szkolnym 2017/18 w odniesieniu do liczby mieszkarncow w wieku 16-19 lat (2018)
Il. Wskazniki 1. Dochody wtasne gmin na 1 mieszkarica (2018)
spofeczno- 2. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow (2018)
gospodarcze 3. Udziat podmiotéw gospodarczych sklasyfikowanych w ustugach wyzszego rzedu (sekcje
(1 pkt) J-R) w stosunku do wszystkich podmiotéw (2018)
lll. Wskazniki 1. Gestos¢ zaludnienia - liczba oséb na 1 km? (2018)
morfologiczne
) (2 pkt)
Zrédfo: opracowanie wtasne

N

Liczba mieszkanr oddanych do uzytku na 1 tys. mieszkafncéw (2010-2018)

2 Wskazniki bazowe zostaly zestandaryzowane w odniesieniu do $redniej i odchylenia standardowego dla danego obszaru
analizy, a nastepnie na podstawie $redniej wazonej, otrzymano wskaznik syntetyczny, $wiadczacy o powigzaniu danej gminy
z rdzeniem MOF. Zatozono, ze w optymalnym zasiegu MOF znajdg sie gminy z warto$cig wskaznika powyzej 0,5 .
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Wojewddztwo Matopolskie bedzie wspiera¢ gminy wspdtpracujace w ramach MOF. Z perspektywy kilku nastepnych
lat wazne jest, aby oprocz istniejacego juz Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, zrzeszajacego Krakow
i okoliczne gminy, podobne zwigzki, realizujgce projekty w formule zintegrowanych inwestycji terytorialnych,
powstaly takze dla Tarnowa i Nowego Sgcza. KorzySci z utworzenia partnerstw mozna dopatrywac sie takze dla
pozostatych wskazanych MOF. Nalezy jednak oczekiwaé, ze che¢ realizacji wspélnych projektéw powinna
narodzi¢ sie oddolnie, a nie tylko z powoddw zachet i korzy$ci oferowanych z tytutu tworzenia partnerstwa.
Dziatalno$¢ powinna mie¢ charakter prorozwojowy i stanowi¢ przyktad wspdtpracy partnerskiej na rzecz
zaspokajania wspdlnych potrzeb. Charakter wsparcia MOF z poziomu wojewddztwa uzalezniony zostanie od
realnych potrzeb gmin na tych obszarach.

Wskazane w Strategii optymalne zasiegi MOF stanowig punkt wyjscia do rozméw dotyczacych ewentualnej
realizacji instrumentu ZIT na obszarze wybranych MOF. Nie nalezy wiec traktowac tych obszaréw, jako katalogu
zamknietego, a wrecz przeciwnie — w przypadku podjecia oddolnej inicjatywy przez gminy, ktore zechcy podjaé
formalng wspotprace (gminy te zobowigzane bedg do zawigzania formalnej wspotpracy, np. w formie zwigzku lub
stowarzyszenia) i realizowac projekty w ramach ZIT, takie rozmowy bedg prowadzone, a ostateczna decyzja co do
zakresu i zasiegu terytorialnego danego ZIT zostanie okreslona na poziomie RPO WM 2021-2027 i w dokumentach
uszczegotawiajgcych.

Instrument ZIT bedg mogty realizowac wytacznie wybrane MOF, wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
»,Matopolska 2030”.

Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

W nastepnych latach Matopolske, jak i inne regiony w kraju, czeka¢ bedg nowe wyzwania spoteczno-gospodarcze
zwigzane z procesem transformacji gospodarki w kierunku uzyskania neutralno$ci klimatycznej. Jednym
z warunkéw osiagniecia celu jest transformacja regiondéw zaleznych gospodarczo od wegla. Transformacja
energetyczna bedzie wymagac podjecia dodatkowych wysitkdw na rzecz wsparcia tych obszaréw, ktére bedq
najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce niewatpliwie takim obszarem sg tereny w zachodniej czesci
wojewodztwa.

Podregion o$wiecimski jest zwartym obszarem, obejmujacym swoim zasiegiem 4 powiaty: chrzanowski, olkuski,
o$wiecimski i wadowicki, ktéry ze wzgledu na specyficzne cechy i duzg koncentracje ludnosci jest najbardziej
zurbanizowang, czescig wojewddztwa. Gospodarka na tym obszarze oparta jest w znacznej mierze na duzych
zaktadach zwigzanych z przemystem ciezkim, a takze dziatalno$cig gornicza. Wyraznie widoczne sq powigzania
gospodarcze z sasiadujgcym wojewodztwem $laskim. Na terenie powiatu oswiecimskiego i chrzanowskiego
funkcjonujg kopalnie wegla kamiennego (w Brzeszczach i w Libigzu).

Obszar Matopolski Zachodniej rekomendowany jest do wsparcia w ramach Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund), dedykowanego dla regionéw przemystowych, weglowych
i energochtonnych (na poziomie NUTS-3), ktdre przechodzg znaczace przeksztatcenia. Korzystanie z tych Srodkow
w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 bedzie wymagato przygotowania Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji. Ma on petni¢ role celowego planu zarzadzania zmiang gospodarcza, spoteczng
i Srodowiskowg na danym terytorium, polegajacg na zmniejszeniu gospodarczego znaczenia paliw kopainych,
w tym szczegdlnie wegla, oraz wsparciu rozwoju gospodarki niskoemisyjnej. Dla Matopolski Zachodniej plan ten
powinien sta¢ sie narzedziem koordynacji réznorodnych dziatan podejmowanych przez roznych partnerow:
zarbwno amortyzujacych niekorzystne spoteczne efekty odchodzenia od gospodarki weglowej, jak
i przyspieszajacych tworzenie nowych miejsc pracy dzieki rozwijaniu niskoemisyjnych przedsiewzie¢ komercyjnych
i komunalnych oraz zmniejszajacych zanieczyszczenie Srodowiska.
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Mapa 4. Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

NUTS-3: Podregion oswigcimski
{Malopolska Zachadnia)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Gminy zmarginalizowane

Wskazanie potencjalnych obszaréw problemowych zostato opracowane na podstawie wskaznika syntetycznego,
ztozonego z wybranych miernikdw przedstawiajacych zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i $rodowiskowe?,
przedstawionych na mapie ponizej. Wyniki przeprowadzonej analizy pozwolity na wskazanie jednostek, ktdre
wypadaja najstabiej w wojewodztwie (wartos¢ wskaznika syntetycznego ponizej -0,25), co powoduje konieczno$é
skierowania do nich szczegélnego wsparcia w celu wyréwnania ich szans rozwojowych.

Analizujgc rozmieszczenie terytorialne obszaréw problemowych w podziale na 3 grupy, nalezy zauwazyé, ze
problemy spoteczne nie sgq mocno skoncentrowane, jednak mozna zaobserwowaé ich niewielkie skupienie
w potudniowo-wschodniej czesci regionu oraz na pdtnocy. W przypadku probleméw ekonomicznych najwieksza
koncentracja najnizszej wartosci wskaznika wystepuje w powiecie dgbrowskim oraz w pasie gmin na potudniu
Matopolski. Szczegdlng koncentracje niskich warto$ci wskaznikéw Srodowiskowych zaobserwowano natomiast
w potudniowej czesci wojewddztwa. Po zgtebieniu powyzszych kwestii byto mozliwe wskazanie jednostek,
w ktérych wystepuja wszystkie typy obszaréw problemowych. W konsekwenciji pozwolito to na wyodrebnienie
obszardw szczegolnej koncentracji negatywnych zjawisk, czyli gtéwnie potudniowo-wschodniej czesci Matopolski
(powiaty: gorlicki, nowosadecki, tarnowski, limanowski) oraz pétnocnej (powiat dgbrowski i miechowski).

3 Metodologia: Wartosci poszczegolnych wskaznikow skiadowych dla gmin zostaly ujete w 3 grupach: wskazniki spoteczne, wskazniki
ekonomiczne i wskazniki Srodowiskowe (razem 15 wskaznikéw). Poszczegblne warto$ci wskaznikow bazowych zostaty zestandaryzowane
w odniesieniu do $redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego. Nastepnie zsumowano warto$ci w poszczegdlnych grupach
(w przypadku wskaznikéw bedacych destymulantg — warto$¢ odjeto) i usredniono tak, aby mozliwe byto odwzorowanie $redniej warto$ci dla
poszczegolnych grup wskaznikow. Wskaznik obrazujacy obszary problemowe (spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe — tgcznie)
w wojewddztwie obliczono usredniajac poszczegdlne wskazniki syntetyczne dla obszaru spotecznego, ekonomicznego i Srodowiskowego.
Warto$ci bazowe pochodzg gtéwnie z BDL GUS, w odniesieniu do edukacji — z OKE Krakdw, natomiast wskaznik dostepnosci transportowej
zpublikacji: R. Guzik, A. Koto$, t.. Fieden, A. Kocaj, K. Wiedermann, Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi
i ich otoczeniem. Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepno$c komunikacyjna. Wojewodztwo Matopolskie, IGIPZ PAN, Instytut Geografii
i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakow 2019.
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Mapa 5. Spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe obszary problemowe w Maftopolsce

SPOLECZNE, EKONOMICZNE I SRODOWISKOWE
OBSZARY PROBLEMOWE

SPOLECZNE EKONOMICZNE SRODOWISKOWE SPOLECZNE:

1. Udzial oséb w wieku poprodukcyjnym
w 0golnej liczbie ludnosci (2018).

2. Zameldowania i wymeldowania w gminie na
1 tys. mieszkancow {2018).

3. Udzial 0s0b korzystajacych z pomocy spolecznej
wedhug kryterium dochodowego (2018).

4. Sradnie wyniki sprawdzianu w szkotach
podstawowych (2019).

5. Czlonkowie két, klubow, sekejiigrup
artystycznych na 1 tys. mieszkancow [2018).

6. Frekwencja w wyborach do sgjmikow
wojewadztw (2018).

EKONOMICZNE:
7. Osoby prowadzace dzialalnost gospodarcza

WSKAZNIK na 1 tys. mieszkancow (2018).
SYNTETYCZNY - 8. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 100
LACZNIE DLA osob w wieku produkcyjnym (2018).
WSZYSTKICH 3 GRUP

9. Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddana do
uzytkowania na 1 tys.migszkancdw (2018).

10. Dochody wiasne gmin na 1 mieszkanca (2018).

11 Liczba podmictow gospodarczych w sekeji 1"
PKD na 1 tys. mieszkancéw (2018).

12, Wskaznik syntetyczny dostepnosci drogowej
do gmin wajewddz twa malopolskiego (2015).

SRODOWISKOWE:
13. Udzial karzystajacych z instalacji wodociagowej

Wskaznik syntetyczny
obszardw problemowych
{spolecznych,
ekonomicznych

I srodowiskowych) lacznie
w 2019 roku:

B powyzej 0,50

- w ogdlng] liczbie ludnosci (2018).
% ggg - ggg 14. Udzial korzyslajacych z instalacji kanalizacyjnej
= C 25 [} 00 w ogding] liczbie ludnodei (2018).

OBSZARY PROBLEMOWE 15. Odselek powierzchni prawnie chronionej

- pUmIZGJ '0'25_’ (ZMARGINALIZOWANE) w ch;rnej powier7chni gminy (901 S}

Zréafo: opracowanie wlasne

Za obszary zmarginalizowane, zidentyfikowane na szczeblu regionalnym, nalezy wiec uznaé te spoteczne,
ekonomiczne i $rodowiskowe obszary problemowe, ktére wykazujg najnizsze wartosci wskaznika syntetycznego
zobrazowanego tacznie dla wszystkich trzech grup. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce
wskazano 62 gminy*, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz czesciowo na
pdtnocy wojewodztwa.

4 Jako gminy zmarginalizowane wskazano te jednostki, w ktorych warto$¢ wskaznika syntetycznego tacznie dla wszystkich trzech grup
tematycznych byta nizsza niz -0,25 (62 gmin). Ponadto, w sktad obszaréw zmarginalizowanych wchodza gminy wskazane na poziomie
krajowym w SOR (po aktualizacji wskaznikéw z 2019 roku — 29 gmin), w catoSci pokrywajace sie z JST wskazanymi na poziomie
regionalnym.
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Mapa 6. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

B2 Obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg
- wskazane na poziomie
krajowym (Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
z 2017 roku, uzupelniono
0 aktualnizaje danych
z 2019 roku)

B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaznika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddziwa
"Matopolska 2030" z 2020 roku)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Kryzysowg sytuacje powyzszych obszaréw dodatkowo umacnia fakt, ze sa to tereny najubozsze w odniesieniu
do $redniej wojewddzkiej. Wiekszo$¢ ze wskazanych gmin uzyskata w 2018 roku dochody wtasne na 1 mieszkanca
na poziomie nizszym niz 1 tys. zt, co oznacza, ze gminy te nie osiggaty nawet 50% Sredniej dla Matopolski.

Mapa 7. Dochody wiasne na 1 mieszkarica wedtug gmin w Matopolsce w 2018 roku

Dechody na 1 mieszkarca [2/] Dochody na 1 mieszkanca [Malopolska = 100%]

[_1 ponizej 1000 ] ponizej 50
[ 1000 - 1500 CJ80-75

[ 1500 - 3000 3 75-100
I 3000 - 3500 B 100-150
Bl powyrej 3500 B powyiei 150

Zrédfo: opracowanie wiasne

Gminy te beda wiec mogly liczy¢ na dodatkowe wsparcie ze Srodkéw publicznych na realizacje zadan majacych
na celu wyprowadzenie ich z kryzysu. Dodatkowo interwencja skierowana na obszary zmarginalizowane wskazane
na poziomie krajowym i regionalnym powinna polega¢ na zagwarantowaniu dodatkowych preferencii
w pozyskiwaniu Srodkow na inwestycje podnoszace potencjat rozwojowy gmin, szczegolnie w zakresie
spotecznym, ekonomicznym i Srodowiskowym®.

5 Szczegbtowy zakres i zasady wsparcia dla gmin zmarginalizowanych, wskazanych na poziomie krajowym i regionalnym oraz miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze zostanie okreslony w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata
2021-2027 i w dokumentach uszczegotawiajacych.
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Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, bardzo wazne jest, aby interwencja kierowana byla rdwniez na obszary
o szczego6lnych walorach i potencjale, a za takie niewatpliwie nalezy uzna¢ miejscowosci uzdrowiskowe.
Matopolska to, obok Dolnego Slaska, drugi wiodacy region w Polsce z oferta uzdrowiskowa o uznanej tradycji
i bogatej historii. Sq to w wigkszosci historyczne kurorty, bedace znakiem rozpoznawczym regionu, czesto
o zabytkowej architekturze oraz doskonatym potozeniu ze wzgledu na walory klimatyczne, przyrodnicze
i turystyczne. Miejscowosci turystyczne sg zlokalizowane gtéwnie na obszarach gérskich, ktore, jak wczesniej
wskazywano, sg obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym i ograniczonych mozliwo$ciach rozwoju
przemystu. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracie na terenie
wojewddztwa tej cenionej formy lecznictwa, nalezy w kolejnych latach utrzyma¢ wsparcie dla obecnych, jak
i przysztych uzdrowisk i obszarow ochrony uzdrowiskowe;.

Mapa 8. Migjscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

[ Uzdrowiska

I Wieliczka - sanatorium uzdrowiskowe
w urzadzonym podziemnym wyrobisku
gbrniczym

[J Czamy Dunajec - miejscowosc,

ktora posiada status obszaru ochrony

uzdrowiskowej

Muszyna Zegiestow-  Krynica-
Zdroj Zlockie Zdroj Zdroj

Zrédfo: opracowanie wasne

[Czesc¢ |I: Strategia] 71



Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete powinny zosta¢ rowniez obszary prawnie chronione, takie jak np. parki narodowe,
parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. Z jednej strony sg to obszary szczegoinie cenne pod wzgledem
przyrodniczym, co niewatpliwie powoduje koniecznos¢ objecia ich dodatkowa ochrong i wsparciem z poziomu
wojewddztwa. Natomiast z drugiej strony, ich obecno$¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia
zwigzane z uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym, rolniczym oraz leSnym tych i okolicznych terendow.
Dlatego wiaénie, poza dotychczasowym wsparciem w zakresie ochrony $rodowiska, szczegdina interwencja
z poziomu Wojewoddztwa powinna zosta¢ skierowana do gmin, na terenie ktérych zlokalizowane sg obszary
prawnie chronione, jako rekompensata dla barier wywotywanych przez obostrzenia Srodowiskowe.

Ponadto Wojewodztwo Matopolskie bedzie wyrdzniaé gminy, ktore wykazujq sie aktywno$cig w zakresie dziatan
$rodowiskowych. Bedg one mogty uzyska¢ preferencje w programach konkursowych finansowanych ze $rodkéw
budzetu Wojewddztwa oraz w ramach konkursow wspieranych ze RPO WM 2021-2027.

Mapa 9. Obszary cenne przyrodniczo

Parki narodowe:
[ obszar parku narodowego

— 0JCOWSKI ;
r | nar
ST [ obszar otuliny parku narcdowego

Parki krajobrazowe:
I obszar parku krajobrazowego

Diubnianski : .
7 p obszar otuliny parku krajobrazowego
Park Krajobrazowy, - K’““”“‘“
Orlich Gniazd = _ Obszary Natura 2000:

[ specjalne obszary ochrany siedlisk {SOQ)

[ obszary specjalnej ochrony ptakow (0SQ)
Bielansko-Tyniecki
Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Dolinki Krakowskie

Tenczynski
Park Krajobrazowy

Rudnianski

Wisnicko-Lipnicki
Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Pasma Brzanki

Park Krdohruow§
Beskidu Matego

BABIOGORSKI
PARK NARODOWY

GORCZANSKI
PARK NARODOWY

PIENINSKI Popradzki MAGURSKI
PARK NARODOWY |  Park Krajobrazowy | PARK NARODOWY

TATRZANSKI
PARK NARODOWY

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych geoprzestrzennych udostepnianych przez GDOS, dostep: 20 maja 2020 r.

72 [Czesc II: Strategia]



Obszary strategicznej interwencji w Matopolsce

Ze wzgledu na szczegblng specyfike wojewodztwa, ktdre uznawane jest jako region o ogromnym potencjale
kulturowym, turystycznym i przyrodniczym, bardzo trudne jest wskazanie konkretnych obszaréw, do ktérych
powinna by¢ adresowana specjalna interwencja. Wobec braku mozliwosci terytorialnego wskazania OSl,
postanowiono, ze przewidziany zostanie specjalny mechanizm wsparcia projektow realizowanych w tych
dziedzinach z poziomu RPO WM 20212027. Mechanizm ten opiera¢ sie bedzie na budowaniu partnerstw na rzecz
realizacji wspdlnych ikompleksowych projektéw z zakresu m.in. ochrony dziedzictwa kulturowego,
podtrzymywania lokalnych tradycji, turystyki i promocji regionu, budowy $ciezek rowerowych czy
rewitalizacji miast i odnowy wsi.

Ponadto, w zakresie budowania potencjatu regionu, opartego na jego endogenicznych i specyficznych cechach,
przewiduije sie iz wsparciem z poziomu regionalnego lub krajowego (np. w Programie Rozwoju Obszardéw Wiejskich
2021-2027) moze zostac objeta aktywnos$é jednostek samorzaddw terytorialnych lub podmiotdéw gospodarczych
w zakresie dziatalno$ci wzmacniajacych przewagi konkurencyjne regionu (w szczegdlnosci wspdtpraca
w zakresie produkcji lub Swiadczenia ustug odwotujgcych sie do lokalnych tradyciji i specyficznych uwarunkowarn
danego terenu).

Ostatecznie, jako OSI w rozumieniu zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, w wojewddztwie
matopolskim wyodrebniono 6 typdw obszardw: 3 typy obszaréw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno
OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy obszaréw o wyjatkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu.
Wszystkie obszary rekomendowane do objecia specjalnym wsparciem zostaty przedstawione na mapie zbiorcze;.

Nalezy uznac, ze obszarami objetymi strategiczng interwencja w Matopolsce powinny by¢:

miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — 6 miast wskazanych w SOR / KSRR 2030;
miasta i gminy wspdtpracujgce w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych (warunkiem wsparcia
bedzie formalne zawigzanie wspétpracy);

obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

gminy zmarginalizowane — wynikajace z SOR / KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy regionalnej
(razem 62 gminy);

miejscowosci uzdrowiskowe;

gminy, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (j. park narodowy, park
krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

NN KM RH
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SYSTEM REALIZACJI | MONITORINGU

Jakos¢ administracji publicznej decyduje o wynikach we wszystkich dziedzinach publicznej polityki, a poprawa
jakoéci instytucii jest jednym ze statych czynnikéw lezacych u podstaw zaréwno wzrostu gospodarczego, rozwoju
spotecznego, jak i odporno$ci na kryzysy. Z badan wynika, ze im wyzszy jest poziom rozwoju danego terytorium,
tym skuteczno$C rzadzenia jest wazniejsza dla konkurencyjno$ci gospodarczej oraz zadowolenia z Zycia
mieszkancow (istnieje miedzy tymi czynnikami silna korelacja).

W Europie i w Polsce jakos¢ rzadzenia jest bardzo zréznicowana, a zatem staje sie kolejnym istotnym, nie-
programowym, czynnikiem konkurencyjnosci regionu. Dobra jako$¢ rzadzenia jest warunkiem udanego wdrozenia
i zrealizowania jakichkolwiek zaplanowanych dziatan, a wiec i catej Strategii.

Z tego wynika kluczowe znaczenie wlasciwego uksztattowania systemu realizacyjnego Strategii. Dotyczy to jej
przetozenia zarowno na dziatanie strategiczne, jak i codzienne w sposéb z jednej strony zapewniajacy
konsekwencje na kazdym etapie cyklu zarzadzania (programowanie — wdroZenie — realizacja — monitorowanie —
ocena — korekta lub aktualizacja — wdrozenie itd.), za$ z drugiej strony umozliwiajacy wyzwolenie dodatkowych
pozytywnych efektow w postaci synergii dziatan dzieki spdjnej wspdtpracy wiasnych jednostek.

System i narzedzia realizacji

Na system realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” sktada sie zestaw rozwigzan i narzedzi
zarzadczych i koordynacyjnych, programowych, finansowych i organizacyjnych oraz zasady horyzontalne, ktore
bedg mialy zastosowanie przekrojowe na wszystkich ptaszczyznach realizacji Strategii.

Katalog zasad horyzontalnych, ktére znajda swoje odbicie bezposrednio w systemie realizacji, monitorowania
i ewaluacji Strategii obejmie zasady ustalone przez Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego w odniesieniu do zasad
i trybu prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

M1 ZASADA ROZWOJU SPOLECZNIE WRAZLIWEGO, zgodnie z ktdra gtownymi beneficjentami rozwoju
wojewddztwa bedg wszyscy mieszkaricy Matopolski, za$ jego priorytetem bedzie zagwarantowanie jak
najlepszej jakosci zycia matopolskich rodzin. Interwencja publiczna opisana w Strategii nie moze
prowadzi¢ do narastania dysproporcji spotecznych, lecz powinna koncentrowac sie na ich wyréwnywaniu.

M ZASADA ROZWOJU TERYTORIALNIE ZROWNOWAZONEGO, zgodnie z ktora punktem odniesienia
dla polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad regionalny bedzie caty obszar Matopolski.
Zrownowazona terytorialnie polityka zaktada harmonijny rozwoj catej Matopolski, przy wykorzystaniu
potencjatow terytorialnych i likwidacji barier rozwojowych poszczegoinych obszardw. Dzieki temu mozliwe
bedzie zaplanowanie skutecznej interwencji publicznej, ktéra uwzgledniajgc wewnatrzregionalne
zréznicowania, przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego catej Matopolski.

M ZASADA ZINTEGROWANEGO PODEJSCIA, zaktadajaca przygotowanie kompleksowej interwengii
publicznej taczacej w sobie zréznicowane typy dziatan (infrastrukturalnych i tzw. migkkich) oraz
mobilizujgcej partneréw regionalnych Samorzadu Wojewodztwa (jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcow, administracje rzadowg, uczelnie, organizacije pozarzadowe) do podejmowania
wspdlnych dziatari na rzecz rozwoju Matopolski, przy jednoczesnym uwzglednieniu przestrzennego
wymiaru interwencji opisanej w strategii rozwoju, co umozliwi skuteczniejsze wykorzystanie unikalnych
potencjatéw Matopolski oraz lepsze zaadresowanie probleméw rozwojowych jej poszczegoinych
terytoriow.

1 ZASADA PARTNERSTWA, rozumiana jako sposob definiowania i uzgadniania wizji oraz celéw rozwoju
regionainego w ramach otwartej debaty publicznej, przy aktywnej wspétpracy wladz Samorzadu
Wojewddztwa z rownoprawnie traktowanymi podmiotami reprezentujacymi réznorodne $rodowiska oraz
instytucie zaangazowane w dziatania wspierajace rozw¢j regionu, w réznych jego wymiarach. Przy
formutowaniu strategii rozwoju wojewddztwa i realizacji polityki jego rozwoju, Samorzad Wojewodztwa,
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zgodnie z zasadg wieloszczeblowego zarzadzania, wspdipracuje w szczegdlnosci z jednostkami
lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru wojewodztwa oraz z samorzadem gospodarczym
i zawodowym, administracjg rzadowa, organizacjami pozarzadowymi, szkotami wyzszymi i jednostkami
naukowo-badawczymi, a takze z innymi wojewddztwami. Wspdtpraca z partnerami Samorzadu
Wojewddztwa prowadzona bedzie w oparciu o ustalone formy i mechanizmy postepowania,
w szczegdlnosci poprzez zapewnienie mozliwosci formutowania postulatdw, wnioskéw i opinii, m.in.
w ramach konferenciji, warsztatéw oraz spotkan, organizowanych z udziatem przedstawicieli Srodowisk,
o ktérych mowa powyzej. Kluczowg role w tym procesie bedq ogrywa¢ Radni Wojewodztwa
Matopolskiego.

M ZASADA SPOJNOSCI Z CELAMI EUROPEJSKIEJ | KRAJOWEJ POLITYKI ROZWOJU, W TYM
POLITYKI REGIONALNEJ, zgodnie z ktdrg w polityce rozwoju uwzglednione zostang cele rozwojowe
zawarte w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym i europejskim. W odniesieniu do poziomu
krajowego, szczegolna uwaga skoncentrowana zostanie na efektach prac dotyczacych Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030. Z kolei w przypadku poziomu europejskiego analizowane bedg ustalenia dotyczace
zasad oraz budzetu polityki spéjnosci po 2020 rokus. Niniejsza zasada nie oznacza nadrzedno$ci celdéw
rozwojowych okre$lonych na poziomie krajowym i europejskimi wzgledem celéw wynikajacych ze
specyficznych potencjatéow i potrzeb rozwojowych zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, lecz ich
wzajemng komplementarnos¢ i niesprzecznosc.

M1 ZASADA AUTONOMII PROGRAMOWEJ STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA, rozumiana jako
koncentracja na zdefiniowaniu kluczowych z punktu widzenia regionalnej spotecznosci celéw rozwoju
wojewodztwa oraz ich optymalnym powigzaniu ze specyficznymi potrzebami regionalnymi, wewnetrznym
potencjatem i obszarami przewag konkurencyjnych regionu. Zasada ta oznacza, ze strategia rozwoju
wojewddztwa stanowi przede wszystkim wyraz aspiracji i dgzen regionalnej wspdlnoty samorzadowej do
realizacji wynikajacych ze specyfiki Matopolski celow rozwojowych.

M1 ZASADA DEFINIOWANIA DLUGOFALOWYCH CELOW POLITYKI ROZWOJU WOJEWODZTWA,
0znaczajaca, Ze interwencja publiczna opisana w strategii rozwoju wojewodztwa ukierunkowana bedzie
na osigganie celéw rozwojowych w dtugoterminowej perspektywie, dzigki czemu zapewniony zostanie
stabilny i trwaty rozwoj spoteczno-gospodarczy Matopolski.

I ZASADA PROGRAMOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI ROZWOJU OPARTEJ NA DOWODACH,
przez co nalezy rozumie¢ podejécie do planowania strategicznego, oparte na prze$wiadczeniu, ze
projektowanie dziatan w sferze publicznej powinno zosta¢ poprzedzone oceng wptywu (skutkéw) tych
dziatan na rozwoj regionalny w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i Srodowiskowym.
Dlatego tez podstawg decyzji dotyczacych ksztattu interwencji publicznej w ramach realizowanej polityki
rozwoju wojewodztwa winny by¢ przede wszystkim wnikliwe i obiektywne analizy.

[ ZASADA OPERACJONALIZACJI STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA, zgodnie z ktéra pracom
nad formutowaniem kazdej polityki winna towarzyszy¢ refleksja nad instrumentarium jej wdrazania, dzigki
czemu mozliwe bedzie ptynne przechodzenie od fazy planowania polityki rozwoju do fazy jej wdrazania.

Koordynacja realizacji Strategii odbywac si¢ bedzie w oparciu o podstawowe dokumenty zarzadczo-koordynacyjne:
Plan Zarzadzania Strategig z systemem monitorowania i ewaluacji oraz Matopolski Plan Inwestycyjny, tak aby
docelowo obja¢ caty system realizacyjny Strategii i wszystkie jej instrumenty w sposdb syntetyczny i zintegrowany,
tym samym wspomagajac i utatwiajac Zarzadowi Wojewoddztwa i pozostatym interesariuszom strategiczne
spojrzenie i zarzadzanie catoscig spraw.

Gtéwnym wyzwaniem bedzie $ci$lejsze niz dotychczas powigzanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa z budzetem
Wojewddztwa oraz planami finansowymi jednostek, funduszy oraz spotek kapitatowych, ktérych Wojewodztwo jest
uczestnikiem. Takie rozwigzanie, cho¢ niewatpliwie trudne i bardzo wymagajace na etapie planowania
i wprowadzania, pozwoli na etapie realizacji na zintegrowang biezaca ocene tego, czy i na ile priorytety ustalone
w Strategii znajdujg swoje odbicie w wydatkach budzetowych urzedu, jednostek oraz podmiotéw powigzanych.

6 oraz innych polityk unijnych wprowadzonych po dniu podjecia uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego.
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Wzmocnione zostang funkcje analityczno-prognostyczne oraz strategiczne w urzedzie marszatkowskim, w tym
wyprzedzajaca koordynacja programowa planowanych i realizowanych dziatan.

W celu podniesienia zdolnosci struktur Samorzadu Wojewodztwa do udziatu w zarzadzaniu strategicznym
i sprawnej realizacji Strategii departamenty urzedu marszatkowskiego oraz jednostki bedg wzmacniane jako centra
wiedzy i kompetencji w przypisanych dziedzinach, m.in. poprzez planowe podnoszenie kompetencii,
dowartosciowanie zespotéw ekspertow wewnetrznych i mozliwie szerokie korzystanie z ich opinii.

Zarzadzanie strategia

Architektura przewidywanych podstawowych rozwigzan i narzedzi stuzacych skutecznej realizacji Strategii zostanie
ustalona w Planie Zarzqdzania Strategig przyjetym przez Zarzad Wojewddztwa w 2021 roku — z zachowaniem
uwarunkowan ustawowych, w oparciu o ustalenia zapisane w dokumencie Strategii, wnioski wynikajace
z dotychczasowych do$wiadczen oraz rekomendacije ewaluatorow.

Podstawowe instrumenty realizacji Strategii to:

= Programy i plany strategiczne — okre$lajace wigzki dziatan planowane do realizacji badz to
poszczegolnych celdw szczegdtowych Strategii w ramach odpowiednich kierunkow polityki iflub kierunkdw
dziatan, badz to o charakterze horyzontalnym, tj. integrujace dziatania w ramach réznych kierunkéw
polityki i/lub kierunkéw dziatan, z ustalonym m.in. koordynatorem odpowiedzialnym, indykatywng mapg
partneréw i planem finansowym oraz wskaznikami i metodg monitorowania, oceny i korekty, a wiec
majace charakter operacyjny.

=> Dokumenty kierunkowe — majace charakter polityk, a wiec opisujace w wigkszym przyblizeniu niz
Strategia lub w sposéb specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia, obszaru czy grupy spotecznej,
zasady i sposoby dziatania, bez komponentu dotyczacego operacjonalizacji. W tej grupie mogg miesci¢
sie niektére dokumenty obligatoryjne (ustawowe — krajowe), jak i programy przyjmowane z inicjatywy
wiasnej Samorzadu Wojewddztwa lub partneréw. Ustalenia kierunkowe zawarte w politykach powinny by¢
zoperacjonalizowane w ramach programéw strategicznych.

=> Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2021-2027 oraz Terytorialny
Plan Sprawiedliwej Transformacji — jako zrodto finansowania wybranych (kwalifikujgcych sig) do wsparcia
kierunkéw i dziatan Strategii.

=> Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewddztwa.

=> Budzet Wojewddztwa.

= Plan Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych na Realizacje Strategii.

Koordynacja i monitorowanie wieloletnich projektéw inwestycyjnych odbywa¢ sie bedzie za posrednictwem
Matopolskiego Planu Inwestycyjnego jako dokumentu obejmujgcego przedsiewziecia podejmowane przez
Samorzad Wojewddztwa. Szczegdtowe zasady przygotowania nowego MPI oraz jego ostateczny ksztalt zostang
okre$lone w Planie Zarzadzania Strategia.

Zaktada sie, ze w warstwie programowej jednym z najwazniejszych instrumentéw wdrazania celéw Strategii bedg
programy strategiczne. W tej grupie bedg miesci¢ sie zardwno dokumenty obligatoryjne (czy to ze wzgledu na
uwarunkowania europejskie czy ustawowe — krajowe), jak i programy przyjmowane z inicjatywy wtasnej Samorzadu
Wojewodztwa lub partnerow. Przewiduje sie, ze zostang przygotowane m.in. programy strategiczne w zakresie:
innowacyjnosci, transportu, polityki seniorainej, wsparcia rodziny, gospodarki o obiegu zamknietym.
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System zarzadzania polityka rozwoju wojewodztwa przedstawia ponizszy schemat:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolska 2030

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewodztwa

Regionalny Program ’ Kontrakt programowy
Operacyjny na lata 2021-2027
Kontrakty sektorowe
Programy strategiczne, plany Krajowy Plan Odbudowy

i polityki rozwoju

Mechanizm Sprawiedliwej
Transformacji
Matopolski Plan Inwestycyjny
Porozumienia terytorlalne
Wieloletnia Prognoza
Finansowa

Finansowanie (zrédta i ramy finansowe)

Szeroki zakres oraz kompleksowo$¢ dziatari opisanych w SRWM 2030 wymaga nie tylko mobilizacji znacznej puli
$rodkdw przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich Zzrodet. W grupie potencjalnych
zrodet finansowania w szczegoInosci nalezy wskazac na $rodki:
> budzetow JST, w tym Wojewddztwa Matopolskiego;
> budzetu panstwa;
> Europejskiej Polityki Spéjnosci oraz polityk, programéw i instrumentéw, w tym m.in. Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwigkszenia Odporno$ci, Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji;
> Wspdlnej Polityki Rolnej UE;
> wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz instrumentéw finansowych
i pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajace ponownemu wykorzystaniu;
» pochodzace z innych zrodet:
o zagranicznych, w tym srodkéw dystrybuowanych poprzez programy oraz instrumenty centrainie
zarzadzane przez Komisje Europejskg oraz pochodzace z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego);
o krajowych.
> prywatne (m.in. budZety przedsigbiorstw).

Na obecnym etapie prac nad SRWM 2030 nie jest mozliwe wskazanie precyzyjnej kwoty srodkéw, ktére do roku
2030 beda angazowane na rzecz realizacji celow opisanych w tym dokumencie. Stan ten wynika nie tylko
z trwajgcych prac nad ksztattem krajowej polityki rozwoju, ale réwniez z toczacych sie w dalszym ciggu negocjacii
Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w tym budzetu oraz zasad wdrazania polityki
spojnosci. Niemniej mozna sie spodziewaé, ze 3 zrodta bedg kluczowe z punktu widzenia finansowania polityki
rozwoju prowadzonej w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”:

M $rodki polityki spéjnosci na lata 2021-2027 oraz instrumentu na rzecz odbudowy,
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M érodki z budzetu panstwa,
M $rodki pochodzace z budzetéow matopolskich jednostek samorzadu terytorialnego. Wieloletnie Ramy
Finansowe na lata 2021-2027

Zgodnie z opublikowanym projektem pakietu legislacyjnego Wieloletnich Ram Finansowych na lata
2021-2027, Polska ma pozosta¢ duzym beneficjentem $rodkdéw europejskich, zardwno w zakresie polityki
spojnosci (na poziomie ok. 20%), jak i polityki rolnej i rozwoju obszaréw wiejskich oraz nowych instrumentéw
finansowych, niemniej na aktualnym etapie negocjacji budzetu oraz zasad wdrazania trudno w jednoznaczny
i rozstrzygajacy sposob okredlic wielko$¢ Srodkéw, ktére przypadng Polsce i Matopolsce w latach 2021-2027.
Alokacja dla catej Polski w ramach Polityki Spojnosci ma wynie$¢ okoto 66,4 mid euro, z tytutu wspoinej polityki
rolnej — 21,6 mld na ptatnosci bezposrednie, 9,5 mid na rozwdj obszaréw wiejskich. Biorac pod uwage dane
historyczne i zaktadajac podobng jak w okresie 2014-2020 krajowg, strukture alokacji $rodkéw polityki spdjnosci
mozna wstepnie szacowa¢ wielkoSC Srodkdw europejskich, ktére mogtyby przypasé dla Wojewddztwa
Matopolskiego w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 na ok. 2 mld euro (ok. 4% alokaciji $rodkéw polityki
spojnosci dla Polski), a wielkos¢ srodkdw europejskich ogétem, ktdre moga zostaé wydatkowane na realizacje
projektéw na terenie Matopolski na ok. 4,9 mld euro (ok. 7,4% ogdtu wydatkéw na projekty, w tym inwestycje
centralne i projekty finansowane z programéw krajowych).

Docelowo o mozliwosci i zakresie wsparcia zadan realizowanych na podstawie zapisow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,Mafopolska 2030” ze $rodkow polityki spdjnosci przyznanych Wojewddztwu na lata 2021-2027
bedzie decydowata nie tylko wielko$¢ otrzymanej alokaciji, a przede wszystkim spdjnos¢ programowa regionalnej
polityki rozwoju z 5 celami polityki spojnosci UE oraz generalnymi priorytetami polityki rozwoju UE (m.in. Europejski
Zielony tad, digitalizacja, nacisk na inteligentne specjalizacje), a takze zasady, w oparciu o ktére bedzie
nastepowato ich wdrazanie.

Plan Odbudowy

Przewidujac $rednio i diugoterminowe negatywne skutki kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej uzgodnity Plan Obudowy dla Europy — nowy, dodatkowy pakiet dziatah na rzecz
odbudowy spoteczno-gospodarczej i zwigkszenia odpornosci  krajow  czlonkowskich na  kryzysy.
Centralnym elementem planu jest nowy Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (RRF - 672 mid
euro, w tym 312,5 mid euro w formie dotacji i 360 mid euro w formie pozyczek) oraz aktualizacja Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata 2021-27, ktorych taczna warto$¢ wynies¢ ma ponad 1 074 mid euro.

Przewiduje si¢, ze z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornoéci dla Polski alokowane bedzie
ok. 23,1 mid euro w postaci $rodkéw bezzwrotnych (dotacje) oraz ok. 34,2 mld euro w postaci pozyczek, przy czym
70% $rodkow bezzwrotnych powinno zosta¢ zakontraktowane w latach 2021-22, a pozostate 30% do konca roku
2023. Srodki te planowane sg do wykorzystania w ramach Krajowego Planu Odbudowy, w ktérym maja szanse
zostac ujete réwniez przedsiewziecia zgtaszane z poziomu regionalnego.

Poziom dofinansowania

Nalezy sie liczy¢ z konieczno$cig wiekszej elastycznosci i prawdopodobnie wigkszego niz dotychczas
zaangazowania $rodkéw krajowych, w tym wiasnych. Poziom dofinansowania przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw
UE zalezny bedzie od ostatecznych rozstrzygnie¢ na poziomie unijnym, z zachowaniem elastycznosci w gére lub
w dot zaleznie od warunkow i potrzeb regionalnych i krajowych.

Potencjat inwestycyjny budzetow matopolskich jednostek samorzadu terytorialneqo

Kluczowym partnerem w regionalnej polityce rozwoju prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
byly dotychczas, sg i najpewniej bedgq w przysziosci gminy. Powiaty w praktyce nie majg kompetencji do
prowadzenia polityki rozwoju, nie majg tez kompetencji w sferze polityki przestrzennej. Niemniej — w kontek$cie
zarzadzania strategicznego rozwojem wojewodztwa, a szczegdlnie w kontekscie potrzeby budowania klimatu do
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wspotpracy — powiaty powinny by¢ platforma konsolidacii lokalnych $rodowisk samorzadowych oraz potencjalnym
polem organizowania niektdrych inicjatyw oddolnych.

Z prognoz finansowych wynika, ze to wiasnie gminy dysponowa¢ beda w perspektywie do 2030 roku w sektorze
publicznym najwigkszymi $rodkami finansowymi na cele rozwojowe w Matopolsce. Wedtug prognoz sprzed
pandemii 2020 roku szacuje sie, ze na sfinansowanie nowych zadan rozwojowych, w tym nowych programow
i projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE, matopolskie samorzady tacznie bedg mogty wydaé okoto 38 mid
zt Srodkow wiasnych (bez uwzgledniania finansowania projektow rozpoczetych przed 1 stycznia 2018 roku oraz
z pominigciem $rodkéw zagranicznych) oraz ok. 8 mld zt $rodkéw zewnetrznych pozyskanych w formie kredytow,
pozyczek i obligacji. Lacznie potencjat inwestycyjny JST w wojewddztwie w latach 2018-2030 szacowaé mozna
na ok. 46,8 mld zt. Najwiekszym potencjatem inwestycyjnym w perspektywie 2030 roku dysponowa¢ maja miasta
na prawach powiatu Tarnéw i Nowy Sacz — okoto 10,5 mid z}, miasto Krakéw — 9,3 mld zt oraz gminy miejsko-
wiejskie — 9,9 mid zt. Jest to wielko$¢ przed korektg prognozy wynikajaca ze $rednio- i dtugoterminowych skutkéw
zaistniatej w 2020 roku pandemii Covid-19 dla budzetéw JST, ktéra bedzie mozliwa po zaistnieniu wystarczajacych
przestanek prognostycznych.

W celu zidentyfikowania pierwszych skutkow pandemii dla budzetow JST Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego przeprowadzito w Ill kwartale 2020 r. badanie opinii przedstawicieli matopolskich gmin.
Z odpowiedzi, ktére uzyskano z ponad % matopolskich gmin, wynika, ze w roku 2020 w stosunku do roku
poprzedniego 65% ankietowanych spodziewa si¢ spadku dochoddéw budzetowych ogdtem, a az 70% spadku
dochoddw wiasnych, przy czym najwiekszy ubytek spodziewany jest we wptywach z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych PIT. W 93% odpowiedzi spadki te wigzane sg w catosci lub w czesci z pandemig
Covid-19. Podobnie pesymistyczne sg przewidywania w stosunku do roku 2021: spadku dochoddw wiasnych w
tym roku obawia sie 70% przedstawicieli gmin, 17% przewiduje ograniczenie wydatkow inwestycyjnych, a az 54%
wydatkow biezacych.

Wykres 1. Odsetek gmin deklarujgcych zmiany w wydatkach w zwigzku z pandemig w 2020 roku
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze niezaleznie od wielkosci prognozowanych $rodkdw potencjatu inwestycyjnego tylko
cze$¢ z nich bedzie mogta by¢ zaangazowana w projekty strategiczne (o wigkszej skali, wieloletnie, partnerskie,
wspierane $rodkami UE itd.). Duzg czes$¢ pochtong rozne rutynowe wydatki majatkowe. Mozna przewidywac, ze —
biorgc pod uwage dotychczasowe doSwiadczenia — na poziomie gminnym wydatki strategiczne wykorzystajq
najwyzej 50% catego potencjatu inwestycyjnego, na poziomie powiatow wskaznik ten bedzie wyraznie nizszy.
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Istotnym dopetnieniem $rodkdéw publicznych w finansowaniu projektdéw realizujacych cele SRWM 2030 bedq
naklady inwestycyjne ponoszone przez przedsiebiorstwa. Historycznie w okresie 2010-2018 doréwnywaty one
skali tacznych inwestycji dokonywanych przez sektor publiczny (poziom krajowy, regionalny, lokalny),
a jednoczesnie byty okoto dwukrotnie wyZzsze od naktadow inwestycyjnych instytucji publicznych z regionu.

Wedtug prognoz sprzed pandemii 2020 roku i przy optymistycznym zatozeniu utrzymania w diuzszym okresie
tempa wzrostu gospodarczego, a tym samym poziomu inwestycji przedsiebiorstw, na poziomie zblizonym do
okresu 2015-2018 skala potencjalnych inwestycji przedsiebiorstw w perspektywie 2030 roku moze wynies¢ ok. 8,2
mlid zt rocznie.

Monitorowanie i ocena efektow realizaciji

Podstawq skutecznego wdrozenia i realizacji kazdej strategii, a w efekcie osiggniecia postawionych w niej celéw,
jest dysponowanie aktualng i wiarygodng wiedzg na temat postepéw realizowanych dziatar oraz ich efektéw
i oddziatywan. Towarzyszy¢ temu musi zdolno$¢ do wykorzystania posiadanej wiedzy i reagowania w odpowiedzi
na pojawiajgce sie odstepstwa od zaplanowanej Sciezki — czy to poprzez wprowadzanie korekt w realizowanych
dziataniach, czy to poprzez aktualizowanie zatozeh strategicznych (strategii, programoéw, polityk, projektow
wieloletnich).

Podstawowymi narzedziami oceny realizacji SRWM 2030 beda: Raport o stanie wojewddztwa za dany rok,
przedstawiany Sejmikowi przez Zarzad Wojewddztwa zgodnie z art. 34a ust. 4 i 9 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa oraz okresowa ewaluacja strategii rozwoju wojewoddztwa. Monitorowanie
przedsiewzig¢ strategicznych ujetych w SRWM 2030 bedzie odbywaé¢ sie w oparciu o coroczne sprawozdania
z realizacji Mafopolskiego Planu Inwestycyjnego.

Ewaluacja (ocena jakoSciowa) procesu wdrazania i realizacji oraz efektéw i oddziatywan strategii rozwoju
wojewodztwa bedzie dokonywana w miare potrzeb. Jej rolg bedzie gtebsza refleksja i ocena jakoSciowa na temat
realizowanych dziatan i uzyskiwanych efektow, a takze formutowanie odpowiedzi na pytanie, czy zatozenia
przyjetej strategii sg aktualne, zaplanowane dziatania realizowane i nadal potrzebne, czy zachodzi potrzeba ich
aktualizacji w catosci lub czesci.

Szczegbtowe zasady monitorowania i oceny efektow realizacji Strategii zostang okreslone w Planie Zarzadzania
Strategia Rozwoju Wojewddztwa przyjetym przez Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego.

Udziat partneréw i wzajemne uczenie sie

W mysl ustalen dotyczacych obszaru Zarzadzanie strategiczne rozwojem wojewodztwa wspotpraca i partnerstwo
beda promowanym modelem dziatania na etapie realizacji Strategii.

Zgodnie z zasadq partnerstwa konkretny zakres, formy, metody wspdipracy i angazowania partneréw na etapie
realizacyjnym Strategii beda wypracowywane w formie debaty publicznej i w procesie dialogu i konsultacii
z potencjalnymi partnerami, w ramach dopuszczonych przepisami prawa oraz zasadami ustalonymi w krajowej
i unijnej polityce rozwoju.

Istotnymi instrumentami wdrazania strategii rozwoju wojewodztwa we wspdtpracy z partnerami spoza sfery
bezposredniego oddziatywania Samorzadu Wojewddztwa beda przede wszystkim:
> Regionalne ,migkkie” partnerstwa i sieci wspdtpracy z udziatem przedstawicieli/jednostek Wojewodztwa
Matopolskiego, jako no$nik transferu  know-how, wzmacniania pozycji regionu W sieci
wewnatrzregionalnych i migdzyregionalnych powigzan oraz instrument mobilizowania partneréw do
wspalnych projektow i generowania innowacjj;
» Partnerskie projekty regionalne z udzialem Wojewddztwa i jego jednostek, jako projekty realizacyjne
Strategii (zarbwno inspirowane przez Samorzad Wojewodztwa, jak i partnerow);
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> Partnerskie projekty miedzyregionalne, w tym miedzynarodowe, jako zyskujace na znaczeniu potencjaine
zrodio komplementarnego know-how i finansowania;

» Porozumienia terytoriaine z lokalnymi partnerami samorzadowymi, jako narzedzia zarzadzania
ponadlokalnymi programami rozwoju, szczegdlnie w obszarach strategicznej interwencii;

> Instrumenty typu zintegrowanych inwestyciji terytorialnych (ZIT);

> Inne instrumenty typu wykorzystujace wielosektorowe partnerstwa lokalne), jako animatorzy rozwoju
lokalnego, wypetniajacy funkcje lokalnych agencji rozwoju w obszarach tematycznych realizujacych cele
i kierunki strategii rozwoju wojewodztwa.

W celu maksymalnego skorzystania z potencjatu naukowo-badawczego srodowisk akademickich prowadzona
bedzie wspotpraca z uczelniami.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci kadr zaangazowanych w zadania zwigzane z zarzadzaniem
strategicznym rozwojem w wojewddztwie wprowadzony zostanie regionalny system podnoszenia kompetencii
rozwojowych wsrod pracownikéw Samorzadu Wojewodztwa oraz partneréw z réznych sektorow (m.in. szkolenia,
staze, praktyki, stypendia, wymiany).
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WSKAZNIKI REALIZACJI CELU GLOWNEGO | CELOW SZCZEGOLOWYCH

Ponizej przedstawiony zostat katalog wskaznikow osiagnie¢ celu gtéwnego Strategii oraz celéw szczegétowych
wraz z oczekiwanym trendem rozwojowym. Zaktada sie, ze trend ten zostanie osiggniety w horyzoncie roku 2030.
W zwigzku z przewidywanym, silnym wptywem skutkéw pandemii COVID-19 na sytuacje spoteczno-gospodarczg
w regionie w perspektywie krotkoterminowej (dwoch, trzech lat) czes¢ wskaznikow moze nie realizowac
zaktadanych trenddw.

Trend
- Wartosé bazowa | oczekiwanyw | , ,
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka .| Zrddto danych
(rok bazowy) perspektywie
2030 roku
CEL GLOWNY
1. | Produkt krajowy brutto ogotem min zt 1&% 11 2)3 / GUS
Opracowanie
- . . . wtasne UMWM
Zrbznicowanie poziomu rozwoju 918 min. na
2. | gmin w Matopolsce na podstawie jedn. : \ e
wskaznika syntetycznego! (2019) podstawie
danych GUS,
OKE, PKW.
MALOPOLANIE
3. | Zagrozenie ubdstwem relatywnym % (2251%) \ GUS
4. | Przecietne trwanie zycia lata (2731%) / GUS
Srednia liczba dni absengji
5. | chorobowej (z tytutu choroby dni (213119) \ ZUS, GUS
wiasnej) na 1 pracujgcego
Zwiedzajacy muzea i oddziaty 30 931
6. | na 10 tys. mieszkaricow osoby (2018) e GUS
Odsetek osdb w wieku 25-64 lata
uczacych sie i doksztatcajgcych sie
7. | wludno$ci ogotem w tej samej % 5.4 / GUS
o . . . (2019)
grupie wiekowej (w okresie 4 tygodni
przed badaniem)
Odsetek biernych zawodowo 148
8. | z powodu obowigzkdw rodzinnych % , \ GUS
o . (2019)
i zwigzanych z prowadzeniem domu
Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 0 72,9
9| 20-641ata v (2019) 7 GUS

' Wskaznik syntetyczny zostat opracowany na podstawie 15 cech okreslajacych problemy w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym (szczegdtowy katalog wskaznikow zostat wskazany w czesci Il Strategia, Obszar V: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie —
Terytorialne uwarunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Mafopolska 2030" (mapa 5). Zréznicowanie poziomu rozwoju gmin zostato
przedstawione jako roznica pomiedzy najwyzsza i najnizszg wartoscig wskaznika syntetycznego dla danej jednostki.
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Trend
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka | \artosc bazowa | oczekiwany w | 5 o, danych
(rok bazowy) perspektywie
2030 roku
Regional
Innovation
Miejsce w Regionalnej Tablicy . 155. Scoreboard -
10. Wynikéw Innowacji pozycja (2019) / RIS
www.ec.europa
eu
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjn
1. y yna mid zt 3,77 (2018) / GUS
Naktady wewnetrzne na B+R
12| (BERD) mid zt 3,69 (2018) / GUS
Warto$¢ inwestycji w regionie
13. w ramach Polskiej Strefy Inwestycji mid 24 247 (2019) / KPT
Liczba podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON: szt. a) 115(2018)
14. a) na1tys. mieszkancow, / GUS
b) w tym na obszarach szt. b) 82(2018)
wiejskich.
Ekologiczne gospodarstwa rolne
z certyfikatem — udziat powierzchni 0 1,34
15. uzytkow rolnych w uzytkach rolnych v (2018) / GUS
ogbtem
Udzielone noclegi ogotem na 10 tys. 43 630
16. udnosci nocleg (2019) / GUS
Liczba pasazeréw przewiezionych . 11,3 UMWM,
7. kolejami regionalnymi min 0sob (2018) / POLREGIO
Dtugos¢ nowo wybudowanych 45
18. | odcinkdw autostrad i drog km (2017) / GDDKIA
ekspresowych
Odsetek drog w stanie dobrym: a)51,6
19. | a) krajowych % b) 55 el GDDKiA, ZDW
b) wojewddzkich (2017)
Odsetek mieszkancow
wykorzystujacych Internet 0 37,8
2. w kontaktach z administracjg v (2018) / GUS
publiczng
Odsetek firm w Matopolsce
a) sktadajacych zaméwienia przez a) 35,1
21. | Intemet % b) 15,6 el GUS
b) otrzymujacych zaméwienia przez (2017)
Internet
Naktady na recykling i wykorzystanie 24,7
22. Y na recykiing 1 wykorzy mihzt | (éredniaz lat 2015 GUS
odpadéw 2017)
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Trend
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka | \artosc bazowa | oczekiwany w | 5 o, danych
(rok bazowy) perspektywie
2030 roku
KLIMAT | SRODOWISKO
a) Srednioroczne stezenie pytow a) PM 2,5:
zawieszonych PM 2,5: —Krakéw: 29
—  Krakéw —Nowy Sacz: 31 1 WIOS
23 —  Nowy Sacz a) ug/m* | —Tarnéw: 25 '
' —  Tarnow b) Mglrok |- Trzebinia: 24 \ 2. GUS
—  Trzebinia (2018)
b) emisja CO, z zakladow b) 10 484
szczegdlnie ucigzliwych (2018)
. . . 435 tys.
24. | Powierzchnia lasow ha (2018) / GUS
Powierzchnia terenow zieleni ha 3958 GUS
25 publicznej (2018) /
Odsetek selektywnie zebranych
26. | odpaddéw komunalnych w stosunku % 32,5 / GUS
. (2018)
do ogdtu zebranych
L o WODOCIAGI:81,7
Odsetek ludnosci korzystajace; Wies: 68.9
z sieci wodociggowej o ’
27 | kanalizacyjnej, w tym na terenach % KANALIZACJA:63,3 / GUS
wiejskich Wies: 39,8
(2018)
28, Odsgtek jeqnolitych czesci wod . % 1,7 / wIo$
powierzchniowych w dobrym stanie (2018)
Udziat energii odnawialnej 7.0
29. | w catkowitej produkcji energii % (2018) / GUS
elektryczne;
ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM
Wielkos¢ dochoddw wiasnych
samorzaddéw z Matopolski, 10 051,78
29. | gredniorocznie w ostatnich 3 latach min z (2017-2019) / GUS-BDL
Wydatki majatkowe inwestycyjne 358298
30. | samorzadow z Matopolski, min zt ) GUS-BDL
$redniorocznie w ostatnich 3 latach (2017-2019) /
Udziat wydatkéw inwestycyjnych 166
31. | samorzadow z Matopolski o ’ GUS-BDL
wwydatkach ogdler ; (2019) e
Wielkos¢ wptywdw do matopolskich
Organizacji Pozytku Publicznego Urzad
z tytutu 1% podatku dochodowego 439
32 od 0s0b fizycznych, sredniorocznie min (2016-2018) / Sv\tagztg;;ily
w ostatnich 3 latach
Koncowa frekwencja wyborcza 0
33. | w ostatnich wyborach % 52.2% / PKW
(2018)
samorzadowych (I tura)
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Trend
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka | \artosc bazowa | oczekiwany w | 5 o, danych
(rok bazowy) perspektywie
2030 roku
RO 0 ROWNOWAZONY RYTORIA
Udziat powierzchni objetej
obowigzujacymi miejscowymi 677
30. | planami zagospodarowania % (20 1 8) / GUS
przestrzennego w powierzchni
ogbtem
Wskaznik urbanizaciji (liczony jako 482
31. | udziat ludnosci w miastach w ogéle % ’ — GUS
" (2018)
ludnosci)
Naktady inwestycyjne w miastach
tracacych funkcje spoteczno- 187,9
32. gospodarcze w ramach Polskie; min 2 (2018) / KPT
Strefy Inwestycji
Zroznicowanie w dochodach
wiasnych gmin na 1 mieszkarca . 715
3. (iloraz najwyzszych i najnizszych jedn. (2018) \ GUS
dochodéw)
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ZALACZNIK 1 — WYKAZ PRZEDSIEWZIEC STRATEGICZNYCH

Wykaz przedsiewzie¢ strategicznych zawiera wybér projektdw planowanych do realizacji przez samorzad
wojewddztwa z partnerami, w tym takze zadan, ktérych wdrazanie wykracza poza granice Matopolski. Projekty sg
elementem rozwigzywania najwazniejszych probleméw rozwojowych regionu oraz formg zainspirowania
i zaproszenia do dodatkowych komplementarnych dziatan dla wszystkich podmiotéw funkcjonujacych
w Matopolsce.

MALOPOLANIE

RODZINA W CENTRUM | Zwiekszenie dostepnosci do ustug interwencji konkursowych wdrazanych lokalnie w sferze
wigczenia spotecznego i ustug spotecznych w obszarach: wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy; wsparcia dla dzieci niepetnosprawnych, zagrozonych niepemosprawnoscia
i nieharmonijnym rozwojem; wsparcia 0s6b o ograniczonej samodzielno$ci ze wzgledu na
wiek, chorobe lub niepetnosprawno$¢; aktywizacji spotecznej i zawodowej 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, pomocy osobom/rodzinom w problemach i kryzysach.
Inkubowanie innowacji spotecznych.

MALOPOLSKI TELE- Wsparcie 0s6b o ograniczonej samodzielnosci ze wzgledu na wiek, chorobe Iub
ANIOL 2.0 niepetnosprawno$¢, poprzez rozw6j ustug opiekurnczych i sasiedzkich w miejscu
zamieszkania oraz rozw6j ustug wykorzystujacych technologie informacyjno-komunikacyjne
(teleopieka, telemedycyna); wsparcie rodzin w opiece nad osobami niesamodzielnymi.

Digitalizacja, informatyzacja i transformacja cyfrowa stuzb spotecznych poprzez wsparcie
kompetencyjne w zakresie korzystania z technologii cyfrowych dla pracownikow i klientow

CYFROWY ASYSTENT stuzb spotecznych, inwestycje w infrastrukture cyfrowa stuzb spotecznych, wypracowywanie
know-how.

ROZWOJ SYSTEMU Rozw¢j ustug zdrowotnych w regionie, w szczegdlnoSci poprzez zakup sprzetu

OPIEKI ZDROWOTNEJ | specjalistycznego dla podmiotdw leczniczych oraz rozwigzania infrastrukturalne zwiekszajace

ORAZ DZIALANIA zakres i jako$¢ $wiadczonych ustug (np. Rozwéj O$rodkdw Onkologicznych w Wojewddzkich

PROFILAKTYCZNE Podmiotach Leczniczych, Centrum Choréb Rzadkich Uktadu Krazenia) oraz bezpieczenstwo
sanitarno-epidemiologiczne. Waznym elementem projektu jest rozwoj ustug Srodowiskowych
$wiadczonych w oparciu o baze¢ infrastrukturalng i potencjat kadr podmiotow leczniczych (np.
Matopolskie Centrum Leczenia Uzaleznierr oraz Zdrowia Psychicznego dla Dzieci
i Miodziezy), a takze edukacja zdrowotna, dziatania profilaktyczne stuzace upowszechnianiu
badan diagnostycznych oraz sieciowanie podmiotéw leczniczych dla budowania wspéinej,
kompleksowej oferty, szczegdlnie na terenach z deficytem dostepu do wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych (np. Sie¢ O$rodkéw Edukaciji Prozdrowotnej w oparciu o osrodki rehabilitacyjne
w regionie).

BEZPIECZNA Wsparcie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, porzadek publiczny i ratownictwo

MALOPOLSKA poprzez ich doposazanie w specjalistyczny sprzet ratunkowy i szkoleniowy, poprawe
warunkow lokalowych oraz ciagty aktualizacje wiedzy i umiejetnosci.

Il IGRZYSKA Organizacja wysokiej klasy wielonarodowej imprezy sportowej o globalnym zasiegu,

EUROPEJSKIE dedykowanej najlepszym zawodnikom Europy i promujacej najcenniejsze wartoci sportu
i ruchu olimpijskiego.

CENTRUM MUZYKI Budowa obiektu majacego zapewni¢ odpowiednie warunki pracy i perspektywy rozwoju dla

W KRAKOWIE matopolskich zespotow artystycznych, w tym przede wszystkim dla Filharmonii Krakowskiej.

Centrum Muzyki bedzie wykorzystywane takze do realizacji ,spotecznej funkcji sztuki’.
Z jednej strony bedzie miejscem spektakularnych koncertéw i festiwali, z drugiej — intensywnej
dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej oraz miejscem odpoczynku.

MUZEA DOMOWE Ochrona i opieka nad dziedzictwem narodowym w Matopolsce znajdujacym sie w muzeach
domowych poprzez rozpoznanie zbiordw o ponadlokalnym znaczeniu, inwentaryzacje
kolekcji, upowszechnianie oraz wypracowanie form wspdtpracy miedzy posiadaczami kolekcji
a profesjonalnymi muzeami.

MALOPOLSKIE Ochrona i opieka nad dziedzictwem narodowym poprzez przeprowadzenie kompleksowych
DWORY, ZAMKI | prac konserwatorskich, restauratorskich i robt budowlanych przy:
GRODY - "ZIELONA" - obiektach i zespotach dworskich,

ODNOWA | ODBUDOWA




ZABYTKOW ORAZ
ADAPTACJA DLA
NOWYCH FUNKCJI
SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH

- zamkach,
- grodach

wraz z otoczeniem, z zastosowaniem rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska
naturalnego.

WIRTUALNE MUZEA
MALOPOLSKI

Cyfryzacja zbiorow m.in. muzeow i instytucji, zwtaszcza zbioréw niedostepnych na co dzien
dla zwiedzajacych oraz upowszechnianie zasobéw juz zdigitalizowanych na portalu
internetowym.

MALOPOLSKIE
CENTRUM NAUKI
COGITEON

Wspieranie edukacji poprzez stworzenie kreatywnej przestrzeni, ktéra bedzie rozbudzaé
zainteresowanie nauka, budowaé postawe otwarto$ci, aktywnosci i ciekawosci $wiata oraz
uczy¢ samodzielnego, twdrczego i krytycznego myslenia. Waznym zadaniem bedzie
wyzwalanie potencjatu wynikajacego ze wspdtpracy przedstawicieli roznych dziedzin: nauki,
sztuki, edukacji, przedsiebiorczo$ci i dziatalno$ci spotecznej. Planuje si¢ utworzenie
interaktywnej ekspozycji statej i przestrzeni wystaw czasowych, a takze specjalistycznych
laboratoriéw i sal do pokazow naukowych.

MALOPOLSKIE
LABORATORIUM
WIEDZY

Wsparcie zdolnoSci szkot i placowek oswiatowych do ksztattowania kompetencii
uniwersalnych poprzez utatwienie dostepu do nowoczesnych form edukacji (dziatania
ukierunkowane na zbudowanie i wdrozenie nowatorskiej oferty edukacyjnej wpisujacej sie
w programy nauczania w poszczegolnych obszarach edukacji oraz dziatania informacyjne
w celu jej standaryzaciji i upowszechniania), a takze doradztwo metodyczne (wsparcie rozwoju
kompetencji nauczycieli, psychologéw i pedagogdw szkolnych w zakresie ksztattowania
kompetenciji uniwersalnych).

ZAWODOWA
MALOPOLSKA

Wsparcie ksztatcenia kadr dla regionalnej gospodarki, w szczegélnosci poprzez: zwigkszanie
wspotpracy szkét ze Srodowiskiem pracodawcdw, wsparcie ksztatcenia w zawodach
deficytowych, rozwo6j Regionalnych Rad Branzowych oraz Centrow Kompetencji
Zawodowych, inwestycje w infrastrukture oraz sprzet techno-dydaktyczny, wzmacnianie
kompetenciji kadr, promocje: ksztatcenia zawodowego, doradztwa edukacyjno-zawodowego
oraz ksztatcenia ustawicznego.

MALOPOLSKI DOM
TECHNOLOGII

Edukacja cyfrowa pracownikow sektora publicznego (m.in. administracja, ochrona zdrowia,
kultura) oraz przedsiebiorcow i pracownikéw MSP, w tym utworzenie regionalnego centrum
rozwoju kompetencji cyfrowych koordynujacego te dziatania merytorycznie i organizacyjnie
w skali wojewodztwa (Matopolskiego Domu Technologii).

MALOPOLSKI POCIAG

Wsparcie procesdéw uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwéj doradztwa zawodowego,

DO KARIERY dofinansowanie szkolef oraz budowanie wartoci pracy wéréd osoéb mtodych (kontynuacja
projektéw ,Kierunek Kariera” oraz ,Kierunek Kariera Zawodowa”).

PRACUJACY - Kompleksowe wsparcie mieszkancéw Matopolski, niezaleznie od ich sytuacji zawodowej

NAJLEPSZA i zyciowej czy mozliwo$ci finansowych, na rzecz wzrostu zatrudnienia i poprawy jego jako$ci,

INWESTYCJA DLA w tym poprzez wypracowanie i wdrozenie w matopolskich firmach rozwigzan z zakresu

MALOPOLSKI zarzadzania wiedza, zarzadzania wiekiem, profilaktyki zdrowotnej, godzenia zycia
zawodowego z prywatnym.

GOSPODARKA

Nazwa projektu Opis projektu

MALOPOLSKI MOST

Systemowe wsparcie rozwoju innowacyjnosci firm i realizacji projektéw B+R oraz
komercjalizacji nowoczesnych technologii rozwijanych w obszarach inteligentnych

IN MALOPOLSKA

INNOWACJI g

specjalizacji.
SPIN - MALOPOLSKIE Intensyfikacja wspdtpracy i integracja Srodowiska zwigzanego z transferem wiedzy z uczelni
CENTRA TRANSFERU do biznesu w zakresie promocji regionalnej oferty naukowej i badawczo-rozwojowe;.
WIEDZY
CENTRUM BUSINESS Podjecie szeroko zakrojonych dziatant z zaangazowaniem regionalnych instytucji otoczenia

biznesu na rzecz skupu oraz scalen gruntéw pod inwestycje w Matopolsce, co pozytywnie
wplynie na zwiekszenie poziomu inwestycji i poprawe konkurencyjnosci regionalne;
gospodarki.

MALOPOLSKA
PRZEDSIEBIORCZA

Kreowanie postaw przedsigbiorczych wsrod Matopolan oraz wsparcie firm z regionu
na kazdym etapie ich rozwoju, a takze wzmocnienie potencjatu przemystowego
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Nazwa projektu Opis projektu

w szczegolnosci firm, klastrow a takze jednostek naukowych, jednostek B+R, szczegoinie
dziatajgcych w obszarach matopolskich inteligentnych specjalizacii.

MALOPOLSKA GIELDA
ROLNA

Powstanie nowoczesnego obiektu umozliwiajgcego hurtowy handel ptodami rolnymi, co
przyczyni sie¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci produkcji rolnej w regionie, zwiekszenia znaczenia
handlu ptodami rolnymi, promoc;ji rodzimych producentéw oraz skrocenia fafcucha dostaw od
rolnika na stét konsumentow.

BUDOWA
ZINTEGROWANEJ
SIECI TRAS
ROWEROWYCH W
WOJEWODZTWIE
MALOPOLSKIM

Budowa zintegrowanej sieci gtdwnych tras rowerowych, ktéra podniesie konkurencyjno$é¢
oferty turystycznej Matopolski i spowoduje zwiekszenie dostepnosci turystycznej regionu
poprzez zapewnienie bezpiecznych, wygodnych i dostepnych dla wszystkich uzytkownikéw
tras rowerowych faczacych najwieksze atrakcje turystyczne Matopolski. Budowa Sieci
VeloMatopolska przyczyni sie do spopularyzowania roweru jako $rodka transportu i formy
aktywnego spedzania czasu, a takze zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa poprzez
pozytywny wptyw na ochrong réznorodnosci biologicznej, dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

MALOPOLSKA ARENA
CZASU WOLNEGO

Stworzenie i wdrozenie innowacyjnych produktow, systemow i programéw stuzacych do
zarzadzania sprzedazowego i obstugi turystyki przyjazdowej, potaczonych ze zintegrowang
promocjg ha rynkach zagranicznych i transformacjg w zakresie zarzadzania jakosciowego
obiektami turystycznymi.

MALOPOLSKA -
CENTRUM TURYSTYKI
ZROWNOWAZONEJ

Rozwoj nowoczesnych o$rodkéw turystyczno-rekreacyjnych i infrastruktury utatwiajacej
dostepno$¢ miejsc turystycznych regionu (m. in. schroniska gorskie i schrony turystyczne)
w oparciu o strategiczne produkty turystyki gorskiej, rowerowej, wodnej, agro, eko i
enoturystyki.

DROGI WOJEWODZKIE

Rozbudowa i przebudowa (modernizacja) ciagéw drogowych z dostosowaniem nosnosci do
ruchu pojazdéow o nacisku pojedynczej osi do 11,5 tony (uwzglednienie ciagdw
komunikacyjnych taczacych osrodki regionalne i subregionalne), budowa obwodnic dla
miejscowosci o duzym natezeniu ruchu i ucigzliwosci komunikacyjnej, budowa weztéw

DOSTOSOWANE DO . . . . o
< drogowych w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu oraz zwigkszenia przepustowosci,
WYMOGOW UE - . CL . !
przebudowa obiektow mostowych z dostosowaniem do obcigzenia pojazdami
samochodowymi wg klasy | (klasa A) dla obiektéw usytuowanych w ciggu drogi klasy G lub
GP.
BUDOWA SP()JNEJ Opracowanie standardu obstugi dla poszczegdlnych segmentéw przewozow kolejowych
SIECI POLACZEN (SKA, MKR, przewozy miedzywojewddzkie), zakup taboru na potrzeby obstugi przewozow
KOLEJOWYCH - w tych segmentach.
AGLOMERACYJNYCH
| REGIONALNYCH
»SKA | MKR”
Inwestycje drogowe przyjazne $rodowisku, m.in.: budowa nowych obwodnic przyczyniajaca
si¢ do zmniejszenia emisji zanieczyszczen, poprawa retencji wod dzigki budowie nowych
INWESTYCJE . A ; o ) .
i modernizacji istniejacych systemow odwodnienia drdg wraz systemem oczyszczania,
DROGOWE PRZYJAZNE o . . . . . o
; stabilizacja osuwisk, budowa i modernizacja dré6g z zastosowaniem rozwigzan
SRODOWISKU L - Lo V. .
umozliwiajgcych utrzymanie bior6znorodnosci, rozwijanie zieleni przydroznej w ciggu drég
poza centrum miejSCowosci.
ROZWOJ Rozwd¢j i integracja regionalnego systemu e-zdrowia poprzez powotanie Regionalnego
MALOPOLSKIEGO Centrum e-Zdrowia, elementem ktérego bedzie rozwijany Matopolski System Informacji
SYSTEMU E-ZDROWIA | Medycznej oraz rozwdj regionalnych ustug e-zdrowia.
Dostosowanie urzedéw i jednostek administracyjnych do wymagan zwigzanych z postepem
technologicznym, a takze pod katem zmieniajacej sie sytuacji spoteczneji zmian wynikajacych
CYFRYZACJA . A . S . . . .
z nieprzewidzianych zdarzen. Zapewnienie wyzszego poziomu bezpieczenstwa
W ADMINISTRACJI . . o L R
teleinformatycznego, budowa systemu ujednoliconej komunikacji oraz modernizacja
i rozbudowa infrastruktury sieciowej i serwerowe;.
Wsparcie dla przedsiebiorcow w przechodzeniu na gospodarke o obiegu zamknigtym. Projekt
obejmuje uruchomienie stanowisk ekodoradcéw dla biznesu, ktérych zadania bedg polegaé
GOZ DLA m.in. na wsparciu matopolskich firm w wyszukiwaniu rozwigzan zmierzajacych do wdrazania
PRZEDSIEBIORCY GOZ, wskazywaniu zrédet finansowania przedsiewzie¢ GOZ, szkoleniach i warsztatach

zzakresu GOZ. Elementem projektu jest uruchomienie portalu internetowego wraz
z elektroniczng mapg potencjatu istniejacych zaktadéw dziatajacych w obszarze GOZ przy
wykorzystaniu m.in. dobrych praktyk.
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KLIMAT | SRODOWISKO

Nazwa projektu Opis projektu

SZKOLY NEUTRALNE Obnizenie zuzycia energii poprzez: poprawe efektywnosci energetycznej (gteboka
KLIMATYCZNIE termomodernizacja), wymiane zrodta ogrzewania i montaz instalacji OZE, zagospodarowanie
W WOJEWODZTWIE wody (w tym deszczowej), segregacje i recycling odpadéw, urzadzanie terenéw zielonych
MALOPOLSKIM w 182 matopolskich szkotach. W ramach dzialania mieszczg sie réwniez programy
edukacyjno-informacyjne oraz dziatania organizacyjne. Celem dziatania jest dazenie do
osiagniecia neutralno$ci klimatycznej matopolskich szkét.
PRZYJAZNE Poprawa efektywno$ci energetycznej budynkéw uzyteczno$ci publicznej prowadzaca do
KLIMATYCZNIE zmnigjszenia emisji CO2 oraz obnizenie kosztow $rodowiskowych i finansowych ich
BUDYNKI eksploatacji. Projekt obejmuje modernizacje energetyczng réznego typu budynkéw
UZYTECZNOSCI uzyteczno$ci publicznej, polegajacg m.in. na docieplaniu budynkéw, wymianie i montazu
PUBLICZNEJ efektywnych zrédet ciepta, modernizacji instalacji centralnego ogrzewania oraz zastosowaniu

nowych technologii i rozwigzan. W ramach przedsiewzigcia mieszcza, sie takze dziatania
zwigzane m.in. ze zbieraniem wody deszczowej oraz rozwojem btekitno-zielonej
infrastruktury.

EKOCENTRA - SIEC

Stworzenie sieci regionalnych centrow edukacji ekologicznej i przyrodniczej (EkoCentra),

W KAZDEJ GMINIE

CENTROW EDUKACJI zapewniajacych dostep do oferty programowej dla mieszkaficdw dotyczacej ochrony przyrody

EKOLOGICZNEJ i krajobrazu, a takze zaktadajacej edukacje w zakresie innych obszardw ochrony $rodowiska.
Zakres projektu obejmuje zmodernizowanie dotychczasowej bazy oraz budowe nowych
obiektdw wzmacniajacych sie¢ i realizacje serii dziatan towarzyszacych. Centra zostang
wyposazone w technologie przyjazne Srodowisku.

LIFE Wdrozenie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii i dgzenie do osiggnigcia unijnych

EKOMALOPOLSKA - celéw w zakresie neutralno$ci klimatycznej. Projekt zaktada wspdtprace w ramach Platformy

DZIALANIA NA RZECZ Coal Regions in Transition w celu przygotowania dziatan i projektéw, wspomagajacych

KLIMATU transformacje niskoemisyjng regionu. Projekty te moga by¢ finansowane z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji. Przewidywane jest réwniez wsparcie dla transformacii
niskoemisyjnej rynku producentow i instalatoréw urzadzen grzewczych, przygotowanie mapy
potencjatu OZE, utworzenie sieci doradcow ds. klimatu i energii (w strukturach powiatéw) oraz
zakrojone na szerokq skale dziatania informacyjno-edukacyjne.

EKODORADCA Utworzenie sieci Ekodoradcow w 182 gminach, ktorzy bedg rzetelnie informowaé

mieszkancéw o dostepnych programach dotacyjnych, zapewnig doradztwo w wyborze
odpowiedniego urzadzenia grzewczego oraz wiedze o nowoczesnych technologiach
dostepnych na rynku (zwlaszcza w zakresie OZE). Dostepno$¢ wykwalifikowanych
specjalistdw w kazdej gminie ma na celu szybsze wdrazanie Programu ochrony powietrza dla
wojewddztwa matopolskiego oraz przyspieszenie prowadzonych w gminach programéw
inwestycyjnych w dziedzinie efektywnos$ci energetycznej, odnawialnych zrodet energii
i redukcji emisji CO2.

MALOPOLSKA
DESZCZOWKA

Zbieranie wody deszczowej, w szczegdlnosci poprzez m.in. dostosowanie budynkéw do
standardéw neutralnych $rodowiskowo, modernizacje systeméw odprowadzajacych wody
z parking6w, ulic bezposrednio do odbiornikéw kofcowych, budowe, rozbudowe lub remont
zbiornikéw wod opadowych wraz z infrastrukturg towarzyszacq oraz tworzenie ,zielonej
infrastruktury” i ,btekitnej infrastruktury”, przyczyniajacych sie do wzrostu wilgotnosci
powietrza oraz poprawy retencji. Projekt ma na celu adaptacje do zmian klimatycznych
poprzez wdrazanie dziatari z zakresu duzej, matej oraz powszechnej mikroretencji. Jest
jednym z elementéw zréwnowazonego funkcjonowania cztowieka w ekosystemie.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM

Nazwa projektu

Opis projektu

MALOPOLSKIE
OBSERWTORIUM
ROZWOJU
REGIONALNEGO

Przygotowywanie badan i analiz w zakresie tematyki zwiazanej z rozwojem regionalnym oraz

zagadnieniami  spoteczno—gospodarczymi  (gospodarka, edukacja, kultura, polityka
spofeczna, rynek pracy, badania opinii spotecznej). Prowadzenie dziatan informacyjno-
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Nazwa projektu

Opis projektu

upowszechniajgcych wyniki badan, analiz, ekspertyz. Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego stanowi zaplecze analityczne dla wiadz regionu.

CENTRUM
WSPOLPRACY
REGIONALNEJ

Podniesienie potencjatu rozwojowego samorzadéw w Matopolsce, w zakresie zarzadzania
strategicznego oraz przygotowania i realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ na rzecz
rozwoju lokalnego i ponadlokalnego, a takze zmniejszanie nieréwno$ci w zakresie potencjatu
instytucjonalnego poszczegdlnych JST.

BUDZET
OBYWATELSKI
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO

Realizacja projektow w formule zadan wskazywanych przez mieszkarncow regionu, co
pozwala Matopolanom ksztattowaé ich najblizsze otoczenie, umozliwia okre$lenie potrzeb
i ich realizacje, daje mozliwos¢ wskazania, co jest dla nich szczegdlnie wazne.

PROGRAM
WSPOLPRACY Z
POLONIA | POLAKAMI
ZA GRANICA

Przygotowanie i realizacja Programu Wspétpracy z Polonig i Polakami za granicg
wspierajacego obecno$¢ Matopolski w $rodowiskach polonijnych, aktywizujacego kontakty
z Polonig i Polakami za granica.
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ZALACZNIK 2 — WYKAZ PUBLICZNYCH PLACOWEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI,

BIBLIOTEK PEDAGOGICZNYCH ORAZ SZKOL | PLACOWEK

Wykaz publicznych placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz szkét i placowek,
zgodnie z art. 8 ust. 25 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 910 ze zm.) -
stan na 1 stycznia 2020 r.:

1) Krakowska Medyczna Szkota Policealna im. Stanistawy Leszczyriskiej Nr 1 w Krakowie, ul. Zamojskiego 58,
30-523 Krakow,

2) Zesp6t Jednostek Edukacyjnych Wojewddztwa Matopolskiego w Krakowie, 0s. Teatralne 4a, 31-945 Krakdw,

3) Matopolska Policealna Szkota Masazu Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w Krakowie, ul. Krélewska 86,
30-079 Krakow,

4) Zespdt Szkot — Matopolska Szkota Goscinnosci im. Tytusa Chatubinskiego w Myslenicach, ul. Zdrojowa 18,
32-400 Myslenice,

5) Szkota Policealna Pracownikow Stuzb Medycznych i Spotecznych im. Jadwigi Wolskiej w Nowym Saczu,
ul. Jagiellonska 45, 33-300 Nowy Sacz,

6) Zespdt Jednostek Edukacyjnych Wojewddztwa Matopolskiego w Gorlicach, ul. Jagietty 2, 38-300 Gorlice,

7) Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy w Myslenicach, ul. 3 maja 97B, 32-400 Myslenice,

8) Zespot Szkot Uzdrowiskowych w Rabce, ul. Stowackiego 10, 34-700 Rabka,

9) Zespot Szkét Specjalnych przy Uniwersyteckim Szpitalu Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym w Zakopanem,
ul. Balzera 15, 34-500 Zakopane,

10) Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Hugona Kottataja w Krakowie, al. F. Focha 39, 31-119 Krakéw,

11) Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Nowym Saczu, ul. Jagiellorska 61, 33-300 Nowy Sacz,

12) Biblioteka Pedagogiczna w Tarnowie, ul. Nowy Swiat 30, 33-100 Tarmnéw,

13) Zespdt Placéwek Edukacyjno-Opiekunczo-Wychowawczych w Wielkich Drogach, Wielkie Drogi 192, 32-050

Wielkie Drogi,

14) Zespdt Placowek Oswiatowych im. Ks. Prof. Jézefa Tischnera przy Matopolskim Centrum Rehabilitacji Dzieci
,Solidarnosé” w Radziszowie, ul. Podlesie 173, 32-052 Radziszow,

15) Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy im. Ks. Karola Wojtyty w Mszanie Dolnej, ul. Fabryczna 3, 34-730
Mszana Dolna,

16) Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ul. Lubelska 23, 30-003 Krakéw,

17) Zespdt Szkot Mistrzostwa Sportowego im. Stanistawa Marusarza w Zakopanem, ul. Droga do Olczy 26,
34-500 Zakopane.
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