Tarnéw — studium przypadku

Opracowanie: Instytut Rozwoju Miast i Regionéw na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa
Matopolskiego, w ramach projektu pn. Wzmacnianie zdolnosci gmin do programowania i wdrazania dziatahn
rewitalizacyjnych, finansowanego ze srodkéw budzetu panstwa oraz srodkéw Funduszu Spéjnosci Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Podstawowe informacje o miescie

Tarnow, miasto na prawach powiatu i stolica Subregionu Tarnowskiego, potozone
jest w wojewodztwie matopolskim, okoto 80 km na wschéd od Krakowa. Przez miasto
przeptywa rzeka Biata, natomiast jego zachodnig granice wyznacza koryto rzeki
Dunajec. Tarnéw stanowi wazny punkt komunikacyjny na mapie potudniowej Polski.
Krzyzujg sie tu bowiem autostrada A4 tgczgca wschdd i zachod Polski oraz droga
krajowa nr 73 biegngca z pétnocy na potudnie kraju. Miasto ma takze bezposrednie
potgczenia kolejowe z Lwowem oraz z wiekszymi miastami Polski: Krakowem,
Warszawg, Poznaniem, Szczecinem i Gdanskiem.
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Rycina 1. Mapa miasta Tarnéw z granicami obszaru rewitalizacji. Zrédto: Paulina Basinska,
IRMIR

Tarndéw zajmuje powierzchnie 7238 ha. W 2021 roku w miescie mieszkato okoto
106 000 osdb, a liczba ta wzgledem roku 2017, spadta o prawie 4000 oséb!.Oprocz
spadku liczby ludnosci gtbwnym problemem jest niekorzystna struktura
demograficzna. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego wzrést wzgledem roku
2017 o ponad 5 punktéw procentowych (z 29,5% do 35,1%) — dla poréwnania
Srednia wartosc tego wspotczynnika dla wojewodztwa matopolskiego w 2017 roku
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wynosita 23,8%, a w roku 2021 26,8%?2. Pozytywng zmiang, ktéra nastgpita w latach
2017-2021, jest natomiast niskie bezrobocie — stopa bezrobocia z wartosci 6% w
roku 2017 spadta do 4,2% w roku 2021 (Srednia wartos¢ stopy bezrobocia w 2021
roku dla wojewodztwa matopolskiego wynosita 4,5%)3.

Tarndw otrzymat prawa miejskie w pierwszej potowie XIV wieku, a jego
dtugoletnia historia przyczynita sie do uksztattowania charakterystycznych uktadow
urbanistycznych wraz z wieloma cennymi zabytkami. Do najcenniejszych uktadéw
urbanistycznych Tarnowa nalezy zaliczy¢ renesansowy obszar starego miasta,
srodmiejski uktad urbanistyczny z przetomu XVIII i XIX wieku, a takze ukfad
modernistycznej dzielnicy Moscice, zlokalizowanej w zachodniej czesci. Okres
najwiekszego rozwoju miasta przypada na przetom XIX i XX wieku, gdy dzieki linii
kolejowej zyskat potagczenie z Krakowem i zbudowano tu Panstwowg Fabryke
Zaktadow Azotowych. Miasto stato sie wowczas jednym z wazniejszych osrodkow
przemystowych potudniowej Polski. W okresie powojennym Tarnow byt miastem
powiatowym potozonym w wojewddztwie krakowskim, natomiast w latach 1975-1999
stanowit siedzibe samodzielnego wojewddztwa. W okresie tym stat sie istotnym
osrodkiem gospodarczym i kulturalnym w regionie. Od 1999 roku Tarnow jest
siedzibg powiatu grodzkiego i ziemskiego®.

Czym wyréznia sie¢ GPR Tarnowa?

GPR Tarnowa wyrdznia zaplanowanie w ramach tego dokumentu
kompleksowej, zintegrowanej i komplementarnej, zakrojonej na szerokg skale
interwencji rewitalizacyjnej, znaczgco wigczajgcej inne podmioty. Tym samym gmina
Tarnow stata sie — zgodnie z ustawg o rewitalizacji — inicjatorem i koordynatorem
procesu, natomiast jego realizatorem — zgodnie z zasadami partycypacji spotecznej i
partnerstwa — jest szerokie grono interesariuszy. Ze 132 przedsiewzie¢
podstawowych, wpisanych do GPR, interesariusze zewnetrzni zgtosili 85 projektow.
Jesli chodzi o przedsiewziecia uzupetniajgce — 8 na 72 projekty zostato zgtoszonych
przez inne niz gmina podmioty. Partnerami miasta i realizatorami projektow, ktore
otrzymaty dofinansowanie, sg m.in. Kongregacja Oratorium $w. Filipa Neri
w Tarnowie, Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego, MZB w Tarnowie,

Muzeum Okregowe w Tarnowie, Przedsiebiorstwo CegBud, inicjator projektu
,centrum Sportow Rakietowych »Przemystowa«”.
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4 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa z dnia
25.09.2014 r., http://zsip.umt.tarnow.pl/planowanie/?1dStr=1400001405 [dostep: 08.09.2022].
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Rewitalizacja — dlaczego warto?

,Mieszkancy naszego miasta bardzo dobrze odbierajg zrealizowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Udato nam sie ozywi¢ centrum Tarnowa oraz
stworzy¢ przestrzenie, z ktérych jego mieszkancy chetnie korzystajg”.

(Marzena Bac, koordynatorka procesu rewitalizacji w Tarnowie)

Najwazniejsze informacje o procesie rewitalizacji w Tarnowie

Poczatek procesu rewitalizacji prowadzonego w Tarnowie siega 2005 roku.
Opierat sie on wowczas na zapisach lokalnych programéw rewitalizacji, a dziatania
wdrazano na dwdch obszarach — w Srédmiesciu i Moscicach. Obecnie obowigzujgcy
Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022, przygotowany
na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizaciji, zostat przyjety
przez rade miejskg 30 marca 2017 roku. Przy opracowaniu GPR dla miasta Tarnowa
postuzono sie jednostkami urbanistycznymi, ktére w sposdb naturalny wyodrebnity
sie i funkcjonujg w przestrzeni miasta. Jest ich 34, dlatego diagnoza byta bardzo
skrupulatna i doktadna. Wyznaczony obszar rewitalizacji zajmuje powierzchnie ponad
550 ha, co stanowi prawie 8% powierzchni miasta. Zamieszkuje go blisko 35 500
0s0b, czyli 29% wszystkich mieszkancow Tarnowa. Centralne miejsce obszaru
rewitalizacji stanowi Sciste centrum miasta, tj. rynek miejski wraz z przylegajgcymi do
niego ulicami, wzdtuz ktérych wnoszg sie renesansowe kamienice. Dalej wystepuje
zabudowa $rodmiejska i, potozona we wschodniej czesci obszaru, zabudowa
wielorodzinna. W skfad obszaru rewitalizacji wchodzg réwniez zlokalizowane na
potnocy tereny zielone, tj. park Piaskdwa, i tereny po dawnej cegielni (staw Kantoria),
ktére aktualnie sg zagospodarowane na tereny rekreacyjne. Z kolei potudniowg
czesc¢ obszaru rewitalizacji stanowi zabudowa przemystowo-ustugowa oraz
zabudowa jednorodzinna.

Problemy, jakie zdiagnozowano na tarnowskim obszarze rewitalizacji, dotyczg
w gtéwnej mierze sfery spotecznej. Wspomniana juz niekorzystna struktura
demograficzna, tj. niski udziat osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
spowodowana jest wewnetrznymi i zewnetrznymi migracjami, gtbwnie w
poszukiwaniu lepszej pracy. Wyludnianie sie obszaru rewitalizacji jest skutkiem mato
konkurencyjnej oferty mieszkaniowej. Centralna i Srodmiejska tkanka miejska jest
czesto zaniedbana i wymaga generalnych remontéw. Skoncentrowane sg w niej
takze, wykluczone z oferty rynku mieszkaniowego, lokale w najmie socjalnym.
Odptyw ludnosci z centrum miasta jest takze efektem oferty rynku pracy o niskiej
konkurencyjnosci oraz niewystarczajgcej ilosci przestrzeni publicznych
dostosowanych do réznych grup wiekowych. Mato konkurencyjna oferta gospodarcza
na rewitalizowanym obszarze przyczynia sie do powstawania wysokiego poziomu
bezrobocia, takze bezrobocia dtugotrwatego, o niekorzystnej tendencji wzrostowe;j.
Obszar ten zamieszkujg bowiem w wigkszosci osoby o niskim poziomie
przedsiebiorczosci i zdolnosci do samozatrudnienia, a niewystarczajgcy stopien



dziatah edukacji proprzedsiebiorczej skierowanej do tych oséb powoduje pogtebianie
sie problemu. Brak pracy, niski status materialny, utrudnione warunki do
samorozwoju sg z kolei przyczyng wystepowania problemow spotecznych takich jak
alkoholizm, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, przemoc w
rodzinach, a nawet bezdomnos¢. Osoby z tego typu problemami majg trudnosci z
odnalezieniem sie w spoteczenstwie, ich poziom aktywnosci spotecznej jest czesto
znikomy. Problemem dzieci i mtodziezy wychowujgcych sie w rodzinach
dysfunkcyjnych jest czesto przejmowanie modelu zycia rodzicow i tzw. dziedziczenie
biedy, ktére doprowadza do powtarzania ich trajektorii losu i pogtebiajgcych sie
negatywnych zjawisk spotecznych na danym terenie.

Kolejne problemy zdiagnozowane na obszarze rewitalizacji w Tarnowie dotyczg
sfery przestrzenno-funkcjonalnej i wigzg sie z wystepowaniem duzej liczby obiektow
wymagajacych remontow i termomodernizacji. Waznym aspektem jest rowniez
wystepowanie w miescie niezagospodarowanych terendw poprzemystowych.

Potencjatem rozwojowym tarnowskiego obszaru rewitalizacji jest przede
wszystkim zabytkowy ukfad urbanistyczny w centrum miasta, w ktérym zlokalizowane
sg liczne budynki zabytkowe. Stanowig one najwazniejszy bodziec rozwoju
turystycznego, ale mogg takze przyczynic¢ sie do integracji tutejszej spotecznosci
wokot dziatan na rzecz zachowania historii, wartosci i dobra wspdlnego.

Liczba i wartos¢ przedsiewzieé¢ podstawowych zaplanowanych w ramach
procesu rewitalizacji

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Tarnowa na lata 2017-
2022 zaplanowano realizacje 132 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
0 tacznej wartosci blisko 390 min zt. Ostatnig ocene aktualnosci i stopnia realizacji
GPR dla Miasta Tarnowa udostepniono do odczytu na poczatku 2021 roku (jej zakres
obejmowat stan na koniec roku 2020). Wedtug powyzszej oceny do konca roku 2020
zrealizowano 31 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych o tgcznej wartosci
ponad 67 min zt. Pie¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych byto wtedy w realizacji®.

Najwazniejsze z punktu widzenia miasta przedsigwziecia rewitalizacyjne

Jednym z sukcesow procesu rewitalizacji prowadzonego w Tarnowie jest wigzka
przedsiewziec realizowana w ramach projektu ,Nowe przestrzenie zdarzen” o
wartosci ponad 30 min zt. Projekt ten zaktadat wykonanie czynnosci zmierzajgcych
do tego, aby w centrum miasta mozna byto mito i bezpiecznie spedzi¢ czas.
Skupiono sie na stworzeniu przestrzeni umozliwiajgcej organizacje imprez miejskich.
Wymagato to przeprowadzenia licznych zmian infrastrukturalnych. Prace dotyczyty
m.in. ulic: Katedralnej, Krotkiej, Kapitulnej, Bernardynskiej. Przebudowano i
odnowiono tzw. Mate Schody tgczace ulice Zakatng i Bernardynskg. W przestrzeni tej
powstato miejsce wypoczynkowo-rekreacyjne z fontannami podswietlanymi w
zaleznosci od pory dnia i roku. Zadbano takze o dostepnosé¢ tego obszaru dla oséb z
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ograniczeniami ruchowymi. Istotnym elementem prac infrastrukturalnych byt remont
ptyty tarnowskiego Rynku. Na wykonanie powyzszych prac miasto otrzymato
dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 o wartosci prawie 12 min zI%. Za realizacje catego
przedsiewziecia odpowiada gmina miasta Tarnowa.
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Rycina 3. Stare Miasto w Tarnowie. Zrédio: IRMiR

W ramach projektu ,Nowe przestrzenie zdarzen” we wrzesniu 2022 roku,
w zabytkowej kamienicy zlokalizowanej przy Rynku 4, otwarto takze Pasaz Odkry¢,
czyli miejsce edukacyjne, ktore popularyzuje lokalne osiggniecia nauki i techniki.
Celem tego przedsiewziecia jest udostepnienie przestrzeni dla oséb mtodych po to,
zeby mogli oni swojg edukacje szkolng uzupetnia¢ o wlasng aktywnos$¢ naukows.
Nowe centrum nauki i techniki udostepnia w przystepny sposéb informacje
0 zwigzanych z Tarnowem wynalazcach i o ich odkryciach. Na pierwszym pietrze
budynku ulokowano pie¢ sal wystawienniczych, ktére wyposazono w 20
interaktywnych eksponatéw. Przez lornete mozna zobaczy¢ Tarnéw w przysztosci,
mozna tez wskoczy¢ do studni bez dna czy sprawdzi¢ wiedze z zakresu chemii. Na
drugim pietrze zaprojektowano natomiast piec¢ profesjonalnie wyposazonych
pracowni, nawigzujgcych do postaci stynnych tarnowian: astronomiczna — do ks.
Michata Hellera, hi-tech — do Jana Studniarskiego, techniczna — do Jana
Szczepanika, przyrodniczo-chemiczna — do Karola Olszewskiego oraz
ogolnorozwojowa nawigzujgca do postaci do Anieli Piszowej. W Pasazu Odkryé
organizowane sg zajecia dla wszystkich grup wiekowych obejmujgce zagadnienia
techniki, inzynierii czy matematyki, ktore sg prowadzone z wykorzystaniem
nowoczesnych metod (np. audiowizualia). Pasaz Odkry¢ bedzie takze organizowaé
Festiwale Nauki i Techniki.

Rycina 4. Tarnowski Park Doswiadczen. Zrédto: IRMIR

Kolejnym, wchodzgcym w sktad projektu ,Nowe przestrzenie zdarzen”,
zrealizowanym przedsiewzieciem rewitalizacyjnym, jest powstanie Multimedialnego
Centrum Artystycznego. Jest to zlokalizowana w centrum miasta, przy ul. Watowej
25, instytucja kultury, ktéra promuje kulture wspotczesng. Zadanie to obejmowato



zagospodarowanie posesji wraz z wyeksponowaniem zabytkowej potbaszty.
Multimedialne Centrum Artystyczne ulokowano w piwnicach budynku, ktére
wczesniej przebudowano, osuszono i dostosowano do 0sob z
niepetnosprawnosciami ruchowymi dzieki zamontowaniu specjalnego przenosnika. W
placowce odbywajg sie wystawy, wernisaze, a takze dziatania edukacyjne. Jest to
réwniez miejsce integracji roznych grup spotecznych dziatajgcych w miescie.

Rycina 5. Multimedialne Centrum Artystyczne w Tarnowie. Zrédto: IRMIR

Celem realizacji wigzki przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych pod nazwg ,Nowe
przestrzenie zdarzen” byta przede wszystkim poprawa dostepnosci do oferty
kulturalnej i edukacyjnej w centrum miasta, ktéra mogtaby stanowié zachete do
zamieszkania na tym terenie. Przeprowadzone w ramach projektu prace wpisujg sie
w realizacje siedmiu z dziewieciu celéw operacyjnych Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Tarnowa na lata 2017-2022, tj.:

e Cel nrl.1 Przygotowanie nowej, atrakcyjnej powierzchni mieszkaniowej
w centrum miasta,

e Cel nrl.2 Zagospodarowanie i poprawa jakosci przestrzeni,
e Cel nr |.3 Polityka zachet dla mieszkancow i inwestorow,

e Cel nrll.1 Stworzenie nowych miejsc o funkcjach spoteczno-kulturalno-
edukacyjnych,

e Cel nr Il.3 Wsparcie oséb z problemami spotecznymi,

e Cel nr lll.1 Wspieranie podobszaréw gospodarczych o szczegdinym
znaczeniu;



e Cel nr llIl.3 Wsparcie rozwoju nowoczesnej przedsiebiorczosci.

Jak juz wspomniano, koszt realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach
wigzki projektow ,Nowe przestrzenie zdarzen” wyniost ponad 30 min zt. Gmina
miasta Tarnowa otrzymata dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (11 Os priorytetowa
.Rewitalizacja przestrzeni regionalnegj”).

Sukcesem tarnowskiego procesu rewitalizacji jest takze realizacja
przedsiewziecia polegajgca na utworzeniu miejsca wsparcia dla oséb starszych i
0s6b z dysfunkcjami, tj. Centrum Rehabilitacji Spotecznej i Zawodowej — Zaktad
Aktywnosci Zawodowej ,Stoneczne Wzgorze”. Wartos¢ projektu wyniosta okoto 11
min zt, z czego nieco ponad 3 min zt wytozyta gmina miasta Tarnowa. Pozostate
fundusze pochodzity z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 2014-2020
(4,55 min zt) oraz z Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020 (3,4
min zt). Realizatorem przedsiewziecia byta gmina miasta Tarnowa. Centrum
Zlokalizowane jest poza obszarem rewitalizacji, poniewaz na jego terenie nie
znaleziono odpowiedniego obiektu na ulokowanie tego typu placowki. Centrum
Rehabilitacji Spotecznej i Zawodowej utworzono zatem w budynku dawnej bursy
szkolnej na terenie Parku Sanguszkow w potudniowej czesci miasta. Jest to bardzo
nowoczesna placowka, dostosowana do 0sob z ograniczeniami ruchowymi, ale takze
do o0s6b niestyszgcych i niewidomych. W centrum otwarto takze hotel i restauracje, w
ktérych pracujg osoby zagrozone wykluczeniem zawodowym. Osoby te zgtaszajg sie
do Zaktadu Aktywizacji Zawodowej, a nastepnie podejmujg prace w osrodku.
Przedsiewziecie to wpisuje sie w realizacje nastepujacych celéw operacyjnych GPR
dla Miasta Tarnowa na lata 2017-2022:

e Cel nrl.2 Zagospodarowanie i poprawa jakosci przestrzeni,

e Cel nr I.1 Stworzenie nowych miejsc o funkcjach spoteczno-kulturalno-
edukacyjnych,

e Cel nrll.3 Wsparcie 0os6b z problemami spotecznymi,

e Cel nr lll.2 Stworzenie mechanizmow wsparcia w celu zmniejszenia
bezrobocia dla mieszkancow obszaru rewitalizacji,

e Cel nr lll.3 Wsparcie rozwoju howoczesnej przedsiebiorczosci.



Rycina 6. ZAZ ,Stoneczne Wzgdrze” w Tarnowie. Zrédto: IRMIR
Inne dobre praktyki rewitalizacyjne
Skuteczne zarzadzanie procesem

Oprocz szerokiego udziatu interesariuszy zewnetrznych tarnowski proces
rewitalizacji wyroznia sie skutecznym system zarzgdzania, ktéry umozliwit tak duzg
liczbe zrealizowanych projektéw, na ktore w wiekszosci udato sie pozyskac
dofinansowanie zewnetrze. Podstawg skutecznosci i efektywnosci podjetych
w ramach GPR dziatan byto stworzenie spojnego systemu zarzgdzania
przewidujgcego okreslone zadania dla poszczegdlnych aktoréw rewitalizacji, w tym
interesariuszy wewnetrznych (koordynator ds. rewitalizacji, zespo6t ds. rewitalizacji)
i zewnetrznych. W systemie tym szczegdlng rolg petni Tarnowski Komitet
Rewitalizacji (TKR), powotany juz na etapie opracowania GPR. Celem dziatan TKR
jest przede wszystkim koordynacja przedsiewzie¢ podejmowanych na obszarze
rewitalizacji oraz udziat w monitoringu i ewaluacji programu. Do zadan komitetu
nalezy opiniowanie: planowanych zmian i modyfikacji GPR, w tym takze udziat
W ocenie zgtaszanych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, projektow dokumentow
programowych oraz aktow planistycznych zwigzanych z problematyka rewitalizacji
sprawozdan. Tarnowski Komitet Rewitalizacji jest dobrym przyktadem aktywnego
ciata spotecznego, ktére aktywnie angazuje sie w proces rewitalizaciji, regularnie
odbywa posiedzenia opiniujgce.

Partycypacja i wigczenie spoteczne

Mieszkancy Tarnowa bardzo pozytywnie odnoszg sie do przedstawionych
przyktadow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Gtéwnym sposobem badania opinii
spotecznej na temat prowadzonego w miescie procesu rewitalizacji sg badania



ankietowe, realizowane przez pracownikow Wydziatu Rozwoju Miasta Urzedu Miasta
Tarnowa. Inng formg sg natomiast bezposrednie spotkania z interesariuszami
rewitalizacji prowadzone przez Tarnowski Komitet Rewitalizacyjny. Poza tym
wszystkie osoby zainteresowane procesem rewitalizacji prowadzonym w miescie
moga kontaktowac sie telefoniczne i mailowo z pracownikami urzedu miasta. Bardzo
istotng role tgcznika miedzy interesariuszami rewitalizacji a urzedem miasta odegraty
rady osiedlowe. Cztonkowie rad osiedli zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji sg
bardzo aktywni i zaangazowani w proces rewitalizacji. Organizujg oddolne imprezy
miejskie i wydarzenia kulturalne, ktore pozytywnie wptywajg na integracje lokalnych
spotecznosci. Niektorzy cztonkowie rad osiedlowych wchodzg takze w sktad Komitetu
Rewitalizacji.

W Tarnowie zadbano o zapewnienie partycypacji i wigczenia spotecznego na
kazdym etapie prac zwigzanych z opracowywaniem dokumentu GPR. Na samym
poczatku prac konsultacjom poddano projekt uchwaty w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Swoje opinie i uwagi mieszkancy
mogli zgtaszac poprzez wypetnienie i przestanie specjalnie przygotowanego
formularza konsultacyjnego. Mozna go byto ztozy¢ bezposrednio w magistracie, w
Biurze Obstugi Mieszkahncow, przesta¢ pocztg tradycyjng lub drogg elektroniczna.
Ponadto, w budynku urzedu miasta zorganizowano spotkanie konsultacyjne. Kolejno,
po przyjeciu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji zorganizowano otwarte dla wszystkich interesariuszy warsztaty, podczas
ktérych wspolnie ze specjalistami opracowywano projekt rewitalizacji miasta.
Dodatkowo, kilka dni pdzniej, odbyt sie, skierowany do wszystkich zainteresowanych,
spacer studyjny po tarnowskim obszarze rewitalizacji’.

Po przyjeciu Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Tarnowa na lata 2017-
2022 Rada Osiedla Grabowka, urzad miasta i Tarnowskie Centrum Informacji
zorganizowato trzy spacery badawcze po Osiedlu Grabéwka, ktore zlokalizowane
jest we wschodniej czesci obszaru rewitalizacji. Celem spacerdéw byto poznanie
historii Osiedla oraz jego problemdw i potrzeb. Wedréwki zakohczyty sie losowaniem
nagréd — koszulek i kubkéw ze spacerowym nadrukiem®. Waznym elementem
wigczenia spotecznego we wdrazanie tarnowskiego GPR byty takze dyzury
konsultacyjne prowadzone przez Tarnowski Komitet Rewitalizacji. Ideg dyzuréw byto
utatwienie bezposredniego kontaktu TKR z interesariuszami procesu rewitalizacji. W
ostatnim roku obowigzywania gminnego programu rewitalizacji urzgd miasta
skierowat do mieszkancow ankiete dotyczgcg oceny potrzeb rewitalizacyjnych.
Ankieta miata za zadanie zebranie opinii mieszkancow miasta na temat
zrealizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a takze propozycji, ktére mogtyby
wzmochic proces rewitalizacji w przysztosci.

7 https://tarnow.pl/Miasto/Rozwoj/Rewitalizacja-miasta/Aktualnosci [dostep: 08.09.2022].
8 https://www.tarnow.pl/Dla-mieszkancow/Aktualnosci/Miasto/Trzy-przechadzki-po-Grabowce [dostep:
08.09.2022].
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Zdiagnozowane bariery procesu rewitalizacji

Chociaz proces rewitalizacji prowadzony jest w Tarnowie od okoto 7 lat, wiele
zdiagnozowanych wczesniej probleméw nadal na nim wystepuje. Przyktadowo,
opracowujgc GPR w roku 2016, éwczesny stan prawny nie obligowat gmine do
sporzgdzania szczegotowych planow i przedsiewzie¢ zwigzanych z reagowaniem na
zmiany klimatu. Na tamtym etapie analizie jednak poddano stan wystepujgcych w
miescie terendw zielonych, jakos¢ powietrza, (gtdwnie emisja dwutlenku wegla),
poziom hatasu, zagrozenie powodziowe oraz oddziatywanie pol
elektromagnetycznych. Nie odnotowano jednak znaczgcych przekroczen norm
powyzszych wskaznikow. Aktualnie Tarnow realizuje w tym zakresie program Rozwoj
Lokalny, skupiajgc sie na dziataniach srodowiskowych. W zwigzku z tym istotng
kwestig jest potrzeba uzupetnienia obowigzujgcego GPR o dziatania zwigzane
z reakcjg na zmiany klimatu, tj. m.in. zadbanie o wprowadzenie w przestrzen miasta
zielono-btekitnej infrastruktury. Okres obowigzywania GPR Tarnowa zostanie zatem
wydtuzony, a dokument zostanie zaktualizowany.

Kolejna kwestia, nad ktérg obecnie nalezy rozwazy¢, dotyczy sytuacji, w jakiej
znalazty sie przedsiebiorstwa zlokalizowane na tarnowskim Rynku. Tarnowska sfera
gospodarcza charakteryzuje sie wystepowaniem gtownie mikroprzedsiebiorstw, czyli
przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 10 pracownikéw. W wyniku przeprowadzone;j
w 2016 roku diagnozy zauwazono, ze wiekszos¢ dziatalnosci gospodarczych
zarejestrowanych jest na terenie jednostki urbanistycznej Rynek, czyli w samym
centrum zabytkowego obszaru miasta. Wtasciciele zlokalizowanych tu
przedsiebiorstw odnotowujg wiele trudnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
na tym terenie. Sg to w wiekszosci dziatalnosci zwigzane z ustugami, jak np. hotele
czy lokale gastronomiczne. Gtéwnym deklarowanym przez przedsiebiorcéw
problemem jest ograniczenie ruchu kotowego przy Rynku, co wigze sie ze
zmniejszeniem przeptywu turystow, a takze mieszkancow Tarnowa i okolicznych
miejscowosci. Z jednej strony dziatania prowadzgce do ograniczenia ruchu kotowego
w zabytkowej tkance miasta, zamkniecie ulic i przeksztatcenie ich w deptaki miaty
sprzyjac¢ stworzeniu bezpiecznej i spokojnej przestrzeni spedzania czasu wolnego
oraz rozwojowi turystyki. Wedtug witascicieli przedsiebiorstw przywrdcenie ruchu
kotowego w rejonie tarnowskiego rynku bytoby dobrym rozwigzaniem — co stoi w
zdecydowanej sprzecznosci ze wspoétczesnymi trendami projektowania centrow
miast.

Rekomendacje dla innych gmin

Najwazniejszg rekomendacja, ktdra ptynie z ust tarnowskich praktykéw
rewitalizacji, jest przede wszystkim skupienie sie na problemach zdiagnozowanych
w swoim miesécie lub gminie. Nie zawsze przeniesienie zrealizowanych z sukcesem
projektéw rewitalizacyjnych na teren o innej charakterystyce bedzie dobrym
pomystem. Warto tez poznac opinie mieszkancow swojego miasta czy gminy
i odpowiadac na ich potrzeby. Praca i badania w terenie, spojrzenie na miasto z
punktu widzenia mieszkanca, ktory musi w nim pracowac, mieszkac, utrzymac
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rodzine, to jeden z pierwszych krokéw, ktére powinno sie wykonag¢, planujgc proces
rewitalizacji.
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