Skata — studium przypadku

Opracowanie: Instytut Rozwoju Miast i Regionéw na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego, w ramach projektu pn. Wzmacnianie zdolnosci gmin do programowania i wdrazania dziatah
rewitalizacyjnych, finansowanego ze $rodkdéw budzetu panstwa oraz srodkéw Funduszu Spéjnosci Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Podstawowe informacje o gminie

Miejsko-wiejska gmina Skata potozona jest w potudniowej czesci Wyzyny
Krakowsko-Czestochowskiej, w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa
matopolskiego, w powiecie krakowskim, okoto 21 km od Krakowa. Zajmuje ona
powierzchnie ponad 7400 ha. Skata z uwagi na tym gminy, ktory reprezentuje,
posiada w swojej strukturze przestrzennej osrodek miejski, ktory jest siedzibg wtadz
gminy, oraz rozproszone wokot niego wsie. Miasto Skata, potozone w zachodnio-
centralnej czesci gminy, petni funkcje osrodka centralnego, ktory zaspokaja potrzeby
wyzszego rzedu mieszkancow gminy. W 2021 roku gmine zamieszkiwaty 10 604
osoby, a liczba ta, wzgledem 2017 roku, wzrosta o 84. Odsetek oséb bezrobotnych
na tle mieszkancéw catej gminy w 2017 roku stanowit 1,6%, podczas gdy wartosc ta
dla catego powiatu krakowskiego wyniosta 1,8%. W 2021 roku warto$¢ tego
wskaznika wzrosta do 2,1%, a jego wartos¢ dla powiatu krakowskiego byta rowna
2%.
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Rycina 1. Mapa gminy Skata z granicami obszaru rewitalizaciji. Zrédto: Paulina Basinska,
IRMIR



Gmina usytuowana jest miedzy dorzeczami dwéch rzek — po jej lewej stronie
ptynie rzeka Pradnik, a po prawej rzeka Dtubnia. Potudniowo-zachodnig czes¢ gminy
zajmuje Dolina Pradnika, chroniona w granicach Ojcowskiego Parku Narodowego,
ktéra zajmuje okoto 1200 ha, czyli ponad 16% powierzchni gminy. Oprécz parku na
terenie gminy potozony jest niewielki fragment Dtubnianskiego Parku
Krajobrazowego. Przez zachodnig czes¢ gminy przebiega autostrada A4, a odlegtosc
do najblizszego lotniska Krakéw-Balice wynosi okoto 25 km. Pod wzgledem
kompozycyjno-przestrzennym, charakterystyczng cechg gminy jest stosunkowo duzy
stopien rozproszenia terenow zainwestowanych. Zdecydowana wiekszos¢ terenow
osadniczych, to stosunkowo mate uktady przestrzenne o mniej lub bardziej
intensywnej zabudowie. Rozproszona pojedyncza zabudowa, w tym zwigzana
z gospodarkg rolniczg, odgrywa dosc istotng role w uktadzie przestrzennym
i w krajobrazie gminy. Na terenie gminy Skata dominuje indywidualne budownictwo
mieszkaniowe, w wiekszosci zabudowa jednorodzinna i zagrodowa. W czesci
miejskiej mozna przede wszystkim napotka¢ zabudowe wielorodzinng skupiong
gtdbwnie wokdt centrum, gdzie historyczna zabudowa przeplata sie z budynkami
wspotczesnymi. Wsie charakteryzujg sie wystepowaniem historycznej zabudowy
zagrodowej o roznej formie, ktéra wspotistnieje z budynkami jednorodzinnymi o
charakterze historycznym, jak i wspétczesnym. Ze wzgledu na specyfike struktury
funkcjonalno-przestrzennej, uwarunkowania przyrodnicze i zewnetrzne atrakcyjnosé
turystyczna gminy polega gtéwnie na zachowanym na duzych fragmentach gminy
naturalnym charakterze krajobrazu. Gmina jest takze przystosowana dla szeroko
pojetej agroturystyki dzieki przystosowanym obiektom mieszkalnym i gospodarskim
oraz terenom, w tym rolniczym, do ré6znych form aktywnego wypoczynku
(wedkowanie, gry sportowe, konna jazda, rowery, ptywanie).

Czym wyréznia sie GPR Skaty?

Gminny Program rewitalizacji Gminy Skata na lata 2017-2023 wyrdznia sie
aktywnym udziatem mieszkancow obszaru i innych interesariuszy w procesie
przygotowania i wdrazania programu. Wiele przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostato
wpisanych do GPR w wyniku ponadprzecietnej aktywnosci mieszkancéw sotectw
objetych rewitalizacjg — szczegolnie dotyczy to mieszkancow sotectw, ktdrzy zgtosili
do gminnego programu rewitalizacji inicjatywy wtasnych stowarzyszen oraz projekty
pozostatych aktywnych mieszkancow wsi. Lokalne spotecznosci uczestniczyty tez od
poczatku do konca w realizacji tych zadan. W jednym przypadku interesariusze
samodzielnie sfinansowali dokumentacje projektowg przedsiewziecia i przekazali jg
do urzedu gminy z zamiarem wspoélnej realizacji.

Drugim wyrdznikiem gminnego programu rewitalizacji jest stworzony w nim
system monitorowania postepow nie tylko w realizacji przedsiewziec, ale i stopnia
realizacji celow rewitalizacyjnych. W GPR zatozono takze wykonanie
nieobowigzkowego badania ewaluacyjnego po zakonczeniu wdrazania programu.
Trzeba zauwazy¢, ze gmina Skata w sposéb modelowy prowadzi regularne badania




monitoringowe i oceniajgce stopien realizacji celow rewitalizacji, wyrdzniajgc sie pod
tym wzgledem nie tylko na tle innych gmin matopolskich, ale i w skali catego kraju.

Rewitalizacja — dlaczego warto?

,Rozrosta sie nasza strefa aktywnosci gospodarczej. Gmina przycigga nowych
mieszkancoéw, a takze cieszy sie zainteresowaniem inwestorow. Podobszar
rewitalizacji Rzeplin przyciggnat dewelopera, ktory w poblizu zrealizowanego przez
gmine projektu sportowo-rekreacyjnego bedzie budowat mate osiedle domow
jednorodzinnych. Jest to dla nas sztandarowy przyktad tego, ze dobrze
przeprowadzona rewitalizacja nie tylko poprawia komfort zycia mieszkancow, ale
takze wptywa na wzrost zainteresowania dang miejscowoscig w kontekscie
lokowania nowych inwestycji”.

(Krzysztof Wojtowicz, Burmistrz Miasta i Gminy Skata)

.Mysle, ze w naszym przypadku rewitalizacja pozwolita na ozywienie tych terenow
gminy, ktore do tej pory traktowano jako peryferyjne i wykluczone. Dzieki rewitalizacji
na obszarach tych realizowane sg projekty, z ktdrych mieszkancy sg dumni, a dzieki
temu wzmacnia sie tozsamosc¢ spotecznosci lokalnych. To wszystko przektada sie na
wzrost empatii w catej gminie i korzystamy z tego wszyscy”.

(Dorota Buczek, Kierownik Biura Strategii, Rozwoju i Promocji, Urzad Miasta
i Gminy Skata)

Najwazniejsze informacje o procesie rewitalizacji w Skale

Prace nad opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Skafa na lata
2017-2023 trwaty od roku 2016, a dokument zostat przyjety uchwatg rady miejskiej
w Skale dnia 13 marca 2017 roku.

Wyznaczony na potrzeby opracowania GPR Gminy Skata na lata 2017-2023
obszar rewitalizacji sktada sie z pieciu podobszaréw — obejmuje centralng czesc¢
miasta oraz gminne tereny wiejskie, tj. wsie: Minoga, Gotyszyn, Rzeplin
i Smardzowice. O objeciu tych obszaroéw dziataniami rewitalizacyjnymi zdecydowaty
uwarunkowania przestrzenne oraz kryzysowe czynniki spoteczne, ktére uwidocznity
sie w przeprowadzonej diagnozie.

Podobszar rewitalizacji znajdujgcy sie w miescie obejmuje rynek miejski
i przylegajgce do niego ulice. Na tym terenie zdiagnozowano nasilone wystepowanie
problemow spotecznych, w tym ubdstwo, przejawiajgce sie w duzej liczbie oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej, oraz naduzywanie alkoholu, ktére jest
przyczyng wykroczen i przestepstw takich jak béjki, uszkodzenia ciata itp. Budynki
zlokalizowane w okolicy rynku stanowig najstarszg zabudowe miasta i wymagajg
dziatah remontowo-budowlanych. Innym dotkliwym problemem jest zanieczyszczenie
powietrza spowodowane tzw. niskg emisjg. Centrum miasta charakteryzuje sie takze
bardzo wysokg gestoscig zabudowy, przez co przestrzen wydaje sie bardzo
chaotyczna. Specyficzna charakterystyka centrum Skaty, tj. nagromadzenie



probleméw spotecznych, a takze duzy potencjat rozwojowy z powodu historycznego
charakteru centrum, wystepujgcej tu infrastruktury spotecznej i matych,
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, spowodowata objecie wtasnie tego
obszaru dziataniami rewitalizacyjnymi. Podobszar miasto Skata-Centrum zajmuje
powierzchnie 59,5 ha, w 2015 roku zamieszkiwany byt przez 1488 oséb.

Pozostate tereny wchodzgce w sktad obszaru rewitalizacji sg do siebie podobne,
tak pod wzgledem probleméw, jak i wystepujacych na nich potencjatow. Podobszar
rewitalizacji Minoga obejmuje cate sotectwo Minoga w jego zamieszkatej czesci. Na
podobszarze tym w 2015 roku mieszkaty 402 osoby, a obszar zajmowat
powierzchnie 55,43 ha. Teren miejscowosci zostat wskazany do rewitalizacji ze
wzgledu na zdiagnozowane problemy w sferze spotecznej, wsrdd ktorych nalezy
wymieni¢ wysoki na tle gminy wskaznik bezrobocia i duzy odsetek osob
korzystajgcych z pomocy spotecznej. Dodatkowo aktywnosc¢ gospodarcza
mieszkancow jest bardzo niska (nizszy poziom liczby podmiotéw gospodarczych w
stosunku do liczby ludnosci), zauwazalna jest tez niska dynamika rozwoju
przedsiebiorczosci. Ponadto zaobserwowano tu problemy w sferze technicznej —
wyzsza niz przecietnie liczba budynkow grozgcych zawaleniem i budynkow
zawierajgcych azbest. W miejscowosci znajdujg sie obiekty zabytkowe pozostajgce w
ztym stanie technicznym. Rowniez w sferze Srodowiskowej Minoga, w porownaniu do
catej gminy, wypada niekorzystnie, Przede wszystkim wystepuje tutaj zagrozenie
powodziowe, dodatkowo wskaznik stezenia sredniorocznego benzo(a)pirenu jest
wyzszy niz jego srednia dla catej gminy. Minoga charakteryzuje sie natomiast
ogromnym potencjatem przyrodniczo-srodowiskowym — znajduje sie tu zespot
patacowo-parkowy oraz surowy pod wzgledem przyrodniczym, niezagospodarowany
teren w centrum wsi.

Potozony peryferyjnie w pétnocno-wschodniej czesci gminy podobszar
rewitalizacji Gotyszyn obejmuje cato$¢ obszaru sotectwa Gotyszyn w jego
zamieszkatej czesci. Na Podobszarze tym zamieszkiwaty 274 osoby (dane za rok
2015), a jego powierzchnia zajmuje blisko 30 ha. Podobszar zostat wybrany ze
wzgledu na wystepujgce problemy natury spotecznej takie jak wysoki odsetek
mieszkancdéw korzystajgcych z pomocy spotecznej, ale takze niski poziom
uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym mierzony frekwencjg w wyborach
samorzgdowych. Dodatkowo w ostatnich latach notuje sie dos¢ niski poziom
wspotczynnika przyrostu naturalnego. Wystepujg tu tez problemy natury
przestrzenno-funkcjonalnej, w szczegolnosci niedostateczna oferta instytucji
publicznych czy spotecznych utrudniajgca mozliwos$¢ rozwijania aktywnosci
spotecznej mieszkancow. Poza problemami spotecznymi zauwazono problemy
w sferze technicznej. Miejscowos¢ negatywnie wyréznia sie pod wzgledem liczby
budynkéw grozgcych zawaleniem i zawierajgcych azbest.

Podobszar Rzeplin obejmuje catos¢ obszaru sotectwa Rzeplin w jego
zamieszkatej czesci. Na podobszarze tym, liczagcym 55 ha, w 2015 roku mieszkaty
510 osoby. Miejscowos¢ te objeto dziataniami rewitalizacyjnymi ze wzgledu na



pojawiajgce sie tam problemy spoteczne, ktérymi wedtug danych statystycznych byty
m.in. odsetek osob, wsrod ktorych istnieje podejrzenie o uzaleznieniu od alkoholu,
niski poziom aktywnosci spotecznej liczony frekwencjg w wyborach, a takze niski
poziom wynikow uczniéw w szkole podstawowej. Stwierdzono tez, ze w miejscCowosci
Rzeplin pojawiaty sie takze problemy w sferze gospodarczej, bowiem
zaobserwowano tu niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw. Réwnoczesnie
zdiagnozowano problemy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej, takie jak zty stan
infrastruktury drogowej, czy technicznej — wysoki wskaznik liczby budynkow
grozgcych zawaleniem i zawierajgcych azbest. Problemem, podobnie jak w
przypadku wiekszosci podobszardw rewitalizacji w gminie, byt rowniez
niezadowalajgcy stan jakosci powietrza.

Podobszar rewitalizacji Smardzowice obejmuje centralng czes¢ sotectwa
Smardzowice w jego zamieszkatej czesci. Na podobszarze o powierzchni 56,6 ha
w 2015 roku mieszkato 315 osob. Zdiagnozowane problemy dotyczyty gtéwnie sfery
spotecznej, tj. wysokiego bezrobocia wsréd kobiet, a takze niskiego poziomu
wynikdéw uczniow w szkole podstawowej. Ponadto zaobserwowano tu problemy w
sferze gospodarczej — niskg dynamike wzrostu podmiotéw gospodarczych, a takze
problemy w sferze technicznej — duzg liczbe budynkdéw grozgcych zawaleniem i
zawierajgcych azbest. Pojawit sie rowniez problem zanieczyszczenia powietrza.
Smardzowice sg réwnoczesnie miejscowoscig o wysokich walorach krajobrazowych,
ktéra graniczy z Ojcowskim Parkiem Narodowym. Z tego wzgledu stwierdzono
wysoki potencjat rozwojowy wsi zwigzany z ruchem turystycznym wystepujagcym na
terenie parku.

Bardzo znaczgcym potencjatem charakteryzujgcym wiejskie podobszary
rewitalizacji sg zasoby ludzkie, wysoka aktywnos¢ mieszkancéw i wysoka aktywnosc¢
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na tych terenach. W kazdym sotectwie
dziata stowarzyszenie przyjaciot danej miejscowosci, ktére aktywnie wspieraty urzad
gminy w zaplanowaniu dziatan rewitalizacyjnych, a nastepnie w ich realizacji.

Liczba i wartos¢ przedsiewzieé¢ podstawowych zaplanowanych w ramach
procesu rewitalizacji

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Skata na lata 2017-2023
zaplanowano realizacje 13 podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych o tgcznej
szacowanej wartosci blisko 6 min zt. W sumie w programie znalazio sie
15 przedsiewzie¢ podstawowych, z ktoérych 7 zostato zrealizowanych lub jest w
trakcie realizacji. Poniewaz czes¢ zatozen rewitalizacyjnych zostata juz wdrozona — w
oparciu o zdobyte doswiadczenia — w 2022 roku podjeto decyzje o wydtuzeniu
okresu obowigzywania GPR.

Najwazniejsze z punktu widzenia gminy przedsiewziecia rewitalizacyjne

Jednym z sukcesodw procesu rewitalizacji prowadzonego w gminie Skata jest
projekt zrealizowany w miejscowosci Rzeplin. Polegat on na stworzeniu strefy
sportowo-rekreacyjnej, ktora cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem



mieszkancéw nie tylko tego podobszaru. Zadanie ,Modernizacja infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w Rzeplinie w gminie Skata, poprze budowe boiska do pitki
noznej, boiska do siatkowki i koszykdéwki oraz terenu rekreacyjnego wyposazonego
w urzgdzenia typu street-workout” zostato zrealizowane w 2020 roku. Dodatkowo
przestrzen te wyposazono w elementy matej architektury: tawki, kosze do segregaciji
odpaddw, stojaki na rowery i lampy, wprowadzono takze zielen. Catkowity koszt
realizacji zadania wyniost prawie 600 000 zt, w czego gmina pozyskata
dofinansowanie w wysokosci 168 000 zt w ramach programu Matopolska
infrastruktura rekreacyjno-sportowa — MIRS 2019. Bardzo wazng czescig tego
przedsiewziecia byto duze zaangazowanie mieszkancow, ktorzy brali udziat w
przygotowywaniu dokumentacji projektowej, przygotowywali wizualizacje terenu i
wskazywali, jak przestrzen wedtug nich powinna wyglgdac. Po zrealizowaniu projektu
i otwarciu strefy sportowo-rekreacyjnej mieszkancy zaproponowali oddolng inicjatywe
— budowe sSwietlicy wiejskiej. Pomyst byt konsekwencjg realizacji przedsiewziecia
przestrzenno-funkcjonalnego, ktére zyskato charakter aktywizacyjny i prospoteczny.
Idac o krok dalej, mieszkancy zapragneli stworzenia statego miejsca dostosowanego
do spotkan lokalnej spotecznosci.

Rycina 2. Strefa sportowo-rekreacyjna w Rzeplinie. Zrédto: IRMIR

Innym przyktadem udanego przedsiewziecia rewitalizacyjnego byta budowa
boiska w Gotyszynie, ktore jest chetnie uzytkowane przez mieszkancow catej gminy.
Projekt ,Modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w Gotyszynie w gminie
Skata, poprzez budowe wielofunkcyjnego boiska do gry w koszykowke, siatkowke,
tenis i badmintona oraz utworzenie terenu rekreacyjnego” zostat zrealizowany w
2021 roku. Dzieki realizacji zadania powstat nowoczesny obiekt infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej o powierzchni 558 m?, tj. wielofunkcyjne boisko z nawierzchnig



poliuretanowg do gry w koszykoéwke, siatkdwke, tenis i badminton. Teren,
uporzgdkowany i dostosowany do bezpiecznego uzytkowania, wyposazono

w dodatkowsg infrastrukture techniczng — tawki z oparciami, kosze umozliwiajgce
segregacje odpadow i stojaki na rowery. Wykonano takze nasadzenia zieleni. Na
realizacje tego zadania gmina otrzymata dotacje z programu Matopolska
infrastruktura rekreacyjno-sportowa — MIRS w perspektywie finansowej na 2020 rok.
Koszt przedsiewziecia wynidst prawie 305 000 zt, z czego dofinansowanie wyniosto
ponad 152 000 zi.

Rycina 3. Strefa sportowo-rekreacyjna w Rzeplinie. Zrédto: IRMIR

Przedsiewziecia infrastrukturalne rozwigzaty problemy przestrzenno-funkcjonalne
wystepujgce na podobszarach, wptynety takze pozytywnie na integracje
mieszkancéw. Tereny boisk staty sie miejscem spotkan lokalnej spotecznosci. Sg
one wykorzystywane nie tylko do celow sportowych, ale i do celéw spoteczno-
kulturalnych. Najlepszym przyktadem aktywizacji lokalnej spotecznosci jest pomyst
budowy Swietlicy wiejskiej w Rzeplinie. Opisane przedsiewziecia przyczynity sie do
czesciowej realizacji dwoch celow GPR Gminy Skata na lata 2017-2023, tj. celu
strategicznego nr 1 — Zaktywizowana i zintegrowana spoteczno$c¢ lokalna obszaru
rewitalizacji oraz celu nr 3 — Wysoka jako$¢ przestrzeni publicznych, stuzgcych
aktywizacji spotecznej mieszkancow.

Ponadto, gmina realizuje przedsiewziecia rewitalizacyjne skierowane do
wszystkich mieszkancow obszaru rewitalizacji. Przyktadem takiego projektu jest
prowadzenie edukaciji ekologicznej, na ktorg sktadajg sie przedsiewziecia
szkoleniowe i dofinansowania na wymiane zrodet ciepta. Na kazdym podobszarze
rewitalizacji przeprowadzono warsztaty edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy



przekazujgce wiedze z zakresu ochrony czystego powietrza. Warsztaty te byty
prowadzone przez Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zielonki wraz ze studentami
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Dodatkowo, w
dwdch szkofach podstawowych i jednym przedszkolu samorzgdowym zostaty
wystawione spektakle teatralne o tej tematyce. W wiekszosci szkét przygotowano tez
przestrzen edukacyjng: ,Kgcik Czystego Powietrza”. Do os6b dorostych skierowano
prelekcje i szkolenia na temat mozliwosci uzyskania dofinansowania na dziatania
proekologiczne w ramach Programu ,Czyste Powietrze”.

Warte uwagi sg takze projekty znajdujgce sie na licie dodatkowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dobrym przyktadem moze by¢ zadanie polegajgce
na poprawie warunkéw korzystania z oferty Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w
Skale (CKSIR). W ramach projektu zaplanowano remont budynku wraz z jego
termomodernizacjg, a takze — w odpowiedzi na potrzeby mieszkancow —
zagospodarowanie przestrzeni w poblizu CKSIR i utworzenie w niej kina
plenerowego oraz czytelni na Swiezym powietrzu. Prace te nie zostaty jeszcze
zakonczone. Powyzsze zadanie obejmowato takze utworzenie w poblizu CKSIiR
Otwartej Strefy Aktywnosci (OSA), czyli przestrzeni sportowo-rekreacyjnej z
urzgdzeniami do ¢wiczen w plenerze, tawkami, koszami na Smieci, strefg urzagdzan
sprawnosciowych i placem zabaw. Gmina na realizacje tego zadania otrzymata
dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki o wartosci 50 000 zt w ramach
Programu rozwoju matej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej o charakterze
wielopokoleniowym — Otwarte Strefy Aktywnosci (OSA) edycja 2019.

Rycina 4. Centrum kultury, sportu i rekreacji w Skale. Zrédio: IRMiR



Inne dobre praktyki rewitalizacyjne
taczenie réznych zrédet finansowych

Co charakteryzuje wdrazanie procesu rewitalizacji w gminie Skata, to préba
tgczenia dziatan w réznych obszarach, nie tylko w przypadku ich realizaciji, ale takze
w przypadku pozyskiwania funduszy na te cele. Gminie udato sie stworzy¢ ciekawy
model finansowania przedstawionych powyzej przedsiewzie¢ przestrzenno-
funkcjonalnych zlokalizowanych na terenach wiejskich. Gmina siegneta po Srodki
z programu Matopolska infrastruktura rekreacyjno-sportowa — MIRS, a uzupetnieniem
tych funduszy byta pozyczka rewitalizacyjna z Matopolskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego. Opisane modele finansowania przedsiewziec¢ infrastrukturalnych
stanowig bardzo dobry przyktad dla innych gmin. Umiejetne korzystanie z
dostepnych dotacji i fgczenie réznych zrédet finansowania stanowi klucz do sukcesu
procesu rewitalizacji.

Kompleksowos¢ interwencji

Skata stara sie rozwigzywac wszystkie problemy zdiagnozowane na obszarze
rewitalizacji, dziatajgc wielokierunkowo i realizujgc projekty o roznym charakterze
i skali. Przyktadowo, problem zanieczyszczenia powietrza tzw. niskg emisjg byt
bodZzcem do zatozenia dwoch klastrow energii, ktore m.in. umozliwiajg uzyskanie
dofinansowania na dziatania prosrodowiskowe.

Wiaczenie spoteczne

Wreszcie, bardzo waznym elementem procesu rewitalizacji byto wtgczenie
mieszkancow w proces jego planowania i realizacji. Pracownicy urzedu gminy bardzo
chetnie poznawali takze opinie mieszkancow na temat zrealizowanych projektow.
Najwazniejszg sciezkg wymiany informacji i zbierania opinii byta bezposrednia
rozmowa prowadzona podczas organizowanych w urzedzie spotkan konsultacyjnych,
ale takze podczas wydarzen organizowanych przez mieszkancoéw wsi na
zrewitalizowanych obszarach. Wazng role odegrali w tej kwestii takze radni gminy,
ktérzy takze poprzez bezposredni kontakt ze swoimi wyborcami zbierali ich opinie
i uwagi.

Zdiagnozowane bariery procesu rewitalizacji

Projektem, ktérego nie udato sie do tej pory zrealizowac, jest ,,Centrum
Aktywnosci Spoteczneji Gospodarczej Skaty — Modernizacja budynku tzw. »Starego
Liceum«”. Gmina bezskutecznie starata sie o dofinansowanie w ramach 11 Osi
Priorytetowej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020 (11 os$ priorytetowa — Rewitalizacja przestrzeni regionalnej). Nie
zrezygnowano jednak z realizacji przedsiewziecia — przygotowano dokumentacje
projektowg i wszystkie pozwolenia na budowe. Projekt ten zaktada remont dawnego
budynku liceum wraz z uporzadkowaniem przestrzeni, a potem przeznaczenie go na
siedzibe stowarzyszen dziatajgcych w gminie. Planowane jest takze wyposazenie
obiektu w nowoczesne centrum szkoleniowo-konferencyjne, ktére postuzytoby



wszystkim interesariuszom rewitalizacji. W sgsiednich budynkach po dawnym
internacie planuje sie stworzenie nowej przestrzeni dla gminnych instytucji
publicznych i otwarcie Centrum Promowania Gminy, ktére sprawowatoby funkcje
turystyczno-informacyjne, oraz stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci.

Budynek po dawnym liceum ma duze znaczenie sentymentalne dla lokalnej
spotecznosci, gdyz kilkadziesiagt lat temu zostat zbudowany wspolnymi sitami
owczesnych mieszkancow Skaty. Dlatego mieszkancy miasta chcieliby, zeby byt
zadbany i petnit wazne funkcje. Szacowana warto$¢ catego przedsiewziecia wynosi
2 min zt.

Gmina zadbata o to, aby w planowanie powyzszego przedsiewziecia wigczy¢
osoby, ktore w przysztosci bedg z niego korzysta¢. Obecnie w budynku swojg
siedzibe ma Fundacja Leonardo, ktora prowadzi dziatalnos¢ w zakresie rehabilitaciji
spoteczno-zawodowej 0sob niepetnosprawnych i organizuje warsztaty terapii
zajeciowej. Prowadzi tez klub seniora, ktory zrzesza okoto 140 oséb. Pracownicy
gminy konsultowali wiec swoje pomysty takze z cztonkami fundacji, klubowiczami i
radg gminy, ktora rowniez byta wtgczona w proces partycypaciji.

Innym zadaniem, ktérego do tej pory nie zrealizowano, jest projekt ,Piekna
Minoga — aranzacja przestrzeni publicznej w centrum miejscowosci Minoga”.
Przedsiewziecie zaktada budowe przestrzeni sportowo-rekreacyjnej, wykonanie prac
pielegnacyjnych zieleni i nasadzenia nowej, montaz obiektow matej architektury oraz
budowe drogi i ciggu pieszego. Szacowana wartosc projektu wynosi 1,5 min zt.
Istotnym faktem jest to, ze to mieszkancy tej wsi sfinansowali przygotowanie
dokumentacji projektowej i przekazali jg do urzedu gminy. Mieszkancy dali jasno do
zrozumienia, ze potrzebujg takiej przestrzeni, a podobne projekty, zrealizowane w
Rzeplinie i Gotyszynie, sg udane i potrzebne. Wktad pracy mieszkancéw Minogi w to
przedsiewziecie jest nieocenione i Swiadczy o wysokiej aktywnosci spotecznej na tym
podobszarze.

Rekomendacje dla innych gmin

Rozpoczynajgc proces rewitalizacji, nalezy zadbac o to, aby stworzyc¢
mechanizmy, ktére pozwolg na zapewnienie partycypacji i wigczenia spotecznosci
lokalnej w przygotowanie oraz w realizacje tego procesu. Opinia mieszkanca
powinna by¢ brana pod uwage nawet w przypadku infrastrukturalnych jak remont
kanalizacji czy drogi. Gwarantuje to budowe poczucia wspétdecyzyjnosci, co z kolei
przektada sie na poczucie wspoétodpowiedzialnosci. Dodatkowo, na kazdag
spotecznos¢ lokalng nalezy spojrzec jak na twor, ktéry ewoluuje. W gminie czy w
miescie pojawiajg sie nowi mieszkancy, wraz z ktérymi pojawiajg sie nowe pomysty,
mozliwosci i nowy potencjat. Nie wolno takze zapominac¢ o organizacjach
pozarzgdowych, ktére skupiajg ludzi zaangazowanych i gotowych do dziatania.
Wiaczenie towarzyszen w dziatania gminne daje dodatkowe wsparcie. Mogg one
przejg¢ czes$¢ zadah gminnych i je realizowac, osiggajgc przy tym bardzo dobre
rezultaty.



Kolejnym istotnym elementem przesgdzajgcym o sukcesie bgdz porazce procesu
rewitalizacji jest odpowiednie przygotowanie kadry zarzgdzajgcej. Jak utrzymujg
przedstawiciele urzedu gminy, wazne jest ciggte doszkalanie sie, a takze korzystanie
z oferowanego doradztwa. Urzednicy w Skale korzystali z mozliwosci oferowanych
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, polegajgcych na edukacii
i merytorycznym wsparciu dla pracownikow. Korzystali rowniez ze wsparcia innych
placowek specjalizujgcych sie w doradztwie rewitalizacyjnym, m.in. Instytutu Rozwoju
Miast i Regionow.



