Polanka Wielka — studium przypadku

Opracowanie: Instytut Rozwoju Miast i Regionéw na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa
Matopolskiego, w ramach projektu pn. Wzmacnianie zdolnosci gmin do programowania i wdrazania dziatahn
rewitalizacyjnych, finansowanego ze srodkéw budzetu panstwa oraz srodkéw Funduszu Spéjnosci Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Podstawowe informacje o gminie

Gmina Polanka Wielka jest gming wiejskg w powiecie oswiecimskim,
w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego. Powiat oswiecimski jest jednym
Z najbardziej zurbanizowanych i uprzemystowionych regionéw w Polsce. Obszar ten
potozony jest miedzy miastami Gornego Okregu Przemystowego a Krakowem.
Gmina, ze wzgledu na potozenie w sgsiedztwie dwdch aglomeracji miejskich, jest
bardzo dobrze skomunikowana. Miejscowos¢ Polanka Wielka jest jedynym
sotectwem tworzgcym gmine. Jest ona najmniejszg gming w powiecie i jedng z
najmniejszych w Polsce. Gmina zajmuje powierzchnie 2408 ha. W 2021 roku jej
obszar zamieszkiwato 4311 oso6b, 0 9 os6b wiecej niz w 2016 roku.

Gmina Polanka Wielka potozona jest w Kotlinie O$wiecimskiej miedzy dolinami
rzek Soty, Skawy i Wisty. Teren cechuje sie falistg rzezbg terenu, uksztattowang w
wyniku erozyjnego dziatania miejscowych strumieni i potokéw. Jest to takze
najbardziej zalesiona gmina powiatu oswiecimskiego.
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Rycina 1. Mapa gminy Polanka Wielka z granicg obszaru rewitalizacji. Zrodto: Paulina
Basinska, IRMIR

Polanka Wielka jest miejscowo$cig lezy wzdtuz kilku gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, od ktérych odchodzg mniejsze ulice o nieregularnym ksztatcie.



Gtéwng 0$ miejscowosci stanowi droga wojewddzka nr 949. Uktad ulic w jej
centralnej czesci jest spojny i regularny. Obszar ten charakteryzuje sie najbardziej
zwartg zabudowg i koncentracjg obiektow uzytecznosci publicznej. Obszary
peryferyjne Polanki Wielkiej charakteryzuje natomiast nieregularna siatka ulic,
rozproszona zabudowa, przewaga uzytkow rolnych. Na terenie miejscowosci
znajduje sie wiele budynkow reprezentujgcych typ tradycyjnej zabudowy, na ktérg
sktadajg sie drewniane domy mieszkalne oraz nieliczne przyktady mieszkalnego
budownictwa murowanego pochodzgcego z XIX i pierwszej potowy XX wieku.
Obiekty te sg dzis w ztym stanie technicznym, a wiele z nich z biegiem czasu zostato
zastgpionych zabudowg wspétczesng. W Polance Wielkiej znajdujg sie dwa zabytki
wpisane do wojewodzkiego rejestru zabytkow — kosciot pw. Sw. Mikotaja z pierwsze;
potowy XVI wieku oraz zespot patacowo-parkowy z pierwszej potowy XVII wieku.
Wiekszg czes¢ gminy zajmujg uzytki rolne, z czego ponad potowa to grunty orne.

W 2016 roku wskaznik obcigzenia demograficznego w gminie osiggnagt wartos¢
blisko 58%, choc¢ nie przekroczyt sredniej wartosci dla wojewédztwa (61%). W roku
2021 sytuacja ta ulegta pogorszeniu — wskaznik osiggnat wéwczas wartos¢ 60%,
jednak nadal nie przekroczyt Sredniej wartosci dla wojewddztwa (67%). Wskaznik
bezrobocia rejestrowanego osiggnat takg samag wielkos¢ w obu badanych okresach
i wyniost 2%, przy czym jego wartosc dla wojewodztwa w 2016 rownata sie 4,6%,
a w roku 2021 — 3,4%. Powyzsze wskazniki wskazujg na dobrg sytuacje
gospodarczg gminy.

Czym wyréznia sie GPR Polanki Wielkiej?

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Polanka Wielka na lata 2016-2020 wyrdznia
sie zaplanowaniem trafnej dopasowanej do zdiagnozowanych potrzeb interwenc;ji
rewitalizacyjnej, interwencji ,szytej na miare”, czyli takiej, o jakg wtasnie chodzi
w rewitalizacji, a do jakiej nie dochodzi z powodu przygotowywania programu
rewitalizacji bez dialogu z lokalng spotecznoscig w oparciu o analize dokumentéw
planistycznych i strategicznych. Tymczasem w Polance Wielkiej gtéwny projekt —
zagospodarowanie centrum wsi — wypracowano razem z roznymi interesariuszami
procesu rewitalizacji — dzieki czemu zrealizowano zgtoszone potrzeby i odniesiono
sukces. Zaplanowana interwencja nie byta zakrojona na szerokg skale, nie sktadata
sie z wielu projektow, ale ze starannie wybranych przedsiewziec, ktore byty ze sobg
zintegrowane i spetniaty rézne wymiary komplementarnosci — stanowity bowiem
kontynuacje wczes$niej realizowanych projektow, byty spojne przestrzennie
i tematycznie, dzieki czemu mogty oddziatywac¢ na rézne sfery problemowe,
koncentrujgc sie na wybranym obszarze.

Rewitalizacja — dlaczego warto?

,Mysle, Zze to, co zrealizowalisSmy, bardzo przystuzyto sie naszym mieszkancom.
Odbidr zakonczonych projektow byt bardzo pozytywny. Wiekszosc¢ z nich zostata
zakonczona pod koniec roku 2019, a na poczatku roku 2020 rozpoczeta sie
pandemia COVID-19. W czasie obostrzen, kiedy wprowadzono lekcje on-line, a wiele
z przedsiebiorstw zawiesito swoje funkcjonowanie, mieszkancy Polanki Wielkiej




chetnie spedzali czas na wolnym powietrzu korzystajgc ze zrewitalizowanych
przestrzeni. Mtodziez szkolna z radoscig uzytkowata nowy tor rowerowy. Cieszy nas
takze fakt, ze zainteresowanie tymi przestrzeniami nie spadto, a mieszkancy Polanki
Wielkiej nadal z nich korzystajg. Ta obecnos¢ mieszkancéw jest dla nas dowodem na
sukces prowadzonego w naszej miejscowosci procesu rewitalizacji”.

(Grzegorz Gatgan, wéjt Gminy Polanka Wielka)
Najwazniejsze informacje o procesie rewitalizacji w Polance Wielkiej

Gmina Polanka Wielka proces rewitalizacji rozpoczeta w 2016 roku. Gminny
Program Rewitalizacji Gminy Polanka Wielka na lata 2016-2020 zostat przyjety
uchwata Rady Gminy z dnia 11 maja 2017 roku. Wyznaczony w ramach diagnozy
delimitacyjnej obszar rewitalizacji sktada sie z dwoch podobszaréw, ktore pod
wzgledem przestrzenno-funkcjonalnym sg ze sobg spdjne, a ich funkcje sie ze sobg
przenikajg. Podobszar rewitalizacji Dtuga to jednostka urbanistyczna zajmujgca
powierzchnie blisko 17 ha, co stanowi 0,7% powierzchni gminy. Na dzien
wykonywania diagnozy obszar ten zamieszkiwaty 193 osoby, co stanowito 4,5%
wszystkich mieszkancow gminy. Na terenie podobszaru dziata jedyne w gminie
przedszkole samorzgdowe. Dodatkowo, znajduje sie tam park rekreacyjny. Gtéwnym
problemem podobszaru w sferze spotecznej byly zjawiska zwigzane z ubéstwem
I przestepczoscig. Omawiany podobszar charakteryzowat sie ponadprzecietng liczbg
0sbb pobierajgcych zasitek z pomocy spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo wychowawczych. W 2015 roku wskaznik ten wynosit 1,73, podczas gdy
Srednia dla gminy ksztaltowata sie na poziomie 1,31. Podobnie, ksztattowat sie
wskaznik oséb pobierajgcych zasitek z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia na
100 mieszkancow. Jego wartos¢ w 2015 roku wyniosta 1,26 przy sredniej wartosci
dla gminy réwnej 1,03.

Drugi podobszar rewitalizacji — Centrum — to jednostka urbanistyczna zajmujgca
powierzchnie 15,5 ha, co stanowi 0,65% powierzchni gminy. W 2016 roku
zamieszkiwato go 291 oséb, stanowigc 6,75% jej mieszkancow. Na podobszarze
Zlokalizowane sg najwazniejsze budynki uzytecznosci publicznej — urzad gminy,
Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej i Gminne
Centrum Kultury. W ciggu ostatnich lat na podobszarze wyksztatcito sie naturalne
centrum spoteczno-gospodarcze gminy. Wszystkie wskazniki wykorzystane do
zdiagnozowania sytuacji podobszaru Centrum w sferze spotecznej osiggnety wartosc
wyzszg od sredniej dla miasta, podczas gdy najwiekszy problem spoteczny dotyczyt
ubdstwa i przestepczosci. Kryzysem zdiagnozowanym w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej byt zty stan techniczny budynkéw uzytecznosci publiczne;.

Problemy zdiagnozowane w sferze gospodarczej i Srodowiskowej sg takie same
dla dwoch podobszarow. Chociaz obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wyzszym od
przecietnej odsetkiem przedsiebiorstw, zostat zakwalifikowany jako obszar
zdegradowany w sferze gospodarczej ze wzgledu na wysoki odsetek
wyrejestrowanych i zawieszonych dziatalnosci gospodarczych. Degradacja obszaru
rewitalizacji w sferze srodowiskowej wynika przede wszystkim z jego potozenia



w bezposrednim sgsiedztwie drogi wojewddzkiej nr 49 oraz wystepowania na jego
terenie duzej liczby budynkéw z wyrobami zawierajgcymi azbest. Sytuacje gminy
pogarsza jej potozenie w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego. Jest to
cze$¢ regionu charakteryzujgca sie duzym uprzemystowieniem, gtéwnie o
charakterze wydobywczym i chemicznym.

Potencjatami podobszaru rewitalizacji jest m.in wystepowanie na jego terenie
ciekawych architektonicznie siedemnastowiecznych zabudowan patacowych, parku
rekreacyjnego, ktére stanowi centrum spotkan mieszkancow gminy,
szesnastowiecznego kosciota oraz funkcjonowanie wspomnianego wczes$niej,
jedynego w gminie, przedszkola samorzgdowego.

W trakcie konsultacji spotecznych jako gtowne potrzeby podobszaru rewitalizacji
wskazano nastepujgce kwestie:

e potrzebe zagospodarowania nowych miejsc rekreacyjnych,

e wypracowanie rozwigzan proekologicznych, ktére doprowadzg do
poprawy stanu $rodowiska naturalnego,

e Wwypracowanie rozwigzan, ktére przyciggng na teren gminy nowych
inwestoréw,

e przeprowadzenie remontéw w obiektach zabytkowych, ktore
doprowadzg do zwiekszenia liczby turystow,

e poprawa dostepnosci do ustug publicznych.

Liczba i wartos¢ przedsiewzieé¢ podstawowych zaplanowanych w ramach
procesu rewitalizacji

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Polanka Wielka na lata 2016-
2020 zaplanowano realizacje trzech podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
na tgczna szacowang kwote 2,4 min zt. Wszystkie trzy projekty w catosci
zrealizowano. Przedsiewzieciom podstawowym towarzyszyto 14 przedsiewzie¢
uzupetniajgcych, z ktérych w catosci lub czesciowo zrealizowano 6, a 2 sg jeszcze w
trakcie realizacji.

Najwazniejsze z punktu widzenia gminy przedsiewziecia rewitalizacyjne

Gtéwnym przedsiewzieciem zaplanowanym do realizacji w ramach GPR Gminy
Polanka Wielka na lata 2016-2020 byt projekt dotyczacy rewitalizacji obszaru
zlokalizowanego w centrum wsi. Polegat on na przeksztatceniu terenu po
rozpoczetej, lecz nieadekwatnej do potrzeb gminy budowie centrum handlowego, w
obszar petnigcy funkcje centrotworcze. Przestrzen te zaaranzowano w atrakcyjny
sposéb na cele rekreacyjno-wypoczynkowe. W skfad prac weszto m.in.
zagospodarowanie skweru wraz z budowg tezni solankowej, budowa chodnikow i
ciggow pieszych, budowa toru rowerowego pumptruck, placu zabaw, wyposazenie w
elementy matej architektury, zamontowanie oswietlenia oraz wprowadzenie zieleni.
Dodatkowo, zadbano o zaplecze parkingowe. Przedsiewziecie to dostosowano do



uzytku przez osoby z niepetnosprawnosciami dzieki wykonaniu nawierzchni
integracyjnej przy skrzyzowaniu chodnikdw. Ponadto, opis powierzchni
sensorycznych i sposobu korzystania z tezni solankowej zostat przedstawiony za
pomoca alfabetu Braille’a. Dla realizacji tego przedsiewziecia, ktore w sumie
kosztowato 2 599 424,68 zt i byto realizowane w latach 2019-2022, gmina stworzyta
ztozony montaz finansowy. Pozyskano dofinansowanie z kilku zrédet, w tym z PROW
(Ksztattowanie przestrzeni publicznej) — 499 330,00 zt przy wkiadzie 570 770,00 zt ze
srodkoéw wtasnych; z UMWM w Krakowie (Matopolska Infrastruktura rekreacyjno-
sportowa 2021) — 124 660,00 zt przy wkfadzie wkasnym w wysokosci 295 827,36 zt; z
WFOSIGW w Krakowie (Matopolska Infrastruktura rekreacyjno-sportowa 2021) — 51
470,00 zt przy wkiadzie wtasnym w wysokosci 51 470,99 zt; z nagrody w Konkursie
Rosngca Odpornos¢ w zwigzku z art. 2 ust. 2 ustawy COVID-19 — 540 941,10 zt oraz
z Rzgdowego Funduszu ,Polski tad Program inwestycji Strategicznych” — 301
110,39 zt przy wktadzie wkasnym w wysokosci 15 847,91 zt.

Rycina 2. Zrewitalizowane centrum w Polance Wielkiej. Zrodto: IRMIR

Kolejnym sukcesem rewitalizacyjnym jest realizacja przedsiewziecia polegajgcego
na kompleksowym remoncie szesnastowiecznego kosciota. Kosciét pw. sw. Mikotaja
jest zabytkiem wpisanym do rejestru Matopolskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow i stanowi najcenniejszy obiekt historyczno-architektoniczny gminy. Projekt
polegat na zabezpieczeniu obiektu przed dziataniem szkodliwych czynnikdw
zewnetrznych. Dodatkowo, przeprowadzono remont i konserwacje wiezby dachowej
oraz wymiane starego gontu na specjalnie przygotowany gont modrzewiowy.
Wymieniono takze stolarke okienng. Prace wewnatrz budynku objety oczyszczenie
zabytkowej polichromii i odstoniecie przykrytych freskéw. Ottarz gtéwny, oftarze
boczne, ambone i zelazne drzwi prowadzgce do kosciota rozebrano, a elementy te



przewieziono do pracowni konserwatorskiej i poddano pracom remontowo-
konserwatorskim. Celem tego przedsiewziecia byto umozliwienie bezpiecznego
zwiedzania kosciota oraz zachowanie zabytku dla przysztych pokolen. Realizacja
catego projektu wyniosta 4 487 011,87 zt, z czego w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 realizator przedsiewziecia — parafia w Polance
Wielkiej — otrzymata dofinansowanie w wysokosci 3 813 960, 09 zi.

Rycina 3. Szesnastowieczny kosciot pod wezwaniem $w. Mikofaja w Polance Wielkie;.
Zrédto: IRMIR

Trzecim, zrealizowanym w Polance Wielkiej przedsiewzieciem rewitalizacyjnym
jest ,Przebudowa obiektu sportowo-rekreacyjno-turystycznego przy ul. Sportowej 9.
Projekt polegat na modernizacji boiska lokalnego klubu sportowego. W ramach
zadania obiekt wyposazono w nowoczesne zadaszone trybuny sportowe,
zbudowano wiate oraz docieplono budynek socjalny zlokalizowany w sgsiedztwie
boiska. Wartos¢ powyzszego przedsiewziecia wyniosta 455 000 zt. Gmina otrzymata
dofinansowanie na jego realizacje w kwocie prawie 300 000 zt, z czego ponad 254



000 zt pochodzito z Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a blisko 45
000 zt z budzetu panstwa?.

Rycina 4. Obiekt sportowo-rekreacyjno-turystyczny przy ul. Sportowej 9 w Polance Wielkiej.
Zrédto: IRMIR

Przedstawione przedsiewziecia rewitalizacyjne rozwigzaty najwieksze problemy
przestrzenno-funkcjonalne, jakie zdiagnozowano w miejscowosci. Przyczynity sie one
do realizacji dwdch z trzech celdw rewitalizacyjnych wpisanych do Gminnego
Programu Rewitalizacji Gmina Polanka Wielka na lata 2016-2020:

e Cel szczegdtowy 1. Zapewnienie mieszkarncom obszaru rewitalizacji
optymalnych warunkéw do mieszkania, prowadzenia zycia codziennego
i spedzania czasu wolnego;

e Cel szczego6towy 3. Wzmacnianie aktywnos$ci spotecznej, zapobieganie
negatywnym zjawiskom spotecznym.

Inne dobre praktyki rewitalizacyjne
Partycypacja i wigczenie spoteczne

Polanka Wielka jest niewielkg gming. Skfada sie tylko z jednego sotectwa.
Charakterystyka gminy umozliwia zatem funkcjonowanie systemu pozyskiwania
informaciji, ktory jest niemozliwy do zrealizowania w przypadku wigkszych gmin.
Zbieranie od mieszkancéw informaciji zwrotnych, ich potrzeb i opinii odbywa sie
zazwyczaj na zasadzie bezposredniego kontaktu z pracownikami samorzgdu.
Samorzadowcy starajg sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci
i spotykajg sie z jej cztonkami w terenie. Wazng role w partycypacji spotecznej

! https://polanka-wielka.pl/2018/04/16/dofinansowanie-projektu [dostep: 12.09.2022].



https://polanka-wielka.pl/2018/04/16/dofinansowanie-projektu/

odgrywajg takze radni gminy, ktorzy takze przez bezposrednig rozmowe

z mieszkancami pozyskujg najwazniejsze informacje o ich potrzebach, na ktére
nastepnie wspdlnie starajg sie odpowiedziec. Te bezposrednie konsultacje i rozmowy
wptynety na sukces procesu rewitalizacji w Polance Wielkiej. W ich wyniku GPR
zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby przedsiewziecia w nim zawarte
odpowiadaty na rzeczywiste problemy lokalnej spotecznosci. Prowadzony proces
rewitalizacji spowodowat zaangazowanie mieszkancow, ale i pracownikdw gminy.
Urzednicy odpowiedzialni za inne strategie i polityki rozwojowe gminy zostali
wigczeni w proces tworzenia i realizacji GPR. Ich wiedza w zakresie rozwoju
przestrzennego i znajomosc struktury spotecznej miejscowosci przyczynity sie do
sukcesu catego przedsiewziecia.

Ozywienie gospodarcze jako rezultat dziatan rewitalizacyjnych

Obecnie obszar rewitalizacji w Polance Wielkiej jest bardzo dobrym miejscem do
zycia oraz do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Fakt, ze mieszkancy
korzystajg na co dzienh ze zrewitalizowanych przestrzeni Swiadczy o zmianie obszaru
rewitalizacji na lepsze. Gtéwny problem miejscowosci, czyli brak miejsca
stanowigcego centrum spoteczne, zostat rozwigzany. Obecnie to wtasnie
zrewitalizowane centrum wsi petni charakter centrum spotecznego i rekreacyjnego.
Realizacja tego projektu miata rowniez wptyw na rozwoj sfery gospodarczej gminy.
Wychodzgc naprzeciw potrzebom mieszkancow obszaru rewitalizacji i catej gminy,
w bezposrednim sgsiedztwie zrewitalizowanego centrum przedsiebiorczy zaczel
otwiera¢ nowe podmioty gospodarcze.

GPR jako dokument utatwiajacy realizacje (innych) projektow

Posiadanie obowigzujgcego gminnego programu rewitalizacji okazato sie
przydatne przy organizacji i realizacji projektéw potozonych na obszarze rewitalizacji.
Np. GPR utatwit gminie uzyskanie pozytywnej decyzji budowlanej w przypadku
jednego przedsiewziecia podstawowego. Teren inwestycji byt potozony w granicach
obszaru rewitalizacji wyznaczonego uchwatg rady gminy w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i rewitalizacji. Inwestycja ta obejmowata
zagospodarowanie terenu wpisujgce sie w cel rewitalizacji — Poprawe atrakcyjnosci
oferty rekreacyjnej i spedzania czasu wolnego mieszkancow gminy. Teren inwestycji
dotychczas pefnit funkcje zielenca i boiska trawiastego, a ze wzgledu na lokalizacje w
poblizu istniejgcego parku z amfiteatrem — takze funkcje rekreacyjno-sportowg dla
mieszkancéw gminy. Jednoczesnie miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego zawierat zapis ,do czasu zagospodarowania zgodnie
Z przeznaczeniem ustalonym w niniejszym planie, tereny mogg by¢ uzytkowane w
sposob dotychczasowy”. Zatem, w Swietle diagnozy i okreslonego w GPR celu
realizowanego przez te inwestycje projekt mogt zostac¢ zatwierdzony przez organ
architektoniczny jako ,niezmieniajgcy dotychczasowego przeznaczenia terenu
inwestycji i zosta¢ uznany za zgodny z mpzp”. Gdyby nie zapisy GPR, organ mégtby
mie¢ uzasadnione watpliwosci, czy i w jaki sposdb zostaty spetnione przestanki



okreslone niezmiennosci przeznaczenia terenu, o ktérym mowa w tresci
miejscowego planu.

GPR okazat sie takze przydatny w przypadku obowigzku uzyskania opinii
wojewodzkiego konserwatora w przypadku przedsiewzie¢ dotyczgcych obiektow
zabytkowych. Zgodnie z art. 17 ustawy o rewitalizacji gminny program rewitalizacji
wymaga bowiem zaopiniowania przez wtasciwego wojewddzkiego konserwatora
zabytkdw w zakresie form ochrony zabytkéw. Dzieki uzyskanej opinii uzgadnianie z
wojewodzkim konserwatorem zabytkow szczegotowego zakresu poszczegolnych
przedsiewzie¢ opisanych w GPR przebiega teraz znacznie sprawniej i bez
niepotrzebnych komplikacji.

Zdiagnozowane bariery procesu rewitalizacji

W ocenie gminy realizacja GPR przebiegata sprawnie i przyniosta zaktadane
rezultaty, ktére przede wszystkim polegajg na spetnieniu oczekiwan mieszkancéw
obszaru rewitalizacji i catej gminy. Liczba zrealizowanych projektoéw swiadczy o
duzym potencjale gminnych zasoboéw kadrowych — gmina byta bowiem skutecznym
inicjatorem i koordynatorem catego procesu. Powodem niezrealizowania kilku
przedsiewzie¢ uzupetniajgcych byt brak srodkoéw finansowych adekwatnych do
zaplanowania dziatan — jest to gtdbwna bariera, z ktorg mierzg sie wladze
samorzgdowe w procesie rewitalizacji.

Innym zdiagnozowanym problemem jest nadal zbyt mata aktywnos¢
przedsiebiorcow, ktorzy, cho¢ korzystajg z efektu gtdwnego projektu, nie sg na razie
sktonni sta¢ sie dojrzatymi partnerami procesu rewitalizacji. Bez ich inicjatyw
rozwojowych obszarowi rewitalizacji grozi stagnacja, a obserwowana zmiana
spoteczna moze okazac sie tymczasowa — moze nie osiggng¢ pozgdanego trwatego
charakteru.

Rekomendacje dla innych gmin

Proces przygotowania gminnego programu rewitalizacji jest bardzo czasochtonny.
Na samym poczatku przystepowania do prac nad dokumentem nalezy przeprowadzi¢
liczne badania i analizy. W zbieranie informaciji o stanie gminy trzeba zaangazowac
wszystkie instytucje samorzgdowe. Nalezy réwniez pamieta¢ o zapewnieniu
wigczenia spotecznego juz na samym poczatku tworzenia GPR. Zdarza sie, ze
proces ten, pomimo ustalonego wczesniej harmonogramu, wydtuza sie, a zebranie
niektorych informaciji jest bardzo skomplikowane. W poczatkowej fazie prac nad GPR
gminy czesto spotykajg sie z brakiem zainteresowania i zaangazowania ze strony
lokalnej spotecznosci. Mieszkancy czesto nie wierzg w idee i sukces tych prac.
Istotng role w przygotowaniu dokumentu stanowi wéwczas upor pracownikow
samorzgdowych, ktérzy poprzez swojg prace i wiare w ten proces dajg przyktad, ze
podjecie sie tego przedsiewziecia moze naprawde przynies¢ korzystne zmiany.
Jednym z etapow, ktéry powoduje wzrost zaangazowania spotecznego jest realizacja
pierwszego przedsiewziecia rewitalizacyjnego. Mieszkancy zauwazajg wowczas, ze
zaplanowane zmiany rzeczywiscie nastepujg. Zaczynajg oni wierzy¢ w ten proces



i, widzgc mozliwosci jakie moze przyniesc, coraz chetniej sie w niego angazujg, a to
prowadzi do coraz wiekszych sukcesow rewitalizacyjnych.
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