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Przedmiotem przeprowadzonych miedzy 5 listopada a 8 grudnia 2020 r. konsultacji spotecznych byt
projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (RSI 2030), opracowany
przez Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki a przyjety przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego 5 listopada 2020 r. uchwatg nr 1578/20.

Same konsultacje, jak i sprawozdanie z ich przebiegu i wynikdw, wypetniajg zobowigzanie
Wojewddztwa Matopolskiego wynikajgce z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Sprawozdanie zestawione jest w - przyjetej powszechnie dla tego typu opracowan - formie
tabelarycznej. Poza trescig kazdej uwagi/opinii/wniosku, w kolumnie ‘uzasadnienie’ zaprezentowano -
jesli  zostata wysunieta - argumentacje zgtaszajgcego. Kazdej uwadze/opinii/wnioskowi
przyporzadkowano status, informujacy czy i w jakim zakresie zgtoszenie zostato uwzglednione w
Strategii. Dla wszystkich statuséw z wyjatkiem ‘TAK’, oznaczajacego, ze zgtoszenie zostato w petni
uwzglednione, zamieszczono argumentacje za jedynie czeSciowym przyjeciem zgtoszenia, jego
pominieciem lub odrzuceniem. Rozpatrujac zgtoszenia podejmowano kontakt z autorami
uwag/opinii/wnioskdw, ktére uznano za niejednoznaczne. W ten sposéb doprecyzowano szereg
propozycji, co pozwolito odnosic sie do nich celnie.

Tabele konsultacyjng poprzedzaja: (1) wprowadzenie, omawiajgce po krétce zebrane zgtoszenia oraz
ujmujace konsultacje w wymiarze statystycznym; (2) zestawienie - uwzgledniajgce daty i zaproszone
gremia - organizowanych przez Departament Nadzoru WHtascicielskiego i Gospodarki wydarzen
towarzyszacych konsultacjom, ktdre zorganizowano w celu promowania dokumentu i zachecenia do
wigczenia sie w jego opracowywanie. W tej czesci sprawozdania zawarto tez informacje o podjetych
dziataniach informacyjnych dotyczacych konsultacji.

1. Wprowadzenie

Zgtaszanie uwag mozliwe byto w réinej formie, jednak wszystkie przekazane zostaty w formie
elektronicznej— za posrednictwem formularza udostepnionego na stronach www.malopolska.pl.,
www.innowacyjnamalopolska.pl oraz dedykowane;j skrzynki mailowej:
innowacyjna.malopolska@umwm.malopolska.pl

W ramach konsultacji odnotowano 242 zgtoszenia. 10% z nich zakwalifikowano jako techniczne, czyli
wymagajace jedynie oczywistych korekt edytorskich lub dostosowawczych. Reszte uznano za
zgtoszenia nietechniczne. W przewazajgcej mierze wysuwaly one oczekiwanie merytorycznej
interwencji w dokument — w postaci uzupetnien, uszczuplen badz przeformutowania tresci zastanych.
Niezaleznie od tego podziatu, kazdej z uwag/opinii/wnioskéw, po ich przedyskutowaniu w gronie
autoréw (a w miare potrzeby - kontakcie ze zgtaszajgcym) nadano jeden z 4 statusow:

* TAK - oznaczajacy, ze zgtoszenie zostato w petni uwzglednione, czyli wprowadzono do RSI 2030
postulowang zmiane w catosci.

* NIE - oznaczajacy, ze zgtoszenie nie zostato uwzglednione.
» CZESCIOWO - oznaczajacy, ze zgtoszenie zostato czeéciowo uwzglednione.

* NIE DOTYCZY - obejmujacy zgtoszenia, ktdre nie pociggaty za sobg oczekiwania lub koniecznosci
wprowadzania w RSI 2030 zmian. W praktyce oznaczato to najczesciej jedng z 3 sytuacji:
zgtoszenie zostato wyrazone w formie opinii lub refleksji, nie przektadajgcych sie na oczekiwanie
zmiany; zgtoszenie byto nieadekwatne, nie miato zastosowania do zastanej tresci RSI 2030;


http://www.malopolska.pl/
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zgtoszenie utracito adekwatnos$¢ w wyniku zmian wprowadzonych na skutek uwzglednienia innej
uwagi/opinii/wniosku.

Taka demarkacja oznacza potencjalny brak roztgcznosci miedzy statusami. Teoretycznie, mozliwe
bytoby takie procedowanie zgtoszen, ktdre nakazywatyby przypisac¢ im réwnoczesnie status ,,NIE” i ,NIE
DOTYCZY”. Aby unikng¢ takiej sytuacji przyjeto nastepujaca interpretacje: status ,NIE” zostaje
przydzielony gdy zgtaszajacy klarownie wyraza oczekiwanie co do korekty zapisu, jego zgtoszenie jest
adekwatne — ma potencjalne zastosowanie do tresci, natomiast autorzy decydujg, ze go nie
uwzglednig. W efekcie, kazde z 242 zgtoszen zostato opisane za pomocy jednego statusu. Ich rozktad
wyglada nastepujaco:

ROZKtAD STATUSOW NADANYCH ZGLOSZENIOM

8%

= TAK = NIE = CZESCIOWO NIE DOTYCZY

Zgtoszenia naptynety od 32 podmiotdw, z czego w 12 przypadkach autor identyfikowat sie za pomoca
imienia i nazwiska. 4 podmioty zgtaszajgce nalezaty do Il sektora, kolejne 4 byty prywatne. W
konsultacjach wziety ponadto udziat jednostki uczelniane (8 przypadkow). Reszta, czyli potowa
podmiotéw biorgcych udziat w konsultacjach, to instytucje publiczne lub z dominujgcym udziatem
sSrodkéw publicznych. Trzy najliczniej zgtaszajgce podmioty przestaty tacznie 104 propozycje (kolejno:
45,42i17).

2. Wykaz podjetych dziatan informacyjnych i przeprowadzonych wydarzen towarzyszacych

Informacja o trwajgcych konsultacjach spotecznych RSI 2030 dostepna byta poprzez oficjalne kanaty
komunikacji Matopolski: www.malopolska.pl, www.innowacyjnamalopolska.pl, strona Innowacyjna
Matopolska na Facebook, strona Innowacyjna Matopolska na Linkedin.

W celach informacyjno-promocyjnych, w ramach konsultacji zorganizowano 4 webinaria. Na kazdym z
nich umozliwiono otwartg dyskusje, autorzy przyblizali zatozenia Strategii i odpowiadali na pytania
uczestnikéw. Takg formute zrealizowano w nastepujgcych terminach, przy udziale nastepujgcych
gremiéw:

* 26 listopada 2020 r., Komisja Wspdlna Samorzgddéw Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski;
* 30 listopada 2020 r., Grupy Robocze ds. Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji;
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30 listopada 2020 r., wszyscy zainteresowani (zaproszenie otwarte, informacja ha www i za
posrednictwem interaktywnych kanatéw komunikacji);

Niezaleznie od promowanych i ogdlnodostepnych informacji, do szeregu partneréw UMWM
potencjalnie zainteresowanych ksztattem RSI 2030 wystosowano pisemne zaproszenie do wziecia
udziatu w konsultacjach Strategii. Adresatami byli:

radni Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego, dedykowane posiedzenie Komisja ds. Innowacji i
Nowoczesnych Technologii Sejmiku WM;

cztonkowie Matopolskiej Rady ds. Spoteczeristwa Informacyjnego;
cztonkowie Matopolskiej Rady Gospodarczej;
departamenty UMWM,;

partnerzy UMWM biorgcy udziat w warsztatach na wczesniejszych etapach opracowania
Strategii.

Istotnym uzupetnieniem konsultacji spotecznych RSI 2030 byt szereg nastepujacych opinii i
rekomendacji jakie zostaty wydane dla Strategii:

zgoda na odstgpienie od przygotowania oceny oddziatywania na Srodowisko (Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Krakowie, Matopolski PaAstwowy Wojewddzki Inspektorat
Sanitarny);

zgoda na odstgpienie od wykonania oceny ex-ante (Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej);

pozytywna opinia Zespotu do Spraw Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego, Polityki Regionalnej oraz
Srodowiska Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego (podczas zdalnego posiedzenia
11 grudnia 2020 r.);

pozytywna opinia Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego (podczas zdalnego
posiedzenia 16 grudnia 2020 r.).



3. Zestawienie uwag zebranych w trakcie konsultacji spotecznych projektu RSI 2030, przeprowadzonych od 5 listopada do 8 grudnia 2020 r.

Czesé dokumentu, do ktérego

Status (czy

Lp. POdeOt odnosi sie wyrazana/zgtaszana R I AT (T “{nIOSkU; ewentualna propozycja Uzasadnienie opinii, uwagi, wniosku um{zg'lednlono Uzasadnienie statuséw innych niz ‘TAK’
zgtaszajacy L A zZmian opinie, uwage
opinia, uwaga, wniosek :
whiosek)
1 |Wojewddztwo str. 10, Wprowadzenie, w czesci: Proponuje sie zaktualizowa¢ metryczke promulgacyjng ustawy w W projekcie dokumentu w odniesieniu do ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach TAK
Mazowieckie Regionalna Strategia Innowacyjnosci [sposéb nastepujacy: lorowadzenia polityki rozwoju uzyto nieaktualnego i zapisanego z btedem tekstu jednolitego, tj.
Wojewddztwa Matopolskiego (RSI |, ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki Dz.U. 2005 Nr 227 poz.1658. Wymaga on poprawienia (,aktualizacji”).
WM 2030) w systemie rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, z pézn. zm.)".
programowania strategicznego
2 (Wojewddztwo str. 11, Wprowadzenie, w czesci: Proponuje sie w przypisie 6 zmienic link, odsytajacy do konsultacji Pod wskazanym w przypisie linkiem zawarte jest sprawozdanie z konsultacji spotecznych TAK
Mazowieckie Powigzania RSI WM 2030 ze spotecznych projektu Strategii rozwoju wojewddztwa Matopolska projektu strategii, a nie informacja o prowadzonych konsultacjach spotecznych.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa 2030.
Matopolskiego 2030
3 |Wojewédztwo str. 21, Wprowadzenie, w czesci: Proponuje sie zmieni¢ wyraz ,Mazowsze” na ,,wojewddztwo Uzyte sformutowanie region Mazowsze moze by¢ rozumiane jako region historyczny Mazowsza, TAK
Mazowieckie Strategie IS oraz PPO w $wietle mazowieckie”. @ nie jako jednostka administracyjna — wojewddztwo mazowieckie. Ponadto zgodnie z
literatury przedmiotu, w tym lobowigzujacym od 1 stycznia 2018 r. podziatem statystycznym, wojewddztwo mazowieckie jest
koncepcji taicuchéw wartosci makroregionem, a nie jak byto dotychczas regionem.
(perspektywa naukowa)
4 |Wojewddztwo str.38, Diagnoza, Proponuje sie zmieni¢ w tresci wyraz ,, ustawa” na ,uchwata We wskazanym zdaniu btednie postuzono sie sformutowaniem ustawa antysmogowa — jest to TAK
Mazowieckie w czesci: Diagnoza w domenie antysmogowa” i przyjg¢ brzmienie: uchwata nr XXXI1/452/17 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 23 stycznia 2017 r. w
Energia zréwnowazona (Trendy, sprawie wprowadzenia na obszarze wojewd6dztwa matopolskiego ograniczen i zakazow w
nisze i kierunki rozwoju z ,Jak pokazuje przyktad matopolskiej uchwaty antysmogowej, izakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.
uwzglednieniem skutkow epidemii  |skuteczne dziatania tego typu mozna podejmowac tez na poziomie
ICOVID-19) lsamorzqdu wojewddztwa”.
5 |Wojewddztwo str. 79, Obszary interwencji RSI, cele |Proponuje sie dodanie celu: Innowacje sg jednym z gtéwnych czynnikédw rozwoju gospodarczego. Z badan wynika, iz polskie CZESCIOWO [Komercjalizacje, jako walor horyzontalny,
Mazowieckie strategiczne i dziatania, komercjalizacja i wykorzystanie technologii oraz wiedzy. uczelnie maja niski wskaznik komercjalizacji wytworzonej wiedzy, wynalazkdw i patentéw. W uwzgledniono w przekrojowym opisie
w czesci: Obszar interwencji strukturze celéw przedmiotowego projektu dokumentu brakuje celu z zakresu komercjalizacji i wprowadzajacym Obszar interwencji
strategicznej 1 — Innowacyjne wykorzystania technologii oraz wynikdw badan naukowych prowadzonych przez matopolskie strategicznej 3. Ponadto, na poziomie
zaplecze, potencjat i wizerunek uczelnie, w tym patentow. projektowym dodano mozliwosé wsparcia
regionu Zaproponowany cel powinien by¢ realizowany m.in. poprzez wspieranie rozwoju Inkubatoréow konsultacji w zakresie komercjalizacji
innowacji, ktore realizujg dziatania w zakresie transferu technologii w dziatalnosci innowacyjnej technologii (patrz: status uwagi nr 103).
loraz wspdtpracy sektora nauki i przedsigbiorstw. IAutorzy nie traktuja jednak komercjalizacji
jako celu samego w sobie.
6 [Wojewddztwo str. 79, Obszary interwencji RSI, cele |Proponuje sie dodanie celu: Rozwdj innowacji jest mozliwy poprzez wspdtprace sektora nauki, bedacego generatorem NIE DOTYCZY |Proponowany cel jest realizowany przez
Mazowieckie strategiczne i dziatania, 'wzmocnienie wspoétpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a innowacji oraz sektora przedsiebiorstw, ktéry wdraza i komercjalizuje nowe rozwigzania, ustugi i dziatania przypisane Obszarom interwencji
w czesci: Obszar Interwencji otoczeniem gospodarczym. produkty. strategicznej 2i 3.
strategicznej 1 — Innowacyjne Zaproponowany cel powinien by¢ realizowany m.in. poprzez: komercjalizacje wynikéw badan
zaplecze, potencjat i wizerunek naukowych i prac rozwojowych, prowadzenie prac przedwdrozeniowych, w tym dofinansowanie
regionu i wsparcie projektéw naukowcéw i zespotdw naukowych o duzym potencjale
komercjalizacyjnym.
7 |Wojewédztwo str. 80, Obszary interwencji RSI, cele |Proponuje sie dodanie celu: Proinnowacyjne dziatania zwigzane m.in. z kultura, sztuka, edukacja, a takze z promocjg RSI NIE Postawy, jako wielowymiarowy konstrukt,

Mazowieckie

strategiczne i dziatania.

w czesci: Obszar Interwencji
strategicznej 1 — Innowacyjne
zaplecze, potencjat i wizerunek
regionu

ksztattowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i promocja
Regionalnej Strategii Innowacji (RSI).

przyczynityby sie do dynamicznego wzrostu znaczenia spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
matopolskiego, jego rozpoznawalnosci i pozytywnego wizerunku.

Zaproponowany cel powinien by¢ realizowany m.in. poprzez wymiane doswiadczen i wspétpracy
w zakresie innowacji z innymi regionami w Europie, udziat w projektach miedzynarodowych, w
tym zwigzanych z sektorami kreatywnymi.

sg ksztattowane w réznym stopniu i na
rozne sposoby w dziataniach wystepujacych
w szczegdlnosci w obszarach interwencji 1 i
3 (réwniez poprzez dziatania postulowane w
treSci uwagi). Autorzy uznali, ze jest to
korzystniejsze, niz formutowanie
specyficznego celu poswieconego

postawom.




8 |[Wojewddztwo str.102, Zatgcznik 1 — Analiza TOWS, [Proponuje sie zmieni¢ brzmienie podpunktu 5 na: ,Nizszy poziom ITrudnosci z realizacjg nauczania zdalnego sg istotnym problemem, ktéry nalezy traktowac jako NIE Biorac pod uwage potencjalne
Mazowieckie (Zagrozenia, Edukacja, pkt.5) ksztatcenia, spowodowany zmiang sposobu nauczania ze potencjalne zagrozenie zwigzane z obnizeniem poziomu ksztatcenia. upowszechnienie form ksztatcenia zdalnego,
stacjonarnego na zdalny”. nalezy podjac starania, by poprawic ich
jakosc. Stad zdecydowano o pozostawieniu
zapisu w niezmienionej formie.
9 (Wojewddztwo str.102, Zatgcznik 1 — Analiza TOWS, |Proponuje sie w ramach przedsiebiorczosci dodac zagrozenie: kryzys [Uwarunkowania zwigzane z trwajacg pandemia sg czynnikiem, ktéry silnie oddziatywuje na TAK
Mazowieckie (Zagrozenia, Przedsiebiorczo$¢) lgospodarczy spowodowany sytuacjg epidemiologiczng (lockdown igospodarke, w tym m.in. na przedsigbiorczos¢ w regionach.
poszczegdlnych branz gospodarki, zatamanie finanséw publicznych).
10 |Wojewdédztwo Uwaga ogdlna Proponuje sie uwzgledni¢ w projekcie dokumentu jedynie wnioski z [Zgodnie z ustawq z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 NIE Zgodnie z interpretacjg MIIR, w przypadku
Mazowieckie diagnozy, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o r. poz. 1295, z pézn. zm.) podmiot opracowujacy program rozwoju przygotowuje diagnoze zmiany przepisow prawa na koricu etapu
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 r. poz. 1295, z  |sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (art. 10a ust.1), natomiast w tresci programu lopracowania dokumentu, zastosowanie
péZn.zm.). rozwoju uwzglednia sie jedynie wnioski, wynikajace z opracowanej diagnozy (art. 17 ust. 1 pkt 1). Imaja postanowienia, jakie zostaty okreslone
Natomiast zawartg w przedmiotowym projekcie dokumentu w przepisach przejsciowych i
diagnoze, nalezy wyodrebnic jako osobny dokument. dostosowujacych ustawy z dnia 15 lipca
12020 r. o zmianie ustawy o zasadach
lorowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z
trescig art. 25:,,Do programow rozwoju o
ktorych mowa w art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy
zmienianej w art. 1, oraz programow
stuzacych realizacji umowy partnerstwa, o
ktérych mowa w art. 5 pkt 7a ustawy
zmienianej w art. 1, przyjetych przez Rade
Ministrow przed dniem wejscia w zycie
niniejszej ustawy, w tym do ich zmian, lub
co do ktorych przed dniem wejscia w zycie
niniejszej ustawy rozpoczeto proces
konsultacji, stosuje sie przepisy
dotychczasowe”.
11 |Wojewdédztwo Uwaga ogdlna (caty projekt Proponuje sie wprowadzenie zmian, zwigkszajacych przejrzystosé Korekta poprawi ,czytelno$¢” dokumentu. TAK
Mazowieckie dokumentu) projektu dokumentu. Dotyczy to, m.in.:
I dodania do wykazu skrétéw uzywanych w projekcie dokumentu
skrétéw np. RIS WM 2030, RIS WM 2014-2020, PJB, GVC, GR, VC,
SC, JRG;
I ujednolicenia stosowania skrdtu dla dokumentu Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Matopolskiego 2030, tj.
RSI WM 2030 np. na str. 12 (rysunek 1);
I zmiany oznaczenia jednego ze skrotu RIS3, odnoszacego sie do
dwdch réznych pojeé, tj. Strategii badan i innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji oraz do domeny/dziedziny Regionalnej
Inteligentnej specjalizacji — Technologie informacyjne i
komunikacyjne (ICT);
I dodania do stowniczka definicje branzowych, w tym
anglojezycznych pojec, np. benchmarking, design thinking, service
design, Rl (regional innovation index).
12 |Wojewddzki Urzad [Powigzania RSI WM 2030 ze Powiagzanie RSI WM 2030 tylko z obszarem ,,Gospodarka” z SRWM  |Innowacyjne specjalizacje bez dobrze wyksztatconych i przygotowanych do pracy ludzi nie bedg NIE Rozwdj pracownikdw, a szerzej kadr, zostat

Pracy w Krakowie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2030

2030 i pobiezne wskazanie na potgczenie z obszarem ,Matopolanie”
\wydaje sie nie wystarczajace.

rozwijac sie w sposdb, ktory jest oczekiwany. Powinien zosta¢ potozony wiekszy nacisk na
pracownikéw, szanse i warunki ich rozwoju, nie tylko na poczatku edukacji czy kariery, ale
rowniez kiedy juz funkcjonujg na rynku pracy. Bez rozwoju pracownikdw, bez ich innowacyjnosci,
gospodarka nie bedzie bardziej innowacyjna, wiec konieczne jest potaczenie strategii z rynkiem
pracy.

w RSI ujety wszechstronnie, zaréwno w
dziataniach proponowanych w obszarze
interwencji 1, jak i 2. Przygotowanie RSI na
lokreslonym poziomie ogdlnosci nie
wyklucza natomiast powstania
uszczegotowien lub innych,
specjalistycznych polityk rynku pracy.
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13 |Wojewdédzki Urzad [Uwaga ogdlna Powigzanie RSI i RIS3 Ze wzgledu na powigzanie Strategii z Inteligentnymi Specjalizacjami, a co za tym idzie ze NIE Fakt, ze RIS3 jest politykg zwigzang ze
Pracy w Krakowie srodkami unijnymi, dokument w duzej mierze omawia kwestie zwigzane z wydatkowaniem Srodkami i politykami unijnymi nie oznacza,
Srodkéw i ich popularyzacjg i na to jest nastawiony, natomiast nie wskazuje kierunkéw rozwoju ze IS bez funduszy UE nie s3 trafnie
Matopolski jako innowatora. Bez szerszego rozumienia i wyjscia poza fundusze unijne lokreslonymi priorytetami gospodarczymi dla
Matopolska nie zostanie nigdy liderem innowacji. regionu (mozliwymi do finansowania
réwniez z innych zrodet).
14 |Wojewoddzki Urzad [Uwaga ogdlna Brakuje wylistowania wszystkich Inteligentnych Specjalizacji \Wskazanie na poczatku dokumentu Domen oraz zawierajgcych sie w nich NIE Dokument opisujacy domeny w takim
Pracy w Krakowie dziedzin/technik/oferowanych rodzajéw produktéw, ktére zawierajg sie tej IS, utatwitoby uktadzie jest ogdlnodostepny, natomiast
zrozumienie dokumentu oraz poruszanie sie w jego obszarze czy umiejscowienie swojego jego wykorzystanie w ramach RSl jest
zainteresowania. Nalezy bra¢ pod uwage, ze RSI WM 2030 kto$ moze czyta¢ bez znajomosci niezasadne ze wzgledu na objetos¢
wczesniejszych dokumentdw i tematyki IS. (postulowane tresci obejmujg 100 stron).
15 |Wojewoédzki Urzad |Diagnoza W Diagnozie poswigcono bardzo duzo miejsca na analize wynikdbw  |W dokumencie poswieca sie bardzo mato miejsca na informacje, jak poszczegdlne Domeny radza NIE Gtéwna osig diagnozy sg jednak taricuchy
Pracy w Krakowie konkurséw unijnych, a nie zdiagnozowano innych problemoéw w sobie bez uwzgledniania srodkéw unijnych i konkurséw. Zbyt wiele miejsca poswiecone zostato wartosci IS, a analiza konkurséw czy
danych Domenach na analize konkurséw, powigzan pomiedzy Domenami w tym zakresie i radzeniu sobie skutkdw pandemii petni role uzupetniajaca.
beneficjentow, jak rowniez na wptyw i przyszte dziatania zwigzane z COVID-19. Nalezy Analiza powigzan miedzy IS, ze wzgledu na
uwzglednic fakt, ze pandemia ma ogromny wptyw na gospodarke, ale do 2030 roku zapewne planowang zmiane PPO, jest bardzo istotna.
rynek pracy i gospodarka bedg napotykaty réwniez wiele innych probleméw. W tym kontekscie W dokumencie zrezygnowano z
dodatkowo brakuje diagnozy z jakimi problemami przedsiebiorcy w poszczegéinych Domenach diagnozowania zagadniert podejmowanych
radza sobie pomijajac $rodki unijne. W niewielu miejscach wskazano informacje dot. juz w innych przedsiewzieciach, ktdére nalezy
pracownikow, ich umiejetnosci, zapotrzebowania na nowe umiejetnosci itp. Szczegdlnie, jesli $ledzi¢ (np. duze badania typu Bilans
Ichcemy pozostaé przy tak obszernym opisie problemoéw zwigzanych z COVID-19 nalezatoby Kapitatu Ludzkiego, branzowy BKL czy
przeprowadzi¢ analize jaki wptyw ma pandemia na dotychczasowa nauke przysztych raporty sektorowych rad ds. kompetencji).
pracownikow, ktdrzy dopiero wejdg na rynek pracy, a w tym momencie majg mocno utrudniony
dostep do rozwoju praktycznych umiejetnosci.
16 |Wojewodzki Urzad |Diagnoza Brakuje informacji opisujacej dang Domene W Diagnozie wymienia sie PKD wchodzace w sktad danej Domeny, wymienia sie rowniez czesto NIE PKD petnig wytacznie role pomocnicza, gdyz
Pracy w Krakowie najwieksze firmy zaliczajace sie do Domeny, brakuje jednak informacji opisujgcej cat3 Domene, nie jest to najlepsze podejscie do
ktdra pokazataby skale w wojewddztwie — ile potencjalnie przedsiebiorstw zaliczamy do danej monitorowania IS. Najwieksze firmy —
Domeny, ilu pracownikdw, ilu duzych graczy, ilu mniejszych, ilu zatrudniaja duze ilustruja potencjat domeny i pozycje w GVC.
przedsiebiorstwa itp. Pokazatoby to wptyw Domeny i jej ewentualnych probleméw na rynek Informacje szczegétowo opisujace domeny
pracy w regionie, jak réwniez wskazatoby kierunki w ktérych nalezy ksztatci¢ przysztych mozna znalez¢ w raportach z badan
pracownikdw, gdzie brakuje kierunkéw studiéw, szkél zawodowych itp. zlecanych przez UMWM (np. najnowsza
lanaliza weryfikacyjna IS, edycja IV z
listopada 2020 r.)
17 |Wojewddzki Urzad [Uwaga ogdlna )Analiza zapotrzebowania na umiejetnosci Moze nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie badania zapotrzebowania na umiejetnosci w NIE W ostatnich latach znaczace $rodki
Pracy w Krakowie poszczegdlnych IS. Czesto oprdcz kwalifikacji w danej specjalizacji potrzebne sg réwniez publiczne s3 wydawane na realizacje
konkretne kompetencje spoteczne. Np. Instytut Badar Edukacyjnych na poczatku 2019 roku sektorowych badan kompetencji.
przeprowadzit badanie ,,Ocena funkcjonowania kwalifikacji w sektorze przemystu chemicznego”, Postulujemy w pierwszej kolejnosci
w ktorym wskazane byty nie tylko kwalifikacje zwigzane z danym zawodem, ale rowniez jakie Sledzenie dotychczasowych rezultatéw m.in.
kwalifikacje migkkie potrzebne sg w tym obszarze, badz jakich kwalifikacji brakuje lub sg branzowych bilanséw kapitatu ludzkiego czy
charakterystyczne dla danego sektora. efektdw dziatalnosci sektorowych rad ds.
kompetencji (i oczekiwanie na kolejne, juz
zaplanowane). Ocena wartosci
pojawiajgcych sie badan pozwoli podjaé
decyzje o ewentualnej koniecznosci
regionalnego ich pogtebienia.
18 |Fundacja Polish Obszar interwencji strategicznej 1 — |Opis celu pomija kontekst sektora kreatywnego — mowa jest jedynie [Ogromny potencjat twdrczy i kreatywny tkwi w osobach/podmiotach niedysponujgcych wtasng TAK

Heritage

Innowacyjne zaplecze, potencjat i
wizerunek regionu,

Cel strategiczny 1A — Rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujacej
dziatalnos¢ innowacyjng str. 79

o przestrzeniach pod B+R, albo organizacji wydarzen. Brakuje
odniesienia do przestrzeni do dziatan artystycznych (otwartych dla
publicznosci), rezydencji artystycznych, przestrzeni kreatywnych do
produkgji filmowych, animacji w skali pojedynczych twércow
startupdw

przestrzenia do dziatalnosci. Brak jest centréw kreatywnych zapewniajacych start absolwentom
uczelni artystycznych czy przestrzeni do rezydencji artystycznych, ktére dawatyby twércom,
start-upom opartym na kreacji artystycznej punkt do rozpoczecia dziatalnosci. Podobne
rozwigzania stosowane sg w krajach UE — przestrzenie kreatywne wynajmowane na cele
rezydencji artystycznych, niewymagajace duzych naktadéw finansowych, niejako

L, wspottworzone” przez twdrcow.




19 |Matopolskie Rozdziat 5, str. 72, domena Prosba o doprecyzowanie zwrotu ,wspieranie kadr dla startapéw z  |Na jakiej zasadach realizowane bedzie wsparcie kadr sektora ICT? TAK
Centrum ITechnologie informacyjne i sektora ICT” Czy bedzie to organizacja konkurséw/dziatan instytucji majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
Przedsiebiorczosci [komunikacyjne, istotnych w tej branzy, czy tez bezposrednio poprzez dofinansowanie do wynagrodzen

pracownikdéw w ramach naboréw np. wspierajacych konkurencyjnosé¢/innowacyjno$¢ startupdw
(np. projekty B+R). Wskaza¢ nalezy na wieksza efektywnos¢ transferowania wsparcia w ramach
spotek Venture Capital oraz budowy kompetencji i ksztatcenia kadr, pozwalajace na zwiekszenie
podazy wykwalifikowanej kadry, w stosunku do np. dofinansowania wysokich wynagrodzen
programistow (zasada oszczednosci wydatkowania srodkéw publicznych oraz optymalnej relacji
lefektow do naktadow).

20 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |Zapisy powinny zosta¢ uzupetnione o nastepujgce elementy Dziatania te sg realng odpowiedzig na zidentyfikowane w analizie TOWS stabe strony w obszarze TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, dotyczace ksztatcenia branzowego: Edukacja. Ponadto jeden ze wskaznikéw bezposrednio odwotuje sie do efektéw podjetych w tym
Przedsigbiorczosci |Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie — Promowanie i rozwijanie wspdtpracy placowek szkolnictwa zakresie dziatari: ,Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych objeci kierunkami zamawianymi lub

kompetencji przysztosci w ramach zawodowego z pracodawcami (praktyczna nauka zawodu, profile [sponsorowanymi”.
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia ksztatcenia na zaméwienie, klasy patronackie).

przez cate zycie, — Promowanie zatrudniania praktykéw — pracownikéw firm dla

Pozyskiwanie i ksztatcenie talentéw ksztatcenia praktycznego w szkotach branzowych.

w edukacji formalnej oraz

koordynacja programéw ich rozwoju

- str. 80.

21 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |Szczegdlnie podkreslona jest koniecznos¢ rozwoju kompetencji Uzasadnione jest rozbudowanie/uzupetnienie planowanych dziatari wykazywanych w ramach TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, nauczycieli w zakresie tych obszaréw, w jakich obecnie identyfikuje |horyzontalnego podejscia dotyczgcego innowacyjnosci.

Przedsiebiorczosci (Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie sie potencjat innowacyjny. lest to szczegdlnie istotne w perspektywie dtugofalowych efektéw podejmowanych dziatan.
kompetencji przysztosci w ramach  [Uzasadnione bytoby uwzglednienie takze koniecznosci podnoszenia [Biorac pod uwage dynamike zmian na $wicie, budowanie odpowiednich postaw i kompetencji
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia |kompetencji nauczycieli w zakresie ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych moze w przysztosci sprzyja¢ tworzeniu innowacji takze w obszarach, ktére
przez cate zycie, proinnowacyjnych. lobecnie nie s postrzegane jak o istotne w analizie innowacyjnosci regionu.

\Wsparcie i promocja ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego
nauczycieli, w tym w szczegdlnosci w
zakresie przedsiebiorczosci,
przedmiotdéw Scistych, technicznych i
przyrodniczych - str. 80.

22 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |W obszarze edukacji warto bytoby zwréci¢ uwage na dziatania Uzasadnienie — jw. TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, ukierunkowane na ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych u
Przedsigbiorczosci |Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie uczniow jako kompetencji, ktére w przysztosci moga przyczynic sie do

kompetencji przysztosci w ramach  (wzrostu innowacyjnosci w gospodarce.
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie, str. 80-81.

23 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |W ramach tego obszaru nie uwzgledniono kadr ksztatcgcych spoza  |Uzasadnienie — jw. TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, systemu edukacji formalnej, a cel strategiczny dotyczy catosci
Przedsigbiorczosci (Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie obszaru Lifelong Learning. Dobrze bytoby przeanalizowa¢, czy nie

kompetencji przysztosci w ramach  |bytoby zasadne uwzglednienie podnoszenia kompetencji w zakresie
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia |ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych, tworzenia innowacji, ich
przez cate zycie, str. 80-81. \wdrazania, budowania kultury proinnowacyjnej itp.

24 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |W kontekscie budowania Swiadomosci spotecznej i tworzenia Uzasadnienie — jw. TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, odpowiedniej marki regionu mozna rozwazyc¢ dziatania

Przedsigbiorczosci

Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie
kompetencji przysztosci w ramach
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie

- str. 80—-81.

ukierunkowane na podnoszenie Swiadomosci dotyczacej korelacji
lodpowiednich postaw i kultur organizacyjnych z innowacyjnoscia.




Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie
marki regionu jako osrodka
innowacji — str. 81.

25 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, |W ramach uszczegdtowienia mozna uwzgledni¢ dziatania i inicjatywy [W obecnym ksztatcie zapisy wskazujg na rozwdj metodyk pracy, a nie jest wyodrebnione TAK
Centrum cele strategiczne i dziatania, ukierunkowane na wsparcie uczniéw zdolnych. bezposrednie wsparcie uczniow.

Przedsigbiorczosci (Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie

kompetencji przysztosci w ramach
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie,

Pozyskiwanie i ksztatcenie talentow
w edukacji formalnej oraz
koordynacja programoéw ich rozwoju
- str. 80.

26 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, [Stworzenie mechanizmu demarkacji miedzy poziomem krajowym a |W raportach ewaluacyjnych dot. wsparcia udzielanego w ramach 1 oraz 3 Osi RPO WM CZESCIOWO |We wstepie do obszaréw interwencji
Centrum cele strategiczne i dziatania regionalnym w zakresie realizacji ww. dziatan. \wskazano, iz brak demarkacji miedzy poziomem krajowym a regionalnym doprowadzit do strategicznej (poczatek rozdziatu 6)
Przedsigbiorczosci |- str. 79 — 85 wystepowania zjawiska konkurencji, poniewaz podobne projekty spetniaty warunki otrzymania wprowadzono zapis dotyczacy uzaleznienia

wsparcia w obu zrédtach wsparcia. Konsekwencjg tego byt znaczny odptyw projektéw/populacji lod mechanizmu demarkacji. Autorzy nie
przedsiebiorstw, ktére mogty pozyskac wsparcie z komponentu regionalnego do programoéow mogg jednak samodzielnie proponowaé
krajowych, co miato swe odzwierciedlenie w nizszym poziomie wydatkowania komponentu takiego mechanizmu.

regionalnego, co jest zjawiskiem niekorzystnym.

W ramach 3 zdiagnozowanych ,obszaréw interwencji strategicznej” zatozono podejmowanie

dziatan i realizacje projektow budujgcych badz

wzmacniajgcych potencjat innowacyjny regionu w dtugiej perspektywie czasu.

\Wskazac nalezy na koniecznosé stworzenia mechanizmu demarkacji miedzy poziomem krajowym

la regionalnym w zakresie realizacji ww. dziatan.

27 |Matopolskie Rozdziat 6 Obszary interwencji RSI, [Potozenie nacisku na wdrazanie innowacji technologicznych jako Nalezy zauwazy¢, iz w ramach aktualnie prowadzonych naboréw w zakresie wsparcia projektow NIE IAutorzy zgadzajg sie z potrzebg
Centrum cele strategiczne i dziatania - majacych kluczowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci badawczo-rozwojowych, zasadniczym warunkiem jego pozyskania jest wykazanie innowacji rozgraniczania, tzn. tam, gdzie efektem ma
Przedsiebiorczosci [str. 82 przedsigbiorstw technologicznej (tj. produktowej lub procesowej) w ramach inwestycji, ktdre: by¢ technologia, powinno to by¢

- zaspokajajg faktyczne zapotrzebowanie konsumentéw i s konkurencyjne wzgledem innych, podkreslone. Z drugiej strony jednak
podobnych produktéw oferowanych na rynku i/lub proponuja by odejs¢ od wsparcia tylko
- majg realny wptyw na cykl produkcyjny w przedsiebiorstwie oraz innych potencjalnych jej takich innowacji. Poréwnania
uzytkownikdw lub znaczace podniesienie jakosci Swiadczonych ustug. migdzynarodowe wskazujg, ze w Polsce nie
Natomiast, innowacje nietechnologicznie (organizacyjna i marketingowa), stanowig rezultat docenia sie wystarczajgco roli innowacji
fakultatywny, poniewaz ich wdrozenie na rynek nie przesgdza jednoznacznie lub nie musi nietechnologicznych. Nie tylko mogg one
przesadzac o zwigkszeniu przewagi konkurencyjnej lub innowacyjnosci przedsiebiorstwa. by¢ fakultatywne badz komplementarne
Zwracamy zatem uwage, na koniecznos$¢ rozgraniczania w ramach planowanych form wsparcia wzgledem technologicznych, ale moga
znaczenia poszczegdlnych rodzajéw innowacyjnosci z zasadniczym wskazaniem na stanowi¢ prerekwizyt dla innowacji
technologiczne jako kluczowe w zakresie wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Natomiast technologicznych. Rozgraniczenia powinny
nietechnologiczne stanowig element komplementarny i nie powinny przesgdza¢ o mozliwosci pojawiad sie na poziomie konkretnych
uzyskania przez pomiot korzystniejszej pozycji na rynku. narzedzi wsparcia (nie na poziomie
strategicznym).

28 |Matopolskie Rozdziat 9, str. 99, pkt 6 Promowanie[Doprecyzowanie, iz wsparcie oferowane w formie regranteringu musillm blizej rynku funkcjonuje podmiot udzielajacy wsparcia, tym wieksze zagrozenie zaburzen, TAK

Centrum formuty regrantingu spetnia¢ dodatkowe warunki (okreslone w szczegétowych jakie moze miec¢ udzielania wsparcia na réwne zasady konkurencji na rynku i przyznawania

Przedsigbiorczosci

dokumentach), tak aby forma ta nie powodowata zaburzen na rynku.

wsparcia nie tylko na podstawie przestanek merytorycznych. Dlatego w przypadku zamiaru
upowszechnienia formy regranteringu konieczne jest wprowadzenie szczegétowych zasad
lodnosnie podmiotdéw, ktére moga by¢ grantodawcami — transparentnos$¢ transferowania
pomocy. Instytucje otoczenia biznesu, w tym klastry, mogg by¢ zdominowane (np. pracownicy
duzego przedsiebiorstwa na rynku, mogg zasiada¢ w gtéwnych organach klastra) przez jedno
\wieksze przedsiebiorstwo i tym sposobem prébowaé skonsumowac¢ w wigkszosci lub w catosci
pomoc publiczng udzielang w formie regranteringu (np. poprzez preferowanie cztonkdw klastra,

udzielanie wsparcia w dziedzinie, ktéra interesuje klaster, etc.).




29 |Matopolskie ITabela 1. Wskazniki celow RIS3 \Wsréd wskaznikéw wymieniony jest jeden ,Studenci kierunkdw Zasadne bytoby uwzglednienia dziatan dotyczacych realizacji kierunkéw zamawianych lub NIE DOTYCZY |W wyniku refleksji nad innymi uwagami
Centrum Studenci kierunkéw zamawianych  [zamawianych lub sponsorowanych”, jednak nie ujeto dziatar sponsorowanych. (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
Przedsigbiorczosci |lub sponsorowanych —str. 93. wptywajgcych bezposrednio na realizacje tego wskaznika. dysponentami danych Zrédtowych,

zrezygnowano ze wskaznika.

30 |Matopolskie ITabela 1. Wskazniki celéw RIS3 \Wskaznik ma bardzo ogdlny charakter, wobec czego watpliwosci Pojawia sie pytanie, czy nie ma dostepnych bardziej specyficznych danych, ktére mogtyby NIE Autorzy wybrali najbardziej adekwatng ze
Centrum Osoby doroste uczestniczace w budzi jego adekwatnos¢ dla uznania podniesienia innowacyjnosci w  |postuzy¢ dla okreslenia wskaznika (wskazujgcych np. tematyke form ksztatcenia lub ich specyfike zidentyfikowanych - w ramach szerokiego
Przedsiebiorczosci [ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-[regionie. (np. wysokospecjalistyczne)). przegladu potaczonego z konsultacjami w

64 lata — str. 93. instytucjach partnerskich — miar,
dotyczacych ksztatcenia przez cate zycie.

31 |Matopolskie Zatacznik 1 — Analiza TOWS Uako zagrozenie wskazano spadajaca liczbe laureatow konkurséw i [Biorac pod uwage, ze jako kolejne zagrozenie wskazano zmniejszajgca sie liczbe ucznidw, nie NIE Formutujac ustalenie analityczne dotyczace
Centrum Spadajaca liczba laureatéw olimpiad. Bardziej adekwatng miarg bytby procent laureatéw w wiadomo, jak bardzo demografia wptywa na zmniejszenie liczby laureatéw. Analiza w ujeciu laureatdw opierano sie na wartosci
Przedsiebiorczosci [konkurséw przedmiotowych i stosunku do catosci populacji uczniéw przeanalizowany w procentowym pozwala zaobserwowac¢ dynamike zjawiska bez uwzgledniania czynnika zrelatywizowanej poprzez podanie miejsc

olimpiad — str. 102. perspektywie czasowej. demograficznego. Matopolski w rankingu regionéw. Rankingi
przeanalizowano w ujeciu dynamicznym.
Doszto do wyraznych spadkow.

32 |Matopolskie Zatacznik 1 — Analiza TOWS Bardziej adekwatng miarg bytby procent nowych naukowcéw lAnaliza w ujeciu procentowym pozwala zaobserwowac dynamike zjawiska bez uwzgledniania NIE Ustalenie analityczne jest syntetyczne dla
Centrum Spadek liczby nowych naukowcéw, |w stosunku do catosci populacji naukowcdw oraz absolwentow czynnika demograficznego. problemu kurczenia sie kadr naukowych.
Przedsiebiorczosci [absolwentéw studiow doktoranckich studiéw doktoranckich w stosunku do catosci populacji absolwentéw Nie nalezy go traktowad literalnie, jako

[ str. 102. studiéw doktoranckich, obydwa przeanalizowane w perspektywie wskaznik. Ustalenie integruje inne miary,
czasowej. takze zaproponowane w uwadze.

33 |Matopolskie Zatacznik 1 — Analiza TOWS Proponujemy zmiane ,ksztatcenie ustawiczne” na ,ksztatcenie”. Ksztatcenie ustawiczne jest obecnie regulowane ustawowo, co moze budzi¢ watpliwosci TAK
Centrum Niska Swiadomos¢ potrzeby i rzadka interpretacyjne. Wszelkie formy ksztatcenia obejmuje stosowane w dokumencie okreslenie
Przedsiebiorczosci [praktyka ksztatcenia ustawicznego L,uczenie sie przez cate zycie”, aczkolwiek w tym kontekscie wtasciwe wydaje sie uzycie stowa

wsrod dorostych — str. 104. ,, ksztatcenie”.

34 |Matopolskie Zatacznik 1 - Analiza TOWS \Warto bytoby doprecyzowad, jakiego charakteru sg deficyty — czy Doprecyzowanie informacji zapewni lepszy obraz sytuacji. TAK
Centrum Deficyty szkdt w zakresie mozliwosci [dotyczy to stanu bazy technicznej, czy kompetencji nauczycieli, czy
Przedsigbiorczosci |ksztatcenia kompetencji kluczowych |innych czynnikdw. Ewentualnie — jesli sa dane — co jest

(przede wszystkim cyfrowych i identyfikowane jako najwiekszy problem w tym zakresie.
przedsiebiorczych) — str. 104.

35 |Wojewddzki Rozdziat 4. Diagnoza w domenach  |W naszej opinii konieczne jest szczegdlne uwzglednienie rozwoju Istniejacy deficyt éwiadczert w zakresie psychiatrii dzieciecej w Polsce oraz narastajace problemy| CZESCIOWO [Zwrdcono uwage na te kwestie. Ogdlnie
Specjalistyczny matopolskich inteligentnych psychiatrii dzieciecej W obszarze zdrowia psychicznego determinujg wdrazanie programéw majgcych na celu natomiast narracja podaza za jednym z
Szpital Dziecigcy |specjalizacji rozbudowe dziatalnosci diagnostyczno-terapeutycznej ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb kierunkéw rozwoju, analizowany jest
im. $w. Ludwika w spotecznych m.in. leczenia uzaleznieri behawioralnych, zwiekszenia dostepnosci do oddziatywan hipotetyczny faricuch wartosci. Uzyte jest
Krakowie s. 28 (...) pozadanym kierunkiem terapeutycznych nad dzie¢mi i ich rodzinami. sformutowanie ,tego typu” dajace do

rozwoju specjalizacji moze by¢ zrozumienia, ze nie analizuje sie catego
integracja podmiotéw z réznych spektrum problemdw (w tym spotecznych)
domen wokét tancuchéw, w ktérych jakie powigzane sg z danym wycinkiem
warto$¢ zwigzana jest z a) specjalizacji.

utrzymaniem dobrostanu fizycznego

i psychicznego (profilaktyka i

diagnostyka) oraz b) skutecznym

leczeniem i powrotem do zdrowia

(diagnostyka, terapia, rehabilitacja).

36 |Departament Prezentacja i opis fragmentow \Wskazana jest redefinicja w kierunku podejscia indukcyjnego — to \Watpliwe jest, ze tego rodzaju dokument az tak mocno musi koncentrowac sie na konkretnej CZESCIOWO |Podkreslono, ze trwajgca pandemia jest
Zréwnowazonego [zwigzanych z COVID choroby wirusowe jako takie stanowig zagrozenie dla wspdtczesnego [jednostce chorobowej — wskazanej z nazwy (jesli juz to powinny by¢ to raczej globalne itylko jednym ze zrédet mozliwych

Rozwoju UMWM

Swiata, a przypadek COVID mozna traktowac jako egzemplifikacje
zjawiska. Ponadto wigzanie wszystkich inteligentnych specjalizacji z
COVID wydaje sie niepotrzebne.

zagrozenia epidemiologiczne), ktéra by¢ moze za kilkanascie miesiecy nie bedzie juz tak waznym
tematem. W ten sposdb straci wiele na aktualnosci — a tekst strategii powinien by¢ redagowany
jako uniwersalny dokument obejmujacy perspektywe czasowg do 2030 roku. Czytelnik odnosi
wrazenie, ze pandemia koronawirusa stanowi dla strategii bardzo istotny mechanizm
napedzajacy wiele dziatan. Strategia w wielu miejscach jest dedykowana konkretnie pandemii

COVID, a niektére powigzania ze specjalizacjami sg bardzo luzne.

wstrzgsow dla gospodarki. Autorzy zwracajg
jednakze uwage, ze Covid-19 jest dobrym
przyktadem wstrzasu ujawniajgcego
zréznicowanie szans, zagrozen i potrzeb dla
poszczegdinych IS z perspektywy taricuchéw

wartosci. Ponadto, cho¢ pandemia moze
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wygasnaé w nieodlegtej przysztosci, jej
skutki majg charakter bardziej dtugotrwaty.

37

Departament
Zrownowazonego
Rozwoju UMWM

Diagnoza

Brak podejscia catosciowego. Uzupetnic¢ o dziatalno$¢ innych
podmiotdw finansowanych z innych Zrédet.

Diagnoza koncentruje sie na projektach wpisujacych sie w IS WM, wspétfinansowanych z RPO
WM (tj. 908 realizowanych) pomijajac 1241 finansowanych z POIR

NIE

Matopolskie podmioty wnioskujgce do POIR
powotuja sie na przynaleznos¢ do
specjalizacji krajowych a nie regionalnych.
lAnaliza ich aktywnosci aplikacyjnej jest na
biezgco monitorowana. Dobdr informacji
wykorzystanych w diagnozie prowadzony
byt przy Swiadomosci potencjatu danych
dostepnych z poziomu POIR.

38

Departament
Zrownowazonego
Rozwoju UMWM

Diagnoza w domenie Life science

Usuna¢ akapit drugi dot. powigzania z PKD.

Nieczytelny. Duzo odniesien historycznych, wskazan na poziomie podklas. W sumie Wystarczy
lodnosnik do definicji domeny.

NIE

Wskazana w uwadze tres¢ jest uzasadniona
treScig wczesniejszego akapitu. Chodzi tu o
largumentacje zmiany podejscia do
monitorowania domeny. Jest to wazna
kwestia (i zostata juz wykorzystana w
najnowszej analizie weryfikacyjnej IS z
listopada 2020).

39

Departament
Zrownowazonego
Rozwoju UMWM

Diagnoza w domenie Life science

Skrocic, uproscic¢

Obecna wersja diagnozy jest nieczytelna, odwotuje sie jednoczesnie do zasztosci historycznych i
przyktadow biezgcej dziatalnosci. Zdefiniowane z wielkim trudem dwa taricuchy nie sg w
owskaznikowane.

NIE

Uwaga niezrozumiata. Poza niezbednym
lodwotaniem sie do ,Uszczegétowienia 1S”
jako efektu pracy grup roboczych ds. IS i
sposobem definiowania domeny, brak jest
lodwotan historycznych. Przytaczane dwa
taricuchy wartosci ilustruja sposob
rozumienia domeny przez jej
przedstawicieli. Nie jest jasne na czym
miatoby polega¢ ,owskaznikowanie”
taricuchow. Role i sposéb rozumienia
taricuchow wartosci w dokumencie opisano
szczegbtowo w rozdziale 3.

40

Departament
Zréwnowazonego
Rozwoju UMWM

Diagnoza na poziomie domen

Do rozwazenia modyfikacja/skrocenie/usunigcie podrozdziatow
,, Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkdw epidemii
COVID-19

Sytuacja zwigzana z COVID jest na tyle dynamiczna, ze nie da sie jej opisac¢ w Strategii (w
dokumencie takiego typu). JEJ wptyw na rozwdj specjalizacji jest w wigkszo$ci niejednoznaczny.
\W przypadku ICT strategia prezentuje pandemie niemal jako koto zamachowe rozwoju
technologii ICT. A chyba implikacja jest w drugg strone, tzn. dzieki w miare dobrze rozwinietej
infrastrukturze i umiejetnosciom udato sie zorganizowac zycie, nauke i prace w dobie COVID.
Przy ,,produkcji metali..” w jednym akapicie poczatek brzmi ,Pandemia COVID-19 wydaje sie nie
miec bezposredniego przetozenia na domene”, a zakoriczenie akapitu: ,,COVID-19 bedzie miat
najbardziej negatywny wptyw...”

NIE

Autorzy stojg na stanowisku, ze COVID jest
zagadnieniem strategicznym. W odpowiedzi
na skale i trwato$¢ skutkéw COVID Komisja
Europejska uruchomita bezprecedensowy
Fundusz Odbudowy, pod ktéry podpiety jest
szereg dalekosieznych interwencji
wpisujgcych sie w plan odbudowy dla
Europy.

W odniesieniu do metali, sygnalizowana
niespojnosé jest pozorna. Narracja jest
wiasciwa.

W przypadku ICT implikacje s3 w obie
strony. Autorzy opisali istotng perspektywe.

41

Departament
Zréwnowazonego
Rozwoju UMWM

Diagnoza w domenie energia
zrébwnowazona (podobne uwagi do
opisu pozostatych domen w tym
miejscu).

\Wyszczegdlni¢ tancuchy powigzan (dotyczy wszystkich domen)

Moze tabela, z polami na powigzane domeny/dziedziny? - uwage nalezy odnie$¢ do
lanalogicznych podrozdziatéw charakteryzujacych domeny w dalszym tekscie).

W domenie energia zréwnowazona zdiagnozowano 3 taiicuchy, ktére trudno odnalezé w tekscie.

NIE

Poszczegdlne podrozdziaty diagnozy dla
domen zawierajg wnioski o ksztattowaniu
sie farcuchéw wartosci, wypracowane z
roznych zrodet. Ponadto w dokumencie
stosowane sg trzy rézne sposoby rozumienia
taricuchow wartosci. Takie podejscie stuzy
przegladowi tego, jakie mozliwosci i z jakiej
perspektywy moze przyniesé stosowanie
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optyki ,taricuchowej” na etapie planowania
dziatan. W dokumencie wyraznie wskazano,
Ze nie sg diagnozowane i opisywane
konkretne faricuchy dostaw.

42 [Departament Diagnoza w domenie energia Do rozwazenia celowo$é pozostawienia rozdziatu ,taficuchy wartosci ftaricuchy powigzan, o ktérych byta mowa podrozdziat wczesniej, powinny by¢ spdjne z NIE Monitoring IS nie byt do tej pory
Zrownowazonego [zréownowazona z perspektywy prowadzonego monitoringu IS” informacjami z monitoringu. Ten rozdziat niewiele nie wnosi. projektowany ani prowadzony w
Rozwoju UMWM lodniesieniu do taricuchdw wartosci, wiec

uzasadnienie uwagi tworzy raczej postulat
na przysztosc. Rozdziat podkresla potrzebe
redefinicji powigzan miedzy specjalizacjami,
wskazane s przyktady gdzie najbardziej ta
potrzeba jest widoczna. Z punktu widzenia
nowego PPO to cenne, praktyczne
wskazowki.

43 [Departament Diagnoza w domenie ,,Technologie |[Wprowadzi¢ cho¢by minimalne odniesienie do PO Polska Cyfrowa 'Wprowadzane technologie korelujg z dziataniami realizowanymi w PO PC, chociazby poprzez NIE Bez wskazania o jakie technologie chodzi
Zréwnowazonego [informacyjne i komunikacyjne” wykorzystywanie sieci internetowych trudno oceni¢ kontekst dla zasadnosci
Rozwoju UMWM lodwotania do POPC.

44 [Departament Diagnoza w domenie , Technologie [Opisa¢ w przystepny sposob faficuchy powiazan ITekst niezrozumiaty, nieczytelny. NIE W dokumencie zostato podkreslone, ze RIS3
Zréwnowazonego [informacyjne i komunikacyjne” odnosi sie do licznych, nie tworzacych
Rozwoju UMWM skoriczonej listy, taricuchéw wartosci ze

wzgledu na horyzontalny charakter domeny.
Ponadto autorzy swiadomie nie prezentujg
w dokumencie konkretnych taricuchéw
dostaw.

45 |Departament Diagnoza w domenie ,Produkcja Usuna¢ zapis w drugim akapicie rozdziatu: ,Do specjalizacji nie sg Mato istotne szczegoéty, w dodatku pominieto dziat 08 pozostate gérnictwo dostarczajace CZESCIOWO [Zdanie tworzy wartosciowy kontekst do
Zrownowazonego |metalii wyrobdw metalowych oraz |zaliczane, rownie tradycyjne dziaty PKD (7i9) ....” surowcow niemetalicznych. definiowaniu tancuchdéw wartosci w
Rozwoju UMWM |wyrobdw z mineralnych surowcow specjalizacji.

niemetalicznych”
Dodano dziat 08.

46 [Departament Diagnoza w domenie ,,Produkcja Uporzadkowac zdefiniowane tancuchy powiazan Podobnie jak w innych domenach mamy przemyslenia GR i monitoring IS. Na etapie Strategii NIE Autorzy, za pomoca $rédtytutow,
Zréwnowazonego [metalii wyrobéw metalowych oraz powinno to by¢ uporzadkowane, z mozliwoscia wylistowania fafnicuchéw i ich powiazan. zaproponowali uporzgdkowanie tresci, ktére
Rozwoju UMWM |wyrobdw z mineralnych surowcow Proponowany opis jest mato przyswajalny. przeprowadzili konsekwentnie dla kazdej

niemetalicznych” domeny specjalizacyjnej.

47 [Departament Diagnoza w domenie Zmieni¢ zapis: ,Domena obejmuje duzg liczbe sektoréw w ITerminologia TAK
Zrownowazonego |,Elektrotechnika i przemyst odniesieniu do kodéw PKD...” na ,,Domena obejmuje duzg liczbe
Rozwoju UMWM  |maszynowy” dziatéw wg klasyfikacji PKD ...”

48 [Departament Diagnoza w domenie Zmieni¢ zapisy dotyczace dziatdw PKD z np. PKD C27 na PKD 27 Z budowy klasyfikacji wynika jednoznaczne przyporzadkowanie dziatu do sekcji TAK
Zrownowazonego |,Elektrotechnika i przemyst
Rozwoju UMWM |maszynowy”

49 [Departament Diagnoza w domenie Poprawi¢ odnosnik nr 200 IGUS nie publikuje danych o eksporcie wg wojewddztw TAK
Zréwnowazonego |,Elektrotechnika i przemyst
Rozwoju UMWM |maszynowy”

50 |Departament System monitoringu RIS3 i System wskaznikéw — bezwzglednie uzupetni¢ dane bazowe (za 2019 [Jedyny sposdb, zeby zweryfikowaé przydatnosé zaproponowanej bazy wskaznikowej. Niektére ze| CZESCIOWO [Tam gdzie to mozliwe, uzupetniono wartosci
Zréwnowazonego [prowadzenie PPO lub 2018, rok 2020 jest nietypowy) wskaznikow maja charakter typowo zyczeniowy. Jesli brak danych za 2019(2018), wskaznik bazowe. Dodatkowo, wyodrebniono baze

Rozwoju UMWM

trzeba usungac.

wskaznikow, dla ktérych podanie takich
wartosci nie jest obecnie mozliwe, a ktére
planowane sg do wykorzystania na dalszym
etapie wdrazania RSI.

Skorygowano liste wskaznikdw.
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51 |Departament Uwaga ogdlna — Brak informacji o Projekt SPIN jest odpowiedzig na zdiagnozowanych tutaj wiele \Wydaje sie absolutnie zasadne aby przynajmniej w kilku miejscach wskaza¢ to dziatanie CZESCIOWO |Dwukrotnie podkreslono wage projektu
Zrownowazonego [SPIN realizowanym w ramach RPO. |watkéw i problemdw. Konieczne jest wprowadzenie informacji o Wojewodztwa Matopolskiego w kierunku rozwoju innowacyjnosci w regionie. (odpowiadajac jednoczesnie na potrzebe
Rozwoju UMWM realizacji dziatania, ktdre juz prébuje czesciowo zniwelowaéd zasygnalizowang w uwadze nr 56), w

diagnozowane problemy w kierunku rozwoju potencjatu przypisach w czesci diagnostycznej. W kilku

innowacyjnego przedsiebiorcéw i jednostek. W ramach poprzedni miejscach przywotana jest tez dziatalno$¢

ledycji SPIN wsparto w zakresie innowacyjnych ustug 300 ICTW utworzonych w ramach projektu.

przedsiebiorcow w zakresie nowego projektu przewiduje sie wsparcie

dla 754 przedsiebiorcéw $wiadczac dla nich proinnowacyjne ustugi. Nie wprowadzono osobnego dziatania,
uznajac, ze idea SPIN wpisuje sie precyzyjnie
w zakres Celu Strategicznego 3B.

52 |Departament \Wskazniki celéw RIS3 Prosimy o usuniecie wskaznika , Kontakty nawigzane miedzy Aplikacja ,Matopolska Nauka” jest w tej chwili w fazie testowania — zostata uruchomiona, a TAK
Zrownowazonego przedsiebiorcami a naukowcami z uzyciem funkcji ‘nawiaz pierwszy etap jej dziatania to zapetnienie jej uzytkownikami. W tym momencie jeszcze nie
Rozwoju UMWM \wspotprace’ na portalu Matopolska Nauka”. jestesmy w stanie okresli¢, jak to narzedzie bedzie funkcjonowac oraz czy i jakie bedzie mie¢

znaczenie w $wiecie kontaktow naukowcow i przedsiebiorcéw z Matopolski. Bez tej wiedzy, ktdra
\wymaga sprawdzenia dziatania narzedzia w praktyce, nie mozemy opiera¢ na nim wskaznikdw.

53 |Departament Mozna wprowadzi¢ wskaznik w \Wskaznik pn. liczba wspartych przedsigbiorstw jest bardziej adekwatny i miarodajny, pokazuje TAK
Zrownowazonego |postaci skale wsparcia a takze jest monitorowany w projekcie na biezgco i wynika zatozen projektu.

Rozwoju UMWM (Liczby wspartych przedsiebiorstw Dodatkowo pokazuje zaangazowanie WM w niwelowanie barier wspdtpracy pomiedzy
przez Centra Transferu Wiedzy w naukowcami (CTW) a przedsigbiorcami.
ramach projektu SPIN -zgodnie z
wskaznikami projektu

54 |Departament Caty dokument Skomplikowany jezyk strategii oraz rozbudowany styl naukowy Skomplikowany jezyk Strategii powiela i poteguje przekonanie, ze ,,innowacyjnosc” jest CZESCIOWO  |Podczas redakcji koricowej dokumentu
Zrownowazonego powoduja, ze dokument jest trudny w odbiorze i zrozumieniu dla zarezerwowana dla wybranych i zamiast popularyzowaé temat, bardzo go ogranicza. Jesli podjeto starania uproszczenia jezyka tam,
Rozwoju UMWM przecietnego czytelnika. strategiczny dokument dot. innowacyjnosci w regionie jest zbudowany w oparciu o gdzie to mozliwe i uzasadnione.

niezrozumiate stownictwo i skomplikowane konstrukcje stylistyczne, to sprawia, ze
innowacyjno$¢ zaczyna sie kojarzy¢ odbiorcy z czym$ trudnym, niezrozumiatym, niedostepnym,
przekraczajagcym mozliwosci poznawcze, a tym samym nieosiggalnym. Najlepiej by byto, zeby
Strategia jako dokument Zzrédtowy, bedacy kotem zamachowym innowacyjnosci w regionie byta
poprzez dazenie do zrozumiatego jezyka bardziej otwarta na odbiorce niz skupiona na
profesjonalizmie tworcy, podkreslanym przez naukowy, fachowy i skomplikowany jezyk.

55 |Departament Diagnoza w domenach matopolskich [Proponuje wskaza¢ zesp6t z MCBE pod kierownictwem prof. Pyrcia (z [Do rozwazanie, skoro przywotano ponizej zespét prof. z nazwiska z PW to mozna réwniez TAK
Zréwnowazonego [inteligentnych specjalizacji - tego co pamietam). Moze to mie¢ znaczenie w srodowisku wskazac profesora z Matopolskiej Uczelni-MCB UJ.

Rozwoju UMWM |,Matopolska posiada potencjat w naukowym przy takim zaawansowaniu badan nad koronawirusami.

tym zakresie, np. zesp6t
Matopolskiego Centrum
Biotechnologii Uniwersytetu
Uagiellonskiego, we wspdtpracy z
zespotem NIZP-PZH w Warszawie,
wyizolowat i scharakteryzowat SARS-
ICoV-2 z prébki pobranej od
pierwszego pacjenta z Polski, u
ktorego stwierdzono zakazenie (w
badaniach znajduja sie kolejne
probki). Sekwencja genomu zostanie
udostepniona w publicznych bazach
danych, zeby mogli z niej korzystaé
wszyscy naukowcy. Podobny ruch
wykonat zesp6t prof. Marcina Draga
z Politechniki Wroctawskiej.”(str.29)

56 |Departament Korzysci, bariery, trudnosci i \Warto tutaj jednoznacznie wskazac o Projekcie SPIN, ktory jest Wojewoddztwo Matopolskie doskonale diagnozuje te problemy i wychodzac naprzeciw stara sie TAK
Zrownowazonego |potrzeby z perspektywy odpowiedza na problemy wspétpracy pomiedzy srodowiskiem takimi projektami jak SPIN niwelowaé wskazane bariery i problemy.

Rozwoju UMWM

interesariuszy IS ,Przedsiebiorcy z

naukowym a przedsiebiorcami, a ktdry realizuje wojewddztwo tak

13




domeny badani w ramach
jakosciowego monitoringu, majg
negatywne doswiadczenia w
zakresie wspétpracy z uczelniami.
\Wskazujg m.in., ze uczelnie zawyzajg
koszty swojej pracy, gdy projekt jest
realizowany ze srodkéw
leuropejskich. Podkreslaja, ze ceny i
praca podmiotéw rynkowych bywa
dla nich duzo bardziej efektywna i
atrakcyjna, a sam warunek
wspotpracy z uczelniami w ramach
projektow B+R skutkuje
zniecheceniem badanych do
korzystania ze srodkow UE.
Przedsiebiorstwa posiadajac juz
doswiadczenia w takiej wspotpracy,
ktorych koszty przewyzszajg zyski,
wolg wdraza¢ dziatania z wtasnych
Srodkow, gdyz jest to dla nich
szybsza i efektywniejsza droga w
warunkach rynkowych. Z drugiej
strony, firmy ciagle podkreslajg
finansowe bariery, ktérych nie sa w
stanie przekroczy¢ w przypadku
checi realizowania duzych
przedsiewziec. Wyjsciem naprzeciw
moze by¢ uelastycznienie kryteridw
pomocy finansowej na rozwdj
dziatan B+R, przede wszystkim pod
wzgledem uproszczenia wnioskow
dla przedsiewzie¢ o mniejszej skali
(takich jak np. maty Bon na
innowacje), czy mozliwosé
skorzystania z ustug B+R z innymi
firmamil35. Wskazano réwniez na
potrzeby informacyjne w zakresie
dostepu do finansowania i sposobu
przygotowania wnioskow, w
szczegolnosci integracje informacji w
jednym miejscu.” (str.43)

aby ta wspotpraca uktadata rozwijata sie w dobrym kierunku. Projekt
SPIN realizowany przez Wojewddztwo Matopolskie w ramach
\wskazanej specjalizacji ale i pozostatych ma celu zniwelowanie
\wskazanych tutaj barier.

57 |Departament Uwaga ogdlna, w zakresie zawezania |W naszej ocenie nie jest dobry trend poniewaz moze spowodowac  |Przenikanie sie obecnie dziatan i sztuczne wpisywanie sie w jedna RIS podczas gdy elastycznosé NIE Proponowane podejscie (oparte o faricuchy
Zréwnowazonego [RIS, oraz przenikania poszczegdlnych [usztywnienie realizacji projektow. pozwolitaby na bardzie adekwatne podejscie, wiekszy poziom ogdlnosci pozwolitby na wskazanie wartosci) nie zaweza RIS, a wrecz zacheca
Rozwoju UMWM RIS migdzy soba. Doswiadczenia SPIN pokazuja, iz RIS przenikaja sig bardzo i czasem  |kierunku rozwoju. do wspdtpracy pomiedzy domenami.

trudno jednoznacznie wskaza¢ wpisywanie sie w jedng, poniewaz Elastycznos$¢ zostata wskazana jako jedna z
dziatania danej jednostki obejmujg dziatania wpisujgce sie w kilka gtownych zasad towarzyszacych wdrazaniu
RISGw np. Chemia z LS, Produkcja metali z Elektrotechnika i przemyst strategii.

maszynowy. Konieczne jest elastyczne podejscie do RIS i bardziej na

poziomie ogdlnym niz dalszego doszczegdtowienia.

58 |Departament Duzo opis6w w czesci diagnozy — Diagnoza — trudno sie czyta, jeszcze trudniej zrozumiec. Z Strategia miata opierac sie na zdefiniowanych taricuchach powiazan, ale w wigkszosci s one NIE Wyciagnieciu wnioskéw z diagnozy stuzy, w
Zrownowazonego [lepsza bytaby prezentacja graficzna [przedstawionych diagnoz trudno jednoznacznie co$ wywnioskowa¢  [trudne do zidentyfikowania taricuchéw dla czytelnika. Uzycie formy graficzna bytoby bardziej przypadku kazdej omawianej domeny,

Rozwoju UMWM

czytelne.

syntetyczny rozdziat ,,Analiza strategiczna
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np. ktére powigzania nalezy wzmocnié, ktdre wymagaja wsparcia, a
ktore moze nalezy ograniczyé

...”. W dokumencie autorzy w zadnym
miejscu nie deklaruja jego oparcia na
,,zdefiniowanych fancuchach powigzan” (co
sugerowatoby analize istniejacych
taricuchow dostaw w obrebie
poszczegdlnych domen), a o wykorzystaniu
loptyki fancuchéw wartosci.

59 |Departament Uak pokazuje przyktad matopolskiej |Powinno by¢: uchwaty TAK
Zrownowazonego |ustawy antysmogowej... s. 38
Rozwoju UMWM

60 |Departament doskwiera im takze wymég Sformutowanie dot. bazy konkurencyjnosci nalezy wyjasnic. Nie dla wszystkich moze by¢ zrozumiate czym jest i czego dotyczy BK. TAK
Zrownowazonego |korzystania z Bazy Konkurencyjnosci
Rozwoju UMWM |...s.45

61 |Departament Dziatalnos$¢ inwestycyjna Can Pack.... [Dziatalnos$¢ inwestycyjna Grupy Can Pack poza granicami Polski jest [Systematyczne podejscie do zagadnienia. NIE Intencja autoréw nie jest pogtebiona analiza
Zrownowazonego |s. 55 jeszcze szersza (w ramach grupy dziataja liczne spotki corki). ekspansji jednej z najwiekszych polskich
Rozwoju UMWM Pominigto np. duzg inwestycje w Brazylii. Ifirm, a jedynie wskazanie na jej

przyktadowe, znaczgce inwestycje
zagraniczne z 2020 roku.

62 |Departament Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie \Warto bytoby zaakcentowac obszary wiejskie. Nalezy wzigé pod uwage obszary wiejskie jako wymagajace dodatkowej interwencji TAK
Zrownowazonego |kompetencji przysztosci w ramach
Rozwoju UMWM |edukacji formalnej oraz ksztatcenia

przez cate zycie
Rozwdj kompetencji
przedsiebiorczych mieszkancow

63 |Departament Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie Warto bytoby zaakcentowac obszary wiejskie. Nalezy wzig¢ pod uwage obszary wiejskie jako wymagajgce dodatkowej interwencji TAK
Zrownowazonego |kompetencji przysztosci w ramach
Rozwoju UMWM |edukacji formalnej oraz ksztatcenia

przez cate zycie
Rozwdj kompetencji cyfrowych
mieszkancdw regionu

64 |Departament Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie Przedstawione dziatania operacyjne nie wskazuja w jaki sposob Zmiana celu (przeformutowanie) lub dobdr szerszej palety dziatan realnie wptywajacej na TAK
Zréwnowazonego |marki regionu jako osrodka kreowad/wzmacnia¢ marke regionu. Innowacyjnos¢ regionu budowanie marki regionu jako catosci. Samo odniesienie do SAG stanowi bardziej koncentracje
Rozwoju UMWM [innowacji postrzegana jest przede wszystkim przez pryzmat Krakowa (brakuje |na podniesieniu ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

troche odniesienia tego problemu). Dziatania sformutowane w tak
0gdIny sposdb to przede wszystkim dalsza koncentracja na
budowaniu wizerunku Krakowa jako osrodka innowacji (wzglednie
KOM/KrOF — w $wietle zapis6w Strategii ZIT te cele sg bardzo
\widoczne).

65 |Departament Monitoring/ wskaznik: Pozyskiwanie takich danych nie byto konsultowane z MORR. Nalezy mie¢ na uwadze, ze projekt MORR w obecnej formule finansowany jest do 2022 r. NIE DOTYCZY |W wyniku refleksji nad innymi uwagami
Zréwnowazonego |Autopercepcja wizerunkowa (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
Rozwoju UMWM [Matopolski jako regionu dysponentami danych Zrédtowych,

Innowacyjnego zrezygnowano ze wskaznika.

66 |Departament Monitoring/ wskaznik: Pozyskiwanie takich danych nie byto konsultowane z MORR. Nalezy mie¢ na uwadze, ze projekt MORR w obecnej formule finansowany jest do 2022 r. NIE DOTYCZY |W wyniku refleksji nad innymi uwagami
Zrownowazonego |Autopercepcja wizerunkowa (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
Rozwoju UMWM [Matopolski jako regionu dysponentami danych zrédtowych,

profesjonalnej obstugi zrezygnowano ze wskaznika.
przedsigbiorcow

67 |Departament Autopercepcja wizerunkowa ... +5  [W jaki sposob ustalono taki postep wskaznika? Nie dysponujemy nawet odczytem bazowym, co mocno utrudnia rzetelne zatozenie postepu NIE DOTYCZY |W wyniku refleksji nad innymi uwagami
Zréownowazonego |p.p. wskazan (wzgledem sredniej takiego wskaznika. (m.in. nr 230) oraz konsultacji z

Rozwoju UMWM

wartosci z odczytéw bazowego i
dwdch kolejnych) dla najwyzszej

dysponentami danych Zrédtowych,
zrezygnowano ze wskaznika.
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kategorii na skali Likerta, dla 2
kolejnych, ostatnich odczytéw

68 |Departament Zatgcznik 1 — Analiza TOWS Metodyka przygotowania analizy obejmuje takze przypisanie wag do |Dobdr wag do czynnikdéw w analizie SWOT/TOWS pozwolitby na wigksza transparentno$¢ catego NIE Swiadomie zostata wskazana jedynie
Zrownowazonego czynnikow. Na tej podstawie mozna przygotowac matryce procesu analizy — co rozwazano jako czynniki najistotniejsze? Czy wiasciwie zdefiniowano istote uzupetniajgca rola tej analizy - nie jest ona
Rozwoju UMWM \wskazujaca na odpowiedni kierunek doboru strategii. wybranych czynnikéw w przekroju catej strategii? wykorzystywana do okreslania i wyboru

strategii dziatania.

69 |Departament Systemu monitoringu + prowadzenie |[Najwiekszy nacisk potozono na tworzenie wtasnej komorki o Za duzo o monitoringu, a wiasciwie o ewaluacji, w roli samodzielnego bytu jako komérki NIE Proponowany system monitorowania i
Zréwnowazonego |PPO. charakterze ewaluacyjno-monitoringowej (o procesie lorganizacyjnej do monitoringu i ewaluacji (think-tank?). Natomiast monitoring strategii jest tylko zakres monitoringu wynikaja z
Rozwoju UMWM przedsigbiorczego odkrywania PPO napisano kilka stron). Z opisu dodatkiem. dotychczasowych doswiadczen jednostki

zadan wynika, ze komodrka ta bedzie miata charakter silnie monitorujgcej oraz z analizy wyzwan
ewaluacyjny. Tymczasem przedstawiony zestaw wskaznikdw do zewnetrznych.

monitorowania celu gtéwnego i celow szczegétowych jest mocno

dyskusyjny, z uwagi na brak wskazanych danych.

70 |Departament System monitoringu RIS3 i Poprawic ,,schemat 1” /Autorzy dwukrotnie odsytaja czytelnika do schematu 1, ktérego nie ma w opracowaniu TAK
Zrownowazonego |prowadzenie PPO
Rozwoju UMWM

71 |Departament Wykaz skrotow IABSL, ACK, ASPIRE, BSS, CeKiD, COIE, EPC, ePUAP, ERP, ESRC, EUP, Skrot nie wystepuje w tekscie TAK
Zréwnowazonego EUR, FTTH, ITO, KSU, MMC, MRPO, 00S$, PAIH, PAN, POIS, POPC,

Rozwoju UMWM POWER, PRP, RSBIP, SAG, UOOS -

72 |Departament Wykaz skrotow Uzupetni¢ wykaz o GVC, loT, GOZ, PKD Skrot wystepuje w Wyjasnieniu pojec stosowanych w strategii CZESCIOWO |Dodano PKD; dla skrétéw znajdujacych sie w
Zrownowazonego stowniku postanowiono nie dublowa¢
Rozwoju UMWM rozwiniec.

73 |Departament Wykaz skrétow Ujednolici¢ zapisy dot. B+R W tekscie wystepujg R&D, B+R, B+R+l. NIE Uzycie réznych zapisdw jest uzasadnione.
Zrownowazonego
Rozwoju UMWM

74 |Departament Catos¢ \Wprowadzi¢ odmienne oznaczenie na RIS3 Kolizja oznaczen: RIS3 (Strategia badarn i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji) i RIS 3 TAK
Zrownowazonego (ICT)

Rozwoju UMWM

75 |Departament \Wyjasnienie poje¢ stosownych w Usuna¢ wykaz inteligentnych specjalizacji z definicji dziedziny Dwukrotnie listowany jest wykaz inteligentnych specjalizacji: w okresleniu domeny i w okresleniu NIE Uzycie takich zapisow jest intencjonalne,
Zrownowazonego |[strategii dziedziny jest obliczone na tatwiejszy odbidr tresci.
Rozwoju UMWM

76 |Departament Uwagi edycyjne o w catym tekscie pozostawione pojedyncze tzw. bekarty i TAK
Zréwnowazonego wdowy
Rozwoju UMWM o m.in. na stronach 15, 20, 28, 34, 41, 74 wypunktowania (a), 1) )

sg po przecinkach, a nie od nowego akapitu (chyba, ze taki byt
zamyst i tak ma byc¢?)

o str. 23 bfad literowy, powinno by¢ Ostatni z wymiardw, a nie
Ww.

o str. 41 i 45 tytut na koricu strony — powinna by¢ zaznaczona
opcja razem z nastepnym i takie tytuty powinny by¢ razem z
akapitami, ktérych dotycza.

o str. 44 (4 linijka) - powinno by¢ ,,w tych obszarach”

o str. 15 (3 linijka) oraz str. 74 (ostatnia linijka) - brak enteréw w
wypunktowaniach.

o str. 86 (1 akapit) - brak wyjustowania.

77 |Departament (Oznaczenia PKD W tekscie jako pojedyncze cyfry Dziat PKD oznacza sie dwoma cyframi. TAK
Zréwnowazonego

Rozwoju UMWM
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78 |Departament Czes¢ diagnostyczna Czy analizowano réwniez inne, potencjalnie nowe obszary W badaniu ewaluacyjnym dot. wdrazania RSI wskazano na zbyt szeroko okreslone inteligentne TAK
Zarzadzania regionalnych specjalizacji lub zastepujace obecne obszary specjalizacje — co prowadzito postrzegania IS jako idei niezwykle pojemnej (mieszczacej niemal
Programami inteligentnych specjalizacji (domeny)? ? kazdy projekt czy obejmujacy wszystkie dziatania na rzecz przedsiebiorcow.

Operacyjnymi Brak w dokumencie informacji nt. rozpoznania nowych ewentualnych typéw specjalizacji.
UMWM Nalezatoby jednoznacznie wspomnie¢, ze analizy nie wskazuja na inne nowe specjalizacje oraz ze
kontynuacja obecnie wskazanych jest katalogiem optymalnym.

79 |Departament Czes¢ diagnostyczna Warto bytoby ujaé choc¢by podstawowe dane statystyczne, Brak w dokumencie tta dot. wptywu branz/sektoréw RSI na rynek pracy co bytoby wskazane CZESCIOWO |We wprowadzeniu do czeci diagnostycznej
Zarzadzania szacunkowe w zakresie wptywu poszczegdlnych specjalizacji na takze w konteks$cie przysztych projektéw EFS w zakresie wsparcia w obszarze zatrudnienia i dodano akapit odwotujacy sie do aktualnych
Programami matopolski rynek pracy w szczegdlnosci wskazanie jaki jest potencjat |[pracodawcéw oraz edukacji. wynikéw badan dotyczacych relacji
Operacyjnymi sektoréow wskazanych w RSI do tworzenia nowych miejsc pracy w regionalnych IS i rynku pracy.
UMWM regionie, podanie chocby szacunkowej liczby oséb pracujgcych w

Matopolsce w tych poszczegdlnych branzach/sektorach w
poréwnaniu z wszystkimi pracujgcymi w regionie, pokazanie zmian w
zakresie liczby miejsc pracy w tych sektorach, prognozy na przysztosc.

80 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Nalezy zauwazyc, zakres strategii stusznie nie zostat zawezony O szerokim podejsciu do zakresu RSI $wiadczy réwniez zapis ujety w rozdziale 7. Plan finansowy, TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania jedynie do dziatar funduszowych, a co wiecej wiele dziatar gdzie wskazano, ze analogicznie do RSI 2020 mozna sie spodziewac, ze kluczowe z punktu
Programami Opracowanie konkretnych \wskazanych w Strategii wykracza poza potencjalny obszar RPO 21-27 |widzenia finansowania polityki innowacyjnosci beda srodki zaréwno z polityki spéjnosci na lata
Operacyjnymi Ischematow wsparcia, formut i planowane dziatania na poziomie krajowym. Wsrdd planowanych  [2021-2027, jak i innych Zrodet.

UMwM (konkursowe, pozakonkursowe itd.) i |dziatarh wskazano te, ktére bedg realizowane z poziomu krajowego,
kryteriow powierza sie instytucjom |czy tez z programu wspdtpracy transgranicznej. Skoro RPO bedzie
wdrazajqcym Strategie, w tym jedynym z kilku instrumentdw wdrazajgcych strategie opracowanie
lorzede wszystkim DZPO WM konkretnych schematdw wsparcia, formut i kryteriéow nie powinno
(odpowiedzialnemu za wdrazanie by¢ przypisane tylko do instytucji wdrazajacych ten program.

RPO 2021-27), MICP | WUP oraz
loperatorom i animatorom PPO, przy
wspotudziale potencjalnych
beneficjentow zaangazowanych w
loroces.

81 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele \Wsrdd planowanych dziatan wskazano na rozbudowe i modernizacje [Opis jest dosy¢ lakoniczny, nie do korica wynika z niego jakiego rodzaju infrastruktura miataby TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania infrastruktury na potrzeby wydarzen gospodarczych, naukowych, by¢ objeta wsparciem.

Programami Cel strategiczny 1A — Rozbudowa  [technologicznych i kulturalnych.

Operacyjnymi infrastruktury technicznej Dziatanie ma zwiekszy¢ atrakcyjnosé regionu oraz mozliwosci

UMWM wspierajacej i stymulujgcej podmiotdw gospodarki regionalnej w zakresie organizacji wydarzen,
dziatalno$¢ innowacyjna zwtaszcza o charakterze ponadregionalnym czy miedzynarodowym.

Obejmuje réwniez wzmocnienie szans na wspotprace i wymiane
igospodarcza w regionie.

Na podstawie tak lakonicznego opisu trudno oceni¢, jakiego rodzaju
infrastruktura miataby by¢ objeta wsparciem w praktyce. Prosba o
doprecyzowanie i wskazanie konkretnych przyktadéw inwestycji
zwiekszajacych atrakcyjnosé regionu, w ramach ktérych miata by byé
\wsparta wskazana infrastruktura.

82 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Nalezy zastanowic sie nad modyfikacja proponowanego dziataniai  |Niewatpliwe ksztatcenie talentow jest dziataniem waznym i szkoty oraz ich organy prowadzace CZESCIOWO [Doprecyzowano znaczenie ,koordynacji”.
Zarzadzania strategiczne i dziatania usuniecie elementu koordynacji programdéw rozwoju talentéw. powinny méc wspierac swoich utalentowanych uczniéw. Doswiadczenia z ostatnich lat pokazujg \Whioski z przywotywanego badania
Programami Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie jednak, ze préoba koordynacji tego rodzaju wsparcia na poziomie regionu nie przynosi lewaluacyjnego sugeruja powody, dla
Operacyjnymi kompetencji przysztosci w ramach pozadanego rezultatu, a wyniki badania ewaluacyjnego Ewaluacja realizacji projektéw o ktdrych ,koordynacja” rozumiana tak, jak w
UMWM edukacji formalnej oraz ksztatcenia Istrategicznym znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu w ramach Regionalnego

przez cate zycie

Pozyskiwanie i ksztatcenie talentow
w edukacji formalnej oraz

koordynacja programéw ich rozwoju

iProgramu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, pokazuja, ze projekty
tego typu z obszaru edukacji nie powinny by¢ realizowane na poziomie/w strukturach UMWM
na dotychczasowych zasadach.

programie ,,Matopolskie Talenty” nie
powiodta sie. Natomiast autorzy RSI
zaktadajg, ze koordynacja zbierania i

przeptywu informacji o uczniu zdolnym jest

mozliwa i pozgdana.
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83 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Prosba o uzupetnienie zapiséw o rozwdj umiejetnosci cyfrowych KE w zaleceniach dla Polski odwotuje sie do wyzwan wynikajacych z kryzysu gospodarczego TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania przedsiebiorcéw i menadzerow - kompetencji niezbednych dla bedacego nastepstwem pandemii COVID-19, wskazujac w szczegdlnosci transformacje cyfrowa
Programami Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie nowoczesnej gospodarki przedsiebiorstw.

Operacyjnymi kompetencji przysztosci w ramach \Wskazuje jednoczesénie, ze przypadku MSP jedna z gtéwnych przeszkéd utrudniajacych tego
uUMwmMm edukacji formalnej oraz ksztatcenia rodzaju transformacje jest niski poziom umiejetnosci cyfrowych wsrdd wiascicieli, kadry

przez cate zycie kierowniczej i pracownikéw.

Zaleca sie podnoszenie umiejetnosci cyfrowych.

Rozwdj kompetencji zarzadczych

sektora nauki, IOB i kadr

zarzadzajacych polityka Innowacyjna

regionu (w tym m.in. zarzgdzanie

kompetencjami, innowacjami,

zespotem, ryzykiem, wiekiem)

84 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Uesli intencjg autoréow ten zapis odnosi sie do interwencji, jakie Zgodnie z przekazem z grup roboczych do CP1 cafa interwencja objeta CP 1 powinna sie TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania miatyby by¢ podejmowane takze w ramach wsparcia ze Srodkow wpisywacé w RISy, jednak, dla pewnych instrumentéw moga by¢ odstepstwa np. dla IF.
Programami Obszar interwencji strategicznej 2 — |Polityki Spdjnosci UE, nalezy uzupetni¢ zapis w nastepujacy sposob: (W zwigzku z tym, Zze na obecnym etapie poszczegdlny formy wsparcia nie zostaty okreslone,
Operacyjnymi Innowacyjnosc¢ i transformacja W przypadku schematéw dotyczqcych wsparcia innowacyjnosci i nalezy wskaza¢, ze w przypadku wsparcia ze srodkéw europejskich projektow w zakresie
UMwM przemystowa przedsiebiorstw konkurencyjnosci, bedzie wymagane lub premiowane wykazanie innowacyjnosci/konkurencyjnosci bedzie wymdg lub preferencja w zakresie zapewnienia

lprzez wnioskodawcéw uczestnictwa w taricuchu/ach wartosci zgodnosci z RIS.
W przypadku schematow zwigzanych z dziedzing inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na
dotyczacych wsparcia dowolnym poziomie faricucha).
innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
loremiowane bedzie wykazanie przez
wnioskodawcéw uczestnictwa w
afcuchu/ach wartosci zwigzanych z
dziedzing inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa (na dowolnym
poziomie fancucha).

85 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Prosba o nie ograniczanie sie do formy wsparcia w postaci bonédw Forma wsparcia projektow w obszarze transformacji przemystowej przedsiebiorstw nie zostata TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania technologicznych, taki zapis zaweza mozliwos¢ realizacji projektow w fjeszcze przesadzona w ramach rpo, w zwigzku z powyzszym nalezy zrezygnowac z zapiséw
Programami innej formule. zawezajacych przyszte okreslenie interwencji.

Operacyjnymi Obszar interwencji strategicznej 2 —
UMWM Innowacyjnosc¢ i transformacja
przemystowa przedsiebiorstw
\Wspotpraca
sektoréw: publicznego, nauki i
przedsigbiorstw w postaci realizacji
bonoéw technologicznych (w
itym na cyfryzacje, automatyzacje,
robotyzacje) bedzie wspieraé
transformacje przemystowa
matopolskich przedsiebiorstw.

86 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Nalezy uzupetnié¢ zapis odnoszacy sie do dofinansowania projektéw |Dla osiggniecia celu dotyczacego wzrostu innowacyjnosci gospodarki, konieczne jest wsparcie TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania B+R 0 mozliwo$¢ wsparcia wdrazania wynikéw prac B+R wszystkich etapéw tworzenia innowacji.

Programami Cel strategiczny 2A. Wzmocnienie \Wsparciem powinno zosta¢ objete wdrazania wynikdw prac B+R, ze wzgledu na koszty i ryzyko,
Operacyjnymi aktywnosci B+R innowacyjnych ktdre przedsiebiorstwa musza ponies¢ na tym etapie, aby finalnie wprowadzi¢ innowacje do
UMWM przedsigbiorstw lobiegu gospodarczego.

Dofinansowanie Projektow B+R, w
szczegdlnosci na $rednim poziomie

zaawansowania technologicznego
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(co najmniej weryfikacja technologii
w warunkach laboratoryjnych)

87 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Nalezy rozwazy¢ rezygnacje z proponowanego dziatania w zakresie  |W celu szczegdtowym (i) GOZ bedzie traktowane jako przekrojowe zagadnienie; dostepne TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania uruchomienia dedykowanego schematu wsparcia umozliwiajgcego  |wsparcie dotyczgce réznych aspektéw inkubowania i projektowania ekoinnowacji, w tym
Programami Cel strategiczny 2A. Wzmocnienie realizacje projektéw B+R zwigzanych z GOZ - tego typu przesadzenia [ukierunkowanych na transformacje w kierunku GOZ, ale takze gospodarki niskoemisyjnej, bedzie
Operacyjnymi aktywnosci B+R innowacyjnych nie powinny by¢ podejmowane na etapie dokumentu dostepne w ramach instrumentéw horyzontalnych:

UMWM przedsigbiorstw strategicznego, ktdrego domeng jest wyznaczanie kierunkdw Q wdrozen wynikdw prac B+R, wynalazkdw chronionych patentem lub wzoréw uzytkowych
interwencji, a nie wskazywanie formuty ich wdrazania. Tak o bondéw na innowacje
Dofinansowanie projektow B+R szczegétowe uregulowania juz na tym etapie moga okazac sie 0 projektéw badawczo — rozwojowych
zwigzanych z ograniczeniem wptywu |problematyczne pod katem wdrozeniowym. o instrumentu pipeline dla projektéw innowacyjnych
dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko i/lub wdrazaniem
zatozert GOZ
Uruchomienie dedykowanego
schematu wsparcia umozliwiajacego
realizacje projektow B+R
zwigzanych z GOZ na réznych
poziomach zaawansowania
technologicznego (z preferencjg dla
projektow przygotowujgcych do
wdrozenia technologii).

88 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele Nalezy uzupetni¢ zapisy strategii o wsparcie inwestycji w MSP, w tym |Wséréd planowanych dziatari wskazano: (1) na zakup i wdrozenie technologii zwigzanych z TAK
Zarzadzania strategiczne i dziatania \wspomaganie rozwoju kolejnych etapéw dojrzatosci lautomatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja przedsiebiorstw w ramach bonéw na innowacje (2) oraz
Programami lgospodarcze;j. na wykorzystanie instrumentéw finansowych do wsparcia dziatalnosci innowacyjnej
Operacyjnymi Cel strategiczny 2B. Podniesienie przedsiebiorstw. Zabrakto natomiast wskazania dziatari w zakresie inwestycji w MS$P,

UMWM poziomu technologicznego i lepsze zwiekszajacych ich zaawansowanie technologiczne. Wsparcie takich dziatan zostato
zarzadzanie firmami przewidziane w ramach polityki spojnosci w przysztej perspektywie finansowej, dodatkowo w
\wojewoddztwie matopolskim planowane jest wykorzystanie na ten cel srodkéw pochodzacych z
reuzycia, w ramach instrumentow finansowych.

89 |Departament 6. Obszary interwencji RSI, cele \Wskazanie w katalogu proponowanych dziatan i projektéw serii [Tego typu decyzje pozostawmy na etap programowania i wdrazanie RPO, takze z uwagi na to, ze | CZESCIOWO |W obawie, ze usuniecie bonéw moze by¢
Zarzadzania strategiczne i dziatania bondw, tj. bondw na innowacje, bonéw na doradztwo i bonéw na nowe uregulowania prawne / zasady wsparcia moga uniemozliwié¢ lub ograniczy¢ korzystanie z odebrane przez cze$¢ odbiorcow jako
Programami szkolenia zawodowe pracownikdw. Proponujemy aby w dokumencie [formut wsparcia stosowanych w obecnym okresie programowania. rozczarowanie, postanowiono jedynie
Operacyjnymi Cel strategiczny 2B. Podniesienie strategicznym nie wskazywac konkretnych form wsparcia a ostabic ich wskazanie, oznaczajac je (we
UMWM poziomu technologicznego i lepsze  |ograniczy¢ sie do obszaréw wsparcia. wstepie do Obszaru interwencji

zarzadzanie firmami strategicznej 2) jako przyktadowe. Dodano
przypis wyjasniajacy.

90 [Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele \Wniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai [W strukturze KWP w Krakowie znajduje sie Laboratorium Kryminalistyczne realizujace rézne NIE Proponowany projekt nie stoi w
\Wojewodzka strategiczne i dziatania. projektu: zadania w zakresie techniczno-kryminalistycznego zabezpieczania procesu zapobiegania i sprzecznosci z zaplanowanymi w Strategii

Policji w Krakowie

Obszar interwencji strategicznej 1 —
innowacyjne zaplecze, potencjat i
wizerunek regionu.

Cel strategiczny 1A — rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujgcej
dziatalno$¢ innowacyjna. Str. 79

. Rozbudowa i modernizacja laboratorium
kryminalistycznego matopolskiej Policji (projekt
pozakonkursowy).

Projekt ma na celu doposazenia pracowni Laboratorium
Kryminalistycznego KWP w Krakowie w najnowoczes$niejsze i
innowacyjne sprzety i urzadzania do wykonywania zadan w zakresie
techniczno-kryminalistycznego zabezpieczania procesu zapobiegania
i zwalczania przestepczosci w wojewddztwie matopolskim.

zwalczania przestepczosci. Krakowskie Laboratorium i jego pracownicy starajg sie wyprzedzac
dziatania przestepcow, dlatego w swojej dziatalnosci opierajg sie na dwdch zasadniczych filarach:
czerpaniu z tradycji i doswiadczenia, co pozwala na zachowanie bezstronnosci i obiektywizmu
podczas badan oraz ukierunkowaniu na ustawiczne samodoskonalenie i korzystanie z
najnowszych zdobyczy nauki

i techniki. Widoczny we wszystkich dziedzinach zycia postep, niosgcy ze sobg coraz wieksza
Swiadomos¢ spoteczng, jak rowniez zwiekszajgcy zasieg stosowanych techniki metod
przestepczych, wymaga od organdw $cigania coraz wiekszej specjalizacji. Dlatego obok wiedzy
cztowieka potrzebny jest specjalistyczny sprzet i infrastruktura.

Laboratorium nie ustaje w staraniach, aby zapewni¢ odpowiednie warunki dla pracy zaréwno
biegtych jak i wykorzystywanych przez nich urzadzen/srodkéw technicznych/narzedzi poprzez
starania o stata modernizacje pomieszczen oraz parku technologicznego. Jednakze nowe
\wyzwania pojawiajgce sie kazdego dnia przed kryminalistyka wymuszajg konieczno$¢ rozwoju, a
lco za tym idzie potrzebe zwigkszenia przestrzeni dla wykonywania badar jak i doposazenia w

rodzajami dziatan. W dokumencie
strategicznym unika sie natomiast, poza
uzasadnionymi przypadkami (np. projekty
UMWM stuzgce realizacji PPO i spetnienia
wymogow unijnych), wskazywania
konkretnych projektow interesariuszy.
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nowoczesne narzedzia. Obecna infrastruktura laboratorium, staje sie niewystarczajgca wobec
stale poszerzanych zasobdw osobowych i sprzetowych oraz zmieniajacych sie zadan i rosngcych
loczekiwan. W zwigzku z postepem technologicznym analiza potrzeb wykazata, ze w celu
wykonywania na wysokim poziomie czynnosci techniczno-kryminalistycznych niezbednym staje
sie rozbudowa i modernizacja laboratorium w sprzety i urzadzanie zaawansowane
technologicznie.

91 |Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele Whniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai |Matopolska Policja, zgodnie z Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 r. jako umundurowana i NIE W dokumencie strategicznym unika sie
\Wojewodzka strategiczne i dziatania. projektu: uzbrojona formacja, stuzy spoteczeristwu poprzez realizacje ustawowych zadan zmierzajgcych wskazywania konkretnych projektow
Policji w Krakowie [Obszar interwencji strategicznej 1 — . Zakup specjalistycznych sprzetéw i urzadzen do bezposrednio do ochrony bezpieczeristwa ludnosci oraz utrzymania bezpieczeristwa i porzadku interesariuszy.

innowacyjne zaplecze, potencjat i poprawnego funkcjonowania matopolskiej Policjiw  [publicznego. Komendy i komisariaty w garnizonie matopolskim wykonujg ustawowe zadania
wizerunek regionu. celu zapewnienia bezpieczeristwa mieszkaricow lzwigzane z zapobieganiem oraz zwalczaniem przestepczosci na terenie catego wojewddztwa. W
Cel strategiczny 1A — rozbudowa regionu (projekt pozakonkursowy). celu bezpiecznego i skutecznego wykonywania zadan przez funkcjonariuszy niezbedne jest
infrastruktury technicznej Projekt ma celu doposazanie jednostek KWP w Krakowie w sprzety z [wyposazenie ich w specjalistyczne sprzety i urzadzenia co przyczyni sie do zapewnienia
wspierajacej i stymulujgcej najnowszymi rozwigzanymi technologicznymi dotyczace poprawy bezpieczerstwa mieszkaricow regionu.

dziatalno$¢ innowacyjna. Str. 79 bezpieczeristwa mieszkaricdw matopolski.

92 |Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele Whniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai |Kompleks budynkéw siedziby Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie zostat wybudowany w NIE W dokumencie strategicznym unika sie
\Wojewodzka strategiczne i dziatania. projektu: latach 70 -tych. W ramach tej lokalizacji funkcjonuje podstawowe Centrum Danych, ktére swoim wskazywania konkretnych projektéw

Policji w Krakowie

Obszar interwencji strategicznej 1 —
innowacyjne zaplecze, potencjat i
wizerunek regionu.

Cel strategiczny 1A — rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujgcej
dziatalno$¢ innowacyjna. Str. 79

. Budowa i modernizacja infrastruktury serwerowej
matopolskiej Policji (projekt pozakonkursowy).
Projekt ma na celu wybudowanie nowoczesnej zaawansowanej
technologicznie serwerowni na potrzeby przetwarzania duzej ilosci
danych matopolskiej Policji.

przeznaczeniem ma zapewni¢ wiasciwe dziatanie systemdw teleinformatycznych na obszarze
catego wojewddztwa dla potrzeb matopolskiej Policji. Zainstalowana wewnatrz budynku
infrastruktura wymaga ciagtej modernizacji by sprosta¢ dzisiejszym wymaganiom w tym przede
wszystkim z zakresu bezpieczenstwa danych, ciggtosci pracy oraz wysokiej dostepnosci ustug
Swiadczonych na rzecz funkcjonowania Policji i spoteczenstwa. Na tym etapie nalezy uznac, ze
zachodzi pilna potrzeba utworzenia nowoczesnego centrum danych jako odrebna, samodzielna
lokalizacja przyjmujaca wszelkie obowigzujgce standardy w dziedzinie dobrze pojetej
teleinformatyki. Tym wymaganiom trudno jest dzisiaj sprostac z pozycji obecnej lokalizacji gdzie
umiejscowione jest Centrum Danych. Praktycznie w kazdym aspekcie poczawszy od zasilania,
lodpowiednich warunkdéw klimatycznych, zabezpieczenia przeciwpozarowego, kontroli dostepu,
kubatury, wytrzymatosci konstrukcji, dostepu dla serwisu, doprowadzenie ustug, medium,
sgsiedztwo innych budynkéw, pomieszczen biurowych, promieniowanie elekromagnetyczne,
hatas, zdrowie ludzi, ich bezpieczenstwo itp. aktualny stan rzeczy mocno ogranicza
innowacyjnos¢, wymusza stosowanie potsrodkéw a w rezultacie takze prowadzi dziatania w
zakresie podwyzszonego ryzyka. Kolejng istotng przestanka budowy odpowiedniego
nowoczesnego centrum przetwarzania danych jest stale rosnace zagrozenie w zakresie
,,cyberbezpieczenstwa”. Charakter pracy formacji jaka jest Policja powoduje bardzo duze
zainteresowanie i podejmowanie réznych atakéw hakerskich na zasoby teleinformatyczne z
szczegdlnym upodobaniem ustug dostepnych publicznie. Jednoczesnie w celu ochrony i
wykrywania przestepstw w oparciu o ,$wiat wirtualny” budowa nowoczesnego centrum
przetwarzania danych uwzgledniataby stworzenie zaplecza analitycznego dla stuzb matopolskiej
Policji zajmujacych sie $ciganiem przestepstw dokonanych z wykorzystaniem narzadzi
teleinformatycznych lub przestepstw zrealizowanych w wirtualnym $wiecie cyfrowym.
Charakterystycznym przyktadem niech bedga zgtoszenia obejmujace kradziez cennego miecza w
wirtualnym srodowisku jednej z popularnych gier komputerowych obejmujacych w swiecie
rzeczywistym okreslong szkode finansowa.

Budowa nowej serwerowni zapewni matopolskiej Policji mozliwos¢ bezpiecznego korzystania
iz dostepu do Swiata cyfrowego. Bedzie to miato olbrzymi wptyw na spoteczenstwo, ktére w
lobecnie realizowanym Projekcie ,Nowoczesna Policja dla Matopolski” otrzyma wiele narzedzi
lelektronicznych ukierunkowanych gtéwnie na uzytkownie e-ustug publicznych. Staty rozwéj
laplikacji i coraz szerszy dostep online do danych przetwarzanych przez organy Paristwowe w tym
Policji wymusza konieczno$¢ posiadania nowoczesnych centréw danych spetniajgcych standardy
leuropejskie. Niezmiernie waznym aspektem jest podejscie kompleksowe w zakresie budowy

centrum danych wraz z odpowiednim zapleczem dla stuzb technicznych.

interesariuszy.
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Nalezy takze mie¢ na uwadze mozliwosci zastosowania rozwigzan
lenergooszczednych znajdujgcych odzwierciedlenie w pozytywnym wptywie na srodowisko w
szeroko rozumianym podejsciu ekologicznym. Budowa nowego centrum danych w systemie
wydzielonego budynku projektowanego od podstaw z indywidualnym podejsciem zapewni
maksymalnie efektywny sposéb chtodzenia i konsumpcji energii elektrycznej z uwzglednieniem
uktadu pomieszczen (strefy), oczekiwanej mocy oraz zapewnienie bezpieczenstwa na poziomie
fizycznym i logicznym. Efektem zastosowania nowego centrum danych w aspekcie
lenergetycznym bedzie osiggniecie celu jakim jest redukcja kosztéow utrzymania energetycznego
infrastruktury okreslanej poprzez wskaznik PUE - (ang. Power Usage Effectiveness).

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze obecne warunki lokalowe wymuszaja stosowanie
szeregu kompromiséw pomiedzy mozliwosciami uzytkownego obiektu a pozadang
funkcjonalnoscia i bezpieczenstwem infrastruktury. Bezwzglednie sytuacja ulegnie poprawie gdy
bedzie mozliwo$¢ zaplanowania i zbudowania centrum danych od poczatku - nowy odpowiednio
zaprojektowany budynek. Planowanie nowego centrum danych bedzie uwzgledniato co najmniej
taki zagadnienia jak:

1) Bezpieczenstwo w kazdej warstwie,
2) Podejscie ekologiczne w fazie projektowani i budowy,
3) Uwzglednienie aspektu minimalizacji kosztow utrzymania,

Oraz przede wszystkim mozliwosci wykorzystania i Swiadczenia ustug dla spoteczenstwa.

93 |Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele Whniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai |W matopolskiej Policji eksploatowanych jest 73 pojazdy z napedem hybrydowym, gdzie od 2017 NIE W dokumencie strategicznym unika sie
\Wojewodzka strategiczne i dziatania. projektu: roku z powodzeniem nastepuje wymiana wyeksploatowanych pojazdéw z napedem wskazywania konkretnych projektéw
Policji w Krakowie [Obszar interwencji strategicznej 1 — . Rozwéj infrastruktury transportowej stuzb konwencjonalnym. Prowadzone analizy zuzycia paliwa w pojazdach hybrydowych wskazujg na interesariuszy.

innowacyjne zaplecze, potencjat i bezpieczenstwa poprzez zakup pojazdéw z technologialznaczne nizsze zuzycie paliwa w poréwnaniu do pojazdéw z zasilaniem tradycyjnym
wizerunek regionu. hybrydowa oraz hybrydowych typu ,plug-in” wrazz |eksploatowanych w miastach, przez co do atmosfery trafia mniej szkodliwy zwigzkéw spalin, co
Cel strategiczny 1A — rozbudowa budowa szybkich tadowarek do tych pojazdéw. jest zaletg tych samochoddéw. Zakup pojazdéw realizowany bedzie z myslg o przeznaczeniu do
infrastruktury technicznej (projekt pozakonkursowy) uzytkowania w Scistym centrum miast, gdzie walka z wysokim stezeniem zanieczyszczen
wspierajacej i stymulujgcej Projekt ma na celu zakup pojazddw z technologig hybrydowa powietrza— smogiem w Matopolsce — przybiera strategicznego wymiaru a tego typu pojazdy
dziatalnos¢ innowacyjng. Str. 79 sprzyjajaca poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz pozwalaja na petnienie stuzby w strefach zamieszkania oraz w miejscach o zwigkszonym ruchu

mieszkafcéw wojewddztwa matopolskiego. Ponadto zaplanowana  [pieszym, zwtaszcza turystycznym, w zabytkowych czesci miast, minimalizujgc przy tym

jest budowa szybkich tadowarek do pojazdéw typu ,plug-in” na zanieczyszczenia powietrza. Dzigeki zastosowaniu napedu spalinowo-elektrycznego

potrzeby KWP w Krakowie. Zakup pojazdéw z niskoemisyjna funkcjonariusze bedg mogli patrolowaé w sposéb mobilny tereny, wypetniajgc ustawowo

technologia wykorzystujaca odnawialne zrédta energii wptywaé natozone zadania stuzbowe i promujac ekologiczne rozwigzania.

bedzie na redukcje emisji gazéw cieplarnianych do powietrza oraz

bedzie oddziatywac pozytywnie na zdrowie mieszkancow.

94 |Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele \Wniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai [Analiza potrzeb KWP w Krakowie wykazata réwniez, ze koniecznym jest wybudowanie Centrum NIE W dokumencie strategicznym unika sie
\Wojewodzka strategiczne i dziatania. projektu: Szkoleniowo-Treningowego, nowoczesnego zapewniajgcego wysoki poziom wyszkolenia wskazywania konkretnych projektow

Policji w Krakowie

Obszar interwencji strategicznej 1 —
innowacyjne zaplecze, potencjat i
wizerunek regionu.

Cel strategiczny 1A — rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujgcej
dziatalnos¢ innowacyjng. Str. 79

. Budowa nowoczesnej infrastruktury szkoleniowo-

treningowej na potrzeby garnizonu matopolskiej

Policji. (projekt pozakonkursowy)
Projekt ma na celu zapewnienie mozliwosci podniesienia sprawnosci i
umiejetnosci funkcjonariuszy zapewniajgcych bezpieczenstwo
mieszkaricow regionu wojewddztwa matopolskiego. W ramach
projektu planuje sie budowe wielofunkcyjnego obiektu Centrum
Szkoleniowo-Treningowego
z nowoczesnym zapleczem w tym strzelnicg, z zapleczem
igospodarczo-medyczno-sanitarnym. Obok budynku planuje sie
zagospodarowanie terenu do realizacji szkolen z zakresu sprawnosci
fizycznej oraz treningdw z psami stuzbowymi. Nowa infrastruktura
ma dostarczy¢ niezbedne funkcjonalnosci do rozwoju funkcjonariuszy
Policji oraz umozliwi podjecie dziatar fagodzacych nastepstwa

pandemii COVID-19 wsrdd funkcjonariuszy policji, poprzez

funkcjonariuszy. KWP w Krakowie ma nie wystarczajgce zaplecze szkoleniowo-treningowe.
\Wybudowanie na terenie wojewddztwa matopolskiego centrum na potrzeby KWP w Krakowie
przyczynitoby sie wzrostu poczucia bezpieczenstwa przez mieszkancow gdyz obiekt zapewniatby
wysoki poziom wyszkolenia funkcjonariuszy.

interesariuszy.
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zminimalizowanie napie¢ psychicznych w trakcie zaje¢ fizycznych oraz
lwzmocni potencjat zaangazowania wsrod policjantow.

95 |Komenda 6. Obszary interwencji RSI, cele \Whniosek o uwzglednienie dodatkowego proponowanego dziataniai [W dzisiejszych czasach podnoszenie kwalifikacji jest nieodtgcznym elementem zycia kazdego CZESCIOWO  |Rozwdj kompetencji kadry zarzadzajacej
\Wojewoédzka strategiczne i dziatania. projektu: cztowieka. Ukonczenie szkoty sredniej, studidow w wielu przypadkach nie oznacza zakorczenia poszerzono o instytucje publiczne (w Celu
Policji w Krakowie [Obszar interwencji strategicznej 1 — . Podniesienie kwalifikacji kadr matopolskiej Policji ledukacji. Zaréwno mozliwos¢ awansu, rozwdj osobisty i zawodowy, jak i ciagle idgcy naprzéd strategicznym 2B)

innowacyjne zaplecze, potencjat i (projekt pozakonkursowy) postep technologiczny zmusza wszystkich ludzi do statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych

wizerunek regionu. Projekt ma na celu zakup wysokiej jakosci kurséw/szkolen/ i edukacyjnych. Dotyczy to takze funkcjonariuszy oraz pracownikéw petnigcych stuzbe w Policji

Cel strategiczny 1B — Rozwiniecie warsztatow/ studiow podyplomowych skierowanych do kadry dbajacych o szeroko pojete bezpieczeristwo obywateli. Po dokonaniu analizy wéréd kadry

kompetencji przysztosci w ramach  |matopolskiej Policji. matopolskiej Policji widzimy potrzebe kierowania funkcjonariuszy i pracownikéw na szkolenie,

ledukacji formalnej oraz ksztatcenia kursy/ warsztaty w celu zdobycia dodatkowych kwalifikacji i umiejetnosci, co przyczyni sie do

przez cate zycie. Str. 80 wzrostu wydajnosci w pracy oraz pozwoli na rozszerzenie zakresu obowigzkéw na zajmowanym
stanowisku, zwiekszenia motywacji w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, zminimalizowania
prawdopodobieristwa popetniania btedéw, podniesienia profesjonalizmu i jako$ci wykonywanej
pracy, zdobycia praktycznych umiejetnosci i wykorzystania nabytej wiedzy w praktyce,
\wzbogacenia wachlarza kompetencji w celu podejmowania trudnych wyzwan.

96 |Izabela Paluch, Rozdziat 4 - Diagnoza w domenach  [Receptg na zbyt wysokie koszty udziatu jednostek naukowych w Spotki celowe to podmioty komercyjne, ktére reprezentujg zasoby uczelni macierzystej CZESCIOWO [Uwaga do rozpatrzenia na etapie klarowania
Krzysztof Oleksy / |matopolskich inteligentnych lgrantach moze by¢ umozliwienie reprezentowania uczelni wyzszych |(naukowcy, laboratoria, know-how, IP), ale nie s obcigzone biurokracjg i procedurami i sa sie mechanizmoéw wdrozeniowych. W czesci
INTECH PK sp. z specjalizacji (na podobnych prawach jak instytuty naukowe) przez ich spétki elastyczne w negocjacjach warunkdw ofert i w realizacji wspétpracy S2B na zasadzie B2B. diagnostycznej dodano przypis —

0.0. - str. 45 celowe. wskazéwke.
Korzysci, bariery, trudnosci i
potrzeby z perspektywy
interesariuszy IS

97 |Izabela Paluch, Rozdziat 5 - Analiza strategiczna dla |Do opisu form wsparcia dla IS regionu warto doda¢ wzmianke o Spotki celowe to podmioty obstugujace partneréw przemystowych w realizacjach innowacyjnych | CZESCIOWO  |Patrz: uzasadnienie do statusu uwagi nr 96
Krzysztof Oleksy / |domen IS spotkach celowych uczelni i modelu $wiadczonych przez nie ustug. projektow z udziatem uczelni i PJB.

INTECH PK sp. z - str. 71-76
0.0.

98 |Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 1A - W strategii warto uwzglednic nie tylko samo tworzenie nowej Infrastruktura powinna w dtuzszym okresie na siebie zarabia¢ i nie powinna by¢ obcigzeniem dla | CZESCIOWO |Idea trudna do zadekretowania na poziomie
Krzysztof Oleksy / [Str.79 infrastruktury, ale réwniez dtugofalowe planowanie jej efektywnego |budzetu jej dysponenta. dokumentu strategicznego. Dodano przypis
INTECH PK sp. z \wykorzystania i analize potrzeb w tym zakresie. uswiadamiajacy wyzwanie
0.0. Budowa ,inteligentnej”

infrastruktury B+R

99 |Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 1B - \W obszarze przedsiebiorczosci brakuje: \Wskazane rozwigzania sprawdzity sie w skali mikro (ekosystem uczelniany), warto wiec wdrozy¢é | CZESCIOWO [Proponowane elementy oferty zostaty
Krzysztof Oleksy / [Str.80 - wspotpracy miedzypokoleniowej np. taczacej doswiadczenie je na skale regionu. zaplanowane w obszarach interwencjinr 1 i
INTECH PK sp. z absolwentéw/praktykdéw rynkowych ze studentami/doktorantami nr 3. Uwzgledniono cze$¢ proponowanych
0.0. \Wsparcie i promocja ksztatcenia i - statej platformy transferu wiedzy innowacji (Klub Innowacji zapisow.

doskonalenia zawodowego Matopolska)

nauczycieli, w tym w szczegdlnosci w |- wsparcia komercyjnych projektéw studenckich zamawianych przez
zakresie przedsiebiorczosci, przemyst

przedmiotéw Scistych, technicznych i

przyrodniczych

100 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 1C - Przydatyby sie programy uczace zagraniczne firmy i mtodych ITego typu inicjatywy $wietnie sprawdzity sie np. na rynku angielskim. TAK

Krzysztof Oleksy / [Str.82 przedsiebiorcow jak dziata¢ na rynku matopolskim.
INTECH PK sp. z
0.0. Wsparcie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, w szczegdlnosci w
domenach IS
101 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 2A - \Warto rozwazy¢ do tworzenia i walidacji nowych narzedzi wsparcia  [Warsztaty prowadzone w oparciu o wskazane metodyki sprzyjajg tworzeniu rozwigzan NIE DOTYCZY |Proponowane rozwigzania sg juz

Krzysztof Oleksy /
INTECH PK sp. z
0.0.

Str.82

zastosowanie narzedzi typu service as a design czy design thinking.
(Odpowiednie diagnozowanie potrzeb firm w regionie i
konstruowanie w oparciu o ich wyniki portfela wyzwan badawczych

pozwolito by¢ przygotowac agendy B+R pod nowe instrumenty.

lodpowiadajacych na potrzeby beneficjentow.

uwzglednione w dokumencie (m.in. w
rozdziale 9. System zarzadzania RSI).
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Dofinansowanie projektow B+R, w
szczegolnosci na Srednim poziomie
zaawansowania technologicznego

102 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 2B - Oprocz zakupu technologii potrzebne bytoby dofinansowanie zleceni [Istnieje dynamicznie rosnace zapotrzebowanie firm na tego typu ustugi (B+R na miarg). TAK
Krzysztof Oleksy / [Str.82 na projektowanie i weryfikacja technologiczng koncepcji Vednoczesnie brakuje srodkéw na tego typu inwestycje.

INTECH PK sp. z biznesowych i zamawianie specjalistycznych prac B+R niezbednych
0.0. Podniesienie poziomu do tworzenia produktéw i ustug.
technologicznego i lepsze
zarzadzanie firmami
Bony na innowacje

103 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 2B - Brakuje bonéw na komercjalizacje tj. wprowadzanie produktu/ustugilledng z przyczyn zatamywania sie rozwoju start-up’éw jest brak srodkéw na pokonanie barier TAK
Krzysztof Oleksy / [Str.82 na rynek w oparciu o scenariusze $ciezki dojscia do pierwszej faktury. |wejscia na rynek szczegdlnie w branzach takich jak life science.

INTECH PK sp. z
0.0. Podniesienie poziomu

technologicznego i lepsze
zarzadzanie firmami
Bony na ustugi
doradcze/konsultacyjne

104 (1zabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 3A - str. [Brak statej platformy wspdtpracy z ekosystemem nauki w regionie.  |Rozwigzanie sprawdzito sie zaréwno na skale krajowa (np. Porozumienie Spétek Celowych czy CZESCIOWO |Poszerzono zapis uszczegétawiajacy
Krzysztof Oleksy / 84 sie¢ absolwentéw programu Top 500 Innovators) jak i regionalng (np. $niadania CTT/SC KRK). dziatanie 3A.1, jednak sprawdzonych
INTECH PK sp. z rozwigzan postanowiono nie zaweza¢ do
0.0. Realizacja dziatar animujgcych PPO ekosystemu nauki.

w regionie

105 |Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 3A - str. [Potrzebne bytoby utworzenie platformy wymiany informacji i \Warto wykorzysta¢ konkluzje ptynace z analiz i ewaluacji RIS w innych regionach kraju, ze NIE Istnieje szereg takich platform. Do najszerzej
Krzysztof Oleksy / 84 doswiadczen z innymi RIS w kraju wzgledu na poréwnywalne uwarunkowania makro. wiaczajacych zaliczy¢ mozna Regionalne
INTECH PK sp. z Forum Inteligentnych Specjalizacji oraz
0.0. \Wsparcie sieciowych form Grupe Konsultacyjng ds. Krajowych

wspotpracy w szczegdlnosci w Inteligentnych Specjalizacji.
uktadzie miedzyregionalnym,

migdzynarodowym i

transgranicznym, w tym wsparcie

dziatalnosci klastrow

106 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 3B - str. [Integracja ekosystemu - nie tylko miedzy uczelniami, ale takze \Wptynetoby to na wzmocnienie kapitatu relacyjnego ekosystemu i lepsze wykorzystanie TAK
Krzysztof Oleksy / (85 lwewnatrz uczelni (studenci, doktoranci, naukowcy, absolwenci). potencjatu interesariuszy.

INTECH PK sp. z
0.0. \Wsparcie rozwoju ekosystemu
innowacyjnego matopolskich uczelni
(w tym dziatalnos¢ kot naukowych,
stowarzyszen absolwentow itp.)

107 (Izabela Paluch, Rozdziat 6 - Cel strategiczny 3B - str. [Cykliczne spotkania w ramach ekosystemu weryfikujace postepy we [Mozliwos¢ lepszego ukierunkowania implementacji zatozen strategii i korekty jej zatozen. NIE DOTYCZY |Cykliczne spotkania w ramach ekosystemu,
Krzysztof Oleksy / (85 \wdrazaniu RIS; weryfikujgce postepy we wdrazaniu RIS, s
INTECH PK sp. z czescig realizowanego PPO:

0.0. Rozwdj systemu monitoringu i https://bip.malopolska.pl/api/files/2359173
lewaluacji innowacyjnosci oraz
matopolskich IS

108 |Maria Urbaniec / [Tabela 1. Wskazniki celéow RIS3 (str. [proponuje doda¢ nastepujacy wskaznik: patenty stanowig istotny miernik dziatalnosci badawczo-rozwojowej CZESCIOWO [Statystyka patentowa jest sktadowa indeksu
Uniwersytet 94) — cel strategiczny: ,Wzmocnienie RIl przewidzianego do monitorowania celu
Ekonomicznyw  [aktywnosci B+R innowacyjnych Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R w innowacyjnych gtéwnego, i w tym sensie jest uwzgledniona
Krakowie przedsiebiorstw” przedsigbiorstwach, w tym patentéw lub licencji W monitoringu.

W wyniku refleksji nad innymi uwagami
(m.in. nr 230) zdecydowano o zawezeniu
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https://bip.malopolska.pl/api/files/2359173

listy wskaznikow do 1-2 na kazdy cel
strategiczny, co przesadzito o
niewykorzystywaniu proponowanego
wskaznika w proponowanym obszarze.

109 [Departament str 14-21 Za duzo miejsca poswiecono naukowemu opisowi innowacji Naukowe rozwazania na temat innowacji powinny sie znalez¢ poza Strategia, jako analizy NIE Wskazany fragment, pomimo badawczej
Rolnictwa i teoretyczne podbudowy, ma, przede wszystkim,
Rozwoju Obszaréw charakter integrujacy doswiadczenia z
\Wiejskich UMWM wdrazania polityk innowacyjnosci regionow.

Dostarcza praktycznych wskazéwek dla
formutowania Strategii.

110 [Departament str 39 —44 Nalezy podkresli¢ niedostosowanie oraz imitacyjny charakter wielu  [Jasno okreslone kryteria jako$ci prac badawczych powinny stanowic¢ zachete dla naukowcéw do CZESCIOWO |Uwaga nie do korica jasna — w tym miejscu
Rolnictwa i rozwigzan proponowanych przez niektére srodowiska naukowe zmniejszania luki innowacyjne;j. znajduja sie opisy diagnozy w RIS3 i RIS4.
Rozwoju Obszaréw (niska ocena ich pozycji w rankingu europejskim i Swiatowym).Przy IAutorzy strategii ani wtadze regionu nie
\Wiejskich UMWM ocenie podmiotéw naukowych istnieje konieczno$¢ kierowania sie zajmuja sie oceng podmiotéw naukowych.

kryterium ,stopnia praktycznego wykorzystania wynikow badan”. Natomiast w opisie proponowanych dziatan
zwrdcono uwage na kwestie praktycznego
wykorzystania wynikow badan instytucji
naukowych.

111 Departament str 45 Korzysci, bariery ..... Podano negatywne doswiadczenia w zakresie wspétpracy biznesuz  [W nowej perspektywie nalezy odejs¢ od Scistego powigzania nauki (badan na uczelniach) z NIE DOTYCZY |[Cel strategiczny 2A wyczerpuje te postulaty.
Rolnictwa i oraz strona 79 ... (Cel strategiczny 1A [uczelniami (nie wyjasniono przyczyn). dziatalnoscia firm. Wiele podmiotow nie chce tez zdradza¢ swoich rozwigzan innowacyjnych
Rozwoju Obszaréw— Rozbudowa infrastruktury Nalezy dowartosciowac prace badawcze realizowane przez firmy zapdznionym badaczom. Potozenie duzego nacisku na doposazenie laboratoriéw w jednostkach
\Wiejskich UMWM |technicznej) samodzielnie lub w zesp6t z innymi podmiotami. naukowo-badawczych doprowadzito do tego, ze w wielu przypadkach sa one przeinwestowane

(za duzo w nich sprzetu, ktory nie jest dostatecznie wykorzystany). Dzisiaj nasze podmioty
igospodarcze nie kupuja juz catych technologii na zachodzie, ale dzieki wtasnym badaniom je
tworzg i konkurujg z najlepszymi podmiotami europejskimi.

112 |Departament na str 71 - Nalezy zarekomendowaé potrzebe wnikliwej analizy i diagnozy w Niezbyt mocno wybrzmiato zaangazowanie sektora rolnego w zwalczanie zagrozen CZESCIOWO |[Zaproponowano zapis ogdlnie nawiazujgcy
Rolnictwa i ramach faricucha zywnosciowego, zdrowotnosci spoteczeristwa i lepidemiologicznych i skutkéw pandemii zaréwno w ramach ,pola uprawnego”, technologii do sformutowanego postulatu.

Rozwoju Obszaréw bezpieczenstwa biologicznego. przetwarzania, jak i obrotu zywnosci.
\Wiejskich UMWM

113 [Departament str. 82, 83 84 System ,,nasycony” wiedzg musi by¢ wyposazony w sprawne W opracowaniu méwi sie o wykorzystaniu zbioru wiedzy opracowanego w formie Matopolskiego| NIE DOTYCZY |Mozliwos¢ rozwoju kompetencji dajg
Rolnictwa i mechanizmy skutecznego upowszechniania tej wiedzy za Planu Dziatan dla Rozwoju Innowacyjnosci na Terenach Wiejskich. Jest to zamierzenie bardzo dziatania zaproponowane w Obszarze
Rozwoju Obszaréw posrednictwem doradztwa rolniczego i szeroko rozumianej oswiaty |potrzebne jednak sformutowane w sposéb enigmatyczny. By wesprze¢ jego powstanie oraz by interwenci strategicznej 1, natomiast
\Wiejskich UMWM rolniczej, wspieranych nowoczesnymi narzedziami tele- wzbogaci¢ tresciowo tworzony dokument do niniejszego formularza uwag dodano osobny plik upowszechnianie platform wymiany wiedzy

informatycznymi. Najlepiej gdyby doszto do opracowania szerokich  |ukazujacy wyzwania i niezbedne dziatania odnoszace sie do rozwoju rolnictwa i obszaréow jest silnie postulowane w Obszarze
platform tematycznych dla wyspecjalizowanych podmiotéw wiejskich Matopolski. interwenci strategicznej 3.
doradczych (np. Matopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego)

114 |Wydziat Energetyki|Diagnoza w domenie life science Proponuje sie dodanie do tych rozdziatdw rozwazan na temat lako$¢ powietrza mimo duzych wysitkdw wciaz w wielu regionach Matopolski jest TAK
i Paliw Akademii (strona 26) oraz domena life science [poprawy jakosci zycia (zdrowia) poprzez zapewnienie odpowiednego |niezadowalajgca. Matopolska jest jednak liderem (zaréwno w skali krajowej jak
IGérniczo-Hutniczej|(strona 71) dostepu do dobrej jako$ci powietrza, réwniez poprzez rozwoj miedzynarodowej) w dziataniach naukowych i organizacyjnych ograniczajacych ilos¢

systemdw interwencyjnego usuwania zanieczyszczeri w atmosferze. |zanieczyszczen w atmosferze. Wzmocnienie i wsparcie tych rozwigzan w Strategii Innowacji
bedzie korzystne dla Matopolski oraz jeszcze bardziej wzmocni te dziatania.

115 Piotr Pacyna Dot. domeny Technologie Proponuje sie wzmocnienie i rozwiniecie wypowiedzi dot. Zasadne wydaje sie wspieranie startupow, w ktdrych znaczng cze$¢ kosztdw dziatalnosci TAK
Prodziekan ds. informacyjne i komunikacyjne rozdz. [szczegdélnego znaczenia przedsiebiorstw zaliczanych do grupy ,deep [stanowia koszty prac B+R. Takie podmioty borykaja sie z barierami finansowymi i muszg siega¢
Ogdlnych Wydziat |,Potencjat specjalizacji w Swietle tech” oraz uwypuklenie silnej ,,bazy” w postaci uczelni wyzszych po srodki na finansowanie rozwoju z zewnetrznych Zrédet. Niekiedy towarzyszy temu
Informatyki monitoringu i wtaczenia w GVC” (str. [(m.in. techniczne, ekonomiczne, medyczne) oraz duzego ekosystemu [przekazanie nieproporcjonalnie duzych udziatéw w stosunku do poziomu faktycznie
Elektroniki i 41/42) IT w Matopolsce. uzyskiwanego wsparcia i w efekcie ograniczenie badz utrata kontroli nad rozwojem na rzecz
Telekomunikacji podmiotu, ktéry niekiedy posiada ograniczong wiedze o lokalnych uwarunkowaniach i specyfice
IAkademii rynku, na ktérym startup funkcjonuje w poczatkowym okresie rozwoju. Towarzyszy temu

IGArniczo-Hutniczej

ujawnienie know-how, ktére moze prowadzi¢ do utraty przewagi konkurencyjnej.

Startup’y w Matopolsce sg zawigzywane przez ludzi mtodych (studenci, absolwenci), ktorzy

posiadajg oryginalny pomyst, zredukowane oczekiwania wtasne i determinacje w osiggnieciu
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sukcesu. Dostepno$¢ mtodych talentéw w Matopolsce, o mieszanych kompetencjach, umozliwia
podejmowanie podwyzszonego lecz akceptowalnego w tej sytuacji ryzyka.

Za posrednictwem startupu mozliwe staje sie skapitalizowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych
podczas studidéw (¥ gospodarka oparta na wiedzy, wyréwnywanie szans ludzi mtodych, poprawa
struktury zatrudnienia, zatrzymanie mtodych w Matopolsce, retencja wiedzy, kultura innowacji).

Skierowanie wsparcia do startupdw pozwala na wykorzystanie efektu synergii pomiedzy
lgospodarkg a uczelniami (uniwersytetami i politechnikami). taricuch wartosci wspottworza
uczelnie i startupy. Wystepuje sprzezenie zwrotne do uczelni: wiedza i doswiadczenie nabyte
podczas wdrazania rozwigzan poprawiajg jako$¢ ksztatcenia. Z nowym rokiem studenci sa
bardziej zorientowani na przedsiebiorczos¢ innowacyjna. Rosnie zainteresowanie i zadowolenie z
ksztatcenia.

Gospodarka oparta na wiedzy odnotuje znaczacy wzrost dzieki startupom, w szczegdlnosci tym,
ktore sg oparte na IT (Informatyka, Elektronika, Telekomunikacja, Automatyka, Robotyka,
Inzynieria biomedyczna, Fizyka --> cyfryzacja, przemyst 4.0, 10T, 5G i zastosowania)

Operowanie w przestrzeni cyfrowej powoduje, ze startup nie doswiadcza wielu barier obecnych
w niektorych sektorach, cho¢ moze napotykac inne bariery, np. fintech- regulacyjne. Mozliwe
jest zwiekszenie obrotu poprzez replikacje produktu lub skalowanie ustugi.

Dynamicznie rozwijane dziedziny wiedzy: data science, sztuczna inteligencja, teleinformatyka i
cyberbezpieczeristwo moga stac sie specjalizacjg Matopolski, jesli beda konsekwentnie wspierane
a osrodki akademickie zostang wtaczone jako neutralne gospodarczo, ale jednak zaangazowane
centra kompetencyjne nakierowane na wytwarzanie wiedzy wtasnej i transfer wiedzy nabytej.

Uczelnie posiadajg centra transferu technologii, inkubatory, sie¢ brokeréw innowacji, wiedze z
zakresu ochrony PWI/PWP, a niektdre takze projekty wspierajgce komercjalizacje wynikow
badarn.

Kapitalizacja startup’u moze w sprzyjajacych okolicznosciach wzrosna¢ szybciej niz w innych
branzach - np. Virtus Lab, ApliSense, CD Projekt czy Data Walk (Wroctaw).
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116 Piotr Pacyna Dot. domeny Technologie Proponuje sie wzmocnienie wypowiedzi o uczelniach jako Krytyczne uwagi przedsigbiorcéw n/t niesatysfakcjonujgcej wspdtpracy z uczelniami majg wiele TAK
Prodziekan ds. informacyjne i komunikacyjne rozdz. [neutralnych gospodarczo centrach wiedzy specjalistycznej. Przy przyczyn (w tym te poruszone w opracowaniu), jednak wynikajg takze z orientacji przedsiebiorcy
Ogdlnych Wydziat |,Potencjat specjalizacji w $wietle zapewnieniu sprzyjajagcych warunkéw mozliwe jest uzyskanie na bliskiej perspektywie, przy jednoczesnym oczekiwaniu, ze w ramach wspdtpracy uczelnia
Informatyki monitoringu i wtaczenia w GVC” (str. [swobodnego przeptywu wiedzy do/z gospodarki za posrednictwem  |przyjmie orientacje produktowa. Tymczasem
Elektroniki i 41/42) uczelni, jesli zostang ujete w SRI, a warunki udziatu beda korzystne |bliska perspektywa nie stanowi dostatecznego wyzwania badawczego ani technologicznego dla
Telekomunikacji dla personelu i jednoczesnie nie bedg nadmiernie restrykcyjne. uczelni — w rezultacie cele tych podmiotdw s3 niespdjne.

IAkademii

IGArniczo-Hutniczej Zmiana orientacji na ,deep tech” lub ,disruptive technology” moze korzystnie wptyna¢ na
poziom zainteresowania uczelni wspotpraca oraz spotkac sie z uznaniem przedsigbiorcow.
\W$rdd przedsiebiorcow MSP sukcesywnie dojrzewa tez Swiadomosé, ze oprdocz dziatalnosci
podstawowej nalezy podja¢ B+R (pomaga tu m. in. Innovation box), jednak mozna odnies¢
wrazenie, ze gotowo$¢ do podjecia ambitnych wyzwan jest odwrotnie proporcjonalna do
\wielkosci podmiotu. Stad proponuje sig, aby w SRI stworzy¢ warunki do powigzania uczelni ze
startup’ami oraz MSP, w tym finansowania wspdlnych prac o silnym charakterze badawczym.
ITaki mechanizm funkcjonuje juz np. w ramach pilotazowego programu ,Doktorat Wdrozeniowy”
wprowadzony przez MNiSW, ktéry —moze wbrew oczekiwaniom — lepiej sprawdza sie w
przypadku wspdtpracy z matymi i srednimi podmiotami, niz duzymi. Sa to podmioty, ktére sa
igotowe okresli¢ interesujacy i trudny problem badawczy i nie wymagajg rozwigzania w ciggu 3-4
miesiecy, lecz akceptuja dtugi okres, typowy dla badar tego rodzaju. Widoczne jest myslenie
strategiczne i troska o pozostanie konkurencyjnym w $redniej i dtugiej perspektywie.
Obecne kierunki przemian gospodarczych raczej nie stwarzaja warunkdw do korzystnej
wspotpracy uczelni z duzymi podmiotami gospodarczymi. Mowa tutaj oczywiscie o tych, ktére
posiadajg osrodki decyzyjne w Polsce. Zas inne (zagraniczne) stosuja protekcjonizm gospodarczy
i ochrone know-how, co staje sie widoczne, kiedy przeanalizuje sie tematyke badawcza
realizowang w centrach R&D.

117 John Przemystaw [DIAGNOZA | ANALIZA STRATEGICZNA [Wspotpraca i strategiczne partnerstwo miedzy kreatywnymi Uzasadnienie i dodatkowe informacje sg podane w zatagczonym email. CZESCIOWO (Zasygnalizowano potrzebe wspierania
Gilowski / |- RIS 3 (Technologie informacyjne i [ludzmi/firmami ( CORE Providers) oferujagcymi potencjalne narzedzi stuzacych wspotpracy i
Encore Global komunikacyjne) innowacje, unikalne produkty, lub technologie, oraz ludZmi/firmami partnerstwu. Natomiast w dokumencie
Network (CORE Seekers) oferowane przez Encore Global strategicznym unika sie wskazywania

Network (https://www.EncoreGlobalNetwork.com). konkretnych projektdw interesariuszy.

118 John Przemystaw RIS 2 (Energia zréwnowazona) — Proponowane ,Centrum Naukowo Badawcze Ochrony Srodowiska” [Uzasadniemie i dodatkowe informacje sa podane w zataczonym email. CZESCIOWO [Wzmocniony zostat przekaz o potrzebie
Gilowski / WNIOSKI (“Environmental Center Offering Research and Education (EnCORE))” ledukacji ekologicznej. Natomiast w
Encore Global dokumencie strategicznym unika sie
Network wskazywania konkretnych projektow

interesariuszy.

119 [Centrum Business [Cel strategiczny 1B. Rozwinigcie W ramach Celu Strategicznego 1B - Rozwdj kompetencji zarzadczych [Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage iz profesjonalizacja ustug $wiadczonych przez same |0B, wigze TAK
in Matopolska kompetencji przysztosci w ramach  [sektora nauki, OB i kadr zarzgdzajacych polityka innowacyjng sie nie tylko z rozwojem kompetencji zarzadczych i kadr zarzadzajacych, ale w szczeg6Inosci

ledukacji formalnej oraz ksztatcenia |regionu (w tym m.in. zarzadzanie kompetencjami, innowacjami, pracownikdw merytorycznych I0B, bez podniesienia kompetencji ktérych profesjonalizacja ustug
przez cate zycie, str. 80 zespotem, ryzykiem, wiekiem) I0B nie bedzie mozliwa.
nalezy takze odnies¢ sie do rozwoju kompetencji pracownikow
merytorycznych |0B, bez podniesienia kompetencji ktérych
profesjonalizacja ustug 10B nie bedzie mozliwa.
120 [Centrum Business |Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie W ramach Celu Strategicznego 1C - Proponowane dziatania i projekty W Centrum Business in Matopolska podejmowane sg dziatania majace na celu kompleksowe TAK

in Matopolska

marki regionu jako osrodka
innowacji — str. 81

nalezy uwzgledni¢ odrebne dziatanie zwigzane z funkcjonowaniem
Centrum Business in Matopolska:

- wsparcie dziatarn Centrum Business in Matopolska jako partnera
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, prowadzacego zintegrowany
system obstugi inwestoréw oraz eksporteréw (one —stop —shop), w

przygotowanie oferty inwestycyjnej regionu Matopolski.

Na mocy porozumienia w sprawie funkcjonowania Centrum Business in Matopolska i wspotpracy
\w zakresie promocji gospodarczej Matopolski pomiedzy Wojewddztwem Matopolskim,
Matopolska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Krakowskim Parkiem Technologicznym Sp. z|
0.0., partnerzy wspotpracujg, majac na celu kreowanie wyraznej i mocnej marki gospodarczej
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ramach ktérego wspdtpracujg Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA, Wojewddztwo Matopolskie oraz Krakowski Park
Technologiczny.

Wojewoddztwa Matopolskiego ,,Business in Matopolska”, promocje oferty Partneréw oraz
\wdrazanie aktywnej i nowoczesnej polityki promocyjno—informacyjnej dotyczacej ustug i
narzedzi wsparcia kierowanych do inwestordw oraz przedsigbiorcow prowadzacych lub
planujacych dziatalnos¢ eksportowa.

\Wsparcie dziatalnosci Centrum Business in Matopolska jako gtéwnego podmiotu realizujgcego
Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie marki regionu jako osrodka innowacji powinno znalez¢é
lodzwierciedlenie w odrebnym , dziataniu i projekcie”, a docelowo jako projekt kluczowy w
ramach RPO WM 2021-2027.

121 (Centrum Business Cel Strategiczny 3B. Zwigkszona Nalezy wprowadzi¢ zapis wskazujacy na role Centrum Business in  |Centrum Business in Matopolska wspiera rozwdj przedsiebiorczosci w regionie i skutecznie TAK
in Matopolska skutecznos¢ instytucji publicznych w Matopolska w podtrzymywaniu i rozwijanie aktywnego udziatu  |buduje pozytywny wizerunek polskich firm za granicg. Centrum promuje ponadto matopolski
tworzeniu warunkéw dla rozwoju regionu w inicjatywach o zasiegu miedzynarodowym biznes oraz posiada wiedze i doswiadczenie by poméc matopolskim przedsigbiorcom zaistnie¢ na
innowacyjnosci rynkach zagranicznych. Z punktu widzenia dziatarn Centrum jego udziat w podtrzymywaniu i
rozwijaniu aktywnego udziatu regionu w inicjatywach o zasiegu miedzynarodowym ma kluczowe
znaczenie.
122 |Departament Diagnoza w domenie Przemysty ,,-..nowe technologie w taricuchach wartosci daja nie tylko nowe Uwaga pozytywna: ten "trend" znajduje rowniez swoje odzwierciedlenie w zapisach projektu NIE DOTYCZY |Odnotowano jako opinie nie wymagajaca
Kultury, kreatywne i czasu wolnego (rozdziat [mozliwosci organizacji logistyki zasobdw i materiatéw oraz nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa "Matopolska 2030" - Obszar | Matopolanie, Kierunek zmian w dokumencie
Dziedzictwa 4/ strona 68/ punkt Trendy, niszei [unowoczesniania ustug, ale tez w istotny sposéb zmieniajg sposéb  |polityki rozwoju 5. Kultura i dziedzictwo, Kierunek dziatar 5.5. Wzmocnienie obecnosci kultury w
Narodowego i kierunki rozwoju z uwzglednieniem  |promocji, sprzedazy i dystrybucji débr...” sieci, Dziatanie 5.5.4 Wzmacnianie kondycji finansowej i atutéw konkurencyjnosci podmiotéw
Promocji UMWM [skutkéw epidemii COVID-19) sektora kultury, w tym instytucji kultury, poprzez rozwoj sprzedazy produktéw tych podmiotow
w Internecie.
123 [Departament Diagnoza w domenie Przemysty ,,Z jednej strony, ustugi czasu wolnego sg wsréd branz sektor kultury zostat wytgczony rownie drastycznie jak turystyka - z dnia na dzien zostaty TAK
Kultury, kreatywne i czasu wolnego (rozdziat (wskazywanych jako najbardziej poszkodowane (koniecznos¢ zawieszone zaplanowane wydarzenia kulturalne, odwotane premiery, festiwale, zamknieto
Dziedzictwa 4/ strona 68/ punkt Trendy, niszei  |przestojéw). W szczegdlnosci chodzi o sektor kultury, turystyke i teatry, filharmonie, muzea.. przychody instytucji kultury znaczaco spadty; sytuacja ta odbita sie
Narodowego i kierunki rozwoju z uwzglednieniem  |ustugi powigzane (zakwaterowanie, gastronomia), ktére dotknat silny bezposrednio na twércach, artystach, podmiotach prywatnych, publicznych instytucjach kultury,
Promocji UMWM [skutkéw epidemii COVID-19) spadek popytu.” jak i na wszystkich branzach wspdtpracujacych scisle z szeroko rozumiang kulturg; wytgczenie
kultury niesie za sobg powazne skutki widoczne w innych kluczowych przestrzeniach spotecznych
124 Departament Diagnoza w domenie Przemysty l,Epidemia w duzej mierze ,przeniosta” dziatalnosc¢ kulturalng oraz  [epidemia "przeniosta" do sieci rowniez dziatalnos¢ kulturalng, instytucje kultury zostaty TAK
Kultury, kreatywne i czasu wolnego (rozdziat [system edukacyjny do przestrzeni cyfrowej. W przypadku edukacji  [postawione przed konieczno$cig stworzenia nowego sposobu komunikowania z odbiorca
Dziedzictwa 4/ strona 69/ punkt Trendy, nisze i [trudnosci z tym zwigzane udato sie przeku¢ w sukces kilku polskim  [zewnetrznym - widzem, uczestnikiem wydarzer kulturalnych, czytelnikiem, melomanem
Narodowego i kierunki rozwoju z uwzglednieniem  ffirmom...”
Promocji UMWM |[skutkdw epidemii COVID-19)
125 [Departament Analiza strategiczna dla domen IS l,Podobnie, jak zréznicowane sg potrzeby przedstawicieli domeny, Uwaga: warto zwréci¢ uwage rowniez na przemyst filmowy - oszacowana warto$¢ dodana branzy TAK
Kultury, (rozdziat 5/ strona 75/ punkt zréznicowana i wielokierunkowa powinna by¢ odpowiedz na nie ze  [filmowej stanowi ok. 0,2 proc. catego PKB w regionie. Matopolska jest atrakcyjng i aktywna
Dziedzictwa iDomena Przemysty kreatywne i czasulstrony regionu. Konieczne jest promowanie tworcow i ich dziet,.....” |przestrzenia do realizacji produkcji filmowych. Dziatalno$é ta jest wspierana finansowo m.in.
Narodowego i wolnego) poprzez Regionalny Fundusz Filmowy, Filmoteke Matopolska.
Promocji UMWM
126 [Departament Obszary interwencji RSI, cele l,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby wydarzen Uwaga pozytywna: rozbudowa, rozwdj infrastruktury cyfrowej podmiotéw kultury - dziatania CZESCIOWO |Odnotowano jako opinie nie wymagajaca
Kultury, strategiczne i dziatania igospodarczych, naukowych, technologicznych i kulturalnych.” takie zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolska 2030 - s3 to dziatania zmian w dokumencie.
Dziedzictwa (rozdziat 6/ strona 80/ punkt Cel umozliwiajace dotarcie do nowych grup odbiorcéw, jak i umozliwiajace funkcjonowanie
Narodowego i strategiczny 1A — Rozbudowa instytucji kultury w nowej rzeczywistosci cyfrowej Pod wptywem uzasadnienia rozszerzono
Promocji UMWM |infrastruktury technicznej zapis o infrastrukture cyfrowa.
wspierajqcej i stymulujqcej
dziatalnos¢ innowacyjng
Proponowane dziatania i projekty:
Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury na potrzeby wydarzeri
gospodarczych, naukowych,
technologicznych i kulturalnych
127 Departament Obszary interwencji RSI, cele l,Bony na innowacje, w tym m.in. na zakup i wdrozenie technologii  [Instytucje kultury — to przedsiebiorstwa nie nastawione na zysk finansowy, lecz na zaspokajanie CZESCIOWO [Dziatanie, do ktérego odnosi sie uwaga, jest
Kultury, strategiczne i dziatania zwigzanych z automatyzacjg, robotyzacja, cyfryzacja dziatalnosci potrzeb konsumentdw oferty kulturalnej - propozycja rozszerzenia zapiséw o podmioty uniwersalne — zdaniem autoréw nie nalezy
Dziedzictwa (rozdziat 6/ strona 82/ dziatajace w sferze kultury - zakup i wdrozenie nowoczesnych technologii zwigzanych z cyfryzacja wyrézniac w jego kontekscie zadnej z IS.
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Narodowego i
Promocji UMWM

Cel strategiczny 2B. Podniesienie
poziomu technologicznego i lepsze
zarzadzanie firmami

przez przedsiebiorstwa, w tym podmioty dziatajgce w obszarze
Przemysty kreatywne i czasu wolnego”.

dziatalnosci instytucji kultury. Dzieki postepowej cyfryzacji (np. system platform
multimedialnych) polskie podmioty sektora kultury bedg miaty wiekszg mozliwos$¢ prowadzenia
wspotpracy miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej — co przektada sie na wigksze szanse na
pozyskanie widza i odbiorcy miedzynarodowego.

Pod wptywem uzasadnienia dodano
mozliwos¢ objecia dziataniem grupy:
instytucje.

128 Stowarzyszenie 6. Obszary interwencji RSI, cele Propozycja rozszerzenia/uzupetnienia zapisu tj: Tworzenie i W ocenie Stowarzyszenia Metropolia Krakowska zasadnym dla wzmocnienia marki regionu jako TAK
Metropolia strategiczne i dziatania, strona 81, [aktywizowanie Stref Aktywnosci Gospodarczej oraz podnoszenie lo$rodka innowacji jest nie tylko tworzenie nowych Stref Aktywnosci Gospodarczej (co jest
Krakowska \Wsparcie atrakcyjnosci inwestycyjnejljakosci zarzgdzania terenami inwestycyjnymi bardzo pozadane) ale takze aktywizowanie i stwarzanie warunkdw do rozwoju juz istniejgcych w

regionu, w szczegdlnosci w Matopolsce stref. Szczegdlnie pozagdanymi sg dziatania utatwiajgce pozyskiwanie srodkow

domenach IS finansowych na rozbudowe infrastruktury technicznej i komunikacyjnej ,do” Stref oraz ,,na
terenie” Stref. Dodatkowo oprdcz tworzenia i wzmacniania zdolnosci organizacyjnych warto
zastanowic sie rdwniez nad kierunkiem dziatan, ktéry mégtby utatwia¢ wymiane informacji
pomiedzy Strefami oraz bardziej Swiadome budowanie konkurencyjnosci poszczegdlnych Stref.
Obecnie w ocenie Stowarzyszenia brak jest mechanizmdw, ktére zachecaja podmioty bedgce w
Strefach do sieciowania i wzajemnej interakcji.

129 Stowarzyszenie 6. Obszary interwencji RSI, cele Propozycja dodania instrumentow wspierajgcych szkolnictwo W ocenie Stowarzyszenia Metropolia Krakowska pomimo zapiséw znajdujgcych sie na stronie 75 TAK
Metropolia strategiczne i dziatania, strona 80,  |branzowe dokumentu dotyczgcych instrumentdw promujacych wspétprace przedsiebiorstw ze
Krakowska Pozyskiwanie i ksztatcenie talentow szkolnictwem branzowym w ramach domeny elektrotechnika i przemyst maszynowy, brak jest w

w edukacji formalnej oraz kierunkach dziatan, znajdujacych sie w rozdziale 6 kierunkdw dziatari/instrumentéw wsparcia

koordynacja programdw ich rozwoju lodpowiadajgcych na potrzeby w zakresie szkolnictwa branzowego inteligentnych specjalizacji
Matopolski. Z kolei brak nalezytej diagnozy i wyszczegdlnienia instrumentéw wsparcia w tym
zakresie moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci osiggniecia celdw strategii, szczegdlnie w
perspektywie dtugoterminowego braku odpowiednich kadr do pracy.

130 [Stowarzyszenie 6. Obszary interwencji RSI, cele Dodanie kierunku dziatah wspierajgcego/premiujacego wspdine W ocenie Stowarzyszenia Metropolia Krakowska oprocz kierunkdw dziatan zwigzanych z CZESCIOWO  |Uwage uwzgledniono dodajac stosowng
Metropolia strategiczne i dziafania, strona 84, [inicjatywy JST i matopolskich uczelni/instytucji naukowo-badawczych [rozwojem innowacyjnosci uczelni, IOB czy e-ustug publicznych, wazne jest réwniez promowanie i tres¢ w dziataniu 3B.5 i korygujac tresé
Krakowska Cel Strategiczny 3B. Zwiekszona nakierowanie na wspoélne projekty samorzaddw i uczelni. Dzigki temu budowana moze by¢ dziatania 3B.3; postanowiono nie dodawac¢

skuteczno$¢ instytucji publicznych przewaga konkurencyjna Matopolski oparta o silny osrodek naukowy. osobnego dziatania.
w tworzeniu warunkéw dla rozwoju
innowacyjnosci

131 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 1,  |Nie mozemy sie zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze ,Nowa infrastruktura |Nieuzasadnione jest tworzenie infrastruktury bez wiarygodnego planu jej uzytkowania. CZESCIOWO  [Podkreélono, ze z tego wsparcia moga
Sulich, CEO, A1 Cel strategiczny 1A, proponowane  |nie tylko moze dostarczy¢ funkcjonalnosci niezbednych do rozwoju  |Wielokrotnie w przesztosci powstawaty z pomoca dotacji obiekty, ktére potem byty korzystac tez przedsiebiorcy. Cytowane
Europe Sp. zo.0. [dziatania i projekty, str 79 dziedzin matopolskich SI- proces jej projektowania i budowy sam w  [wykorzystywane w niewielkim stopniu, celuja w tym zwtaszcza instytucje ktére jedynie zdanie jest poprawne - projektowanie i

sobie moze stanowi¢ bodziec rozwojowy w taricuchu wiodgcym od  |deklaratywnie okreslaty przyszte wykorzystanie i nie byto z niego rozliczane. Dziatania takie jak budowa tez powoduje skutki finansowe,
projektu architektonicznego, przez budowe po wyposazenie, Poddziatanie 1.2.2. Infrastruktura badawczo - rozwojowa przedsigbiorstw MRPO dopuszczajace wigze sie z realng dziatalno$cig gospodarcza
opomiarowanie a nastepnie udostepnienie oferty”. Proponuje przedsiebiorcow i wymagajace celu i efektéw powinny by¢ kontynuowane. Uczelnie i organizacje i moze (jest to pozadane) uruchamiaé
\wykresli¢ zdanie lub doda¢ nowe: , Niezbedne jest powigzanie chcace tylko zbudowac ,,co$” bez uwiarygodnienia statego uzytkowania (umowy partnerstwa, istotne dla RIS fancuchy. Ze wzgledu na
proponowanego dziatania ze wskaznikami rezultatu projektu, gdzie |listodw intencyjnych wykorzystania przez przedsiebiorcéw itp.) nie powinny by¢ wspierane. Co wspomniane w uwadze btedy historyczne
poziom dofinansowania ex post bedzie proporcjonalny do wykonania |wiecej — po pandemii wiele instytucji i samorzadéw nie bedzie miato z uszczuplonych funduszy wykorzystano proponowane uzupetnienie.
tego wskaznika powigzanego z RSI (lub Strategiag Matopolska 2030 [Srodkéw na wktad wtasny blokujgc dostep do realizacji projektu wspartego funduszami wtasnymi
jego wskaznikdw realizacji celu” (Na str 70 SM2030) np. 10. ,Miejsce [tych firm z sektora prywatnego, ktdre na to stac. Katalog beneficjentéw powinien obejmowac
\w regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacji” ( m. in wydatki na badania [tez przedsiebiorcéw.
i rozwdj wygenerowane przez dziatania w obiekcie, wnioski
patentowe, wzornicze i znaki towarowe ) czy 29. ,,Przyrost w
dochodach wiasnych budzetéw samorzaddw z Matopolski”- dzieki
zatrudnieniu pracujacego w obiekcie naukowca czy inzyniera i
\wptywow z PIT od jego pensji )

132 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 1, |Proponuje dopisanie do punktu , Wsparcie organizacji wydarzen Uesli zdiagnozowanym problemem jest brak tak szerokiej wspdtpracy jak bySmy sobie tego zyczyli TAK

Sulich, CEO, A1
Europe Sp. z 0.0

Cel strategiczny 1C, proponowane
dziatania i projekty, str 81

igospodarczych, naukowych...” po zdaniu ,,Przewidziano dziatania
pozwalajace na dalszy rozwdj istniejgcych juz inicjatyw, wzmocnienie
ich rozpoznawalnosci i marki, jak réowniez wykreowanie nowych
wydarzen, formut, formatéw, w szczegdlnosci zwigzanych z
dziedzinami matopolskich IS” nastepnego zdania: ,Obejmuje to takze
\wspdlne dziatania wpasowujgce sie w cel wzmocnienia marki regionu

uczelni, instytutow i z drugiej strony jednostek i agend samorzadowych z przedsigbiorcami to
wspdlne inicjatywy organizacji przedsigbiorcow i strony samorzagdowej lub naukowej poszerzg te
wspotprace i pozwolg nadac takim wydarzeniom sens bardziej praktyczny zapraszajac
interesariuszy procesu do wspoéttworzenia wydarzenia.
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jako osrodka innowacji klastréw, Izb Gospodarczych i branzowych
oraz organizacji przedsiebiorcow”

133 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 2, |Proponuje po zdaniu ,, W przypadku schematéw dotyczacych Zbyt wiele pieniedzy wspdlnych poszto w przesztosci na projekty, ktére od poczatku nie rokowaty TAK
Sulich, CEO, A1 str 81 \wsparcia innowacyjnosci i konkurencyjnosci , premiowane bedzie na zakoriczenie komercjalizacjg (byty , do szuflady”) i nie wspieraty Strategii Wojewddztwa w
Europe Sp. z 0.0 \wskazanie przez wnioskodawcéw uczestnictw w taricuchu/ach dtugim terminie. Dla przedsiebiorcy oczekiwanym efektem jest sprzedaz rozwigzania na ktérego

\wartos$ci zwigzanych z dziedzing inteligentnej specjalizacji rozwoj pozyskat srodki, dla wielu naukowcéw lub uczelni sam fakt wykonania badan jest

wojewddztwa (na dowolnym poziomie taricucha)” dodaé satysfakcjonujgcy. Przedsiebiorca ktdry zarobit na dotowanym projekcie spodziewa sie

l,Premiowane bedzie takze wskazanie wptywu dofinansowania na podobnego efektu w przysztosci ponownie wyktadajac pienigdze na dziatalno$¢ B+R przy

tworzenie gotowego produktu lub sprzedawalnego rozwigzania w nastepnym projekcie. Uczelnia lub instytut bez grantu pokrywajgcego gro kosztdw nie poniosg

taricuchu od pomystu przez badania do wdrozenia i sprzedazy sami naktadéw. Chcemy w ten sposob podkresli¢, ze przy ograniczonych zasobach bardziej

rozwigzania” efektywne jest wspieranie przedsiebiorcdw ktérzy od pomystu przez badania przemystowe i
kolejne TRLe wdrozg innowacje do sprzedazy wptywajac dtugoterminowo na wskazniki naktadow
B+R oraz generujac wyzsze wptaty do budzetu regionu z PIT zatrudnionych dzieki sukcesowi
nowych pracownikéw. Kontynuacja dziatan czesciowo przynajmniej inwestycyjnych jak np. 3.4.4
bytoby wskazane.

134 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 2, |Po zdaniu , Szczegdtowa oferta wsparcia dla projektéow B+R powinna [Mozliwos$¢ sktadania wnioskéw np. o kredyt w wielu bankach jest lepsza dla gospodarki i CZESCIOWO |Uzupetniono tresé wykorzystujac cze$é
Sulich, CEO, A1 Cel strategiczny 2A, proponowane  |zosta¢ dopracowana w sposob zapewniajgcy mozliwie petng rozwoju rynku niz reglamentowany podziat na ,komplementarne” oferty 2 lub 3 bankdw. proponowanego zapisu. Zrezygnowano z
Europe Sp.z 0.0 [dziatania i projekty, str 82 komplementarnos¢ ze wsparciem oferowanym z poziomu \Wydaje sie, ze linie demarkacyjna mozna poprowadzi¢ pomiedzy programami centralnymi i sugerowania jak powinna przebiegaé

krajowego” dodatbym ,,... oraz z programéw europejskich. regionalnymi pod katem wielkosci projektu lub dofinansowania (np. w regionie dofinansowanie demarkacja (jest to do rozwazenia na etapie
Komplementarnosé nie wyklucza naktadania sie mozliwosci sktadania |[do 2 min) by kilka projektéw na wieksze kwoty nie wyczerpato budzetu ale nie ograniczajac ani tworzenia konkretnych instrumentow
\wnioskéw na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym [zakresu ani mozliwosci wdrozenia i komercjalizacji pomystu i wczesniejszych badan wsparcia).

na podobne projekty a tylko Swiadomos¢ istnienia innych

instrumentow wsparcia i ich regut. Wskazanym bytoby by instrument

\wsparcia dopuszczat wdrozenie lub byt dwuetapowy jak

dotychczasowy 1.2.1 B w MRPO”

135 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 2, | W sekcji ,Bony na przygotowanie wnioskéw projektowych do KPO...” [Pozwolenie na koszty bezposrednie w katalogu kosztéw spowoduje préby zawyzania kosztow NIE Uwaga do rozpatrzenia na etapie klarowania
Sulich, CEO, A1 Cel strategiczny 2A, proponowane  |Po zdaniu ,Dofinansowanie prac MSP.... Horyzont Europa” dodatbym takich prac przez firmy wykonawcze. Z kolei skutek w postaci realizacji ustugi ktéra jest sie mechanizmoéw wdrozeniowych. Zdaniem
Europe Sp.z 0.0 [dziatania i projekty , str 82 ,, Koszty powinny by¢ okreslone ryczattowo a wykonawcy regionalni [wykonana na poziomie uprawdopodobniajgcym uzyskania grantu na poziomie krajowym lub lautorow proponowane tresci sg zbyt

wyselekcjonowani pod katem doswiadczenia” leuropejskim jest wyzszy u wykonawcéw z do$wiadczeniem w pisaniu i rozliczaniu takich szczeg6towe na poziom strategii.
wnioskdéw w przesztosci. Wg badar Malcoma Glawella po ok 10 tys godzin osiagga sie
mistrzostwo- wymiar czasu pracy w 2020 to 2024 godziny. Przyjmujac te miare wykonawca
mogacy przedstawic referencje ok 5 lat pracy w branzy bedzie doswiadczonym wykonawcg.
Zachowujac zasade konkurencyjnosci wskazanie jako np. kryterium rozstrzygajgcego w
przypadku takiej samej punktacji lokalizacji wykonawcy siedziby/oddziatu wykonawcy w
Matopolsce wesprze potencjat regionalnych firm doradczych zapobiegajacych transferowi
wptywow i know-how do odlegtych regiondw lub wrecz poza Polske. W poprzednich latach
lobserwowalismy jak duze przetargi na ustugi doradcze wygrywaty czesto miedzynarodowe firmy
sktadajgc referencje i wskazujac swdj potencjat i doswiadczenie z innych krajow. W
rzeczywistosci prace byty potem wykonywane przez inne niz wskazane w referencjach/przetargu
losoby lub podzlecane mniejszym polskim firmom.

136 [Przemystaw J. Obszar interwencji strategicznej 2, |W sekcji ,,Bony na ustugi doradcze/konsultacyjne” zdanie ,Moga Uesli chcemy w proponowanych wskaznikach RSI mie¢ wiecej firm z technologiami typu drukarki CZESCIOWO  |Uzupetniono tresé wykorzystujac cze$é
Sulich, CEO, A1 Cel strategiczny 2B, proponowane  |dotyczy¢ np. audytu technologicznego, doradztwa biznesowego, 3D, roboty, $Srodki automatyzacji (to akurat chyba wymaga doprecyzowania) czy podniesé¢ proponowanego zapisu. Natomiast czes¢
Europe Sp.z 0.0 [dziatania i projekty , str 82 internacjonalizacji czy doradztwa cyfrowego, cyberbezpieczenstwa, |pozycje Matopolski w rankingu RIS to trzeba wskazac zakresy, ktére do tego prowadzg jak zakres zapisu wpisuje sie w tresci zastane lub

GOZ” zamienitbym na takie: ,Mogg dotyczy¢ np. audytu technologii w Industry 4.0 czy pomdc przedsiebiorcom ogarnaé temat, ktéry u wielu kuleje: zmodyfikowane pod wptywem innych uwag.
technologicznego, gotowosci do transformacji cyfrowej czy zarzadzania zmianami, odpornosci na zawirowania rynku/kryzysy (jak pandemia), umiejetnosci
\wdrozenia zgodnego z Industry 4.0, doradztwa biznesowego zarzadzania projektem itp. | wykonawcami nie powinni by¢ wszyscy ktdrzy ,potrafia pisac” ale
zwtaszcza w kontekscie zwiekszenia odpornosci firmy na kryzysy ( jak [osoby z doswiadczeniem w danej dziedzinie poswiadczonej praktyka, szkoleniami w /w zakresie i
pandemia ), zarzadzania projektami ( IPMA, PRINCE, PMI, AGILE itp.), [certyfikatami.
internacjonalizacji czy cyberbezpieczenstwa lub GOZ”
137 [Przemystaw J. Uwaga ogdlna bez trybu- do Pandemia pokazata jak szybko moze zmieni¢ sie makrootoczenie TAK

Sulich, CEO, A1
Europe Sp.z 0.0

uwzgledniania w odpowiednich
miejscach.

beneficjenta. By nie upadaty firmy i projekty dofinansowane z UE
tych firm proces od pomystu przez ocene wniosku do rozpoczecia
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realizacji powinien by¢ szybki a ew reakcje na zmiany w
imakrootoczeniu akceptowalne podczas realizacji projektu
(odstepstwa od kaskadowej realizacji na rzecz realizacji smart- przez
cele). Co do szybkosci oceny- wraz z beneficjentami nasza firma
ztozyta ponad 200 wnioskow typu B+R+l tylko w tej perspektywie a
pracujemy od 20 lat. Oceniamy, ze nalezy poprawi¢ responsywnos$¢ i
jakos¢ oceniajacych ekspertow w regionie. Ci, ktérzy opo6zniajg sie z
dostarczeniem pisemnych wyjasnieri powinni by¢ usuwani z grona
ekspertdw, tak samo jak ci, co do ktdrych kwalifikacji sami
beneficjenci majg uwagi. Jesli pomogtoby zwiekszenie stawek by
przyciagnac lepszych ekspertéw (lub nie musieli dorabiaé w kilku
wojewddztwach mylgc regulaminy i wymagania nabordéw) lub przy
ograniczonym budzecie zwigkszajac liczbe ekspertéw oceniajacych
\wieksze wartosciowo projektach i zmniejszajac ich liczbe przy
mniejszych lub prostszych ( jak bony ) to warto to rozwazy¢. Wydaje
sie, ze przy wiekszych projektach warto bytoby upewnic sig, ze w
panelu s osoby pracujgce takze w firmach- nie sami naukowcy.

138 [Departament \Wyjasnienie pojec stosowanych w  [Zgodnie z definicja OZE zawarta w ustawie o odnawialnych Zrédtach |W umieszczonej definicji brakuje energii otrzymywanej z biogazu, biogazu rolniczego oraz z TAK
Srodowiska Strategii/str. 9 energii — ,odnawialne, niekopalne zrédta energii obejmujgce energie |bioptynéw. Obecna jak i przyszta polityka klimatyczna i energetyczna (Europejski Zielony tad)
UMWM wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, |wskazuje biogaz (zaréwno rolniczy, jak i wysypiskowy), jako jeden z wazniejszych potencjalnych
energie geotermalng, energie hydrotermalng, hydroenergie, energie |trdédet energii. Ma to réwniez potwierdzenie w regionalnych dokumentach strategicznych tj.
fal, prqdéw i pfywéw morskich, energie otrzymywang z biomasy, Program Ochrony Powietrza, Regionalny Plan Dziatan dla Klimatu i Energii.
biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynow”;
139 |Departament Co prawda w ciggu najblizszych 20- |Propozycja zmiany. Poktada sie duze nadzieje, ze w przeciggu 20 — 30 lat to ogrom, czasu, wiec nie jest uzasadnione stwierdzanie, ze nie sg przewidywane TAK
Srodowiska 30 lat nie sg przewidywane zadne kolejnych 20-30 lat powstang nowe rozwigzania, ktére umozliwiag zadne przetomowe rozwigzaniu. Raczej powinnismy wskazywac, ze w ciggu 20 — 30 lat wtasnie te
UMwM przetomowe rozwigzania, ktére petne osiggniecie neutralnosci klimatycznej lub pozwolg sie zblizy¢ do|przetomowe dziatania bedg miaty miescie. Tym samym, dzieki nim bedziemy dazy¢ do
pozwolityby na osiggniecie celu osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j. losiggniecia neutralnosci klimatycznej.
neutralnosci weglowej, ale
energetyke czeka szereg mniejszych
usprawnien i innowacji zwigzanych z
rozwojem technologii cyfrowych /
str. 38
140 [Departament Powaznym wyzwaniem przed OZE, [Proponuje usungc zapis: nalezqcymi do niestabilnych (bo czesciowo |Nie mozemy generalizowac i wrzuca¢ catego OZE do instalacji, ktore rzeczywisci s zalezne od TAK
Srodowiska nalezacymi do niestabilnych (bo uzaleznionych od pogody) zrodet energii. pogody. Méwimy tu tylko o instalacjach solarnych i farmach wiatrowych. Instalacje OZE to
UMWM czesciowo uzaleznionych od pogody) rowniez cata gama instalacji, ktére od pogody nie s3 zalezne (geotermia, biogaz, biomasa).
Zrodet .../str. 38
141 |Departament Dziatania z mysla o tej domenie Proponuje uzupetni¢ informacje o obecnie realizowanym projekcie  |Dziatania zwigzane z edukacja ekologiczng réwniez w zakresie OZE prowadzone sg od 2016 w TAK
Srodowiska powinny wspierac cel przeksztatcania|LIFE. ramach realizacji projektu zintegrowanego LIFE ,Wdrazanie Programu Ochrony Powietrza dla
UMWM regionu w bardziej ekologiczny i Wojewddztwa matopolskiego” realizowanego przez UMWM (Departament Srodowiska) oraz 62
lenergetycznie zrbwnowazony, stad matopolskie gminy (https://powietrze.malopolska.pl/life/efekty/). Kontynuacja tych dziatan
wazna bedzie kontynuacja edukacji bedzie prowadzona od stycznia 2021 r. w ramach nowego projektu zintegrowanego LIFE
ekologicznej248 /srt. 71 ,,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatar dla Klimatu i Energii dla wojewddztwa matopolskiego).
142 Departament Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie Do Proponowane dziatania i projekty proponuje doda¢: Inwestycje z zasoby ludzkie to jedno z kluczowych dziatan, ktére bedzie realizowane ze srodkéw TAK
Srodowiska kompetencji przysztosci w ramach  [Budowanie kapitatu kompetencji dla proceséw sprawiedliwej Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Zarzad WM od blisko roku prowadzi intensywne
UMWM ledukacji formalnej oraz ksztatcenia |transformacji (wspomaganie proceséw adaptacji do zmian na dziatania, aby Matopolska mogta z tych srodkéw skorzystac. Przekwalifikowanie pracownikow

przez cate zycie str 80

regionalnym rynku pracy poprzez dostosowanie kwalifikacji do
potrzeb pracodawcdw (kursy szkolenia, studia podyplomowe
podnoszace poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych)
I~ dziatania nakierowane na pracownikéw kopaln. Dziatania zwigzane
z upowszechnieniem dostepu do wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci
i biznesu, kurséw, ustug doradczych itp.

sektora gorniczego zostanie wpisane do Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
(dokument jest obecnie opracowywany przez Departament Zréwnowazonego Rozwoju we
wspdtpracy z Departamentem Srodowiska). Dziatania w tym zakresie bede réwniez prowadzone
przez TAURON Polska Energia.
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https://powietrze.malopolska.pl/life/efekty/)

143 [Departament Bony na przygotowanie wnioskdw  [Uzupetni¢ o Fundusz Sprawiedliwej Transformacji. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, to kluczowe narzedzie wdrazania Europejskiego Zielonego TAK
Srodowiska projektowych do KPO i programéw tadu. Obecnie alokacja dla Polski to 3,5 mld EUR. Nie jest jeszcze zanana alokacja dla
UMWM unijnych / str 82 Matopolski, jednak prowadzone sg intensywne dziatania, aby srodki skierowane do Matopolsk
byty jak najwieksze.
144 Departament Cel strategiczny 2C. Efektywne Proponuje dodac¢: Promocja i wsparcie rozwoju innowacji na \Wazne jest, aby zapisy dotyczace tagodzenia skutkdw spoteczno-gospodarczych transformacji TAK
Srodowiska instrumenty wsparcia terenach gérniczych (Matopolska Zachodnia). lenergetycznej Matopolski Zachodniej znalazty potwierdzenia w konsultowanym dokumencie.
UMWM przedsigbiorczosci i rozwoju Dedykowane narzedzia uwzgledniajace specyfike wyzwan i barier dla [Zapisy te sg o tyle istotne, iz w Terytorialnym Panie Sprawiedliwej Transformacji, musza by¢
dziatalnosci przedsigbiorstw/ str. 83 |innowacyjnosci (w tym jej rozumienia) na terenach gérniczych lodniesienia do RSI. Przy ocenie TPST, bedzie brane pod uwage, czy dziatania w nim wpisane maja
(Matopolska Zachodnia). Utrzymywanie wspotpracy programowe;j lodzwierciedlenie w RSI.
samorzadu wojewddztwa z samorzadami lokalnymi (w tym gmin
lgérniczych).
145 |Gmina Miasta Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie  [Tres¢ zapisu: Vednym z formalnych warunkdéw specyficznych dla poddziatania 3.3.1, ujetych CZESCIOWO  |W Strategii, w kilku miejscach wskazano, ze
Tarnowa marki regionu jako osrodka ,,Wsparcie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, w szczegélnosciw  [w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego adresatami jej zatozen i dziatan sg réwniez
innowacji /6/81/ domenach IS Tworzenie Stref Aktywnos$ci Gospodarczej i \Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 jest to, aby projekt, czy tez planowany przez mniejsze osrodki. Dodatkowo zostat
\wzmacnianie ich zdolnosci organizacyjnych, beneficjenta dofinansowania zakres dziatan, wpisywat sie w podejscie ujete w polityce podkreslony subregionalny wymiar PPO.
\wsparcie dziatalnosci Centrum Business in Matopolska. Promocja inwestycyjnej Regionu dotyczacej promocji gospodarczej, przygotowanej przez Wojewdodztwo Natomiast wyzsza selektywnos¢ wsparcia
lgospodarcza regionu z uwzglednieniem potencjalnej wspdtpracy Matopolskie, w ramach Regionalnej Strategii Innowacji. Tymczasem zapis jest konieczna dla realizacji priorytetow
miedzyregionalnej i miedzynarodowej w ramach faricuchéw wartosci [w proponowanym dokumencie, jest bardzo ogdlnikowy i odnosi sie w zasadzie wytacznie do rozwojowych zwigzanych z taricuchami
matopolskich 1S.” wybranych specjalizacji Matopolski, ograniczajac wartosci IS Matopolski.
w duzej mierze mozliwosci aplikowania o srodki na ekspansje miedzynarodowa dla firm z innych,
Propozycja zapisu: réwnie istotnych sektoréw, nie ujetych w dokumencie. Zawezenie tej mozliwosci dla branz
,,Wsparcie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, m. in. w domenach IS [opisanych w RSI, ktére skumulowane s3 gtéwnie w Krakowie oraz jego aglomeracji powoduje, ze
Tworzenie Stref Aktywnosci Gospodarczej i wzmacnianie ich pozostate Regiony Wojewddztwa pozostajg niemal bez szans na rozwijanie lokalnej
zdolnosci organizacyjnych, przedsigbiorczosci.
\wsparcie dziatalnosci Centrum Business in Matopolska. Promocja Niekwestionowanym liderem gospodarki regionu jest Krakdw, ktory sam wytwarza okoto 40
lgospodarcza regionu z uwzglednieniem potencjalnej wspotpracy proc. PKB Wojewddztwa Matopolskiego i tylko w sektorze przedsiebiorstw daje zatrudnienie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej w ramach ponad 200 tys. osob. Stolica Matopolski pozostaje daleko poza zasiegiem pozostatych regionow
tarncuchow wartosci matopolskich 1S.” Wojewoddztwa.
lako, ze promocja gospodarcza jak i samodzielne projekty MSP majg przynies¢ okreslone korzysci
dla Matopolski, w tym przyczyniac sie do zwigkszenia eksportu podmiotdw gospodarczych
naszego Wojewddztwa, nalezy spojrze¢ i wesprze¢ wszystkie ,mocne” branze Regionu. Jest to
niezmiernie istotne zwtaszcza z uwagi na aktualng sytuacje epidemiologiczng
i kondycje matopolskich firm.
\W przypadku poddziatania z zakresu umigdzynarodowienia matopolskich przedsiebiorstw,
cytowane, przez autora, w analizowanym dokumencie ,,zbyt szerokie okreslenie inteligentnych
Ispecjalizacji” w poprzednim dokumencie RSI WM na lata 2014-2020, dawato mniejszym miastom
Wojewddztwa mozliwos¢ rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci poprzez aplikowanie o $rodki
zewnetrzne.
Proponujemy zatem zmiang zapisu lub jego rozszerzenie
\w celu wsparcia aktualnej sytuacji matopolskich firm spowodowanej przez pandemie COVID-19.
146 |Gmina Miasta Strony: 26 oraz 71 kwestie dotyczgce |Wysokie specjalistyczne wymogi merytoryczne, wykwalifikowany [Trudno wyobrazi¢ sobie tworzenie klastréw Life Science w wiekszosci matopolskich powiatéw, NIE Specyfika rozwoju niektoérych IS nie moze
Tarnowa specjalizacji , Life Science” kapitat ludzki, baza profilowanych uczelni czy tez umiejscowienie ok. [nawet majac na uwadze powiaty grodzkie: Tarnéw i Nowy Sacz. stanowi¢ podstawy do umniejszania ich
90% firm i instytucji zwigzanych z branzg nauk o zyciu Na przeszkodzie stoi nie tylko brak zaplecza merytorycznego wktadu w ogdlny rozwdj regionu.
\w Krakowie powoduje, ze dla pozostatych Regiondw Matopolski jest [i technicznego, ale réwniez brak wykwalifikowanych kadr na rynku HR.
lto specjalizacja, ktéra nie odegra chocby Sladowej roli w ich
funkcjonowaniu. Sytuacja epidemiczna nie jest najlepszym okresem
do wprowadzania reorganizacji szpitali
\w ramach specjalizacji ,Innowacyjne Centrum Medyczne
innowacyjny Szpital” (str.26), gdyz uniemozliwia to zaréwno sytuacja
kryzysowa, jak tez brak odpowiednich naktadéw finansowych.
147 |Gmina Miasta Plan finansowy (str.86) Ewentualne przerzucenie na matopolskie samorzady kolejnych zadan,|Opieranie sie np. na ,,Planie Odbudowy dla Europy” NIE We wstepie do rozdziatu 7 argumentowano,

[Tarnowa

ktore miatyby one finansowac z wtasnych budzetéw:

i srodkach przeznaczonych do zwalczania skutkéw epidemii Covid — 19 - w perspektywie

ze wymienione Zrédta finansowania s
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l,Srodki pochodzace z budzetéw matopolskich jednostek samorzgdu
terytorialnego”(str.86), nie znajduje silnego uzasadnienia w obliczu
ich obecnej kondycji finansowej, spowodowanej nie tylko wybuchem
epidemii Covid-19, ale przede wszystkim niedostatecznym wsparciem
UST z budzetu panstwa.

trwajacych jeszcze negocjacji — moze stwarzac ryzyko ewentualnego niedoboru $srodkéw na
realizacje niniejszej strategii, w stosunku do wielkosci przewidzianych w niniejszym dokumencie.

potencjalne, a ich lista — ze wzgledu na brak
rozstrzygniec co do ksztattu krajowej polityki
rozwoju oraz toczace sie negocjacje
Wieloletnich Ram Finansowych Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 — zostata
zestawiona orientacyjnie, poprzez analogie
do perspektywy budzetowej 2014-2020.

148 |Gmina Miasta Cel Strategiczny 3B. Zwiekszona Ujety w danym celu strategicznym katalog , proponowanych dziatan i [Niniejszy cel strategiczny koncentruje sie na zwiekszaniu skutecznosci instytucji publicznych w TAK
Tarnowa skutecznos¢ instytucji publicznych w [projektéw” proponujemy poszerzy¢ o zapis: tworzeniu warunkdéw dla rozwoju innowacyjnosci.
tworzeniu
warunkéw dla rozwoju l,Rozwdj kompetencji cyfrowych administracji samorzgdowej Uednym ze wskaznikéw jakimi cel ten bedzie mierzony jest m.in. ,Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnosci (str. 85) Ksztafcenie i utrzymanie kadr IT w sektorze samorzqgdowym, wykorzystujacych internet w
wspieranie rozwoju subregionalnych centréw ustug wspdlnych” kontaktach z administracjg publiczng w celu
lodsytania wypetnionych formularzy w formie
lelektronicznej” (str. 95)
Majac powyzsze na uwadze, planowane w RSI dziatania powinny obejmowac zaréwno
kompetencje strony prywatnej, jak i publicznej (w tym przypadku: samorzadowej).
ITrzeba zauwazy¢, ze obecnie zauwazalne sg trudnosci z zatrudnieniem odpowiedniej kadry IT
przez sektor samorzgdowy, ktéry przegrywa konkurencje o tego typu pracownika z sektorem
prywatnym. (zjawisko to moze sie w przysztosci pogtebic)
Przy zaktadanym rozwoju zakresu ustug publicznych opartych na ICT (ktérych czes¢ bedzie m.in.
wspomniany wskaznik RSI), niezbedny jest réwniez proporcjonalny rozwdj kadr w samorzadach,
wdrazajgcych i nadzorujgcych funkcjonowanie i bezpieczenstwo tego typu ustug. Bez takiego
dziatania, osiggniecie celu strategicznego moze byc¢ zagrozone.
Majac powyzsze na uwadze, proponujemy uwzgledni¢ w RSI dziatania zmierzajgce do poprawy
konkurencyjnosci sektora samorzgdowego jako pracodawcy dla pracownikdw ICT, przy
jednoczesnym rozwijaniu w Matopolsce warunkéw i mozliwosci dla ksztatcenia tego typu kadry.
Rownolegle, proponujemy takze wspieranie samorzagdowych ,,centréw ustug wspdlnych” — tego
typu dziatania nie tylko pozwalajg na wzajemne korzystanie z doswiadczen samorzaddw, ale
umozliwiajg ograniczanie kosztow i optymalizacje wdrazanych rozwigzan.
149 Gmina Miasta Uwagi o charakterze ogélnym o Brak ,zejscia” na nizszy (subregionalny) poziom — cata analiza CZESCIOWO [Dodano wyjasnienie czesci kwestii
Tarnowa koncentruje sie wokdt Wojewddztwa i jego probleméw; budzacych watpliwosci. Przyjetym
o Brak analizy pod katem innowacyjnosci najwigkszych miast przekrojem analiz w Strategii sg IS i procesy
Matopolski, takich jak np. Tarnéw. Taka analiza pozwolitaby sie ogodlne (np. edukacja, przedsiebiorczosc), co
skupié¢ na tych czesciach Matopolski, gdzie poziom w zaden sposéb nie wytgcza wnioskdw o
innowacyjnosci jest nizszy niz oczekiwany. Taki osrodek jak charakterze terytorialnym (np.
Tarnéw powinien wtedy, dla gmin Aglomeracyjnych przywotywany monitoring IS jest
znajdujacych sie w bezposrednim sasiedztwie, stanowic prowadzony réwniez w przekroju
epicentrum dla dziatalnosci i mysli innowacyjnej; subregionalnym). Brak wymienienia
o Wszystkie IS, na podsumowanie i dla czytelnosci przekazu, o$rodkéw miejskich w RSI nie zmienia faktu,
powinny by¢ zebrane w jednym miejscu z przypisanymi im ze sg one ujmowane w szeregu analiz
rodzajami dziatalnoéci gospodarcze;j. zasilajacych RSI.
150 [Urzad Statystyczny [Tabela 1. Wskazniki celow RIS3 Propozycja uzupetnienia nazwy wskaznika: Poprawna nazwa wskaznika TAK
'w Krakowie Wskaznik 5 (od gory) Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji

do naktadow brutto na Srodki trwate.
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151 [Tomasz Szmuc Rozdziat 3, Kontekst teoretyczny prac|Sugeruje sie doprecyzowanie tego pojecia: autonomiczna otwarta Przy obecnym ogdlnym opisie nie jest oczywiste jaka bedzie warto$¢ dodana platformy TAK
/Akademia nad RSI WM 2030... strona 23 na lplatforma specjalizacyjna specjalizacyjnej. Przy sktadaniu projektu wtasciwy dobdr odpowiednich partneréw jest w
IGArniczo-Hutnicza [dole: interesie wnioskodawcy. Z kolei na etapie monitorowania/weryfikacji wystarczy baza danych

,,Decentralizacja PPO poprzez lekspertow dobieranych dynamicznie do oceny. Projekty interdyscyplinarne bywaja réznorodne,
lanimacje autonomicznych, wydaje sie ze ujecie ich w ramy platform moze by¢ trudne i wprowadza¢ sztuczne granice. Czy to|
otwartych platform maja by¢ kolejne instytucje?

specjalizacyjnych”

152 [Tomasz Szmuc Rozdziat 4. Podrozdziat: Diagnoza w [Proponuje rozszerzenie opisu i wskazanie mozliwosci wspdlnych iAktualna nazwa TAK
/Akademia domenie Energia zrdwnowazona projektow w dziedzinie energetyki z partnerami europejskimi, jak EIT Innoenergy - prosze zmieni¢ w dokumencie. Jest to spotka Europejska dziatajgca od roku
IGArniczo-Hutnicza . Str. 37 na dole: Ponadto [réwniez transfer wiedzy nt. wdrazania innowacji w tym obszarze. 2010 i wspoffinansowana przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii. Podstawowym celem

AGH dziata w Ponadto warto w przypisach umiescié link: jest wdrazanie innowacji w dziedzinie energii zrbwnowazonej poprzez wspoéffinansowanie
europejskim konsorcjum|https://www.innoenergy.com/ projektow innowacyjnych, wspieranie startup’éw oraz integracja specyficznego ksztatcenia
KIC InnoEnergy W Krakowie jest oddziat: zazwyczaj z udziatem kilku uczelni z réznych krajow. Partnerami sg czotowe europejskie
Europejskiego Instytutu |Innoenergy Central Europe uniwersytety i firmy energetyczne.

Innowacji i Technologii \Warto skorzysta¢ z umiejscowienia oddziatu w Krakowie — jako bramy do szerszej wspotpracy.

153 [Tomasz Szmuc . Str. 38 podrozdziat; Proponuje wzmocnic¢ opis dotyczacy energetyki rozproszonej, Zwiekszajace sie zastosowanie OZE i niespokojny charakter pracy moga sprawiac problemy w TAK
IAkademia Trendy nisze i kierunki |w szczegélnosci zaznaczenie wspdlnot energetycznych (klastry sieci energetycznej. Wspdlnoty energii mogg tagodzi¢ problemy przesytu przez lokalne
IGérniczo-Hutnicza rozwoju energii, spotdzielnie energetyczne itp.) jako rozwigzania bilansowanie. Koncepcja ta znalazta szerokie poparcie w gminach podgdrskich majacych

\wdrazajgcego OZE, nowoczesne technologie zarzgdzania energia oraz|problemy ze smogiem — przyktadem jest Klaster Energii Zielone Podhale powstaty z inicjatywy
Rozdziat 5 Domena Energia poprawiajace stabilizacje sieci energetycznej i wspierajace walke ze  |AGH. Wydaje sie, ze nalezatoby wspierac te inicjatywe wiadz lokalnych (gmin) — dodatkowo jest
zrownowazona, str. 71 smogiem. to pole do wdrazania nowych technologii. Przy okazji powstang nowe MSP (start-up’y)
dostarczajgce odpowiednie ustugi.
IAGH jest aktywnie zaangazowana w rozwijanie kompetencji w obszarze energetyki rozproszonej
(patrz www.energetyka-rozproszona.pl).

154 [Tomasz Szmuc Rozdziat 4, podrozdziat: Diagnoza Podnoszone ,nachodzenie” uszczegdtowienia specjalizacji W przewazajgcej czesci ICT jest branzg tworzacg i wdrazajgca roznorodne metody, algorytmy TAK
IAkademia w domenie Technologie w przypadku zastosowar moze byé rozwigzane przez wyrazniejsze i systemy umozliwiajgce rozwigzywanie problemdéw lub wspomagajace badania/dziatanie
IGérniczo-Hutnicza [informacyjne i komunikacyjne, rozgraniczenie miedzy zastosowaniami ICT: (1) z wykorzystaniem w prawie kazdej domenie RSI. Jest to w ogélnym przypadku dziedzina narzedziowa, szczegdlnie

podrozdziat taricuchy wartosci z istniejgcych rozwigzan, systemow itp. a (2) zastosowaniami w kontekscie zastosowan. Wydaje sig, ze etykieta ICT jest wielokrotnie naduzywana
perspektywy dorobku grup \wymagajacymi zaprojektowania algorytmow, istotnego naktadu przy w dziatalno$ci innowacyjnej, gdyz sprowadza sie do zastosowar narzedzi ,z potki”, ktére
roboczych, str. 41 dostosowaniu rozwigzan ICT do danej dziedziny aplikacyjnej, loczywiscie mogg da¢ wartos¢ dodang, ale po stronie domeny zastosowan.

integracji istniejacych systeméw (co moze byc¢ nietrywialnym

zadaniem). W pierwszym przypadku jest to rutynowe wykorzystanie

narzedzia i nie powinno by¢ kwalifikowane jako majace istotny

zwigzek z ICT, w przeciwieristwie do drugiego, gdzie zwigzek ten

moze byc¢ bardzo silny.

155 [Kancelaria Str. 27, przypis 52 Zmiana tresci ,w programie Inicjatywa Awangarda” Inicjatywa Awangarda to organizacja non-profit, a nie program. TAK
Zarzadu, na ,,w sieci wspotpracy Inicjatywa Awangarda”

Przedstawicielstwo
Matopolski w
Brukseli, UMWM

156 [Kancelaria Str. 30, pierwszy akapit Zmiana tresci: ,Klaster bierze udziat w programach i projektach Inicjatywa Awangarda to organizacja non-profit, a nie program ani projekt. TAK
Zarzadu, miedzynarodowych (m.in. Inicjatywa Awangarda, projekt Sano —

Przedstawicielstwo miedzynarodowa fundacja badawcza, projekt AMICI), projektach
Matopolski w sieciujgcych (np. dla europejskich klastréw z obszaru life science -

Brukseli, UMWM

Cluster Excellence for Business Innovation and Growth in the Health
Sector) oraz organizuje i wspdtorganizuje wydarzenia o
miedzynarodowym zasiegu (np. konferencja EuroBioTech, Life
Science Open Space).”

na: ,Klaster bierze udziat w programach i projektach
miedzynarodowych (m.in. projekt Sano — miedzynarodowa fundacja
badawcza, projekt AMICI), projektach sieciujacych (np. dla
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https://www.innoenergy.com/
http://www.energetyka-rozproszona.pl)/

europejskich klastrow z obszaru life science - Cluster Excellence for
Business Innovation and Growth in the Health Sector), uczestniczy w
pracach Inicjatywy Awangarda (Projekt Pilotazowy Biogospodarka)
oraz organizuje i wspdtorganizuje wydarzenia o miedzynarodowym
zasiegu (np. konferencja EuroBioTech, Life Science Open Space).

157 [Kancelaria Str. 85, Zmiana tresci: ,Kontynuacja projektéw w ramach np. Inicjatywy Uczestnictwo w Projektach Pilotazowych i Dziataniach Demonstracyjnych Inicjatywy Awangarda TAK
Zarzadu, Cel Strategiczny 3B, IAwangarda, projektdw Interreg; pozyskiwanie nowych projektow ...” [to takze wypracowywanie nowych pomystéw, np. MARR z Projektem Pilotazowym.
Przedstawicielstwo[Podtrzymywanie i rozwijanie na : ,Inicjowanie i kontynuacja projektow i dziatan w ramach np.
Matopolski w aktywnego udziatu regionu w Inicjatywy Awangarda, projektdw Interreg; pozyskiwanie nowych
Brukseli UMWM finicjatywach o zasiegu projektow...”
miedzynarodowym, ostatni punkt
158 [Kancelaria Str. 85 Uzupetnienie zapisu ,,Kontynuacja projektéw w ramach...” o: ERRIN to sie¢/platforma wspotpracy z siedzibg w Brukseli, ktéra od 2001 r. zajmuje sie tematyka TAK
Zarzadu, Cel Strategiczny 3B, l,Wwspotpraca w ramach sieci ERRIN (Europejska Sie¢ Wspotpracy badan i innowacji, ktérej Matopolska jest cztonkiem od 2013 r.
Przedstawicielstwo[Podtrzymywanie i rozwijanie Regiondw w zakresie Badarn i Innowacji)”
Matopolski w aktywnego udziatu regionu w Sie¢ tworzy ok. 120 podmiotéw z 20 krajoéw europejskich, s3 to przede wszystkim regiony, ale
Brukseli, UMWM [inicjatywach o zasiegu takze uczelnie wyzsze oraz lokalne agencje rozwoju i innowacyjnosci.
migdzynarodowym, ostatni punkt Korzysci dla Matopolski z uczestnictwa w sieci to:
- mozliwo$é przystepowania do miedzynarodowych projektow dotyczacych badan i innowacji;
- mozliwo$¢ przedstawienia swoich pomystéw, projektéw i inicjatyw, poszukiwania partneréw do
projektéw wsrdd cztonkéw sieci i na forum UE;
- mozliwo$¢ brania udziatu w spotkaniach brokerskich i konferencjach tematycznych;
- dostep do aktualnej wiedzy z zakresu programéw UE, opracowan, badan, konkurséw w
dziedzinach tematycznych ERRIN.
159 |[Kancelaria Uwaga ogdlna Dodanie odwotania do proponowanego przez Komisje Europejska \Wiecej o 13: https://ec.europa.eu/regional policy/en/newsroom/news/2020/07/30-07-2020- TAK
Zarzadu, instrumentu 13, majacego na celu niwelowanie barier w finansowaniu|public-consultation-on-interregional-innovation-investment# ftnrefl
Przedstawicielstwo miedzyregionalnych projektow.
Matopolski w
Brukseli, UMWM
160 [UAVS POLAND Sp. [OZE-Odnawialne Zrddta energii-sa to [Brak zapisu o wodorze i Zrodtach pozyskania Propozycja zamiany.: \Wodor jest okreslany mianem ,,zielonego®, o ile uzyty zostat prad z OZE do jego wytworzenia. CZESCIOWO  |Postulat uwzgledniono, cho¢ w nieco innym,
z 0.0 takie Zrodta energii, ktérych Odnawialne Zrddta energii to przede wszystkim energia stoneczna, |Wodér ma zastosowania w energetyce jako samodzielne zrédto energii w formie gazu lub niz proponowane brzmieniu (by nie
Krzysztof wykorzystanie nie powoduje lenergia wiatru i wody, energia geotermalna oraz energia magazyn energii . wprowadzac zapiséw sprzecznych z
Smierciak dtugotrwatego ich niedoboru, pozyskiwana z biomasy , energia wodorowa wraz z magazynami obowigzujaca ustawg o OZE).
poniewaz sg stosunkowo szybko energii pozyskana ze Zzrodet OZE(wodoru) , takich jak energia
lodnawiane. Odnawialne zrodta stoneczna, energia wiatru.
lenergii to przede wszystkim energia
stoneczna, energia wiatru i wody,
lenergia geotermalna oraz energia
pozyskiwana z biomasy. str. 9
161 [UAVS POLAND Sp. [Dodatkowo komplementarnosé Uzupetnic¢ o zapisy.: TAK
zo0.0 obejmuje dokumenty kontekstowe |1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1161 z dnia
Krzysztof (wzgledem RSI WM 2030) zaréwno z 20 czerwca 2019 r. zmieniajaca dyrektywe 2009/33/WE w sprawie
Smierciak poziomu europejskiego str. 11 promowania ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdow

transportu drogowego (Dz. Urz. UE L188 z dnia 12.07.2019, str. 116).
2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia
5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego
energii elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE (Dz. Urz.

UE L 158 7 14.06.2019, str. 125).
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/07/30-07-2020-public-consultation-on-interregional-innovation-investment#_ftnref1
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/07/30-07-2020-public-consultation-on-interregional-innovation-investment#_ftnref1

162 [UAVS POLAND Sp. |oraz krajowego Uzupetni¢ o zapisy.: Ustawa majgca podstawowe znaczenie w rozwoju technologii OZE , zostanie przyjeta w 2021. TAK
iz 0.0 Krzysztof o Kierunki Rozwoju Polityki Projekt ustawy o zmianie ustawy o elektromobilnosci i paliwach
Smierciak Klastrowej w Polsce po 2020 roku; [alternatywnych oraz niektérych innych ustaw
* Program Rozwoju Kompetencji - w procesie uzgodnien legislacyjnych
Cyfrowych do 2030 roku; - zapis warunkowy do chwili przyjecia i ogtoszenia w Dzienniku ustaw.|
o Narodowy Plan Szerokopasmowy;
* Krajowy system
cyberbezpieczenstwa;
* Mapa Drogowa — Transformacja w
kierunku gospodarki o obiegu
zamknigtym.
str.11
163 [Agnieszka Ozga, |Cytujac 34 strone dokumentu chciatabym zwrdci¢ uwage, ze nie ma miejsca w strategii na CZESCIOWO  |W kilku miejscach Strategii zwrécono uwage
prof. Akademii (...) innowacje z tym zwigzane. na role innowacji wypracowywanych w IS w
IGdrniczo-Hutniczej|Niemniej, biorac pod uwage podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.
wspotczesne, rosngce Nie ma tez analizy ryzyka i mozliwosci rozwoju innowacji, ktére Dopisano zasade horyzontalng méwiacg o
zaawansowanie technologiczne polepszytyby jakos¢ zycia mieszkaricéw Matopolski. promocji rozwigzywania wyzwan
podmiotéw dostarczajgcych energie, spotecznych.
wode, gaz itd. sektor nalezy uznac za W catym, dokumencie nie ma np. ani stowa o innowacjach
mocno wiedzochtonny, a wrecz zwigzanych ze smogiem, ktérym oddychamy, czy tez o wodzie jaka
uzalezniony w swym rozwoju od nam jest dostarczana.
innowacji (...) Uako mieszkaniec gminy Wieliczka chciatabym zwrdci¢ uwage, ze
zostatam odcieta latem 2020 roku od zdrowej wody na kilka dni - ta,
ktora byta dostarczana zawierata bakterie Coli.
Czy/gdzie wodociagi miatyby sie do kogo zwrdéci¢ o innowacje, ktére
zapobiegtyby na przyszto$¢ takim sytuacjom?
Uwazam, ze aby dokument byt (troche )lepszy nalezatoby dokonaé
tego typu bardzo przyziemnej ( obejmujacej codzienne
funkcjonowanie) analizy ryzyka i dopisa¢ miejsce na innowacje
zwigzane z biezgcymi kfopotami.
Bo tak sie sktada, ze WHO przed pandemia zgtaszato, ze co 5
mieszkaniec duzych miast narazony jest nocg na hatas, ktéry szkodzi
jego zdrowiu.
Moze warto bytoby temu tematowi takze poswieci¢ jakas sciezke
rozwoju innowacji, a nie kierowac studentéw do programowania
akustyki gier komputerowych - jak sugeruje projekt.
To tylko sugestie, moze kto$ uwzgledni, ze jest w nich troche sensu.
164 [Katarzyna Rozdziat 4 Diagnoza w domenach Uwaga / Uzupetnienie: TAK

Orlinska-Dejer
IStowarzyszenie
Klaster Technologii
Informacyjnych w
Budownictwie
(BIM Klaster)

matopolskich inteligentnych
specjalizacji / Diagnoza w domenie
ITechnologie informacyjne i
komunikacyjne / str 40 dokumentu

,Konkurencyjnos¢ polskich branz w duzej mierze oparta jest na
dostepnosci i jakosci rozwiqzan sektora ICT. W dobie globalnych
zmian jest to jeden z kluczowych sektoréw dla przysztego wzrostu
igospodarczego.”

Celem uzupetnienia- pragniemy zwrdci¢ uwage na fakt, ze na
przestrzeni ostatniego roku realizowany byt projekt , Cyfryzacja
procesu budowlanego w Polsce”, w ramach ktérego powstata m.in.
Mapa Drogowa wdrozenia metodyki BIM w ramach realizacji
inwestycji publicznych. Beneficjentem projektu byto/jest
Ministerstwo Rozwoju/Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii,
projekt realizowany byt przy wsparciu finansowym i merytorycznym

Komisji Europejskiej (materiaty dot. projektu dostepne na stronie:
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/cyfryzacja-

procesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu, a niebawem

réwniez na stronie https://budowlaneabc.gov.pl/ oraz
www.bimklaster.org.pl . Mapa drogowa zgodnie z zapowiedziami
MRPIT stanowi¢ bedzie postawe do opracowania szczegétowej
strategii wdrozenia BIM (aktualnie trwaja prace nad
kompletowaniem sktadu grupy roboczej).

\Whniosek: moze warto podkresli¢ w dokumencie globalny charakter
planowanych zmian ( tu w odniesieniu do wdrozenia metodyki BIM) i
zaangazowanie lokalnych inicjatyw w tworzenie dokumentéw
\wyjsciowych dla tych zmian.

165 [Katarzyna Rozdziat 4 Diagnoza w domenach Uwaga/Pytanie: \Wykazanie wytacznie sektora , projektowo-architektonicznego” nie jest w naszej ocenie TAK
Orlinska-Dejer matopolskich inteligentnych ,(3.5), projektowo-architektonicznego” kompleksowe i umniejsza znaczenie/poziom zjawiska (tu w rozumienia wdrozenia rozwigzan ICT)

[Stowarzyszenie specjalizacji / Diagnoza w domenie |Dlaczego mowa jest w dokumencie o sektorze projektowo-

Klaster Technologii[Technologie informacyjne i architektonicznym nie za$ branzy budowlanej?

Informacyjnych w [komunikacyjne / str 41 dokumentu |Wdrozenie rozwigzan ICT dotyczy zaréwno etapu projektowego jak i
Budownictwie \wykonawczego i zarzgdzania obiektami.

(BIM Klaster) Zmiana do rozwazenia.

166 [Katarzyna Rozdziat 4 Diagnoza w domenach Uzupetnienie/Opinia: NIE DOTYCZY |Uwaga potraktowana jako komentarz nie
Orlinska-Dejer matopolskich inteligentnych ,Przedsiebiorcy z domeny badani w ramach jakosciowego wymagajacy zmian istniejacych zapisow.
IStowarzyszenie specjalizacji / Diagnoza w domenie  |monitoringu, majg negatywne doswiadczenia w zakresie
Klaster Technologii[Technologie informacyjne i wspofpracy z uczelniami. Wskazujg m.in., Zze uczelnie zawyzajq koszty|
Informacyjnych w |komunikacyjne / str 45 dokumentu |swojej pracy, gdy projekt jest realizowany ze srodkéw europejskich.

Budownictwie Podkreslajg, ze ceny i praca podmiotdw rynkowych bywa dla nich
(BIM Klaster) duzo bardziej efektywna i atrakcyjna, a sam warunek wspotpracy z
uczelniami w ramach projektéw B+R skutkuje zniecheceniem
badanych do korzystania ze sSrodkéw UE.”
Zgadzamy sie z tym stwierdzeniem. Dodatkowo pragniemy wskazac,
\w oparciu o doswiadczenia naszych firm cztonkowskich, na fakt:
- matej elastycznosci jednostek naukowych w zakresie wspdtpracy
przy realizacji projektow
- niski poziom zaangazowania (zawsze sprawy uczelniane s ponad
dobrem/terminowoscig projektow)
\Whniosek: Warto popracowaé nad systemem motywacyjnym dla
uczelni premiujacym ich faktyczne zaangazowanie w projekt
(instrumenty pomagajace dyscyplinowac, w sposdb szczegdlny,
uczelnie w zakresie wspotpracy i realizacji zadania)

167 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga: NIE DOTYCZY |Odnotowano jako opinie nie wymagajaca
Orlinska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel ,Budowa , inteligentnej” infrastruktury B+R, tzn. obiektdw, zmian w dokumencie.
IStowarzyszenie strategiczny 1A — Rozbudowa laboratoriéw, living labs, fablabs, przestrzeni biurowej itp. o wysokim
Klaster Technologii|infrastruktury technicznej istopniu konfigurowalnosci, mozliwosci dopasowania do
Informacyjnych w |wspierajacej i stymulujacej zmieniajgcych potrzeb, stuzqcych potencjalnie réznym
Budownictwie dziatalnos¢ innowacyjng / str. 79 uzytkownikom”

(BIM Klaster) \W oparciu o opinie firm cztonkowskich, szczegdlnie start-upow ten
rodzaj wsparcia jest pomocny i powinien by¢ kontynuowany (tu w
szczegdlnosci chodzi o najem powierzchni biurowych). Pozwala sie to
\wystartowac i rozwija¢ mtodym firmom, ktére czesto majg Swietne
pomysty jednak doskwiera im brak srodkéw finansowych.
168 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga: TAK

Orlinska-Dejer

strategiczne i dziatania / Cel
strategiczny 1A — Rozbudowa
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/cyfryzacja-procesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/cyfryzacja-procesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu
https://budowlaneabc.gov.pl/
http://www.bimklaster.org.pl/

IStowarzyszenie
Klaster Technologii
Informacyjnych w
Budownictwie
(BIM Klaster)

infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujgcej
dziatalno$¢ innowacyjng / str. 80

,Wsparcie i promocja ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli, w tym w szczegdlnosci w zakresie przedsiebiorczosci,
lorzedmiotow Scistych, technicznych i przyrodniczych”

Bardzo dobry kierunek. Rozwdj umiejetnosci cyfrowych u nauczycieli
i ucznidw jest konieczny w mozliwie jak najkrotszej perspektywie. W
tym miejscu pragniemy zwréci¢ uwage na konieczno$é modernizacji
lub budowe nowych pracowni komputerowych w jednostkach
edukacyjnych. Promocja ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli bedzie mato efektywna jesli nie beda oni mieli narzedzi
(warunkdéw) do przekazywania wiedzy uczniom, a przeciez o to
\wtasnie chodzi.

Nalezy rozwazy¢ symultaniczng realizacje programdw a. podnoszenia
kompetencji b. ,dosprzetowienia” pracowni IT w placéwkach
edukacyjnych

169 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga/Uzupetnieni TAK
Orlinska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel ,Pozyskiwanie i ksztatcenie talentow w edukacji formalnej oraz
[Stowarzyszenie strategiczny 1A — Rozbudowa koordynacja programdw ich rozwoju,,

Klaster Technologii|infrastruktury technicznej W tej czesci warto rozwazy¢ wsparcie dla zorganizowanych

Informacyjnych w |wspierajacej i stymulujgcej programow praktyk zawodowych. Chodzi o f3czenie uczelni i szkot

Budownictwie dziatalno$¢ innowacyjng / str. 80 technicznych ponadpodstawowych z biznesem. Wazne — operatorem

(BIM Klaster) takich programoéw powinny by¢ w gtéwnej mierze jednostki takie jak
np. klastry (nie uczelnie), ktore znajg potrzeby firm i majg wieksza
l,orientacje w temacie” ale tez swobode taczenia konkretnych firm z
uczniami/studentami. Praktyki powinny mie¢ charakter
dtugoterminowy nie mniej niz 6 m-cy (nie koniecznie w petnym
etacie, chodzi bardziej o ciggtos¢ pracy i mozliwos¢ zaangazowania
mtodej osoby w konkretny/”zywy” projekt). Programy powinny
zachecad pracodawcdw (tu w gre wchodzg kwestie finansowe i
przyjazne procedury) do po$wigcania czasu praktykantom. Tego typu
programy pozwolg nie tylko podnies¢ jakos¢ ksztatcenia (praktyczna
\wiedza i doswiadczenie), ale tez zbudowad relacje pracodawca —
pracownik, ktore w przysztosci mogg zaowocowaé mozliwoscia
statego zatrudnienia.

170 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga/Sugestia: Zgodnie z Mapa Drogowa wdrozenia BIM opracowang w ramach projektu ,,Cyfryzacja procesu NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Orlinska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel l.Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkaricow regionu budowlanego w Polsce” obowigzek realizacji inwestycji publicznych z wykorzystaniem metodyki lona zmianami na poziomie dokumentu
IStowarzyszenie strategiczny 1A — Rozbudowa \(...)przez szkolenia z technik i rozwiqzari cyfrowych adresowane do BIM nastgpi w okolicach 2030 roku strategicznego.

Klaster Technologii finfrastruktury technicznej lorzedstawicieli administracji publicznej,”
Informacyjnych w |wspierajacej i stymulujacej \Warto rozwazy¢ projekty dajgce mozliwos¢ organizacji Zapewne nie jest to uwaga wifasciwa na tym poziomie szczegdtowosci dokumentu. Pragniemy
Budownictwie dziatalnos$¢ innowacyjng / str. 80 kompleksowych programoéw szkolenia przedstawicieli administracji  [jednak zwréci¢ uwage na koniecznosé planowania programoéw realizowanych dla osiggniecia
(BIM Klaster) publicznej (chodzi zaréwno o szkolenie z obstugi narzedzi ale tez tego celu, w ujeciu kompleksowym.
zrozumienia danej technologii/metodyki pracy) np. w odniesieniu do
metodyki BIM.
171 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga: NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje

Orliriska-Dejer
IStowarzyszenie
Klaster Technologii
Informacyjnych w
Budownictwie
(BIM Klaster)

strategiczne i dziatania /Cel
strategiczny 1C. Wzmocnienie marki
regionu jako osrodka innowacji

L. Wsparcie organizacji wydarzen gospodarczych, naukowych,
technologicznych i kulturalnych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym,,

\W odniesieniu do ,,dziatania pozwalajqce na dalszy rozwdj
istniejgcych juz inicjatyw, wzmocnienie ich rozpoznawalnosci i marki”
istotne jest, aby oferowane wsparcie nie ograniczato czesto
komercyjnego charakteru wydarzenia (jesli w takiej formule byto ono
dotychczas organizowane), oraz miato charakter faktycznej

\wspotpracy (w tym réwniez zaangazowania pozafinansowego)

lona zmianami na poziomie dokumentu
strategicznego.
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172 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga: NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Orlinska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel , Wsparcie sieciowych form wspdtpracy w szczegdlnosci w uktadzie lona zmianami na poziomie dokumentu
[Stowarzyszenie strategiczny 2C. Efektywne imiedzyregionalnym, miedzynarodowym i transgranicznym, w tym strategicznego.
Klaster Technologii instrumenty wsparcia wsparcie dziatalnosci klastrow”

Informacyjnych w [przedsiebiorczosci i rozwoju Istotnym jest dostosowanie warunkéw udziatu w programach

Budownictwie dziatalnosci przedsiebiorstw \wsparcia do mozliwosci (w tym finansowych) mniejszych klastrow.

(BIM Klaster) Przy ocenie wnioskow o wsparcie powinny by¢ brane pod uwage
m.in. dotychczasowe dziatania klastréw, ich intensyfikacja, znaczenie
dla cztonkdw/regionu/kraju. To tak naprawde pozwoli ocenié¢
zasadnos¢ wspierania konkretnej inicjatywy .

173 |Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Pytanie/Sugestia: Matopolska stolicg BIM-u! https://www.bimklaster.org.pl/malopolska-stolica-bim-u/ TAK
Orlinska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel l.Innowacyjne zamdwienia publiczne (partnerstwo innowacyjne)

[Stowarzyszenie Strategiczny 3B. Zwiekszona Wykorzystywanie przez jednostki wojewddztwa w zamdwieniach 0Od kilku juz lat pracujemy jako klaster nad tym aby Matopolska byta postrzegana jako polska
Klaster Technologii[skutecznos¢ instytucji publicznych w |publicznych (np. zwigzanych z e-ustugami lub innymi ustugami stolica BIM-u:
Informacyjnych w [tworzeniu warunkéw dla rozwoju lbublicznymi oraz wskazanymi w Ol1 inwestycjami w infrastrukture) |- tu ma swojg siedzibe najstarsza i najwieksza ,,organizacja” (BIM Klaster) zrzeszajaca firmy
Budownictwie innowacyjnosci nowej formuty zamdwieri — partnerstwa innowacyjnego. Promocja  |zajmujgce sie BIM-em z catej Polski
(BIM Klaster) dobrych praktyk wsrod samorzqddw lokalnych.” - to w Matopolsce jest najwiecej firm zwigzanych z tg metodyka
Czy w ramach tego celu mozliwa jest wskazanie projektéw - do Krakowa przenieslismy rok temu najstarszg, organizowang w Polsce konferencje poswiecong
inwestycyjnych (w rozumieniu inwestycji budowlanych) planowanych [tej tematyce ,,Projektowanie Przysztosci” https://projektowanieprzyszlosci.pl/
do realizacji w perspektywie do 2030 jako projekty pilotazowe - to w Matopolsce realizowane sg jedne z pierwszych projektéw pilotazowych z wymogiem BIM
realizowane z wymogiem BIM?

174 [Katarzyna 6. Obszary interwencji RSI, cele Uwaga: TAK
Orliriska-Dejer strategiczne i dziatania / Cel L. Wsparcie rozwoju ekosystemu innowacyjnego matopolskich uczelni
IStowarzyszenie Strategiczny 3B. Zwigkszona (w tym dziatalnos¢ kot naukowych, stowarzyszer absolwentéw itp.) ,

Klaster Technologii[skutecznos¢ instytucji publicznych w [W tym miejscu warto postawic¢ rowniez na wspotprace z biznesem

Informacyjnych w |tworzeniu warunkéw dla rozwoju np. programy szkoleniowe wspotorganizowane przez uczelnie i

Budownictwie innowacyjnosci biznes(praktykdw). Z naszych doswiadczen i gtosdw, ktére do nas

(BIM Klaster) docierajg wynika, ze studenci sa zainteresowani tego rodzaju
zajeciami. Sprzyjaja one réwniez nawigzywaniu kontaktéw i realizacji
celéw opisanych wczesniej a nakierowanych na zachecanie do
pozostawania absolwentéw uczelni w Matopolsce. Taka forma
\wspotpracy moze tez wptynaé na uelastycznienie wspétpracy na linii
biznes — nauka i z czasem wptynac¢ na lepsza wspétprace miedzy tymi
osrodkami.

175 [Katarzyna Tabela 1. Wskazniki celéw RIS3 / Uwaga: CZESCIOWO  |W wyniku refleksji nad ta oraz innymi

Orlinska-Dejer
IStowarzyszenie
Klaster Technologii
Informacyjnych w
Budownictwie
(BIM Klaster)

Innowacyjno$¢ i transformacja
przemystowa przedsiebiorstw /
Podniesienie poziomu
technologicznego i lepsze
zarzadzanie firmami

Nie zrozumiata jest relacja pomiedzy podniesieniem poziomu
technologicznego a wykorzystaniem wskazanych technologii

I- automatycznie nasuwa sie pytanie dlaczego akurat te technologie?
\W sektorze w ktérym dziatamy (budowlanym — firmy projektowe,
producenci oprogramowania, sprzetu, firmy wykonawcze)
podniesienie poziomu technologicznego to m.in. zmiana metodyki
pracy w zakresie projektowanie (z 2D na 3D i BIM), zakup sprzetu
\wtasnego lub korzystanie z ustug zewnetrznych do inwentaryzacji
opartych na skanowaniu 3D obiektéw (coraz wiecej firm oferuje takie
ustugi). Zgodnie z opisanym tu wskaznikiem te firmy w ogdle nie beda
brane pod uwage cho¢ faktycznie ich poziom technologiczny (a
bardziej poziom oferowanych przez nie ustug) znacznie wzrdst.

Nie zrozumiata jest relacja pomiedzy lepszym zarzadzaniem firmami a
\wykorzystaniem wskazanych technologii. Czy wskaznikiem nie
powinny by¢ tu bardziej kwestie ekonomiczne tj. wzrost liczby zlecen,

\wzrost zatrudnienia etc.

uwagami (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
dysponentami danych zrédtowych,
zdecydowano o przeniesieniu wskaznika do
zbioru miernikdw, ktérych wtaczenie do
systemu monitoringu bedzie rozwazane w
pdiniejszym czasie.
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176 [Krakéw Nowa Analiza strategiczna dla domen IS \Wnosimy o dodanie we wszystkich domenach IS jako pozadanych Poza wsparciem IS na poziomie regionalnym, za szczegdlnie istotne uwazamy posrednie i CZESCIOWO  |Nieznacznie zmodyfikowano opis dziatar.
Huta Przysztosci  |(str. 71-75) kierunkow dziatan bezposredniego lub posredniego wsparcia bezposrednie wsparcie samych przedsiebiorcow. Na poziomie analizy strategicznej. Autorzy
S.A. przedsiebiorstw w zakresie koniecznosci dostosowywania sie do podtrzymuja stanowisko o potrzebie raczej

lwymogow regulacyjnych, tworzenia nowych produktéw roznicowania, niz ujednolicania opiséw
dostosowanych do potrzeb konsumentdw, wspdtpracy z nauka (w specjalizacji.
tym szkolnictwem branzowym) i wspoétfinansowania prac B+R.

177 [Krakéw Nowa /Analiza strategiczna dla domen IS - [Wnosimy o wyrdznienie innych matopolskich publicznych podmiotéw |Poza wskazang wprost w tresci projektu RSI Grupg Tauron, warto wzigé pod uwage réwniez TAK
Huta Przysztosci  [Domena Energia zréwnowazona (str. [zorientowanych na produkcje i dystrybucje energii (np. MPEC S.A. w |pozostate podmioty publiczne (w tym samorzadowe), ktére mimo mniejszego zasiegu maja
S.A. 71-72) Krakowie, PEC Geotermia Podhalanska S.A.), jako przyktadu wptyw na rozbudowe sieci energetycznej w poszczegdlnych subregionach wojewodztwa.

podmiotdw ksztattujgcych popyt na rozwigzania technologiczne i Podmioty te juz teraz zaangazowane sg w realizacje wielu innowacyjnych projektow.
posiadajacych mozliwosci wdrozeniowe.

178 [Krakéw Nowa Obszar interwencji strategicznej 1 = [Wnosimy o uwzglednienie w opisie podpunktu dotyczgcego \Wskazane w analizie strategicznej dla domen IS tworzenie kreatywnych przestrzeni miejskich TAK
Huta Przysztosci  |Innowacyjne zaplecze, potencjat i rozbudowy i modernizacji infrastruktury na potrzeby wydarzen faktycznie ma potencjat do bycia czynnikiem rozwojowym dla domeny Przemysty kreatywne i
S.A. wizerunek regionu (str. 80) igospodarczych, naukowych, technologicznych i kulturalnych czasu wolnego. Wydaje sie, ze wsparcie procesu powstawania takich przestrzeni moze mieé

tworzenia kreatywnych przestrzeni miejskich stuzgcych pobudzaniu [niebagatelne znaczenie dla tej domeny i powinno zosta¢ uwzglednione w celu strategicznym 1A.
uczestnictwa mieszkaricdw w kulturze. Przestrzenie kreatywne w obszarach miejskich stanowig czynnik stymulujacy rozwéj, w
szczegolnosci branz innowacyjnych.

179 [Krakéw Nowa Obszar interwencji strategicznej 3 — [Wnosimy o doprecyzowanie opisu Celu strategicznego 3A. Skuteczne |Zdajemy sobie sprawe z istnienia wielu platform specjalizacyjnych i celowosci dziatan TAK
Huta Przysztosci  [Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w zarzadzanie PPO w ten sposdb, by skupic te platformy w jednym lanimacyjnych. Jednak przez swoje duze rozproszenie takie dziatania moga by¢ utrudnione. Stad
S.A. lekosystemie innowacyjnosci (str. 84) [miejscu, np. w formie portalu internetowego tworzgcego przestrzen [propozycja zgromadzenia przynajmniej czesci takich platform w jednym miejscu, co takze taczy

do dzielenia sie wiedza. sie ze wskazanym w analizie przenikaniem sie domen. Jedno miejsce skupiajgce wiele domen
utatwi przenikanie wiedzy takze na tej ptaszczyznie.

180 [Krakéw Nowa Obszar interwenc;ji strategicznej 3 — |[Cel strategiczny 3A. Skuteczne zarzadzanie PPO. Ueszcze przed pandemia COVID-19 na rozwdj i innowacje wptywaty spotkania biznesowe, ktére CZESCIOWO  |Uwzgledniono, cho¢ w innym miejscu
Huta Przysztosci  [Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w czesto odbywaty sie ,przy okazji” innych spotkan. Stad warto rozwazyé stworzenie fizycznej Strategii (obszar interwencji 1).

S.A. lekosystemie innowacyjnosci (s. 84) [Wnosimy o doprecyzowanie punktu Wsparcie sieciowych form przestrzeni dzielenia sie wiedza. Mogtyby to by¢ przestrzenie wspdlne w tkance takich miejsc jak

wspotpracy w szczegdlnosci w uktadzie miedzyregionalnym, Strefy Aktywnosci Gospodarczej, kampusy akademickie czy klastry przemystowo-technologiczne.
miedzynarodowym i transgranicznym, w tym wsparcie dziatalnosci  |Miejsca te mogg by¢ przestrzenia taczacy funkcje szkoleniowe, biura na wynajem/na godziny
klastrow poprzez dodanie rozwigzania przewidujgcego budowe loraz gastronomiczna, co bedzie sprzyja¢ nawigzywaniu nowych kontaktow.

punktow spotkan biznesowych w regionie.

181 (Izba Przemystowo- (Cel Strategiczny Al — dziatanie W zapisie celu brakuje ukierunkowania terytorialnego. Naszym Brak takiego zapisu powoduje ze do zrealizowania postulatu wystarczy dalsze rozwijanie takiej TAK
Handlowa w ,,Budowa inteligentnej” zdaniem powinien sie tutaj znalez¢ zapis precyzujacy ze to dziatanie [infrastruktury w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym (co dzieje sie niejako sita rozpedu biorgc
Tarnowie infrastruktury B+R.....” powinno obejmowac swoim zasiegiem osrodki zlokalizowane w pod uwage ogromny potencjat naukowo-badawczy Krakowa). Tym czasem podobne rozwigzania

réznych czesciach wojewddztwa (a przynamniej Krakdw, Tarnow i sg potrzebne takze w innych miastach Matopolski gdzie takiej infrastruktury czesto brakuje,

Nowy Sacz). dziatania mogtyby by¢ adresowane szczegdlnie tam gdzie sg ku temu mozliwosci np. w postaci
lobecnosci uczelni wyzszych. Dlatego tez wyrazny zapis doprecyzowyjacy ze dziatania te powinny
lobejmowac rézne osrodki potozone w réznych czesciach wojewddztwa sg naszym zdaniem
\wskazane

182 (Izba Przemystowo- |Cel Strategiczny 1B — dziatanie W zapisie ,planowane sg dziatania zachecajace absolwentéw Najsilniejszym osrodkiem naukowym a takze IS w naszym wojewddztwie jest Krakow i naturalng TAK
Handlowa w ,,Pozyskiwanie i ksztatcenie talentéw |matopolskich IS do osiedlania sie w Matopolsce” dopisac ,ze koleja rzeczy bedzie to ze absolwenci kierunkéw zwigzanych z IS beda podejmowali prace i
Tarnowie edukacji formalnej...” szczegolnym uwzglednieniem miast tracacych funkcje spoteczno- zostawali w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym. Nalezy jednak pamigtac ze rozwaj IS moze

igospodarcze”. przyczynic sie do rozwoju miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze ale do tego potrzebne
sa wykwalifikowane kadry ktére zazwyczaj w naturalny sposéb wybierajg do zamieszkania
Krakow jako miejsce swoich studidw co w efekcie prowadzi czesto do wymywania kapitatu
ludzkiego z pozostatych Matopolskich miast i deficytéw kadrowych. Dodatkowe zachety dla
studentéw ktdrzy zdecydowaliby sie swoje kariery realizowa¢ w miastach tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego mogtoby
w jaki$ sposdb zbalansowac ten trend.

183 (Izba Przemystowo- (Cel strategiczny 1C — dziatanie Zapis ,, Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej i wzmacnianie ich Proponowany przez nas zapis podkresli ogélno-regionalny charakter dziatania, a takze uwypukli TAK
Handlowa w L, Wsparcie atrakcyjnosci zdolnosci organizacyjnych” zastgpic Zapis , Tworzenie stref potrzebe nakierowania SAG na inwestycje z dziedzin IS.

Tarnowie inwestycyjnej regionu szczegdlnie w [aktywnosci gospodarczej w catej Matopolsce i wzmacnianie ich

domenach IS”

zdolnosci organizacyjnych szczegdlnie pod katem pozyskiwania

inwestorow wpisujacych sie w Matopolskie I1S”.

39




184 (Izba Przemystowo- [Cel Strategiczny 3A - caty Dopisac kierunek ISamorzady gospodarcze szczegdlnie te duze jak Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie od lat TAK
Handlowa w |, Wsparcie samorzadow gospodarczych i wzmocnienie ich roli w realizujg kierunki zapisane w celu 3A wobec swoich cztonkéw tworzac realne sieci powigzan
Tarnowie sieciowaniu regionalnej gospodarki, inicjowaniu wspétpracy duzych i |regionalnych przedsiebiorstw zaréwno duzych (jak Grupa Azoty czy Stalprodukt SA) jak i matych
matych przedsiebiorstw oraz stymulowaniu przeptywu wiedzy” firm jednoosobowych. Dlatego naszym zdaniem promocja cztonkostwa w samorzadzie
lgospodarczym i wspotpracy w jego ramach z innymi podmiotami bytaby wskazana. Réwniez
udzielenie samorzadom gospodarczym wsparcia na realizacje pozostatych kierunkdw zapisanych
w celu 3A pozwolitoby na jeszcze petniejsze wykorzystanie posiadanego przez nie potencjatu
sieciowania
185 |Izba Przemystowo- |Cel Strategiczny 3B — kierunek{Naszym zdaniem nie powinno by¢ zachet do konsolidacji matopolskich[Kazda IOB zostata powotana do obstugi podmiotéw gospodarczych z danego terenu i jest w nim| CZESCIOWO |Istniejgce zapisy zostaty doprecyzowane
Handlowa w ,,Uzupetnienie, wzmocnienie ilOB. zakorzeniona a co za tym idzie najlepiej rozumie lokalny ekosystem gospodarczy, jego potencjaty| (mowa o uzasadnionych przypadkach).
Tarnowie konsolidacja matopolskich 10B....” i problemy. W przypadku kiedy fuzja z wiekszg IOB jest koniecznoscia to do niej i tak dojdzie,
naszym zdaniem jednak nie nalezy zacheca¢ do takich dziatarn kiedy nie ma takiej potrzeby
poniewaz nadmierna centralizacja nigdy nie jest dobra. W przypadku nadmiernej konsolidacji
lokalne I0OB zatracg swoj lokalny charakter i stracg atut bliskosci wzgledem lokalnego ekosystemu
igospodarczego
186 |Izba Przemystowo- [Cel Strategiczny 3B - kierunek|Dopisa¢ w kierunku rozwdj Centréw Transferu Technologii ITarnowska PWSZ uruchamia wtasnie Centrum Transferu Technologii — Takie subregionalne TAK
Handlowa w ,,Wsparcie  rozwoju  ekosystemu centra dziatajgce przy uczelniach poza-krakowskich moga w znaczacy sposéb wptynaé na
Tarnowie innowacyjnego matopolskich uczelni” wspotprace nauki z lokalnym biznesem a co za tym idzie stworzy¢ warunki dla rozwoju
innowacyjnosci gdzie bedzie na nie realne zapotrzebowanie ze strony przedsigbiorcow.
187 |Izba Przemystowo- [Cel Strategiczny 3B — kierunek|Tres¢ kierunku przeformutowaé w nastepujacy sposob Role pomostu pomiedzy duzymi firmami a MSP od lat petnig samorzady gospodarcze. To wiasnie TAK
Handlowa w L, Aktywne animowanie kontaktéw|,Konsultacie z  duzymi  przedsiebiorstwami  poszukujgcymilczesto na forum samorzgdu gospodarczego dochodzi do nieformalnej wymiany mysli i
Tarnowie wspotpracy i partnerstw pomiedzy|innowacyjnych rozwigzan i wspotpracy ze start-up’ami dot.zawigzywania realnych kooperacji miedzy firmami cztonkowskimi. To ogromny potencjat ktéry juz
duzymi przedsiebiorstwami a MSP”  |pozadanych technologii kierunkéw wsparcia itd.. — przy wspétudzialefjest, dlatego warto go wykorzystac.
regionalnych samorzadéw gospodarczych. Wigczenie ekspertow
biznesowych z takich podmiotow i samorzagddéw gospodarczych wi|
proces oceny wnioskow konkursowych”
188 |Izba Przemystowo- [5. Analiza strategiczna dla domen IS {Uwzgledni¢ rozwdj infrastruktury zwigzanej z rozwojem branzy ICT w|Raport ,Potencjat miast srednich w Polsce TAK
Handlowa w Domena technologie informacyjne i[Tarnowie i Nowym Sgczu dla lokalizacji inwestycji
Tarnowie komunikacyjne —s.75 BPO/SSC/IT/R&D” ukazuje duzy lecz jak do tej pory nie wykorzystany potencjat miast liczacych
pomiedzy 40 tys. a 200 tys. mieszkaricow dla rozwoju ustug BPO/SSC/IT/R&D (gdzie technologie
ICT mozna zaliczy¢ do branzy IT). Nie wykorzystanie tego potencjatu wynika wg. raportu gtéwnie z
brakdw w infrastrukturze, szczegdlnie biurowej. Dlatego tez zasadnym wydaje sie wzmocnienie|
takiej infrastruktury w Tarnowie i Nowym Saczy jako miastach liczacych miedzy 40 tys. a 200 tys.
mieszkancow.
189 |Izba Przemystowo- [Domena Elektrotechnika i Przemyst|Zapis ,3) wspieranie wspotpracy z nauka ale bardziej zorientowanej na|Wspoétpraca catych uczelni z podmiotami gospodarczymi jest réwnie wazna co wspotpraca TAK
Handlowa w Maszynowy nawigzywanie indywidualnych kontaktéw z naukowcami...” zastgpi¢jpodmiotow z pojedynczymi naukowcami. Dzieki wspdtpracy z podmiotami uczelnie zyskuja
Tarnowie 1,3) wspieranie wspotpracy z nauka, takze takiej zorientowanej naldodatkowe mozliwosci rozwoju (takze finansowego) z drugiej strony podmioty gospodarcze
nawigzywanie indywidualnych kontaktéw z naukowcami”. zyskuja bardziej kompleksowe wsparcie (np. poprzez praktyki studenckie, czy wsparcie
naukowcdw z réznych wydziatéw) dlatego naszym zdaniem nie powinno sie rezygnowac z tej
Sciezki wspotpracy.
190 [Krakowski Park lkaricuchy wartoéci z perspektywy|l/Wzmocnienie branzy life science w Matopolsce musi wigza¢ sie z[Rozwdj sektora life science tylko w oparciu o zasoby znajdujace sie w Matopolsce bedzie| CZESCIOWO [Sugerowane treéci zostaty podkreslone w

Technologiczny

prowadzonego monitoringu IS, str. 26

przyciagnieciem do regionu powaznych inwestycji zagranicznych z|
tego sektora, w tym w szczegdlnosci z sektora farmaceutycznego. W
tym celu nalezy podja¢ dziatania wzmacniajace oferte dedykowang
tego typu inwestorom oraz zintensyfikowa¢ celowane dziatania
promocyjne.

2/ W naszym przekonaniu nalezy dazy¢ do podkreslenia oraz
\wiekszego wykorzystania roli Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie w
budowaniu platformy wspdtpracy inspirujgcej lokalne start-upy do
szukania technologicznych rozwigzan wykorzystujgcych prowadzone
przez UJ oraz szpital badania.

nastepowat wolniej, niz gdyby w ten ekosystem wchodzity zagraniczne podmioty ze swoim
kapitatem, zasobami ludzkimi, naukowymi i globalnymi kontaktami. Wchodzacy miedzynarodowy
podmiot uwiarygadnia istniejace w danym ekosystemie instytucje/ przedsiebiorstwa oraz utatwia
nawigzanie miedzynarodowych kontaktéw, szczegdlnie istotnych w tej branzy. Podnosi on
rowniez kwalifikacje zasobow ludzkich, ktére w tej branzy sa kluczowe.

2/ Szpital Uniwersytecki jest obecnie jednym z najnowoczesniejszych w kraju. Wzorem innych
krajow — np. Izraela — mogtby sta¢ doskonata platforma do wspétpracy z coraz silniej rozwijajacymi
sie start-upami zajmujacymi sie szeroko rozumianymi technologiami medycznymi. Bytoby to z
korzyscig zarowno dla samego szpitala, jak i Srodowiska i rozwoju mtodych firm.

3/ Bez oferty wynajmu powierzchni laboratoryjnych umozliwiajgcych rozwéj matym firmom|

(przyktad Selvity, ktéra na poczatku swojej drogi mogta skorzystata z oferty Jagiellonskiego

analizie strategicznej domeny.
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2) nalezy dazy¢ do stworzenia oferty wynajmu powierzchni
laboratoryjnych. Dzieki takiej ofercie mozliwe bedzie efektywne]
przycigganie zagranicznych inwestorow z tej branzy.

Centrum Innowacji), nie da sie tej branzy dostatecznie rozwingé. Oferta powierzchni
laboratoryjnych jest tez konieczna dla pozyskania inwestorow strategicznych dla tej branzy.

191

Krakowski Park
Technologiczny

Cel strategiczny 1A - Rozbudowa
infrastruktury technicznej
\wspierajgcej i stymulujacej
dziatalnos¢ innowacyjng.

W naszym przekonaniu ten cel strategiczny powinien by¢ uzupetniony|
o dwa dziatania:

1/ Wsparcie infrastruktury dziatajagcych w Matopolsce Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) aktywnie tworzacych narzedzia wsparcia dla
ifirm

2/Wsparcie rozwoju co najmniej jednej, duzej strefy przemystowej
dedykowanej dla Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych oraz|
polskich z sektoréow uznanych w RSI za kluczowe.

1/W ciggu ostatnich lat — takze dzieki Srodkom unijnym - zaistniaty i rozwinety swojg dziatalnos$¢ w|
Matopolsce Instytucje Otoczenia Biznesu, ktdre skutecznie tworzg narzedzia wsparcia dla firm.
W$rdd nich mozna wymienié¢ Krakowski Park Technologiczny czy Matopolskg Agencje Rozwoju
Regionalnego. Ogromna aktywnos$¢ w/w instytucji majgca na celu rozwdj firm, przyczynia sie
rozwoju gospodarczego regionu oraz zmiany jego wizerunku. Dzi§ Matopolska jest coraz czesciej
spostrzegana jako region, ktory skutecznie przechodzi transformacje — od gospodarki tradycyjnej
do innowacyjnej. Dlatego wsparcie instytucji tworzacych akceleratory, inkubatory technologiczne,
fundusze zalazkowe, instytucji tworzacych nowg, oparta na nowych technologiach gospodarke,
powinny by¢ w szczegdlny sposdb traktowane i wspierane. To one dzi$ dysponujg najwigkszym w
regionie know-how i nalezy im pomaga¢ w tworzeniu odpowiedniej infrastruktury —showroomow,
narzedzi utatwiajacych cyfryzacje oraz rozwdj przemystu 4.0.

NIE DOTYCZY

Uznano, ze sugerowane zmiany zostaty juz
wprowadzone w wyniku uwzglednienia
pozostatych uwag.
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Cel strategiczny 1 C. Wzmocnienie
marki regionu

Nalezy dodac nastepujace dziatania i projekty:

1/ Rozwdj projektu Business in Matopolska powinien by¢
potraktowany jako odrebny projekt/dziatanie odpowiedzialny za
promocje marki Business in Matopolska oraz biuro typu one-stop-shop|
dla inwestoréw oraz eksporteréw.

2/ Wsparcie promocji gospodarczej matopolskich gmin oraz
systematyczne budowanie standardéw obstugi przedsiebiorcéw na
kazdym poziomie instytucjonalnym poprzez zapewnienie warunkow|
dla funkcjonowania Matopolskiego Forum Obstugi Inwestora.

3/ Wsparcie promocji Polskiej Strefy Inwestycji jako najistotniejszego|
elementu oferty regionalnej skierowanej do inwestorow.

4/ Przeniesienie zadania: Tworzenie Stref Aktywnosci Gospodarczej do
celu strategicznego 1A.

Dziatajgce od ponad 10 lat Centrum Business in Matopolska przeszto w ostatnim czasie proces|
lewaluacji i dostosowania do nowych, rynkowych potrzeb przedsiebiorcéw. W dalszym ciggu jest
to unikatowy w skali kraju projekt, ktory tworzy przewage konkurencyjng Matopolski, zapewniajac|
inwestorom wszechstronng i

skoordynowang pomoc. Wzmacnianie tego prowadzonego przez WM, KPT i MARR projektu
poprzez uznanie CeBiM za pozakonkursowy projekt kluczowy, bedzie stuzyto budowaniu jeszcze
lepszego klimatu inwestycyjnego i przyczyniato sie do wzrostu ilosci BiZ w Matopolsce.

2/ Obecnie w Matopolsce nie ma zadnej instytucji, ktéra w sposéb skoordynowany i systematyczny|
prowadzitaby dziatania wspierajace gminy w przygotowywaniu oferty gospodarczej jej promocji
oraz obstudze inwestoréw. Tymczasem Matopolska, to nie tylko Krakéw. Obraz gospodarki
regionalnej tworzony jest przez kazdg z matopolskich gmin i kazdy z powiatéw. Wsparcie dziatan
Krakowskiego Parku Technologicznego, ktéry utworzyt Matopolskie Forum Obstugi Inwestora i
realizuje (wspdlnie z Wojewodztwem Matopolskim) projekty majgce zbudowac ogdlno-regionalne
standardy w tym zakresie, przyczynitoby sie do znacznej poprawy poziomu ustug swiadczonych
firmom. A co za tym idzie, przyczynitoby sie do poprawy klimatu inwestycyjnego w Matopolsce.
3/ Wprowadzona zmiana przepisdw zmieniajgcych specjalne strefy ekonomiczne w Polska Strefe|
Inwestycji jest szczegdlnie istotna dla Matopolski — regionu, ktdéry cierpi na brak terendwi|
inwestycyjnych nalezacych do podmiotdéw publicznych. Na mocy tych przepiséw przedsiebiorcy
moga inwestowacd ,wszedzie”, nie ograniczajac sie do wydzielonych obszaréw, jakimi byty
specjalne strefy. Niestety, wielu przedsiebiorcéw — szczegdlnie dziatajgcych lokalnie — nie ma
lodpowiedniej wiedzy. Dedykowana matopolskim MSP promocja PSI, mogtaby sie przyczyni¢ do
tatwiejszego podejmowania decyzji o rozwoju firm poprzez nowe inwestycje, ktdre wcigz
pozostajg na zbyt niskim poziomie. Dedykowang promocje oferty nalezy prowadzi¢ takze na
rynkach zagranicznych, szczegélnie wsrdd firm z sektoréow uznanych za inteligentne specjalizacje
regionu. Na mocy ustawy o wspieraniu nowych inwestycji oraz Porozumienia w sprawie
funkcjonowania Centrum Business in Matopolska, instytucja odpowiedzialng za obstuge
inwestordw w regionie, jest Krakowski Park Technologiczny.

CZESCIOWO

Uwaga czesciowo pokrywa sie z innymi.
\Wprowadzono wiekszo$¢ sugerowanych
zmian (przy czym podjeto decyzje o
pozostawieniu dziatania dot. SAG w celu
zwigzanym ze wzmocnieniem marki
regionu).
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Diagnoza/strona 37/Potencjat
specjalizacji w Swietle monitoringu i
wiaczenia w GVC

\W akapicie dotyczacym dziatalnosci Grupy Tauron nalezy wskaza¢
rowniez zaangazowanie Grupy w dziatania prowadzone w ramach KPT]|
ScaleUP.

Program akceleracyjny dla mtodych firmy oferowany w formule KPT ScaleUP jest dowodem
mozliwosci zaistnienia sprawnego mechanizmu wspdtpracy duzych przedsiebiorstw z sektorem
start-upowym i dobra praktyka mozliwg do wdrozenia na obszarze catego regionu w szerszej wersji
langazujacej wiecej podmiotow.

TAK
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Diagnoza/Strona 42/Potencjat|
specjalizacji w Swietle monitoringu i
wtaczenia w GVC

Do akapitu w zakresie koncentracji firm z branzy ICT oprécz aspektu
zwigzanego z istnieniem infrastruktury stuzgcej ksztatceniu kadr doda¢]
nalezy funkcjonowanie preznego ekosystemu innowacji firm z tego
sektora poprzez dziatania scalajgce podejmowane przez KPT czy|

Konieczne podkreslenia istnienia warstwy infrastrukturalnej jak i miekkiej warstwy relacyjno-|
networkingowej tworzacej specyficzny ekosystem wspotpracy w regionie.

#omgKRK.

TAK
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195 [Krakowski Park Diagnoza/Strona 42/PotencjaffRozszerzenie listy kluczowych matopolskich startupdw z sektora ICT |Lista up-to-date dla zapewnienia spdjnosci i czytelno$ci obrazu oraz sygnalizacji momentu TAK
Technologiczny specjalizacji w Swietle monitoringu i tworzenia strategii.
wtaczenia w GVC
196 [Krakowski Park Diagnoza w domenie Technologie[Nalezy dazy¢ do uwypuklenia i pokreslenia roli jednostek otoczenia|Podkreslenie roli regionalnych aktoréw innowacji we wskazanych IS. Ich dziatalnos¢ w duzej| NIE DOTYCZY |W swietle wprowadzonych zmian
Technologiczny informacyjne i komunikacyjne biznesu tj. KPT w sektorze ICT czy Klaster LifeScience w sektorze|mierze przyczynia sie do dalszego rozwoju i animacji danego sektora. Niejednokrotnie prowadzi wynikajgcych z innych uwag, podkreslenie
LifeScience. Wskazanie na istnienie przedmiotowych jednostkach|do stworzenia wyspecjalizowanej gatezi w danej branzy jak na przyktad branza gier wywodzaca sie roli konkretnych podmiotéw jest
\wchodzacych w sktad faricucha wartosci i nadajacych sektorowijwprost ze skrzyzowania ICT i sektorow kreatywnych. wystarczajace.
niejednokrotnie impulséw do dziatania.
197 [Krakowski Park Diagnoza/strona 55/  Potencjal|,Wedle klasyfikacji PKD wartos¢ eksportu dla produkcji z dziatéw 23-{Celem zaprezentowania petnego obrazu zabiega¢ nalezy o uzupetnienie dynamiki zmian i wzrostu TAK
Technologiczny specjalizacji w Swietle monitoringu i[25 wyniosta 7,1 mld zt.” Pokazanie dynamiki wzrostu we wskazanych dziatach na przestrzeni lat.
wtaczenia w GVC
198 [Krakowski Park Diagnoza/strona 55/  Potencjall,Kilka regionalnych firm wpisujqcych sie w domene realizuje projekty|Poprawna nazwa. TAK
Technologiczny specjalizacji w Swietle monitoringu ilinwestycyjne w ramach Polskiej Strefy Inwestycyjnej.” Zmiana na
wigczenia w GVC L, Inwestycji”.
199 [Krakowski Park Diagnoza/strona 60/  PotencjatiStrategia nastawienia niektérych firm na eksport i stosunkowg[Dodatnie w tym miejscu specyfiki rynku np. kottéw grzewczych, gdzie regulatorem obrotu i TAK
Technologiczny specjalizacji w swietle monitoringu i|,waska” grupe odbiorcéw krajowych moze wynika¢ réwniez zsprzedazy nimijest réwniez parlament regionalny, poprzez wprowadzenie obostrzen zwigzanych
wigczenia w GVC podejmowanych dziatan prawnych i legislacyjnych na poziomiefz legalnym obrotem poszczegdlnymi kategoriami kottdw grzewczych.
krajowym i regionalny.
200 |[Krakowski Park Diagnoza/strona 61/  PotencjallW kontekscie automatyzacji i cyfryzacji przemystu warto wspomnieéKoncepcja DIH zapoczatkowana na poziomie KE w kolejnych latach zapowiadana jest jako TAK
Technologiczny specjalizacji w Swietle monitoringu ijlw diagnozie o Digital Innovation Hubs (DIH), jako wiodgcym narzedziulpotencjalny motor i synergiczny facznik specjalizacji i specyfiki europejskich regionéw. Pozycja
wigczenia w GVC w perspektywie 2020-2027. Szczegdlnie, ze Matopolska jest tulMatopolski w tym zakresie jest bardzo mocna z uwagi na funkcjonujagcy w Wojewddztwie i
uznawana za jednego z lideréw. finansowany z poziomu krajowego DIH KPT o potencjale i ambicjach europejskich i Swiatowych.
201 |Krakowski Park Analiza strategiczna dla domen IS|,Sektor nalezy wspierac rowniez wzmacniajqc procesy prowadzgce doDIH stanowi centrum regionalnych i krajowych kompetencji cyfrowych i jako taki stanowi¢ TAK
Technologiczny strona 72/ Domena Technologielinternacjonalizacji dziatalnosci” — konieczna i wazna do podkresleniajpowinien punkt odniesienia dla sektora TIK w procesie transformacji cyfrowej i zmiany koncepcji
informacyjne i komunikacyjne \w tym zakresie wydaje sie by¢ rola DIHOw. biznesowej na bardziej digital.
202 |Krakowski Park Analiza strategiczna dla domen|,W ramach rozwoju Przemystu 4.0 i podnoszenia konkurencyjnoscilw. TAK
Technologiczny IS/strona 75/Domenalprzedsiebiorstw (réwniez tych, ktore nie wprowadzity rozwiqzari
Elektrotechnika i przemyst|Przemystu 3.0) powinny zostac¢ zaplanowane srodki na cyfryzacje i
maszynowy automatyzacje dziatalnosci.” Opinia jw. Istotne jest podkreslenie roli
DIHOw. Ponadto, wskaza¢ nalezy cate spektrum ustug jakie DIHYy|
Swiadczy¢é mogg na rzecz swoich klientow takie jak: sprawdzenie]
igotowosci technologicznej do wdrazanych w przedsigbiorstwie zmian,|
audyty funkcjonujacych rozwigzan.
203 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  celelWskazanie checi ustanowienia w regionie regionalnej akredytowanej|Ustanowienie akredytowanej i rozpoznawalnej jednostki w kazdej z tych sektoréw powinno| CZESCIOWO |Uwaga nie do korica zrozumiata. Niemniej
Technologiczny strategiczne i dziatania/strona 79/ Celljednostki regionalnej takiej jak KPT stanowigcej wehikut zmian wiprzyczyni¢ sie do ‘rozlania’ koncepcji po regionie. Aktualnie tego typu ustugi skupione s3 w KOM jednak zadbano, by w przywotywanym
strategiczny 1A - Rozbudowalzakresie podejscia do koncepcji np. living lab. nie przektadajac sie na ich uzycie w pozostatej czesci wojewodztwa. Wigczenie réwniez tego do obszarze interwencji podkresli¢ znaczenie
infrastruktury technicznej monitoringu skuteczno$ci wdrazanej strategii RSI jest uzasadnione. rozwoju czesci wojewddztwa poza KOM.
wspierajacej i stymulujgcej
dziatalnos¢ innowacyjng
204 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|Doposazenie istniejgcej infrastruktury. Budowa tylko tej niezbednej iiDazy¢ nalezy do oparcia dalszej oferty specjalizacji na istniejacej infrastrukturze i jednostkach| NIE DOTYCZY [Proponowane zapisy zostaty wprowadzone
Technologiczny strategiczne i dziatania/strona 79/ Cellkluczowej. O niezbednosci i kluczowosci powinien decydowadjwtasciwych dla ich administracji. w wyniku pozostatych uwag.
strategiczny 1A - Rozbudowalkazdorazowo odbiorca danego rozwigzania.
infrastruktury technicznej
\wspierajacej i stymulujacej
dziatalnos¢ innowacyjna
205 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej i teleinformatycznej nallstnienie obszaréw wytaczonych wptywa niekorzystnie na rozwdj catego lokalnego obszaru TAK

Technologiczny

strategiczne i dziatania/strona 79/ Cel
strategiczny 1A - Rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i stymulujacej
dziatalnos¢ innowacyjng

terenie catego wojewddztwa” — w opisie nalezy podkresli¢ istotnosd
koordynacji dziatan z poziomem krajowym.

wspotpracy. Nalezy dazy¢ do jak najbardziej skoordynowanych dziatari we wspétpracy z sektorem
krajowym. Wytgczenie technologiczne dzi$ przektada sie na obiektywnie gorszg infrastrukture,
oferte rynku pracy, szanse dla mtodych ludzi, przycigganie inwestycji zagranicznych itp.

42




206 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby wydarzer|Dtugofalowy wptyw pandemii COVID-19 na branze spotkan jest na ten moment trudny do TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania/strona 79/ Cellgospodarczych, naukowych, technologicznych i kulturalnych” —przewidzenia. By¢ moze spowoduje w przysztosci spadek ilosci oséb chetnych do udziatu w
strategiczny 1A — Rozbudowalzalecana w tym obszarze jest wczesniejsza gteboka analiza potrzeb dlalkongresach/spotkaniach w sytuacji istnienia alternatywy online lub doktadnie odwrotnie. Dlatego,
infrastruktury technicznejlpotencjalnych odbiorcéw. tak wazna wydaje sie by¢ roztropnos¢ w podejmowaniu decyzji w tym obszarze.
\wspierajgcej i stymulujacej
dziatalno$¢ innowacyjng
207 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  cele|Utworzenie, dodatnie nowych obowigzkdw (lecz nie tworzenie nowej)Nalezatoby dazy¢ do zidentyfikowania w regionie jednostki zdolnej do przeprowadzania NIE Autorzy stojg na stanowisku, ze obecne
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 80/|w regionie akredytowanej jednostki mogacej wzigé na siebie ciezarlwarsztatéw, ale réwniez zdolnej do animacji oraz prezentacji waznych aspektéw rozwoju biznesu, zapisy Strategii nie wykluczajg takiego
Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie[rozwoju kompetencji przysztosci. przedsiebiorczosci, a takze podstaw nowych technologii m.in. Al, Automatyka i robotyka. Dalej, rozwigzania, podobnie jak innych mozliwych
kompetencji przysztosci w ramach|Sugerowany jest jako projekt strategiczny. kwestii wykorzystania i tworzenia tresci e-learningowych w nauczaniu: MEN nie wykorzystat podejs¢ do zagadnienia.
edukacji formalnej oraz ksztatcenia szansy, wiec moze jest opcja ha poziomie regionalnym. Pandemia pokazata, ze w zasadzie cata
przez cate zycie "wyktadowa" cze$¢ nauczania na KAZDYM poziomie jest polem potencjalnej synergii.
208 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozwdj kompetencji zarzqdczych sektora nauki, 10B i kadrDla unikniecia przeprowadzania szkolen dla instytucji nie majacych przetozenia na ekosystem NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 80/|zarzgdzajgcych politykq innowacyjng regionu (w tym m.in. zarzqgdzanie|biznesowy. Ponadto, rekomendujemy wykorzystanie metody train the trainers - w regionie istnieje lona zmianami na poziomie dokumentu
Cel strategiczny 1B. Rozwiniecielkompetencjami, innowacjami, zespotem, ryzykiem, wiekiem)” —wiele instytucji i podmiotoéw posiadajgcych ugruntowana wiedze na temat innowacji i IS (KPT, strategicznego.
kompetencji przysztosci w ramach|okre$lenie definicyjne I0B oraz okre$lenie pozycji w regionalnym(MARR, klastry i in.) , ktére moga by¢ edukatorami/trenerami dla kadry sektora nauki oraz kadry
ledukacji formalnej oraz ksztatcenialekosystemie innowacji. zarzadzajacej polityka regionu. Dodatkowo warto rozwazy¢ opracowanie i systematyczng
przez cate zycie weryfikacje katalogu regionalnych osrodkdw wspierajacych transformacje cyfrowg firm.
209 [Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  cele|,Pozyskiwanie i ksztafcenie talentow w edukacji formalnej oraz|Aby zainteresowani mogli poznac petne spektrum omawianej dziedziny koniecznym jest wigcznie TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 80/|koordynacja programdw ich rozwoju” — wigcznie w proces praktykdw|w proces ksztatcenia praktykéw danych dziedzin.
Cel strategiczny 1B. Rozwinieciez danych branz.
kompetencji przysztosci w ramach
ledukacji formalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie
210 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozwdj  kompetencji  przedsiebiorczych ~ mieszkaricow”  —|Dzieki szerokiemu doswiadczeniu spoczywajacemu w takich jednostkach jak I0B-y mozliwe jest| NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 80/|zaangazowanie w proces tworzenia |IOB uzyskanie szkolen i rozwdéj kompetencji, ktére sg wynikiem realnej potrzeby pochodzacej z rynku. lona zmianami na poziomie dokumentu
Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie Dziatania powinny mie¢ maksymalnie praktyczny wymiar - powinny by¢ nastawione na poznanie| strategicznego.
kompetencji przysztosci w ramach case study, rozmowy z praktykami biznesu, wizyty w przedsiebiorstwach etc.
edukacji formalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie
211 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkaricow regionu” — dotaczenieDziatania powinny by¢ prowadzone przez zweryfikowane podmioty, posiadajace odpowiednia TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 80/fkomponentu praktycznego, dobrej praktyki na etapie strategii takichjwiedze i do$wiadczenie, nie tylko teoretyczne, ale poparte mozliwosciami zajeé praktycznych czy
Cel strategiczny 1B. Rozwiniecieljak - Hubdindustry dla mieszkarca. Showroom dla mieszkanca.[demonstracyjnych. Nalezy pamietac ze w regionie funkcjonuje Hub Innowacji Cyfrowych KPT, jak
kompetencji przysztosci w ramach(Testowany przez m.in. KPT, Astor mechanizm demonstracyjnychljednak wyspecjalizowana do dziatari edukacyjnych i Swiadomosciowych w obszarze kompetencji
ledukacji formalnej oraz ksztatceniajmozliwosci robotéw i maszyn mozna przektada¢ na rozwéjlcyfrowych.
przez cate zycie umiejetnosci cyfrowych, technicznych dla mieszkaricow Regionu.
212 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,W przypadku schematow dotyczqcych wsparcia innowacyjnosci ilKonieczne jest zapewnienie elastycznosci mechanizmu, w ktérym faktycznie powstanie efekty NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /stronalkonkurencyjnosci, premiowane bedzie wykazanie przezjzachety. Przedsiebiorcy czesto wskazuja, ze sg w stanie chetniej siegac po kredyt komercyjny niz lona zmianami na poziomie dokumentu
81/0Obszar interwencji strategicznej 2lwnioskodawcéw...” - premiowane powinny by¢ réwniez: a) poziom|srodki publiczne z uwagi na uciazliwosé w zakresie rozliczania i weryfikacji poprawnosci strategicznego. Ponadto w rozdziale
- Innowacyjnos¢ i transformacjalinternacjonalizacji (eksport, projekty), poziom cyfryzacji. wydatkowania srodkow. poswieconym zarzgdzaniu RSI jest mowa o
przemystowa przedsiebiorstw ,Wspdtpraca sektorow: publicznego, nauki i przedsiebiorstw w postacil zasadzie odnoszacej sie do elastycznosci.
realizacji bonéw technologicznych...” - uelastycznienie
funkcjonowania bondw.
213 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  cele|,Dofinansowanie projektéw B+R, w szczegdlnosci na srednim poziomie[Bony/vouchery dedykowane na optacenie konkretnej ustugi badawczej (przedsiebiorca zleca TAK

Technologiczny

strategiczne i dziatania /strona 82/Cel
strategiczny 2A. Wzmocnienie
aktywnosci  B+R  innowacyjnych
przedsiebiorstw

zaawansowania technologicznego” - "Sredni poziom zaawansowania
technologicznego" sugerujemy doprecyzowanie poziomu/éw TRL|
stosowanego w konkurach KE. Przedsiebiorcy podkreslajg réwniez, ze|
niezwykle wazne jest aby projekty B+R miaty dalsze finansowanie wj|
postaci finansowania wtasciwego wdrozenia. Bony/vouchery —
opisane w uzasadnieniu.

badanie instytutowi. Stworzenie mechanizmu mozliwosci finansowania testéw w jednostkach do
tego przystosowanych jak showroom KPT, Astor, T-Mobile.)

Pomyst wzorowany na prostej i szybkiej procedurze przyznawania grantéw, na konkretne mini-|
projekty badawcze, z zatozeniem, ze ustuga ta bedzie zlecona przez firme zewnetrznemu
instytutowi badawczemu. Pozwoli to na nawigzywanie wspotpracy i opracowywanie konkretnych
wspdlnych projektdw, z duzym potencjatem wdrozenia. Badacze chcg, zeby rezultaty ich badan

miaty wymiar praktyczny, jednak sami nie maja potencjatu by je wdrazaé, natomiast biznes nie ma
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swoich os$rodkéw badawczych ani wystarczajacego budzetu by finansowaéd takie badania.
Ponadto, potrzebne jest okreslenie dojrzatosci technologicznej przedsiebiorstwa, rekomendujemy
lopracowanie na poziomie regionu $ciezki oceny dojrzatosci technologicznej przedsiebiorstwa
zgodnej z europejskimi standardami, z uwzglednieniem specyfiki matopolskich przedsiebiorcow

214 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Bony na przygotowanie wnioskéw projektowych do KPO i programéw|Mechanizm postulowany przez przedsiebiorcow podczas Policy Learning Lab w ramach projektu NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 82/Cellunijnych” — grant na grant CEUP2030. Granty na granty - warto uszczeg6towic i wpisaé explicite takze formute grantéw na lona zmianami na poziomie dokumentu
strategiczny 2A. Wzmocnienie granty jako konkretnego wsparcia polskich jednostek naukowych, ktére otrzymaty wysoka oceng strategicznego.
aktywnosci  B+R  innowacyjnych merytoryczng na 1 etapie oceny projektéw badawczo-wdrozeniowych w ramach programéw
przedsigbiorstw badawczych Unii Europejskiej. Dodatkowo wskazywana byfa potrzeba stworzenia narzedzia do
weryfikacji poprawnosci sktadanych wnioskéw przez instytucje w regionie majace doswiadczenie
w tym zakresie.
215 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Bony na przygotowanie wnioskoéw projektowych do KPO i programdéw|Przedsiebiorcy postulujg stworzenie fatwego i prostego narzedzia w postaci wyszukiwarkil NIE DOTYCZY ([Tego rodzaju narzedzia wpisuja sie w
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 82/Cellunijnych” — stworzenie instrumentu wyszukujgcego. dostepnych Zrédet finansowania na poziom regionu/kraju. kierunki dziatania zaplanowane w celu
strategiczny 2A. Wzmocnienie strategicznym 3A.
aktywnosci  B+R  innowacyjnych
przedsiebiorstw
216 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Bony na innowacje, w tym m.in...” dopisana wdrozen z zakresylProces wdrozenia cyfryzacji i automatyzacji powinien by¢ réwniez poprzedzony wifasciwym NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 82/|cyfryzacji i automatyzacji proceséw, przemyst 4.0. Winno sie dazy¢ dofaudytem wykonanym przed wyspecjalizowany niezalezny podmiot (nie zwigzanym z zadnym lona zmianami na poziomie dokumentu
Cel strategiczny 2B. Podniesienie|jak najwigkszej mozliwej elastycznosci takich mechanizmdw. Na etapie['wendorem’). Firmy nie wiedzg od czego zacza¢ proces zmian i wdrozenia innowacji, jak ten proces strategicznego.
poziomu technologicznego i lepszerealizacji bonu czesto powstaje problem z odpowiednim jegojzaplanowaé, jakich dokonac¢ zakupdw itp. W naszej opinii na wzdr rozwigzan niemieckich,
zarzadzanie firmami wykonawcg. DIHy jako wyspecjalizowane jednostki w zakresiefaustriackich czy wtoskich warunkiem zalecanym/koniecznym do uzyskania dofinansowywania na
cyfryzacji i automatyzacji moga Swiadczy¢é wysokiej jakosci tegojzakup i wdrozenie technologii powinien by¢ wykonany wczesniej audyt cyfryzacji (m.in w postaci
rodzaju dla MSP zlokalizowanych w regionie. bonu na ustugi doradcze) — na wzdr funkcjonujgcego np. w Matopolsce audytu energetycznego
przy instalacji nowego Zrddta ciepta.
217 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  cele|,Bony na ustugi doradcze/konsultacyjne” — dopisanie mozliwosci jak w|W tej kategorii firmy wskazujg na potrzebe: TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 82/|uzasadnieniu. - Bonu na zakup ustug doradczych na uczelni - projekty zwigzane ze wspdtpracy z przemystem
Cel strategiczny 2B. Podniesienie (mate projekty)
poziomu technologicznego i lepsze - Bonu na zakup ustug doradczo-finansowych (walidacja inwestycji, mechanizmy wsparcia
zarzadzanie firmami uzaleznione od zwrotu z inwestycji)
- Bonu wspierajgcego proces patentowania technologii w PL i na Swiecie.
218 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Bony na szkolenia zawodowe pracownikéw firm...” powigzanielSzkolenia dla pracownikdéw czesto sa pochodna zmiany organizacji pracy zmiany procesow w NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 82/[szkoleri z wcze$niej otrzymanym bonem na innowacje. firmie czy wdrozeniem nowej linii produkcyjnej, przekwalifikowania personelu etc. uzyskanie bonu lona zmianami na poziomie dokumentu
Cel strategiczny 2B. Podniesienie na szkolenia powinno by¢ poprzedzone audytem (finansowanym w postaci bonu na ustugi. strategicznego.
poziomu technologicznego i lepsze
zarzadzanie firmami
219 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Program rozwoju przedsiebiorczosci..” — $wiadczone przezlProgram powinien zabiera¢ nie tylko cze$¢ teoretyczne, lecz powinien by¢ $cisle powiazany z| CZESCIOWO |Wprowadzono zapis o taczeniu waloréw
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 83/Cellakredytowane I0B-y, jednostki wyspecjalizowane. wizytami studyjnymi, dobrymi praktykami. teoretycznych z praktycznymi.
strategiczny 2C. Efektywne
instrumenty wsparcial
przedsigbiorczosci i rozwoju|
dziatalnosci przedsiebiorstw
220 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Rozwdj i promocja narzedzi wspierajgcych przeptyw wiedzy wiPrzedsiebiorcy wskazujag na konieczno$¢ sporzadzenie regionalnej listy zweryfikowanych TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 84/Cellregionie...” — poprzez utworzenie regionalnej bazy akredytowanychjwykonawcéw. Woéwczas proces ubiegania sig i bon i szukania wykonawcy, ktéry wykona ustuge
strategiczny 3A. Skutecznelprzez urzad lub 10B wykonawcow. bedzie skuteczniejszy dla catego procesu i wdrazanych rozwigzan. Opracowanie platformy
zarzadzanie PPO ledukacyjnej prezentujacej uspdjniong wiedze nt. rozumienia aspektéw zwigzanych z
transformacja cyfrowa, z dostepem do informacji nt. trenddw biznesowych czy nowinek|
technologicznych, do dobrych praktyk z zakresu zastosowania rozwigzar nowych technologii (Al,
lautomatyka i robotyka) przez inne firmy i baza kompetentnych specjalistéw: integratoréw,
wdrozeniowcow.
221 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSl, cele|,Promocja i wsparcie wspdfpracy zapewniajgcej uczestnictwo|Organizatorzy wydarzeri powinni mie¢ udokumentowane doswiadczenie w organizacji eventow NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje

Technologiczny

strategiczne i dziatania /strona 84/Cel

lpodmiotéw regionalnych w programie Horyzont Europa 2021-2027" —

B2B, powinni by¢ zrzeszeni w rozpoznawalnych sieciach gwarantujgc dostep do kontaktdw|

lona zmianami na poziomie dokumentu

strategicznego.
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strategiczny 3A. Skutecznelprzez podmioty majace wiedze i doswiadczenie w aplikacji ilmiedzynarodowych — tylko przy takim warunku jakos$ dostarczanych rozwigzan i projektow moze|
zarzadzanie PPO \wykonywaniu dziatan w ramach projektow miedzynarodowych. losiggna¢ zadowalajgcy z perspektywy rozwoju regionu putap.
222 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Uzupetnienie, wzmocnienie i konsolidacja oferty matopolskich 108 (w|Tworzenie nowych I0B-6w powinno by¢ silnie umotywowane potencjatem danej branzy czy tez| NIE DOTYCZY ([Postulowane zapisy zostaty juz
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/Celitym inkubatordw przedsiebiorczosci, parkéw przemystowych ijsektora. Prowadzony pilotaz PPO powinien by¢ ewaluatorem niewykorzystanego potencjatu w uwzglednione w wyniku innych uwag.
strategiczny 3A. Skuteczneltechnologicznych, hub-éw innowacji, akceleratoréw)” — tworzenie/danej domenie i koniecznosci utworzenia I0B-u dziedzinowego. W Matopolsce dziata sporo 10B,|
zarzadzanie PPO nowych tylko w uzasadnionych przypadkach — warto dodac. 'wzmacnianie ich potencjatu powinno by¢ skierowane na podniesienie kompetencji w obszarach
- Modernizacja i doposazenie matopolskich 10B specjalizujgcych sie wjzwigzanych z lepsza obstuga IS (tzn. zapewnieniem dostepu do wiedzy, edukacji, doradztwa,
obszarze transformacji cyfrowe;j wsparcia, pozyskania kontaktow miedzynarodowych zwigzanych z IS etc.)
- Wzmocnienie kompetencji matopolskich 10B specjalizujacych sie w|
obszarze transformacji cyfrowej (oddelegowanie z firmy macierzystej/|
I0B do firmy produkcyjnej na okres 1- 2 tygodni, program szkoleniowy|
na miejscu w firmie, sformalizowany zakres wspotpracy,
\wynagrodzenie dla firmy przyjmujacej osobe z IOB) — moze warto
\wprowadzic to jako pilotazowe dziatanie z walidacja okresowg?
223 |[Krakowski Park Obszary interwencji RS, cele|, Wsparcie rozwoju ekosystemu innowacyjnego matopolskich uczelniiDofinansowanie uczelni i ich projektéw B+R powinno by¢ $cisle zwigzane z mozliwoscia wdrozenia|CZESCIOWO Wigkszos¢ postulowanych zapiséw zostaty
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/Cell(w tym dziatalnos¢ kot naukowych, stowarzyszen absolwentdw itp.)” —Hdanych rozwigzan z okre$lonym horyzontem czasowym oraz proof of concept. Co wigcej, mniej juz uwzglednione w wyniku innych uwag.
strategiczny 3A. Skuteczne|dodanie warunkéw finansowania jak z uzasadniania obok. zbiurokratyzowane doktoraty wdrozeniowe, baza danych prac licencjackich i magisterskich
zarzgdzanie PPO dostepna dla firm, transfer wiedzy z biznesu do nauki poprzez wspdlne warsztaty, powotanie
zespotéw naukowych z udziatem przedsiebiorcéw, kursy dla studentéw prowadzone przez
przedsiebiorcow; staze studenckie w firmach; dofinansowanie kurséw prowadzonych przez
przedsiebiorcow dla studentdw; powotanie po stronie uczelni koordynatora do wspdtpracy z
biznesem (koordynacja proceséw wdrozeniowych w firmie); stworzenie spdjnego narzedzia
(platformy) zawierajacej bazy danych o a) zrédtach dofinansowania b) firmy w ktérych mozna
prowadzi¢ doktoraty wdrozeniowe c) baza jednostek badawczych wraz z ich ofertg. Transfer
biznesu do nauki powinien zaowocowaé wzrostem kompetencji i swiadomosci biznesowych
(skalowalno$¢ versus ekonomia konkretnego rozwigzania). Wzrost swiadomosci u nauczycieli
lakademickich powinien przetozyc sie tez na jakos¢ pracy ekspertéw wszystkich gremiach ktdre
przyznaja granty przedsiebiorcom.
224 [Krakowski Park Obszary interwencji RSI, cele|,Rozwdj systemu monitoringu i ewaluacji innowacyjnosci orazlKlastry i I0B-y jako lokalne/regionalne silosy wiedzy w danych obszarach powinny byd CZESCIOWO |Uwaga uwzgledniona poprzez
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/Cel|matopolskich IS (projekt pozakonkursowy)” — funkcjonujgce klastry i, wykorzystywane” do zbierana informacji z rynku i dostarczania ich do jednostek monitorujgcych, doprecyzowanie idei PPO i roli
strategiczny 3A. Skuteczne[lOB-y jako dostarczyciele wiedzy monitoringowej. la nastepnie przez niniejsze jednostke do programujacych i wdrazajacych fundusze unijne. wspomnianych podmiotéw w tym procesie.
zarzadzanie PPO
225 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Aktywne animowanie kontaktéw, wspdtpracy i partnerstw pomiedzy|Programy akceleracyjne tgczace dostawcéw rozwigzan z odbiorcami rozwigzan, nakierowane na TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/Cellduzymi przedsiebiorstwami (w tym z kapitatem zagranicznym) a MSP”bezposrednie wdrozenie s3 najskuteczniejszym mechanizmem praktycznego taczenia MSP,
strategiczny 3A. Skutecznel- wykorzystanie przy tym zbudowanych potencjatéw np. ze KPT|startupow z duzymi przedsiebiorstwami.
zarzadzanie PPO ScaleUp
226 |Krakowski Park Obszary interwencji  RSI,  cele|,Dalszy rozwdj ustug elektronicznych oraz interpretacyjnych platform|Dzieki temu sprawno$¢ dostarczanych przez firmy danych bedzie na wysokim i profesjonalnym TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/Cellcyfrowych” - Udostegpnianie otwartych danych, przedsigbiorcy chcalpoziomie, a dane skomasowane w regionie nie bedg dziataty same sobie, lecz uzyte zostang z
strategiczny 3A. Skutecznelkorzysta¢ z danych (zgodnie z prawem, zgodnie ze wszystkimilkorzysciag dla spotecznosci regionalnej.
zarzadzanie PPO dokumentami zgdd uzytkownikéw tych danych, producentéw tych
danych, wytwdércow danych; zanimizowanych danych jezeli jest|
potrzeba) ktére pochodzg z instytucji publicznych, szpitali etc..|
Udostepnienie otwartych danych pomogtoby wielu firmom
dziatajagcym w obszarze rozwigzan dla e-zdrowia, e-administracji, e-|
|gospodarki etc.
227 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|,Podtrzymywanie i rozwijanie aktywnego udziatu regionu w|Mozliwe tylko w sytuacji zapewnienia odpowiednio elastycznego i dostepnego systemu NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje

Technologiczny

strategiczne i dziatania /strona 85/Cel
strategiczny 3A. Skuteczne
zarzadzanie PPO

inicjatywach o zasiegu miedzynarodowym” — sugestia dziatan w|
uzasadnieniu obok.

finansowania udziatu w tychze inicjatywach. Region powinien finansowa¢ przynalezno$¢ MSP, firm
I0B, Klastrow do miedzynarodowych zrzeszern i organizacji. Stworzenie elastycznych
mechanizméw finansowania projektéow bedacych efektem zawigzywania wspdtpracy réowniez
wspotpracy.

lona zmianami na poziomie dokumentu
strategicznego.
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228 |[Krakowski Park Obszary interwencji  RSI, cele|Powigzanie z istniejgcym instrumentem zamdwien publicznych tj. z[Nalezy dazy¢ do jak najszerszej synergii dziatan i rozwigzan funkcjonujacych z nowo TAK
Technologiczny strategiczne i dziatania /strona 85/[zamdéwieniami przed komercyjnymi (PCP - ang. pre-commercialwprowadzanymi mechanizmami. Koniecznym wydaje sie rozréznienie stosowania poszczegdlnych
Cel Strategiczny 3B. Zwiekszonalprocurement) mechanizmdw.
skutecznos¢ instytucji publicznych wj
tworzeniu warunkéw dla rozwoju
innowacyjnosci
229 |[Krakowski Park System monitoringu RIS3 il,Aby zapewni¢ systemowi kompleksowos¢ i spéjnosé, przewidziane|Dla przejrzystosci i skutecznosci dziatania mechanizmu wskazane jest przeprowadzenie konsultacjif CZESCIOWO |[Wprowadzono informacje o zamiarze
Technologiczny prowadzenie PPO /strona 89/Uktadljest systematyczne, sformalizowane wykorzystywanie przez jednostkglz potencjalnymi dostarczycielami wiedzy w zakresie szerokosci i gtebokosci dostarczanej do analizy| konsultowania z partnerami zakresu i
instytucjonalny i dekompozycja|monitorujgcq zasobéw wiedzy partnerow dysponujqcych danymilwiedzy. intensywnosci wspotpracy. Zatozenia
elementow systemu monitorowanialniezbednymi do prowadzenia analiz.” — zasygnalizowanie systemu wj| systemu w jakim bedzie ona prowadzona
RIS3 jakim bedzie sie to odbywato wydaje sie by¢ konieczne dla ew. nie sa obecnie znane. Bedg wypracowywane
partnerow w tym procesie. indywidualnie z poszczegdlnymi partnerami.
230 |Krakowski Park System monitoringu RIS3 il, WskaZniki celow RSI” - Ograniczenie ilosci wskaznikow. Wskaznikow jest za duzo. w wiekszosci majg sens, ale monitorowanie moze nie sprzyjacé TAK
Technologiczny prowadzenie PPO /strona przejrzystosci i aktualnosci procesu.
93/Wskazniki celéw RIS3 (tabela)
231 |[Krakowski Park System monitoringu RIS3 il,Skala internacjonalizacji w domenach IS (kategoria bazy wiedzy|Wyspecjalizowany ekspert w temacie jest koniecznym dla zapewnienia adekwatnosci i potencjatu| CZESCIOWO |W wyniku refleksji nad tg oraz innymi
Technologiczny prowadzenie PPO /strona|matopolskiego PPO).” Ekspert w dziedzinie. weryfikowalnosci danego wskaznika. uwagami (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
94/Wskazniki celéw RIS3 (tabela) dysponentami danych Zrédtowych,
zdecydowano o przeniesieniu wskaznika do
zbioru miernikdw, ktérych wiaczenie do
systemu monitoringu bedzie rozwazane w
pdzniejszym czasie.
232 |[Krakowski Park System monitoringu RIS3 il,Gremia i jednostki tworzace ekosystem innowacyjny uczelni (kotalPodmiotéw wsparcia mamy juz teraz za duzo, Sg oczywiscie nisze, ale wskaznik tego nie wytapie,| NIE DOTYCZY |W wyniku refleksji nad innymi uwagami
Technologiczny prowadzenie PPO /stronajnaukowe, stowarzyszenia, CTT, AIP, spin-outy)” — ograniczeniellub bedzie to ciezkie do wskazania. (m.in. nr 230) oraz konsultacji z
95/Wskazniki celéw RIS3 (tabela) igremidw dostarczajacych wiedzy. dysponentami danych zZrédtowych,
zrezygnowano ze wskaznika.
233 |Krakowski Park Obszary interwencji RSI, cele|,Program rozwoju przedsiebiorczosci (w tym przede wszystkim[l) W wojewddztwie istnieje duzy potencjat branzy growej oraz ekosystem wsparcia oparty na| CZESCIOWO [Proponowana intencja zostata zawarta, cho¢
Technologiczny strategiczne i dziatania/strona 83/Cefzaktadania startupdw, studidw gier indie spin-offéw w domenach IS).marce Digital Dragons. Istotng zdiagnozowang lukg jest dostepno$¢ narzedzi wsparcia w nieco innym brzmieniu.
strategiczny 2C. Efektywne|Projekty realizowane w formule regrantingu, obejmujace wsparcielfinansowego dla poczatkujacych, czesto jeszcze nieformalnych, zespotéw z potencjatem, dla
instrumenty wsparcialorganizacyjne, szkoleniowe, doradcze, mentorskie i finansowe dlaktérych np. fundusze UE s3 poza zasiegiem. Rekomendujemy uruchomienie instrumentu
przedsigbiorczosci i rozwojustart-upow, studiow gier indie i spin-offéw, programy akceleracji iffinansowania regionalnego dla mtodych studiéw growych podobnego Regionalnemu Funduszowi
dziatalnosci przedsiebiorstw \wsparcia wczesnego wzrostu (inkubacja, preakceleracja). Filmowemu w Krakowie (podobne mechanizmy stosowane sg w innych krajach europejskich i
rowniez ich korzenie tkwig w formach wsparcia branzy filmowej). Dobra inspiracjag moze tu by¢
takze konkurs ,Rozwdj sektoréw kreatywnych” MKIiDN https://www.gov.pl/web/kultura/rozwoj-
sektorow-kreatywnych2, z komponentem prototypowania gier.
2) Rekomendujemy wspieranie rozwoju oraz branzowej specjalizacji programoéw inkubacji,
preakceleracji i akceleracji, szczegdlnie w przypadku sektoréw kreatywnych, aby zapewnid|
maksymalng praktycznos¢ i biznesowg adekwatnos¢ ich oferty (np. w przypadku branzy gier|
wideo).
234 |[Krakowski Park Diagnoza/strona 66/ \Warto podkresli¢, ze poza grami w Matopolsce powstajg tez inneSugeruje sie weryfikacje zapiséw dotyczacych dziatalnosci firm Vrizzmo i Duckie Deck, ktére TAK
Technologiczny Potencjat specjalizacji w $wietleprodukty i wustugi z dziedziny nowoczesnych technologiiobecnie znaczaco ograniczyty dziatalnosc.
monitoringu i wigczenia w GVC multimedialnych, np. gogle do VR (Vrizzmo) czy aplikacje edukacyjne|
(Duckie Deck) oraz gry o zastosowaniach biznesowych (symulacyjne;|
ich tworcow zrzesza i promuje Klaster Edutainment).
235 |Piotr Suder, Analiza strategiczna dla domen IS Proponuje rozszerzenie do$¢ szczegétowego zapisu o zwalczaniu Epidemia COVID-19 jest obecnie szczegdlnie dotkliwa, jednak mozliwa do opanowania w ciggu TAK

Katedra Chemii
/Analitycznej i
Biochemii, Wydziat
Inzynierii

(rozdziat 5), domena life science,
strona 71

zagrozen i skutkow zwigzanych z epidemig COVID-19 o zapis ,oraz
innych, potencjalnych zagrozen epidemicznych, ktére moga wystapic¢
\w czasie realizacji zatozen RSI”

najblizszych kilkunastu miesiecy, szczegdlnie jesli planowany system szczepien zostanie
wdrozony i okaze sie skuteczny. W ciggu ostatnich kilkunastu lat wystgpito kilka epidemii
koronawirusowych (m.in. SARS, MERS) i zgodnie z dosy¢ jednolitg opinig wirusologéw
zaangazowanych w badania, istnieje wysokie prawdopodobieristwo pojawiania sie kolejnych

lepidemii w ciggu kilku lub kilkunastu najblizszych lat. Stad RSI nie powinno ograniczac sie jedynie
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Materiatowej i

do zwalczania skutkow obecnej epidemii ale rowniez przewidywad, lub uznaé za

Mendrok, Dziekan
'WIMiR

Marcin Kot,
Katedra
Projektowania i
Eksploatacji
Maszyn

przedsiebiorstw ze szkolnictwem branzowym (klasy
patronackie/profilowane, finansowanie stazéw uczniow w
przedsiebiorstwach, finansowanie kurséw zawodowych
prowadzonych dla nauczycieli i ucznidw szkét branzowych).

i Il stopnia, oraz szeroka wspotpraca w ramach takich dziatan polegajaca np. na rozwigzywaniu
problemdw, ktére potem mogg stac sie podstawa do zaliczenia efektéw ksztatcenia lub jednej z
prac koricowych (inzynierskie, magisterskie)

Ceramiki prawdopodobne, podobne zjawiska, uwzgledniajgc je w zapisach Strategii.
IAGH
Piotr Suder, Analiza strategiczna dla domen IS Proponuje zmiane zapisu (trzeci wers akapitu w Domenie Life Dotychczasowa strategia rozwoju wojewddztwa ktadzie bardzo mocny nacisk na projekty B+R, TAK
Katedra Chemii (rozdziat 5), domena life science, Science) z formy dotychczasowej: , dalsze inwestycje w 1) czesto z dominujgcym udziatem komponenty biznesowej. Istnieje jednak koniecznos¢
/Analitycznej i strona 71 infrastrukture (laboratoria i ich wyposazenie, sprzet badawczy, dofinansowania laboratoriéw badawczych, szczegélnie pracujacych w formie ,core facilities”
Biochemii, Wydziat oprogramowanie itd.)” do formy: bedacych integralng czescig Jednostek Naukowych. Tego rodzaju laboratoria sg w stanie
Inzynierii ,,dalsze inwestycje w 1) infrastrukture (laboratoria, w tym laboratoria [zaréwno prowadzi¢ badania wtasne, jak i kooperowac z wieloma jednostkami naukowymi oraz
Materiatowej i uniwersyteckie i ich wyposazenie, sprzet badawczy, oprogramowanie komercyjnymi bez koniecznosci wigzania sie z okreslonym podmiotem gospodarczym umowag juz
Ceramiki Akademii itd.)” na etapie planowania dziatania. Srodki ministerialne w tym zakresie zwykle s3 niewystarczajace,
IGArniczo-Hutniczej co znaczaco utrudnia konkurencje na naukowym rynku miedzynarodowym (chociazby o
pozyskanie grantdw bazujacych na dostepnej, wysokospecjalistycznej aparaturze).
Utworzenie/dofinansowanie laboratoriéw uniwersyteckich bez decydujgcej komponenty
biznesowej, umozliwia tatwg kooperacje z innymi jednostkami naukowymi oraz jednostkami
biznesowymi na zasadach partnerskich i ze swobodnym doborem realizowanych tematyk
badawczych lub zlecanych komercyjnie, co utatwia dostep do finansowanej infrastruktury dla
szeregu Jednostek zainteresowanych. Stad moja propozycja dotyczaca wyszczegdlnienia w RSI
laboratoriéw uniwersyteckich, jako odrebnej kategorii, majgcej dostep do finansowania w
ramach RSI.
7 |Krzysztof Strona 27 Stan rozdzielenia pokrewnych, w duzym stopniu komplementarnych |Na etapie ewaluacji projektéw dodatkowym atutem powinna by¢ przynaleznosé¢ do réznych RIS. TAK
Mendrok, Dziekan (a niekiedy nieroztagcznych) obszarow pomiedzy rézne specjalizacje  |Na styku réznych specjalizacji powstaja interdyscyplinarne badania, przetomowe odkrycia, a w
WIMIR utrudnia integracje podmiotow gospodarki regionalnej wokét konsekwencji produkty o duzym poziomie innowacyjnosci.
Marcin Kot, istniejgcych, zdiagnozowanych niezaleznie przez interesariuszy
Katedra specjalizacji fancuchéw wartosci
Projektowania i
Eksploatacji
Maszyn
\Wydziat Inzynierii
Mechanicznej i
Robotyki Akademii
IGérniczo-Hutniczej
8 |[Krzysztof Strona 74 3) wspierania wspdtpracy z naukg, ale bardziej zorientowanej na Zwiekszenie wsparcia dla Uczelni w postaci programu doktorat wdrozeniowy umozliwi budowe CZESCIOWO  [Cze$¢ postulatéw zostata uwzgledniona.
Mendrok, Dziekan nawigzywanie indywidualnych kontaktéw z naukowcami (doktoraty |kontaktéw miedzy naukowcami a przedsiebiorcami, co moze w przysztosci zaowocowaé W przypadku doktoratéw wdrozeniowych
'WIMIR \wdrozeniowe, finansowanie etatéw naukowcéw) oraz dydaktyke zwiekszong wspdtpraca. przewidziano regionalng promocje
Marcin Kot, nadazajacy (ilosciowo i jakosciowo) za potrzebami przedsiebiorcdw, [Sugeruje powotywanie wokét jednostek naukowych (Wydziatéw, Dyscyplin) gremidw ztozonych z ministerialnego programu.
Katedra przedsiebiorcéw znajgcych wymagania jakie stawiajg kandydatom do pracy, absolwentom, w
Projektowania i celu wspdtdziatania w kreowaniu programoéw ksztatcenia.
Eksploatacji
Maszyn
\Wydziat Inzynierii
Mechanicznej i
Robotyki Akademii
IGArniczo-Hutniczej
9 |Krzysztof Str 75 Potrzebne sg rowniez nowe instrumenty premiujace wspétprace Celowym wydaje sie zaplanowanie srodkédw na programy stypendialne, stazowe dla studentéw | | NIE DOTYCZY [Stosowne zmiany zostaty juz wprowadzone

w odniesieniu do innych uwag.
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\Wydziat Inzynierii
Mechanicznej i
Robotyki Akademii
IGArniczo-Hutniczej

240 [Krzysztof Strona 82 Bony na ustugi doradcze/konsultacyjne ITego typu bony mogty by by¢ wykorzystane przez matych przedsiebiorcéw na ustugi doradcze NIE Uwaga odnotowana, przy czym nie skutkuje
Mendrok, Dziekan IMogq dotyczy¢ np. audytu technologicznego, doradztwa zwigzane z przygotowaniem projektdw i nawigzaniem wspétpracy pomiedzy podmiotami lona zmianami na poziomie dokumentu
WIMiR biznesowego, internacjonalizacji czy doradztwa cyfrowego, lgospodarczymi a instytutami naukowymi/uczelniami. strategicznego.

Marcin Kot, cyberbezpieczeristwa, GOZ.
Katedra

Projektowania i

Eksploatacji

Maszyn

\Wydziat Inzynierii

Mechanicznej i

Robotyki Akademii

IGérniczo-Hutniczej

241 [Kinga Pielichowska|Rozdziat 6, Cel strategiczny 1C, Sugeruje sie, aby w sekcji ‘Proponowane dziatania i projekty’ w 'Wzmocnienie marki regionu jako osrodka innowacji powinno sie odbywac¢ z uwzglednieniem CZESCIOWO |Rola uczelni zostata podkreslona w kilku
Katedra strona 81 ramach celu strategicznego 1C podkresli¢ i promowac wspotprace wktadu uczelni wyzszych — zwtaszcza tych, ktére maja juz silng marke jako jednostki napedzajace miejscach dokumentu. Dodano zapis o
Biomateriatow i przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi, w tym z uczelniami innowacje w réznych gateziach gospodarki. Mozna przyjaé, ze wzmacnianie roli uczelni podkreslaniu potencjatu jednostek
Kompozytow, technicznymi i uczelniami zwigzanymi z IS, ktdre w swojg dziatalno$¢ [zwigzanych z IS to podstawowy krok do wzmacniania innowacyjnej marki wojewddztwa. naukowych przy wspieraniu atrakcyjnosci
\Wydziat Inzynierii majg wpisang innowacyjnosé. Zasadne bytoby takze dodatkowe inwestycyjnej regionu.

Materiatowej i \wsparcie innowacyjnosci na samych uczelniach — jako przyczynku do
Ceramiki Akademii kreowania dalszych nowatorskich rozwigzar i rozwoju know-how.
IGérniczo-Hutniczej
242 |Urzad Miasta Uwaga przekrojowa Po zapoznaniu sie z dokumentem RSI 2030 nie wnosimy uwag do NIE DOTYCZY |Odnotowano jako opinie nie wymagajaca

Krakowa, WYDZIAL
DS.
PRZEDSIEBIORCZO
SCI 1 INNOWACII

jego tresci.

ITo, na co chcielibysmy zwrdci¢ uwage, to fakt marginalnego
potraktowania tematu technologii kosmicznych, ktére z pewnoscia
maja duzy potencjat rozwojowy. Swiadczy o tym chociazby
uruchomienie na AGH nowej jednostki - Centrum Technologii
Kosmicznych. Kwestie czy RSI 2030 nie powinna szerzej odnosic sie

do potencjatu branzy kosmicznej zostawiamy Panstwu do decyzji.

zmian w dokumencie.
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