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WPROWADZENIE

Zgodnie z zapisami Planu Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020
produktem prowadzonego monitoringu postepow realizacji Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mato-
polskiego na lata 2011-2020 (SRWM) sa roczne raporty z realizacji Matopolskiego Planu Inwestycyj-
nego (MPI) oraz przygotowywane w cyklu trzyletnim raporty strategiczne z realizacji SRWM oraz
programow strategicznych. Pierwszy raport trzyletni przygotowany zostat w 2014 roku i obejmowat
lata 2011-2013. Niniejszy raport przedstawia wyniki analizy przeprowadzonej w 2017 roku odnosza-
cej sie do lat 2014-2016, obejmujgcej swoim zakresem przewidziane do realizacji przedsiewziecia
zapisane w programach strategicznych oraz MP| wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Programy strategiczne opracowane zostaty w celu realizacji zatozert SRWM jako jej dokumen-
ty wykonawcze, utatwiajace efektywne zarzadzanie poszczegdinymi politykami regionalnymi w per-
spektywie 2020 roku, w poczatkowym etapie stanowigc takze podstawe do stworzenia zatozen
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Pakiet 10
programow strategicznych, bedgcych instrumentami koordynacji poszczegdinych dziedzin polityki
rozwoju wojewoddztwa, zostat opracowany w latach 2014-2016.

Programy strategiczne obejmujg zaréwno przedsiewziecia realizowane przez podmioty zalezne
od samorzadu wojewddztwa, jak i projekty niezalezne od bezposrednich dziatan administracji regio-
nalnej. Dlatego tez, w celu usprawnienia zarzgdzania inwestycjami wieloletnimi realizowanymi przez
samorzad wojewddztwa oraz podlegte mu jednostki, opracowany zostat dokument Matopolski Plan
Inwestycyjny na lata 2015-2023 (MPI), ktory stat sie gtéwnym instrumentem koordynacji dziatal-
nosci inwestycyjnej Zarzgdu Wojewoddztwa Matopolskiego.

MPI jest dokumentem otwartym, tak wiec zapisane w nim projekty poddawane sg okresowej ak-
tualizaciji, a lista projektéw jest modyfikowana, co skutkuje brakiem imiennego wskazania niektérych
projektéw w programach strategicznych. Aby w raportach trzyletnich dokona¢ oceny jak najszer-
szego katalogu projektow, analizg objeto zaréwno przedsiewziecia wpisane do MPI, jak i pozostate
projekty, ktére nie zostaty ujete w MPI, a ktérych realizacja planowana byta w ramach programoéw
strategicznych. Podsumowanie analizy wszystkich projektéw pod katem wykonania rzeczowego
i finansowego w podziale na programy strategiczne, na projekty z MPI i spoza MPI oraz w powigza-
niu ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego przedstawione zostaty w czesci | raportu.
W czesci Il pokazane zostaty poszczegdlne programy strategiczne, w sposéb opisowy ukazujgce
najwazniejsze aktywnosci w ramach danego obszaru. Kazdy z programow zostat przedstawiony
wedtug nastepujgcego uktadu:

Cele i siatka priorytetow;

Diagnoza sytuaciji,

Realizacja w latach 2014-2016;

Najwazniejsze projekty realizowane w latach 2014—-2016;

Realizacja projektéw w ramach biezgcej dziatalnosci UMWM oraz WSJO;

Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedgce w realizacji bgdz zakoriczone w latach 2014—2016;
Projekty nieujete w PS, niezalezne od administracji regionalnej;

Whnioski i rekomendacije.

Analiza przedsiewzie¢ w niniejszym raporcie dotyczy 9 programow strategicznych, pominie-
ty zostat Program Strategiczny Wspotpraca Terytorialna, na ktéry sktadajg sie Strategia Rozwoju
Polski Potudniowej do roku 2020 (SPP) oraz Subregionalny Program Rozwoju do roku 2020 (SPR).
Te dwa dokumenty majg odrebne systemy monitorowania, dlatego w raporcie odniesiono sie jedynie
do przedstawienia najwazniejszych aktywnosci podjetych w ramach ich realizacji.






WNIOSKI Z MONITORINGU
WDRAZANIA PROGRAMOW
STRATEGICZNYCH

Liczba, wartos¢ oraz okres realizacji planowanych przedsiewzieé

W ramach programow strategicznych przewidziano do realizacji 349 przedsiewzie¢. Do konca 2016
roku podjeto decyzje o zaniechaniu realizacji 9 projektéw!, tak wiec ostatecznie przedmiotem anali-
zy objetych zostato 340 przedsiewzie¢. Sposrod wszystkich projektéw uwzglednionych w progra-
mach strategicznych na dzien 31 grudnia 2016 roku, 139 wprowadzonych byto do Matopolskiego
Planu Inwestycyjnego, co byto réwnoznaczne z nadaniem im priorytetowego charakteru.

Najwiekszym pod wzgledem liczby zaplanowanych projektéw jest Program Strategiczny Trans-
port i Komunikacja (131), za$ najmniejszym Program Strategiczny Obszary Wiejskie (7).2

Tabela

Liczba projektéw wg programéw strategicznych

PROGRAM STRATEGICZNY LICZBA PROJEKTOW

Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego 44
Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy 27
Marketing Terytorialny 10
Obszary Wiejskie 7

Ochrona Srodowiska 29
Ochrona Zdrowia 27
Regionalna Strategia Innowaciji 51
Transport i Komunikacja 131
Wiaczenie Spoteczne 14
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego? 1

RAZEM 340

1. Przed 31 grudnia 2016 roku podjeto decyzje o zaniechaniu realizacji dziewieciu projektéw: 1) Stworzenie miedzymuzealnego centrum
konserwacji i magazynowania muzealiéw w Nowej Hucie; 2) Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektéw: Dom Gotycki i Dom
Sieradzkiego w Nowym Saczu; 3) Wzmocnienie wartosci kulturowej Pienin, poszerzenie mozliwosci programowych Muzeum Pieniriskiego;
4) Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujacych dziedzictwo kulturowe Orawy; 5) Barwy pogranicza polsko-stowackiego (Program Strate-
giczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego); 6) Zielona Praca 3 (Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy); 7) Wsparcie
0s6b opuszczajacych zaktady karne (Program Strategiczny Wtaczenie Spoteczne); 8) Poreczenia i Wsparcie Kapitatowe Dziatalnosci Inno-
wacyjnej — Projekt: Uruchomienie funduszu typu venture capital zwigzanego z ograniczeniem ryzyka inwestycji w OZE i alternatywne; 9) In-
frastruktura Badawcza Jednostek Naukowych — Konsorcjum dla Odlewnictwa i Metalurgii FOUNDRYMET (Regionalna Strategia Innowacji).

2. Szczegblne miejsce zajmuje projekt Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego (MORR). Ze wzgledu na zaangazowanie MORR
w monitoring i ewaluacje wszystkich programéw strategicznych, projekt ten uznany zostat za horyzontalny i w zwigzku z tym nie zostat
przypisany wytacznie do jednego programu.



WNIOSKI Z MONITORINGU WDRAZANIA PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Poszczegolne przedsiewziecia zidentyfikowane w programach strategicznych majg zréznicowany
charakter. W zaleznosci od programu zapisane w nim przedsiewziecia majg charakter badz indy-
widualnych projektéw (polegajacych na realizacji okreslonej inwestycji), badZ dziatania zaktada-
jacego realizacje pewnych typéw projektow (dziatanie jako suma, niezidentyfikowanych na etapie
planowania, projektéw). Na potrzeby monitoringu — tam, gdzie byto to mozliwe — z przedsiewzie¢
0 szerszym zakresie wydzielone zostaty poszczegdine, odrebne projekty.

Sposréd wszystkich projektéow uwzglednionych w programach strategicznych az 223 planowa-
nych jest do realizacji przez podmioty zalezne od samorzgdu wojewddztwa (departamenty UMWM,
WSJO, wojewddzkie instytucje kultury, wojewddzkie placowki ochrony zdrowia, spotki wojewddz-
kie). 115 projektéw miato byé realizowanych przez podmioty niezalezne od administracji regional-
nej, wsrdad ktoérych najwieksza grupe stanowity jednostki samorzadu terytorialnego (43), zas$ na
kolejnych miejscach uplasowaty sie podmioty powigzane z administracjg centralng (np. GDDKIA)
— 31 projektéw oraz uczelnie wyzsze 21 projektow. W przypadku dwdéch projektéw nie byto mozliwe
jednoznaczne wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za ich realizacje.

taczna wartos¢ srodkéw planowanych na realizacje wszystkich przedsiewzie¢ zapisanych
w programach strategicznych to 65,7 mld zt (suma szacunkowych wartosci catkowitych wszystkich
przedsiewzie¢ wpisanych do programoéw). Z tej kwoty az 46,2 mld zt ma zosta¢ przeznaczone na
przedsiewziecia realizowane przez podmioty niezalezne od administracji regionalnej. Z kolei koszt
realizacji przedsiewzie¢ planowanych do realizacji przez administracje regionalng i podmioty jej pod-
legte wynosi 18,7 mld zt.

Zestawienie planowanych Zrédet finansowania dowodzi znaczenia srodkéw polityki spéjnosci
dla dziatan rozwojowych realizowanych przez samorzad wojewddztwa. Ponad potowa (51%) wydat-
kéw zaplanowanych na realizacje przedsiewzieé objetych programami strategicznymi ma zostac¢
sfinansowana ze srodkéw polityki spéjnosci przyznanych Polsce na lata 2014-2020. Kolejne dwa
miliardy (2,2 mid) ztotych ma zosta¢ pozyskane ze srodkow wspdinej polityki rolnej oraz programéw
centralnie zarzadzanych przez Komisje Europejska (np. Life, CEF).

Najwieksza pod wzgledem wartosci skale inwestycji zaplanowano w Programie Strategicznym
Transport i Komunikacja — 33,8 mld zt. Drugim programem pod wzgledem wielkosci planowanego
budzetu jest Regionalna Strategia Innowacji, w ktdrej zaplanowano inwestycje o tacznej wartosci
blisko 15 mld zt. Z kolei najmniejszy budzet potrzebny bedzie do zrealizowania przedsiewzie¢ prze-
widzianych w Programie Strategicznym Marketing Terytorialny (59 min zt).

Wartos$¢ najtanszego projektu wynosi 90 tys. zt (projekt z KIRP: Walidacja efektéw uczenia sie
nieformalnego i pozaformalnego), za$ najdrozszego az 7 mld zt (projekt z TiK: Budowa linii kolejowej
Krakéw Podteze — Szczyrzyc — Tymbark/Mszana Dolna wraz z modernizacjg odcinka linii kolejowe;
Nowy Sgcz — Muszyna — granica panstwa i Chabéwka — Nowy Sgcz). Zréznicowanie wewnatrz tej
grupy projektéw potwierdza réwniez analiza odchylenia standardowego, ktéra wskazuje, ze warto$¢
poszczegdinych projektéw rézni sie od siebie o +/- 600 tys. zt. Tak duze zréznicowania wynikajg
z uwzglednienia w programach strategicznych szerokiej palety przedsiewzieé obejmujgcych zaréw-
no niewielkie (pod wzgledem budzetu) projekty o charakterze spotecznym, jak i duze przedsiewzie-
cia o charakterze infrastrukturalnym.

Ciekawych wnioskéw dostarcza rowniez analiza srednich wartosci projektéw oraz przedsie-
wzie¢ wg poszczegdlnych programow strategicznych. Najwyzsza srednig wartoscig charaktery-
zUjg sie projekty/przedsiewziecia zaplanowane w ramach Programu Strategicznego Ochrona Sro-
dowiska (blisko 335 tys. zt)%, na kolejnych miejscach znalazty sie: Regionalna Strategia Innowacji
(niespetna 292 tys. zt) oraz Transport i Komunikacja (niespetna 260 tys. zt).

3. W kontekscie Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska, nalezy zauwazy¢ wptyw dwdch projektéw na srednig warto$¢ projektow
zapisanych w tym programie. Wartos¢ dwdch przedsiewziec (Realizacja gminnych programéw ograniczenia niskiej emisji [PONE] oraz
DokonAczenie budowy Zbiornika Wodnego Swinna Poreba) wynosi 4,38 mld zt, co stanowi 45% catkowitej warto$ci programu. Pominiecie
dwoch najdrozszych projektéw przewidzianych do realizacji w ramach Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska sprawia, ze srednia
wartos¢ zapisanych w nim zadan spada do poziomu 190 tys. zt.



Wykres

Srednia warto$¢ planowanych projektéw wg programéw strategicznych
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Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiewzie¢ zaplanowanych w programach strategicznych to zadania
wieloletnie ($redni czas realizacji to 5 lat). Z najdtuzszym srednim czasem realizacji projektu (7 lat)
mamy do czynienia w przypadku Programu Strategicznego Kapitat Ludzki i Rynek Pracy. Podob-
ne okresy dotyczg przedsiewzie¢ zaplanowanych w Regionalnej Strategii Innowacji oraz Programie
Strategicznym Ochrona Zdrowia. Co ciekawe, pomimo najwiekszej liczby zaplanowanych projektéw
oraz ich najwiekszej skali, sredni okres realizacji zadania zapisanego w Programie Strategicznym
Transport i Komunikacja wynosi 4 lata i jest najkrotszy sposréd wszystkich programoéw.

Wykres

Okres realizacji planowanych projektéw
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Cykl realizacji znacznej czesci przedsiewzie¢ przewidzianych w programach strategicznych
zwigzany jest z wdrazaniem srodkéw polityki spdjnosci przyznanych Polsce na lata 2014-2020.
Rozpoczecie realizacji zdecydowanej wiekszosci przedsiewzie¢ zaplanowano na lata 2015-2016,

za$ zakonczenie na lata 2020-2023.

Wykres

Lata rozpoczecia realizacji projektéw
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Powigzanie przedsiewzieé z SRWM

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przypisujgc przedsiewziecia do dziatart SRWM 2011-2020 przyjeto zasade ,jedno przedsiewziecie

=1 dziatanie/1 kierunek polityki SRWM".

Wykres
Planowane projekty wg obszaréw
SRWM 2011-2020 [n=340]

Wykres
Warto$¢ planowanych projektéw wg
obszaréw SRWM 2011-2020 [n=340]
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Najwieksza liczba (139) zaplanowanych w programach strategicznych przedsiewzie¢ wpisuje sie
w realizacje celu strategicznego zdefiniowanego dla Obszaru 3. Infrastruktura dla dostepnosci komu-
nikacyjnej SRWM 2011-2020. Na kolejnych miejscach znalazty sie Obszar 6. Bezpieczenstwo ekolo-
giczne, zdrowotne i spoteczne (72) oraz Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci (70). Jak pokazuje
analiza wartosci przedsiewzie¢ przypisanych poszczegélnym obszarom SRWM, na realizacje celéw
trzech wyzej wymienionych obszaréw przypada az 97% (63,8 mld zt) wartos$ci wszystkich projek-
téw planowanych do realizacji w programach strategicznych wojewddztwa matopolskiego.

Zaplanowane w programach strategicznych Wojewddztwa Matopolskiego projekty realizujg 22
sposrad 30 kierunkéw polityki opisanych w SRWM 2011-2020. Najwieksza liczba przedsiewzie¢
wpisuje sie w dwa kierunki polityki SRWM dedykowane rozwojowi infrastruktury komunikacyj-
nej: 3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréw o najnizszej dostepnosci w regionie oraz
3.2. Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych?.

Wykres
Planowane projekty wg kierunkéw polityki SRWM 2011-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Stopien realizacji projektow w ramach programow strategicznych

Z danych przekazanych przez operatoréw programéw strategicznych wynika, ze sposrod 340 zapla-
nowanych projektow/przedsiewzie¢ 213 (62,6% catosci) znajduje sie w realizacji. Pod tym wzgle-
dem najbardziej zaawansowany wydaje sie by¢ Program Strategiczny Wtaczenie Spoteczne, gdzie
az 80% projektéw (zgodnie z informacjami przekazanymi przez Regionalny Osrodek Polityki Spo-
tecznej) jest w fazie realizacji. Rownie zaawansowany wydaje sie by¢ wdrazany przez Departament
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Departament Turystyki i Sportu Program Strategiczny Dzie-
dzictwo i Przemysty Czasu Wolnego, gdzie rozpoczetych zostato 75% przedsiewziec.

Na dzient 31 grudnia 2016 roku zakoriczonych byto 15 projektéw, z czego az dziewie¢ zostato
zrealizowanych w ramach Programu Strategicznego Transport i Komunikacja (sg to w gtéwnej mie-
rze projekty dotyczace modernizacji drog wojewddzkich).

4. Nie oznacza to, ze w osiem kierunkéw nie wpisuje sie zaden projekt. Zgodnie z zapisami Planu Zarzgdzania SRWM 2011-2020 kierunki
polityki 4.1; 4.2; 4.3; 4.4; 4.5; 5.1 realizowane s3 poprzez dziatania przewidziane w Subregionalnym Programie Rozwoju, natomiast kie-
runki 7.2 oraz 7.3 realizowane s3 poza systemem programoéw strategicznych.

1
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Tabela

Status projektéw wg programéw strategicznych

oy PROJEKTOW
WG PS

Dziedzictwo i Przemysty 44

Czasu Wolnego

Kapitat Intelektualny 26

i Rynek Pracy

Marketing Terytorialny 10

Obszary Wiejskie 7

Ochrona Srodowiska 29

Ochrona Zdrowia 27

Regionalna Strategia 51

Innowacji

Transport i Komunikacja 131

Wiaczenie Spoteczne 14

MORR 1

RAZEM 340
Wykres

NIEROZPOCZETY

LICZBA

10

n

16

51

0
12

329%

%

23%

27%

40%
43%
28%

41%

31%

39%
14%

0%

W REALIZACJI
LICZBA %
33 75%
19 73%
5 50%
4 57%
18 62%
16 59%
34 67%
71 54%
12 86%
1 100%
212 62,6%

Status projektéw wg programéw strategicznych w ujeciu procentowym

ZAKONCZONY
LICZBA %
1 2%
0 0%
1 10%
0 0%
3 10%
0 0%
1 2%
9 7%
0 0%
0 0%
15 4,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Warto zaznaczyc¢, iz na wiekszym stopniu zaawansowania znajdujg sie przedsiewziecia uwzgled-
nione w Matopolskim Planie Inwestycyjnym na lata 20152023, niz projekty/przedsiewziecia nie
uwzglednione w MPI, a wynikajgce wytgcznie z programow strategicznych. Sposréd 139 projektow
ujetych w MPI na dzieri 31 grudnia 2016 roku, az 72% (100 projektéw) miato status ,W trakcie re-
alizacji”. W przypadku projektéw nie ujetych w MPI odsetek ten wynosit 56% (113/201 projektow).



Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, na koniec 2016 roku w realizacji powinno by¢ 76% (257) spo-
srod wszystkich projektoéw zaplanowanych przez operatorow programow strategicznych. Tymcza-
sem z analizy statuséw poszczegdlnych przedsiewzie¢ wynika, ze na dzien 31 grudnia 2016 roku
w realizacji znajdowato sie niespetna 63% (213) wszystkich przedsiewzie¢. Analiza informacji prze-
kazanych przez koordynatoréw programoéw strategicznych pozwolita na zidentyfikowanie 43 projek-
téw, ktérych data rozpoczecia zostata okreslona pomiedzy rokiem 2011 a 2016, a mimo to w dal-
szym ciggu jest im przypisywany status ,Nierozpoczete". Dla czesci sposrod ponizszych projektow,
operatorzy programow strategicznych dostarczyli informacje pozwalajgce na zidentyfikowanie przy-
czyn opoznien. Wsrod takowych nalezy wskaza¢ m.in. na:

przeciggajacy sie faze przygotowawczg (opracowanie wniosku aplikacyjnego, przeprowa-
dzenie procedury przetargowej na wytonienie wykonawcy studium, konsultacje oraz zawie-
ranie porozumien z partnerami);

nieogtoszenie (lub nierozstrzygniecie) konkurséw w ramach dziatar/poddziatan progra-
mow operacyjnych perspektywy 2014—2020, bedacych potencjalnym zrédtem finansowa-
nia projektu;

nieuzyskanie przez projekt dofinansowania w ramach dziatan/poddziatar programow ope-
racyjnych perspektywy 20142020, bedgcych potencjalnym Zrédtem finansowania projektu.

Wydatkowanie w ramach programow strategicznych

W ramach programow strategicznych wydatkowano do korica grudnia 2016 roku kwote 8,05 mid zt,
co stanowi niemal dwukrotnos¢ zaplanowanych na ten okres wydatkow. Wydaje sie, ze tak wysokie
wykonanie wynika w znacznej mierze z niedoszacowania na etapie planéw przedsiewziecia Porzad-
kowanie gospodarki wodno-$ciekowej zapisanego w Programie Strategicznym Ochrona Srodowi-
ska. Zapotrzebowanie gmin na ten typ przedsiewziecia okazato sie tak duze, ze na jego realizacje
wydatkowano $rodki stanowigce 658% planu (2,4 mld wydatkéw przy zaplanowanych 361 min zt).

Do korica 2016 roku na realizacje projektéw uwzglednionych w programach strategicznych wy-
dano 8,05 mld zt, co stanowi 12,7% z catosci zaplanowanych srodkow. Najwiecej srodkéw zosta-
to wydanych w ramach Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska (5,9 mld zt). Na kolejnych
miejscach znalazty sie: Program Strategiczny Transport i Komunikacja (1,58 mld zt), Program Stra-
tegiczny Ochrona Zdrowia (280 min zt), Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy
(234,7 min zt) oraz Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego (195 min zt).

Na realizacje projektéw z Matopolskiego Planu Inwestycyjnego do konca 2016 roku wydano
3477 min zt, co stanowi 8,7% catkowitej wartosci projektéw z tej grupy. Z kolei na realizacje projek-
téw uwzglednionych w programach strategicznych, a nie wprowadzonych do MPI w tym samym
okresie wydano 7,7 mld zt, co stanowi 12,5% tacznej puli przewidzianej na ich realizacje. W ramach
Matopolskiego Planu Inwestycyjnego najlepiej realizowane sg programy strategiczne Transport i Ko-
munikacja oraz Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

Analiza stopnia realizacji poszczegolnych programoéw strategicznych odnoszaca sie do pozio-
mu wdrazania pokazuje, ze w przypadku az 266 projektéw (na 340 = 79%) poziom poczynionych
wydatkow nie przekracza 10% zaplanowanych. W kolejnych 17 projektach poziom wydatkéw mie-
$ci sie w przedziale 10—20%, zas$ nastepnych 17 w przedziale 20—30%. W przypadku 93% projek-
téw (315) poziom zrealizowanych wydatkéw nie przekroczyt 50% planowanych wydatkéw. Widac
zatem wyraznie, ze realizacja wiekszosci przedsiewzie¢ znajduje sie na poczatkowym etapie.
Z tej pespektywy za najbardziej zaawansowang uznac nalezy realizacje programow strategicznych
Ochrona Srodowiska, Transport i Komunikacja oraz Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.
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Z dostarczonych przez operatoréw danych wynika, ze zrédtem z ktérego dotychczas wydatkowa-
no najwiekszg ilos¢ srodkoéw jest budzet panstwa, co wynika w znacznej mierze z duzej liczby zadan
ujetych w programach strategicznych, realizowanych przez podmioty podlegte administracji central-
nej. Az 60% (ok. 5 mid zt) srodkéw wydatkowanych byto przez podmioty niezalezne od administraciji
regionalnej. Kwota ta stanowi sume trzech kategorii: budzet panstwa, budzet JST oraz budzet wtasny
(tj. $rodki pochodzace z budzetéw bedacych w dyspozycji podmiotdw-partnerdw realizujgcych projekt).

Realizacja w ramach obszaré6w SRWM

W przypadku wszystkich obszaréw SRWM oraz uwzglednionych w nich kierunkéw dziatan, wiek-
sz0$¢ powigzanych z nimi projektéw znajduje sie w realizacji.

Dotychczas w ramach programow strategicznych zrealizowanych zostato 15 przedsiewziec,
ktorych warto$¢ wynosi 782,6 min zt. Az dziewie¢ sposréd wszystkich dotychczas zrealizowanych
projektow wpisuje sie w Obszar 3. SRWM 2011-2020. Wartos¢ tych projektéw wynosi 39,6 min zt.
Cata dziewigtka zakoriczonych w ramach tego obszaru projektow jest uwzgledniona w MPI.

Z kolei kierunkiem polityki, w ktérego ramach dotychczas zrealizowanych zostato najwiecej
projektéw (8) jest 3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréw o najnizszej dostepnosci
w regionie. Wartos¢ srodkéw wydanych na ten kierunek polityki SRWM wynosi 14,6 min zt.

Tabela
Status projektéw wg obszaréw SRWM 2011-2020

OBSZAR SRWM LACZNIE PROJEKTY  NIEROZPOCZETE W REALIZACJI ZAKONCZONE
Obszar 1. 70 22 47 1
Obszar 2. 44 10 33 1
Obszar 3. 139 52 78 9
Obszar 5. 4 1 3 0
Obszar 6. 72 23 46 3
Obszar 7. n 4 6 1

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykres
Status projektéw wg obszaréw SRWM 2011-2020 [n=340]

Obszar 7.

Obszar 6.

Obszar 5.

Obszar 3.

Obszar 2.

Obszar 1.

© nierozpoczety @ wrealizacji @ zakonczony

Zrédto: Opracowanie wiasne



Do konca grudnia 2016 roku na realizacje SRWM 2011-2020 wydano 8,05 mld zt. Zdecydowana
wiekszos¢ tej kwoty (az 75%) zostata przeznaczona na realizacje celu okreslonego dla Obszaru 6.
SRWM. Nalezy jednak pamiegtag, ze sposréd blisko 6 mld zt wydatkowanych w ramach tego Obszaru
srodkow, 4,5 mld zt przeznaczonych zostato na realizacje dwoch projektéw: Porzgdkowanie gospo-
darki wodno-$ciekowej oraz Dokoriczenie budowy Zbiornika Wodnego Swinna Poreba.

Ponadto w ramach tego obszaru zakornczono realizacje trzech projektéw o tacznej wartosci
713,8 mIn zt. Zakoriczone projekty wpisywaty sie w kierunek polityki 6.1. Poprawa bezpieczeristwa ekolo-
gicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski i realizowaty zakres przedmiotowy dziatan:

6.1.4. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami — projekt pn. Instalacja termicznego prze-
ksztatcania odpaddw w Krakowie (warto$é: 673 min zt)
6.1.5. Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjawisk at-
mosferycznych, geodynamicznych i awarii przemystowych — projekty:
Obnizenie zagrozenia powodziowego na obszarze aglomeracji krakowskiej (war-
tos¢: 17,4 min zt);
Obnizenie zagrozenia powodziowego w uktadzie zlewniowym (wartos$¢: 23,4 min zt).

Drugim po wzgledem ilosci wydatkowanych srodkéw jest obszar dotyczacy rozwoju infrastruktury

komunikacyjnej i transportowej, w ktérego ramach na dzien 31 grudnia 2016 roku wydano 1,6 mld zt.

Wykres
Udziat poszczeg6lnych obszaréw SRWM 2011-2020 w dotychczasowych wydatkach

0% 3% 29

@ O0bszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci

@ Obszar 2. Dziedzictwo i Przemysty
czasu wolnego

@ O0bszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci
komunikacyjnej

(O Obszar 6. Bezpieczeristwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne

@ Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa

Wykres
Wydatkowanie wg kierunkéw polityki SRWM 2011-2020 (mid zt)

2

1

11 12, 13. 14, 15, 21 2.2. 23. 24. 3.1. 3.2. 3.3. 5.3. 6.1. 6.2. 6.3. 6.4. 7.1. 7.4.
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Analizujgc poziom wykonania wedtug poszczegélnych obszarow SRWM (tj. poréwnujac liczbe wy-
datkowanych srodkéw z planowang kwotg na realizacje przedsiewzie¢ wynikajgcych z programoéw
strategicznych i wpisujgcych sie w dany obszar SRWM) najwyzsza wartoscig wskaznika charaktery-
zuje sie Obszar 6., w ktérego ramach wydatkowano juz potowe sposréd pierwotnie zatozonej kwoty.
W przypadku pozostatych obszaréw, uwage zwraca Obszar 2., w ktérego ramach wydatkowano
dotychczas niespetna 14% sposrdd zatozonej kwoty.

Analiza poziomu wydatkéw poniesionych na poszczegdlne kierunki polityki SRWM 2011-2020 po-
zwala zidentyfikowa¢ te typy dziatan, na ktére w poszczegdélnych obszarach wydatkowano dotych-
czas najwiecej srodkow:
92% srodkow wydatkowanych w ramach Obszaru 1. przeznaczono na realizacje zadan do-
tyczacych rozwoju ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia;
70% srodkow wydatkowanych w ramach Obszaru 2. przeznaczono na realizacje projektow
ukierunkowanych na wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemy-
stéw czasu wolnego;
65% srodkéw wydatkowanych w ramach Obszaru 3. dedykowano zadaniom stuzgcym
uczynieniu z Krakowa nowoczesnego wezta miedzynarodowej sieci transportowe;;
94% s$rodkéw wydatkowanych w ramach Obszaru 6. skonsumowaty wydatki zwigzane
Z poprawg bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystaniem ekologii dla rozwoju Ma-
topolski.

Wskazniki

Statym narzedziem stuzgcym monitorowaniu postepu rzeczowego realizacji przedsiewzie¢ sa
wskazniki produktu i rezultatu. Za ich pomocg oceni¢ mozna na ile cel projektu lub przewidziane
w ramach jego realizacji dziatania zostaty osiggniete.

Dla wszystkich programéw strategicznych zostaty przyjete jednolite zatozenia — kazde przed-
siewziecie powinno mie¢ przypisany co najmniej jeden wskaznik produktu, za ktérego pomocg be-
dzie mozna bada¢ postep w jego realizacji oraz na poziomie priorytetéw okreslone zostaty wskaz-
niki rezultatu, badajgce wptyw prowadzonych dziatan na otoczenie, wystepujgce po zakonczeniu
i w wyniku realizowania projektu. Dla wszystkich wskaznikdéw okreslona zostata wartos¢ bazowa,
posrednia i docelowa.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa pokazuje brak wykonania dla zdecydowanej wiekszo-
$ci wskaznikoéw, ktére sg odzwierciedleniem, podobnie jak w przypadku analizy samych projektow,
stosunkowo niskiego stopnia zaawansowania inwestycji. Jedynie dla niewielkiej liczby wskaznikow
produktu okreslona zostata warto$¢ osiggnieta w 2016 roku (dla okoto 23%). Tak niskie wykona-
nie wskaznikowe wynika w duzej mierze z charakteru samych projektéw. W sytuacji, gdy przedsie-
wziecia realizowane sg przez podmioty niezalezne od samorzadu wojewddztwa, wyraznie widaé
problem z pozyskiwaniem danych dotyczgcych osigganych wskaznikéw. Sytuacja taka wystepuje
szczegdlnie w przypadku RS, gdzie partnerami wiodgcymi w projektach sg w przewazajgcej mie-
rze jednostki inne niz wojewddztwo matopolskie i gdzie na 41 wskaznikéw jedynie do 3 przypisano
w 2016 roku wartosci. Stosunkowo niski poziom osiggania wskaznikéw ma tez TiK (niecate 15%),
jednak w tym przypadku nalezy mie¢ na uwadze specyficzng w przypadku projektéw drogowych
Sciezke realizacji, z czesto bardzo dtugg fazg przygotowania inwestycji. Tym samym, szczegdlnie
w przypadku projektéw drogowych, osiggniecie jakichkolwiek wskaznikéw mozliwe jest dopiero na
koncowym etapie realizacji inwestycji.



Nieduze wykonanie zwigzane jest takze z przyjeciem w programach strategicznych znaczacej
liczby wskaznikow zerojedynkowych, gdzie wskaznik jest okreslony na zasadzie wykonania/niewyko-
nania inwestycji. W takiej sytuacji nie ma mozliwosci zbadania przyrostu wskaznika w trakcie trwania
inwestycji, ani oceny jakosciowej (co zostato osiggniete), jedynie stwierdzenie zrealizowania projektu.

Dla znacznej liczby wskaznikdw nie mozna byto okresli¢ wykonania w 2016 roku z powodu
opoznien w realizacji projektéw, wynikajacych najczesciej z przesunie¢ w czasie procedury naboru
w konkursach programow unijnych.

Z powyzszych problemoéw, dotyczgcych okreslenia wartosci dla wskaznikdw produktu, wyni-
kajg tez w znacznej mierze braki wykonania w zakresie wskaznikéw rezultatu, bowiem przy niskim
wykonaniu wskaznikéw produktu nie mozna oczekiwaé bezposredniego przetozenia ich na rezultat,
nawet w zakresie danych pozyskiwanych ze statystyki publicznej. Nalezy oczekiwag, ze dopiero ko-
lejna okresowa ocena realizacji programoéw strategicznych i SRWM, gdy stan realizacji projektow
bedzie bardziej zaawansowany, pozwoli na szersze oszacowanie wykonania wskaznikow. Niewatpli-
wie jednak, nalezatoby dokonac rewizji w czesci zapisanych w programach strategicznych oraz MPI
wskaznikéw i dokona¢ odpowiednich korekt zaréwno w odniesieniu do nazw/wyboru wskaznikéw,
jak i szacowania ich wartosci.

Whnioski i rekomendacje

W trakcie analizy programow strategicznych szczegdlnie uwidocznity sie problemy zwigzane z po-
zyskiwaniem danych dotyczacych przedsiewzieé realizowanych przez podmioty niezalezne od
administracji regionalnej. W przypadku tych projektéw trudnoscig byto zaréwno samo uzyskanie
informacji, jak i jako$¢ przekazanych danych, co znacznie utrudniato ich agregowanie. Trudnosci te
uwidocznity sie jeszcze w trakcie analizy przy podziale na projekty realizowane w ramach MPI oraz
poza MPI. Korzystnie pod wzgledem kompletnosci oraz jakosci danych przedstawiajg sie bowiem
dane zbierane w trakcie monitoringu MPI, co nalezy wigza¢ przede wszystkim z obowigzkiem spo-
rzgdzania oraz aktualizacji fisz projektowych. Obowigzek taki nie funkcjonuje w przypadku pozosta-
tych projektéw, co z kolei powoduje ze operatorzy nie prowadzg biezgcego monitoringu przedsie-
wzie¢ zapisanych wytgcznie w programach strategicznych.

Trudnosci, jakie pojawiaty sie w trakcie oceny programoéw wynikaty takze w duzej mierze z cha-
rakteru przedsiewzie¢ okreslonego jeszcze na etapie planowania. Czes¢ projektow bowiem zde-
finiowana zostata jako konkretne, zindywidualizowane zadania, cze$¢ natomiast jako typy zadan.
W pierwszym przypadku, w ktérym zakres przedmiotowy, podmiot odpowiedzialny za realizacje
oraz zrodta finansowania zostaty jasno okreslone, mozliwo$¢ pozyskania kompletnych danych byta
znacznie wieksza, co przektadato sie na jakos¢ prowadzonej analizy. W drugim przypadku, gdzie
podejscie do zakresu przedmiotowego i finansowego byto znacznie szersze i tym samym nieprecy-
zyjne, prowadzenie monitoringu byto znacznie utrudnione.

Majac na uwadze powyzsze trudnosci z pozyskaniem precyzyjnych danych, dotyczace zasadni-
czo projektéw spoza MPI oraz realizowanych przez podmioty niezalezne od administracji regionalnej,
nalezy rozwazy¢ wprowadzenie dodatkowych rozwigzan w celu usprawnienia procesu monitorin-
gu. W celu poprawy jakosci zbieranych danych wydaje sie celowe wprowadzenie jednego z dwdch
rozwigzan: 1) ograniczenia zadan zapisanych w programach strategicznych wytacznie do projektéw
realizowanych bezposrednio przez administracje regionalng oraz podmioty od niej zalezne, badz
2) wprowadzenie obowigzku sporzadzania fisz projektowych dla wszystkich przedsiewzie¢ uwzgled-
nionych w programach strategicznych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze opcja zawezajgca projekty
tylko do tych zaleznych od samorzgdu regionalnego bedzie skutkowa¢ pominieciem w procesie mo-

17



18

WNIOSKI Z MONITORINGU WDRAZANIA PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

nitorowania aktywnosci znacznej czesci podmiotdw majacych wptyw na rozwdj regionu. Tym samym
konsekwencjg tego bytaby zmiana koncepgji strategii rozwoju regionu, na koncentrujgca sie jedynie
na dziataniach samorzadu wojewddztwa, co uznaé nalezy za niewystarczajace z perspektywy kom-
pleksowego monitorowania zmian spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w wojewddztwie. Druga
opcja pozwolitaby natomiast na utrzymanie dotychczasowego, szerszego podejscia, jednak niewat-
pliwie wymagataby wiekszego zaangazowania zaréwno po stronie podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje projektow, jak i operatoréw zadan po stronie administracji regionalnej.

Przyjete w systemie monitorowania roczny oraz trzyletni cykl sprawozdawczos$ci wydaja sie
by¢ niewystarczajace z perspektywy biezgcego (operacyjnego) zarzadzania projektami. Problem
ten dotyczy w szczegdlnosci projektow nieuwzglednionych w MPI i w zwigzku z tym podlegajacych
ocenie raz na trzy lata. Wydaje sie bowiem, ze w okresach pomiedzy kolejnymi cyklami monito-
rowania programow ich operatorzy nie sledzg w systematyczny sposob postepdw realizacji. De-
partamenty merytoryczne powinny prowadzi¢ biezgcy monitoring przedsiewzie¢ realizowanych
w obrebie wtasciwych im obszaréw tematycznych. Dotyczy to nie tylko zadan realizowanych przez
samorzad regionalny, ale réwniez pozostatych kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu aktywnosci podejmowanych przez podmioty regionalne i krajowe.



PROGRAM STRATEGICZNY
REGIONALNA STRATEGIA
INNOWACJI

Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego 2020 (dalej: RSI)
jest dokumentem okreslajgcym priorytety i cele rozwoju innowacyjnej gospodarki wojewédztwa
matopolskiego do roku 2020. Tym samym jego zatozenia rozwijajg operacyjnie 4 okotoinnowacyjne
kierunki polityki Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 (dalej: SRWM). Sa to:

1.2. Budowa infrastruktury regionu wiedzy;

1.3. Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii;

1.5. Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci;

3.5. Rozwdj infrastruktury dla spoteczenistwa informacyjnego.

RSI jako gtéwny cel stawia zwiekszong konkurencyjnos$¢ i innowacyjno$¢ gospodarki Matopolski.
Jego operacyjny grunt to realizacja harmonijnej polityki, koncentrujgcej sie na poprawie warunkéw
dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, innowacyjnej i naukowej, rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego oraz stymulowaniu popytu na innowacje i wzmacnianiu wiezi kooperacyjnych miedzy
naukg i gospodarka, zwtaszcza w dziedzinach specjalizacji regionalnej.

Cel gtéwny jest uszczegdtowiony trzema celami przypisanymi trzem priorytetom w nastepujgcy

sposob:
Priorytet 1: Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Cel: wysoka skton-
nos$¢ przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i trwaty wzrost poziomu
wydatkéw sektora prywatnego na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Operacyjny wymiar
celu: ograniczanie barier i obnizanie kosztéw wdrazania innowacji, upodmiotowienie przed-
siebiorstw w zakresie kreowania polityki innowacyjnej oraz rozwoju wojewodztwa.
Priorytet 2: Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy. Cel: zapewnienie ko-
rzystnych warunkéw zewnetrznych dla funkcjonowania przedsiebiorstw oraz zwiekszona
sktonnosé matopolskich firm do prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej, w tym badawczo-
-rozwojowej. Operacyjny wymiar celu: wzmocnienie istniejgcej i rozwéj nowej infrastruk-
tury dla gospodarki opartej na wiedzy oraz zwiekszenie podazy wiedzy komplementarnej
Z potrzebami rozwojowymi przedsiebiorcéw.
Priorytet 3: Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Cel: osiggniecie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci gospodarki Matopolski. Operacyjny wymiar celu: tworzenie warunkow
do rozwoju spoteczenistwa informacyjnego w regionie.

Sposrdd 51 objetych analizg projektéw wpisujgcych sie swoim zakresem w RSI, 12 wpisanych jest
na Polskg Mape Drogowa Infrastruktury Badawczej (dalej: PMDIB), a 15 (w tym 10 z PMDIB) objetych
zostato Kontraktem Terytorialnym.
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Diagnoza

Skutecznosé realizacji naczelnych zatozen RSI mierzona jest wskaznikami, ktérych wartosci docelo-
we sg wyznaczone — podobnie jak w SRWM — na 2020 rok. Sposrod 7 wskaznikéw celu gtdwnego,
2 przekroczyty — w Swietle aktualnych danych, dostepnych, w zaleznosci od wskaznika, za rok 2015
lub 2016 — 50% zatozonej realizacji. S to: warto$¢ regionalnego eksportu i liczba oséb zatrudnio-
nych w sektorze B+R. Pie¢ kolejnych wykazuje nizsze, ale wyrazne zaawansowanie.

W $wietle wskaznikdéw poszczegdinych priorytetéw (RSI wskazuje po jednym takim mierniku)
nie rysuje sie perspektywa zagrozenia realizacji zatozonego scenariusza.

Tabela
Wskazniki celu gtéwnego oraz priorytetéw RSI1.567
P > WARTOSC .
; JEDNOSTKA  WARTOSC  WARTOSC STOPIEN
LA L L MIARY BAZOWA BIEZACA Dogg'égWA REALIZACJI
Wskazniki celu gtéwnego
Naktady na dziatalno$¢ B+R
w relach do PKB (GERD) % 139(2012) 1,49 (2015) 2.3 22%
Naktady na dziatalno$é
B+R ponoszone przez % 0,52 (2012) 0,66 (2015)¢ 09 36,8%

sektor przedsigbiorstw
w relacji do PKB (BERD)

Zatrudnieni w B+R
wedtug sektoréw tys. oséb 18,1(2013) 20,2 (2015) 22 538%
wykonawczych — ogétem

Liczba uzyskanych
patentow w URPR sztuka 257 (2014) 351(2016) 500 38,68%
Liczba uzyskanych praw
ochronnych na wzér sztuka 74 (2014) 84 (2016) 130 179%
uzytkowy w URPR

Wartos¢ eksportu
w Matopolsce mid euro 7,5(2013) 8,5(2015) 9 66.7%
Odsetek oséb korzystaja-
cych z e-administracji % 29,5(2014)  348(2016) 44 36,6%

Wskazniki priorytetéw

P1. Naktady na dziatalno$¢

B+R ponoszone przez

sektor przedsiebiorstw % 0,52 (2012) 0,66 (2015) 0.9 36,8%
w relacji do PKB (BERD)’

P2. Przedsiebiorstwa prze-

mystowe, ktére poniosty

nakfady na dziatalno$é % 13,6 (2013) 14,5 (2015) 15,8 409%
innowacyjng wg sektorow

wtasnosci — ogétem.

P3. Odsetek gospodarstw

domowych z szero-

kopasmowym doste- % 71,7 (2014) 75,7 (2016) 90 219%
pem do Internetu.

5. Wartos¢ wskaznika obliczono na podstawie wstepnego szacunku produktu krajowego brutto w 2015 roku. Ostateczna warto$¢ PKB jest
podawana zazwyczaj za drugi rok wstecz, w kazdym IV kwartale roku.

Patrz przypis nr 1.

Wskaznik tozsamy z jednym ze wskaznikéw celu gtéwnego.

No



Diagnostycznym kontekstem dla wskaznikéw innowacyjnej gospodarki regionalnej sg dane o kondycji
i zaawansowaniu innowacyjnym przedsiebiorstw. Odsetek firm przemystowych (14,5) i ustugowych
(8,6) ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng byt w Matopolsce w 2015 wyzszy niz w skali
kraju (odpowiednio 14 i 7,5). Przewaga ta wpisuje sie w trend wieloletni, od ktérego sg pojedyncze
odstepstwa (w roku 2014 wojewoddztwo znalazto sie nieznacznie ponizej sredniej dla kategorii firm
przemystowych; analogiczna sytuacja dla firm ustugowych miata ostatni raz miejsce w 2009 roku).

Matopolskie przedsiebiorstwa bywajg innowacyjne, nawet jesli nie ponoszg wydatkéw na ten
cel — wprowadzajgcych innowacje jest bowiem wiecej niz finansujgcych jg (réznica wynosi 1-3 p.p.
w kilku ostatnich latach). Przedstawiona relacja ma odzwierciedlenie na poziomie krajowym.

W Matopolsce najczesciej poziom zaawansowania innowacyjnego wtasnej firmy okreslany jest
jako krajowy (29,8%) lub lokalny (28,7%). Wedtug badan wtasnych wojewddztwa przeprowadzonych
w 2015 roku, co pietnasta firma uwaza sie za innowacyjng w skali globalnej®.

Publiczne wsparcie dziatalnosci innowacyjnej cieszyto sie Matopolsce w ostatnich latach
(2013-2015) duza popularnoscig — skorzystato z niego 25,1% aktywnie innowacyjnych przedsie-
biorstw ustugowych i co trzecie przemystowe (35,6%). Dla przemystu byt to najwyzszy wynik w skali
wszystkich regionéw, natomiast dla ustug szosty.

Sposréd 7 specjalizacji regionalnych, jakie wspiera RSI, najwieksza aktywnos$¢ projektowa
dostrzegana jest w ramach Technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK). Wedtug danych
monitoringowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020 (RPO WM), skumulowanych od momentu uruchomienia programu (potowa 2015 roku)
do Il kw. 2017 roku, przedsiebiorcy ztozyli w konkursach 294 projekty z tej dziedziny. W pozostatych
dziedzinach specjalizacyjnych odnotowano od 116 do 194 aplikacji do programu. Najwyzszg srednig
wartos¢ ztozonego projektu — niemal 4 min zt — odnotowano dla specjalizacji Produkcja metali i wy-
robow metalowych z mineralnych surowcéw niemetalicznych. W pozostatych dziedzinach specjali-
zacyjnych srednia wartos¢ konkursowych przedsiewzie¢ wyniosta od 2 do 3,56 min zt.

Wykres
Liczba i $Srednia wartos$¢ projektéw ztozonych do RPOWM w ramach poszczegélnych
specjalizacji regionalnych (stan na koniec Il kw. 2017 roku)
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8. Innowacyjnos¢ i dziatania badawczo-rozwojowe wsréd matopolskich przedsiebiorstw. Dziatalnos¢ wynalazcza w Matopolsce, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, 2016.
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Najwyzszy wskaznik sukcesu w ramach RPO WM, czyli stosunek wnioskéw ztozonych do wy-
branych do finansowania, odnotowywany jest w dziedzinie Elektrotechnika i przemyst maszynowy
i wynosi niemal 50%. W pozostatych dziedzinach specjalizacyjnych parametr ten miesci sie w za-
kresie 35—43%. Najwiekszy sukces mierzony wartoscig pozyskanych w ramach RPO WM $rodkow
odniesiong do wartosci srodkéw wnioskowanych, odnotowano dla specjalizacji Energia zréwnowa-
zona. Odsetek ten wynidst 26. W pozostatych dziedzinach miescit sie w zakresie 11-23%.

W latach 2014 oraz 2016 przeprowadzono wskaznikowe analizy weryfikacyjne obszaréw inte-
ligentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa matopolskiego pozwalajgce na ocene czy w regio-
nalnej gospodarce i nauce nie zaszty znaczace zmiany, ktére mogtyby zmodyfikowaé przyjety ka-
talog dziedzin specjalizacyjnych. Kilkanascie analizowanych wskaznikéw prowadzito kazdorazowo
do potwierdzenia zasadnosci obowigzujgcego wyboru oraz wyodrebnienia potencjalnych dziedzin
specjalizacyjnych, takich jak poligrafia czy meblarstwo®. Ponadto, w 2016 roku zbadano wptyw po-
szczegdlnych specjalizacji na rozwdj gospodarczy regionu. Wyodrebniono w ich ramach kilka branz,
w ktorych wykazano pozytywny zwigzek zatrudnienia i dynamiki wptywow PIT, m.in. reklama, bada-
nie rynku i opinii publicznej czy produkcja urzgdzen elektrycznych'®.

Realizacja Programu Strategicznego w latach 2014-2016

Zgodnie z przeglgdem przeprowadzonym w 2017 roku, sposréd 51 projektéw realizowanych w ra-
mach RSI 34 sg w realizacji. Pozostate 16 projektéw ma status nierozpoczetych lub zakoriczonych.
Dwa projekty o statusie ,zaniechane” nie byty przedmiotem przeprowadzanej analizy.

Wartos$¢ wpisanych do RS projektéw waha sie od ok. 6,5 min zt do 200 min zt (poza tym zakre-
sem znajdujg sie 2 projekty spotki Krakow Nowa Huta Przysztosci (dalej: KNHP), ktére wyceniane sa
na ok. 5,5 mld zt, a ktérych planowana realizacja znaczaco wykracza poza rok 2020, bedgcy hory-
zontem dla RSI). Ich taczna warto$¢ (nie liczac projektéw KNHP) to 2,5 mid zt, z czego niemal 1,5 mid
konsumujg projekty z Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej.

Najczesciej wskazywane potencjalne lub juz wykorzystywane Zrédta finansowania projek-
téw z RSl to dziatanie 1.1 RPO (10 projektdw), 2.1 RPO (6 projektéw), 1.3 RPO (3 projekty) oraz 4.2
POIR (4 projekty). Inne wskazywane Zrédta to: 3.1.1, 3.2, 3.3, 3.4 RPO, 6.1.1 RPO, 8.4 RPO, 2,3 POIR,
3.1 POIR'™. Czes¢ projektéw wpisanych na PMDIB ma zagwarantowane finansowanie bezposrednio
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNISW) lub korzysta z grantéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBIR), Narodowego Centrum Nauki (dalej: NCN) i Fundacji Nauki
Polskiej (dalej: FNP). Ich realizatorzy planujg tez wsparcie z Horyzontu 2020 (dalej: H2020).

Srednia dtugo$¢ trwania projektéw wpisanych do RS (z wytgczeniem projektéw z PMDIB) to
ok. 6 lat. Najczestszy rok uruchomienia bgdz deklarowanego uruchomienia projektéw to 20171 2018.

Planowany na 2018 rok przeglad i aktualizacja dokumentu RSI otwierajg mozliwos¢ weryfikacji
wpisanych don projektéw kluczowych. W zakresie interwencji objetej SRWM, lezg miedzy innymi
projekty:

Budowa Laboratorium Aerodynamiki Srodowiskowe] Politechniki Krakowskiej;
Budowa Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci, Uniwersy-
tet Rolniczy im. H. Kottgtaja w Krakowie,

9. Szczegbtowa analiza wskaznikowa i metodyka syntezowania wynikéw dostepne sg w opracowaniu Analiza weryfikacyjna obszardéw inteli-
gentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa matopolskiego — Il edycja.

10. Wiecej wyréznionych branz oraz szczegétowa metodyka analizy wptywu, dostepne sa w opracowaniu Oddziatywanie inteligentnych spe-
cjalizacji regionalnych na rozwéj gospodarczy Matopolski.

11. Projekty chcace uzyska¢ wsparcie w ramach osi | RPO musza wpisywac sie w dziedziny inteligentnych specjalizacji regionu. Uzyskanie
wsparcie z |ll osi jest natomiast dla takich projektéw tatwiejsze — kryteria oceny je premiuja.


https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/analiza-weryfikacyjna-obszarow-inteligentnej-specjalizacji-regionalnej-wojewodztwa-malopolskiego-ii-edycja
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/analiza-weryfikacyjna-obszarow-inteligentnej-specjalizacji-regionalnej-wojewodztwa-malopolskiego-ii-edycja
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/oddzialywanie-inteligentnych-specjalizacji-regionalnych-na-rozwoj-gospodarczy-malopolski
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/oddzialywanie-inteligentnych-specjalizacji-regionalnych-na-rozwoj-gospodarczy-malopolski

ktére w maju 2017 roku zostaty objete Kontraktem Terytorialnym, jako wpisujace sie w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa. Kilka kolejnych, jak wspomniano powyzej, nie rokuje realizacji i ich obec-
nos¢ w RSl wydaje sie w obecnych okolicznosciach nieuzasadniona.

Zgodnie z zapisami dokumentu RSI zawiera przedsiewziecia na tgczng kwote 9 066,5 min zt.
Ze $rodkdéw europejskich przewidziano na ich realizacje 5 655,5 min zt, z budzetu wojewddztwa
10,9 min zt, a z innych Zrédet 400,71 min zt. Wsréd Zrddet finansowania ze Srodkéw europejskich zo-
staty wskazane RPO WM 2014-2020 oraz programy krajowe POIR, POWER, POPC.

W wyniku monitoringu w 2017 roku uzyskano informacje, iz catkowita zaplanowana wartos¢
przedsiewziec i projektéw ma wartos¢ wyzszg niz pierwotnie zaktadano i opiewa na kwote 9,44 mld.
Najwiecej z tej kwoty stanowig srodki UE, na ktdre przewiduje sie 4,68 mld zt oraz budzet wiasny —
2,43 mld zt. Z budzetu panstwa planowanych jest 481,3 min zt, z budzetu wojewddztwa 18,3 min zt,
Z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 20 min zt, z innych 151,5, a dla 3,6 mld zt brak pre-
cyzyjnego zroédta finansowania. Tak jak w przypadku bazowych planéw finansowych RSl w powyz-
szych wartosciach nie uwzgledniono dwdch projektéw wspomnianych w RS, tj. Park naukowo-tech-
nologiczny Branice oraz Centrum logistyczne — Strefa Aktywnosci Gospodarczej o tgcznej wartosci
niemalze 5,5 mld zt. Z tymi projektami catkowita warto$¢ przedsiewzie¢ RSl wynosi 14,88 mld zt.

Najwiecej srodkdw w RSI przewidziano w ramach Priorytetu 2. Rozwdj infrastruktury gospodar-
ki opartej na wiedzy — 9,29 mld zt. Na Priorytet 1 Stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsie-
biorstw przewidziane zostato 4,13 mld zt, a w ramach Priorytetu 3. Rozwdj spoteczenstwa informa-
cyjnego zaplanowanych zostato 1,46 mid zt.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
Programu Strategicznego w latach 2014-2016

Lata 2014-2016 to okres przej$ciowy miedzy poprzednig a obecng wieloletnig perspektywa finanso-
wania UE. Charakteryzujg go dwa procesy o duzym nasileniu: wygaszanie i rozpoczynanie przedsie-
wziec¢; niejednokrotnie rozdzielone koniecznym przestojem projektowym. Niewiele inicjatyw moze
sie poszczyci¢ w tym okresie ciggtoscig. Do nielicznych nalezy projekt SPIN, ktory w listopadzie
2015 roku ptynnie przeszedt od realizacji jednej edycji (pod nazwa: SPIN — Model transferu inno-
wacji w Matopolsce) do kolejnej (SPIN — Matopolskie Centra Transferu Wiedzy). Pierwsza obliczo-
na byta na wypracowanie i przetestowanie mechanizméw kooperacji miedzy przedsiebiorstwami
a zorientowanymi na komercjalizacje wiedzy naukowcami. W toku realizacji podpisano 85 porozu-
mien o wspotpracy lub uméw pomiedzy przedsiebiorcami/samorzgdami a uczelniami. Druga to juz
wdrazanie tych mechanizmdw, w ramach Centréw Transferu Wiedzy (dalej: CTW), czyli zespotdw
naukowcow i specjalistéw z zakresu kontaktéw biznesowych pomagajgcych firmom przejs¢ z suk-
cesem przez proces wprowadzania innowacji. Centra funkcjonujg w ramach trzech matopolskich
uczelni, bedgcych jednoczesnie partnerami projektu: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Politechniki Kra-
kowskiej i Akademii Gérniczo-Hutniczej. W przysztosci planowany jest nabor kolejnych partneréw,
w ramach trzeciej edycji SPIN-u. Do konca 2016 roku w ramach drugiej edycji projektu obstuzono
18 przedsiebiorcow poprzez ustugi doradcze, audyt technologiczny oraz wsparcie przy przygotowa-
niu dokumentéw do bondéw na innowacje i inne zrodta finansowania badan i wdrozen. Ustugi reali-
zowane w projekcie sg darmowe, w ramach limitu pomocy de minimis. Wojewddztwo matopolskie
jest liderem projektu, stuzac jako punkt kontaktowy dla przedsiebiorcéw, ktérzy sg zainteresowani
wspotpracg z CTW. Wysokosé naktadéw poniesionych tylko w latach 2014—2015 na pierwszg edycje
SPIN-u to 9 302 206,75 zt (Dziatanie 8.2 POKL). Na drugg edycje do konica roku 2016 wydatkowano
823 890,05 zt (Dziatanie 1.3 RPO WM).
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Podobnie do SPIN-u, ciggtosé realizacji zachowuje projekt Matopolska Chmura Edukacyjna,
ktéry w latach 2014—2015 realizowany byt jako projekt pilotazowy z MRPO Dziatanie 1.2 oraz POKL
Poddziatanie 9.1.2 a od 2016 roku kontynuowany jest w ramach dwaoch osi — drugiej i dziesigtej) RPO
WM. Wysoko$¢ naktaddw poniesionych na pilotaz to ok. 11 min zt (8,1 min z MRPQ i 2,7 min z POKL).
Na projekty w obecnej perspektywie, realizowane pod nazwami Matopolska Chmura Edukacyjna
oraz Matopolska Chmura Edukacyjna — nowy model nauczania, w roku 2016 przeznaczono 165
tys. zt. Pierwszy z nich dgzy do umozliwienia wspotpracy pomiedzy wiodgcymi uczelniami wyz-
szymi i szkotami ponadgimnazjalnymi w Matopolsce poprzez budowe systemu informatycznego
umozliwiajgcego wzajemna wspotprace. Drugi, realizowany w partnerstwie z wiodgcymi krakowski-
mi uczelniami oraz innymi podmiotami z sektora edukacji, zaktada wspdtprace ekspertéw z uczel-
ni i szkét ponadgimnazjalnych w przygotowaniu dodatkowych, innowacyjnych zaje¢ edukacyjnych
z wykorzystaniem techniki chmurowej w 12 obszarach tematycznych.

Innym projektem kontynuacyjnym jest Zintegrowany System Informatyczny — etap I, ktérego
zasadniczym celem jest reorganizacja zarzgdzania informacja gromadzong i przetwarzang przez
UMWM. Ze wzgledu na mnogosé standardéw oraz sposobdw przetwarzania informacji wybrane
dane UMWM s3 w ramach przedsiewziecia identyfikowane, porzgdkowane i umieszczane w przy-
gotowanej do tego Hurtowni Danych. Wtasciwa organizacja danych ma sta¢ sie podstawg do ich
automatycznego przetwarzania i udostepniania. Implementacjg powyzszych zatozeri ma by¢ do-
stawa | wdrozenie w UMWM oraz w wybranych jednostkach samorzgdu wojewddztwa systemu,
w sktad ktérego bedg wchodzi¢, wspdtpracujgce za posrednictwem szyny ustugowej (z dotychczas
wdrozonym w UMWM Zintegrowanym Systemem Informatycznym — etap I), nastepujace systemy:

Zintegrowany system ds. planowania i obstugi finansowo-ksiegowej;
Hurtownia Danych;

Business Intelligence;

Modut Otwartych Danych.

Wart niemal 10 min zt projekt, realizowany przez UMWM, przechodzit w 2016 roku faze przygoto-
wawczg: powotano zespot zadaniowy do jego realizacji i podjeto dziatania zmierzajgce do wytonienia
Doradcy Technologicznego. Srodki na finansowanie projektu planowane sg do pozyskania z RPO WM.

0d 2015 roku UMWM realizuje projekt Regionalny System Cyfrowych Rejestréw Geodezyjnych,
ktory wsréd postawionych sobie celdéw ma miedzy innymi zapewnienie dostepu do informacji po-
przez rozwdj otwartych standardéw i opartych na nich regionalnych systemoéw informatycznych za-
pewniajagcych integracje rozproszonej informaciji z niezaleznych Zrddet, udostepnianych za pomocg
wysokiej jakosci ustug publicznych. W przedsiewzieciu zatozono opracowanie koncepcji budowy
Matopolskiej Infrastruktury Informacji Przestrzennej (MIIP-2), a docelowo opracowanie ok. 700 ar-
kuszy map topograficznych. Projekt, wart 14 mlIn zt, przechodzit w 2016 roku faze przygotowawcza:
powotano zespodt zadaniowy do jego realizacji i ogtoszono postepowanie na opracowanie cyfrowych
arkuszy mapy topograficznej. Srodki na finansowanie projektu planowane sg do pozyskania z dzia-
tania 2.1.4 RPO WM.

Od potowy 2016 roku realizowany jest przez UMWM projekt pn.: Matopolski System Informa-
cji Medycznej. Jego pomystodawcy dazg do zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci e-ustug
Swiadczonych w sektorze ochrony zdrowia poprzez unowoczesnienie systemu obstugi pacjenta,
ujednolicenie procesu gromadzenia danych medycznych umozliwiajgcego swobodng wymiane in-
formacji pomiedzy szpitalami oraz szybszy i tariszy sposob leczenia bez koniecznosci powielania
tych samych badan w réznych placéwkach. Projekt stanowi kontynuacje inwestycji realizowane]
w ramach MRPO: Matopolski System Informacji Medycznej (MSIM) — projekt pilotazowy. Efekty
w postaci uruchomionego systemu mozna juz odczu¢ w trzech wojewddzkich jednostkach. War-
to$¢ projektu szacowana jest na 200 min zt, a $rodki na finansowanie projektu planowane sg do
pozyskania z dziatania 2.1.5 RPO WM.



Nieliczne (nie uwzgledniajac drobnych realizacji z naboréw konkursowych) projekty z poprzed-
niej i obecnej generacji programow operacyjnych miaty zaréwno swoj poczatek, jak i koniec, miedzy
rokiem 2014 i 2016. W obszarze innowacyjnej gospodarki warto wymienic¢ zrealizowang z Dziatania
1.1 Schemat A MRPO Modernizacje infrastruktury medialno-technicznej dla potrzeb innowacyjnego
ksztatcenia i aktywizacji zawodowej w zakresie nowych mediéw w spotecznosciach informacyjnych
(realizator: Uniwersytet Papieski JP Il). Na uwage zastuguje tez budowa Laboratorium obrazowania
spektroskopowego dla potrzeb radiobiologii, terapii i badania uktaddw ztozonych (realizator: Instytut
Fizyki Jadrowej PAN), wsparta z Dziatania 5.1 MRPO.

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

W ramach biezgcej dziatalnosci Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego realizuje szereg inicjatyw, procesow i projektéw zbieznych z priory-
tetami RSI. Waznym elementem wdrazania RSI jest Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)
czyli oddolne identyfikowanie priorytetéw w zakresie badan, rozwoju i innowagji, na ktérych skon-
centrowane majg by¢ regionalne inwestycje prywatne i publiczne. Elementem PPO jest powotanie,
facylitacja i koordynacja prac Grup Roboczych ds. matopolskich inteligentnych specjalizacji (dalej:
GR). Grupy spotykaja sie w zaleznosci od potrzeb, od potowy 2015 roku, opiniujac plany analiz inte-
ligentnych specjalizagji, dyskutujgc ich wyniki i wskazujac perspektywiczne gospodarcze i naukowe
nisze, w ktére powinny by¢ inwestowane regionalne srodki. Wyniki prac GR trafiajg do Matopolskiej
Rady Innowacji, czyli gremium opiniodawczo-doradczego dla Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego
w zakresie polityki innowacyjnosci.

0d 2014 roku wojewddztwo matopolskie wspdtpracuje w ramach inicjatywy Vanguard Initiative
for New Growth through Smart Specialisation. Inicjatywa Awangarda to unikatowe porozumienie
regiondow europejskich, ktére ma na celu wsparcie odrodzenia przemystu w Unii Europejskiej dzieki
wspotpracy gospodarczej w obszarach inteligentnych specjalizacji. Za posrednictwem Inicjatywy
region jest zaangazowany w projekt pilotazowy dotyczacy biogospodarki.

Od lipca 2016 roku wojewddztwo realizuje w ramach Interreg Europe partnerski projekt Inno-
Bridge — bridging the innovation gap through converting R&D results into commercial success in
a more effective and efficient way. Celem projektu jest udoskonalenie regionalnej polityki innowa-
cyjnej w zakresie transferu i komercjalizacji wiedzy w obszarach inteligentnych specjalizacji. Projekt
ma pomoc w bardziej efektywnym i sprawnym wykorzystywaniu prywatnych i publicznych wynikéw
prac B+R. Matopolska jest jednym z 9 europejskich partneréw projektu.

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego realizowany byt corocznie program Matopolska — tu
technologia staje sie biznesem. W 2016 roku przeprowadzona zostata jego czwarta edycja. Celem
programu jest wzmochnienie potencjatu i zwiekszenie liczby wydarzen i spotkan technologicznych, tzw.
tech-eventéw, a przez to rozwdj spotecznosci start-upowej w regionie. W latach 2014—-2016 wojewddz-
two byto partnerem 55 wydarzen w ramach przedsiewziecia. Uczestniczyto w nich blisko 55 tys. oséb.

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego wojewddztwo angazowato sie corocznie w Swiato-
wy Tydzien Przedsiebiorczoséci w Matopolsce (dalej: STP). W ramach przedsiewziecia promowano
przedsiebiorczosc¢ i zachecano mtode osoby do zaktadania wtasnej dziatalnosci i bycia kreatywnym.
W latach 2014-2016 roku partnerami STP w Matopolsce byto 138 partneréw, ktérzy zorganizowali
blisko 800 aktywnosci, ktére przyciggnety 30 tys. uczestnikow.

Rowniez corocznie realizowany byt Matopolski Festiwal Innowacji (dalej: MFI) sktadajacy sie
z konferencji otwierajgcej, tematycznych spotkan w zakresie mozliwosci rozwoju innowacji oraz kil-
kudziesieciu wydarzen organizowanych przez réznorodnych partneréw. Celem MFI jest wsparcie
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i promocja innowacyjnych i przedsiebiorczych postaw oraz wzmacnianie wspoétpracy na linii nauka—
biznes a takze wsparcie komercjalizacji innowacyjnych pomystow i rozwigzan technologicznych
w regionie. Poczawszy od 2016 roku koncepcja Festiwalu ktadzie szczegdlny nacisk na matopolskie
inteligentne specjalizacje.

W roku 2016 zrealizowano inicjatywe Matopolska na targach innowacji, w ramach ktérej za-
pewniono kilkudziesieciu matopolskim firmom udziat w miedzynarodowych targach odbywajgcych
sie w Polsce. Wyboru wydarzen branzowych o uznanej renomie, organizowanych w najwiekszych
centrach targowych w kraju, dokonano na podstawie oczekiwan i rekomendacji przedstawicieli
branzy. Najwazniejszym kluczem doboru, zaréwno wpartych firm jak i targdw, byto wpisywanie sie
w matopolskie inteligentne specjalizacje. Udziat wystawcow w kazdym wydarzeniu targowym byt
dofinansowany na poziomie 90% kosztow. Wystawcom zapewniono wyposazong przestrzen wysta-
wienniczg, promocje w ramach wydarzenia targowego oraz spotkania matchmakingowe z partne-
rami z Polski i zagranicy.

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego wojewoddztwo uczestniczyto w inicjatywie Digital Dra-
gons (dalej: DD), czyli najwiekszym wydarzeniu w Europie Srodkowo-Wschodnigj, ktére adresowane
jest do przedstawicieli branzy gier wideo i stuzy promocji polskiego sektora gier jako jednej z naj-
lepiej rozwijajgcych sie branz kreatywnych. DD organizowane jest przez Krakowski Park Technolo-
giczny (dalej: KPT), a wojewddztwo od pierwszej edycji jest gtdéwnym partnerem przedsiewziecia.
DD zostato zapoczgtkowane w 2012 roku w ramach wspdlnego projektu KPT i wojewddztwa: Broker
innowacji jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki Matopolski.
W latach 2014-2016 w DD uczestniczyto ponad 3 200 osoéb.

W latach 2014-2016 wojewddztwo zorganizowato we wspdtpracy z partnerami z regionu 3 edy-
cje Matopolskiej Nocy Naukowcéw (dalej: MNN). Celem organizowanych rokrocznie wydarzen jest
promocja zawodu naukowca, zachecanie dzieci i mtodziezy do wybrania w przysztosci kariery na-
ukowej. W kazdym roku wydarzenia odbywaty sie w 6 miastach regionu (Krakéw, Tarndw, Nowy
Sacz, Niepotomice, Skawina i Andrychdéw). Partnerzy — gtéwnie uczelnie, instytuty naukowe i centra
badawcze przedsiebiorstw — przygotowali tgcznie w okresie sprawozdawczym okoto 3,5 tys. atrak-
cji, w ktérych uczestniczyto ponad 200 tys. oséb. W przygotowanie programu kazdego roku angazo-
wato sie ok. 2,5 tys. osdb, w tym naukowcdow, studentéw i pracownikow.

W omawianym okresie wojewddztwo angazowato sie w inicjatywe Forum Nowej Gospodarki (da-
lej: FNG), organizujac jg wspdlnie z AGH i Euro InnoPark Sp. z 0.0. We wspotprace przy FNG wtgczone
sg takze wojewddztwo $lgskie i organizacje przedsiebiorcow. FNG to stata debata o tematyce gospo-
darczej, 0 zasiegu ponadregionalnym. Forum odbywa sie dwa razy do roku — na przemian w Krako-
wie | w Katowicach. Obrady Forum w latach 2014-2016 koncentrowaty sie na tematach takich, jak
m.in.; ewolucja systemdw energetycznych w kierunku ,Internetu energii’, rozwdj innowacyjnej ener-
getyki i inzynierii biomedycznej; innowacyjnos¢ gospodarki w obszarze energetyki, IT, budownictwa
niskoenergetycznego i ochrony patentowej programéw komputerowych; gospodarcze i spoteczne
uwarunkowania rozwijania w Polsce rozwigzan ,inteligentnego miasta” czy transformacja energetyki
w Polsce Potudniowej i budowanie miast przysztosci opartych na gospodarce niskoemisyjnej.

Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizaciji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

W latach 2014-2015 konczono realizacje szeregu projektdw przyczyniajacych sie do wypetnie-
nia celdw rozwoju w zakresie innowacyjnosci regionalnej gospodarki, a rozpoczetych jeszcze w la-
tach 2007-2013, a zatem finansowanych z poprzedniej puli funduszy unijnych. Do 2015 roku rozwi-
jano miedzy innymi infrastrukture dydaktyczng 4 uczelni: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademii



Godrniczo-Hutniczej, Uniwersytetu Papieskiego JP Il oraz Uniwersytetu Pedagogicznego. Z umozli-
wiajgcego takie wsparcie Dziatania 1.1 Schemat A Matopolskiego Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, finansowano w tym czasie 5 projektow:
Rozbudowa, przebudowa i wyposazenie budynku UJ dla potrzeb Instytutu Psychologii;
Budowa kompleksu Paderevianum Il UJ szansg na wzmocnienie potencjatu edukacyjnego
regionu — etap |,
Modernizacja, z uwzglednieniem potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, budynku
Franciszkanska 1;
Rozbudowa i doposazenie Wydziatu Zarzagdzania AGH w celu poprawy jakosci ustug edu-
kacyjnych;
Przebudowa, modernizacja i remont auli wraz z wykonaniem sieci LAN w budynku dydak-
tycznym Uniwersytetu Pedagogicznego przy ul. Ingardena 4 w Krakowie.

Lata 2014-2015 to takze zakonczenie 3 projektéw (Dziatanie 2.1 Schemat B MRPO) zorientowanych
na tworzenie powigzan kooperacyjnych (w tym klastréw) pomiedzy przedsiebiorstwami, majgcych,
miedzy innymi, utatwia¢ prowadzenie prac badawczo-rozwojowych:
Utworzenie centrum badawczo-rozwojowego dla rozwoju druku cyfrowego poprzez nowa-
torskie aplikacje WTP oraz POD przez Matopolski Klaster Poligraficzny;
Inicjatywa firmy Olimp Ewa Niemiec, tj. Krakowski Klaster Gastronomiczny, szansg na roz-
woj produkgji zywnosci funkcjonalnej w Matopolsce;
Wezet Krakowski — budowa wezta telekomunikacyjnego oraz uruchomienie innowacyjnych
ustug szansg na rozwaj lokalnych ISP.

Na tworzenie sieci wspotpracy, przy czym w wymiarze miedzynarodowym i z Matopolska jako strong,
zorientowane byty dwa konczone po roku 2013 projekty wsparte przez Dziatanie 8.2 MRPO: realizo-
wany przez Krakowski Park Technologiczny: SMART_KOM. Krakéw w sieci inteligentnych miast oraz
przez Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego: Business in Matopolska — Partnership Network.

Do 2015 roku koriczono tez tworzenie, poszerzanie lub dozbrajanie stref aktywnosci gospodar-
czej o powierzchni powyzej 20 ha. W latach 2014-2015, w ramach Dziatania 4.3 Schemat B MRPO,
wspierano w ten sposéb 10 projektéw o wartosci 120 min zt.

Po roku 2013 konczono realizacje kilku przedsiewzie¢ zorientowanych na tworzenie matopol-
skich osrodkéw innowacji i wyposazanie ich w infrastrukture badawcza. W ramach Dziatania 5.1
MRPO toczyty sie w tym okresie nastepujgce realizacje o wartosci niemal 170 min zt:

Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej] — Osrodek Medycyny Eksperymental-
nej i Innowacyjneyj;

Budowa hali maszyn ACK Cyfronet AGH,;

Centrum Energetyki;

Matopolskie Laboratorium Budownictwa Energooszczednego.

W pierwszym kwartale 2014 roku zakoriczono ponadto realizowany przez wojewddztwo matopol-
skie projekt Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej go-
spodarki Matopolski, finansowany z Dziatania 8.2 POKL. W ramach projektu wypracowano model
dwiadczenia ustug w zakresie transferu wiedzy oraz posrednictwa w budowaniu powigzan pomie-
dzy przedstawicielami réznych sektoréw gospodarki, na ktérym w duzej mierze opierata sie polityka
innowacyjnosci wojewoddztwa w kolejnych latach.

Z poziomu programu krajowego POIG — po 2013 roku zakonczono kilka istotnych dla Matopol-
ski projektow w infrastrukture sfery B+R, w tym: Centrum Cyklotronowe Bronowice — stanowisko
Gantry (178 min zt) i Narodowe Centrum Promieniowania Elektromagnetycznego dla celéw badaw-
czych (etap I) (199 min zt). W tych samych latach dofinansowano tez projekty w ramach Priorytetu
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3. Kapitat dla innowacji, w tym, wartg 17,5 min zt dziatalno$¢ innowacyjng w ramach Jagiellonskiego
Parku i Inkubatora Technologii. Ponadto, z Priorytetu 5. POIG poswieconego dyfuzji innowacji wspar-
to (Dziatanie 5.1) 2 inicjatywy klastrowe: Innowacyjne Odlewnictwo i Zréwnowazona Infrastruktura.
Ostatnia rozwineta sie na tyle pomysinie, ze w 2016 roku otrzymata status Krajowego Klastra Kluczo-
wego. Po 2013 roku rozwijaty sie tez (wsparte z dziatania 5.3 kwotg 450 min zt) 3 oérodki innowacji:

Matopolski Park Technologii Informacyjnych;

Park Technologiczny — Miasteczko Multimedialne;

Jagiellonski Park i Inkubatora Technologii — Life Science.

Projekty nieujete w PS, najczeSciej niezalezne
od administracji regionalnej

W kontekscie szans rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw warto odnotowac¢ udziat Krakowskiego
Parku Technologicznego w rzadowym programie Scale Up, zorganizowanym przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego celem jest potaczenie potencjatu start-upéw z infrastrukturg, do-
Swiadczeniem oraz zasobami duzych korporacji, w tym spotek skarbu panistwa. KPT zostat w 2016
roku wybrany do dofinansowania, jako jeden z 10 akceleratoréw. Proponowane dziatania operacyjne
opart na metodologii Living Lab, czyli ,metody ko-kreacji, wspottworzenia i projektowania produktéw
przy zaangazowaniu takze uzytkownikow koricowych”. Wsparciem KPT bedzie objetych co najmniej
20 start-upow.

W przeprowadzonym w 2016 roku przez NCBIR konkursie GAMEINN, obliczonym na zwieksza-
nie konkurencyjnosci krajowego sektora producentéw gier wideo na rynku globalnym, z powodze-
niem wystartowato kilka matopolskich podmiotéw. Jedng z najwyzszych kwot wsparcia (15 min zt)
otrzymat projekt Opracowanie samouczacego sie systemu automatycznego modelowania sperso-
nalizowanych wariantéw rozgrywki w czasie rzeczywistym w grach z gatunku horror, opartego na
interpretacji reakgji i psychologii gracza, ztozony przez krakowski Bloober Team S.A.

Sposraéd ujetych zbiorczo w RSI — jako wpisujgce sie w dokument — 12 matopolskich projektow
z PMDIB, kilka realizowanych jest niezaleznie od administracji regionalnej i oferowanych przez nia
Srodkéw. | tak, w catosci finansowane przez MNISW sg przedsiewziecia UJ: FAIR — Osrodek Badan
Antyprotonami i Jonami oraz SOLARIS — Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego.
Podobny model realizacji zaktadany jest dla planowanego do uruchomienia projektu IFJ: ESS — Eu-
ropejskie Zrodto Spalacyjne. Inne realizowane w latach 2014—2016 matopolskie projekty z PMDIB,
ktére nie korzystaty ani ze wsparcia regionalnego, ani ministerialnego, natomiast siegaty po granty
NCN, NCBIR, FNP, H2020, FP7, a sporadycznie opieraty sie na srodkach wtasnych, to:

CTA — Obserwatorium astronomii gamma TeV. Realizator: UJ;

SPIRAL2. Realizator: IFJ;

C4@A4 czyli ,Ztozonose, Korelacje, Koherencja, Kognitywnos$¢ — wzdtuz (autostrady) A4
Realizator: UJ.

W 2016 roku dokonano w regionie selekgji regionalnych obszaréw technologicznych o najwiekszym
potencjale i zgtoszenia ich w ramach Regionalnych Agend Naukowo-Badawczych (dalej: RANB) two-
rzonych przez NCBIR. Dzieki zgtoszeniu do RANB propozycji zakreséw tematycznych i zagadnien
badawczych mozliwe bedzie skorzystanie przez matopolskie konsorcja ze srodkéw zarezerwowa-
nych dla Poddziatania 4.1.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd.

W latach 2014—2016 realizowany byt rozpoczety w 2010 roku projekt KIC-InnoEnergy, zlecony
przez budapesztanski Europejski Instytut Innowacji i Technologii. Miedzynarodowe konsorcjum re-
alizujace projekt tworzy tzw. Wspdinote Wiedzy i Innowacji (Knowledge and Innovation Community



— KIC). Koordynatorem wezta polskiego (noszacego nazwe CC PolandPlus i bedgcego jednym z sze$-
ciu w ramach projektu) jest Akademia Gorniczo-Hutnicza. W projekt zaangazowane sg uniwersytety,
jednostki badawcze, firmy, jednostki kapitatowe, banki, samorzady terytorialne oraz agendy rzado-
we. Zatozeniem jest wdrazanie i komercjalizowanie wynikéw w dziedzinie zrbwnowazonej energii,
we wspotpracy z przedsiebiorstwami. Projekt, z budzetem ok. 135 min euro przewidziany jest do
2025 roku. W roku 2015 AGH przeprowadzito w ramach projektu nabér na studia doktoranckie
w obszarze energii.

Whnioski i rekomendacje

Lata 2014—2016 to okres przejsciowy w realizacji wiekszosci kluczowych, strategicznych projek-
téw regionalnych. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w obszarze innowacyjnej gospodarki, czyli
takich dziedzinach jak infrastruktura wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego, nowoczesne tech-
nologie, mtoda przedsiebiorczos¢, wspdtpraca miedzy naukg a biznesem. Projektodawcy szukajag
mozliwosci finansowania w nowych programach operacyjnych, modyfikujg koncepcje pod przyjete
kryteria wyboru, zawigzuja partnerstwa, kompletujg zespoty. Opisujgc stan na koniec 2016 roku,
nalezy — w kontekscie nowych realizacji — mowi¢ o rozkrecajgcych sie mechanizmach i obiecujg-
cych perspektywach. Trzy pierwsze osie projektowe regionalnego programu operacyjnego otwierajg
bowiem przed projektodawcami wiele mozliwosci realizowania przedsiewzie¢ innowacyjnych lub
stymulujgcych innowacyjnosé, kreujacych popyt na innowacje. W sumie zapisano w nich ponad
2,6 mld ztotych.
Jednoczesnie opisywany okres to czas wygaszania dotychczasowych przedsiewzie¢. Bedace

w ostatnich latach na wyczerpaniu finansowanie z perspektywy 20172013 przyniosto Matopolsce
wiele emblematycznych przedsiewzie¢ w obszarze innowacyjnosci. Dopetnione przez szereg uda-
nych naboréw na projekty konkursowe, daty one rezultat w postaci sprawnej transformacji w kierun-
ku gospodarki opartej na wiedzy, potwierdzonej chociazby dodatnig dynamikag naktadéw na badania
i rozwdj czy wzrostem wskaznikdw wspdtpracy miedzy innowacyjnymi podmiotami. Ostatecznie
zaowocowato to tytutem Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016, przyznanym Matopolsce
przez Komitet Regionéw UE. Potwierdzenie udanych przemian moze by¢ ponadto wyrazone naste-
pujgcymi dokonaniami:

Il miejsce Matopolski pod wzgledem innowacyjnosci krajowych regionéw wg raportu In-

deks Millennium — Bank Millennium 2017;

przynaleznos¢ Matopolski — jako jednego z 9 regionéw w kraju — do kategorii umiarkowa-

nych innowatoréw wg indeksu Regionalnej Tablicy Wynikéw 2016;

IV miejsce Matopolski w rankingu najlepszych strategii przyciggania inwestycji zagranicz-

nych European Cities and Regions of the Future — FDI Intelligence 2016/2017.

Wyniki te sg mozliwe w duzej mierze dzieki silnemu — w skali kraju — osrodkowi metropolitalnemu,
czyli Krakowowi. Miasto wyrdznia sie, szczegolnie ugruntowang pozycjg preznego centrum akade-
mickiego oraz europejskiego lidera centréw ustug wspdlnych, coraz wyzszej jakosci (B+R, IT) i $ro-
dowiska przyjaznego rozwojowi start-upow. Potwierdzeniem sg nastepujgce wyniki:

XC miejsce UJ w rankingu najbardziej innowacyjnych uczelni Europy — Reuters 2016. Jedy-

na uczelnia na liscie z Europy Srodkowo-Wschodniej;

| miejsce Krakowa w skali Europy (przed Dublinem i Pragg) w rankingu Top 100 Outsour-

cing Destinations — THOLONS 2016;

Tytut Polskie Miasto Przysztosci nadany Krakowowi przez ,Financial Times" w 2017 roku;
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Il miejsce Krakowa (za Warszawa) pod wzgledem najwiekszej liczby start-upow (11% krajo-
wego udziatu) wg raportu Fundacji STARTUP POLAND 2016;

| miejsce Krakowa wsrdd polskich miast (23% udziatu krajowego) ze wzgledu na liczbe za-
trudnionych (56 tys.) w centrach ustug BPO/SSC/IT/R&D wg ABSL 2017.

Dodatkowe] oceny realizacji regionalnej polityki innowacyjnosci regionu w ostatnich latach, pogte-
bionej o rekomendacje, nalezy sie spodziewa¢ w 2017 roku, kiedy dobiegng korica prace nad pro-
wadzong Ewaluacjg ex-post wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskie-
go 2008-2013 w perspektywie jej oddziatywania na regionalng innowacyjno$¢ w horyzoncie 2016
roku. Rekomendacje z tej analizy, wraz z ustaleniami biezgcego monitoringu inteligentnych specja-
lizacji regionalnych i projektéw kluczowych, beda stanowity podstawe aktualizacji dokumentu RS,
planowanej na 2018 rok.

OPRACOWANIE: TOMASZ KWIATKOWSKI, MICHAt 0SOSINSKI



PROGRAM STRATEGICZNY
KAPITAL INTELEKTUALNY
| RYNEK PRACY

Cele i siatka priorytetow

Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy (dalej: KIiRP) to program strategiczny obejmujacy obszar rynku
pracy i edukacji, ukierunkowany na wsparcie efektywnej polityki zatrudnieniowej w Matopolsce.
Myslg przewodnig dla programu jest kompleksowe ujecie rozwoju zawodowego kazdego miesz-
kanca regionu, na ktéry sktada sie edukacja i praca, poprzez wszystkie lata aktywnego zycia. Przed-
siewziecia ujete w KIiRP zmierzajg do osiggniecia nastepujgcego celu gtéwnego:
Konkurencyjny kapitat intelektualny i wysoki poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow Ma-
topolski warunkiem rozwoju regionu
Zasoby ludzkie sg jednym z kluczowych atutéw Matopolski i zajmujg wazne miejsce w polityce
rozwoju regionu. Matopolska jako atrakcyjne miejsca do zycia i pracy tworzy szanse na rozwdj ludzi
i nowoczesnej gospodarki. KIiRP traktuje matopolska gospodarke i sfere kapitatu intelektualnego jako
system naczyn potgczonych — wysokiej jakosci zasoby ludzkie determinujg rozwdj nowoczesnej go-
spodarki opartej na wiedzy, ktéra stanowi podstawowy warunek perspektywicznego rozwoju regionu.
Dziatania podejmowane w ramach KIiRP ukierunkowane sg na tworzenie warunkow | wspie-
ranie aktywnych postaw dla rozwoju kompetencji, wiedzy i umiejetnosci Matopolan w kontekscie
budowania gospodarczej przewagi regionu. Program skoncentrowany jest na pieciu obszarach-prio-
rytetach, ktére obejmuja:
Ksztattowanie postaw i kompetencji kluczowych najmtodszych Matopolan;
Poprawe jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowegqo;
Podejmowanie swiadomych wyboréw edukacyjno-zawodowych;
Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej Matopolan;
Podjecie i utrzymanie aktywnosci zawodowe).

Program obejmuje dziatania stanowigce kontynuacje zadan juz wczesniej realizowanych przez sa-
morzad wojewddztwa matopolskiego oraz przedsiewziecia nowe lub realizowane w nowej formule.
Takich przedsiewzie¢ zdefiniowano w programie 26. Rozpoczynaja sie na etapie wczesnej edukacji
przedszkolnej, nastepnie obejmujg identyfikacje i rozwdj indywidualnych uzdolnier ucznidw, rozwdj
edukacji zawodowej oraz ksztatcenia dorostych na réznych etapach zycia zgodne z potrzebami ryn-
ku pracy, a takze dziatania ukierunkowane na wsparcie wejscia, utrzymania i powrotu na rynek pracy
skierowane przede wszystkim do 0séb znajdujgcych sie w szczegdinej sytuacji na rynku pracy.

Diagnoza

Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy formalnie zostat przyjety do realizacji w kon-
cu 2015 roku, niemniej okres jego opracowywania obejmuje wczesniejsza perspektywe czasowa. Pro-
gram budowany byt od 2012 roku. Jest to o tyle istotne, ze od tego czasu zdecydowanie zmienita sie
sytuacja na rynku pracy, a tendencja zmian trwa nadal. W koricu 2012 roku w Matopolsce zarejestro-
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wanych byto 161 tys. oséb bezrobotnych, a stopa bezrobocia wynosita 13,4%. Natomiast w koncu
2016 roku poziom bezrobocia spadt 0 40% do 96 tys. zarejestrowanych i stopy 8,3%. Jest to najnizszy
poziom bezrobocia w regionie od 1999 roku odnotowany w koricu roku, a dynamika zmian niespotyka-
na od dekady. Skala zmian w ostatnim okresie jest tak znaczna, ze na nowo definiuje pozycje poszcze-
golnych udziatowcow rynku pracy. Dotad w wiekszosci branz i zawoddéw to pracodawcy dyktowali
warunki, obecnie zaczeto méwic¢ o rynku pracownika, jednak nie we wszystkich jest on juz faktem.

Mimo spadku bezrobocia, co jest pozytywnym zjawiskiem, ocena sytuacji na rynku pracy w ostat-
nim okresie nie jest jednoznaczna, poniewaz pojawity sie problemy niespotykane dotad na polskim
rynku pracy. W rejestrach bezrobotnych pozostaty osoby, ktére najtrudniej zaktywizowac, co wymaga
indywidualnego podejscia i zastosowania metod pracy ukierunkowanych na klienta w szczegdinej sy-
tuacji na rynku pracy. Wedtug prognozy na rok 2017, po raz pierwszy od lat, liczba zawodéw deficyto-
wych przewyzsza liczbe zawoddw nadwyzkowych. Efektem tej sytuacji jest znaczna liczba wolnych
miejsc pracy na rynku i nierealizowane zapotrzebowanie pracodawcoéw na pracownikéw chetnych do
podjecia zatrudnienia w wielu branzach. Deficyt pracownikéw pogtebia sie szczegdlnie w grupach
zawodowych, w ktérych wymagane sg scisle okreslone kompetencje i aktualne uprawnienia. W wielu
przypadkach deficyty wynikajg z charakteru poszczegoélnych zawoddw — trudnych warunkéw pracy,
niskich wynagrodzen, koniecznosci dojazdéw do miegjsca pracy. Probleméw z pozyskaniem pracow-
nikdw nie niwelujg absolwenci wchodzacy na rynek pracy. Cho¢ wsréd mtodziezy zauwazalna jest
zmiana preferencji w zakresie wyboru $ciezki ksztatcenia. Na popularnosci zyskuja technika, ktére
umozliwiajg zaréwno zdobycie matury, jak i kwalifikacji zawodowych. Jednak w przypadku czesci
zawodow nadal istotny problem w tatwym i szybkim rozpoczeciu pracy stanowig niewystarczajgce
umiejetnosci praktyczne, spowodowane matym wymiarem praktyk zawodowych. To z kolei nie po-
zwala na uzyskanie wymaganych przez pracodawcdéw umiejetnosci i uprawnien.

Zmiany nastgpity réwniez w innych obszarach ujetych w KIiRP. Od 2012 roku zdecydowanie
wzrést wskaznik edukacji przedszkolnej i przekroczyt 80%. Jest on juz bliski wskaznikowi docelowe-
mu przyjetemu w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego — 85%. Istotne zmiany jakosciowe
zaszty w ksztatceniu zawodowym. Matopolska juz w poprzednim okresie programowania unijnego
przyjeta za priorytet odbudowe i rozwdj szkolnictwa zawodowego. Dziatanie to jest kontynuowane,
szczegdlnie w obszarze wspotpracy z pracodawcami i dostosowania do potrzeb rynku pracy. Zmia-
ny jakosciowe nastgpity rowniez w obszarze ksztatcenia osob dorostych. Potrzeba rozwoju zawo-
dowego widoczna jest szczegdlnie wsrdd oséb pracujgcych, a takze pracodawcéw wobec swoich
pracownikow. Wzrost $wiadomosci nie przektada sie jeszcze na oczekiwany wzrost wskaznikow, ale
dziatania na postawy majg charakter dtugofalowy.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo to priorytety wskazane w KIiRP pozostajg nadal aktualne i nie
stracity na swoim znaczeniu. Program strategiczny nie jest bowiem nastawiony na osiggniecie doraz-
nych krétkookresowych wskaznikéw, chociaz dzieki nim mierzony jest postep jego realizacji. Wartos-
cig programu pozostaje przede wszystkim praca stuzgca budowaniu perspektywicznych rozwigzan
prowadzacych do wygrywania przez Matopolan rywalizacji o swojg przysztos¢ w globalnej konkuren-
cji. W takim kontekscie koniunkturalne trendy na rynku pracy nie wptywaja na jego dezaktualizacje.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

Do Programu Strategicznego Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy wpisanych zostato 26 przedsie-
wzie¢. W ciggu 2016 roku uznano, ze 2 przedsiewziecia z programu strategicznego nie bedg reali-
zowane: Zielona Praca 3 — ze wzgledu na brak zZrédta finansowania oraz Konserwator. W 2016 roku
wprowadzono 2 nowe przedsiewziecia w Priorytecie 5: Walidacja efektéw uczenia sie nieformalnego



i pozaformalnego oraz Konserwator, ktéry realizowany bedzie od 2017 roku jako program regionalny
finansowany z Funduszu Pracy.

W koncu 2016 roku w ramach Matopolskiego Planu Inwestycyjnego monitorowanych byto
25 przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w program strategiczny, o tgcznej wartosci 2 933 min zt.

Wykres

Struktura wydatkéw wg priorytetéw w PS Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy

P.1Ksztattowanie postaw i kompetencji
kluczowych najmtodszych Matopolan
P.2 Poprawa jakosci i efektywnosci
ksztatcenia zawodowego

P.3 Podejmowanie $wiadomych
wyboréw edukacyjno-zawodowych
P.4 Zwigkszenie aktywnosci
edukacyjnej Matopolan

P.5 Podjecie i utrzymanie

aktywnosci zawodowej

3%
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Wiekszos¢ rozpoczetych przedsiewzie¢ wpisanych jest w procedury konkursowe lub pozakonkurso-
we Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Dzia-
tania w programie sg juz realizowane, chociaz ich zaawansowanie jest na réznych etapach: w 2016
roku dla czesci z nich ogtoszono juz konkursy, czes¢ konkurséw juz rozstrzygnieto, ale wytonione
projekty sie jeszcze nie rozpoczety, a w czesci poniesiono juz pierwsze wydatki. Generalnie spo$rod
26 przedsiewzie¢ w 11 zanotowano juz wydatki w kwocie prawie 235 min zt, co stanowi 8,1% wszyst-
kich wydatkow planowanych do 2023 roku. Najwiekszy poziom zaawansowania realizacji miat miej-
sce w Priorytecie 5, gdzie wydatkowano juz 14% zaplanowanej kwoty, nastepnie kolejno w Prioryte-
cie 3 — 1,6%, Priorytecie 2 — 0,8% i Priorytecie 1 — 0,3%. Do korica 2016 roku nie poniesiono jeszcze
zadnych wydatkéw w Priorytecie 4.

Sposrod 26 przedsiewzie¢ znajdujacych sie w KIiRP i przewidzianych do realizacji w 2016 roku
nie rozpoczeto 7, z czego 2. EURES — co po powrocie oraz Ksztatcenie zawodowe dorostych w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego ze wzgledu na plano-
wane zmiany w formule ich realizacji. W tych dwdch przypadkach rozpoczeto procedure uzgodnien
z Komisjg Europejska, gdyz ich finansowanie przewidziano z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W Priorytecie 1. obejmujgcym przedsiewziecia z zakresu edukacji ogdlnej:

ogtoszono konkurs na tworzenie nowych miejsc przedszkolnych lub dostosowanie istniejg-
cych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Konkurs zostat rozstrzygniety w 2017 roku;
w przypadku programow stypendialnych dla ucznidow i studentéw szczegdlnie uzdolnio-
nych w jednym z nich prawie 700 osobom wyptacono srodki, a w drugim rozpoczeto nabo-
ry w 2016 roku, a wyptaty bedg realizowane w 2017 roku;

prowadzono dziatania przygotowawcze w celu ogtoszenia konkursu dotyczgcego rozwija-
nia uzdolnien i zainteresowan uczniéw oraz pobudzania aktywnosci edukacyjnej w zakre-
sie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy;

prowadzono dziatania przygotowawcze w zakresie realizacji inwestycji Matopolskie Cen-
trum Nauki. Dotyczyty one opracowania dokumentacji i pozyskania terenu;

rozpoczeto realizacje Matopolskiej Chmury Edukacyjnej. W 2016 roku w ramach projektéw
pozakonkursowych ogtoszono przetargi na zakup infrastruktury dla szkét, uczelni i bibliotek
oraz wytoniono partneréw odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla ucz-
niow i szkolen dla nauczycieli. W zajeciach uczestniczyto juz 19 szkot.
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W Priorytecie 2. dotyczacym ksztatcenia zawodowego ogtoszono konkurs na tworzenie cen-
trow ksztatcenia zawodowego, ktére majg przyczynic sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawo-
dowego w Matopolsce (dalej: CKZ). CKZ beda tworzone na bazie szkét i placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe i bedg rozwijaty swojg oferte, specjalizujgc sie branzowo. Waznym elemen-
tem funkcjonowania tych centréw bedzie Scista wspodtpraca z pracodawcami, ktéra powinna wpty-
nac na lepsze powigzanie ich dziatan z potrzebami rynku pracy. Wybor najlepszych projektéw zo-
stanie dokonany w 2017 roku i rozpocznie sie proces tworzenia centrow ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce. Koordynacje i wsparcie metodyczne dla centréw zapewni inne przedsiewziecie — Mo-
dernizacja ksztatcenia zawodowego I, stanowigce kontynuacje dziatan realizowanych w poprzed-
nim okresie programowania.

W Priorytecie 3. rozpoczeto realizacje projektu Kierunek Kariera, ktérego efektem ma byé pod-
wyzszanie kompetencji 0séb dorostych, w tym w szczegélnosci znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy. Podstawowg zasadg przyjetg w projekcie jest objecie wszystkich jego
uczestnikow ustugami doradztwa zawodowego. Efektem pracy z doradca zawodowym jest opraco-
wany bilans kariery jako podstawa indywidualnej $ciezki rozwoju. W roku 2016 wsparciem w zakre-
sie bilansu kariery objeto 1 336 osdb.

W Priorytecie 4. obejmujgcym wsparcie dla oséb pracujgcych, ktére z wtasnej inicjatywy prag-
na podnosi¢ swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe, a takze dla osdéb, ktérych pracodawcy
uznaja, ze rozwdj ich kwalifikacji bedzie korzystny dla rozwoju firmy:

przeprowadzono konkurs na operatora dla ustug dla firm, ale ktdry nie zostat rozstrzygnie-
ty. Wyboru operatora dokonano w 2017 roku po ponownym konkursie;

wystapiono o zmiane formuty w przypadku dziatania dotyczacego wsparcia 0séb z wtasne;
inicjatywy chcacych uczestniczy¢ w podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji zawodowych
jego realizacji, by mozna je powigzac¢ z omoéwionym powyzej projektem Kierunek Kariera.
Pozwolitoby to bardziej skutecznie realizowa¢ wparcie dla oséb zainteresowanych rozwo-
jem zawodowym.

Obie wskazane powyzej formy wsparcia oparte beda na mechanizmie podmiotowego finanso-
wania, czyli to pracownik lub pracodawca bedzie decydowat o wyborze najkorzystniejszej dla niego
oferty szkoleniowej.

W Priorytecie 5. dotyczacym podejmowania i utrzymania aktywnosci zawodowej:

realizowano dziatania wobec 0sob, ktére szczegdinie potrzebujg wsparcia ze wzgledu na
ich trudng sytuacje na rynku pracy, ale réwniez dziatania ukierunkowane na wydtuzenie ak-
tywnosci zawodowej pracujgcych ze wzgledu na starzejace sie spoteczenstwo. Osobami,
ktére moga liczy¢ na wsparcie w ramach tego priorytetu s mtodzi pozostajgcy bez pracy,
w szczegolnosci mtodzi rodzice powracajgcy na rynek pracy, osoby z terendw wiejskich,
osoby powyzej 50. roku zycia dtugotrwale bezrobotni czy z niepetnosprawnosciami. Mogg
to by¢ réwniez osoby, ktére dotad pracowaty i zostaty zwolnione w wyniku restrukturyzacji
firm. W 2016 roku w Matopolsce wsparcie uzyskato ponad 20 tys. oséb ze wskazanych po-
wyzej grup. Osobom tym oferowano wsparcie w poszukiwaniu pracy, wsparcie szkoleniowo-
-doradcze, badz mozliwosé otrzymania dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;
rozpoczeto realizacje wsparcia dla powrotu oséb mtodych rodzicéw, po okresie wycho-
wywania dziecka, poprzez tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, przede
wszystkim w ztobkach. W 2016 roku zostat rozstrzygniety pierwszy konkurs, na ktérym
bedg oparte realizowane projekty na tworzenie ztobkow;

ogtoszono konkursy dotyczace dziatan na rzecz wydtuzenia aktywnosci zawodowej w za-
kresie programow profilaktyki zdrowotnej oraz przekwalifikowan ze wzgledu na pracowni-
kéw przygotowujgce do kontynuowania pracy na innym lub zmodyfikowanym stanowisku
0 mniejszym obcigzeniu dla zdrowia. Realizacja tych konkurséw nastgpi w 2017 roku.



Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Lata 2014—2016 stanowity okres zamykania realizacji poprzedniego okresu programowania oraz
przygotowanie do nowej perspektywy unijnej 2014—2020 i rozpoczecie realizacji pierwszych przed-
siewzie¢. Najwazniejsze przedsiewziecia, w ktdrych przypadku dziatania sg na najwiekszym etapie
zaawansowania przedstawiono ponizej.

Matopolskie Talenty

Projekt pozakonkursowy w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego majacy na celu realizacje dziatan koncepcyjnych i przygotowawczych do stworzenia warunkow
i wdrozenia wsparcia w formie zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw na trzech etapach edukacyjnych: kla-
sy 4—6 szkoty podstawowej, gimnazjum (obecnie 7-8 klasy szkoty podstawowej) i szkoty ponadgim-
nazjalnej. Celem tych dziatan jest rozwdj uzdolnien z zakresu kompetencji kluczowych. Gtéwne zada-
nie w projekcie to koordynacja dziatalnosci centrow wsparcia uczniéw zdolnych, w ramach ktérego
w 2016 roku przeprowadzono analize terytorialng potrzeb i mozliwosci tworzenia takich centréw oraz
opracowano zasady ich funkcjonowania. Ma to na celu przygotowanie zatozen konkursu na funkcjo-
nowanie centrow. Ponadto w minionym roku opracowano i zaktualizowano programy doskonalenia
dla kadry oswiatowej oraz programy i materiaty zaje¢ pozaszkolnych stuzacych wspieraniu uzdolnier
uczniow. Kolejne etapy realizacji projektu obejmowac bedg prowadzenie szkoler dla nauczycieli i ich
biezace wsparcie merytoryczno-metodyczne, diagnoze uzdolnien ucznidw w zakresie kompetencji
kluczowych, a takze prowadzenie Letniej Szkoty Mtodych Talentéw oraz Forum Mtodych Talentéw.
W ramach prowadzonych dziatan projektowych wytoniono partnera projektu, ktérym zostato Stowa-
rzyszenie ,Wiosna", a w promocji pomagac¢ ma utworzona strona internetowa projektu.

Planowana wartos¢ projektu wynosi ponad 10 min zt. W 2016 roku wydatkowano kwote 225 731 zt.

Naukowe Inspiracje — Ciekawe i Kreatywne

Beneficjentami przedsiewziecia sg akademickie kota naukowe (studenci, doktoranci, opiekunowie kot
naukowych, pracownicy naukowi) oraz szkoty (uczniowie, nauczyciele) z terenu wojewddztwa ma-
topolskiego. W ramach konkursu dofinansowywane sg najlepsze innowacyjne projekty edukacyjne,
ktére wspomoga rozwoj dziatalnosci naukowej i samoksztatceniowej kot naukowych oraz przyczyniag
sie do popularyzacji badan naukowych prowadzonych przez kota. Konkurs ma réwniez na celu wspar-
cie partnerstw i wspotpracy podmiotéw dziatajgcych w sferze pozytku publicznego z akademickimi
kotami naukowymi oraz szkotami poprzez umozliwienie uczestnictwa uczniow z matopolskich szkot
w zajeciach, pokazach i warsztatach promujgcych dziatalnos¢ naukowa, realizowanych przez stu-
dentéw i pracownikéw naukowych. W ramach konkursu wspierane sg zadania polegajgce m.in. na
popularyzacji zagadnien | wynikow badan naukowych wsrod dzieci | mtodziezy wszystkich etapow
edukacyjnych przy wykorzystaniu potencjatu kot naukowych, wsparciu aktywnosci naukowej studen-
téw, doktorantéw, ucznidw, ksztattowaniu i wspieraniu rozwoju kompetencji kluczowych w regionie,
wsparciu projektow interdyscyplinarnych, opartych na wspétpracy miedzysrodowiskowe;.

W latach 2015-2016 roku dofinansowano 54 wnioski, na ktére wydatkowano 403 993 zt, w tym
z budzetu wojewddztwa matopolskiego 363 593 zt. Wartosé projektu na lata 2015—-2020 wynosi
1,33 min zt.

Matopolska Chmura Edukacyjna — nowy model nauczania

Projekt pozakonkursowy Matopolska Chmura Edukacyjna — nowy model nauczania jest realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—2020
i stanowi kontynuacje pilotazu realizowanego w latach 2013—2015. Rozpoczety zostat w 2016 roku
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od wytonienia partneréw odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla ucznidow oraz
szkolen dla nauczycieli. Nastepnie realizowano zajecia dla 19 szkét: do korica 2016 roku byto to 90
godzin zaje¢ on-line i 90 godzin kot naukowych. Zakres zaje¢ obejmowat biologie, chemie, fizyke,
przedsiebiorczosé, informatyke oraz matematyke. Gtéwnymi tematami zaje¢ byty np.: Metody izola-
cji DNA z tkanek roslinnych; Mikrorozmmnazanie i sztuczne nasiona; Hodowle in vitro komdrek zwie-
rzecych; Metody eksperymentalne w neurobiologii; Biologia pierscienic na przyktadzie dzdzownicy
ziemnej; Metody syntezy polimerdéw; Zanieczyszczenia gazowe i pytowe — efekt proceséw spalania;
Co nas kreci w fizyce, czyli o obrotach ciat nie tylko niebieskich; Cztery zywioty — ziemia, woda,
powietrze, ogien; Manager w $wiecie biznesu; Analiza otoczenia przedsiebiorstwa; Istota procesu
motywacji; instrumenty motywowania; Teorie przywodztwa, role kierownicze; Wprowadzenie do al-
gorytmiki, ;widzenie komputerowe; Monitorowanie komunikacji bezprzewodowej na urzadzeniach
mobilnych; Wprowadzenie do SQL; Konstrukcje geometryczne; Kombinatoryka i rachunek prawdo-
podobieristwa. Rozstrzygnieto takze przetarg na wykonawce warsztatéw weekendowych.

Do konca 2016 roku wydatkowano kwote 164 683 zt, a catkowita wartos¢ projektu wynosi
40,5 min zt.

Kierunek Kariera

Celem projektu jest podwyzszanie kompetencji oséb dorostych mieszkajgcych, pracujgcych lub
uczgcych sie na terenie wojewddztwa matopolskiego, w tym w szczegdlnosci znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji na rynku pracy. W ramach projektu wsparciem zostanie objetych 46 500 osdb.
Podstawowa ustugg oferowana klientom w projekcie jest doradztwo zawodowe. Efektem pracy z do-
radca zawodowym jest opracowany bilans kariery stuzgcy okresleniu indywidualnej $ciezki rozwoju
zawodowego. Doradcy zawodowi oferujg swoje ustugi w 3 osrodkach: w Krakowie, Tarnowie i No-
wym Saczu, gwarantujgc tym samym dostepnos¢ dla klienta.

Efektem bilansu kariery moze by¢ stwierdzenie potrzeby potwierdzenia kwalifikacji lub uzupet-
nienia w zakresie kompetencji kluczowych, tj. informatycznych oraz jezykéw obcych poprzez szko-
lenia, kursy, studia podyplomowe bagdz ksztatcenie w formach szkolnych. Moze to dotyczy¢ rowniez
innych kompetencji, w ktérych zakresie mozliwe jest uzyskanie potwierdzenia kwalifikacji ogdinie
uznawanym certyfikatem. Realizacja tych ustug bedzie przebiegaé przy wykorzystaniu mechani-
zmu podmiotowego finansowania, czyli bonéw szkoleniowych. Uczestnicy projektu bedg zobowig-
zani ponies¢ czesc¢ kosztow zwigzanych z finansowaniem wsparcia. Jednoczesnie projekt ten zostat
powigzany z dziataniami w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego, dajgcymi mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach zawodowych. Tylko uczestnicy, ktérzy zo-
stang objeci ustugg doradczg w ramach projektu Kierunek Kariera, bedg mogli skorzystac ze wspar-
cia szkoleniowego. W rezultacie prawie 33 tys. 0séb uzyska kwalifikacje lub nabedzie kompetencje.

W 2016 roku w ramach projektu realizowane byto wsparcie w zakresie poradnictwa zawodowe-
go (Bilans Kariery). Wsparciem objeto 1 336 0sdb (1 121 w grupie oséb powyzej 25. roku zycia, 609
w grupie osob powyzej 50. roku zycia, 936 w grupie 0séb o niskich kwalifikacjach).

Rozw¢j kompetencji zawodowych Matopolan wspierany jest rowniez poprzez inicjatywy zwig-
zane z podnoszeniem swiadomosci potrzeby uczenia sie przez cate zycie, jak Matopolski Dzien
Uczenia sie, Konferencja — Matopolska Otwarta na Wiedze, wybdr Edukacyjnej Gminy Matopolski,
Ogodlnopolski Tydzien Kariery, Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego oraz
portal internetowy www.pociggdokariery.pl.

Do konca 2016 roku wydatkowano kwote 1,5 min zt, a catkowita wartos¢ projektu wynosi
94 min zt.


http://www.pociągdokariery.pl

Matopolskie Gwarancje dla Miodziezy

Program Unii Europejskiej Gwarancje dla Mtodziezy wdrazany jest w Polsce przez Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (POWER), finansowany ze srodkéw , Inicjatywy na
rzecz zatrudnienia osob mtodych" oraz srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekty re-
alizowane w ramach POWER dotyczg aktywizacji zawodowej oséb mtodych do 30. roku zycia z gru-
py niepracujacych, nieuczacych sie, nieuczestniczacych w szkoleniach. Osoby bezrobotne wspiera-
ne sg w ramach projektéw realizowanych przez powiatowe urzedy pracy. Osoby niezarejestrowane
w urzedach mogg brac¢ udziat w projektach konkursowych.

Dziatania realizowane w ramach projektéw obejmujg dopasowane do indywidualnych potrzeb,
mozliwosci czy predyspozycji wsparcie poprzez poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy,
a w razie zdiagnozowanej potrzeby takze inne formy, jak m.in. staze, praktyki zawodowe, szkolenia
czy dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Programem zostanie objetych ponad 70 tys.
0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo.

Do konca 2016 roku wsparciem w ramach programu zostato objetych zostato w Matopolsce:

20 tys. mtodych oséb bezrobotnych;
1,5 tys. mtodych oséb biernych zawodowo.

Matopolska w latach 2015—2023 dysponuje kwotg ok. 807,5 min zt na aktywizacje zawodowg 0s6b
mtodych do 30. roku zycia. Nasz region jest drugim wojewddztwem po $laskim (843,8 min zt), ktére
otrzymato najwiecej srodkéw w ramach POWER. Do konca 2016 roku wydatkowano 200,71 min zt.

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

Matopolskie Partnerstwo na rzecz 0s6b Mtodych

W 2016 roku Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie realizowat projekt dofinansowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj — Matopolskie Partnerstwo na rzecz Oséb Mtodych.
Celem projektu byto wypracowanie adresowanych do instytucji rynku pracy rekomendacji w zakre-
sie wspierania oséb mtodych na lokalnych rynkach pracy. Rekomendacje zostaty wypracowane
w toku nastepujacych dziatan:

cykl warsztatow subregionalnych i tematycznych Matopolskiego Partnerstwa na rzecz

Oso6b Mtodych;

analize danych zastanych oraz dostepnych badan i analiz w zakresie sytuacji, potrzeb i pre-

ferencji osob mtodych w wieku 15—29 lat, uwzgledniajgca perspektywe lokalnych rynkow

pracy i pracodawcow;

przeprowadzenie badania ankietowego i spotkan z mtodymi Matopolanami;

spotkania z pracodawcami z terenu Matopolski.

Wypracowana przez Partnerstwo koncepcja wsparcia 0séb mtodych w regionie znalazta odzwier-
ciedlenie w zatozeniach do konkurséw planowanych do ogtoszenia w 2017 roku.

W wypracowaniu rekomendacji do konkurséw aktywnie uczestniczyto Matopolskie Partnerstwo
na rzecz Oséb Mtodych, czyli regionalne forum dialogu i wspdtpracy interesariuszy wspierajgcych
osoby mtode oraz reprezentujgcych matopolskg mtodziez. Funkcjonuje ono od 2014 roku i obecnie
liczy niemal 80 instytucji reprezentujacych sektor obywatelski (fundacje, stowarzyszenia), biznesu
(organizacje pracodawcow, firmy, przedsiebiorstwa spoteczne), edukacji (uczelnie, akademickie biu-
ra karier, szkoty), samorzadowy (WUP w Krakowie, powiatowe urzedy pracy, gmina miejska Krakdw,
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miejskie jednostki organizacyjne), Matopolskg Wojewddzka Komende Ochotniczych Hufcow Pracy,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz Okregowy Inspektorat Stuzby Wie-
ziennej w Krakowie. Warto$¢ projektu wyniosta 400 tys. zt.

Barometr zawodow

Wykorzystujgc doswiadczenia uzyskane w trakcie realizacji projektu Matopolskie Obserwatorium
Rynku Pracy i Edukacji Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie kontynuuje realizacje badan, ktérych
celem jest rozpoznawanie i upowszechnianie informacji na temat sytuacji na rynku pracy w odnie-
sieniu do poszczegolnych zawoddw. Barometr zawoddw, realizowany w Matopolsce od 2010 roku
stanowi krétkookresowa (jednoroczng) prognoze przyczyniajaca sie do lepszego rozpoznawania za-
potrzebowania na zawody na lokalnych rynkach pracy. Badanie ma charakter jakosciowy. Powstaje
w trakcie dyskusji grupowej (metoda panelu ekspertow), dzieki czemu mozliwe jest dzielenie sie wie-
dzg oraz uwzglednianie opinii uczestnikow — ekspertow rynku pracy — obserwujacych rynek pracy
z réznych perspektyw: od strony bezrobotnych oraz pracodawcoéw. Barometr powstaje osobno dla
kazdego powiatu oraz dla catego wojewddztwa. Uczestnicy paneli oceniajg tylko te zawody, ktore
wystepujg na lokalnym rynku pracy. Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatéw
tworzony jest Barometr zawodow dla wojewodztwa. Wyniki Barometru zawodow sa wykorzystywa-
ne np. przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy podczas procesu opiniowania wnioskéw o uruchomie-
nie kierunkdw ksztatcenia w szkotach zawodowych czy w celu diagnozowania zapotrzebowania na
szkolenia w powiatach, co przyczynia sie do wspierania rozwoju kadr dla lokalnej i regionalnej go-
spodarki. Od 2015 roku WUP jest koordynatorem badania ogdlnopolskiego na zlecenie Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Badanie jest finansowane z Funduszu Pracy w edycjach rocznych. W 2016 roku wydatkowano
na ten cel 283 274 zt.

Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych (MSUES)

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie prowadzi system zarzadzania jakoscig szkolen w wojewddz-
twie, ktére sg oparte na Matopolskich Standardach Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych (MSUES).
System ten pozwoli na wtasciwg realizacje ustug w ramach Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Matopolskiego. Znak jakosci MSUES oznacza dla klienta firmy szkoleniowej po-
twierdzenie, ze szkolenia realizowane sg na odpowiednim poziomie, firma szkoleniowa jest dobrze
zarzadzana, a jakos¢ dostarczonych szkolen jest sprawdzana i monitorowana. MSUES powstaty
we wspotpracy z partnerami Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, m.in.
firmami szkoleniowymi oraz instytucjami zamawiajgcymi szkolenia. Wojewddztwo matopolskie jest
witascicielem znaku jakosci MSUES, na podstawie ktérego zostat zbudowany system celem dosko-
nalenia rynku ustug szkoleniowych.

Weryfikacje zgodnosci z Matopolskimi Standardami Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych ma 155
firm, ktdre otrzymaty znak jakosci MSUES i szkolg w Matopolsce. Znak jakosci MSUES zostat uzna-
ny przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci jako certyfikat potwierdzajgcy jakos¢ swiad-
czonych ustug firm szkoleniowych na potrzeby rejestracji w Bazie Ustug Rozwojowych.

Dziatania dotyczgce Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych finansowane
sg z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. Wy-
datki w 2016 roku wyniosty 95 602 zt.



Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizaciji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy zostat zatwierdzony przez Zarzad Wo-
jewddztwa Matopolskiego w koncu 2015 roku. Przyjeto wiec zatozenie, ze nie bedg w nim umieszcza-
ne przedsiewziecia i zadania realizowane w ramach poprzedniej perspektywy finansowej 2007-2013.
Niemniej jednak dziatania realizowane w poprzednim okresie programowania wpisuja sie w zakres
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Dlatego rozliczajgc KIiRP nalezy
réwniez odniesc¢ sie do osiggniec i wskaznikow zrealizowanych od poczatku wdrazania strategii.

Gtowne dziatania prowadzone w latach poprzednich w obszarze rynku pracy wpisane byty
w Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W okresie realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego w réznych formach aktywizacji
oraz projektach rozwojowych udziat wzieto 657 tys. 0séb, co stanowi 20% mieszkancéw Matopolski.
Potowe w tej grupie stanowity osoby uczace sie, wsrdd ktérych najmtodsi mieli szanse na otrzyma-
nie wsparcia w postaci udziatu w edukacji przedszkolnej, a uczniowie szkdt na wyréwnywanie bra-
kow edukacyjnych, rozwijanie kompetencji kluczowych czy zdobywanie pierwszych doswiadczen na
rynku pracy. Z kolei osoby doroste mogty rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe w celu utrzymania
sie lub poprawy swojej sytuacji na rynku pracy, a osoby majgce cechy przedsiebiorcze mogty ubie-
gac sie o srodki europejskie na stworzenie wtasnego miejsca pracy. Powigzanie dwdch obszaréw,
ktérych dotyczyt PO KL, czyli edukacji i rynku pracy stanowito priorytet w polityce regionu. Projekty
w ramach PO KL byty ukierunkowane na wzmacnianie powigzan pomiedzy szkotg a pracodawca.
Dzieki dostepnosci srodkéw unijnych mozliwe byto wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej szkét zawodowych, a w konsekwencji podniesienie zdolnosci uczniéw do przy-
sztego zatrudnienia. Dalszy rozwdj tych dwdch obszaréw — edukacji i rynku pracy — wypetnia tresé
Programu Strategicznego Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy. Kontynuacjg w ramach KIiRP sg row-
niez przedsiewziecia na rzecz rozwoju $wiadomosci i uczestnictwa oséb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym, tak z wtasnej inicjatywy, jak réwniez z inicjatywy pracodawcow.

W okresie realizacji strategii ze srodkéw poprzedniego okresu programowania (do korca 2015
roku) w obszarze edukagji i rynku pracy:

powstato 640 osrodkéw wychowania przedszkolnego, ktére objety opiekg 7,5 tys. dzieci
(w tym w latach 2014-2015 — 496);

41 tys. ucznidw szkot zawodowych wzieto udziat w stazach i praktykach u pracodawcow
(w tym w latach 2014-2015 — 21 tys.);

20 tys. oséb uruchomito wtasng dziatalno$¢ gospodarcza (w tym w latach 2014-2015 — 6 tys.);
91 tys. pracownikéw podniosto swoje kwalifikacje (w tym w latach 2014-2015 — 20 tys.);
23 tys. przedsiebiorstw zostato objetych wsparciem szkoleniowym (w tym w latach 2014—
2015 - 18 tys.);

135 tys. osob bezrobotnych zostato objetych pomoca aktywizacyjng (w tym w latach
2014-2015 = 31 tys.);

Ponadto w ciggu catego okresu:
realizowano ponad 1,3 tys. programéw rozwojowych szkét ogdinych (podstawowe, gimna-
Zja, szkoty ponadgimnazjalne),
317 szkot i placowek ksztatcenia zawodowego wdrazato programy rozwojowe.
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Wnioski i rekomendacje

Mimo ze Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy powstawat w innych uwarunko-
waniach na rynku pracy, jego zapisy pozostajg nadal aktualne. Program ma charakter rozwojowy,
dtugofalowy, a wiekszosé efektéw widoczna bedzie w perspektywie kilkuletniej. Gtéwnym zatoze-
niem Programu jest spojnosé dwadch obszaréw — ksztatcenia i rynku pracy. Zatozenie to nadal po-
zostaje aktualne, a wszystkie dziatania realizowane w programie w perspektywie najblizszych lat
bedg podporzadkowane temu kierunkowi. W szczegdlnosci bedzie to realizowane przez scislejszg
wspotprace miedzy systemem edukacji a pracodawcami, czy oferte rozwoju kompetencji oséb pra-
cujacych zgodng z konkretnymi potrzebami pracodawcow i realizowang przez podmiotowe finan-
sowanie ustug szkoleniowych. Niektére dziatania zapisane w KIiRP wymaga¢ mogg modyfikacji,
ale raczej pod katem sposobu realizacji, dostosowanego do szybkich zmian na rynku pracy, nie zas
w odniesieniu do przyjetych kierunkéw. Nowym wyzwaniem na rynku pracy jest zmiana jego charak-
teru, do czego przyczynia sie najnizszy od wielu lat poziom bezrobocia. Rosngce zapotrzebowanie
na pracownikéw napotyka obecnie na przeszkode w postaci braku kandydatéw do pracy lub niedo-
pasowania kompetencji i doswiadczenia kandydatéw do oferowanych miejsc pracy. Tym bardzie
trafne pozostajg zapisy KIiRP wskazujgce na potrzebe Scistego powigzania ksztatcenia na réznych
etapach zycia z potrzebami rynku pracy, a takze poszukiwania mozliwosci na zwiekszenie zasobdw
pracy przez aktywizacje oséb do tej pory biernych zawodowo (m.in. 0séb z niepetnosprawnosciami
czy sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi) oraz podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do
wydtuzania okresu aktywnosci zawodowej, miedzy innymi przez profilaktyke zdrowotna.

W kontekscie biezgcej realizacji przedsiewzie¢ zaznaczy¢ nalezy, ze zdecydowana ich wiek-
sz0$¢ realizowana jest w ramach programoéw operacyjnych finansowanych z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, zatem poziom zaawansowania wynika z etapu wdrazania tych programow. Czesé
dziatann w programach operacyjnych rozpoczeta sie w 2016 roku, ale nawet w tych przypadkach
efekty w postaci wykonanych wskaznikdw nie mogg by¢ jeszcze widoczne. Poza dziataniami cy-
klicznymi, realizowanymi w okresach rocznych, jak stypendia czy bony edukacyjne, przedsiewziecia
wymagaja dziatan przygotowawczych, jak przeprowadzenie konkursu i wybor realizatora. Ten etap
miat wtasnie miejsce w 2016 roku. Na dzien dzisiejszy nie jest zagrozona realizacja zadnego z przed-
siewziet.

OPRACOWANIE: ANETTA OKONISKA



PROGRAM STRATEGICZNY
OCHRONA ZDROWIA

Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Ochrony Zdrowia jest realizowany zgodnie z kierunkiem i przestaniem wyrazo-
nym w celu gtéwnym jakim jest poprawa stanu zdrowia i jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa
matopolskiego poprzez oddziatywanie na czynniki ksztattujgce zdrowie, zmniejszenie réznic w zdro-
wiu i dostepie do $wiadczen zdrowotnych oraz podnoszenie jakosci i efektywnosci regionalnego
systemu ochrony zdrowia.

Przedsiewziecia objete programem zostaty wyznaczone nie tylko zgodnie z faktycznymi potrze-
bami zdrowotnymi mieszkancéw Matopolski, ale réwniez w petnej zgodnosci z celami rozwojowymi
Unii Europejskiej, tak aby w sposéb najbardziej spojny umozliwi¢ podmiotom leczniczym zlokalizo-
wanym na terenie wojewddztwa matopolskiego pozyskiwanie funduszy w ramach nowej perspekty-
wy unijnej na lata 2014—2020.

W raportowanym okresie przedsiewziecia podejmowane w ramach dziatalnosci biezacej, jak
i w ramach realizacji priorytetéw przewidzianych zapisami programu strategicznego, wykazywaty
petng zgodnos¢ z zatozeniami SRWM zaréwno w zakresie celu strategicznego, jak i samej strategii
postepowania w ramach kierunku polityki 6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka
i ochrona zdrowia. Zgodnie z przyjetymi zapisami, jednym z najwazniejszych zadan, stojacych przed
organizatorami opieki zdrowotnej w regionie pozostaje poprawa poziomu zdrowia i zwigzanej z nig
jakosci zycia.

Wyznaczony kierunek polityki zdrowotnej jest i bedzie kontynuowany przez realizacje przedsie-
wziec, nie tylko majgcych status strategicznych, ale rowniez tych, ktére ze wzgledu na ich zakres
I znaczenie dla ochrony zdrowia w regionie w petni wpisujg sie w wyznaczone w programie strate-
gicznym priorytety.

Kierujac sie powyzszymi zasadami w programie strategicznym przyjeto 4 priorytety, w ramach
ktérych wyznaczono do realizacji 27 przedsiewzie¢ strategicznych, w tym 12 przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych infrastrukturalnych:

Priorytet 1. Wzrost dostepnosci do kompleksowych swiadczen zdrowotnych w regio-
nie — ktdrego celem jest uzyskanie kompleksowosci specjalistycznych $wiadczen medycz-
nych zapewniajacej nie tylko wieloprofilowosé poszczegdlinych podmiotdéw leczniczych, ale
rowniez wysoki poziom $wiadczen medycznych oparty na najnowszej wiedzy i wprowa-
dzonych najwyzszych standardach postepowania. Zatozeniem nadrzednym jest poprawa
dostepnosci, gwarantujgcej niezwtoczne podjecie procesu leczenia oraz jego komplekso-
wosci, a co za tym idzie skutecznosci, zapewniajacej szybki powrdt pacjenta do aktyw-
nosci zawodowej i uczestnictwa w zyciu spotecznym (10 przedsiewzie¢ inwestycyjnych
infrastrukturalnych);

Priorytet 2. Zapewnienie kompleksowego leczenia choréb psychicznych — majgcy na
celu zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej, wielostronnej i po-
wszechnie dostepnej pomocy, dostosowane] do ich potrzeb zdrowotnych umiejscowionych
blisko ich miejsca zamieszkania (2 przedsiewziecia inwestycyjne infrastrukturalne);
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Priorytet 3. Polityka senioralna — dgzgcy do kompleksowej opieki nad osobami starszymi
oraz zwiekszania dostepnosci do tego rodzaju $wiadczen w regionie zgodnie z przewidy-
wanymi tendencjami procesu starzenia sie oraz rzeczywistymi potrzebami starzejacej sie
populacji (1 przedsiewziecie);

Priorytet 4. Profilaktyka zdrowotna — ktérego celem jest zwiekszenie dostepnosci do ustug
zdrowotnych, bedacej wynikiem podjecia dziatan prewencyjno-profilaktycznych, stanowig-
cych skuteczne narzedzie zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu oraz prowadzgcych
do wydtuzenia aktywnosci zawodowej lub skrécenia absencji na rynku pracy z powoddw
zdrowotnych. Dziatania profilaktyczne obejmowa¢ majg réwniez wdrazanie programow
zdrowotnych w zakresie wczesnego wykrywania wad rozwojowych dzieci, rehabilitacji dzie-
ci niepetnosprawnych oraz zagrozonych niepetnosprawnoscia (8 przedsiewziec).

Diagnoza

W ochronie zdrowia zostat wprowadzony jednolity system oceny i diagnozowania potrzeb zdrowot-
nych, ktéry stanowig Mapy Potrzeb Zdrowotnych, opracowywane przez Ministerstwo Zdrowia dla
kazdego wojewddztwa. Regionalne mapy potrzeb zdrowotnych stanowig zaawansowane narzedzie
analityczne wspierajgce decyzje zarzadcze w ochronie zdrowia, przedstawiaja trendy demograficz-
ne i epidemiologiczne, istniejgca infrastrukture w ochronie zdrowia oraz przyszte potrzeby w tym
zakresie.

Przedsiewziecia w ramach programu strategicznego sg i beda realizowane ze srodkéw Euro-
pejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych, a to oznacza koniecznos$¢ zachowania petne;
zgodnosci podejmowanych przedsiewzie¢ z wytycznymi zawartymi w mapach. W systemie ochro-
ny zdrowia funkcjonujg obecnie nastepujace mapy dla wojewddztwa matopolskiego: kardiologiczna,
onkologiczna, szpitalna oraz mapa dla 30 grup chorobowych. Zaplanowane przedsiewziecia musza
by¢ kazdorazowo diagnozowane na podstawie wtasciwych mapy i co do zasady zgodne z kryteria-
mi przyjetymi uchwatami Komitetu Sterujgcego do spraw koordynacji interwencji EFSI w ochronie
zdrowia. Oznacza to koniecznos¢ wprowadzenia odmiennego, w poréwnaniu do innych programow
strategicznych, podejscia do diagnozowania wtasciwego obszaru.

Bazujgc na diagnozie przedstawionej w programie, ktéra zostata opracowana na podstawie da-
nych z lat ubiegtych, mozna stwierdzi¢, ze w raportowanym okresie nie zaszty zmiany demograficz-
ne i epidemiologiczne wptywajgce na zmiane diagnozy.

Wydtuzenie przecietnego dalszego trwania zycia, coraz dtuzsza ekspozycja na czynniki cho-
robotworcze srodowiska zycia i pracy czy m.in. podejmowanie zachowan ryzykownych — sprzyja
rozwojowi przewlektych probleméw zdrowotnych, stanowigcych zasadniczy problem epidemiolo-
giczno-zdrowotny réwniez w Matopolsce. Choroby uktadu krgzenia (w 2015 roku zgony spowodowa-
ne chorobami uktadu krgzenia stanowity ponad 50% ogotu stwierdzonych zgondw w wojewodztwie
matopolskim), choroby nowotworowe (zgony spowodowane chorobami nowotworowymi stanowity
27,36% ogotu stwierdzonych zgondw w wojewddztwie matopolskim), choroby uktadu kostno-stawo-
wego czy choroby psychiczne i zaburzenia zachowania (najczestszg przyczyng leczenia w porad-
niach sg zaburzenia nerwicowe i somatoformiczne — liczba leczonych po raz pierwszy w stosunku
do 2014 roku ogdtem jest wyzsza o 2 906 osdb) stanowig nie tylko gtéwna przyczyne zachorowan,
ale rowniez istotng przyczyne trwatej lub okresowej niezdolnosci do pracy (z powodu chordb ukta-
du kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tgcznej zostato wystawionych 212,2 tys. zaswiadczen
lekarskich, ktére stanowity 14,5% ogdtem liczby zaswiadczen lekarskich wystawionych w wojewddz-
twie matopolskim).



Wykres

Zgony ogétem oraz zgony z powodu gtéwnych przyczyn w Matopolsce w latach 2010-2014
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Biorgc pod uwage sytuacje epidemiologiczng i demograficzng nalezy kontynuowac realizacje przed-
siewzie¢ zmierzajgcych nie tylko do zapobiegania chorobom, ale réwniez dedykowanych szybkigj
diagnostyce, skutecznemu leczeniu i rehabilitacji, co finalnie prowadzi do ograniczenia umieralnosci
0golnej, poprawia stan zdrowia i jakos¢ zycia mieszkaricow oraz przyczynia sie do szybkiego powro-
tu do aktywnosci zawodowej i zapobiega trwatej dezaktywacji zawodowej.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

W latach 2014—2016 na 27 przedsiewzie¢ objetych zapisami programu strategicznego rozpoczeto
16. W trakcie naboru/oceny do konkursu w ramach RPO WM na lata 2014-2020 (Dziatanie 12.1.2)
znajduje sie 12 przedsiewzie¢ inwestycyjnych infrastrukturalnych Priorytetdw 1.1 2., siedem przed-
siewzie¢ Priorytetu 4. oczekuje na ogtoszenie konkursu w IV kwartale 2017 roku, a termin realizagji
przedsiewziecia w ramach Priorytetu 3. wyznaczono na rok 2020.

Na koniec roku 2016, z zapisanych w Priorytecie 1. przedsiewzie¢, opéZnione w stosunku do har-
monogramu realizacji byty 2 projekty. Powstate opdZnienia oraz nierozpoczecie do korica 2016 roku
realizacji zadan wynikaty z przedtuzajacej sie procedury pozyskania decyzji pozwolenia na budowe
lub pdZniejszym niz wczesniej zaktadano terminem naboru wnioskéw w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 w dziataniu 12.1.2, jako gtéw-
nego zrodta finansowania inwestycji w ochronie zdrowia zaplanowanych w programie strategicznym.

Lata 20142016, a zwtaszcza rok 2016, zostat poswiecony na przygotowanie niezbednej doku-
mentacji projektowej oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych: pozwolenia na budo-
we lub uzgodnien z innymi organami administracyjnymi. W zaleznosci od indywidualnych decyzji
Inwestora przygotowana zostata petna procedura administracyjna pozwolenia na budowe, bgdz tez
Inwestor podjat decyzje o przygotowaniu dokumentacji dla realizacji catosci projektu lub jego czesci
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w procedurze ,zaprojektuj i wybuduj” (Szpital Specjalistyczny im. Ludwika Rydygiera Spétka z.0.0).
W takim przypadku niezbedne byto opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego, positkowa-
no sie rowniez koncepcjg architektoniczng wnetrz, specjalistycznymi opracowaniami branzowymi
dla realizacji projektu (np. dokumentacjg geologiczno-inzynierska, ekspertyzami konstrukcyjnymi,
projektem nasadzen zieleni). Czas ten zostat réwniez wykorzystany do opracowania technologii wy-
posazenia oraz dokumentacji przetargowej (opisu przedmiotu zamdwienia, specyfikacji, istotnych
warunkéw zaméwienia). W pojedynczych przypadkach, tam gdzie nie wptyneto to na dostepnosé
sal chorych, rozpoczeto oparte na srodkach wtasnych szpitala roboty budowlane dotyczace przygo-
towania szerszego frontu roboét (Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjnego im. dr S. Jasirskiego w Za-
kopanem) oraz wymieniono windy w pawilonie ginekologiczno-potozniczym w Nowym Saczu, przy
wsparciu srodkéw z PFRON.

Dodatkowo rok 2016 zostat wykorzystany do uzyskania decyzji o celowosci inwestycji (decy-
zja administracyjna wydawana przez wojewode matopolskiego) na podstawie systemu IOWISZ (od
30.08.2016 roku obligatoryjnie) oraz na przygotowanie wniosku aplikacyjnego w ramach ogtoszo-
nego naboru w ramach RPO WM na lata 2014-2020, Poddziatanie 12.1.2, Regionalna Infrastruktura
Ochrona Zdrowia.

W dniu 10 stycznia 2013 roku Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego podjat Uchwate Nr 27/13
w sprawie przyjecia deklaracji poparcia realizacji inwestycji dotyczacej budowy nowej siedziby Szpi-
tala Uniwersyteckiego w Krakowie-Prokocimiu. W uchwale tej wskazano m.in., ze budowa nowej sie-
dziby szpitala jest inwestycjg niezbedng dla zapewnienia mieszkaricom Matopolski odpowiedniego
poziomu wysokospecjalistycznej opieki zdrowotnej. W wyniku niniejszej uchwaty w ramach prac nad
RPO WM 2014-2020 uwzgledniono w tresci programu wsparcie dla projektu duzego pn. Wyposaze-
nie nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie — Prokocimiu.

Przedsiewziecia zapisane w Priorytecie 1., bedgce w trakcie realizacji:
Nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw-Prokocim (NSSU);
Rozwdj Szpitala Specjalistycznego im. J. Sniadeckiego w Nowym Sgczu przez poprawe
standardu i jakosci ustug medycznych;
Rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego z wydzieleniem tézek intensywnej terapii
oraz rozbudowa oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii wraz z doposazeniem Szpitala
Specjalistycznego im. J. Sniadeckiego w Nowym Sgczu;
Utworzenie Matopolskiego Centrum Pediatrii i Kompleksowego Leczenia Dzieci z FASD;
Uruchomienie Matopolskiego Centrum Macierzynstwa i Medycyny Kobiet (Szpital Specjali-
styczny im. Rydygiera w Krakowie);
Rozwdj Krakowskiego Centrum Rehabilitacji i Ortopedii w celu poprawy efektywnosci i or-
ganizacji systemu ochrony zdrowia w kontekscie zmieniajacej sie sytuacji demograficznej
i epidemiologiczne;j;
Matopolskie Centrum Leczenia i Rehabilitacji Oparzen oraz Chirurgii Plastycznej i Replanta-
cyjnej wraz z Oddziatem Intensywnej Opieki Medycznej dla Dzieci (Szpital Specjalistyczny
im. Rydygiera w Krakowie);
Poprawa jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych i bezpieczeristwa pacjentow Szpitala
im. J. Dietla w Krakowie,
Modernizacja budynku Wojewddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego im. dr. S. Jasinskiego
w Zakopanem wraz z rozwojem bazy opieki medyczne;j.

Najwieksze wydatki w ramach Priorytetu 1. zostaty poniesione na realizacje zadania Nowa siedziba
Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw-Prokocim (dalej: NSSU), ktérego realizacja i wydatki rozpoczety sie
w roku 2071. tgczne wydatki w latach 2014-2016 w dziataniu 1-2 (Priorytet 1.) wyniosty: 249,6 min zt.
Nalezy podkresli¢, ze sg to wydatki przed uruchomieniem finansowania ze srodkdw unijnych.



Wykonanie zadan w ramach Priorytetu 1. wynosi 19,80% z zaplanowanych srodkéw w progra-
mie strategicznym (1,4 mld zt, uwzgledniajgc poniesione wydatki zwigzane z nowa siedzibg Szpitala
Uniwersyteckiego Krakéw-Prokocim (NSSU) od 2011 roku). Przedsiewziecia zapisane w Prioryte-
cie 2. przewidziane sg do realizacji po roku 2016, w Priorytecie 3. — w roku 2020, natomiast w Prio-
rytecie 4. — przedsiewziecia przewidziane do realizacji w roku 2018.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Realizacja wyznaczonego w Priorytecie 1. Celu, jakim jest uzyskanie kompleksowosci specjalistycz-
nych swiadczen medycznych zapewniajacej nie tylko wieloprofilowos$¢ poszczegdlnych podmiotéw
leczniczych, ale rowniez wysoki poziom $wiadczen medycznych opartych na najnowszej wiedzy
i wprowadzonych najwyzszych standardach postepowania, nie bytaby mozliwa bez rozwoju najwiek-
szego szpitala w regionie — Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie.

Inwestycja Nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw-Prokocim powinna w istotny
sposob wptyngé na zapewnienie lepszej jakosci i dostepnosci do ustug zdrowotnych w regionie.
Wybudowanie nowej siedziby szpitala uniwersyteckiego jest warunkiem zapewnienia ciggtosci dzia-
talnosci medycznej, dydaktycznej i naukowej Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego na
oczekiwanym poziomie i z petnym wykorzystaniem potencjatu ludzkiego i intelektualnego uczelni.

Projekt budowy NSSU Krakow-Prokocim ma charakter funkcjonalny, tj. odwotuje sie do potrzeb
zdrowotnych populacji — obecnych oraz przewidywanych, z uwzglednieniem stwierdzanych trendéw
demograficznych i epidemiologicznych oraz zmian technologicznych i organizacyjnych w ochronie
zdrowia.

Niniejszy projekt stanowi przedsiewziecie strategiczne oznaczone jako 1.1.1 w Priorytecie 1.
Kwota dofinansowania w wysokosci 60 min euro zostata wskazana w zatgczniku nr 4 do RPO WM
2014-2020 w ramach indykatywnego wykazu duzych projektéw. Jednoczesnie kwota ta zostata
uwzgledniona w planie finansowym wskazanym w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych RPO
WM. Projekt ten znalazt sie tez na liscie przedsiewzie¢ podstawowych w Kontrakcie Terytorialnym
dla Wojewddztwa Matopolskiego.

Na koniec 2016 roku uzyskano stan surowy otwarty czesci pawilonéw, gtéwnie tézkowych oraz
parkingu wielopoziomowego, i znaczne zaawansowanie pozostatych pawilondw o przeznaczeniu diag-
nostyczno-zabiegowym i administracyjno-dydaktycznym. Trwaty prace zwigzane z makro- i mikroni-
welacjg terenu oraz prace zwigzane z wykonaniem kanalizacji sanitarnej, deszczowej czystej i brudnej
oraz zakaznej, kontynuowane byty prace projektowe zwigzane z zamiennym projektem wykonawczym.

Sumaryczne wydatki poniesione na realizacje tej inwestycji w latach 2011-2016 to kwota
272,4 min zt (z planowanej wartosci inwestycji wynoszacej 1,2 mld zt), z czego w latach 20142016
wydatkowano: 246,2 min zt, w tym z budzetu parfistwa 244 min zt.

Szczegodlng role w przyjetym dziataniu 1.2 Priorytetu 1. przypisuje sie realizacji przedsiewziecia
strategicznego, jakim jest Matopolskie Centrum Leczenia i Rehabilitacji Oparzen oraz Chirurgii
Plastycznej i Replantacyjnej wraz z Oddziatem Intensywnej Opieki Medycznej dla Dzieci, kto-
re w swym zakresie ma rozwoj swiadczen medycznych obejmujgcych leczenie oparzen, chirurgie
replantacyjng i chirurgie plastyczng dzieci i dorostych, bedgcych m.in. ofiarami urazéw termicz-
nych, chemicznych, elektrycznych, w tym tzw. ostrej reki oraz opieki nad pacjentem onkologicznym.
Przedmiotowy zakres obejmuje takze kompleksowg rehabilitacje oparzen z zastosowaniem szero-
kiego spektrum metod fizjoterapeutycznych. Zatozeniem projektu jest rozwdj jedynego w skali wo-
jewoddztwa osrodka leczenia oparzen oraz jednego z czterech w skali kraju osrodka replantacyjnego,
zapewniajgcego specjalistyczng opieke dla pacjentéw oparzonych oraz udzielajgcego swiadczen
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tzw. ostrej reki (od 1.01.2013 roku) w skali ponadregionalnej. Dzieki rozwojowi Centrum utworzony
zostanie wiodacy w Europie osrodek specjalizujacy sie w realizacji unikatowych, specjalistycznych
procedur medycznych dla pacjentéw w petnym przedziale wiekowym.

Zakres przedsiewziecia obejmuje budowe nowej siedziby MCOP skomunikowanej z budynkiem
gtéwnym szpitala, w tym z Centralnym Blokiem Operacyjnym i z Centralng Sterylizatornig. Projekt
obejmie takze zakup wyposazenia i aparatury medycznej.

W ramach zadania wykonano badania geologiczne gruntu na potrzeby opracowania mapy do
celéw projektowych oraz wykonano dokumentacje geologiczno-inzynierska dla projektu budowy
MCLIRO, przeprowadzono inwentaryzacje aktualnego stanu zieleni oraz wykonano projekt nasadzen
zamiennych, uzyskano decyzje o oddziatywaniu inwestycji na Obszar Natura 2000, przygotowano
program funkcjonalno-uzytkowy, dokonano zakupu sprzetu i wyposazenia medycznego do leczenia
oparzen przeznaczonego dla Centrum Oparzeniowo-Plastycznego.

Realizacja projektéw w ramach biezacej dziatalnosci

Wojewddztwo matopolskie od wielu lat realizuje zadania z zakresu profilaktyki, w zwigzku z tym dzia-
tania wykonywane w tym obszarze w latach 2014-2016 stanowig ciggtos$¢ dziatan podjetych w la-
tach poprzednich. Kompleksowe zadania z tego zakresu, realizowane przez samorzad wojewddztwa
matopolskiego majg sprecyzowane dtugofalowe cele i stuza:

wczesnemu wykrywaniu schorzen oraz edukacji zdrowotney;

ksztattowaniu wtasciwych zachowan prozdrowotnych;

ksztattowaniu wtasciwych postaw w srodowisku rowiesniczym;

uzyskiwaniu w dtuzszej perspektywie czasowej pozytywnych efektéw zdrowotnych (po-

prawe wskaznikéw epidemiologicznych).

W okresie sprawozdawczym, tj. w latach 2014—2016 na objete analizg programy zdrowotne/
polityki zdrowotnej opracowane z inicjatywy wojewddztwa matopolskiego, wydatkowano tgcznie
4,8 min zt. Natomiast poczawszy od opracowania i wdrozenia (w zaleznosci od przedsiewziecia),
w latach 2011-2016 wydatkowano tgcznie 7 946 753,04 zt.

W latach 2014-2016 bezposrednimi dziataniami w ramach przedstawionych programoéw, zo-
stato objetych 204 398 uczestnikéw. Nalezy zauwazyé, ze liczba bezposrednich uczestnikéw pro-
gramow finansowanych z budzetu wojewédztwa matopolskiego systematycznie rosnie. W catym
okresie finansowania (2011-2016) programami objeto w Matopolsce ok. 334 236 oséb.

Wykres Wykres
Finansowanie programéw zdrowotnych/polityki Uczestnicy programéw zdrowotnych/polityki
zdrowotnej/projektu przez wojewddztwo zdrowotnej/projektu finansowanych przez
matopolskie w latach 2011-2016 (w min z1) wojewddztwo matopolskie w latach 2011-2016
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Ponizej przedstawione zostaty wybrane przyktady realizowanych programoéw profilaktycznych.

W ramach Programu zdrowotnego w zakresie prewencji i wykrywania choréb uktadu kra-
zenia w populacji mieszkancow wojewddztwa matopolskiego, ktérego celem jest zmniejszenie
umieralnosci i zachorowalnosci na choroby uktadu krgzenia oraz poprawa stanu zdrowia, w latach
2014-2016 uruchomiono 27 jednostek obwodowych realizujgcych dziatania medyczne (badania
przesiewowe). Na terenie Matopolski przeszkolono 410 nauczycieli prewencji — edukatoréw zdro-
wia, ktérzy nastepnie przeprowadzili szkolenia edukacyjne wsréd pacjentow, 549 oséb w wieku pro-
dukeyjnym oraz 2 441 ucznidw szkdt gimnazjalnych. Wsrod 4 240 pacjentow podstawowej opieki
zdrowotnej oraz oddziatéw kardiologicznych przeprowadzono badania przesiewowe ukierunkowane
na ocene aktualnego stanu zdrowia i ryzyka rozwoju chordb sercowo-naczyniowych. Programowi
towarzyszyta kampania medialna w regionalnej telewizji i prasie.

W zakresie Programu zdrowotnego dotyczacego profilaktyki zakazen pneumokokowych
w Matopolsce oraz Programu zdrowotnego profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludz-
kiego (HPV) w Matopolsce, samorzad wojewddztwa udzielit wsparcia merytorycznego (licencja
niewytgczna nieodptatna na wykorzystanie programdw), finansowego (dofinansowanie do dawek
szczepionki) oraz zapewnit koordynacje przedsiewziecia i kampanie informacyjno-edukacyjng. Dzie-
ki tym dziataniom pozyskano do wspotpracy poczatkowo 1 JST w 2014 roku, nastepnie byto ich 6,
w kolejnym 2016 roku juz 9. Pozwolito to na zwiekszenie liczby dzieci szczepionych przeciwko pneu-
mokokom. W przypadku szczepien przeciwko wirusowi brodawczaka ludzkiego w pierwszym roku
wspotpracy z powiatami, tj. 2016, wspotprace podjety 4 JST.

W latach 2014—-2016 bezposrednimi uczestnikami programu onkologicznego Prozdrowotne od-
dziatywania edukacyjne na rzecz zmniejszenia umieralno$ci na nowotwory w Matopolsce byto
3 601 osob, spotkania edukacyjne odbyty sie w 19 miastach zlokalizowanych w 5 subregionach
Matopolski.

W przypadku Profilaktyki depresji i rozpowszechniania postaw prozdrowotnych w obsza-
rze zdrowia psychicznego. Program edukacyjny dla mieszkancéw wojewédztwa matopolskiego
utworzono punkty konsultacyjne (w 2014 r dziatato 9, w 2015 roku i 2016 roku — 11 punktéw), uru-
chomiono ogdlng infolinie dla osdéb zainteresowanych oraz zaktadke tematyczna, na ktérej znajduja
sie informacje o programie Depresja. Wyprzedzié¢ smutek na stronie www.profilaktykawmalopolsce.
pl. W latach 2014—2016 z porad konsultacyjnych skorzystato 1 791 osdb.

Projekt Zagrozenia w Sieci — profilaktyka, reagowanie ma na celu dziatania edukacyjne mato-
polskiej policji w obszarze uzaleznienia od Internetu — nowych technologii, adresowanych do dzieci
klas 4—6 szkdt podstawowych oraz ich wychowawcéw. Od poczatku realizacji projektu, tj. od listo-
pada 2012 roku do korica 2016 roku zajecia edukacyjne z uczniami szkdt podstawowych zostaty
przeprowadzone w 1 425 szkotach podstawowych na 1 459 aktualnie dziatajgcych, co stanowi
98% podstawowek w catym wojewddztwie. Dotychczasowa grupa odbiorcéw to 259 576 ucznidw,
40 990 rodzicéw oraz 18 154 nauczycieli.

Dazac do zapewnienia osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej i wielostronnej po-
mocy, dostosowanej do ich potrzeb zdrowotnych i umiejscowionych blisko miejsca zamieszkania,
w raportowanym okresie wykonano wiele prac modernizacyjnych i dostosowawczych w ramach
zadania pn. Rozwoj bazy lecznictwa psychiatrycznego poprzez modernizacje obiektéw Szpitala
Specjalistycznego im. dr. J. Babiriskiego w Krakowie (etap 1). Zakres prac obejmowat m.in. ter-
momodernizacje w zakresie modernizacji wewnetrznej instalacji centralnego ogrzewania, centralnej
cieptej wody i instalacji zimnej wody, zakup i montaz instalacji solarnej, montaz kolektoréw stonecz-
nych, remont wraz z modernizacjg i dostosowaniem budynku dla potrzeb utworzenia Interdyscypli-
narnego Centrum Terapii Zajeciowej dla Pacjentéw, budowa urzgdzenia dZzwigowego dostosowa-
nego do potrzeb oséb niepetnosprawnych, dostosowanie budynku do wymagan ppoz. oraz remont
konserwatorski elewacji budynku, wybudowanie urzgdzen dzwigowych, dostosowanie budynku do
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potrzeb 0séb niepetnosprawnych, dostosowanie budynku do potrzeb utworzenia Oddziatu Psychia-
trii Sgdowej o podstawowym stopniu zabezpieczenia, zakup pierwszego wyposazenia.

Na realizacje catoscizadan wydatkowano: 15959 019 zt, w tym budzet wojewddztwa 13 683 867 zt
oraz pozostate zrodta 2 275 1562 zt.

Przywrécenie pacjentom petnej lub maksymalnie mozliwej do osiaggniecia sprawnosci fizycz-
nej bedzie mozliwe dzieki wspieraniu podmiotéw leczniczych wykonujacych $wiadczenia medycz-
ne w zakresie diagnostyki czy rehabilitacji. Realizujgc przywotane zatozenia wykonano w Szpitalu
Specjalistycznym im. J. Dietla w Krakowie Modernizacje Il Oddziatu Choréb Wewnetrznych oraz
Pracowni Endoskopowej, Modernizacje Osrodka Rehabilitacji Dziennej oraz Modernizacje Za-
ktadu Diagnostyki Laboratoryjnej. Na realizacje prac modernizacyjnych wydatkowano 1 158 705 zt
Z czego z budzetu wojewddztwa kwote 765 599 zt.

Stworzenie odpowiednich warunkoéw dla pobytu pacjentek oraz noworodkéw, poprawa warun-
kow pracy personelu oraz petne dostosowanie do wspdtczesnych wymogéw sanitarnych to gtow-
ne przestanki jakie legty u podstaw realizacji projektu obejmujgcego Dostosowanie pomieszczen
Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego z Onkologig Ginekologiczng oraz Oddziatu Noworodkéw
z Pododdziatem Intensywnej Terapii i Patologii Noworodka w Szpitalu Wojewddzkim im. $w.
tukasza w Tarnowie. Powierzchnia uzytkowa objeta przebudowag wyniosta ok. 1 011 m?2. Zostat
utworzony m.in. nowoczesny kompleks oddziatow: sale dwu- i jednotézkowe dla pacjentek, sale
w systemie ,matka z dzieckiem’, sala intensywnego nadzoru noworodka z niezbednymi strefami
dla Il poziomu. Koszt catego zadania to 4 390 000 zt, z czego dofinansowanie ze srodkéw budzetu
wojewodztwa wyniosto 1 471 250,00 zt.

Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizacji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

Kluczowa dla rozwoju psychiatrii w subregionie tarnowskim stata sie Budowa Osrodka Psychia-
trycznego wraz ze Specjalistyczng Poradnig Konsultacyjng i zespotem techniczno-administra-
cyjnym w Szpitalu Wojewddzkim im. sw. tukasza w Tarnowie.

Od lat subregion tarnowski okreslany byt mianem ,biatej plamy” na matopolskiej mapie zasobdw
opieki psychiatrycznej — wystepowat niedobdr tézek psychiatrycznych we wszystkich zakresach
przeznaczonych zaréwno dla dorostych, jak i dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi.

W 2015 roku zakoriczono budowe 4-kondygnacyjnego budynku osrodka o powierzchni
ok. 5176 m?, liczbg tézek tacznie 90, w tym 20 tdzek na Oddziale Dziennym wraz z zagospodaro-
waniem wewnetrznego uktadu komunikacyjnego (parkingi, drogi). Zakupiono w ramach pierwszego
wyposazenia meble, sprzet do wyposazenia sal terapeutycznych i kuchni oddziatowych oraz sprzet
komputerowy.

Koszt catkowity inwestycji wynidst 22 580 844 zt, w tym: 11 829 847,92 zt pochodzito ze $rod-
kéw MRPO 2007-2013, srodki z budzetu wojewddztwa — 7 617 829,79zt, PFRON — 2 952 847,92 74,
zas pozostate srodki, to srodki wtasne szpitala.

Mieszkancy Matopolski nalezg do starzejgcych sie spoteczenstw. W 2015 roku ok. 18,6% po-
pulacji stanowity osoby w wieku poprodukcyjnym. W tej grupie wiekowej systematycznie rosnie
réwniez odsetek oséb w wieku 85 lat | wiece. Przyktadajgc wielkg wage do zmian zachodzacych
w spoteczenstwie i zdajgc sobie sprawe z rosngcych potrzeb w zakresie geriatrii w roku 2015 zakon-
czono Dostosowanie Zaktadu Opieki Dtugoterminowej w Makowie Podhalanskim do wymogoéw
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 26.06.2012 roku w sprawie szczegétowych wymagan jakim
powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczni-
cza realizowane przez Szpital Specjalistycznym im. L. Rydygiera w Krakowie Sp. z 0.0.



W 2015 roku otwarto zmodernizowany budynek gtéwny Zaktadu Opieki Dtugoterminowej
w Makowie Podhalarnskim, w ktérym kompleksowo odnowiono (prace budowlano-instalacyjne) po-
nad 3,5 tys. m2. W zakresie zrealizowanych prac znalazty sie m.in. przebudowa i zakup wyposaze-
nia pomieszczen pobytu pacjentdow (meble, tézka z szafkami, sprzet audiowizualny), gabinetéw za-
biegowych, utworzenie i wyposazenie w sprzet rehabilitacyjny sal do fizykoterapii, terapii ruchowe;j,
warsztatow terapii zajeciowej, budowa ogrodu zimowego dla celdw integracji i rekreacji pacjentéw.
Aby budynek stat sie bardziej przyjazny dla pacjentdw niepetnosprawnych przebudowano ciggi ko-
munikacyjne, zmodernizowano windy, dostosowano do potrzeb ograniczonej sprawnosci pensjo-
nariuszy sanitariaty i pokoje kgpielowe. Dodatkowe naktady poniesione zostaty takze na poprawe
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, modernizacje dachu, balkondw, poprawe dostepnosci komu-
nikacyjnej oraz estetyke otoczenia budynku. Koszt catkowity inwestycji wyniést 9 000 000 zt. Zrodta
flnansowania zadania stanowity budzet wojewddztwa — 2 500 000 zt, MRPO na lata 2007-2013
— 6076 344,16 zt oraz PFRON — 500 000,00 zt.

Jednym z najwazniejszych wyzwan XXI wieku jest rozwdj efektywnosci energetycznej poprzez
wdrozenie systemu racjonalizacji uzytkowania i wytwarzania energii w budynkach, co skutkuje
zmniejszeniem zuzycia wegla, a takze znacznym zmniejszeniem emisji do atmosfery dwutlenku
wegla oraz innych zanieczyszczen. Kierujgc sie powyzszymi przestankami przystapiono do reali-
zacji projektu ukierunkowanego na Poprawe efektywnosci energetycznej na terenie zabytkowego
zespotu szpitalno-parkowego w Krakowie Kobierzynie poprzez wprowadzenie zintegrowanego
systemu energii odnawialnej w Szpitalu Specjalistycznym im. dr. J. Babinskiego w Krakowie.

Projekt realizowany w latach 2014-2015 obejmowat wykonanie montazu wysokoparametro-
wych dwufunkeyjnych weztéw cieplnych oraz zasobnikéw/stabilizatoréw temperatury dla c.w.u, wy-
miane zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowe] w budynkach szpitalnych oraz roboty instalacyjno-
-budowlane w ramach wymiany instalacji c.o.

Wartos¢ catego projektu realizowanego w latach 2014-2015 wyniosta 8 732 054 zt, wspotfinan-
sowanie ze srodkow MRPO 2007-2013 w kwocie 7 415 921 zt.

Koniecznos¢ spetnienia wymogéw okreslonych w rozporzgdzeniu ministra zdrowia w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wy-
konujacego dziatalnos$é leczniczg stata sie przestanka do realizacji zadania dotyczacego Dostoso-
wania Oddziatu Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej oraz Oddziatu Internistyczno-Kardiologicznego
Szpitala Specjalistycznego im. J. Sniadeckiego w Nowym Sgczu do przywotanych zapiséw
rozporzadzenia. W ramach prac wykonano roboty remontowo-modernizacyjne umozliwiajgce wy-
dzielenie izolatek, pomieszczen pro morte, pomieszczen porzadkowych oraz do sktadowania czystej
bielizny i wezta sanitarnego dla oséb niepetnosprawnych ruchowo. Pracami remontowymi objeto
nastepujgce pomieszczenia szpitalne: sale chorych na oddziatach, tazienki dla pacjentéw, gabinety
lekarskie, stanowiska pielegniarskie, korytarze, pomieszczenia socjalne. W ramach zadania zaku-
piono wyposazenie medyczne: t6zka szpitalne, szafki przytdzkowe, stét medyczno-rehabilitacyjny,
stoét zabiegowy, wozki do przewozu pacjentdw: reanimacyjny, wielofunkeyjny, inwalidzkie, parawan
teleskopowy, mobilng lampe zabiegowa.

Koszt catkowity zadania wynidst 2 000 000 zt, wspotfinansowane ze srodkéw MRPO lata
2007-2013 wyniosto 1 598 289,04 zt.
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Projekty nieujete w PS, najczeSciej niezalezne
od administracji regionalnej

Program Przebudowa Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie na lata 2011-2018
stanowi jedno z najwazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w sektorze ochrony zdrowia w Ma-
topolsce. Projekt przewidywat gruntowng modernizacje tego jedynego w regionie wysokospecjali-
stycznego szpitala dzieciecego. Gtownym zatozeniem modernizacji stato sie dostosowanie szpitala
do wspotczesnych standardéw i wymogoéw technicznych oraz stworzenie lepszych warunkéw do
pobytu i leczenia dzieci.

Pod koniec 2016 roku zakonczyt sie pierwszy etap przebudowy szpitala. Wyremontowane zo-
staty oddziaty i budynek A, tzw. Okraglak — jedna z najstarszych czesci szpitala. Dzieki rozbudowie
udato sie uzyskac ok. 1 tys. m? dodatkowe] powierzchni, gdzie miesci¢ sie bedg dyzurki lekarskie,
pomieszczenia biurowe oraz pokoje nauki i zabaw dla dzieci. Powstat nowy Szpitalny Oddziat Ratun-
kowy potgczony sluzg z lagdowiskiem dla helikopteréw. Nowe oblicze majg takze szpitalna kuchnia
i apteka. Apteka — jako jedyna sposrod dziatajacych w szpitalach pediatrycznych — zostata wyposa-
zona w nowoczesny system automatycznego przygotowywania lekéw dozylnych i doustnych w jed-
nostkowych dawkach dla konkretnego pacjenta. Z jednej strony to oszczednos¢, z drugiej poprawa
bezpieczenstwa, bo leki sg opatrzone kodem kreskowym i doktadnymi informacjami o pacjencie, co
minimalizuje ryzyko ich btednego podania.

Koszt pierwszego etapu modernizacji, ktéra objeta pie¢ budynkéw to 140 483 000 zt. Prace
zostaty sfinansowane z rzgdowego Programu Przebudowy Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego
na lata 2011-2018. W sumie na ten cel zostanie przeznaczonych 201 000 000 zt.

Whnioski i rekomendacje

Majac na wzgledzie prowadzone obecnie postepowania konkursowe w ramach RPO WM na lata
2014-2020 oraz zaawansowane prace nad regionalnymi programami zdrowotnymi, ktérych termin
naboru konkursowego zostat wyznaczony na IV kwartat 2017 roku, przedtozony przez Departament
Zdrowia i Polityki Spotecznej raport z realizacji programu strategicznego przedstawia faktyczny stan
realizacji 20 przedsiewzie¢ strategicznych zgodnych z przyjetymi priorytetami i celami ich realizacji.

Ponadroczne opdznienie we wprowadzeniu przez ministra zdrowia Policy paper dla ochrony
zdrowia na lata 2014—2020. Krajowe Ramy Strategiczne, dokumentu umozliwiajgcego podjecie
dziatann w sektorze ochrony zdrowia w ramach nowej perspektywy unijnej na lata 2014-2020 oraz
natozenie ustawowego obowigzku uzyskiwania przez podmioty lecznicze opinii o celowosci inwe-
stycji, to jedne z gtéwnych przyczyn, ktére spowodowaty opdznienie w realizacji harmonogramu
naboru w ramach konkurséw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020 — (terminu ogtoszenia naboru, oceny wnioskéw i finalnie podpisania umowy
o dofinansowaniu projektu w Poddziataniu 12.1.2)).

Dokonujgc podsumowania z realizacji zapisdw programu strategicznego, a zwtaszcza ich
uszczegotowienia, ktérymi sg przedsiewziecia strategiczne realizowane w latach 2014-2020, na-
lezy stwierdzi¢, ze nie zmienity sie gtdéwne kierunki i priorytety polityki zdrowotnej w regionie. Bez-
pieczenstwo zdrowotne mieszkaricow wojewddztwa nadal powinno by¢ jednym z najwazniejszych
zadan stojgcych przed dysponentami opieki zdrowotnej w regionie. Poprawa stanu zdrowia i jakosci
zycia mieszkancow wojewodztwa matopolskiego powinna by¢ prowadzona poprzez oddziatywanie
na czynniki ksztattujgce zdrowie, zmniejszanie réznic w zdrowiu i dostepie do $wiadczen zdrowot-
nych oraz podnoszenie jakosci i efektywnosci regionalnego systemu ochrony zdrowia.

OPRACOWANIE: LUCYNA BOZEK, AGATA KOMISARZ, ROBERT MANYS
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Cele i siatka priorytetow

Celem gtéwnym Programu Strategicznego Witgczenie Spoteczne jest:

Zintegrowana polityka spoteczna koncentrujgca sie na wszystkich aktorach zycia spotecznego
w Matopolsce, czerpigca z ich potencjatu, zmierzajgca do harmonizacji dziatan, zapewniajgca poza-
dang jakos¢ zycia w regionie — Odpowiedzialne Terytorium.

Program Strategiczny Wtgczenie Spoteczne koncentruje sie na kluczowych dziataniach i przed-
siewzieciach w wybranych kierunkach polityki rozwoju regionu okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (dalej: SRWM) w czesci: Wsparcie dziatan wzmac-
niajgcych rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej oraz Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: inte-
grujaca polityka spoteczna.

Priorytetami Programu Strategicznego Wtgczenie Spoteczne sa:
Priorytet 1. Wsparcie dziatan wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej —
realizujgcy SRWM w Obszarze 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci, Dziataniu 1.5.3 — Wspar-
cie dziatart wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej.

Dziatania, zatozone w tym priorytecie, zwigzane sg z organizowaniem warunkow dla wzmocnie-
nia sektora ekonomii spotecznej w wojewddztwie matopolskim. Realizacja wskazanego priorytetu
zaktada takze regionalng koordynacje projektowanych dziatann wzmacniajgcych rozwdj przedsie-
biorczosci spotecznej w Matopolsce.

Priorytet 2. Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie — realizu-
jacy SRWM w Obszarze 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, Dziataniu
6.3.1 — Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkgji w rodzinie.

Nadrzednym zatozeniem priorytetu jest:

rozszerzanie oferty ustug profilaktycznych, kierowanych w szczegélnosci do dzieci i mto-
dziezy oraz rodzin zagrozonych dysfunkcjg lub przezywajacych trudnosci;

ograniczenie zréznicowania terytorialnego regionu pod wzgledem zasobow i narzedzi wig-
czenia spotecznego dzieci, mtodziezy i ich rodzin, uwzgledniajgcego podwyzszanie stan-
dardéw ustug juz istniejgcego sytemu.

Realizacja priorytetu przebiega dwutorowo: w obszarze dziatan uprzedzajgcych, tworzgcych
warunki do prawidtowego funkcjonowania matopolskiej rodziny oraz w obszarze dziatan zwieksza-
jgcych dostepnos¢ Matopolan iich rodzin do specjalistycznego wsparcia.

Priorytet 3. Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie spo-
teczenstwa — realizujgcy SRWM w Obszarze 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne, Dziataniu 6.3.3 — Wdrozenie regionalnej strategii dziatari w kontekscie starzenia
sie spoteczenstwa.

Dziatania skierowane sg na kompleksowe przygotowanie Matopolski do zaspokojenia potrzeb
spotecznych pojawiajgcych sie z postepem procesu starzenia sie spoteczeristwa. Potrzeby w tym
zakresie (istniejgce i prognozowane) dotycza réznych aspektéw rzeczywistosci, tak jak niejednorodna
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jest grupa spoteczna oséb w wieku emerytalnym. Celem realizacji priorytetu jest takze objecie od-
dziatywaniem otoczenia 0séb starszych — opiekunéw nieformalnych (rodzinnych).
Priorytet 4. Wspieranie integrujgcej polityki spotecznej regionu — realizujgcy SRWM
w Obszarze 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, Dziataniach 6.3.4 —
Rozwdj systemu ksztatcenia kadr dziatajgcych w obszarze integrujgcej polityki spotecznej
i 6.3.5 — Rozwdj prorodzinnych form opieki zastepcze.

Realizacja zaprojektowanych interwencji oparta jest na dwdch kierunkach: bezposrednim
(wspieranie wtgczenia spotecznego 0soéb, rodzin i srodowisk i walka z ubdstwem) oraz posrednim
(dostarczanie wiedzy i informacji dla efektywnej polityki spotecznej regionu). Zatozeniem pierwsze-
go z dziatan jest sprzyjanie kreowaniu rozwoju opartego na wtgczaniu spotecznym i przeciwdziata-
niu ubdstwu. W celu poprawy spoéjnosci spotecznej i terytorialnej tworzone bedg warunki do rozprze-
strzeniania sie procesdw rozwojowych, zaréwno w konteks$cie geograficznym — na rézne obszary
o stabszych potencjatach, jak i wtgczania w procesy rozwojowe tych, ktérzy pozostawali dotychczas
tylko biernymi odbiorcami zachodzgcych zmian. Zatozeniem drugiego z dziatan jest postepowanie
oparte na specjalistycznej wiedzy bedacej wyznacznikiem profesjonalizacji kadr systemu pomocy
i integracji spotecznej oraz systemu jako catosci poprzez budowanie innowacji spotecznych.

Diagnoza

W 2016 roku wojewddztwo matopolskie zamieszkiwato 3 382 260 osdéb (4. miejsce w kraju). Region
jest jednym z czterech wojewddztw, w ktdrych zaobserwowano wzrost liczby ludnosci (2., po Ma-
zowszu, lokata pod wzgledem wzrostu ludnosci). W 2016 roku ponad potowe populacji Matopolski
stanowita ludnos¢ terendw wiejskich — 51,6%.

W regionie zmniejsza sie odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym, a zwieksza sie odsetek
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Jest to podyktowane trzema przyczynami: spadkiem liczby
urodzen, ograniczeniem umieralnodci w pdzniejszych etapach zycia (coraz dtuzszym przecietnym
trwaniem zycia Matopolan) oraz ruchami migracyjnymi.

W 2016 roku odnotowano znaczacy spadek zasiegu zaréwno ubdstwa relatywnego, jak i skrajne-
go. Ponizej pierwszej granicy zyto w Matopolsce w 2016 roku 16,9% oséb (0 1,5 p. p. mnigj niz w 2015
roku), a ponizej drugiej granicy — 5,3% Matopolan (wobec 8,4% w 2015 roku). Jednak zasieg ubo-
stwa mierzony jednym i drugim wskaznikiem jest wyzszy od $redniej dla Polski (odpowiednio o 3 p. p.
i 0,4 p. p.). Jak wynika z informacji GUS znaczacy spadek zasiegu ubdstwa w catym kraju zaobser-
wowano zwtaszcza wsrdd takich grup, jak: rodziny wielodzietne, gospodarstwa domowe z osobami
niepetnosprawnymi, mieszkaricy wsi i miast ponizej 20 tys. mieszkancow oraz gospodarstwa domo-
we z gtowg gospodarstwa o niskim poziomie wyksztatcenia. W 2016 roku zaobserwowano istotna
poprawe sytuacji gospodarstw domowych z dzieémi do lat 18. Skutkiem tego byt widoczny spadek
zasiegu ubdstwa skrajnego wsrdd dzieci w wieku 0—17 lat (z 9% w 2015 roku do nieco mniej niz 6%
w 2016 roku).

Jednoczesnie w 2016 roku odnotowano w Matopolsce wzrost wartosci wskaznika ustawowe;
granicy ubdstwa. Dogwiadczato go w 2016 roku 16,1% osdb (wobec 14,3% w 2015 roku), a jego war-
tos¢ jest wyzsza 0 3,4 p. p. niz dla kraju.

W 2016 r objeto wsparciem blisko 193 tysigce oséb w rodzinach $wiadczeniobiorcéw pomocy
spotecznej, co stanowi 5,7% ludnosci regionu. Pomoca spoteczng objeto ponad 73 tysigce rodzin.
Rodziny z dzieémi stanowity 35,5% korzystajgcych ze wsparcia. Natomiast rodziny z trojkg i wiekszg
liczbg dzieci stanowity 36,6% ogdtu rodzin z dzieémi objetych swiadczeniami pomocy spoteczne).

Analizujac zasoby pomocy spotecznej Matopolski zwraca takze uwage, mimo poprawiajacej sie
sytuacji, ciggle:



niedostateczne wykorzystanie istniejgcych zasobéw mieszkan chronionych — w 2016
roku w mieszkaniach chronionych oferowano w Matopolsce tgcznie 396 miejsc, ale w ciggu
roku skorzystato z nich tylko 256 osdb, co oznacza, ze byty one wykorzystane w 65%;
deficyt ustug opiekunczych — w 2016 roku z gminnych ustug opiekunczych skorzystato
6 846 mieszkancow. Zdecydowanie mniej mieszkaricow korzysta ze specjalistycznych ustug
opiekunczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi — 925 oséb. Mimo poprawy sytuacji
w tym zakresie nalezy stwierdzi¢, iz w 2016 roku wojewddztwo matopolskie zamieszkiwato
prawie 532 tys. 0séb powyzej 65. roku zycia, w tym ponad 142 tys. osob w wieku powyzej
80 lat. Dodatkowo wsrdd oséb niepetnosprawnych ogétem (prawnie i biologicznie) w Ma-
topolsce osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity 53%. Wsrdd oséb niepetnosprawnych
prawnie w Matopolsce takze dominowaty osoby w wieku poprodukcyjnym (51,2%). Co wie-
cej, w zwigzku ze zwiekszeniem poziomu spotecznych zagrozen dla zdrowia psychicznego,
takich jak: bezrobocie, ubdstwo, przemoc, singularyzacja zycia, rozluznienie wiezi spotecz-
nych, w tym rodzinnych, przewidywane jest nasilenie sie ryzyka pogorszenia kondycji psy-
chicznej spoteczenstwa. W Matopolsce liczba leczonych z tytutu zaburzen psychicznych
wzrasta, a w 2016 roku wyniosta 125 077 oséb, w tym po raz pierwszy az o 3 1714 osoby.

Jednoczesnie w ostatnich latach mozna zauwazyé w Matopolsce wzrost liczby podmiotéw ekono-
mii spotecznej. W 2016 roku funkcjonowato 11 centréw integracji spotecznej (o 3 wiecej niz w 2015
roku) oraz 23 kluby integracji spotecznej (o0 10 wiecej niz w 2015 roku). W zajeciach CIS uczestniczyty
tacznie 464 osoby, natomiast ukonczyto je 191 osob. Z kolei w zajeciach KIS uczestniczyty 1 753
osoby, natomiast ukoriczyty je T 123 osoby. Na koniec roku 2016 funkcjonowato takze 99 spotdzielni
socjalnych.

Odnoszac sie do zasobdw pomocy spotecznej nalezy podkresli¢, iz od 2014 roku utrzymuje sie
niekorzystna tendencja zmniejszania sie liczby pracownikéw socjalnych. W matopolskich osrodkach
pomocy spotecznej zatrudniano w 2016 roku 1 673 pracownikéw socjalnych — o 12 mnigj niz w 2015
roku i 0 40 mniej niz w 2014 roku. Tym samym zostat przekroczony w skali wojewddztwa zatozo-
ny w Ustawie o pomocy spotecznej wskaznik 2 000 mieszkancéw na jednego pracownika socjalnego
(w 2016 roku o 22 osoby). To zatozenie nie byto spetnione w 105 gminach (w 11 matopolskich powia-
tach, biorgc pod uwage $rednie z gmin). Jednoczesnie ciggle jeszcze funkcjonowaty w regionie osrodki
pomocy spotecznej, w ktdrych zatrudniano mniej niz wymaganych 3 pracownikéw socjalnych. Doty-
czy to 17 gmin (rok wczesniej 10, a w 2014 roku — 6 gmin). Ponadto w 2016 roku w Matopolsce istniaty
osrodki, gdzie zatrudniano trzech pracownikéw w jednostce (3 jednostki w powiatach: dgbrowskim,
wadowickim i proszowickim) lub czterech pracownikéw (1 jednostka w powiecie dgbrowskim).

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

W ramach realizacji Programu Strategicznego Wtaczenie Spoteczne i Matopolskiego Planu Inwesty-
cyjnego do konca 2016 roku realizowano nastepujgce przedsiewziecia:

Priorytet 1: Wsparcie dziatan wzmacniajgcych rozwéj przedsiebiorczosci spotecznej
Priorytet realizowany w ramach:
konkurséw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020 (dalej: RPO WM):
Dziatanie 9.3. Wsparcie ekonomii spotecznej, Typ A. Dziatania wspierajgce rozwoj
ekonomii spotecznej, obejmujgce ustugi: animacji lokalnej, rozwoju ekonomii spo-
tecznej oraz wsparcia istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej. W ramach
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konkursu w 2016 roku wybrano do dofinansowania 5 projektéw — matopolskich
osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej, na tgczng kwote prawie 39,3 min zt
(warto$¢ dotacji — ponad 37,9 min zb);

projektow realizowanych przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie w ra-

mach RPO WM i POWER:
Dziatanie 9.3. Wsparcie ekonomii spotecznej, Typ B. Dziatania koordynacyjne
w obszarze ekonomii spotecznej, prowadzone na poziomie regionalnym — przed-
siewziecie zaplanowane do 2022 roku (planowana warto$¢: 5,04 min zt). Realiza-
cja przedsiewziecia przebiega¢ ma poprzez realizacje trzech kolejnych projektéw.
Pierwszy z nich, projekt pozakonkursowy Matopolski Osrodek Koordynacji Ekono-
mii Spotecznej (0 wartosci 1,98 min ztotych i przewidywanym okresie realizacji do
2018 roku), jest prowadzony przez ROPS w Krakowie od 2015 roku. Szczegdlny na-
cisk potozony zostat na tworzenie regionalnych sieci wspotpracy OWES, podmio-
tow ekonomii spotecznej, organizacje przedsiewzie¢ upowszechniajgcych i pro-
mocyjnych stuzacych zwiekszaniu widocznosci podmiotéw ekonomii spoteczne;j,
wspotprace z JST w zakresie realizacji przez podmioty ekonomii spotecznej ustug
uzytecznosci publicznej, budowanie powigzan pomiedzy naukg, biznesem i eko-
nomig spoteczng na poziomie regionalnym.
W 2016 roku ROPS w Krakowie ztozyt oferte w otwartym naborze partneréw ogto-
szonym przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (dalej: MRPIPS)
w celu wspdlnej realizacji projektu pn. System partycypacyjnego zarzgdzania
sferg ekonomii spotecznej finansowanego w ramach Dziatania 2.9 POWER, a na-
stepnie ztozyt wniosek o dofinansowanie projektu. W lutym 2017 roku MRPIPS
wybrato ROPS w Krakowie na Partnera do tego projektu. ROPS w Krakowie be-
dzie odpowiedzialny za prace grupy strategicznej Krajowego Komitetu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej, przeglad dokumentéw strategicznych dotyczgcych sfery
ekonomii spotecznej, opracowanie modelu tworzenia programu rozwoju ekono-
mii spotecznej. Dziatania ROPS w Krakowie w ramach projektu rozpoczety sie
01.08.2017 roku.

Priorytet 2: Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem

spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie

Priorytet realizowany w ramach:

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego:

Poddziatanie 9.2.1. Ustugi spoteczne i zdrowotne w regionie Typ projektu: C. wspar-
cie dla tworzenia i/lub dziatalnosci placéwek wsparcia dziennego dla dzieci | mto-
dziezy. W maju 2017 roku zakoriczyt sie nabdr wnioskéw o dofinansowanie.
W odpowiedzi na konkurs wptyneto 75 wnioskow. t gczna kwota wnioskowanego
dofinansowania w ztozonych projektach wynosi prawie 129,4 min zt, co stanowi
127% alokacji przewidzianej w ramach niniejszego konkursu;
Poddziatanie 9.2.2. Ustugi opiekuncze oraz interwencja kryzysowa — ZIT i Pod-
dziatanie 9.2.3 Ustugi opiekuricze oraz interwencja kryzysowa — SPR, Typ projek-
tu: C. wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci osrodkow interwencji kryzysowe.
W latach 2016 i 2017 w ramach konkurséw wybrano do dofinansowania w ra-
mach SPR 4 projekty z 3 subregiondw (w powiatach: bochenskim, chrzanowskim,
gorlickim i myslenickim) o tgcznej wartodci 10,4 min zt (warto$¢ dotacji — ponad
9,6 min) oraz Gminy Miejskiej Krakéw (w ramach ZIT) na kwote prawie 781 tys. zt
(wartos$¢ dotacji: prawie 723,2 tys. zt);



srodkéw wiasnych wojewddztwa:

od 2010 roku projekt pn. Wiezienie WIEZI nie wiezi, kierowany do rodzicéw odby-
wajgcych kare pozbawienia wolnosci. Na ten cel przeznaczono w latach 2014~
2016 srodki w wysokosci 22 000 zt. Projekt ma na celu wyposazenie rodzicow
odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci w wiedze i praktyczne umigjetnosci
podnoszgce poziom ich kompetencji wychowawczych. Projekt zrealizowany zo-
stat w prawie wszystkich jednostkach penitencjarnych z terenu wojewédztwa ma-
topolskiego. W dotychczasowych edycjach projektu udziat wzieto 97 osadzonych.
W latach 2014-2016 w ramach projektu Wiezienie WIEZI nie wiezi realizowanego
w 4 matopolskich jednostkach penitencjarnych 53 ojcéw pozbawionych wolnosci
doskonalito kompetencje wychowawcze. Projekt zostat nominowany w 2014 roku
do nagrody w konkursie pary prezydenckiej pt. Dobry Klimat dla Rodziny;

w latach 2014-2015 projekt pn.: Pierwszy dzwonek polegajgcy na przyznaniu
dotacji dla gmin na udzielenie wsparcia dla uczniéw z rodzin wielodzietnych
z wojewddztwa matopolskiego w zakresie zwiekszania ich szans edukacyjnych.
W latach 2014—2015 samorzad wojewoédztwa matopolskiego przeznaczyt ponad
10,6 mIn zt na wsparcie rodzin wielodzietnych w wydatkach zwigzanych z rozpo-
czeciem roku szkolnego. W ramach projektu wojewddztwo matopolskie udzielito
pomocy finansowej jednostkom samorzadu terytorialnego, celem zapewnienia
nalezytej realizacji obowigzku szkolnego przez dzieci z rodzin wielodzietnych
poprzez szerszy dostep do zakupu artykutéw edukacyjnych oraz pomocy dy-
daktycznych, w szczegdlnosci podrecznikéw wymaganych wg programu szkoty
podstawowej, gimnazjum lub szkoty ponadgimnazjalnej. W ramach dwdch edycji
projektu Pierwszy dzwonek pomoc finansowa trafita do ok. 28 tys. rodzin pocho-
dzgcych z catej Matopolski i zostata przeznaczona na zakup artykutow edukacyj-
nych i dydaktycznych dla blisko 80 tys. ucznidw.

Priorytet 3: Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa

Priorytet realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego:
Poddziatania 9.2.2 i 9.2.3 Typ B. Wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci placowek za-
pewniajacych dzienng opieke i aktywizacje oséb niesamodzielnych. W ramach konkursu
w 2017 roku dofinansowanie otrzymato 16 projektéw na tgczng kwote ponad 43,8 min zt.
Efektem realizacji projektéw bedzie powstanie w catej Matopolsce 24 dziennych domdéw
pomocy dysponujgcych 630 miejscami. Jak wynika z deklaracji zawartych we wnioskach,
planuje sie objg¢ wsparciem w tych placéwkach 1 516 beneficjentéw;
Poddziatania 9.2.2 1 9.2.3 Typ A dziatania wspierajgce opiekundw nieformalnych oséb nie-
samodzielnych. W ramach konkursu w 2017 roku dofinansowanie otrzymat jeden projekt
(Gmina Miasta Tarnowa) na kwote ponad 6,4 min zt. W ramach projektu planuje sie utwo-
rzy¢ 15 miejsc czasowego pobytu, a wsparciem objgé 1 900 beneficjentdw.

Dodatkowo zatozenia priorytetu realizowano w ramach konkurséw ofert na realizacje zadan pub-
licznych wojewddztwa matopolskiego z obszaru pomocy spotecznej w zakresie wspierania funkcjo-
nowania spotecznego oraz przeciwdziatania wykluczeniu osob starszych, organizowanych od 2012
roku. W latach 2014—2016 w ramach otwartych konkurséw ofert dofinansowanych zostato 75 projek-
téw na tgczng kwote blisko 1,7 min zt, w tym w 2016 roku 2 projekty w ramach | edycji Budzetu Oby-
watelskiego Wojewddztwa Matopolskiego na kwote ok. 140 tys. zt. W 2017 roku wptyneto 71 ofert,
47 ofert zostato poddanych ocenie merytorycznej, natomiast do dofinansowania wybrano 25 ofert na
taczng kwote 450 tys. zt. Projekty te najczesciej oferowaty: warsztaty/ kursy tematyczne/ edukacyjne
(rekodzielnicze, nt. zdrowego stylu zycia, bezpieczeristwa), wydarzenia kulturalne, przedsiewziecia
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turystyczne, krajoznawcze (wycieczki), rekreacje i rehabilitacje ruchowa, nauke obstugi komputera i ko-
rzystania z Internetu. Kazdego roku z tego typu projektow korzysta ponad 3 000 senioréw z Matopolski.

Priorytet 4: Wspieranie integrujgcej polityki spotecznej regionu
Priorytet realizowany w ramach:

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego:
Poddziatanie 9.1.1. Aktywna integracja — projekty konkursowe wytgcznie dla OPS/
PCPR. W 2016 roku ramach konkursu wybrano do dofinansowania 63 wnioski na
tgczng kwote prawie 64,9 min zt;
Poddziatanie 9.1.2. Aktywna integracja — projekty konkursowe. W 2017 roku w ra-
mach konkursu wybrano do dofinansowania 41 wnioskdw na tgczng kwote ponad
77,6 min zt (wartos¢ dotacji — prawie 72,9 min zt);
Poddziatanie 9.1.2 Aktywna integracja — projekty konkursowe. W maju 2017 roku
zakonczyt sie nabdr wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w ramach PRO WM.
W odpowiedzi na konkurs wptyneto 99 wnioskéw o dofinansowanie. t gczna kwota
wnioskowanego dofinansowania w ztozonych projektach wynosiniemal 151 min zt,
co stanowi 231,06% alokacji przewidzianej w ramach niniejszego konkursu.

projektow realizowanych przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie w ra-

mach konkurséw POWER:
Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr systemu wspierania rodziny i pieczy
zastepczej (0$ priorytetowa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, go-
spodarki i edukacji, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych w sro-
dowisku lokalnym). Projekt partnerski, obejmujacy makroregion potudniowy, roz-
poczat sie 01.09.2017 roku i bedzie trwaé¢ 36 miesiecy. Wartos$é projektu to ponad
4,7 min zt (finansowane ze $srodkéw europejskich: niemal 4,6 min zt). Kwota do
dyspozycji w Matopolsce — ponad 1 min zt.
Matopolski Inkubator Innowacji Spotecznych (IV O$ priorytetowa, Dziatanie 4.1:
Innowacje spoteczne). Projekt rozpoczat sie w sierpniu 2016 roku, a jego realizacja
przewidziana jest do 31.07.2019 roku. Warto$¢ projektu wynosi 3,3 min zt (finanso-
wane ze $srodkdw europejskich prawie 3,1 min zt.).
Blizej Ciebie — model zintegrowanego leczenia i wsparcia srodowiskowego dla
0séb z zaburzeniami psychicznymi (IV 0$ priorytetowa, Dziatanie 4.1: Innowa-
cje spoteczne). Projekt partnerski realizowany od maja do wrzesnia 2016 roku,
ktérego liderem byt Szpital Specjalistyczny im. dr. J. Babinskiego SPZ0Z w Kra-
kowie, a partnerami: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie, Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie i Fundacja im. Boguchwata Winida na Rzecz Rozwoju
Psychoterapii Psychoanalitycznej. Zatozeniem projektu byto stworzenie nowej for-
muty objecia leczeniem i wsparciem 0sob z zaburzeniami i chorobami psychicz-
nymi w postaci wypracowanego modelu deinstytucjonalizacji ustug zdrowotnych
i spotecznych. W ramach projektu powstat Model Lokalnego Centrum Srodowi-
skowej Opieki Psychiatrycznej oraz programy studiow podyplomowych: ,Terapia
spoteczna osob chorujgcych psychicznie iich rodzin”, ,Rekomendacje do witgcze-
nia oferty osrodkéw interwencji kryzysowej w kompleksowa, interdyscyplinarng
Sciezke wsparcia 0soéb z zaburzeniami psychicznymi’, ,Rekomendacje w zakresie
organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych zatrudniajgcych oso-
by z zaburzeniami psychicznymi”. Wartos¢ projektu w catosci finansowanego ze
srodkdéw europejskich wyniosta ponad 106 tys. zt.



Nie rozpoczeto realizacji trzech przedsiewzie¢ usunietych z Matopolskiego Planu Inwestycyjnego
Uchwatami Zarzgdu Wojewddztwa (nr 833/17 i 849/16):
Oswajamy dorostos¢ (Priorytet 2. Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzie-
ci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkgji
w rodzinie, Dziatanie 2.1 Wzmocnienie profilaktyki na rzecz prawidtowego funkcjonowania
rodziny, Przedsiewziecie 2.1.3);
Wsparcie 0s6b opuszczajgcych zaktady karne (Priorytet 2. Wdrozenie systemowych form
wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziatania
i zwalczania dysfunkcji w rodzinie, Dziatanie 2.1 Wzmocnienie profilaktyki na rzecz prawid-
towego funkcjonowania rodziny, Przedsiewziecie 2.1.4);
Profesjonalizacja kadry pomocy spotecznej (Priorytet 4. Wspieranie integrujacej polityki
spotecznej regionu, Dziatanie 4. Dostarczanie wiedzy i informacji dla efektywnej polityki
spotecznej regionu, Przedsiewziecie 4.2.1).

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Projekt Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Projekt realizowany w latach 2008—-2015, a wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet VII Promocja integracji
spotecznej, Dziatanie 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej,
Poddziatanie 7.2.2. Wsparcie ekonomii spotecznej. Wartos$¢ projektu to ponad 17,4 min zt.

Celem projektu byto wieloaspektowe wsparcie sektora ekonomii spotecznej w wojewddztwie
matopolskim poprzez dziatania na rzecz podmiotéw ES, JST, JOPS, instytucji otoczenia biznesu, in-
stytugji otoczenia ES, spotecznosci lokalnych. W ramach projektu objeto wsparciem 1 821 oséb oraz
245 podmiotéw ekonomii spotecznej. Powstato blisko 300 nowych stabilnych i dobrej jakosci miejsc
pracy w 46 spoétdzielniach socjalnych dla oséb najstabiej radzacych sobie na rynku pracy. Dzieki pro-
jektowi liczba spotdzielni socjalnych w Matopolsce ulegta podwojeniu. Dzieki zaangazowaniu sie re-
gionu w realizacje projektu ARES udato sie stworzy¢ systemowe ramy wsparcia dla sektora ekonomii
spotecznej, a rozwigzania przyjete w Matopolsce staty sie inspiracjg dla ogélnopolskich dziatan ma-
jacych zapewni¢ efektywne wydatkowanie srodkéw. Chcac tworzyé stabilne przedsiebiorstwa spo-
teczne, majgce oparcie w lokalnej spotecznosci, w sposdb szczegdlny zaadresowano oferte do samo-
rzgdow lokalnych, dzieki czemu w Matopolsce funkcjonuje 11 spétdzielni socjalnych prowadzonych
przez gminy. Matopolska stata sie tym samym liderem w animowaniu spotdzielni socjalnych oséb
prawnych z udziatem JST. Poprzez dziatania edukacyjne w szkotach i na uczelniach (ponad 5 tysiecy
odbiorcéow wsparcia) udato sie dotrze¢ z informacjami o ekonomii spotecznej do mtodziezy i studen-
téw, pokazujgc sektor ekonomii spotecznej jako miejsce realizacji pasji zawodowych. Podejmowane
w projekcie dziatania wizerunkowe (konkurs Matopolski Lider Przedsiebiorczosci Spotecznej, Targi
Ekonomii Spotecznej, certyfikacja znakiem Zakup Prospoteczny) sprawity, ze podmioty ekonomii
spotecznej sg obecnie bardziej widoczne i rozpoznawalne w swych srodowiskach lokalnych.

Projekt Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej zostat laureatem miedzynarodowego konkur-
su RegioStars 2016 (organizowanego od 2008 roku przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej w ramach Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast). Projekt
otrzymat gtéwng nagrode sposrdod 104 projektéw w kategorii (jednej z pieciu) Wzrost sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu. Wybdr laureatéw przez niezalezne jury oparty byt na czterech najwazniej-
szych kryteriach: innowacyjnosci, wptywowi na gospodarke i spoteczenstwo, zgodnosci z zasadami
zréwnowazonego rozwoju oraz wspotpracy partnerskiej.
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Projekt Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej

Projekt realizowany w latach 2008—2015 wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet VII. Promocja integraciji
spotecznej, Dziatanie 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej,
Poddziatanie 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Wartos¢ projektu to ponad 4,3 min zt.

Celem gtéwnym projektu byto podnoszenie efektywnosci polityki spotecznej w regionie poprzez
zapewnianie dostepu do informacji realizowane w ramach trzech ptaszczyzn dziatania: prowadzenie
badan i analiz, integrowanie dostepnych informacji z obszaru polityki spotecznej (bazy danych), utatwia-
nie oceny skutecznosci rozwigzan wdrazanych w obszarze polityki spotecznej (promocja ewaluagii).

W ramach projektu m.in.: zrealizowano 25 badan tematycznych, opracowano 5 modeli ustug
spotecznych oraz uruchomiono i prowadzono 3 bazy danych: Mafopolski Informator Spoteczny oraz
Internetowg Biblioteke Matopolskich Obserwatoriow i Internetowy Obserwator Statystyk Spotecznych
(obie we wspodtpracy z Matopolskim Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji). Z kolei promujac ewa-
luacje wsrod matopolskich kadr instytucji pomocy i integracji spotecznej wydano 5 publikaciji, zor-
ganizowano 2 konferencje, zrealizowano 3 cykle szkoleri dla 301 pracownikéw instytucji pomocy
i integracji spotecznej objetych wsparciem szkoleniowym oraz przygotowano platforme internetowa
dotyczgca ewaluacii.

Projekt Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej zdobyt wyrdznienie specjalne w ogol-
nopolskim konkursie ,Dobre Praktyki EFS 2014", organizowanym przez Ministra Infrastruktury i Roz-
woju. Wigzato sie ono ze zdobyciem tytutu Najlepsza inwestycja w cztowieka 2014.

Dziatania Obserwatorium sg kontynuowane w ramach struktur ROPS w Krakowie.

Projekt Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr pomocy spotecznej

Projekt realizowany w latach 2007—2015, wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIl — Promocja integracji spotecznej,
Dziatanie 7.1 Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji, Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifi-
kacji kadr pomocy i integracji spotecznej. Ostatnia edycja projektu realizowana byta od roku 2013 do
listopada 2015. Wartos¢ wszystkich edycji projektu to ponad 16,9 min zt, natomiast ostatniej edycji
— prawie 5,7 min zt.

Celem projektu byto rozwijanie aktywnych form integracji spotecznej oraz poprawa skuteczno-

Sci i jakosci funkcjonowania instytucji pomocy i integracji spotecznej w Matopolsce poprzez:
doskonalenie metod i technik pracy w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej;
rozwoj i wdrazanie nowatorskich i integrujgcych dziatan w zakresie przeciwdziatania eks-
kluzji spoteczne;
doskonalenie metod nowoczesnego i funkcjonalnego zarzadzania w jednostkach pomocy
i integracji spotecznej;
ocena jakosci realizowanego wparcia w projektach systemowych OPS i PCPR.

Projekt stuzyt takze poprawie skutecznosci i jakosci funkcjonowania instytuciji pomocy i inte-
gracji pomocy spotecznej w Matopolsce takze przez rozwdj dialogu, partnerstwa i wspotpracy na
rzecz przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego w regionie. W efekcie dziatan realizowa-
nych w projekcie zawigzano 4 partnerstwa publiczno-spoteczne.

Beneficjentami projektu byli pracownicy i wolontariusze instytucji pomocy i integracji spotecz-
nej, publicznych stuzb zatrudnienia oraz przedstawiciele innych stuzb spotecznych, jednostek samo-
rzgdu terytorialnego kazdego szczebla, a takze przedsiebiorcy, media lokalne, partnerzy spoteczni
i gospodarczy.

Efektem realizacji projektu byta takze Regionalna Platforma Wspotpracy, ktérej celem jest wy-
pracowanie rozwigzan systemowych, ktéra dziata do dzis.



Projekt Matopolski Inkubator Innowacji Spotecznych

Projekt rozpoczety w 2016 roku powstat z myslg o wykorzystaniu innowacyjnych, a co wazniejsze
oddolnych rozwigzan majacych poprawic i zwiekszy¢ skutecznos¢ ustug opiekunczych na rzecz
0s6b zaleznych — szczegdlnie tych swiadczonych na poziomie lokalnych spotecznosci. Cel projektu
zostanie osiggniety poprzez wypracowanie 40 innowacyjnych pomystéw dotyczacych ustug opie-
kunczych dla oséb zaleznych, z ktérych minimum 15% zostanie przygotowanych do upowszech-
nienia na szerokg skale. Obecnie 15 pomystow (sposrod 36 ztozonych w ramach naboru) jest
przygotowywanych do testowania — 9 z nich kierowanych jest do osob starszych, a 6 do osob nie-
petnosprawnych, ale wiekszos¢ z nich ma charakter uniwersalny i moze by¢ adresowana do réznych
grup osob zaleznych.

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci
Projekt Matopolska Niania

W 2016 roku opracowano zatozenia projektu Matopolska Niania, bedgcego realizacjg zapiséw m.in.
art. 182 Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz Matopolskiego Programu Wspie-
rania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej do 2020 roku.

Rozpoczecie pilotazu projektu oferujgcego wsparcie matopolskich rodzin w godzeniu zycia
zawodowego z rodzinnym miato miejsce w pierwszym poétroczu 2017 roku. Wniosek o przyznanie
dotacji na dofinansowanie opieki nad dzie¢mi do lat 3 ztozyty 23 z 30 gmin zaproszonych do projek-
tu (znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji w zakresie dostepnosci do ustug opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3).

Adresatami projektu sa rodzice mieszkajacy na terenie wojewddztwa matopolskiego, aktywni
zawodowo (sg zatrudnieni, Swiadczg ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej stanowigcej tytut
do ubezpieczen spotecznych, prowadzg pozarolniczg dziatalnos¢ lub dziatalnosé rolniczg).

W ramach projektu rodzicom zostanie przyznane swiadczenie Matopolska Niania na dofinanso-
wanie zatrudnienia niani w wysokosci 1500 zt miesiecznie w okresie do zakonczenia roku szkolnego
2017/2018. Swiadczenie zostanie sfinansowane przez gmine: w kwocie 1 000 zt ze $rodkéw pomo-
cy finansowej otrzymanej z budzetu wojewddztwa matopolskiego i w kwocie 500 zt ze Srodkéw
wtasnych gminy. W ztozonych projektach wnioskowano o dofinansowanie zatrudnienia w ramach
projektu 92 nian na kwote dotacji: 920 000 zt.

Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizaciji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

Projekt Pomocna dton pod bezpiecznym dachem

Projekt realizowany w latach 2012-2016 (finansowany ze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdt-
pracy, koordynowany przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie), ktérego celem byto
podniesienie dostepu mieszkancoéw Matopolski do ustug opieki spotecznej przez waloryzacje bazy
infrastrukturalnej doméw pomocy spotecznej i placéwek opiekuriczo-wychowawczych, doposazenie
tych jednostek w sprzet oraz profesjonalizacje ustug personelu. Wartos$¢ projektu to prawie 25,8 min zt.

W wyniku realizacji projektu w 10 domach pomocy spotecznej utworzono 160 nowych miejsc
pobytu, uruchomiono 2 mieszkania chronione, zmodernizowano ponad 1 120 m? pomieszczen
mieszkalnych, zmodernizowano lub utworzono 1 180 m? pomieszczen do rehabilitacji medycznej
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oraz terapii zajeciowej, a takze ponad 17 tys. m? terendw rekreacyjnych przy DPS oraz zakupiono
ponad 2 600 sztuk sprzetu/wyposazenia. Kompetencje zawodowe podniosto ponad 730 pracow-
nikéw, poprzez uczestnictwo w 180 réznego rodzaju formach szkoleniowych (szkoleniach, kursach,
studiach podyplomowych).

Natomiast w wyniku realizacji projektéw w 5 placéwkach opiekunczo-wychowawczych typu
interwencyjnego zmodernizowano ponad 720 m? pomieszczen mieszkalnych, zmodernizowano lub
utworzono ponad 95 m? pomieszczen do terapii zajeciowej, ponad 440 m? innych pomieszczen,
a takze ponad 550 m? terendw rekreacyjnych przy placéwkach. Kompetencje zawodowe podniosto
56 pracownikéw placowek, poprzez uczestnictwo w 20 réznego rodzaju formach szkoleniowych
(szkoleniach, kursach).

Do roku 2015 realizowano takze trzy projekty systemowe finansowane ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, koordynowane przez Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie — Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Matopolskie
Obserwatorium Polityki Spotecznej, Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr pomocy spoteczne;.

Wnioski i rekomendacje

Wiekszos¢ przedsiewzie¢ Programu Strategicznego Wigczenie Spoteczne realizowanych jest
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
w ramach 9. osi priorytetowej. Do korica 2016 roku w ramach tej osi podpisano 104 umowy na
dofinansowanie na kwote ponad 194,1 min zt, w tym finansowane ze $rodkéw europejskich ponad
164,6 min zt, tym samym zakontraktowano 17,3% srodkéw. Jest to druga, co do liczby podpisanych
umoéw o dofinansowanie (104), 0$ programu (25,6%)2. Wiekszo$¢ z nich zostata zawarta w ramach
aktywnej integracji (92,3%). Na tak wysoka kontraktacje przetozyty sie 2 konkursy, w tym jeden roz-
poczety w 2015 roku. W wyniku realizacji projektéw w obszarze aktywnej integracji wsparto 1 127
0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, co stanowito 26,9% wartosci zaplano-
wanej na 2018 rok (4 190) i 4,7 % wartosci docelowej (23 900).

We wdrazaniu wszelkich instrumentéw wsparcia regionalnego konieczne jest uwzglednianie
preferencji dla dziatan profilaktycznych i interwencyjnych na terenach o zwiekszonej kumulacji nie-
korzystnych zjawisk i probleméw spotecznych oraz inwestycji w zasoby na obszarach, na ktérych
wystepujg utrudnienia w dostepie mieszkancow do ustug spotecznych. W szczegdlnosci istotne jest:

ciggte rozwijanie ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi i miejsc opieki dziennej dla senioréw — rosnie udziat oséb starszych w popu-
lacji regionu, zwieksza sie poziom spotecznych zagrozen dla zdrowia psychicznego, a licz-
ba ustug opiekunczych oferowanych przez sektor pomocy spotecznej utrzymuje sie na
zblizonym poziomie;

rozwijanie aktywnej integracji, w tym: reintegracji spotecznej i zawodowe] Swiadczonej
przez centra i kluby integracji spotecznej, rehabilitacji spotecznej, zawodowej i zatrudnienia
w zaktadach aktywnosci zawodowej oraz warsztatach terapii zajeciowej, mieszkan o cha-
rakterze wspieranym;

poszerzanie dostepu do ustug spotecznych o charakterze profilaktycznym w postaci placo-
wek wsparcia dziennego dla dzieci, osrodkow interwencji kryzysowej, wsparcia opiekundw
0s6b niesamodzielnych, w tym oséb starszych.

12. Stan na koniec 2016 roku (Uchwata nr 25/17 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020, str. 7 Streszczenia sprawozdania rocznego z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego na lata 2014-2020 (RPO WM).



Z uwagi na rosnace naktady finansowe w obszarze wsparcia rodziny, zaréwno w ramach srodkéw
publicznych pozostajacych w dyspozycji administracji rzgdowej jak i srodkéw budzetu samorzadu
wojewodztwa matopolskiego, w tym srodkow europejskich, rekomenduije sie opracowanie i wykona-
nie analizy wptywu realizowanej obecnie interwencji na stopien realizacji celéw polityki spotecznej
w obszarze demograficznym oraz sytuacji spoteczno-ekonomicznej matopolskich rodzin. Istotny
kontekst dla prowadzonych analiz tworzy utrwalajgcy sie trend spadku odsetka rodzin objetych
wsparciem pomocy spotecznej z tytutu ubdstwa czy bezrobocia, zwtaszcza wsrdd rodzin z dzie¢mi,
w tym wielodzietnych.

Dla powodzenia powyzszych interwencji nadal konieczne jest uwrazliwianie potencjalnych be-
neficjentdw na istniejace potrzeby mieszkancoéw i stworzone przez Matopolske mozliwosci ich za-
spokajania. Jednoczesnie, w zwigzku z cyklicznie uruchamianymi konkursami, réwnie wazne jest
monitorowanie podazy projektéw z obszaréw najbardziej dotknietych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym. Réwnie wazne jest monitorowanie przedmiotu projektéw sktadanych w odpowiedzi
na ogtaszane nabory wnioskéw o dofinansowanie, tak by srodki EFS maksymalnie wykorzystane
zostaty na te dziatania i ustugi, ktérych najbardziej brakuje w regionie.

Wazne jest tez monitorowanie poziomu zatrudnienia pracownikéw socjalnych w matopolskich
OPS, a takze liczby realizowanych kontraktéw socjalnych, zwtaszcza w gminach, gdzie przekroczony
jest limit 2 000 mieszkancow na jednego pracownika socjalnego zatozony w ustawie 0 pomocy spo-
tecznej i nie realizowane sg projekty konkursowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

OPRACOWANIE: IWONA BANASIEWICZ
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Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Obszary Wiejskie (dalej: OW) jest dokumentem okreslajgcym prioryte-
ty i cele rozwoju terendw wiejskich wojewddztwa matopolskiego do roku 2020. Zatozenia progra-
mu strategicznego OW rozwijajg dziatania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
20112020 (dalej SRWM) zawarte w Obszarze 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich w zakresie dzia-
tan: 5.2.2 Aktywizacja gospodarcza terenéw wigjskich: wdrozenie instrumentéw wparcia dla rozwoju
ekologicznego rolnictwa i przetwérstwa oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw zywnosci re-
gionalnej oraz 5.3.3 Zabieganie o wdrozenie instrumentdw regulacyjnych i planistycznych stuzgcych:
przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy na obszarach wiejskich; wtasciwemu gospodarowaniu na
obszarach wiejskich i chronionych.

Gtownym celem programu strategicznego jest funkcjonalne zarzgdzanie przestrzenig oraz go-
spodarcze rozwiniecie obszaréw wiejskich. Matopolska jest regionem o wyjatkowo niekorzystnej
strukturze przestrzennej obszaréw wiejskich. Z duzym natezeniem wystepuje tutaj wiekszosc¢ czyn-
nikdw niekorzystnie wptywajgcych na mozliwos¢ prowadzenia dochodowej dziatalnosci o charak-
terze rolniczym. Istotne zmiany przestrzeni rolniczej sg mozliwe do osiggniecia w krétkim czasie
jedynie w wyniku prac urzgdzeniowo-rolnych.

Cel gtéwny programu strategicznego jest realizowany za pomocg dwaéch priorytetow:

Wdrazanie instrumentéw regulacyjnych i planistycznych stuzacych zintegrowanemu rozwo-
jowi obszaréw wiejskich, ktérego celem jest osiggniecie tadu przestrzennego oraz spraw-
nie zagospodarowanego zasobu wodnego. Wdrazanie instrumentéw regulacyjnych i pla-
nistycznych stuzgcych zintegrowanemu rozwojowi obszaréw wiejskich koncentruje sie na
dziataniach majacych na celu poprawe gospodarowania oraz zréwnowazenie gospodaro-
wania zasobami wodnymi. Wyzej wymienione dziatania opierajg sie na projektach dotycza-
cych uporzadkowania przestrzeni wiejskiej poprzez scalanie i wymiane gruntdw, i na innych
innowacyjnych formach zagospodarowania przestrzeni wiejskiej, wspierania modernizacji
obszarow wiejskich poprzez rozwdj i odnowe wsi oraz powszechne retencjonowanie wody.
Aktywizacja gospodarcza terenéw wiejskich ma na celu wsparcie najbardziej istotnych dla
rozwoju rolnictwa w Matopolsce kierunkéw produkceji rolniczej, wzmocnienie produkcyjno-
sci rolnictwa towarowego oraz wykorzystanie potencjatu rolniczego, wytwdérczego oraz
przyrodniczego regionu. Istotnym celem jest takze stworzenie rynku lokalnej zywnosci
opartej na zasobach biologicznych, dziedzictwie kultury rolnej i tradycji kulinarnej regionu.
Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich opiera sie na dziataniach dotyczacych zrow-
nowazonego rozwoju produkgcji rolniczej, rybactwa srodlgdowego, pszczelarstwa, gospo-
darki lesnej oraz rozwoju mikroprzedsiebiorstw. W ramach tego priorytetu realizowane sa
rowniez dziatania wykorzystujace potencjat wytworczy i przedsiebiorczo$¢ spotecznosci
lokalnych, tworzenie grup producenckich i innych powigzan kooperacyjnych oraz matopol-
skich gospodarstw wielofunkcyjnych, a takze gospodarcze wykorzystanie potencjatu rolni-
czego i przyrodniczego w Karpatach. Cel Priorytetu 2. zostanie osiggniety poprzez realiza-
cje czterech projektéw dotyczacych:



lokalnych systemow zywnosci o wysokiej jakosci,

przeciwdziatania utracie gruntéw rolnych i odtogom,

powotania Stowarzyszenia pn. Instytut Rozwoju Obszaréw Wiejskich (IROW) oraz
utrzymania réznorodnosci biologicznej tgk i pastwisk gorskich poprzez prowadze-
nie gospodarki pasterskiej.

Diagnoza

Obszary wiejskie w Matopolsce podlegajg dynamicznym przemianom gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym, w zwigzku z czym postepujacym zmianom ulega rola rolnictwa w rozwoju obsza-
row wiejskich.

W 2016 roku obszary wiejskie Matopolski zamieszkiwato 1 7449 tys. oséb — tj. 0 0,4% wiecej
niz w roku poprzednim. Wzrost liczby ludnosci na obszarach wiejskich mozna zaobserwowac dzieki
wysokim migracjom z miast oraz dodatniemu przyrostowi naturalnemu.

Monitorujgc Priorytet 1. Wdrazanie instrumentéw regulacyjnych i planistycznych stuzgcych zin-
tegrowanemu rozwojowi obszaréw wiejskich, mozna zauwazy¢ spadek ogdlnej powierzchni uzyt-
kowania gruntéw o 0,1% w poréwnaniu do 2015 roku. W 2016 roku wynosita ona 662 096 ha (43,6%
catego obszaru wojewddztwa matopolskiego). Matopolska charakteryzuje sie bardzo duzym roz-
drobnieniem, lecz w poréwnaniu do lat ubiegtych nastapita poprawa struktury gospodarstw rolnych
— zmnigjszyta sie liczba gospodarstw posiadajacych do 1 ha wtgcznie powierzchni uzytkéw rolnych.
7 catkowitej liczby gospodarstw (137 760 w wojewddztwie matopolskim w 2016 roku), tylko 2 890
(2,1%) posiadato do 1 ha wtacznie powierzchni uzytkéw rolnych. Rozwdj struktury agrarnej w Ma-
topolsce jest tez widoczny w $redniej powierzchni uzytkéw rolnych przypadajacych na 1 gospodar-
stwo rolne, ktéra w 2016 roku wynosita 4,02 ha, natomiast w roku 2015 — 3,98 ha.

Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich, bedgca kolejnym celem programu, realizowana
jest m,In. poprzez podtrzymywanie funkgcji produkcyjnych i ekonomicznych drobnych gospodarstw
hodowli i chowu trawozernych zwierzat gospodarskich, w tym owiec. W 2016 roku pogtowie bydta
zwiekszyto sie w stosunku do roku 2015 o ok. 2,6%, natomiast pogtowie trzody chlewnej zmalato o po-
nad 11%. Pogtowie owiec w 2016 roku w wojewddztwie matopolskim znacznie wzrosto w poréwnaniu
do 2015 roku — o 7,6%. Udziat Matopolski w krajowym pogtowiu owiec w 2016 roku nadal byt najwyz-
szy i wyniost ok. 32,56%. Widoczne zmiany zachodzity na podstawie wsparcia tradycyjnego chowu
i ras zachowawczych zwierzat trawozernych poprzez m.in. udzielanie doptat do pogtowia zwierzat
hodowlanych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020. Dzieki
wzrostowi pogtowia zwierzat trawozernych spada degradacja trwatych uzytkéw zielonych.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

Wedtug stanu na koniec grudnia 2016 roku, sposrdéd 7 projektow kluczowych wpisanych do Progra-
mu Strategicznego Obszary Wiejskie, 2 sg realizowane w petni, zgodnie z pierwotnym harmonogra-
mem, a 2 kolejne czesciowo (np. jedna faza, modut czy element). Pozostate 3 projekty majg status
,nierealizowanych” o nigjasnej przysztosci (1) oraz ,nierealizowanych”, ale z dobrymi perspektywami
na rychte uruchomienie (2).

W ramach Priorytetu 1., w ktérym zaplanowano 3 projekty, dwa z nich zostaty rozpoczete:
Przedsiewziecie 1.1.1 Uporzgdkowanie przestrzeni wiejskiej poprzez scalanie i wymiane
gruntéw i inne innowacyjne formy zagospodarowania przestrzeni;
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Przedsiewziecie 1.2.1 Powszechne retencjonowanie wody na obszarach wiejskich.
Priorytet 2. Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich opiera sie na 4 projektach, spo-
srod ktoérych dwa zostaty rozpoczete:

Przedsiewziecie 2.6.1 Lokalny system zywnosci o wysokiej jakosci,

Przedsiewziecie 2.6.3 Powotanie Stowarzyszenia pn. Instytut Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (IROW).

Wartos$¢ wpisanych do OW projektéw waha sie od ok. 100 tys. zt do 157 miIn zt. Ich tagczna war-
tos$¢ to ok. 359 min zt. Ze $rodkdw europejskich przewidziano naich realizacje 292,28 min zt, z budze-
tu wojewddztwa 6,04 min zt, a z innych Zrodet 60,4 min zt. Wsréd Zrddet finansowania ze srodkéw eu-
ropejskich zostaty wskazane RPO WM 2014—2020 oraz PROW 2014—2020. Srednia dtugosé trwania
projektéw wpisanych do programu to 4 lata. Najczestszy rok uruchomienia badz deklarowanego uru-
chomienia projektow to 2016 i 2017. Najwiecej sSrodkéw przewidziano w ramach Priorytetu 1. Wdra-
zanie instrumentoéw regulacyjnych i planistycznych stuzacych zintegrowanemu rozwojowi obszaréw
wiejskich — 307,4 min zt. Na Priorytet 2. Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich przewidziane
zostato 51,5 min zt.

Niewielki wskaznik realizacji na koniec 2016 roku ma zwigzek w szczegoélnosci ze stosunkowo
krotkim okresem, jaki minat od wdrazania Programu Strategicznego OW.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Wdrozenie projektéw Programu Strategicznego OW rozpoczeto sie w 2016 roku. Projekt Powszech-
ne retencjonowanie wody na obszarach wiejskich zalicza sie do najwazniejszych przedsiewziec,
ktére zaczeto realizowa¢ w obecnym okresie sprawozdawczym. Przedsiewziecie realizowane jest
przez Matopolski Zarzad Melioracji i Urzgdzen Wodnych w Krakowie oraz Zespot Parkow Krajobra-
zowych Wojewddztwa Matopolskiego. W ramach projektu rozpoczeto prace nad renaturyzacja sto-
sunkéw wodnych w dolinach rzecznych poprzez ksztattowanie koryt rzek i potokéw w celu przywro-
cenia naturalnego biegu wod. Opracowano koncepcje dla projektu odtworzenia i renaturyzacji cieku
Mtynéwka na dt. 5 km. Przeprowadzono analize i ocene warunkéw hydrologicznych, opracowano
zasady wykonywania prac utrzymaniowych oraz inwentaryzacje obszaru objetego projektem. Pro-
wadzono takze zadania zwigzane z powszechnym retencjonowaniem wody na obszarach wiejskich,
poprzez zatrzymywanie wod roztopowych i opadowych w sadzawkach i oczkach wodnych. W 2016
roku wyptacono osobom fizycznym 100 000 zt na budowe i renowacje zbiornikéw wodnych stuzg-
cych matej retencji, majgcej na celu zabezpieczenie zasobéw wodnych na potrzeby ludnosci, rolni-
ctwa i gospodarki oraz gromadzenie wody poprzez powszechng mikroretencje.

W ramach przedsiewziecia Uporzgdkowanie przestrzeni wiejskiej poprzez scalanie i wymia-
ne gruntéw i inne innowacyjne formy zagospodarowania przestrzeni wiejskiej rozpoczeto prace
nad budowg funkcjonalnej sieci komunikacyjnej na terenach wiejskich oraz przebudowe i moderni-
zacje istniejgcych drég. W 2016 roku przyznano dotacje beneficjentom w wysokosci 6 063 947,55 zt
na modernizacje drég dojazdowych do gruntéw rolnych. W 2016 roku zostat ogtoszony nabér wnio-
skéw o przyznanie pomocy na operacje typu ,Scalanie gruntéw”, nabér wnioskow trwat od lipca do
wrzesnia 2016 roku. Wnioskodawcy ztozyli 10 wnioskow.

Prace nad przedsiewzieciem 2.6.1 — Lokalny system zywnosci o wysokiej jako$ci rozpoczeto
juz w 2015 roku. Podjeto dziatania polegajgce na wtgczeniu matopolskich producentéw do istnie-
jgcego systemu promociji, produkgcji i dystrybucji zywnosci wysokiej jakosci o zasiegu europejskim,
ktore przyczyni sie do podniesienia dochodowosci gospodarstw rolnych oraz jakosci zywienia



konsumentéw. Rejestracje cztonkdw Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Matopolski rozpoczeto w 2015
roku — rejestrujgc 12 podmiotéw. W 2016 roku do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Matopolski naleza-
ty 22 podmioty — 12 podmiotéw odnowito cztonkostwo oraz zarejestrowano 10 nowych producen-
téw. W ramach promocji zdrowej zywnosci wysokiej jakosci pochodzgcej z lokalnych gospodarstw
rolnych wojewddztwo matopolskie dotgczyto do Listy Produktéw Tradycyjnych prowadzonej przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Do korica 2016 roku zarejestrowano ok. 200 produktéw pocho-
dzacych z wojewddztwa matopolskiego.

W ramach przedsiewziecia realizowano takze zadania z zakresu ochrony bioréznorodnosci
w rolnictwie. W 2016 roku Stacja Doswiadczalna Oceny Odmian w Wegrzcach przeprowadzita ba-
dania naukowe majgce na celu dobdr odmian gatunkéw roslin rolniczych, zalecanych do uprawy na
terenie wojewddztwa matopolskiego. Zabezpieczono takze miejscowe odmiany roslin w bankach
gendw oraz zarejestrowano odmiany regionalne w katalogu krajowym. W ramach ochrony biorézno-
rodnosci w rolnictwie wydano 200 800 zt.

W 2016 roku podjeto prace nad projektem Powotanie Stowarzyszenia pn. Instytut Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (przedsiewziecie 2.6.3). Gtéwnym celem przedmiotowego projektu jest podej-
mowanie dziatani zmierzajgcych do gospodarczego i kulturalnego rozwoju obszaréw wiejskich oraz
wspotpraca z instytucjami naukowymi i innymi organizacjami krajowymi i zagranicznymi o podob-
nym dziataniu, dotyczaca rozwoju obszaréw wiejskich na terenie Matopolski.

W ramach tego projektu przeprowadzono konsultacje z pozostatymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, ktére wraz z wojewddztwem matopolskim zamierzaty stworzy¢ stowarzyszenie,
a takze opracowano dokumenty niezbedne do zatozenia funkcjonalnego podmiotu prawnego.

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

W ramach biezacej dziatalnosci Departament Rolnictwa i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Matopolskiego realizuje szereg inicjatyw, procesow i projektéw zbieznych z Priorytetami
Programu Strategicznego Obszary Wigjskie.

Departament Rolnictwa i Geodezji w 2015 roku w ramach rozwoju obszaréw wiejskich w woje-
wodztwie matopolskim zlecit wykonanie pracy rozwojowe] w zakresie wdrozenia dobrych praktyk
i nowej metodyki zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich z zastosowaniem metodyki bawar-
skiej, dotyczacej wptywu urzgdzen rolnych na zintegrowany rozwadj obszardw wiejskich i rozwaoj re-
gionalny.

W 2015 roku zrealizowano projekt dotyczgcy wyznaczenia obwoddw towieckich na terenie wo-
jewédztwa matopolskiego. Wyznaczenie obwoddéw towieckich okresla dzierzawcéw i zarzadcow
poszczegodinych obwoddw, ktére stanowig obszar gruntdw o ciagtej powierzchni, zamknietej jej
granicami. Utrzymanie populacji zwierzat townych na poziomie okreslonym w Wieloletnich towie-
ckich Planach Hodowlanych oraz rocznych planach towieckich pozwala na zahamowanie nadmier-
nego przyrostu zwierzat townych czynigcych szkody. W przypadku wystgpienia szkéd w uprawach
i ptodach rolnych poczynionych przez zwierzyne towng, na terenie obwodu towieckiego dzierzaw-
cy lub zarzadcy obwoddéw towickich obowigzani sg do wyptaty ekwiwalentu za powstate szkody.
Wszystkie te dziatania prowadzg do zachowania bioréznorodnosci, ktdra przynosi wymierne skutki
poprzez utrzymanie rownowagi przyrodniczej.
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Projekty nieujete w PS, najczeSciej niezalezne
od administracji regionalnej

W latach 2014-2016 prowadzono dziatania wspierajgce wielofunkeyjny proces rozwoju obszaréw wiej-
skich w wojewddztwie matopolskim. Departament Rolnictwa i Geodezji wraz z Matopolskim Osrod-
kiem Doradztwa Rolniczego w Karniowicach wspotorganizowat wystawy zwierzat hodowlanych,
m.in.. AGROPROMOCJA, Wystawa Bydta Mlecznego, Wystawa Owiec, Swieto Konia Matopolskiego,
Szlakiem Konia Huculskiego, Klikowa Parada Konna oraz Podhalariska Wystawa Zwierzat Hodowla-
nych. Wystawy te miaty na celu promocje i propagowanie hodowli lokalnych ras zwierzat. Podejmo-
wano takze dziatania wptywajgce na aktywizacje gospodarczg, ochrone dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego Matopolski oraz wspierano inne formy uzytkowania zwierzat gospodarskich. W latach
2014 i 2015 Departament Rolnictwa i Geodezji oraz MODR zorganizowaty kurs zawodowy, pozwa-
lajgcy uzyskac stopiert czeladnika w zawodzie juhasa i bacy, a takze przeprowadzono konferencje
i szkolenia dla pszczelarzy, hodowcéw i producentdw trzody chlewnej oraz zorganizowano wyjazdy
studyjne, ktére pozwolity rolnikom zapoznac¢ sie z przetwoérstwem surowcow rolniczych, dziataniem
grup producenckich, dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym innych regionéw Polski i krajow UE.

Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach przy wsparciu finansowym woje-
wodztwa matopolskiego w 2015 roku przeprowadzit dziatania majace na celu wdrazanie systemow
jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych, a w szczegdlnosci rolnictwa ekologicznego i in-
tegrowanej produkgcji roslin w Matopolsce. Przeprowadzono konkurs na najlepsze gospodarstwo
ekologiczne w wojewddztwie matopolskim oraz zorganizowano wyjazd studyjny do Lyonu na mie-
dzynarodowe targi zywnosci i rolnictwa ekologicznego. Gtéwnym tematem targéw byta ochrona bio-
réznorodnosci oraz tworzenie bankéw gendw starych, rodzimych i tradycyjnych odmian roslin rolni-
czych i zwierzat gospodarskich. Przeprowadzono takze warsztaty polowe w Wegrzcach, gdzie rolnicy
zapoznali sie z zasadami integrowanej ochrony majgcej na celu ograniczenia chemizacji rolnictwa
i stosowanie alternatywnych metod ograniczajgcych wystepowanie chordb, szkodnikdw i chwastéw.

Whnioski i rekomendacje

Program Strategiczny Obszary Wiegjskie zostat uchwalony w 2016 roku, stad tez wykazat sie niewiel-
kim wskaznikiem realizacji przedsiewzie¢ w obecnym okresie sprawozdawczym. Przedsiewziecia
realizujgce cele programu strategicznego pod koniec 2016 roku sg w wiekszosci w fazie wdrazania.
Monitorowanie postepdw we wdrazaniu projektow PS OW pozwolito ustali¢ Sciezki postepowan na
przyszte lata oraz identyfikacje biezgcych problemdw i ryzyka.

Wiekszos¢ dziatan dotyczacych obszaréw wiejskich w Polsce jest niezaleznych od samorzgdu
wojewddztwa. Kwestie zwigzane z finansowaniem rolnictwa, wsparciem rozwoju obszaréw wiej-
skich nalezg gtéwnie do kompetencji administracji rzgdowej. Mozliwos¢ oddziatywania samorzadu
wojewddztwa na obszary wiejskie jest ograniczona takze wzgledami prawnymi, czyli zapisami usta-
wy 0 samorzagdzie wojewodztwa.

Wiele dziatan i inicjatyw na terenach wiejskich podejmowanych jest przez organizacje poza-
rzgdowe. Przedsiewziecia te czesto majg charakter lokalny i pomimo duzego rozproszenia silnie
oddziatujg na matopolskg wies. Jednak ze wzgledu na niezalezno$¢ tych dziatan (niezaleznoscé tzw.
3 sektora), bardzo trudne jest monitorowanie tych proceséw. Wiekszo$¢ dziatarh w PS OW jest row-
niez realizowanych przez podmioty zewnetrzne, stad wptyw wojewddztwa matopolskiego oraz moz-
liwos¢ ich monitorowania sg bardzo niewielkie.

OPRACOWANIE: SYLWIA POLANSKA
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Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Transport i Komunikacja jest dokumentem stanowigcym narzedzie realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (dalej: SRWM). Okresla on cele
strategiczne do realizacji w perspektywie roku 2020 dla poszczegdlnych gatezi transportu.

Cel gtéwny w zakresie transportu jest adaptacja celu strategicznego SRWM:

,Celem Wojewddztwa w zakresie transportu jest wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostep-
nos$¢ transportowa regionu, przy poprawie ptynnosci ruchu, jego bezpieczenstwa oraz sprzyja-
nie konkurencyjnosci gospodarczej i spéjnosci przestrzennej, przy jednoczesnym zmniejszeniu
emisji ucigzliwosci przez poszerzenie stosowania niskoemisyjnych srodkéw transportu”.

Cel ten rozpisano na priorytety oraz cele strategiczne w ramach wdrazania SRWM.

Cele strategiczne Priorytetu 1. Krakdéw nowoczesnym weztem miedzynarodowej sieci trans-
portowe] skupione sg na stolicy Matopolski. Z uwagi na to, iz Krakéw lezy na skrzyzowaniu szlakéw
komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym wymaga powigzania systemu trans-
portowego miejskiego z uktadem regionalnym, krajowym i europejskim. Aby osiggna¢ cele wyzna-
czone dla tego priorytetu realizowane sg inwestycje w zakresie transportu kolejowego, drogowego
I lotniczego, a takze zwigzane z rozwojem publicznego transportu zbiorowego.

Priorytet 2. Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych skupia sie na usprawnieniu
systemu potaczen miedzy subregionalnymi weztami transportowymi w wojewddztwie. Realizowane
dziatania zmierzajg do zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej i wewnetrznej subregionéw. Gtowny-
mi weztami sag: Tarnéw, Nowy Targ, Nowy Sgcz i Oswiecim. W priorytecie tym stawia sie rowniez
na rozwdj transportu ekologicznego oraz projekty zmierzajgce do zmniejszenia ucigzliwosci ruchu
tranzytowego.

Realizacja Priorytetu 3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréw o najnizszej dostep-
nosci w regionie ma na celu poprawe dostepnosci komunikacyjnej Matopolski pod katem obszaréw
o stabym skomunikowaniu. Inwestycje w zakresie transportu kolejowego i drogowego stuzy¢ maja
zwiekszeniu dostepnosci transportowej obszaréw o najnizszej dostepnosci w regionie z Krakowem,
subregionalnymi weztami transportowymi oraz sgsiednimi regionami.

Gtownym celem realizujgcym Priorytet 4. Wsparcie instrumentéw zarzgdzania zintegrowanymi
systemami transportowymi jest nawigzanie dialogu, wspotpracy pomiedzy samorzadami terytorial-
nymi a organami administracji rzgdowej oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w branzy transporto-
wej, majgcej na celu wypracowanie optymalnych rozwigzan funkcjonowania systemu transportowe-
go, a takze Zrédet ich finansowania.

Diagnoza

Matopolska jest regionem o rozwinietym systemie transportowym, na ktéry sktada sie: transport
drogowy, kolejowy, lotniczy i (w niewielkim stopniu) zegluga $rédlgdowa. Ze wzgledu na potozenie
geograficzne wojewddztwa (ponad 30% powierzchni wojewddztwa to tereny gérskie) realizacja in-
westycji w infrastrukture transportows jest utrudniona i bardziej kosztowna.
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Centralnym os$rodkiem generujgcym rozwoj wojewodztwa jest Krakow, zlokalizowany na prze-
cieciu drogowych i kolejowych korytarzy transportowych sieci TEN-T na linii wschéd—zachdd oraz
na kierunku pétnoc—potudnie. Pozycja Krakowa, jako jednego z gtéwnych weztéw ksztattujacej sie
metropolii sieciowej, okresla zasadnicze wyzwania dla systemu transportowego wewnatrz metropo-
lii w zakresie jej powigzan z otoczeniem zaréwno blizszym (regionalnym i krajowym), jak i otoczeniem
miedzynarodowym. Wysoka dostepnos¢ transportowg w tym obszarze zapewnia skoncentrowanie
wokot miasta i regionu gtownych szlakéw komunikacyjnych. Istotnym wyzwaniem jest jednak po-
prawa dostepnosci transportowej obszardw o najnizszej dostepnosci w regionie, a w szczegdlnosci
potudniowych, potudniowo-wschodnich oraz potudniowo-zachodnich terenéw wojewddztwa oraz
strefy przygranicznej.

Poza Krakowem gtéwnymi osrodkami subregionalnymi w wojewddztwie sg: Tarndw, Nowy Sacz,
Nowy Targ, Chrzandw, Oswiecim i Olkusz. Petnig one funkcje waznych osrodkéw spoteczno-kultural-
nych i centréw gospodarczych w regionie. Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych,
sprawnie i skutecznie rozprowadzajgcych transport w obszarze swego oddziatywania, bazujac na
potgczeniach z Krakowem oraz miedzy sobg i sgsiednimi regionami, pozwoli na stworzenie warun-
kow dla petniejszego wykorzystania lokalnych potencjatéw i zwiekszenia mobilnosci mieszkancow.

Waznym elementem systemu transportowego regionu jest infrastruktura lotniskowa, do ktorej
zalicza sie przede wszystkim Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice, ob-
stugujacy ponad 4,9 min pasazeréw rocznie, co na przestrzeni ostatnich trzech lat oznacza wzrost
0 36,5%. Jest to drugi polski port lotniczy, po warszawskim Okeciu, zaréwno pod wzgledem liczby
odprawianych pasazerdw, jak i operacji lotniczych.

Ruch transgraniczny miedzy Matopolska a Republikg Stowacka (wojewddztwa: Zilifiskie i preszow-
skie) nie wykazuje silnego natezenia — najpopularniejsze jest przejscie graniczne na drodze krajowej
DK 7 w Chyznem, za$ w uktadzie kolejowym — przejscie w Leluchowie na linii nr 96 Muszyna/Plavec.

Istotnym ograniczeniem w ruchu transgranicznym jest fakt, iz tylko przejscie w Chyznem dosto-
sowane jest do ruchu ciezarowek powyzej 12 t DMC.

Podstawowy szkielet uktadu drogowego Matopolski tworzg dwa ciggi transportowe na lini:

wschod—zachod, ktéry stanowi miedzynarodowa droga E40 obejmujgca autostrade A4
oraz droge krajowa nr 94;

poétnoc—potudnie, ktéry stanowi miedzynarodowa droga E77 obejmujgca droge ekspreso-
wg S7 i droge krajowg nr 7.

Sie¢ drogowg Matopolski tworzy powigzany i wzajemnie uzupetniajacy sie system drog krajowych,
wojewddzkich oraz lokalnych (powiatowych i gminnych). Na terenie wojewddztwa droga krajowa
nr 7 krzyzuje sie bezposrednio z autostradg A4, zlokalizowang w sieci bazowej TEN-T. Punktem
stycznym obu korytarzy transportowych jest Krakow. Taka lokalizacja stolicy wojewddztwa sprawia,
ze miasto petni funkcje wezta miedzynarodowej sieci transportowej. Odgrywa rowniez szczegoélna
role w drogowym uktadzie transportowym kraju, jak i regionu, bedac takze podstawowym elemen-
tem szkieletu transportowego Matopolski.

Uktad drogowy w Matopolsce tworzy sie¢ drég krajowych o tacznej dtugosci 969,34 km (w tym
123,614 km stanowig autostrady i drogi ekspresowe), ktorych zarzadca jest Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad — Oddziat w Krakowie. Uzupetnieniem sieci drég krajowych sg drogi
wojewodzkie o dtugosci 1 374,9 km. Catosci uktadu drogowego w wojewddztwie dopetnia sie¢ drog
powiatowych o dtugosci 6 525,8 km oraz drég gminnych o dtugosci 15,115,9 km. Gestos¢ drég pub-
licznych o twardej nawierzchni wynosi w wojewddztwie matopolskim 158,9 km/100 km?, co w po-
réwnaniu z innymi wojewddztwami klasyfikuje Matopolske na drugim miejscu w kraju's.

13. Bank Danych Lokalnych, Transport i tacznos¢, GUS, dane z 2013 roku, www.stat.gov.pl
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W wojewddztwie matopolskim uktad gtéwnych linii kolejowych wtgczonych do sieci TEN-T two-
rzg dwa szlaki kolejowe na kierunku:
wschod—-zachdd, ktéry stanowi linia kolejowa E-30,
poétnoc—potudnie, ktéry stanowi linia kolejowa nr 8.

Catkowita dtugosc¢ linii kolejowych w wojewddztwie matopolskim wynosi 1 121 km, co stanowi
5,82% ogotu dtugosci linii kolejowych w Polsce (wskaZnik znacznie nizszy niz dla drég). Ponad
77,61% wszystkich linii jest zelektryfikowanych, a 41,75% sieci kolejowej stanowig linie dwu- i wiecej
torowe'. Gestos¢ linii kolejowych jest o wiele mniejsza od drogowej i wynosi 7,4 km/100 km?.

PKP PLK S.A. przygotowuje i prowadzi modernizacje kolejnych odcinkdw linii w wojewddztwie,
co pozwala poprawi¢ komfort przejazdu, podnies¢ predkos¢ handlowa i wyeliminowac¢ szkodliwy
wptyw hatasu na srodowisko, powodowanego przez pojazdy kolejowe.

Dostepnos¢ transportowa w Polsce na poziomie ponadprzecietnym cechuje siedem woje-
wodztw, szczegolnie zachodnig czes¢ Polski. Zalicza sie do nich: dolnoslagskie, lubuskie, zachod-
niopomorskie, wielkopolskie oraz trzy wojewddztwa centralnej i potudniowej Polski: mazowieckie,
tédzkie, slaskie. Najnizsza dostepnos¢ transportowa jest nadal charakterystyczna dla czterech wo-
jewodztw Polski wschodniej (tj. podlaskie, warminsko-mazurskie, podkarpackie, lubelskie). Z analiz
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (dalej: IBNnGR) wynika ze wojewddztwo matopolskie za-
licza sie do regionéw Polski o srednim poziomie dostepnosci transportowej. Mocng strong sg tutaj
autostrada taczaca region z Europa Zachodnig oraz drugi co do wielkosci port lotniczy w Polsce.

Wykres

Wskaznik dostepnosci transportowej wojewddztw w 2016 roku
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Dostepnos¢é komunikacyjna Krakowa i osrodkéw subregionalnych jest niezbedna do zapewnie-
nia spojnosci terytorialne] wojewddztwa, wptywa na réznorodne strefy zycia gospodarczego oraz
stanowi istotny element organizacji przestrzeni. Na ponizszych mapach przedstawiono dostepnosé
drogowg i kolejowa Krakowa, Tarnowa i Nowego Sgcza w latach 2014 i 2016.

14. Transport kolejowy. Linie kolejowe, Bank Danych Lokalnych, Transport i tacznos¢, GUS, dane z 2013 roku, www.stat.gov.pl
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Mapa

Kolejowa dostepnosé czasowa Krakowa w 2014 2016
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Kolejowa dostepno$¢ czasowa Tarnowa w 2014 i 2016
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Zrédto: Dr R. Guzik, Dostepnosc transportowa wybranych miast Matopolski 2016-2023,
Raport z badania dostepnosci w 2016 roku wraz z prognozg dostepnosci w latach 2020 i 2023
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Drogowa dostepno$¢ czasowa Tarnowa w 2014 2016
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Kolejowa dostepnos$¢ czasowa Nowego Sacza w 20142016
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Drogowa dostepno$¢ czasowa Nowego Sgcza w 20141 2016
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Zrédto: Dr R. Guzik, Dostepnosc transportowa wybranych miast Matopolski 2016-2023,
Raport z badania dostepnosci w 2016 roku wraz z prognozg dostepnosci w latach 2020 i 2023
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Krakow jest obecnie najlepiej dostepnym miastem w obrebie wojewddztwa. Prawie dwie trzecie
mieszkancow Matopolski (bez mieszkaricow Krakowa) jest w stanie dojechac¢ do stolicy regionéw
w czasie nieprzekraczajgcym 60 minut. Wysokim wskaznikiem dostepnosci odznacza sie réwniez
Tarndw, dla ktérego caty subregion miesci sie w obrebie izochrony 60 minut. Wynika to z dostep-
nosci autostrady A4, a takze zrealizowanej w ostatnich latach modernizacji oraz remontéw drog
wojewddzkich (Tarnéw—Szczucin, Tarndw—Tuchdw), czy modernizacji drogi krajowej 4 (obwodnica
Wojnicza). Najstabsza dostepnoscia drogowg odznacza sie Nowy Sagcz, co spowodowane jest jego
potozeniem na uboczu gtéwnych drdg, a takze peryferyjnym potozeniem pod wzgledem gesto za-
ludnionych obszaréw wojewddztwa. Budowa drogi Brzesko—Nowy Sacz ma duze znaczenie dla pod-
niesienia spojnosci terytorialnej regionu i dzieki niej dostepnos¢ miasta znaczgco wzrosnie.

W ciggu ostatnich trzech lat mozna zaobserwowac pozytywne zmiany w transporcie kolejo-
wym, co przektada sie na poprawe dostepnosci kolejowej dla wiekszosci badanych miast w woje-
wodztwie matopolskim. W tym okresie znacznie poprawita sie dostepnos¢ kolejowa miedzy Krako-
wem a Tarnowem dzieki zakonczeniu remontu linii kolejowej E-30. Te miasta sg najbardziej dostepne
w ruchu kolejowym, gdyz potowa mieszkancéw subregionu jest w stanie do nich dojecha¢ w ciggu
60 minut. Wyjatek stanowi Nowy Sacz dla ktérego spadek dostepnosci spowodowany jest trwajgcy-
mi tam pracami modernizacyjnymi.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

Program Strategiczny Transport i Komunikacja zawiera 131 przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére
pogrupowane sg w czterech priorytetach. W Priorytecie 1. Krakéw nowoczesnym weztem miedzy-
narodowej sieci transportowej miesci sie 28 zadan (w tym 5 nierozpoczetych, a 23 w realizacji). Prio-
rytet 2. Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych zawiera 44 przedsiewziecia (z czego
23 sg nierozpoczete, 20 w trakcie realizacji, a 1 zostato zakoriczone). W Priorytecie 3. Zwiekszenie
dostepnosci transportowej obszardw o najnizszej dostepnosci w regionie miesci sie 56 zadan, spo-
Srod ktorych 21 jest nierozpoczetych, 27 w trakcie realizacji, a 8 zostato zakoniczonych. Priorytet. 4
Wsparcie instrumentéw zarzadzania zintegrowanymi systemami transportowymi zawiera 3 przed-
siewziecia sposrod ktorych 1 jest w realizacji, 2 nie zostaty jeszcze rozpoczete.

Wykres

Przedsiewzigcia ujete w PS TiK w podziale na priorytety i etapy realizacji
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Z powyzszego wykresu wynika, ze najwiecej przedsiewzie¢ zawartych jest w priorytetach drugim
i trzecim, co stanowi ok. 76% wszystkich zadan zapisanych w programie strategicznym. Wynika to
z faktu, iz w tych priorytetach znajdujg sie projekty realizowane przez Zarzad Drog Wojewddzkich,



ktore stanowig ok. 60% wszystkich projektéw zawartych w programie (m.in. rozprowadzenie ruchu
z autostrady A4, budowa obwodnic w ciggach drég wojewddzkich, zwiekszenie atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Matopolski poprzez modernizacje regionalnej sieci drogowej).

Najwiekszg czes¢, sposrod wszystkich przedsiewzie¢ w programie, stanowig te, ktére sg w re-
alizacji (ok. 54 %).

Wysokos¢ wydatkéw planowanych ogétem to 33,8 mid zt. Natomiast suma wydatkdw poniesio-
nych na koniec 2016 roku to 1,6 mid zt.

Wydatki poniesione w projektach na koniec 2016 roku stanowig ok. 4,7% wydatkéw planowa-
nych ogoétem.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

W latach 2014-2016 w zakresie transportu realizowane byty projekty o kluczowym znaczeniu dla
regionu. Nakierowane byty na zwiekszenie dostepnosci poszczegdlnych subregionéw wojewddztwa
matopolskiego poprzez rozwdj infrastruktury zwigzanej z publicznym transportem zbiorowym, jak
rowniez indywidualnym.

Szybka Kolej Aglomeracyjna (SKA) — finansowane w ramach RPO WM 2014-2020

Zadanie realizowane przez wojewddztwo matopolskie polega na zorganizowaniu nowoczesnego sy-
stemu transportu kolejowego, dziatajgcego na podstawie istniejgcej, zmodernizowanej infrastruktu-
ry kolejowej, cyklicznych rozktadéw jazdy, wspdlnego biletu, wykorzystujgcego nowoczesny tabor,
charakteryzujgcego sie wysokg niezawodnoscig i punktualnoscia kursowania pociggéw. Integral-
nym elementem systemu SKA sg wezty przesiadkowe, terminale autobusowe i parkingi w systemie
,Parkuj i Jedz". W grudniu 2014 roku uruchomiona zostata linia SKA1 w relacji Krakow Gtéwny — Wie-
liczka Rynek-Kopalnia, a we wrzesniu 2015 roku wydtuzono jg do stacji Krakéw Lotnisko. Od grudnia
2015 roku funkcjonuje linia SKA2 na odcinku Krakéw Gtéwny — Sedziszéw, a w grudniu 2016 roku
uruchomiona zostata linia SKA3 na odcinku Krakéw Gtéwny — Tarnéw. Rezultatem rozwoju systemu
SKA jest wzrost liczby osdb korzystajgcych z transportu kolejowego. Do korica 2015 roku przewie-
ziono 1 801 765 pasazerdéw, a do grudnia 2016 roku przewieziono kolejne 4 788 024, co oznacza
wzrost 0 165%. Wptyw na systematyczny wzrost liczby pasazeréw ma efektywnosé i niezawodnosé
potgczen kolejowych na terenie wojewddztwa.

W latach 2014-2015 PKP PLK S.A. zmodernizowata i zelektryfikowata linie kolejowg nr 118
obejmujaca trase Krakéw Lotnisko — Krakéw Gtéwny. Wybudowane zostaty trzy nowe przystan-
ki: Krakow Mtynowka, Krakow Zakliki i Krakéw Olszanica, ktére utatwiajg mieszkarnicom dostep do
transportu kolejowego. Modernizacja infrastruktury kolejowej pozwolita zwiekszy¢ predkos$é¢ kurso-
wania pociggéw do 80 km/h, co wptyneto na skrdcenie przejazdu na tej trasie o 4 minuty, (pomimo
dodatkowych 4 przystankéw, a przebudowa perondw poprawita dostepnosc dla osdb o ograniczone)
mobilnosci).

Istotnym elementem inwestycji byto przesuniecie koncowego przystanku do terminala pasazer-
skiego portu lotniczego, umozliwiajgc tym samym uzytkownikom bezposrednie dojscie do wszyst-
kich jego czesci. Projekt w znaczacy sposob przyczynit sie do poprawy skomunikowania pomiedzy
waznymi weztami w wojewddztwie.

Liczbe oséb podrézujacych Szybka Kolejg Aglomeracyjng na przestrzeni lat 2014-2016 obra-
zuje ponizszy wykres. Nalezy podkresli¢, ze znaczny wzrost liczby pasazerow wystapit w lipcu 2016
roku. W tym czasie w Krakowie odbywaty sie Swiatowe Dni Mtodziezy.
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Wykres
Zestawienie ilosci os6b przewiezionych Szybka Kolejg Aglomeracyjng w latach 2014-2016
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Projekt pn. ,Zakup elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla rozwoju kolei matopolskich”

Jest to kolejny z projektéw strategicznych wojewddztwa matopolskiego realizowanych zgodnie
Z przyjeta Strategig Rozwoju na lata 2011-2020.

Nowy tabor kolejowy stuzy przede wszystkim do realizacji przewozéw na terenie wojewodztwa
matopolskiego (co nie wyklucza wspdtpracy z innymi wojewddztwami, w szczegdlnosci oscienny-
mi), w tym w ramach Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej. Zakupiony tabor jest taborem nowoczesnym
i dostosowanym do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci. Nowy tabor to ekonomiczne i bezpiecz-
ne elektryczne zespoty trakcyjne, spetniajgce rygorystyczne normy europejskie.

Przedmiot projektu obejmowat zakup 13 sztuk nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(EZT) w wersji czterocztonowej (8 sztuk) i pieciocztonowej (5 sztuk), przeznaczonych do obstugi
potgczen pasazerskich w aglomeracji krakowskiej wraz z dokumentacjg techniczng, udzieleniem
licencji na oprogramowanie oraz przeszkoleniem pracownikéw operatora. Zamowienie obejmowato
réwniez udzielenie gwarancji na okres 60 miesiecy, liczgc od daty odbioru koncowego kazdego EZT
i Swiadczenie kompleksowej ustugi serwisowo-utrzymaniowo-naprawczej przez okres 5 lat.

Projekt znajduje sie w trakcie realizacji (wg stanu na koniec 2016 roku). W 2016 roku zakupiono
i odebrano 6 szt. elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Pozostate 7 szt. pociggéw zostato odebrane
w 2017 roku.

Inwestycja pn. .Zakup taboru kolejowego: nowoczesnych elektrycznych zespotow
trakcyjnych na potrzeby rozwoju kolei matopolskich (POIiS 2014-2020)"

Projekt realizowany przez wojewddztwo matopolskie obejmuje zakup elektrycznych zespotdw trak-
cyjnych na potrzeby przewozdéw pasazerskich o charakterze aglomeracyjnym wraz z kompleksowa
ustugg serwisowo-utrzymaniowo-naprawczg zakupionego taboru kolejowego. Zakupione zostang
4 nowe elektryczne zespoty trakcyjne w wersji czterocztonowej.

Projekt na koniec 2016 roku znajdowat sie w fazie prac koncepcyjnych. Wniosek o dofinansowa-
nie w ramach POIiS 2014—2020 ztozony zostat w | potowie 2017 roku. Rozpoczecie rzeczowej reali-
zacji projektu, tj. zakup elektrycznych zespotdw trakcyjnych planowane jest na 2019 rok po wczes-
niejszym uzyskaniu dofinansowania w ramach projektu.



Budowa potaczenia DW 780 z Potudniowg Obwodnica Krakowa — Wezet Mirowski

Projekt zrealizowany w latach 2015—2016. Przedsiewziecie objeto m.in. rozbudowe drogi na odcinku
okoto 1 km, budowe mostu nad rzekg Sankg i rozbudowe wlotéw tgcznicy autostradowej. Zostaty
wybudowane nowe ciggi pieszo-rowerowe oraz skrzyzowania typu rondo. Budowa potgczenia DW
780 z obwodnicg Krakowa w wezle Mirowskim usprawnita ruch tranzytowy i turystyczny. Catkowity
koszt zadania wynidst 24 949 322 zt.

Obwodnica Oswiecimia od ronda ul. Chemikéw i ul. Fabrycznej w O$wiecimiu do DW nr 933
w m. Bobrek

Inwestycja stanowi potgczenie miedzy drogg wojewddzkg 933 a drogg krajowg 44. Czas realizacji
przypada na lata 2015—2017. Wartos¢ catkowita inwestycji to 119 823 976 zt. Zakres prac obejmuje
budowe pieciokilometrowej drogi; ok. 3 km ciggdw chodnikdw, $ciezek rowerowych, ciggéw pieszo-
-rowerowych; estakady nad rzekg Wistg i linig kolejowa; budowe pieciu skrzyzowan typu rondo.
Projekt scisle zwigzany z budowg obwodnicy Oswiecimia jest komplementarny z planowang przez
GDDKIA inwestycja dotyczacg budowy drogi S1 na odcinku Mystowice—Bielsko Biata (uwzgledniong
w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Matopolskiego).

Obwodnica Miechowa

Rozpoczeta w listopadzie 2015 roku budowa obwodnicy Miechowa w ciggu DW 783 ma usprawnic
ruch oraz poprawi¢ komfort zycia mieszkancéw miasta, dzieki wyprowadzeniu ruchu tranzytowego
poza jego centrum. Ponadto nastgpi lepsze potgczenie wojewddztwa matopolskiego z wojewddz-
twem swietokrzyskim. Zakres inwestycji obejmuje m.in. budowe ok. 8,4 km drogi, budowe wiaduktu
nad linig kolejowg, budowe mostu nad rzekg Cicha oraz budowe czterech skanalizowanych skrzyzo-
wan typu rondo. Projekt jest w trakcie realizacji, a zakoriczy¢ sie ma we wrzesniu 2018 roku. Wartos$¢
catkowita zadania wynosi 66 242 915 zt.

W ramach modernizacji/rozbuddw ujetych w PS w 2016 roku zrealizowano nastepujace zadania:

1. ,Modernizacja DW 977 Zabtedz—Chojnik, Ciezkowice oraz Moszczenica—Gorlice” — 4,6 km;

2. ,Modernizacja DW 791 Rodaki—Klucze oraz Zurada—Trzebinia" — 5,27 km;

3. ,Modernizacja DW 971 Powroznik—Wierchomla" — 1,5 km;

4. ,Modernizacja DW 946 Kukéw—Sucha Beskidzka wraz z przebudowg mostu w m. Kukéw” — 3 km;

5. ,Modernizacja DW 956 Sutkowice—Palcza oraz Budzéw—Zembrzyce” — 8,14 km;

6. ,Modernizacja DW 781 Chrzanéw—Ptaza oraz Podolsze—Gierattowice iw m. Wieprz — 3,324 km;

7. ,Modernizacja DW 964 Niepotomice—Wola Zabierzowska oraz Grobla—Niedary — 3,9 km;

8. ,Modernizacja DW 783 Ractawice — granica wojewoédztwa — 2,6 km;

9. ,Modernizacja DW 993 na odcinku Gorlice—Bednarka — granica wojewdédztwa" — 3,7 km;

10. ,Modernizacja DW 791 z zastosowaniem nawierzchni redukujacej hatas w m. Olkusz, ul. 20-stu
Straconych” — 1,2 km;

11. ,Modernizacja DW 975 na odcinku Olszyny—Roztoka" — 1,26 km;

12. ,Przebudowa mostéw w ciggu DW 980 w m. Fasciszowa, Siemiechdéw i Melsztyn”;

13. ,Modernizacja DW 966 w m. Zagoérzany” — 1 km;

14. ,Modernizacja DW 979 w m. Gorlice” — 0,8 km;

15. ,Modernizacja DW 975 w m. tetowice” — 0,6 km.
tgcznie Zarzad Drog Wojewddzkich — jednostka wojewddztwa matopolskiego — w 2016 roku

zmodernizowata ok. 40,9 km drég. t gczne koszty: 33 494 384,27 zt.
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Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

W ramach biezgcej dziatalnosci wojewddztwo matopolskie realizuje przedsiewziecia, ktére nie sa
ujete w PS TiK, ale tworzg warunki dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji celéw przyje-
tych w programie.

Wypetniajac role organizatora przewozow kolejowych na terenie Matopolski, samorzad woje-
wodztwa dotuje wykonywanie regionalnych przewozoéw kolejowych. Przewozy te w latach 2015—
2016 wykonywato trzech operatoréw: Koleje Matopolskie Sp. z 0.0., Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.
oraz Koleje Slgskie Sp. z 0.0. W ostatnich trzech latach wojewddztwo zamdwito prace eksploatacyj-
ne w wysokosci: 4 197 427 pockm w roku 2014, 4 565 680 pockm w roku 2015, 4 896 069 pockm
w roku 2016. Na dotowanie kolejowych przewozéw pasazerskich przeznaczono odpowiednio w la-
tach 2014-2016 kwoty: 79 672 124 zt, 88 448 658 zt oraz 94 269 005 zt.

Réwnoczesnie, wspierajgc rozwoj ustug przewozowych na wysokim poziomie jakosci, samo-
rzgd dokonuje zakupu pojazddéw szynowych, ktére sg dzierzawione przez operatoréw. Ponadto w ra-
mach umowy przewozowej dofinansowuje proces remontéw kapitalnych taboru posiadanego przez
operatoréw (jesli jest to niezbedne dla utrzymania wielkosci przewozdw), wykorzystywanego do
obstugi linii objetych umowami o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regional-
nych i miedzywojewddzkich kolejowych przewozdéw pasazerskich.

Do chwili obecnej wojewddztwo matopolskie nabyto 33 pojazdy, w tym: 6 autobusdéw szyno-
wych i 27 elektrycznych zespotdw trakeyjnych.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 wrzesnia 2001 roku o transporcie drogowym, Marszatek Wojewodz-
twa Matopolskiego jest organem wtasciwym w zakresie wydawania, zmiany i przedtuzania zezwo-
ler na wykonywanie przewozow regularnych i regularnych specjalnych oséb w krajowym transporcie
drogowym oraz wydawania decyzji o odstepstwie od warunkéw okreslonych w tych zezwoleniach,
na liniach komunikacyjnych wykraczajgcych poza obszar co najmniej jednego powiatu oraz tych,
ktore przebiegajg przez obszar co najmniej dwoch wojewddztw — w przypadku jesli siedziba albo
miejsce zamieszkania przewoznika znajduje sie na terenie wojewddztwa matopolskiego. Za pomoca
Urzedu Marszatkowskiego obstuguje 314 przedsiebiorcéw wykonujacych krajowy transport drogo-
wy 0s6b w ramach linii regularnych i reqularnych specjalnych na podstawie 620 zezwolen'.

W latach 2014-2016 wojewddztwo matopolskie podpisato srednio w roku ok. 270 umdw okre-
Slajgcych szczegotowe zasady przekazywania doptat przewoznikom wykonujgcym krajowe autobu-
sowe przewozy pasazerskie z tytutu stosowania ulg ustawowych. Na przedmiotowe doptaty rocznie
wydano z budzetu panstwa kwote ok. 57 000 000 zt.

W ramach dziatajgcej Wojewddzkiej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, ktérej przewod-
niczy marszatek wojewddztwa podejmowane sg dziatania majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancow wojewddztwa matopolskiego w zakresie bezpieczenistwa ruchu drogowego (dzieci,
mtodziez, dorosli), m.in. organizujac konkursy i turnieje BRD, akcje promocyjne i prewencyjne (wy-
dawnictwa, gadzety, ulotki, nagrody w konkursach BRD) oraz medialne telewizyjne (program ,Jedz
bezpiecznie”) i radiowe (program ,Zapnij pasy”).

Ponadto w latach 2014-2016 Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego w ramach zawartego po-
rozumienia z Matopolskimi Osrodkami Ruchu Drogowego w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu
organizowat konkurs na realizacje zadania z zakresu bezpieczeristwa ruchu drogowego pn. ,Budowa
miasteczek ruchu drogowego (rowerowego) w wojewddztwie matopolskim”. W dwdch edycjach zo-
stato wybudowanych 7 miasteczek, a trzy kolejne czekajg na realizacje. t gcznie realizacja | i Il edycji
konkursu zostata dofinansowana w wysokosci 2 150 346 zt.

15. Stan na 31 grudnia 2016 roku.



Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizaciji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

W obszarze transportu realizowano rowniez projekty, ktére nie sg ujete w Programie Strategicznym
Transport i Komunikacja. Wiekszos$¢ z nich zostata zakonczona do 2016 roku.

Zakup taboru do obstugi potaczen pasazerskich w aglomeracji krakowskiej

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007—2013, Priorytet VIl Transport przyjazny srodowisku, Dziatanie 7.3. Trans-
port migjski w obszarach metropolitalnych.

Projekt obejmowat dostawe 10 sztuk EZT, w tym: 6 sztuk w wersji tréjcztonowej, typu 40WE
oraz 4 sztuki w wersji dwucztonowej, typu 41WE. W ramach udzielonego zamdwienia dostawca
pojazdéw przeprowadzit szkolenia pracownikéw, udzielit 120-miesiecznej gwarancji dla kazdego
pojazdu oraz $wiadczy ustuge serwisowo-utrzymaniowo-naprawczg w okresie do 31.12.2020 roku.

Zakupione pojazdy w wersji dwucztonowej i tréjcztonowej mieszczg jednorazowo odpowiednio:
190 pasazeréw (92 miejsc siedzacych) oraz 290 pasazerdw (138 miejsc siedzacych). Kazdy z nich
zostat wyposazony w klimatyzacje, monitoring wnetrza, instalacje rozgtoszeniowe i informacyjne,
system zliczania pasazerdw z systemem pomiaru punktualnosci pojazdéw i dynamicznej informa-
cji pasazerskiej oraz sie¢ wi-fi do bezprzewodowego dostepu do Internetu dla podréznych. Pojazdy
sg przystosowane do obstugi oséb niepetnosprawnych, dzieki specjalnie zamontowanej windzie dla
0sob poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich oraz przygotowaniu specjalnych, wyodrebnionych
stref do mocowania wozkdw.

Zadanie zrealizowano w latach 2013-2015. Dostawa pojazdéw miata miejsce w latach 2014
I 2015. Pojazdy zostaty przekazane operatorom $wiadczgcym ustugi w zakresie publicznego trans-
portu zbiorowego na podstawie umow dzierzawy. Pojazdy sg wykorzystywane do obstugi pociggéw
w ruchu aglomeracyjnym na terenie aglomeracji krakowskiej.

Wartos¢ projektu wynosi: 119 401 864,64 zt, w tym zakup taboru 118 941 000 zt.

Zakup taboru kolejowego do obstugi potaczen miedzywojewaédzkich realizowanych
przez wojewodztwa: matopolskie, podkarpackie, Slaskie i Swietokrzyskie

Zadanie zrealizowaty wspdlnie 4 wojewddztwa w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007—2013, Priorytet VIl Transport przyjazny $rodowisku, Dziatanie: 7.1 Rozw
transportu kolejowego. Beneficjentem projektu byto wojewddztwo $wietokrzyskie, a pozostate pod-
miotami upowaznionymi do ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych.

Catkowita wartos$¢ projektu: 273 957 691,00 zt, w tym wartos$¢ dofinansowania przez Unie Eu-
ropejska: 188 977 859,01 zt.

Wyzej wymienione przedsiewziecie polegato na zakupie 19 tréjcztonowych elektrycznych ze-
spotdw trakcyjnych wraz z ich péZzniejszym serwisowaniem z nastepujgcym podziatem:

wojewddztwo matopolskie: 6 sztuk;
wojewddztwo swietokrzyskie: 6 sztuk;
wojewddztwo Slaskie: 6 sztuk;

wojewodztwo podkarpackie: 1 sztuka.
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Rozbudowa linii tramwajowej KST etap Il B wraz z uktadem drogowym
(ul. Lipska — ul. Wielicka) w Krakowie

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 20072013 zaktadat budowe nowego od-
cinka Krakowskiego Szybkiego Tramwaju wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Wartos¢ projektu wy-
niosta 174 199 481,93 zt, z dofinansowaniem w wysokosci 87 075 128,07 zt z Funduszu Spéjnosci.
Okres realizacji inwestycji: od 22 kwietnia 2013 roku do 31 grudnia 2015 roku. Podmiotem realizujg-
cym zadanie byt Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie.

Zakres rzeczowy inwestycji obejmowat budowe nowego odcinka trasy tramwajowej Krakow-
skiego Szybkiego Tramwaju o dtugosci 2,19 km biegngcej od skrzyzowania ulic Saska — Lipska
— Kuklinskiego do ulicy Wielickiej, poprowadzonej estakadg nad torami kolejowymi w obszarze
dworca Krakéw Ptaszéw. Powstaty nowe perony tramwajowe, a usytuowanie przystankéw tramwa-
jowych na estakadzie umozliwito podréznym szybki dostep do perondw dworca kolejowego. Prace
budowlane obejmowaty réwniez miedzy innymi niezbedng infrastrukture drogowa: przebudowane
zostato skrzyzowanie ulic Saska — Lipska — Kuklinskiego, przebudowano ulice Saska, Zotnierska,
Gromadzka, Prokocimskg oraz infrastrukture techniczng. W zwigzku z realizacjg inwestycji zbudo-
wane zostaty nowe ciggi. Ten ostatni fragment pierwszej trasy Krakowskiego Szybkiego Tramwaju
(KST) pozwolit znacznie skroci¢ czas dojazdu z Biezanowa lub Kurdwanowa do Ronda Mogilskiego
czy Dworca Gtéwnego, a takze poprawit dostepnos¢ transportowg Dworca Krakéw Ptaszéw. Nowa
estakada biegnaca nad torami kolejowymi nie tylko umozliwia szybki i bezpieczny przejazd tramwa-
jéw, co jest udogodnieniem dla pasazerdw, ale takze, dzieki infrastrukturze wyposazonej w chodniki
i Sciezki rowerowe, komfortowg komunikacje pieszg i rowerowa. Catg trase wykonano w taki sposab,
by utatwi¢ przejazd pojazdom uprzywilejowanym, ktére obecnie mogg omijac trasy o duzym nateze-
niu ruchu. Ponadto utatwiono dostep do perondw kolejowych dworca Krakéw Ptaszow — z estakady
mozna sie na nie dosta¢ schodami lub winda.

Ponadto w zakresie zadania Rozbudowa linii tramwajowej KST etap Il B wraz z uktadem dro-
gowym (ul. Lipska — ul. Wielicka) w Krakowie zrealizowana zostata przebudowa systemu drég na
odcinku o dtugosci 1,5 km, w tym budowa ul. Gromadzkiej, przebudowa skrzyzowania ulic Wielickigj
i Prokocimskiej oraz poszerzenie ulic Prokocimskiej i Zotnierskiej. W ramach prac kolejowych w ciggu
odcinka 2,19 km do zadan wykonawcy nalezato poszerzenie linii KST wraz z przystankami tramwajo-
wymi, budowa trakgji tramwajowej, stacji elektroenergetycznej zasilajacej przewody trakcyjne z tech-
nologicznymi i wewnetrznymi instalacjami: elektryczna, wody, ogrzewania oraz system mechanicznej
wentylacji, a takze wykonanie systemu kontroli terenu oraz systemu informacji pasazeréw.

Realizacji zadania towarzyszyt takze szereg innych prac, zwigzanych m.in. z budowg ekrandw
dzwiekoszczelnych, wykonaniem systemu drenazu, sygnalizacji ruchu oraz rekonstrukgcji systemow
ustug komunalnych: kanalizacji i systemu odprowadzania $ciekéw. W sumie w ciggu dwdch lat prac
budowlanych i modernizacyjnych wykonano 2,19 km nowej linii tramwajowej. Powstaty trzy perony
przesiadkowe dostosowane do potrzeb 0séb o ograniczonej sprawnosci ruchowej, 1 250 metréw no-
wej kanalizacji opadowej, 2 626 metrow nowej kanalizacji sanitarnej i ogélnosptawnej, 672 metréw
linii wodociggowej oraz 886 metrow nowej sieci c.o.

Rozwdj infrastruktury MPL Balice

W ramach projektu zostata wykonana rozbudowa i przebudowa terminalu pasazerskiego wraz z nie-
zbedng infrastrukturg, ktéra po potaczeniu z obiektem istniejgcym zapewnita petng obstuge ruchu
pasazerskiego dla przylotéw i odlotéw samolotdw.

Catkowity koszt przedsiewziecia wynosit 429 624 133,17 zt, projekt realizowany byt ze srodkdéw
UE w wysokosci 156,01 miIn zt. Dziatania realizacyjne byty podjete w 2013 roku, a zakonczenie prac
nastgpito w 2015 roku. Projekt zrealizowany przez MPL Balice.



Matopolska Karta Aglomeracyjna — system zarzadzania transportem zbiorowym
w wojewddztwie matopolskim

Realizacja projektu w latach 2013—2015 przyczynita sie do zintegrowania istniejgcych systemow
Krakowskiej Karty Miejskiej oraz Tarnowskiej Karty Miejskiej z ustugami $wiadczonymi przez spot-
ki Koleje Matopolskie oraz Przewozy Regionalne. System MKA daje mozliwos¢ korzystania z par-
kingéw ,Parkuj i JedZ" oraz zakupu biletéw okresowych i jednorazowych w automatach i poprzez
aplikacje mobilng IMKA. Stajac sie uzytkownikiem systemu MKA pasazer zyskuje dostep do ustug
zwigzanych z publicznym transportem zbiorowym w wojewddztwie matopolskim.

Catkowity koszt realizacji projektu wynidst 16 211 290,20 zt, w tym dofinansowanie ze $rodkéw
UE (MRPO) 12 927 194,71 zt.

Z systemu mozna korzystac¢ za pomoca: karty MKA — spersonalizowanego nosnika, na ktérym
mozna zapisywac ustugi transportowe, aplikacji IMKA na smartfony lub tablety, ktéra udostepnia
wszystkie ustugi systemu MKA. Karta MKA ma wtasng infrastrukture w postaci automatéw MKA.
Automaty zlokalizowane sg w rejonie przystankéw kolejowych na trasach SKA, w Krakowie w Punk-
cie Obstugi Klienta oraz w centrum Tarnowa, a takze w wybranych pociggach.

Obecnie rozpoczyna sie drugi etap projektu Matopolska Karta Aglomeracyjna. Do 48 automa-
téw, z ktérych juz teraz korzystajg uzytkownicy systemu dotgczy kolejnych 130 urzgdzen. 42 z nich
trafi do pociagdw, pozostate zostang zainstalowane na przystankach kolejowych na trasach SKA,
w miastach partnerskich MKA oraz na budowanych w regionie parkingach ,Parkuj i Jedz".

W zakresie ustug MKA pojawi sie karta MKAlite dedykowana turystom i mieszkancom regionu.
Bedzie to nowoczesna kartonowa karta chipowa wydawana w automatach MKA. Na tym nosniku
ustug transportowych bedzie mozna zapisaé np. bilety weekendowe czy wspdlne bilety na pociag
i transport miejski dla siebie i catej rodziny. Ta nowa ustuga jest znakomitym rozwigzaniem zwtaszcza
dla turystéw, ktérzy coraz liczniej odwiedzajg Matopolske i korzystajg z ustug zaréwno Kolei Matopol-
skich, jak i komunikacji miejskiej w dwdch najwiekszych miastach regionu — w Krakowie i Tarnowie.

Obecnie sie¢ automatow MKA pozwala na zakup biletéw papierowych na wyznaczong trase
SKA oraz biletéw okresowych — zaréwno kolejowych, jak i biletéw komunikacji miejskiej w Krakowie
I Tarnowie. Urzgdzenia dajg takze mozliwosci rezerwacji miejsc parkingowych oraz przeniesienia
biletéw zakupionych przez portal na karte MKA.

Zarzad Drég Wojewoédzkich realizowat nastepujace projekty w ramach MRPO 2007-2013:

Przebudowa skrzyzowan w ciggu DW nr 774 na skrzyzowania typu rondo (Balice)

Projekt realizowany w okresie od 14.06.2011 roku do 30.12.2015 roku, obejmujacy przebudowe i roz-
budowe 6 skrzyzowan na skrzyzowania typu rondo, miat na celu nie tylko poprawe bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu, ale takze uptynnianie ruchu i poprawe dostepnosci komunikacyjnej regionu.
Koszt modernizacji na odcinku drogi DW 774 wynidst 19 313 669,64 zt, w tym dofinansowanie ze
Srodkéw UE (MRPQ): 15711 664,58 zt.

Przebudowa DW nr 964 na odcinku ul. Asnyka w Wieliczce wraz z budowa rond

Przedmiot inwestycyjny realizowany w latach 2012—2015 miat rozwigzac¢ problem dostepnosci ko-
munikacyjnej na DW 964 w Wieliczce, w tym usprawnienie ruchu i dostosowanie infrastruktury skrzy-
zowan do ruchu wielkogabarytowego. Zakres rzeczowy objat rozbudowe odcinka DW nr 964 na od-
cinku okoto 1 km wraz z rozbudows istniejgcych skrzyzowan: ul. Lednickiej (DW 964) z ul. Gdowska
(DW 966) i ul. Stowackiego na skrzyzowanie typu rondo oraz ul. Asnyka (DW 964) z ul. Pitsudskiego
na skrzyzowanie typu rondo. Catkowity koszt realizacji projektu wyniést 9 526 981,50 zt, w tym dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE (MRPO): 7 323 227,36 zt.
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Modernizacja DW nr 768 Koszyce—Brzesko Etap |

Modernizacja DW 768 w latach 2013—2015 objeta | Etap budowy potgczenia autostrady A4 na od-
cinku Krakéw-Tarndéw z drogg wojewddzka nr 768 Koszyce—Brzesko. Cata inwestycja ma stuzyé
bezposredniemu potgczeniu drogi wojewddzkiej i autostrady A4 oraz ograniczy¢ ruch tranzytowy
w miescie Mokrzyska. Dodatkowo wzrosnie poziom bezpieczeristwa w ciggu DW 768 oraz polep-
szeniu ulegnie dostepnos¢ do miejsc aktywnosci gospodarczej. Zakres rzeczowy | Etapu sktadat sie
z budowy drogi 4,3 km, budowy drég serwisowych, budowy skrzyzowan z drogami powiatowymi
oraz drogg gminng, budowe estakady sktadajgcej sie z trzech konstrukcji inzynierskich (mostu i wia-
duktu drogowego oraz muréw oporowych), budowy obiektdow inzynierskich (przejécia dla zwierzat).
Catkowity koszt realizacji projektu wyniést 39 615 651,10 zt, w tym dofinansowanie ze $rodkéw UE
(MRPO): 31 586 192,17 zt.

Obwodnica Wojnicza — Indykatywny Plan Inwestycyjny MRPO

W 2014 roku zakoriczona zostata inwestycja zwigzana z budowg obwodnicy Wojnicza rozpoczeta
w 2010 roku. Nowa droga liczy 7,05 km dtugosci i wehodzi w cigg drogi wojewddzkiej nr 975. Dzieki
zrealizowanemu przedsiewzieciu zostat przeniesiony ruch tranzytowy z miasta Wojnicz, poprawiajgc
bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkanicow. Catkowity koszt projektu wynidst 49 621 094,20 zt,
przy czym kwota 42 049 637,02 zt zostata sfinansowana ze srodkéw UE (MRPO).

Budowa DW nr 981 na odcinku Sedziszowa—-Bobowa

Droga wojewddzka nr 981 stanowi wazne potgczenie pomiedzy czterema powiatami i trzema droga-
mi krajowymi. Budowa i przebudowa DW 981 przyczynita sie do poprawy bezpieczenstwa. Zakres
rzeczowy projektu obejmowat likwidacje kolizyjnych skrzyzowan drogi wojewddzkiej z torami kole-
jowymi, budowe drogi na odcinku 1,5 km, rozbudowe drogi dtugosci 0,4 km, budowe skrzyzowania,
budowe 6 zatok autobusowych i chodnika. Przedsiewziecie byto realizowane w latach 2012-2015.
Catkowity koszt realizacji projektu wyniost 10 357 855,19 zt, z czego 6 724 013,67 zt dofinansowane
byto ze srodkéw UE (MRPO).

Obwodnica zachodnia Chrzanowa

Przedsiewziecie inwestycyjne wykonane w roku 2015 przyczynito sie do poprawy dostepnosci ko-
munikacyjnej regionu, uptynnienia ruchu i wzrostu bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu drogowego
w centrum Chrzanowa, jak rowniez na DW 933. Projekt obejmowat budowe drogi o dtugosci 2,7 km,
dwdch skrzyzowan typu rondo, Sciezki rowerowej, chodnikdw oraz zatok autobusowych i budowe
obiektéw inzynierskich. Koszt inwestycji to 20 141 834,06 zt, przy czym 12 838 343,14 zt pochodzito
ze $rodkéw UE (MRPO).

Projekty nieujete w PS, najczesciej niezalezne
od administracji regionalnej

Instrumentem osiggania zatozonych w SRWM celdw jest realizacja zintegrowanego systemu trans-
portowego wojewddztwa, niezaleznie od gestoréw poszczegdlnych podsystemow oraz instytucii.

Przystanek osobowy Krakéw Sanktuarium na linii nr 94
wraz z infrastrukturg komunikacyjna

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—2020 obejmowat bu-
dowe wezta przesiadkowego obstugujgcego przystanek kolejowy Krakéw Sanktuarium. Inwestycje
realizowano w okresie od 30 listopada 2015 do 30 czerwca 2017 roku. Warto$¢ projektu wyniosta



27 532 172,40 zt, w tym wartos¢ dofinansowana 22 689 446,21 zt z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego. Jednostka realizujgca byto miasto Krakdw.

Zakres projektu obejmowat budowe wezta przesiadkowego obejmujgcego przystanek kolejowy
Krakéw Sanktuarium, miejsca postojowe dla niepetnosprawnych oraz stanowiska postojowe w sy-
stemie Bike & Ride.

Projekt obejmowat w szczegdinosci budowe dwdch perondw jednokrawedziowych o dtugosci 200
metrow kazdy, o szerokosci wynoszacej 9 metrow, usytuowanych na odcinku prostym toréw linii nr 94,
Dojscie do perondéw odbywa sie: dwoma ktadkami dla pieszych, windami, schodami statymi, schodami
ruchomymi i chodnikami. Wraz z budowa perondw, zaprojektowana zostata kompletna infrastruktura
niezbedna do funkcjonowania przystanku jako integralnego obiektu komunikacyjnego. Bezpieczen-
stwo podréznych zostato zwiekszone dzieki zastosowaniu systeméw monitoringu wizyjnego.

Wezet Poronin na skrzyzowaniu drogi DK 47 z DW 961

Budowa wezta drogowego na przecieciu drogi krajowej nr 47 z drogg wojewddzkg nr 961 rozpoczeta
sie 10.10.2016 roku. Inwestycja prowadzona jest na podstawie zawartego porozumienia przez Za-
rzad Drog Wojewddzkich z Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Ma trwac¢ 22 miesigce
i kosztowac¢ 43 868 000 zt. W ramach projektu oprécz bezkolizyjnego skrzyzowania ma powstac
rondo czterowlotowe, wiadukt drogowy oraz kolejowy nad DW 961. W ciggu DK 47 zamiast starego
mostu ma powstac¢ nowy na potoku Poroniec oraz wybudowany zostanie nowy most na rzece Biaty
Dunajec, a takze dla poprawy bezpieczenstwa i dla usprawnienia ruchu przewiduje sie budowe chod-
nikéw, zatok autobusowych oraz drég dojazdowych.

Budowa drogi ekspresowej S7 Lubien—Rabka Zdrdj

Droga S7 jest waznym szlakiem komunikacyjnym wojewddztwa matopolskiego na kierunku pot-
noc—potudnie. Podstawowym celem projektu jest zapewnienie sprawnego potgczenia komunikacyj-
nego w ruchu regionalnym i miedzynarodowym. Inwestycja od Lubienia do Rabki Zdréj rozpoczeta
sie w 2016 roku. Liczacy 16,7 km przebiega na trzech odcinkach: Lubien—Naprawa, Naprawa—Sko-
mielna Biata, Skomielna Biata—Rabka Zdr¢j. Inwestycja powinna zakonczy¢ sie po 22 miesigcach od
podpisania umowy na odcinkach Lubien—Naprawa oraz Skomielna Biata—Rabka Zdroj, natomiast po
54 miesigcach na odcinku Naprawa—Skomielna Biata. Zakres rzeczowy projektu obejmuje budowe
tunelu pod Matym Luboniem o dtugosci 2,1 km, budowe nowego odcinka drogi krajowej nr 47 od
Rabki Zdréj do Chabodwki, 14 obiektéw inzynierskich oraz wiaduktow i estakady. Projekt realizowany
przez GDDKIA Oddziat Krakow i ujety zostat w Kontrakcie Terytorialnym.

Trasa Nowohucka

Na terenie miasta Krakowa GDDKIA Oddziat Krakéw zrealizowat (stan na 2017 rok) kolejny odcinek
drogi S7, tzw. Trase Nowohucka obejmujgcg odcinek od Wezta Rybitwy do Wezta Igotomska o dtu-
gosci 4,5 km stanowigca wschodnig obwodnice Krakowa. Trasa ta odcigza takie dzielnice Krakowa
jak Biezanow i Nowa Huta przed nadmiernym natezeniem ruchu. Najwiekszg inwestycjg byta budo-
wa dwdch najdtuzszych mostéw w Matopolsce prowadzacych przez Wiste. Ponadto projekt zawie-
ra przebudowe drogi nr 79, budowe dwupoziomowych wyzej wymienionych weztdw, przebudowe
istniejgcej linii tramwajowej oraz innych obiektdéw inzynierskich. Prace rozpoczety sie w 2014 roku,
a zakoniczyty w lipcu 2017 roku.

Lacznica kolejowa Krakéw Zabtocie — Krakéw Krzemionki
Realizowany przez PKP PLK S.A. projekt tgcznicy kolejowej nad ul. Wielickg w Krakowie ma na

celu skrocenie czasu przejazdu pociggu. Budowe przedsiewziecia zaplanowano na lata 2015-2017.
Estakady kolejowe o dtugosci ponad 1 km poprowadzone zostaty nad uktadem drogowym. Wraz
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z budowg estakad budowane sg przystanki Krakéw Zabtocie i Krakéw Krzemionki w Podgorzu.
Nowo powstate przystanki bedg dostosowane do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci. Zadanie
zostato ujete w Kontrakcie Terytorialnym.

Trasa Lagiewnicka

Realizowana przez miasto Krakow jest elementem Il obwodnicy Krakowa. Zakres rzeczowy projektu
obejmuje dwie jezdnie o dtugosci 3,7 km, dodatkowy pas ruchu dla komunikacji zbiorowej pomiedzy
weztami, tunele dla samochoddw, budowe mostu na rzece Wildze oraz linie tramwajowg taczaca
osiedle Kurdwandéw z ul. Zakopianska. Projekt jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji Strategicznych (tzw. Plan Junckera).

Rozbudowa wezta autostradowego Rudno

Realizowany przez GDDKIA Oddziat Krakéw projekt rozbudowy Wezta Rudno byt realizowany w latach
2015-2017. Inwestycja polegata na dobudowaniu dwdéch tacznic w weZle, ronda oraz infrastruktury
towarzyszacej. Przeprowadzone dziatania umozliwity potgczenie autostrady A4 z drogami krajowymi
DK79 i DK44. Zostat rozwigzany problem komunikacyjny zjazdu z autostrady w kierunku Katowic.

Whnioski i rekomendacje

Okres 2014—2016 to czas znacznych zmian zaréwno w zakresie realizacji infrastruktury transpor-
towej, jak i organizacji transportu zbiorowego. Zmiany te w bezposredni sposéb przektadajg sie
na sposob podrézowania mieszkancow wojewoddztwa matopolskiego i jakos¢ ich zycia. W latach
2014-2016 zanotowano wzrost udziatu transportu kolejowego w codziennych podrézach mieszkan-
céw Matopolski. Tendencja wzrostowa wynika przede wszystkim z realizowanych prac infrastruktu-
ralnych, rozwoju oferty przewozowej oraz wzrostu jakosci ustug przewozowych.

Opisujac stan na koniec 2016 roku, nalezy méwié o preznie rozwijajgcym sie systemie Szyb-
kiej Kolel Aglomeracyjnej oraz wyzszym standardzie ustug przewozowych, m.in. dzieki zakupom
nowoczesnego taboru. Kluczowym elementem byto wdrozenie i rozwoj systemu pn. Matopolska
Karta Aglomeracyjna — narzedzia integrujgcego funkcjonujgce w regionie ustugi przewozowe w je-
den spojny i czytelny system. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Matopolska Karta Aglomeracyjna
zostata ogtoszona finalistg konkursu RegioStars w kategorii CityStars. Konkurs ten jest organizowa-
ny kazdego roku przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej ds. Polityki Regionalnej i Miejskie]
w ramach Europejskiego Tygodnia Regionow i Miast w Brukseli. Ponadto dziatania wojewddztwa
zostaty zauwazone przez Najwyzsza Izbe Kontroli, ktéra w raporcie pt. Zarzgdzanie Regionalnym
Pasazerskim Transportem Kolejowym wskazata wdrozenie systemu MKA jako dobrg praktyke.

Wojewddztwo matopolskie wskazywane jest jako jeden z przyktaddw realizacji polityki trans-
portowej, zmierzajgcej do zwiekszenia liczby osoéb korzystajgcych z transportu kolejowego. Obra-
ny kierunek dziatan przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w Strategii Rozwoju Transportu
w Wojewoddztwie Matopolskim na lata 2010—2030 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2011-2020, a zapoczgtkowane projekty beda w dalszym ciggu realizowane i rozwijane.

Wojewddztwo matopolskie zwraca réwniez uwage na koniecznos¢ modernizacji drdg, tgcznie
w 2016 roku zmodernizowano ok. 40,9 km drog za kwote: 33 494 384,27 zt. Zrealizowano w tym
zakresie projekty modernizacyjne miedzy innymi na nastepujgcych drogach wojewdédzkich: DW 977,
DW 791, DW 971, DW 946, DW 956, DW 781, DW 964, DW 783, DW 993, DW 975, DW 980, DW 966,
DW 979, DW 975. Projekty te przyczyniajg sie do usprawnienia potgczen oraz poprawy dostepnosci
zarowno w ruchu regionalnym, jak i lokalnym.

OPRACOWANIE: KATARZYNA SIUDA, MARCIN PLINTA
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Cele i siatka priorytetow

Gtéwnym celem Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego (dalej: PS
DziPCW) jest wysoka konkurencyjnos¢ regionu oparta na aktualnych i innowacyjnych walorach
dziedzictwa kulturowego i tresciach kultury oraz na rozwinietej atrakcyjnosci turystycznej. Dzieje
sie tak rowniez dzieki stymulowaniu, wspieraniu i modelowaniu postaw otwartych, aktywnych i kre-
atywnych.

Uwzgledniajac zakres dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020 (dalej: SRWM), zapisy programéw regionalnych: Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytka-
mi w Matopolsce oraz dokumentdw strategicznych z obszaru turystyki, zatozenia polityki spéjnosci
na lata 2014-2020 w PS DziPCW zostaty sformutowane 4 priorytety. Ich realizacji stuzy 10 dziatan
precyzujgcych kierunki interwencji i stanowigcych ramy konkretnych rozwigzan.

Priorytet 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego re-
waloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie
I interpretacje znaczen kulturowych. Cel: zachowanie ciggtosci i autentycznosci regionalnego dzie-
dzictwa kulturowego oraz rozwdj miast i miejscowosci regionu, oparte na jakosciowych walorach
przestrzennych i zasobach kultury, powigzanych z poprawg jakosci zycia i spojnosci spotecznej oraz
stymulowaniem gospodarki.

Priorytet2. Pobudzanie kreatywnoscioraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego. Cel: wzmoc-
nienie funkcji metropolitalnych Krakowa, opartych na walorach kulturowych i innowacyjnych tech-
nologiach oraz wysokiej dostepnosci do oferty kulturalnej sprzyjajacej ksztattowaniu postaw
i kompetencji, pobudzajgcej tworczg aktywnosé i kreatywnosé, stwarzajgcej mozliwosci rozwoju
| przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatajgce] wykluczeniu i rozwarstwieniu spotecznemu.

Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia prze-
wagi konkurencyjnej regionu. Cel: Zréwnowazony rozwdj turystyki w regionie poprzez poprawe infra-
struktury turystycznej przyjaznej srodowisku oraz wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
oferty turystycznej regionu, podnoszenie jakosci obstugi ruchu turystycznego w celu stymulowania
wzrostu liczby gosci odwiedzajgcych Matopolske.

Priorytet 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego. Cel: rozwgj i wzrost wyko-
rzystania potencjatu sportowego w Matopolsce oraz tworzenie warunkéw do zwiekszenia aktyw-
nosci sportowej mieszkancow Matopolski przez wspieranie organizacji imprez sportowych rangi
mistrzostw Swiata i Europy oraz pucharu $wiata, szkolenia dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo,
promowanie zdrowego stylu zycia, wspieranie organizatoréw zajec¢ i imprez sportowo-rekreacyjnych
oraz inwestoréw ogoélnodostepnych i specjalistycznych obiektéw sportowych.

Kazdemu priorytetowi przypisano dziatania, do ktérych zostaty przyporzgdkowane przedsie-
wziecia strategiczne, bedace przyktadem potencjalnych projektéw realizujgcych zatozenia programu.
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Diagnoza

Dziedzictwo kulturowe Matopolski jest dziedzictwem powszechnie uznawanym i rozpoznawa-
nym, a jednoczesnie stanowi mocny wyraz regionalnej tozsamosci. Matopolska posiada unikatowe
dziedzictwo kultury materialnej i niematerialnej, stanowigce strategiczny zasob, bedacy jednym
z gtéwnych obszaréw decydujgcych o przewadze konkurencyjnej regionu. Elementem tego zasobu
sg liczne zabytki o wysokiej randze historycznej i jakosci artystycznej. Na 31 grudnia 2016 roku
w wojewoddzkiej ewidencji zabytkéw prowadzonej przez Matopolskiego Wojewddzkiego Konserwa-
tora Zabytkéw figurowato ok. 47 000 obiektow, w rejestrze zabytkéw figurowato 5 076 zabytkow
nieruchomych, w tym na terenie miasta — 1 419. Wedtug stanu na koniec 2016 roku 105 gmin (58%
wszystkich gmin) ma i prowadzi gminng ewidencje zabytkéw. Od czasu wejscia w zycie ustawy
o ochronie zabytkéw | opiece nad zabytkami z 23 lipca 2003 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku
88 gmin (48% wszystkich gmin) opracowato gminne programy opieki nad zabytkami. Na obszarze
wojewddztwa matopolskiego funkcjonujg 3 parki kulturowe, w poréwnaniu z 30 w skali kraju (10%).

Matopolska to region o niezwyktym bogactwie krajobrazéw naturalnych i kulturowych, tgczacy
bujnos¢ wielokulturowego dziedzictwa o zréznicowanym charakterze z nowoczesnoscig i innowa-
cyjnoscig podejmowanych proceséw modernizacyjnych i tworzeniem dobrych warunkéw dla kre-
atywnosci i przedsiebiorczosci. O wyjgtkowosci Matopolski swiadczy chociazby liczba obiektéw
objetych szczegdinymi formami ochrony. Znajduje sie tu 6 zespotdéw zabytkowych wpisanych na
liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, 5 zespotéw zabytkowych uznanych za Pomniki Historii,
6 — zwigzanych z matopolskimi tradycjami — wpiséw na liste dziedzictwa niematerialnego, 1 obiekt
uhonorowany Znakiem Dziedzictwa Europejskiego. W granicach wojewddztwa miesci sie ponadto
6 parkéw narodowych, chronigeych nie tylko wartosci przyrodnicze, ale réwniez krajobraz kulturowy
danego obszaru. Rzeczywisty udziat sektora kreatywnego wsrod wszystkich aktywnie dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych w Matopolsce byt na poziomie 6,87%, w poréwnaniu z 6,47% w skali kra-
ju. W wojewddztwie matopolskim w 2015 roku funkcjonowato 12 klastrow kreatywnych.

Matopolska jest regionem o wyjatkowej w skali kraju réznorodnosci kulturowej spotecznosci
lokalnych o wielowiekowych tradycjach, nacechowanych mocng, odrebng tozsamosciag kulturowa.
Pozostatosci po dawnych kulturach i narodach stanowig potencjat wazny dla promogji i spoteczno-
-gospodarczego rozwoju regionu. Matopolska to réwniez region o ogromnym zréznicowaniu etnogra-
ficznym — wyrdznia sie kilkanascie regiondw etnograficznych réznigcych sie od siebie gwarg, stro-
jem, muzyka, obrzedami i lokalnymi zwyczajami. Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski,
Swiadczgce o dawnej wielokulturowosci i wielowyznaniowosci tych ziem, tworzy bezcenng tkanke
kulturowa, ktéra umozliwia istnienie réznorodnych grup i srodowisk oraz okresla wyznawane przez
nie wartosci, w tym takze stosunek do dziedzictwa materialnego, nadajgc mu kontekst i znaczenie.

Region charakteryzuje'® duza aktywnos$¢ tworcza mieszkancow oraz wielos¢ i réznorodnose
amatorskich grup artystycznych, z dominacjg grup folklorystycznych. Wedtug stanu na koniec 2015
roku w Matopolsce dziata 281 zespotéw regionalnych, w tym 153 dzieciece, okoto 170 kapel lu-
dowych, ponad 350 grup koledniczych, ponad 200 grup $piewaczych, 50 teatréw wiejskich. W regio-
nie odnotowano takze istnienie okoto 500 kot gospodyn wiejskich prezentujgcych rézne dziatania ar-
tystyczne. Wojewddztwo matopolskie skupia ponad 13,1 tys. aktywnych organizacji pozarzadowych
— 8,5% z 0ogotu w kraju — zajmujgc pod tym wzgledem czwarte miejsce w Polsce, plasujac sie za
wojewodztwami mazowieckim, slaskim i wielkopolskim. Zauwazalny jest staty rozwdj tego sektora
i wzrost jego aktywnosci w zyciu publicznym. Gtéwnie w obszarze Kultura, sztuka, ochrona débr kul-
tury i dziedzictwa narodowego dziata 1 546 organizacji, stanowigcych 11,8% wszystkich organizacji

16. Sprawozdanie z realizacji w latach 2014-2015 Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017. Dane
z Matopolskiego Centrum Kultury ,Sokét” w Nowym Saczu.



w wojewddztwie, dziatalnos¢ w obszarze Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowe,
pielegnowanie polskosci, rozwoj swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej zadeklarowato
529 podmiotow (4%).

Instytucje kultury odgrywajg kluczowg role zaréwno w zakresie ochrony i upowszechniania
dziedzictwa kulturowego, jak i w ksztattowaniu postaw i kompetencji w zakresie kultury i sztuki oraz
postaw i kompetencji spotecznych. Dostep do kultury uwarunkowany jest jakoscig i réznorodnoscia
oferty w zakresie kultury i sztuki, ale takze gestoscig sieci instytucji kultury oraz jakoscig infrastruktury
kultury. Dzieki projektom inwestycyjnym, realizowanym w znacznej mierze przy wsparciu srodkow
europejskich, poprawia sie dostep do oferty kulturalnej w regionie. W wojewddztwie matopolskim
wg stanu na koniec 2016 roku dziata druga co do wielkosci w Polsce — po wojewddztwie mazowiec-
kim — liczba instytucji kultury. Jest ich tgcznie 1 630, co stanowi ponad 10% wszystkich instytucji
kultury w Polsce. Liczba centréw kultury (449) oraz galerii sztuki i salonéw (61) lokuje wojewddztwo
na pierwszym miejscu w Polsce, liczba muzedw (128, co stanowi 13,6% ogdtu muzedw) — na drugim.
Instytucje i realizowane przez nie projekty, przedsiewziecia pozainstytucjonalne i oddolne dziatania
tworzg bogatg i zréznicowang tkanke kulturowej aktywnosci.

Matopolska nadal pozostaje jednym z najbardziej popularnych regionéw turystycznych Pol-
ski. Wedtug badan ruchu turystycznego realizowanych na zlecenie wojewddztwa matopolskiego,
w 2016 roku Matopolske odwiedzito ponad 14,9 min oséb, w tym 3,1 min stanowili odwiedzajgcy
zagraniczni (0 6,9% wiecej w stosunku do roku poprzedniego). Podobnie jak w latach ubiegtych woje-
wodztwo matopolskie plasuje sie na drugiej pozycji w kraju, pod wzgledem turystéw korzystajacych
z noclegow.

Matopolska nalezy do regionéw o najwiekszym potencjale catorocznej bazy noclegowej oraz
zajmuje 2. miejsce w Polsce pod wzgledem wskaznika przedsiebiorcow turystycznych. W 2016
roku w regionie znajdowaty sie 522 obiekty hotelarskie (wzrost o 13,4% w stosunku do 2013 roku)
oraz dziatalno$¢ prowadzito 556 organizatoréw i posrednikéw turystycznych (tj. o 19,3% wiecej niz
w 2013 roku).

Polskie miasta i regiony zyskujg na rozwoju branzy MICE, czyli konferencji i organizacji wyda-
rzen. Wedtug raportu Przemyst spotkari i wydarzeri w Polsce 2016 opracowanego przez Poland Con-
vention Bureau POT', na 33 980 zorganizowanych w Polsce spotkan, 39% stanowity te odbywajgce
sie na terenie wojewodztwa mazowieckiego (13 322 spotkania), na drugim miejscu zostato sklasyfi-
kowane wojewddztwo matopolskie 16% (5 553 spotkania). Krakdw ponownie bardzo mocno zazna-
czyt swoj charakter jako miasto konferencyjne, m.in. ze wzgledu na zrealizowane w ostatnich latach
inwestycje w duze centra konferencyjne i wystawiennicze (Centrum Kongresowe ICE, Tauron Arena
Krakéw, Miedzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe EXPO Krakow).

Matopolska zajmuje czotowe miejsce na sportowej mapie kraju — wedtug danych z gmin i po-
wiatéw — w 20176 roku na terenie wojewddztwa funkcjonowato ok. 5 500 obiektéw sportowych pod-
stawowej bazy sportowej, w tym 4 149 najpopularniejszych (1 164 stadiondw/boisk do pitki noznej,
2 260 boisk do gier matych, 70 hal, 626 matych hal/sal, 44 kryte ptywalnie). W Matopolsce zareje-
strowanych jest ponad 2 800 stowarzyszen kultury fizycznej.

Oferte sportowo-rekreacyjng w regionie wspéttworzy 635 klubdw sportowych, 494 ludowe klu-
by sportowe, 55 parafialnych klubéw sportowych, 1 086 uczniowskich klubéw sportowych, 121 Og-
nisk Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej oraz 433 inne stowarzyszenia. Czotowe miejsce wo-
jewodztwa matopolskiego potwierdzajg przede wszystkim wyniki mtodziezy czynnie uprawiajacej
sport wyczynowy, skutkujace pierwszym miejscem w kraju w sportach zimowych oraz sukcesami
znanych w kraju, Europie i na swiecie matopolskich zawodnikéw (np. Justyna Kowalczyk, Robert
Kubica, Agnieszka Radwanska, Kamil Stoch, Rafat Majka).

17. Przemyst spotkan i wydarzeri w Polsce 2016 Poland Convention Bureau POT, Warszawa 2016, http://download.poland-convention.pl/
data/PDF/Przemysl|SpotkanwPolsce2016.pdf
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Sport, oprocz okazji do rywalizacji, pozytywnego wptywu na poprawe zdrowia i wzmacniania
kontaktéw miedzyludzkich, petni funkcje ekonomiczne i promocyjne. Znani w $wiecie matopolscy
sportowcy poprzez swoje osiggniecia wzmacniajg zainteresowanie regionem, okreslong dyscypli-
ng sportu, dziatajg na wyobraznie mtodego pokolenia, potencjalnych nastepcow. Ich popularnosé
wptywa na zwiekszenie liczby trenujgcych, utatwia pozyskiwanie sponsoréw. Ponadto obiekty spor-
towe, na ktorych odbywajg sie imprezy najwyzszej rangi (Wielka Krokiew i tor tyzwiarstwa szybkie-
go w Zakopanem, hala widowiskowo-sportowa Tauron Arena Krakdw, tor kajakowy Kolna, stadiony
pitkarskie Cracovii i Wisty w Krakowie) stanowig atrakcje turystyczne.

Popularnos¢ sportowcédw, nowoczesne obiekty sportowe i wysokiej rangi imprezy (np. puchar
dwiata w skokach narciarskich, Tour de Pologne) generuja popyt na przemyst okotosportowy, pobu-
dzajg rynek hotelarski, branze gastronomiczng i rozrywkowa. Przy umiejetnym zarzgdzaniu rynkiem
sportowym tendencja ta moze mie¢ charakter dtugofalowy, nie zwigzany juz z poszczegdinymi wy-
darzeniami stricte sportowymi. Sport ma w sobie duzy potencjat i umiejetnie ,podany” ma pozytyw-
ny wptyw na wiele branz z pozoru z nim nie zwigzanych.

Wspieranie mtodych talentéw to najlepsza inwestycja w przysztos¢ polskiego sportu. Coroczne kla-
syfikacje najlepszych polskich sportowcéw mtodego pokolenia, listy medalistéw imprez sportowych
najwyzszej rangi zawierajg srednio 30—40 nazwisk zawodniczek i zawodnikéw z Matopolski.

Wedtug Aktywnosci sportowej Polakdw, raportu przygotowanego przez TNS Polska, pod wzgle-
dem aktywnosci fizycznej Polacy wypadajg ponizej sredniej dla krajow Unii Europejskiej. Niemal jed-
na trzecia Polakéw uprawia sport lub inne aktywnosci fizyczne regularnie (co najmniej 3 razy w ty-
godniu). Jednak odsetek oséb niepodejmujgcych zadnej aktywnosci sportowej jest podobny (32%).
Zauwazalnie czesciej sport uprawiajg mezczyzni oraz mieszkancy miast. Najaktywniejsi sportowo
jestesmy do 25. roku zycia. Po trzydziestce ta aktywnos¢ stopniowo spada, aby ponownie wzrosngé
w grupie 60+. Aktywnosciami fizycznymi, ktére najchetniej podejmujemy sa: jazda na rowerze (563%
aktywnych fizycznie), bieganie (33%) oraz ptywanie (29%)'®.

Wedtug raportu Badanie opinii mieszkaricow Matopolski 2016 jeden na trzech mieszkaricéw regio-
nu podejmuje aktywnos¢ fizyczng, rozumiang jako aktywnosé ukierunkowang m.in. na poprawienie
stanu zdrowia, kondycji itd., nie zwigzang z wykonywaniem prac domowych czy zawodowych i za-
planowana w czasie, 3 razy w tygodniu bgdz nawet czesciej. Kolejna trzecia cze$¢ Matopolan robi to
jeden do dwdch razy w tygodniu. Rzadziej, 1-3 razy w miesigcu, aktywnos¢ podejmuje co siodmy
mieszkaniec wojewddztwa. Najpopularniejszymi aktywnosciami sg jazda na rowerze i turystyka pie-
sza. Ponadto Matopolanie uwazajg, ze w najwiekszym stopniu na terenie ich gminy brakuje $ciezek
rowerowych i ptywalni'.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 roku PS DziPCW obejmowat swoim zakresem 44 przedsie-
wziecia o szacunkowej wartosci ponad 1,4 mld zt, w tym prognozowane dofinansowanie ze srodkéw
unijnych siegajgce ponad 553,4 min zt, udziat budzetu wojewddztwa matopolskiego siegajgcy po-
nad 222,71 min zt.

18. Aktywnos¢ sportowa Polakéw, TNS Polska, wrzesiert 2015, http://www.tnsglobal.pl/wp-content/uploads/2015/10/TNS-Polska-Aktyw-
nos¢-sportowa-Polakéw.pdf

19. ,Badanie opinii mieszkancéw Matopolski 2016", Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego https://www.obserwatorium.malo-
polska.pl/wp-content/uploads/2017/05/2016-badanie-opinii_ost.pdf



Najczesciej wskazywane potencjalne lub juz wykorzystywane Zrédta finansowania przedsie-
wzie¢ ujetych w PS DziPCW to Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 20142020, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014—2020, programy Eu-
ropejskiej Wspotpracy Terytorialnej, budzet wojewddztwa matopolskiego, budzety wtasne innych
jednostek samorzadu terytorialnego oraz srodki wtasne operatorow przedsiewziec.

Najwiecej projektow realizowanych bedzie w trybie 6- i 3-letnim. Najczestszy rok uruchomienia
bgdz planowanego uruchomienia projektow to lata 2016 1 2017.

Wedtug stanu na koniec 2016 roku w ramach Priorytetu 1. ujetych byto 29 przedsiewzie¢ o sza-
cunkowej wartosci 795 min zt, w tym zaktadany udziat sSrodkéw unijnych na poziomie ponad 546 min
zt oraz wsparcie z budzetu wojewddztwa matopolskiego na poziomie ponad 45 min zt. Sposréd tych
projektéw 21 byto w fazie realizacji, przy czym do tej puli zaliczono réwniez 19 takich przedsiewzieg,
ktérych faktyczna faza realizacji nie zostata jeszcze rozpoczeta, natomiast zostaty juz wykonane
wszystkie prace koncepcyjne przygotowujace projekty do wiasciwego etapu realizacyjnego.

Osiem przedsiewzie¢ nie zostato rozpoczetych. Sg to przedsiewziecia w gtéwnej mierze doty-
czgce Dziatania 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztatto-
wanie przestrzeni. Projekty te planowane sg do realizacji przy udziale srodkéw unijnych pozyskanych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—-2020.
Ich realizacja moze rozpoczaé sie po uzyskaniu decyzji o dofinansowaniu przedsiewziecia ze $rod-
kow unijnych. Konkursy dla projektow rewitalizacyjnych byty zaplanowane na 2017 rok.

W Priorytecie 2. wedtug stanu na koniec 2016 roku ujete byty 2 przedsiewziecia o szacunkowej
wartosci 40,8 min zt, w tym zaktadany udziat sSrodkéw unijnych na poziomie ponad 18,2 min zt oraz
wsparcie z budzetu wojewddztwa matopolskiego na poziomie 6 min zt. Przedsiewziecia te zostaty
rozpoczete i sg w fazie realizacji.

W ramach realizacji Priorytetu 3. zdefiniowano 7 kluczowych przedsiewzie¢ na kwote bli-
sko 205 min zt, z tego zaplanowano srodki z budzetu wojewddztwa matopolskiego w wysokosci
ok. 62,5 mln zt.

W okresie raportowania corocznie wdrazano dziatania zaplanowane w ramach Przedsiewziecia
3.1.1. Komponent 2., m.in. otwarty konkurs ofert pn. Matopolska Goscinna 2015—2016, w ramach
ktérego dofinansowano m.in. 108 projektéw turystycznych na tgczng kwote wsparcia przekracza-
jaca 3,6 min zt. Wartos¢ poniesionych wydatkéw wyniosta ponad 4,8 min zt. Podobnie w latach
20151 2016.wojewddztwo matopolskie realizowato Przedsiewziecie 3.3.1 Komponent 2., obejmujgce
dziatania na rzecz rozwoju Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej i wydatkowato na ten
cel ponad 2,4 min zt.

W 2015 rokurozpoczeto wdrazanie 2 kluczowych projektéw wojewddztwa matopolskiego ujetych
wramach Przedsiewziecia3.3.1 m_MSIT —zintegrowany system komunikacji,zarzadzaniaisprzedazy
oferty turystycznej Matopolski (Komponent 1.) oraz Przedsiewziecia 3.2.1 VeloMatopolska — Budowa
i promocja zintegrowanej sieci tras rowerowych. Na ich realizacje wydatkowano srodki w tgcznej
wysokosci blisko 40 min z1, z tego dofinansowanie z UE wyniosto prawie 24,8 min zt.

Zakonczono rowniez realizacje Przedsiewziecia 3.1.2 Matopolska — centrum wydarzen o randze
miedzynarodowej Swiatowe Dni Mtodziezy (SDM) Krakéw 2016 i wydatkowano na ten cel z budzetu
samorzadu wojewddztwa srodki finansowe w wysokosci blisko 2,8 min zt,

Wychodzac z zatozenia, ze na rynku turystycznym dziatajg podmioty powotane do wspotpracy
z branzg turystyczng i wyspecjalizowane w tej dziedzinie, jakimi sg regionalne czy lokalne organi-
zacje turystyczne, odstgpiono od realizacji przez samorzad wojewddztwa projektu pn. Matopolski
Inteligentny System Specjalizacji (MISS) w ramach Przedsiewziecia 3.1.1. Komponent 1. Dziatania zo-
rientowane na $rodowisko przedsiebiorcéw oraz na wzmocnienie konkurencyjnosci MSP w sektorze
przemystu czasu wolnego, zaplanowane zostaty w latach 2016—2019 przez Matopolska Organizacje
Turystyczng w ramach projektu pn. Promocja oferty gospodarczej branz przemystu czasu wolnego
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oraz wsparcie matopolskich MSP w ekspansji na rynki zewnetrzne, dofinansowanego w 2016 roku
z Dziatania 3.3. RPO WM 2014-2020.

Programy i projekty definiujgce Priorytet 4. sg zadaniami cyklicznymi, realizowanymi w trakcie
roku budzetowego. W ramach priorytetu wdrazanych jest sredniorocznie ok. 13 programoéw i pro-
jektow, ktore swym zakresem obejmujg wszystkie przedsiewziecia, w tym 5 realizowanych wspél-
nie z Ministerstwem Sportu i Turystyki. Ogétem, Srednioroczna kwota zaangazowana w realizacje
Priorytetu 4., uwzgledniajgca srodki z budzetu wojewddztwa matopolskiego i MSIT, wynosi ponad
20 min zt. Dziatania te uzupetniajg dgzenia wojewddztwa do statej poprawy specjalistycznej i pod-
stawowej bazy sportowej, skutkujgce wzrostem jej dostepnosci dla spotecznosci lokalnych. W oma-
wianym okresie samorzgd wojewddztwa rozpoczat réwniez realizacje 4 projektéw sportowych
wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci wojewddztwa, nieujetych w kluczowych przedsiewzieciach
PS DziPCW i wybranych w | edycji Budzetu Obywatelskiego Wojewddztwa Matopolskiego 2016
o wartosci ok. 370 tys. zt.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Kultura i dziedzictwo kulturowe

W latach 20142016 projekty ujete w PS DziPCW najczesciej znajdowaty sie we wczesnej fazie re-
alizacji zwigzanej z procesem aplikacyjnym o fundusze europejskie, przygotowaniem dokumentacji
projektowej, studiow wykonalnosci, analiz, koncepcji, pozyskiwania wymaganych prawem pozwo-
lenl. Etap faktycznej realizacji projektéw nastapi od 2017 roku.

Tabela

Przedsiewziecia wybrane do dofinansowania $rodkami unijnymi — stan na koniec 2016 rok

ZRODLA FINANSOWANIA

WARTOSC w min zt
LP. NAZWA PRZEDSIEWZIECIA REALIZATOR  PROJEKTU
w min zt srodki budzet .
unijne WM inne
Matopolska Biblioteka Cyfro- Wojewo6dzka
wa w horyzoncie 21. Wieku Biblioteka
— stworzenie innowacyjnej Publiczna
1 platformy udostepniania regio- w Krakowie 14,1 1.4 2.7 0
nalnych zasobéw cyfrowych
w Wojewddzkiej Bibliotece
Publicznej w Krakowie
Zachowanie, restauracja Muzeum
i prezentacja autentyzmu Nadwislanski
zamku Lipowiec i rozwdj Park Etno-
2 Nadwi$lariskiego Parku Etno- graficzny 2,5 168 0.82 0
graficznego w Wygietzowie w Wygietzo-
wie i zamek
Lipowiec
Konserwacja i remont Muzeum
obiektéw zabytkowych Okregowe
. Sadeckiego Parku Etnogra- w Nowym 3.2 1l Ly bl
ficznegow Nowym Saczu Saczu



Tabela

Wybrane przedsigwziecia pozostajgce w procesie wyboru — stan na koniec 2016 roku*

ZRODLA FINANSOWANIA

WARTOSC w min zt
LP. NAZWA PRZEDSIEWZIECIA REALIZATOR PROJEKTU
w min zt $rodki budzet inne
unijne WM
Remont konserwatorski Filharmonia
i modernizacja zabytkowego im. Karola
1 obiektu stanowigcego siedzibe  Szyma- 13,7 11,65 2,05 0
krakowskiej Filharmonii nowskiego
im. K. Szymanowskiego w Krakowie
SKANSENQVA - systemowa Muzeum
2 opieka nad d_2|ed2|ctwem Okregowe 13,75 915 17 2.7
w matopolskich muzeach w Nowym
na wolnym powietrzu Saczu
Rewaloryzacja zespotu Muzeum
zabytkowych budowli Lotnictwa
inzynieryjnych dawnego Polskiego
3 lotniska Rakowice-Czyzyny w Krakowie n 935 11 0,55
wraz z adaptacja na
potrzeby Muzeum Lotnictwa
Polskiego w Krakowie
Turystyka

Swiatowe trendy turystyki wskazujg na coraz wieksze zapotrzebowanie na unikatowg oferte
specjalistyczng, niepowtarzalng i zaskakujgca. Sieganie po historie, kulture regionalng czy lokalng
do budowania innowacyjnej oferty turystycznej jest wazne, bowiem dziedzictwo zaréwno kulturalne,
jak i naturalne regionu sg wyrdznikami identyfikujgcymi Matopolske, stanowigcymi o jej wyjatkowo-
$ci. Dlatego w analizowanym okresie w ramach Przedsiewziecia 3.1.1 Matopolska pasuje do Ciebie,
samorzgd wojewddztwa podejmowat konsekwentne dziatania majgce na celu tworzenie produktow
turystycznych, opartych m.in. na walorach i tradycji danego miejsca, a przez to autentycznych i niepo-
wtarzalnych, bedgcych alternatywa dla turystyki masowej. Przygotowujgc oferte turystyczng brano
pod uwage pozytywny wptyw na rozwoéj gospodarczy regionu oraz, poprzez aktywizacje lokalnej spo-
tecznosci, na zwiekszenie poziomu zatrudnienia. Dziatania realizowane byty poprzez otwarty konkurs
ofert z dziedziny turystyki pn. Matopolska Goscinna, w ramach ktérego zidentyfikowano i dofinanso-
wano 108 projektow turystycznych na tagczng kwote wsparcia przekraczajacg 3,6 min zt. Przyktadowo,
poczawszy od 2015 roku z sukcesem wdrazana jest oferta turystyki kolejowej pn. Matopolskie Szlaki
Turystyki Kolejowej, stanowigca catoroczng propozycje odkrywania Matopolski w niekonwencjonal-
ny sposob, czyli podrézowanie historycznym taborem kolejowym po Matopolsce. Oferta obejmuije nie
tylko przejazd zabytkowym taborem kolejowym, lecz takze wyjatkowe spotkania z lokalng tradycja,
historig, kuchnig regionalna. W latach 2015—2016 uruchomiono 39 turystycznych przejazdéw kole-
jowych, w ktérych wzieto udziat ponad 10 000 osob. Wartos¢ wydatkéw z budzetu wojewddztwa
matopolskiego wyniosta 580 tys. zt (realizator: Nowosadeckie Stowarzyszenie Mitognikéw Kolei).
Kontynuowano réwniez wdrazanie programu Otwarty Szlak Architektury Drewnianej, zaktada-
jacego udostepnienie mieszkaricom i odwiedzajgcym Matopolske w letnim sezonie turystycznym
ok. 50 obiektéw drewnianych, a tym samym aktywizacje szlaku i tworzenie nowych miejsc pracy
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w regionie. W okresie 2015—2016 otwartych dla turystéw zostato 139 obiektéw (2015 rok — 71,2016
rok — 68), ktére kazdego roku odwiedzito ok. 500 tys. osdb. Warto$¢ wydatkéw z budzetu wojewddz-
twa matopolskiego wyniosta 950 tys. zt (realizator: Matopolska Organizacja Turystyczna).

Promocja Wojewddztwa Matopolskiego w zwigzku ze Swiatowymi Dniami Mtodziezy
Krakow 2016

W dniach 26—31 lipca 2016 roku odbyty sie w stolicy Matopolski — Krakowie 31. Swiatowe Dni Mto-
dziezy (dalej: SDM), ktére oprécz wymiaru religijnego i duchowego, stworzyty niepowtarzalng okazje
do promocji Krakowa i Matopolski. Wedtug szacunkéw organizatora na SDM przyjechato do Mato-
polski ok. 2 min mtodych ludzi z catego $wiata, co pozwolito dotrze¢ z komunikatem promocyjnym
do szerokiego grona odbiorcéw. Promocja wojewddztwa jako regionu przyjmujacego pielgrzymaow
prowadzona byta w latach 2015-2016 na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych, zaréwno
podczas akeji promocyjno-informacyjnych zapraszajgcych na SDM, jak i podczas Wydarzer Central-
nych SDM. Wojewddztwo matopolskie promowane byto m.in. w ramach kampanii medialnej ,Swie-
tos¢ i Mitosierdzie”, w oficjalnym spocie promocyjnym ,Mitosierdzie bez granic” oraz w teledysku
do hymnu SDM Krakéw 2016. Promocja Matopolski na rynkach zagranicznych prowadzona byta
we wspotpracy z zagranicznymi osrodkami Polskiej Organizacji Turystycznej, Instytutami Polskimi,
ambasadami RP (Niemcy, Austria, Portugalia, Hiszpania i Wtochy), podczas pielgrzymki 300 moto-
cyklistéw z Krakowa do Watykanu zakonczonej spotkaniem z papiezem Franciszkiem oraz podczas
legendarnego Karpackiego Wyscigu Kurieréw (U-23). Logo Matopolski eksponowane byto m.in. na
13 tys. parasoli wykorzystywanych przez stuzbe liturgiczng w trakcie tzw. Wydarzen Centralnych
SDM, w komunikatach medialnych poswieconych SDM Krakéw 2016 oraz na oznakowaniu waznych
zabytkéw w regionie. Na oficjalnym portalu SDM Krakéw 2016: www.krakow2016.com stworzona
zostata specjalna zaktadka poswiecona ofercie turystycznej wojewddztwa matopolskiego. Dzie-
ki wspotpracy z Gming Miejskg Krakow, logo wojewddztwa obecne byto na elementach dekoracji
i oznakowania Krakowa w zwigzku ze Swiatowymi Dniami Mtodziezy Krakéw 2016.

Szacuje sie, ze w ramach akcji promocyjnej dedykowanej wydarzeniu komunikaty promocyjne
dotarty do min. 6 min odbiorcéw. Wszelkie dziatania promocyjne podjete przez samorzgd wojewédz-
twa miaty na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci Matopolski jako atrakcyjnej destynacji turystycznej
oraz stworzenie pozytywnego wizerunku regionu, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie ruchu
turystycznego w nastepnych latach. Nie mozna bowiem zapomina¢, iz pielgrzym to jednoczesnie
turysta. Wartos$c¢ wydatkow z budzetu wojewddztwa matopolskiego wyniosta blisko 2,8 min zt.

VeloMatopolska — budowa i promocja zintegrowanej sieci tras rowerowych

Matopolska charakteryzuje sie wyjgtkowo dogodnymi warunkami do rozwoju turystyki aktyw-
nej i rekreacyjnej. Wedtug szacunkéw PTTK w regionie jest ok. 5 tys. km oznakowanych szlakéw ro-
werowych. Przewaznie sg to krotkie $ciezki rowerowe o charakterze lokalnych petli, ktére nie tworza
dtuzszych, spojnych tras. W celu stworzenia infrastruktury dla ruchu rowerowego na europejskim
poziomie, w 2015 r. wojewddztwo matopolskie rozpoczeto budowe ponad 700 km zintegrowane;j
sieci gtownych tras rowerowych, przebiegajgcych przez cate wojewddztwo, ktére potaczg najcie-
kawsze turystycznie i przyrodniczo miejsca w regionie (8 tras gtéwnych: Wislana Trasa Rowerowa,
VeloDunajec, VeloMetropolis — matopolski odcinek trasy EuroVelo 4, VeloNatura — matopolski odci-
nek trasy EuroVelo 11, VeloSkawa, VeloRaba, VeloPradnik, VeloRudawa). Projekt uwzglednia réwniez
wyposazenie tras w infrastrukture towarzyszaca, tj. MOR (Miejsce Obstugi Rowerzystéw). Plano-
wany termin zakonczenia projektu to 2020 rok. W 2015 roku zostata opracowana dokumentacja
projektowa dla budowy sieci tras rowerowych w wojewddztwie matopolskim, na koniec 2016 roku
do dyspozycji rowerzystéw zostato oddanych ok. 105 km tras: VeloDunajec od Ostrowa do Biskupic


http://www.krakow2016.com

Radtowskich (14 km), Wislana Trasa Rowerowa, odcinek Drwinia—Szczucin (91 km) oraz wybudo-
wano odcinek Wislanej Trasy Rowerowe] od Brzeszcz do Skawiny z wyjatkiem ktadki na Skawince
— 84 km (trasa nie zostata oddana do uzytku).

Wartos¢ projektu Opracowanie Koncepcji Programowej budowy | etapu zintegrowanej sieci tras
rowerowych w wojewddztwie matopolskim wyniosta ok. 5 365 tys. zt. (warto$¢ dofinansowania:
ok. 3 756 tys. zt — Dziatanie 9.3 MRPO WM 2007-2013). Wartos¢ projektéw z zakresu budowy tras
rowerowych w latach 2015-2016 wyniosta blisko 34,4 min zt (w tym dofinansowanie UE Dziatanie
6.1 RPO WM 2014-2020 — ok. 20,9 mIn zt, WFOS — 1,5 mIn zt, budzet paristwa — 98,8 tys. zt, budzet
wojewodztwa matopolskiego — blisko 11,9 min zt).

m_MSIT - mobilny Matopolski System Informacji Turystycznej

Matopolski System Informacji Turystycznej (dalej: MSIT) zostat utworzony w latach 2009—
2012 przy wsparciu srodkow unijnych MRPO na lata 2007—-2013 przez wojewodztwo matopolskie
w partnerstwie z 25 gminami i powiatami z Matopolski. W latach 2014—2016 do systemu przystgpito
6 nowych punktéw: w Bukowinie Tatrzanskiej, Bochni, Wieliczce, Ochotnicy Dolnej, Niedzicy oraz
Kroscienku nad Dunajcem. W 2016 roku system MSIT liczyt 40 punktow IT. Wojewddztwo mato-
polskie corocznie aktualizowato i rozwijato tresci turystyczne w regionalnym portalu turystycznym:
www.visitmalopolska.pl, zarzgdzato oznakowaniem turystycznym regionu, wyposazato punkty IT
w wydawnictwa informacyjno-promocyjne, gadzety promocyjne oraz ubior dla informatoréw tury-
stycznych, przeprowadzato szkolenia dla pracownikéw punktow IT i certyfikacje jednostek MSIT
oraz realizowato kampanie promocyjne MSIT. Warto$é srodkdéw przeznaczonych z budzetu woje-
wodztwa matopolskiego na funkcjonowanie MSIT w okresie 2015-2016 wyniosta ponad 2,4 min zt.

W 2015 roku wojewddztwo matopolskie rozpoczeto realizacje projektu m_MSIT — mobilny Ma-
topolski System Informacji Turystycznej, planowanego do dofinansowania ze srodkéw RPO WM
na lata 2014-2020. Projekt realizowany bedzie w latach 2015—2019. Platforma dystrybucji tresci
cyfrowych m_MSIT-mobilny Matopolski System Informacji Turystycznej, wykorzystujgca najnowsze
technologie i narzedzia multimedialne, stuzy¢ bedzie udostepnianiu zasobdéw cyfrowych w sposéb
otwarty i zapewniajacy mozliwos¢ ich ponownego wykorzystania oraz wytworzenia na ich podsta-
wie nowych ustug cyfrowych, a takze umozliwi prezentacje oferty turystycznej regionu w nowoczes-
ny i atrakcyjny sposoéb. Do korica 2016 roku opracowano dokumentacje projektowg, wykonano ana-
lize przedwdrozeniowg oraz rozpoczeto prace w zakresie rozbudowy platformy cyfrowej, migracji
bazy danych MSIT, stworzenia aplikacji mobilnej przeznaczonej na 3 systemy operacyjne, wdrozenia
nowoczesnych technologii, w tym technologii beacon i loT. Wartos$¢ wydatkéw w latach 2015-2016
wyniosta 2479 tys. zt (UE — okoto 209 tys. zt, wktad wtasny — 38,6 tys. zt).

Sport

Ogdlnopolska Olimpiada Mtodziezy w Sportach Zimowych (dalej: OOM) jest pierwszg ogdlnokra-
jowg imprezg sportowg o randze mistrzostw Polski dla mtodych sportowcéw w kategorii wieko-
wej juniora mtodszego. Zadanie wpisuje sie w Przedsiewziecie 4.2.2 Trening czyni mistrza. W 2015
r. decyzjg ministra sportu i turystyki jej gospodarzem zostato wojewddztwo matopolskie, majgce
najlepszg w Polsce baze sportowg i organizacyjng oraz bardzo dobre opinie resortu i uczestnikéw
poprzednich OOM w sportach zimowych. Organizacja finatéw OOM po raz kolejny przez Matopolske
byta wielkim wyréznieniem dla oséb zaangazowanych w sport w regionie, w szczegdlnosci w sporty
zimowe, w ktoérych nasi zawodnicy odnosza najwieksze sukcesy, od 14 lat plasujgc wojewédztwo
matopolskie na pierwszym miejscu w punktacji generalnej olimpiady. Matopolska goscita 1 398
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zawodnikow, treneréw, opiekundw, sedzidw i przedstawicieli polskich zwigzkdéw sportowych, repre-
zentujgcych 15 wojewddztw. Finaty OOM rozegrano w 12 kategoriach sportowych, zwyciezcg w kla-
syfikacji medalowej zostato wojewddztwo matopolskie, zdobywajgc 141 medali, w tym: 49 ztotych,
48 srebrnych, 44 brgzowych. Bezposrednim realizatorem zadania w imieniu wojewddztwa matopol-
skiego byt — wytoniony w procedurze otwartego konkursu ofert — Matopolski Zwigzek Stowarzyszen
Kultury Fizycznej. Wartos¢ wydatkéw z budzetu wojewddztwa matopolskiego wyniosta 400 tys. zt.
Z uwagi na fakt, iz coraz wiecej regionéw lokuje sport w swoich strategiach promocji ze wzgledu
na jego uniwersalnos¢, prostote przekazu, emocje i medialnosé, przez co budowany jest pozytywny
wizerunek regionu sprzyjajgcego sportowi i jego rozwojowi, wojewodztwo matopolskie, aspirujac
do roli krajowego lidera w lokalizacji imprez sportowych najwyzszej rangi, podjeto decyzje o reali-
zacji w latach 2015—2016 kampanii promujgcej sport w Matopolsce podczas imprez i wydarzen
sportowych zwigzanych z 12. Mistrzostwami Europy w Pitce Recznej Mezczyzn EHF EURO 2016
roku. Pola promocji zostaty wyznaczone podczas: meczéw PGNIG Superligi kobiet i mezczyzn oraz
meczéw PGNIG Finat 4. Pucharu Polski kobiet i mezczyzn, meczéw sparingowych reprezentacji Pol-
ski kobiet i mezczyzn organizowanych w Polsce, gali losowania grup finatowych 12. ME EHF EURO
2016 w Centrum Kongresowym ICE Krakéw, finatéw 12. ME EHF EURO 2016 rozgrywanych w Tauron
Arenie w Krakowie, spotkan kibicow w Strefie kibica, na Matym Rynku w Krakowie oraz organizowa-
nych w regionie Weekendow z pitkg reczng — rozgrywek dla dzieci i mtodziezy z matopolskich szkot
podstawowych, popularyzujgcych te dyscypline sportowg. W przedmiotowej kwestii wojewddztwo
podjeto wspotprace ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce, bezposrednim realizatorem imprez i wyda-
rzen sportowych zwigzanych z 12. ME EHF EURO 2016 oraz samych mistrzostw. Wartos¢ wydatkow
z budzetu wojewddztwa matopolskiego wyniosta 1T min zt,
Realizowane byty takze programy i projekty cykliczne z zakresu sportu i upowszechniania kul-

tury fizycznej 2015-2016:
a) Programy realizowane wspdlnie z Ministerstwem Sportu i Turystyki:

Wspotzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy szkolnej w ramach Igrzysk Mtodziezy

Szkolnej, Gimnazjady i Licealiady (wartosé 380 tys. z);

Ogolnopolski system sportu mtodziezowego, szkolenie kadr wojewddztwa w dyscyplinach

objetych wspotzawodnictwem w kategoriach wiekowych mtodzika, juniora mtodszego, ju-

niora i mtodziezowca (warto$¢ 2,3 min z#);

,Maty Mistrz" — program wspierajgcy stowarzyszenia kultury fizycznej w organizacji szko-

lenia dzieci z klas I=IIl (wartos$¢ 850 tys. zt);

,<Junior Sport” — program wspierajgcy stowarzyszenia kultury fizycznej w organizacji szko-

lenia dzieci z klas IV=VI w zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych w trzech tematycz-

nych blokach: | — szybkos¢, zwinnos¢, wytrzymatose, Il — gry zespotowe, blok Il — sporty

charakterystyczne, najpopularniejsze w danej miejscowosci (wartos$é 900 tys. zt);

Program rozwoju regionalnej infrastruktury sportowej, ktérego realizacja oparciu ta jest

na $rodkach z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, bedgcych w gestii MSIT (warto$¢

8144750 zt, w tym na zadania nowe 15 226 400 zt, na zadania kontynuowane 12 918 350 zt).
b)  Projekty wojewddztwa matopolskiego:

,Juz ptywam" — projekt wspierajgcy matopolskie gminy w organizacji szkolenia ptywackiego

dla uczniéw z klas szkét podstawowych w formie zaje¢ pozalekcyjnych (warto$é 1,3 min zb);

,Jezdze z gtowq" — projekt wspierajgcy matopolskie gminy w organizacji nauki jazdy na

nartach (zjazd i biegi) oraz na snowboardzie (zjazd) dla uczniéw Ill klas szkét podstawo-

wych (warto$¢ 1,1 min zb);

.Wakacje z pitkg nozng" — projekt kierowany do mtodych adeptéw pitki noznej w wieku 10—

13 lat z terenu wojewddztwa matopolskiego, ktérzy wakacje spedzajg w miejscu zamiesz-

kania (warto$¢ 630 tys. zt);



Weekendy z pitkg reczng" — projekt wspierajacy organizacje szkolenia i turniejéw sporto-
wych w pitce recznej dla dzieci z klas Il i IV 0 zasiegu wojewddzkim (warto$¢ 500 tys. zt);
,Rodzinne Rajdy Rowerowe" — projekt obejmujacy cykl imprez rowerowych w kazdym
z subregionéw wojewddztwa matopolskiego (warto$¢ 400 tys. zt);

,Matopolska na sportowo” — projekt wspierajgcy najbardziej wartosciowe przedsiewzie-
cia sportowe rangi Swiatowej, europejskiej i ogoélnopolskiej, jak rowniez projekty z zakresu
upowszechniania sportu w srodowisku wiejskim, akademickim i oséb niepetnosprawnych
(wartos¢ 2,05 min zt);

»Sportowa Matopolska" — projekt promujgcy sport w Matopolsce podczas imprez najwyzsze)
rangi, takich jak: puchar swiata w skokach narciarskich, wyscigi kolarskie Tour de Pologne
i Matopolski Wyscig Gorski, Festiwal Biegowy, Matopolska Juliada i inne (warto$¢ 2,3 min zb);
Promocja osiggniec¢ sportowych — nagradzanie wybitnych sportowcéw z Matopolski w sferze
sportu seniorskiego, dzieci i mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych (wartos$¢ 586 tys. zt).

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

Kultura i dziedzictwo kulturowe

W ramach biezacej dziatalnosci zaréwno Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, jak i regionalne instytucje kultury realizujg szereg
inicjatyw, projektéw, proceséw zbieznych z priorytetami i celami PS DziPCW. Ponizej wymieniono
klika najbardziej znaczacych z nich zrealizowanych w okresie 2014-2016.

Mecenat Matopolski

Mecenat nad dziatalnoscig kulturalng polega na wspieraniu i promocji twoérczosci, edukacji kultural-
nej oraz dziatan i inicjatyw kulturalnych. Stwarzajgc mozliwosci kreowania oferty kulturalnej i $wia-
domego uczestnictwa w kulturze i sztuce, mecenat stanowi instrument wzmacniania kompetencji
kulturowych, stymulowania, wspierania i modelowania postaw otwartych, aktywnych i kreatywnych.
Tym samym przyczynia sie do wzmocnienia konkurencyjnosci regionu, opartego na aktualnych i in-
nowacyjnych walorach dziedzictwa kulturowego i kultury. Sprzyja tez rozwojowi innowacyjnej go-
spodarki opartej na powszechnej, nie tylko gospodarczej, kreatywnosci.
W latach 2014-2016 dofinansowano tgcznie 737 zadarn na kwote 7,6 min zt.

Mecenat Matopolski Plus

Konkurs Mecenat Matopolski Plus przewiduje wspieranie wieloletnich, cyklicznych (realizowanych
co najmnigj od 3 lat lub 3 edycji) przedsiewzie¢ z zakresu kultury, ktére majg state miejsce w kalen-
darium matopolskich wydarzen kulturalnych i charakteryzujg sie wysokim poziomem merytorycz-
nym i artystycznym.

W latach 2014—2016 na wsparcie 62 projektéw przeznaczono 2,9 min zt.

Ochrona zabytkéw Matopolski

System wspierania prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych przy zabytkach
wpisanych do rejestru zabytkéw potoznych na obszarze wojewddztwa matopolskiego. Celem pro-
gramu wsparcia finansowego z budzetu wojewddztwa matopolskiego jest zahamowanie proceséw
degradacji i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania, jak réowniez utrzymanie obiektéw
o niekwestionowanych wartosciach artystycznych i historycznych.

W latach 2014—2016 wsparcie uzyskato tgcznie 348 projektéw na kwote 8,8 min zt.
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Kapliczka

Konkurs Kapliczka jest jedng z form ochrony zasobdéw regionalnego dziedzictwa kulturowego, wyni-
kajgcych z realizacji strategicznych zadan rozwoju wojewddztwa matopolskiego. Zabytkowe kaplicz-
ki stanowig wazny element lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz sg Swiadectwem religijnosci
mieszkanicow matych ojczyzn.

Wsparcie jest udzielane w formie dotacji w ramach konkursu Kapliczka dla jednostek samo-
rzgdu terytorialnego z terenu wojewddztwa matopolskiego, podejmujacych prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkowych kapliczkach.

W latach 2014-2016 wsparcie zostato udzielone tgcznie 146 projektom na kwote 758 tys. zt.

Bon Kultury

To innowacyjna w skali kraju, cykliczna i dtugofalowa inicjatywa z zakresu edukacji kulturalnej i roz-
woju kompetenciji, realizowana od 2009 roku. Celem projektu jest rozszerzenie oferty edukacyjnej
publicznych instytucji kultury, budowanie tozsamosci lokalnej i ponadregionalnej, podnoszenie po-
ziomu wiedzy o kulturze, sztuce iich twdrcach, ksztatcenie oraz rozwijanie kompetencji kulturowych
i kreatywnych. Ma on zacheci¢ do czestszego uczestnictwa w kulturze i czerpania z tych spotkan
inspiracji, radosci odkrywania siebie i otaczajgcej rzeczywistosci.

W latach 2014-2016 zorganizowano tacznie 6 525 zaje¢, w ktérych wzieto udziat ponad 140 tys.
0s0b, z budzetu wjewddztwa matopolskiego wydatkowano na ten cel blisko 2,4 min zt.

Kongres Kultury Regionéw

Wojewddztwo matopolskie zainicjowato formute Kongres Kultury Regionalnej jako forum wymiany
idei i pomystow, stuzgce réwniez upowszechnianiu wiedzy o kulturze regiondéw i jej nobilitacji jako
dziedziny, ktéra ksztattuje cztowieka i przesgdza o tym, jak radzi on sobie we wspoétczesnosci. | edy-
cja Kongresu w 2015 roku odbyta sie pod hastem Dziedzictwo — inspiracje, Il edycja w 2016 r. — pod
hastem Wspotsni¢ dziedzictwo.

W latach 2015-2016 z budzetu wojewddztwa matopolskiego wydatkowano na ten cel 536 tys. zt.

Regionalny Fundusz Filmowy

W 2009 roku w ramach wspotpracy wojewodztwa matopolskiego z Gming Miejskg Krakéw zo-
stat zainicjowany projekt kulturalny Regionalny Fundusz Filmowy w Krakowie, stuzacy intensyfikacji
produkcji filmowej w Matopolsce. Co roku ogtaszany jest konkurs na wspieranie produkgcji filmowe;j,
w ktérym nagrode stanowi dofinansowanie najciekawszych produkcji filmowych. Warunkiem otrzy-
mania wsparcia finansowego na produkcje filmowa jest jej zwigzanie z Matopolskg poprzez tema-
tyke, twércéw, a przede wszystkim przez miejsce realizacji filmu. Istotnym zatozeniem konkursu
jest fakt, iz producenci filmowi sg zobowigzani do wydatkowania na obszarze Matopolski srodkéw
przekraczajgcych rownowarto$é kwoty wsparcia finansowego uzyskanego z RFF, co prowadzi do
aktywizacji lokalnego rynku ustug.

W latach 2014-2016 wsparto tgcznie 9 produkgji, przeznaczajgc z budzetu wojewddztwa mato-
polskiego kwote 1,5 min zt.

Filmoteka Matopolska

Gtéwnym celem programu Filmoteka Matopolska jest utrwalenie w postaci filméw dokumentalnych
i notacji filmowych wydarzen, miejsc i ludzi zwigzanych z Matopolska. Program jest prowadzony
w dwu kategoriach: Matopolska dawniej oraz Matopolska dzis. W pierwszej z nich powstajg filmy ma-
jace przyblizy¢ i upamietni¢ miejsca i wydarzenia szczegdlnie zwigzane z dziedzictwem kulturowym
regionu oraz postaci zwigzane z jego bogatg historig: tworcow, artystéw, naukowcow, sportowcow,



spotecznikéw; w drugiej — filmy prezentujgce aktualne wydarzenia spoteczne i kulturalne, ukazujgce
codzienne zycie mieszkaricow Matopolski, méwiace o ludziach, ktérzy wrosli w pejzaz regionu.
W latach 2014-2016 z budzetu wojewddztwa matopolskiego wydatkowano na ten cel 1 min zt.

Miasto Kreatywne

Miasto Kreatywne to cykliczny projekt, realizowany przez wojewddztwo matopolskie od 2013 roku,
kazdorazowo odpowiadajacy na inne potrzeby i koncentrujgcy sie na innych zagadnieniach. Edycja
w 2015 roku odbywata sie pod hastem Idea, inicjatywa, innowacje — start-upy, w 2016 roku ideg
przewodniag byta Wspotpraca biznesu z kulturg. Miasto kreatywne to inicjatywa, ktéra promuje idee
przedsiebiorczosci oraz wspiera merytorycznie zainteresowanych zatozeniem swojej dziatalnosci,
pokazuje dobre przyktady, z ktérych mozna czerpac i wzorowacé sie na nich oraz daje wskazowki,
w jaki sposdb postepowac, by odnies¢ sukces, zmierzajac do wypracowania metod dtugofalowego
wsparcia, uwzgledniajgcych réznorodnose potrzeb poszczegdlnych dziatan kreatywnych oraz stwo-
rzenia zintegrowanego i spdjnego systemu umozliwiajgcego symbiotyczny rozwdj sektordw, ktore
wspottworzg przemysty kreatywne, nadajgc im dynamike.

W latach 2015-2016 z budzetu wojewddztwa matopolskiego wydatkowano na ten cel ok. 65 tys. zt.

Forum Przestrzeni. Matopolska

Jest to cykliczne przedsiewziecie realizowane przez wojewoddztwo matopolskie.

W latach 2014—-2016 odbyty sie trzy edycje Forum Przestrzeni poswiecone:
w 2014 roku — pojeciu i znaczeniu rewitalizacji, z prezentacjami zatozen projektéw rewitali-
zacji przygotowywanych przez matopolskie samorzgdy w ramach perspektywy finansowe;j
Unii Europejskiej na lata 2014—2020, stanowiacych probe refleksji nad przysztoscig prze-
strzeni miejskiej;
w 2015 roku — rewitalizacji i odnowie przestrzeni miejskiej, stawiajgce wazne pytania: jak
dziata¢, aby w gaszczu wymagan, jakie zostaty postawione przed osobami planujgcymi
i wdrazajgcymi programy rewitalizacji nie zagubi¢ sensu rewitalizacji i co zrobi¢, zeby ten
proces mogt wtasciwie | trwale oddziatywac na spotecznosc lokalng;
w 2016 roku — dwom kluczowym zagadnieniom: Idealizm i pragmatyzm. Zycie przestrzeni,
zycie w przestrzeni, z warsztatami w dwoch grupach tematycznych Miejskie ekosystemy
oraz Aktywnos¢ dla przestrzeni, przestrzen do dziatania poswieconym aktualnym proble-
mom z zarzgdzaniem przestrzenig miast i jej uzywaniem oraz debatg podejmujaca szereg
kwestii dotyczgcych rozwoju polskich miast w okresie potransformacyjnym.

W latach 2014—2016 z budzetu wojewddztwa matopolskiego wydatkowano na ten cel ok. 75 tys. zt.

Projekty w ramach wspotpracy miedzyregionalnej

W ramach realizacji celéw wynikajgcych z PS DziPCW prowadzono wspotprace z obwodem Iwow-
skim (Ukraina), krajami preszowskim, zylinskim i koszyckim (Stowacja), regionami Kluz (Rumunia),
Owernia—Rodan—Alpy (Francja), Istria (Zupania Istryjska w Chorwacji). Realizowane byty zréznico-
wane dziatania: warsztaty konserwatorskie, warsztaty tworcow ludowych, warsztaty kreatywne dla
muzealnikow, spotkania i warsztaty teatralne, seminaria poswiecone réznorodnej tematyce, war-
sztaty edukacji kulturowej, wystawy, wystawy plenerowe, prezentacje sztuki wspotczesnej, plenery
artystyczne, wystepy chéréw i zespotéw muzycznych, festiwale, koncerty zespotéw folklorystycz-
nych, wizyty studyjne.

W latach 2014-2016 z budzetu wojewddztwa matopolskiego na realizacje okoto 26 wydarzen
wydatkowano blisko 465 tys. zt.
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Turystyka

Oprocz projektéw zaplanowanych w ramach przedsiewzie¢ kluczowych PS DziPCW, w ramach
biezgcej dziatalnosci rozpoczeto realizacje dwaoch projektow turystycznych wybranych w | edycji
Budzetu Obywatelskiego Wojewddztwa Matopolskiego: ,...ChodZcie na Turbacz..." — nowe szlaki ro-
werowo-biegowe w Gorcach oraz ,Raj w Dolinie Ractawki’, majgcych na celu budowanie przewagi
konkurencyjnej regionu, opartej na rozwoju lokalnego produktu turystycznego w postaci zintegrowa-
nego, spojnego systemu szlakéw turystycznych oraz popularyzacje aktywnosci fizycznej i rekreacii,
jako formy spedzania czasu wolnego. Warto$é wydatkéw z budzetu wojewddztwa matopolskiego
w latach 2016—2017 wyniesie 362 tys. zt (2016 rok — 223 tys. zt, 2017 rok — 139 tys. zt).

W zwigzku z setng rocznicg wybuchu | wojny swiatowej, w 2014 roku uruchomiono Matopolski
Program Obchoddéw pn. ,100-lecie | Wojny Swiatowej” 2014-2015, w ramach ktérego odbyty sie
wydarzenia rocznicowe na krakowskich Btoniach, w towczdéwku, Kluczach, Limanowej, Gorlicach,
Sekowej i tuznej. Uzupetnieniem byta krajowa i zagraniczna kampania promujaca Matopolske jako
arene wydarzen historycznych oraz program edukacyjno-kulturalny skierowany do turystow i miesz-
kancow regionu, realizowane w imieniu wojewddztwa matopolskiego przez Matopolski Instytut Kul-
tury w Krakowie (warto$¢ wydatkéw z budzetu wojewddztwa matopolskiego wyniosta T min zt).

W latach 2014-2016 wojewddztwo matopolskie wigczato sie w realizacje projektéw partner-
skich, tym cenniejszych, ze pozwalajgcych na tworzenie oferty regionalnej, a takze rodzacych trwate
partnerstwa i pomysty dalszej wspotpracy. W 2016 roku wojewddztwo matopolskie przystgpito do
projektu pn. ,Szlak Kultury Wotoskiej”, majgcego na celu budowanie i promowanie turystyki zrow-
nowazonej na terenie Karpat poprzez stworzenie nowej oferty produktowej pogranicza polsko-sto-
wackiego, prezentujgcej dziedzictwo kulturowe osadnikéw wotoskich. Projekt realizowany bedzie
w latach 2017-2018 w partnerstwie 10 podmiotéw z terenu pogranicza polsko-stowackiego. W dniu
16 sierpnia 2016 roku projekt zostat ztozony do dofinansowania z Programu Wspétpracy Transgra-
nicznej Interreg V-A Polska—Stowacja 2014-2020 w odniesieniu do Osi priorytetowej 1, Priorytet
inwestycyjny 6¢. Wartos$¢ projektu dla wojewddztwa matopolskiego wynosi 1,1 min zt, w tym w 2017
roku — 300 tys. zt, w 2018 roku — 800 tys. zt.

Sport

Oproécz projektow zaplanowanych w ramach przedsiewzie¢ kluczowych PS DziPCW, w ramach bie-
73cej dziatalnosci rozpoczeto realizacje 4 projektow sportowych wybranych w | edycji Budzetu Oby-
watelskiego Wojewddztwa Matopolskiego 2016:
,/Akademia kobiecego futbolu” — rozwdj i promocja pitki noznej kobiet i dziewczynek w wo-
jewodztwie matopolskim; zadanie dwuletnie realizowane w latach 2016—-2017 (warto$¢ za-
dania: 80 tys. zt, w tym: 2016 — 30 tys. zt; 2017 — 50 tys. zt);
,Siatkéwka w Krakowie" — ogdélnorozwojowe zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy w prze-
dziale wiekowym 6—18 lat z elementami siatkdwki; zadanie dwuletnie realizowane w latach
2016-2017 (wartos¢ zadania: 92,3 tys. zt, w tym: 2016 — 41,5 tys. zt; 2017 — 50,8 tys. zt);
,Stréj sportowy dla juniora na MINI MUNDIAL 2016 powiatu krakowskiego” — zakup 45 kom-
pletéw strojéw do gry w pitke nozna dla 13 klubdw sportowych (warto$é zadania: 95 tys. zt);
,Petnosprawni przez sport” — organizacja catorocznych, nieodptatnych treningéw sporto-
wych dla 0séb z niepetnosprawnoscig z powiatu tatrzanskiego; zadanie dwuletnie realizo-
wane w latach 2016—2017 (warto$¢ zadania: 99,9 tys. zt, w tym: 2016 — 12,9 tys. zt, 2017
— blisko 87 tys. zt).
Projekty wpisujg sie w Dziatanie 4.2 Kuznia talentéw sportowych, przedsiewziecie 4.2.1 Uspor-
towieni Matopolanie, wartos¢ srodkéw z budzetu wojewddztwa matopolskiego przeznaczonych na
ich wdrozenie wyniesie blisko 370 tys. zt.



Projekty rozpoczete wczesniej, ale bedace w realizaciji,
badz zakonczone w latach 2014-2016

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Na szczegodlng uwage zastuguja dwa duze projekty inwestycyjne zakoriczone w omawianym okre-
sie, ktére zrealizowane zostaty przez regionalne instytucje kultury. Projekty te byty wspétfinansowa-
ne w ramach Funduszy Europejskich poprzedniej perspektywy finansowej na lata 2007-2013.

Budowa nowej siedziby Cricoteki, w tym muzeum Tadeusza Kantora

Nowopowstaty budynek Cricoteki inspirowany jest dzietem Tadeusza Kantora. Ze zderzenia dwdch
materii (jak w rysunku Tadeusza Kantora cztowiek niosacy stot) powstata przestrzen tgczaca nowo-
czesng architekture z budynkami najstarszej w Krakowie elektrowni. W efekcie rewitalizacji powstat
wielofunkeyjny budynek mieszczacy przestrzenie wystawiennicze, archiwum Cricoteki wraz z czytel-
nig, salg teatralna, salg edukacyjna, ksiegarnig oraz Crico-cafe, usytuowang na najwyzszym pietrze
budynku, skad mozna podziwia¢ panorame Krakowa. Zwiedzajacy mogg tez zrelaksowa¢ sie na
placu przed budynkiem.

Nowa siedziba Cricoteki kosztowata ponad 42 min zt, z czego 34 min zt pochodzity z matopol-
skiego regionalnego programu operacyjnego 2007-2013, a ponad 8 min zt z budzetu wojewddztwa
matopolskiego. Uroczyste otwarcie obiektu miato miejsce we wrzesniu 2014 roku.

Rewitalizacja zabytkowego obiektu Teatru im. J. Stowackiego w Krakowie
przy ul. Radziwittowskiej 3

Zwiedzajgcy mogg przekonac sie, jak wyglada praca nad spektaklami — zaréwno z perspektywy
artystow sceny, jak i rzemiesinikéw kryjacych sie po drugiej stronie kurtyny. Znajdujg sie tam m.in.
nowoczesne magazyny, pracownie krawieckie, ekspozycja muzealna, wypozyczalnia kostiumow i re-
kwizytow. Istnieje mozliwos¢ uczestnictwa w warsztatach rzemiost teatralnych, a nawet otwartych
dla publicznosci probach spektakli. Stata wystawa ,Lamus Teatralny” to ekspozycja edukacyjna tg-
czgca elementy multimedialne z namacalnymi teatralnymi artefaktami — oryginalnymi kostiumami,
rekwizytami, kolekcjg broni biatej. Przewodnig zasada ekspozycji jest interaktywnos$¢, mobilnosé,
uczestnictwo i kreatywnos¢ zwiedzajgcych, a takze edukacja poprzez zabawe. Uroczyste otwarcie
obiektu miato miejsce w czerwcu 2016 roku.

Koszt realizacji: 9,5 min zt, w tym 6,6 min zt dofinansowanie w ramach Mechanizmu Finansowe-
go Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz 1,3 min zt
z budzetu wojewddztwa matopolskiego.

Projekt pn. Matopolska Biblioteka+ to inicjatywa samorzadu wojewddztwa matopolskiego. Ce-
lem projektu byto wzmocnienie procesu przeksztatcania bibliotek gminnych w nowoczesne osrodki
Zycia spotecznego, poprzez poprawe stanu infrastruktury i wprowadzenia bogatszej, rozszerzonej
oferty zmodernizowanych bibliotek, skierowanej do réznych grup odbiorcéw, a wszystko to w zgod-
nosci ze standardami krajowego Certyfikatu Biblioteka+. Konkurs Matopolska Biblioteka+ adresowa-
ny byt do gmin wiejskich, gmin miejsko-wiejskich i matych gmin miejskich (do 15 tys. mieszkancéw)
z terenu wojewddztwa matopolskiego i miat na celu udzielenie pomocy finansowej w formie dotacji
celowej na uzupetnienie wktadu wtasnego dla projektéw realizowanych w ramach rzgdowego Pro-
gramu Wieloletniego Kultura+ Priorytetu Biblioteka+. Infrastruktura bibliotek przez gminne biblio-
teki publiczne, dla ktérych gminy te petnig funkcje organizatora. W latach 2014-2015 w kolejnych
edycjach konkursu Matopolska Biblioteka+ wojewddztwo matopolskie udzielito pomocy finansowej
tacznie 13 gminom w kwocie ogétem 830 tys. zt.
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Turystyka

W 2015 roku zakonczono wdrazanie projektu Tworzenie ogdlnopolskiego produktu turystycznego
— Matopolski odcinek Szlaku Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej — etap |, dofinansowanego
ze srodkéw MRPO WM 2007-2014, realizowanego w latach 2012—-2015 w partnerstwie 10 samo-
rzgdow z Matopolski. W efekcie powstat szlak kulturowy, bedacy czescig ogdlnopolskiego szlaku
turystycznego, prowadzacy do miejsc, ktére w latach 1914-1915 byty areng kluczowych zmagan na
froncie wschodnim | wojny swiatowej wraz z infrastrukturg dla obstugi ruchu turystycznego. Wyko-
nano $ciezki pieszo-rowerowe po szlaku o tacznej dtugosci 32 km wraz z ich wyposazeniem w miej-
sca odpoczynku i punkty dostepu dla turystéw, odbudowano gontyne na cmentarzu wojennym nr
123 w tuznej, wykonano remont cmentarza nr 46 w Koniecznej; oznakowano 86 cmentarzy powiatu
tarnowskiego i trasy wokot Krzywoptotéw oraz wykonano system informacyjno-promocyjny o szla-
ku (oznakowanie drogowe, wydawnictwa promocyjne, strona internetowa, wystawa multimedialna,
film promocyjny). Warto$¢ projektu wyniosta ponad 7,8 min zt (dofinansowanie — blisko 4,9 min zt;
wartos$¢ dziatan przypisanych wojewddztwu matopolskiemu — ponad 550 tys. zt).

Projekty nieujete w PS, najczeSciej niezalezne
od administracji regionalnej

Kultura

Przesztos$é przysztosci — remont i wyposazenie Muzeum XX. Czartoryskich w celu
udostepnienia unikatowych zbioréw XX. Czartoryskich w Krakowie

Projekt zaktada przeprowadzenie remontu konserwatorskiego obiektu zabytkowego Patacu
XX. Czartoryskich wraz z wyposazeniem pomieszczen ekspozycyjnych, edukacyjnych, zwigzanych
z dziatalnoscig merytoryczna, w celu wprowadzenia do obiektu wystawy statej, na ktérg sktadajg sie
unikatowe zabytki z bogatych zbioréw Czartoryskich. Projekt pozwoli nada¢ zabytkowemu obiek-
towi szereg funkcjonalnosci, ktére powinna spetnia¢ nowoczesna instytucja muzealna (niezbedne
roboty konserwatorskie i wykoniczeniowe; aranzacja i wyposazenie pomieszczen ekspozycyjnych,
edukacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig merytoryczng; zabezpieczenie obiektéw przed zniszcze-
niem, kradziezg; nowoczesny system oswietlenia eksponatéw; interaktywny audioprzewodnik). Po
zakonczeniu realizacji projektu szacuje sie liczbe nowych odbiorcéw na poziomie ponad 92 tys. oséb
rocznie. Do konca 2016 roku opracowano studium wykonalnosci; studia projektowe; dokumentacje
przygotowawczg (projekt budowlany; wykonawczy; kosztorysy; ekspertyzy); dokumentacje projek-
towag; przeprowadzono badania rynku; opracowano kosztorysy inwestorskie.

Realizatorem projektu jest Muzeum Narodowe w Krakowie. Szacunkowy koszt catkowity przed-
siewziecia wynosi 39 min zt. Inwestycja planowana jest na lata 2009-2019. Projekt zostat ujety
w Kontrakcie Terytorialnym.

Budowa Pawilonu Jézefa Czapskiego

W 2016 roku zbudowany zostat w Krakowie Pawilon Jézefa Czapskiego, w ktérym miesci sie muze-
um poswiecone wybitnemu polskiemu intelektualiscie, pisarzowi i malarzowi, krytykowi sztuki — Jo-
zefowi Czapskiemu. Na ponad 600 m? znajdujg sie m.in.: odtworzony pokdj artysty z Maisons-Laf-
fitte, sala ze statg ekspozycjg, sala wystaw zmiennych, czytelnia i kawiarnia. W piwnicach budynku
znajdujg sie szatnie i pomieszczenia gospodarcze. Na trzeciej kondygnacji jest sala multimedialna,
w ktorej sg wyswietlane filmy zwigzane z tematyka przygotowywanych ekspozycji czasowych oraz
filmy dotyczace Joézefa Czapskiego.



Realizatorem projektu byto Muzeum Narodowe w Krakowie, a koszt realizacji wynidst 17,3 min zt,
w tym 15,5 min zt dofinansowania w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Inwestycja byta prowadzona w latach
2014-2016.

Pieskowa Skata. Konserwacja architektury zamku
i poszerzenie oferty edukacyjno-kulturalnej

W latach 2014-2016 w ramach projektu przeprowadzono wielobranzowg konserwacje zamku,
w tym elewacji korpusu gtéwnego, muréw i bastiondéw oraz dziedzirica kruzgankowego; przepro-
wadzono prace badawcze wystroju wnetrza kaplicy $w. Michata Archaniota, w celu rozpoznania jej
pierwotnego wystroju oraz wyboru optymalnych metod zabezpieczenia i konserwacji; pomieszcze-
nia w oficynie zamku zostaty zaadaptowane na cele edukacyjno-kulturalne; zakupiono wyposazenie;
przeprowadzono digitalizacje wybranych zbioréw, przygotowano interaktywne prezentacje multime-
dialne i filmy, wizualizacje oraz gry o charakterze promocyjno-dydaktycznym; zakupiono i zainstalo-
wano nos$niki informacyjne na dziedziricu zewnetrznym: infokiosk, mobilny system wystawienniczy,
makiety zamku dla oséb niewidomych.

Realizatorem projektu byt Zamek Krélewski na Wawelu — Oddziat Zamek w Pieskowej Skale.

Koszt realizacji wynidést 12,7 min zt, w tym 10,8 min zt dofinansowanie w ramach Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Muzeum Interaktywne w Narodowym Starym Teatrze (Centrum Edukacji Teatralnej)

W grudniu 2016 roku zostata otwarta nowa, interaktywna placéwka Muzeum Interaktywne Centrum
Edukacji Teatralnej. Jest to muzeum o profilu teatralnym, w ktérym wdrozono innowacyjny program
kulturalny i edukacyjny oraz stworzono przestrzen poswiecong dziejom Narodowego Teatru Starego
w Krakowie. Przestrzenie nowego muzeum sg miejscem performansow, projekcji multimedialnych,
koncertéw, a przede wszystkim licznych warsztatéw edukacyjnych (mozliwych takze online), po-
Swieconych teatrowi i kulturze.

Realizatorem projektu byt Narodowy Teatr Stary im. Heleny Modrzejewskiej w Krakowie. Koszt
realizacji wyniost 9,7 min zt, w tym 8,4 miIn zt dofinansowanie w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Inwestycja pro-
wadzona byta w latach 2014-2016.

Turystyka
Centrum Kongresowe ICE Krakow

Niewatpliwie jedng z najbardziej znaczacych inwestycji, podnoszgcych pozycje Krakowa i Matopolski
jako miejsca organizacji wydarzen o randze miedzynarodowej, byta — zakoriczona w 2014 roku przez
Gmine Miejska Krakéw — budowa w sercu Krakowa Centrum Kongresowego ICE Krakéw — bizneso-
wej i kulturalnej wizytowki miasta, pozwalajgcego na organizacje réznorodnych wydarzen: od mie-
dzynarodowych kongreséw, konferencji, sympozjéw oraz spotkan biznesowych, przez wydarzenia
kulturalne, az po spotkania o charakterze spotecznym. Projekt wspdtfinansowany byt z Dziatania 5.2.
MRPO na lata 2007-2013 (wartos¢ projektu to ponad 350 min zt, dofinansowanie: blisko 83 min zt).

Promocja oferty gospodarczej branz przemystu czasu wolnego oraz wsparcie
matopolskich MSP w ekspansji na rynki zewnetrzne

Nowa perspektywa finansowa 2014-2020 jest ukierunkowana na zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarki, zwtaszcza poprzez tworzenie warunkéw dla bardziej elastycznego funkcjonowania na
rynku podmiotéw sektora MSP oraz wzrostu ich znaczenia gospodarczego. Dziatania zorientowane
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na zwiekszenie aktywnosci miedzynarodowej matopolskich MSP z szeroko rozumianego przemy-
stu kreatywnego i czasu wolnego dziatajgcych w obszarach turystyki biznesowej, uzdrowiskowej
i medycznej oraz turystyki sportowo-rekreacyjnej zostaty rozpoczete w 2016 r. przez Matopolskg
Organizacje Turystyczng w ramach projektu pn. Promocja oferty gospodarczej branz przemystu
czasu wolnego oraz wsparcie matopolskich MSP w ekspansji na rynki zewnetrzne. Projekt zostat
dofinansowany z Dziatania 3.3. RPO WM 2014-2020 i bedzie realizowany w latach 2016-2019 (bu-
dzet projektu: blisko 6,5 min z, w tym dofinansowanie w kwocie ok. 5,5 min zt).

Sport

Wychodzac z zatozenia, iz kazdy funkcjonalny, nowoczesny obiekt sportowy jest sktadowag atrakcyj-
nosci wsi, osiedla, dzielnicy, gminy, powiatu, regionu i stwarza mozliwos¢ ubiegania sie o organizacje
imprez sportowych najwyzszej rangi, ktére powoduja wiekszg rozpoznawalnos¢ organizatora (kraju,
regionu, miejscowosci), budowa Tauron Areny Krakdéw, mieszczgcej 22 tys. osob jest tego nama-
calnym przyktadem. Oddanie do uzytku hali widowiskowo-sportowej Tauron Arena Krakéw w maju
2014 roku wydatnie zwiekszyto atrakcyjnos¢ regionu pod wzgledem mozliwosci rozgrywania w Ma-
topolsce halowych imprez sportowych najwyzszej rangi. Na przestrzeni ostatnich lat, w Tauron Are-
nie Krakéw odbyty sie mistrzostwa $wiata w pitce siatkowej mezczyzn, mistrzostwa Europy w pitce
recznej mezczyzn, mistrzostwa swiata w hokeju na lodzie i Memoriat Huberta Jerzego Wagnera
w pitce siatkowej oraz wiele innych wydarzen artystycznych, religijnych, kongreséw i targéow. Od
otwarcia TAURON Areny Krakéw w maju 2014 roku w wydarzeniach zorganizowanych w obiekcie
wzieto udziat juz ponad 1,7 mIn oséb. Okoto 61,3% uczestnikdéw imprez to mieszkancy Krakowa,
38,7% uczestnikow to osoby spoza Krakowa?.

Wnioski i rekomendacje

Kultura i dziedzictwo kulturowe

W ostatnich latach, w ramach poprzedniej perspektywy finansowej, udato sie przygotowac i z sukce-
sem wykona¢ w Matopolsce wiele oczekiwanych, powaznych oraz ambitnych zadan o charakterze
inwestycyjnym. Wsréd nich szczegdlne miejsce zajmuje sektor ochrony dziedzictwa kulturowego
i kultury. Efekty tych dziatart widoczne sg w kazdym miejscu Matopolski — powstata nowoczesna
i bardziej dostepna infrastruktura kultury, zrealizowano wiele wartosciowych projektéw przyczynia-
jacych sie do upowszechnienia oraz ochrony regionalnego dziedzictwa kulturowego oraz prezentaciji
sztuki i dziatan artystycznych. Kultura obecna jest tez w przestrzeni wirtualnej. Wieloaspektowy
rozwoj zaobserwowacé mozna w roznych miejscach Matopolski — nowe obiekty, przestrzenie wysta-
wiennicze, nowe mozliwosci prezentacji wtasnych przedsiewzie¢ oraz spetniania oczekiwan uczest-
nikéw i odbiorcow kultury.

Kluczowe znaczenie w procesie realizacji PS DziPCW moga mie¢ wojewddzkie instytucje kultu-
ry — ich potencjat oddziatywania okreslajg przedsiewziecia wtasciwe dla obszaréw dziatania: muze-
ow, instytugcji artystycznych i instytucji upowszechniania kultury. Projekty wojewddzkich instytucii
kultury sg wtgczane do dokumentéw strategicznych: Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata
2015—2023 oraz Wieloletniej Prognozy Finansowe] Wojewddztwa Matopolskiego. Ponadto, 7 pro-
jektow wojewaddzkich instytucii kultury o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju kultury w regionie,

20. Tauron Arena Krakéw, Raport: Badanie satysfakcji klienta oraz znaczenia ekonomicznego najwiekszej hali sportowo-widowiskowej w Polsce”,
Biuro Badar Spotecznych Obserwator sp.j. Krakéw, styczen 2017 http://www.tauronarenakrakow.pl/wp-content/uploads/2017/03/
TAURON-Arena-Krakow-Raport-Badanie-satysfakcji-klienta-oraz-znaczenia-ekonomicznego-najwiekszej-hali-sportowo-widowiskowej-
-w-Polsce.pdf.



zostato wpisanych do Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Matopolskiego wraz z 6 innymi
projektami z regionu (Krakdw, O$wiecim, Stanigtki).

Duze znaczenie dla realizacji celéw majg réwniez przedsiewziecia wynikajgce z biezgcej dzia-
talnosci Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM, finansowane z budzetu woje-
wodztwa matopolskiego, nie majgce bezposredniego odzwierciedlenia w zapisach PS DziPCW, ale
W znaczacy sposob przyczyniajace sie do realizacji jego celdw.

Opisujac stan na koniec 2016 roku w kontekscie nowych przedsiewzie¢, nalezy zwréci¢ uwage na
poczatkowy proces uruchamiania dostepnych mechanizméw wsparcia finansowego oraz obiecujgce
perspektywy przysztych lat. Realizacja przedsiewziec¢ ujetych w PS DziPCW uzalezniona jest w zdecy-
dowanej mierze od pozyskania na ten cel srodkéw unijnych w ramach dostepnych programaéw.

W zwigzku z tym realizacja wiekszosci projektdw, a co za tym idzie wykonanie rzeczowo-fi-
nansowe przedsiewziec¢, zostaty przesuniete w czasie ze wzgledu na pézniejsze niz pierwotnie za-
ktadano ogtoszenia, jak i przesuwajace sie w czasie rozstrzygniecia naboréw wnioskéw w ramach
poszczegdlinych programéw operacyjnych.

Rekomenduje sie przeprowadzenie aktualizacji i weryfikacji PS DziPCW m.in. na podstawie roz-
strzygnietych naboréw programéw unijnych, pojawiajacych sie nowych przedsiewzie¢ wpisujgcych
sie do PS DziPCW (nowe inicjatywy projektowe lub przedsiewziecia oparte na wczesdniejszych zato-
zeniach, jednak w znacznym stopniu zmodyfikowane, planowane do realizacji w nowo wypracowa-
nych formutach partnerstwa, zatozenia rzeczowo-finansowe).

Turystyka

Przemyst turystyczny zajmuje niezwykle wazne miejsce w gospodarce wiekszosci miast i regionow.
Rozwdj turystyki ma zasadniczy wptyw na aktywizacje lokalnego rynku, zwtaszcza w kontekscie
potencjatu generowania dochodéw dla budzetu oraz powstawania nowych miejsc pracy. Powoduje
to silng konkurencje wsréd miast i regiondw. Dlatego ogromnym wyzwaniem dla wtadz samorza-
dowych jest zaproponowanie niepowtarzalnej i atrakcyjnej oferty turystycznej oraz zdecydowane
wyréznienie jej na rynku krajowym i zagranicznym.

Matopolske odwiedzito w 2016 roku 14,9 min osdéb, co stanowi wzrost o0 6,9% w stosunku do
roku poprzedniego, szacowana kwota wydatkow wyniosta 12,99 mid zt. Wyniki badan ruchu tury-
stycznego dowodzg, ze obrany przez samorzad wojewddztwa kierunek, uznajgcy turystyke za jedno
z podstawowych dziatan prorozwojowych, przynosi rezultaty. Jednak pomimo utrzymujacej sie od
2008 roku tendencji wzrostowej, najwiecej turystéw w dalszym ciggu trafia do Krakowa — stolicy
regionu oraz do gtéwnych centréw turystycznych Matopolski. Dlatego istotne jest dgzenie do dywer-
syfikacji ruchu turystycznego poprzez stworzenie atrakcyjnej i catorocznej oferty poza gtéwnymi
osrodkami turystycznymi, opartej m.in. na walorach i tradycji danego miejsca, a przez to autentycz-
nej i niepowtarzalnej, bedacej alternatywng ofertg dla turystyki masowej. Niezmiennie od 2012 roku
rosnie réwniez zainteresowanie odwiedzajgcych turystykg aktywna. Stad samorzad wojewddztwa,
w celu rozwoju infrastruktury rowerowej, wspiera¢ bedzie budowe zintegrowanej sieci ok. 700 km
gtownych tras rowerowych VeloMatopolska przebiegajgcych przez cate wojewddztwo.

Badania ruchu turystycznego wykazuja, iz Internet to dla odwiedzajgcych gtéwne Zrédto infor-
macji 0 Matopolsce i jej atrakcjach turystycznych. Wedtug GUS w latach 2010—2015 liczba Polakdw
regularnie korzystajacych z Internetu systematycznie wzrasta, a internauci ciggle oczekujg nowych
rozwigzan z wykorzystaniem technologii ICT. Stale wzrastajaca liczba korzystajacych z urzgdzen mo-
bilnych wymusza koniecznos$¢ dostosowania Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej do tego
typu sprzetu. Prezentacja zasobdw dziedzictwa Matopolski przy uzyciu technologii cyfrowych bedzie
zatem nie tylko odpowiedzig na wzrastajgce zapotrzebowanie na e-ustugi i e-tresci, ale umozliwi takze
pozyskanie informacji przez osoby, dla ktérych dotarcie do tych zasobdw inng droga jest utrudnione.
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W nastepnych latach konieczna jest kontynuacja dziatan na rzecz tworzenia i rozwijania inno-
wacyjnej | atrakcyjnej oferty turystycznej Matopolski oraz zwiekszenia jej dostepnosci z wykorzy-
staniem nowych technologii cyfrowych i informatycznych. Takie dziatania pozwolg na skuteczne
i zrownowazone wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego Matopolski w sektorze
ustug czasu wolnego.

Sport

Jedng z podstawowych misji samorzgddéw wojewddztw jest wspieranie spotecznosci regionu pra-
wie w kazdym aspekcie ich zycia. Wsparcie to jest realizowane w réznorodnym zakresie, poczynajac
od przedsiewziec¢ strategicznych dla catego regionu, a koriczac na ich wymiarze lokalnym. Pomie-
dzy tymi dwoma biegunami jest wiele innych dziedzin w ktérych samorzad wojewddztwa matopol-
skiego zaznacza swojg obecnos¢, miedzy innymi w sferze sportu. Tym bardziej satysfakcjonujace
jest umieszczenie szeroko pojetej kultury fizycznej w PS DziPCW.

Obecnie sport, opréocz okazji do rywalizacji, pozytywnego wptywu na poprawe zdrowia
i wzmacniania kontaktéw miedzyludzkich, petni funkcje ekonomiczne i promocyjne. Przy umiejet-
nym zarzadzaniu rynkiem sportowym strategia marketingowa regionu moze mie¢ charakter dtugo-
falowy, nie zwigzany juz z poszczegdlnymi wydarzeniami stricte sportowymi. Sport ma w sobie duzy
potencjat i umiejetnie ,podany” ma pozytywny wptyw na wiele branz z pozoru z nim nie zwigzanych.

Poszczegolne dziatania ujete w programie w zdecydowanej wiekszosci odpowiadajg na aktual-
ne zapotrzebowania w sferze sportu wyczynowego oraz rekreacji. Realizowane programy i projekty
zapewniajg szerokg oferte dla dzieci i mtodziezy, osob starszych chcacych uprawia¢ réznorodne dy-
scypliny sportowe bez wzgledu na poziom zaawansowania. Bazg do tego rodzaju przedsiewziec jest
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa, ktéra dzieki rokrocznym naktadom finansowym z budze-
tu wojewddztwa matopolskiego, z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej i funduszom europejskim
stanowi spory kapitat w przedmiotowej kwestii.

O ile w perspektywie kolejnych lat realizacja programoéw i projektéw ,miekkich” nie powinna
stanowi¢ jakiegokolwiek problemu natury finansowej, o tyle sfera poprawy infrastruktury sporto-
wej budzi pewne obawy. Od 2017 roku Wieloletni Program Rozwoju Bazy Sportowe] Wojewddztwa
Matopolskiego przestat funkcjonowaé w jego dotychczasowej formie, skutkiem czego samorzad
wojewddztwa utracit wptyw na kwalifikacje zadan do dofinansowania, a obecna perspektywa fi-
nansowa $rodkéw z UE nie przewiduje wspierania budowy obiektéw sportowych. Wobec tego moze
nalezatoby rozwazy¢ wieksze niz dotychczas zaangazowanie finansowe wojewddztwa matopol-
skiego w poprawe bazy sportowej, tej ogélnodostepnej, rekreacyjnej, np. w unifikacje nawierzchni
boisk sportowych — bedacych w gestii samorzgdéw — polegajgcg na wymianie nawierzchni urazo-
gennych na nawierzchnie bezpieczng oraz modernizacje boisk pitkarskich z nawierzchnig naturalna
(wraz z zapleczem sanitarno-szatniowym).

OPRACOWANIE: AGNIESZKA CHMIEL, MALGORZATA CZAPLA, PIOTR CYPRYANSKI, KRZYSZTOF KEPA
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Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Ochrona Srodowiska (dalej: PSOS) prezentuje dziatania przewidziane do re-
alizacji w latach 2014-2020, w tym takze te, ktére nie wynikajg z bezposrednich kompetencji sa-
morzadu wojewddztwa matopolskiego. Jest wiec dokumentem kompleksowo traktujgcym zadania
z zakresu ochrony srodowiska poprzez okreslone priorytety i najistotniejsze kierunki dziatan.

Program Strategiczny Ochrona Srodowiska definiuje przedsiewziecia strategiczne niezbedne
dla zapewnienia dobrego stanu srodowiska wojewoddztwa matopolskiego.

Gtéwnym celem okre$lonym w PSOS jest ,Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz ochrona
zasobow srodowiska dla rozwoju Matopolski”, ktéry jest realizowany poprzez nastepujgce priorytety:
1. Poprawa jakosci powietrza, ochrona przed hatasem oraz zapewnienie informacji o zrédtach pol

elektromagnetycznych;

2. Ochrona zasobéw wodnych;
Rozwijanie systemu gospodarki odpadami;
Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjawisk atmosferycz-
nych, geodynamicznych i awarii przemystowych;
Regionalna polityka energetyczna;
Ochrona i zachowanie $rodowiska przyrodniczego;
Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym;
Edukacja ekologiczna, ksztattowanie i promocja postaw w zakresie ochrony srodowiska i bez-
pieczenstwa publicznego oraz usprawnienie mechanizmaéw administracyjno-prawnych i ekono-
micznych.
Analizujac uwarunkowania zewnetrzne jak i wewnetrzne, w tym stan srodowiska, wsréd przed-
siewzie¢ majgcych istotny wptyw na poprawe stanu $rodowiska przyjeto nastepujace priorytety
ekologiczne na najblizsze lata:
poprawa stanu powietrza;
poprawa stanu wod i racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi oraz ochrona przed
powodzig;
uporzadkowanie gospodarki odpadami.

Priorytety te realizujg kierunek polityki rozwoju wynikajgcy ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020 (Obszar 6 — Bezpieczeristwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne)
I sg kluczowymi dziataniami w zakresie poprawy bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystania
ekologii dla rozwoju Matopolski.

~w

© N o o

Diagnoza

Stan jakosci powietrza na obszarze Matopolski nie jest zadowalajgcy. W wyniku prowadzonej
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie oceny jakosci powietrza na obsza-
rze wojewoddztwa matopolskiego corocznie odnotowywane sa przekroczenia norm stezen zanie-
czyszczen. W styczniu 2017 roku przyjeta zostata aktualizacja Programu ochrony powietrza dla
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wojewddztwa matopolskiego. Celem dokumentu jest osiggniecie w catej Matopolsce do 2023 roku
dopuszczalnych pozioméw zanieczyszczen pytu PM10, PM2,5, benzo(a)pirenu, dwutlenku azotu
i ozonu. Gtownymi kierunkami dziatan w zakresie poprawy jakosci powietrza, wyznaczonymi w pro-
gramie jest m.in.: wprowadzenie ograniczen eksploatacji urzadzen grzewczych na paliwa state, eli-
minacja niskosprawnych urzadzen na paliwa state, rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczych
i sieci gazowych zapewniajgca podtgczenie nowych uzytkownikéw, termomodernizacja budynkéw,
wspieranie budownictwa energooszczednego.

Samorzad wojewddztwa matopolskiego tworzy warunki dla poprawy jakosci powietrza w regio-
nie. W styczniu 2016 roku Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego przyjat uchwate w sprawie wprowa-
dzenia na obszarze Gminy Miegjskiej Krakéw ograniczen w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych
nastepuje spalanie paliw. Uchwata wprowadzita catkowity zakaz stosowania paliw statych w piecach,
kottach i kominkach na obszarze Krakowa od 1 wrzesnia 2019 roku. Dopuszcza sie stosowanie paliwa
gazowego oraz lekkiego oleju opatowego. 24 kwietnia 2017 roku przyjeta zostata przejsciowa uchwa-
ta antysmogowa dla miasta Krakowa, ktéra zakazuje stosowania do ogrzewania paliw niskiej jakosci
(miatéw, mutéw i flotdw, wegla o niskiej kalorycznosci, wysokiej zawartosci popiotu i siarki oraz zawil-
goconej biomasy). Przepisy obowigzujg od 1 lipca 2017 roku do korica sierpnia 2019 roku, do czasu
wejscia w zycie uchwaty catkowicie zakazujgcej uzywania paliw statych do ogrzewania domow.

W styczniu 2017 roku Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego przyjat uchwate Nr XXXI1/452/17
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa matopolskiego ograniczen i zakazéw w zakre-
sie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw. Uchwata nie zakazuje stosowania pa-
liw statych za wyjatkiem paliw ztej jakosci (muty i floty weglowe) oraz zobowigzuje mieszkaricow do
stosowania urzadzen grzewczych spetniajgcych wymogi ekoprojektu.

Zgodnie z wynikami analiz, wykonanymi w latach 2013 oraz 2016 ograniczenia te sg konieczne
do uzyskania znacznej redukgji emisji, a tym samym zapewnienia mieszkanncom mozliwosci zycia
w zdrowym i czystym srodowisku.

30 wrzesnia 2013 roku Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego uchwatg nr XLII/663/13 przyjat ak-
tualizacje Programu ochrony srodowiska przed hatasem dla wojewoddztwa matopolskiego. W 2015
roku dokonano uzupetnienia ww. programu o przekazane przez Zarzad Drog Wojewddzkich w Kra-
kowie mapy akustyczne dla dodatkowych odcinkéw drog.

Program ochrony srodowiska przed hatasem obejmuje ponad 875 km drég o natezeniu ruchu
powyzej 3 min pojazdéw rocznie oraz ponad 130 km linii kolejowych. Przekroczenia poziomow
dopuszczalnych hatasu wystepujg wzdtuz drég o tacznej dtugosci ok. 558 km. Jako podstawowe
dziatania naprawcze wskazano w perspektywie do roku 2033 celowos¢ zastosowania ok. 427 km
nawierzchni o obnizonej hatasliwosci oraz koniecznos$¢ budowy ok. 40,8 km ekrandw akustycznych,
w celu poprawy klimatu akustycznego na terenach najbardziej narazonych na ponadnormatywny
hatas. W czwartym kwartale 2017 roku dokonana zostanie aktualizacja Programu ochrony srodowi-
ska przed hatasem.

Wieksza cze$¢ obszaru wojewddztwa matopolskiego lezy w dorzeczu gérnej Wisty (prawie
98%), jedynie zlewnia rzeki Czarnej Orawy nalezy do dorzecza Dunaju, doptywu Morza Czarnego
oraz Srodkowej i Matej Wisty. Matopolska jest regionem o najwiekszej zmiennosci przeptywoéw, czes-
ciowo ztagodzonej zabudowag hydrotechniczng rzek (duze zbiorniki zaporowe na Dunajcu i Rabie).
Obszar wojewddztwa cechujg stabe i $rednio korzystne warunki infiltracji oraz retencyjnosci zlewni,
stad tez wiekszos¢ zbiornikow wod podziemnych charakteryzuje sie niskg i srednig odnawialnos-
cig zasobow. Rozmieszczenie zasobdw wod w wojewddztwie jest nieréwnomierne i uwarunkowane
zréznicowaniem budowy geologicznej. Znaczgce zasoby wod podziemnych rozmieszczone sg na
potudniu i w czesci pétnocno-zachodniej Matopolski. Wojewddztwo matopolskie w 2015 roku znala-
zto sie na 5. migjscu w kraju pod wzgledem ilosci pobieranej wody. Gtéwnym Zrodtem zaopatrzenia
w wode s3 ujecia powierzchniowe. Najwiekszym zrédtem zanieczyszczenia wod powierzchniowych



w wojewodztwie matopolskim jest gospodarka komunalna, z uwagi na olbrzymi tadunek zanieczysz-
czen jaki odprowadza do odbiornikéw. Od kilku lat obserwuje sie tendencje wzrostowg w tym zakre-
sie, réwniez z powodu ciggtej rozbudowy sieci kanalizacyjnej. W 2015 roku odnotowano 6,5-proc.
wzrost ilosci odprowadzanych do sieci kanalizacyjnej Sciekéw w stosunku do roku poprzedniego.
W 2015 roku dobry stan jednolitych czesci wod powierzchniowych stwierdzono w 28,7%, natomiast
stan zty w 71,3% badanych jcw.

W 2015 roku na terenie wojewodztwa matopolskiego zebrano ok. 795 tys. Mg odpaddéw komu-
nalnych. Od 2013 roku utrzymuje sie tendencja wzrostowa w ilosci zebranych odpadéw komunal-
nych. Caty czas systematycznie wzrasta ilo$¢ odpadow zebranych selektywnie. Poziom odzysku
surowcow wtdrnych w roku 2015 wynidst w wojewddztwie matopolskim 23,9%. Nalezy réwniez
zwroci¢ uwage, ze najwiekszy strumien wytwarzanych odpaddéw stanowig odpady inne niz niebez-
pieczne. W 2015 roku w wojewddztwie matopolskim w wyniku prowadzonych dziatalnosci gospo-
darczych wytworzono 10 min Mg odpaddw przemystowych. W 2015 roku ok. 8,9 mIn Mg odpaddw
przemystowych zostato przekazanych do odzysku.

Wojewddztwo matopolskie pokrywajg rozne obszarowe formy ochrony. System ochrony przy-
rody tworzy: 6 parkéw narodowych oraz 11 parkéw krajobrazowych wraz z ich otulinami, 85 rezer-
watéw przyrody, 99 obszaréw Natura 2000, 10 obszaréw chronionego krajobrazu. Pozostate formy
ochrony przyrody w wojewddztwie matopolskim to: 2 213 pomnikéw przyrody, 43 uzytki ekologicz-
ne, 80 stanowisk dokumentacyjnych, 6 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych. Obecnie opracowy-
wane sg plany ochrony dla parkéw krajobrazowych oraz plany zadan ochronnych dla obszaréw Na-
tura 2000, ktére uwzgledniajg m.in. cele ochrony przyrody, identyfikacje oraz okreslenie sposobdw
eliminacji lub ograniczania istniejgcych i potencjalnych zagrozert wewnetrznych i zewnetrznych i ich
skutkéw oraz okreslajg dziatania ochronne. Cztery parki krajobrazowe wojewddztwa matopolskiego
t).: Dtubnianski, Rudnianski, Tenczynski oraz Wisnicko-Lipnicki majg juz ustanowione plany ochrony.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

W Programie Strategicznym Ochrona Srodowiska zapisanych jest 8 priorytetéw.

Priorytet 1. Poprawa jakosci powietrza, ochrona przed hatasem oraz zapewnienie informacji o zréd-
tach pol elektromagnetycznych.

W ramach dziatania 1.1 Sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza, zwtaszcza
pochodzgcych z systemoéw indywidualnego ogrzewania mieszkan w latach 2014-2016 zlikwido-
wano 14 879 sztuk starych, niskosprawnych urzadzen grzewczych na paliwa state, z docelowych
154 649 sztuk (9,6%), przyrost dtugosci sieci cieptowniczej i gazowej wynidst 201,74 km (dane dot.
tylko roku 2016 roku) z docelowych 20 235 km. Redukcja emisji zanieczyszczen z transportu na-
stgpita poprzez budowe parkingéw Park & Ride oraz rozszerzenie stref ograniczonego ruchu. Na
obszarze Matopolski dziata tgcznie 11 parkingéw typu Park & Ride (dane na 2016 rok) rozlokowanych
w 6 gminach: Krakéw (2 parkingi), Tarnéw, Wieliczka, Zabierzéw, Stomniki (5 parkingéw), Gdéw —
z docelowych 14 parkingéw Park & Ride (78,6%).

Priorytet 2. Ochrona zasobdw wodnych.

W ramach realizacji przedsiewziecia Porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na tere-
nach aglomeracji w latach 2014-2016 wybudowano 2 696,5 km sieci kanalizacyjnej, co stanowi
179,5% sieci zatozonej do wybudowania w celu skanalizowania wszystkich aglomeracji (stan na ko-
niec 2016 roku — 15 096 km). Na realizacje inwestycji w zakresie gospodarki $ciekowej w ramach
Krajowego programu oczyszczania $ciekéw komunalnych (dalej: KPOSK) poniesiono naktady w wy-
sokosci 1924 366 000 zt. Z istniejgcej sieci kanalizacyjnej na koniec 2016 roku korzystato 2 156 533
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mieszkaricow aglomeraciji, co stanowi ok. 83% zaktadanej liczby mieszkaricow planowanych do pod-
tgczenia. Nowo wybudowana kanalizacja obstuzyta dodatkowo 146 402 mieszkancow aglomeracii.
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej znacznie przerosta zatozenia w Programie Strategicz-
nym Ochrona Srodowiska, gdzie zatozono budowe 1 502 km sieci kanalizacyjnej dla podtgczenia
1771 tys. 0séb do korica 2020 roku. Pomimo tak duzego przyrostu sieci kanalizacyjnej, pozostato
jeszcze do podtaczenia ok. 17% mieszkaricow aglomeracji. Powyzsze wskazuje na koniecznos¢ dal-
szej rozbudowy sieci kanalizacyjnej w celu skanalizowania pozostatego obszaru aglomeracji. Nalezy
rowniez pamietad, iz w 2014 roku przeprowadzono weryfikacje wszystkich obszaréw aglomeracji
pod katem plandéw inwestycyjnych dotyczgcych budowy sieci kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczal-
ni Sciekdw. W wyniku powyzszego nastgpity znaczne zmiany zasiegu poszczegdlnych aglomeracii,
a tym samym zmienity sie plany inwestycyjne.

Priorytet 3. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami.

W ramach realizacji Priorytetu 3. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami 3 przedsiewziecia
nie sg rozpoczete, 3 sa w realizacji oraz 1 zakoriczone (instalacja termicznego przeksztatcania odpa-
déw w Krakowie, ktéra zostata oddana do uzytku w grudniu 2015 roku). Rozwdj systemu gospodarki
odpadami realizowany byt przez tworzenie punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.
Ponadto wprowadzony zostat Matopolski program zapobiegania powstawaniu odpadow.

Priorytet 4. Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjawisk atmo-
sferycznych, geodynamicznych i awarii przemystowych.

W odniesieniu do Priorytetu 4. realizacja przedsiewziecia ,Dokonczenie budowy Zbiornika Wod-
nego Swinna Poreba” w latach 2014-2016 Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej (dalej: RZGW)
realizowat zadania, gdzie w ramach przyznanych limitéw prowadzone byty prace, tj.: przebudowa
drdg, linii kolejowej, przygotowanie zbiornika do zalewu, modernizacja geodezyjnej sieci odniesie-
nia zapory, przeprowadzenie badan kontrolnych korpusu zapory, dokoriczenie ogrodzenia obiektow
przekroju pietrzenia z kablem sterujgcym i zasilajgcym do bram, wykonanie elementéw matej archi-
tektury zapory; tawki, bramki, maszty dla kamer, wykonanie doszczelnienia betonéw sztolni zrzu-
towej, podjecie renowacji powierzchni betonéw wiez oraz powierzchni ktadki stuzbowej na wieze.
Ponadto w ramach wyposazenia mechanicznego przelewu powierzchniowego wykonano schod-
nie do bystrza, zakonczono zagospodarowanie dolnego stanowiska zapory oraz przeprowadzono
remont mostku na potoku Wyszulec, wykonano ubezpieczenie brzegéw oraz stabilizacje progowg
koryta Skawy ponizej zapory, wykonano przytaczenie obiektu zapory do sieci energetycznej wraz ze
stacja transformatorowa. Nastepnie wykonano zagospodarowanie terenu elektrowni z ogrodzeniem
oraz wykonano linie SN energetyczng wyprowadzenia mocy z elektrowni do sieci Tauron. W roku
2016 RZGW realizowat zadania na kwote 31 040 886,45 zt. t gcznie w latach 2014-2016 na realiza-
cje przedsiewziecia wydatkowano ponad 321 min zt. W dniu 24.11.2016 roku rozpoczeto procedure
pierwszego napetniania zbiornika. Zgodnie z Instrukcjg proces ten bedzie trwat minimum 203 dni.

W roku 2014 Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych (dalej: MZMiUW) w Krakowie za-
konczyt realizacje budowy Zbiornika Skrzyszéw wydatkujgc kwote 6 887 753,25 zt (catkowity koszt
inwestycji ponad 21 min zt) oraz budowe Zbiornika Biezandw, na ten cel w latach 2014-2015 ponie-
siono naktady w wysokosci ponad 14 min zt.

Priorytet 5. Regionalna polityka energetyczna.

W ramach Priorytetu 5. realizowane byty projekty: Program Energooszczedna Matopolska, Mo-
dernizacja energetyczna budynkdw uzytecznosci publicznej wojewddztwa matopolskiego, Realiza-
cja inwestycji w zakresie energetyki rozproszonej (hydroenergetyka, biogazownie, energia wiatru,
farmy stoneczne itp.).



Priorytet 6. Ochrona i zachowanie srodowiska przyrodniczego.

W priorytet wpisuja sie przedsiewziecia: Parki krajobrazowe na TAK — edukacja ekologiczna
i ochrona bioréznorodnosci na terenie parkéw krajobrazowych Matopolski, Budowa $ciezki w koro-
nach drzew wraz z wiezg widokowg oraz Osrodka Rehabilitacji Zwierzat Chronionych i Dzikich, Opra-
cowanie projektéw planéw ochrony dla trzech parkéw krajobrazowych: Bielarsko-Tynieckiego, Dolin-
ki Krakowskie i Orlich Gniazd wraz z uruchomieniem publicznego systemu informacji przestrzennej.

Priorytet 7. Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernstwem publicznym.

W ramach przedsiewziecia Poprawa efektywnosci dziatan stuzb odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo i ratownictwo w wojewddztwie realizowane sg m.in. zadania: Matopolskie Remizy, Bez-
pieczna Matopolska.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

W ramach Priorytetu 1. Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt zintegrowany LIFE pn. Wdra-
zanie Programu ochrony powietrza dla wojewdédztwa matopolskiego — Matopolska w zdrowej
atmosferze. Projekt wdrazany jest od paZdziernika 2015 roku i bedzie prowadzony do korica 2023
roku. Projekt LIFE koordynowany przez wojewddztwo matopolskie angazuje tgcznie 62 partneréw,
a jego celem jest przyspieszenie wdrazania dziatan stuzacych poprawie jakosci powietrza, ktére
zostaty zaplanowane w ramach Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego.
Wartos¢ projektu to 16 621 790 euro (ok. 70 min zt). Dofinansowanie z Unii Europejskiej wynosi
9914 871 euro (ok. 42 min zt), wktad beneficjenta koordynujacego to 905 883 euro, wktad wspodtbe-
neficjentéw to 4 193 658 euro, a dofinansowanie z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (dalej: WFOSIGW) wynosi 1 607 378 euro. W 2016 roku wydatkowano tgcznie:
4914175zt Wtym z 3151 677 z UE, 31 839 zt z wktadu beneficjenta koordynujgcego i 1 730 659 zt
z WFOSIGW. Z programu LIFE finansowane sg innowacyjne projekty w zakresie ochrony $rodowi-
ska w Europie, a projekty zintegrowane sg nowym sztandarowym instrumentem wspierania reali-
zacji strategii poprawy jakosci srodowiska na duzym obszarze. Gtéwne dziatania projektu to: sie¢
eko-doradcow w gminach w Matopolsce, ktérzy wspierajg wdrazanie Programu ochrony powietrza,
pozyskujg srodki zewnetrzne na dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen oraz mobilizujg
mieszkancoéw do witgczenia sie w te dziatania; doradztwo dla mieszkancow Matopolski w zakresie
najbardziej efektywnych sposobéw ograniczenia emisji i Zrédet finansowania, w tym zapobieganie
ubdstwu energetycznemu poprzez dziatania stuzace oszczednosci kosztéw energii, Centrum Kom-
petencji na poziomie regionalnym, obejmujace szkolenia i baze wiedzy dla wszystkich samorzadéw
lokalnych, aby wspomadc gminy w realizacji prowadzonych dziatan; wzmocnienie doradztwa i obstugi
administracyjnej dla mieszkancow Krakowa w zakresie likwidacji starych piecéw i kottéw na paliwa
state, w tym uruchomienie punktéw informacyjnych, w ktérych udzielana jest pomoc osobom za-
interesowanym ubieganiem sie o dofinansowanie przedsiewzie¢ oszczedzajacych energie; przygo-
towanie narzedzia do modelowania w wysokiej rozdzielczosci rozktadu zanieczyszczen w Krakowie
oraz miedzyregionalnej bazy zrédet emisji dla Matopolski, Czech i Stowacji wraz z modelowaniem
jakosci powietrza.

W zakresie gospodarki odpadami, w 2015 roku przystgpiono do prac nad aktualizacjg Planu
Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2016—2022 wraz z opracowaniem
Planu Inwestycyjnego. Przedmiotowy dokument okresla cele i kierunki dziatan w zakresie gospoda-
rowania odpadami. Celem nadrzednym jest rozwijanie na terenie wojewddztwa systemu gospodarki
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odpadami opartego na zapobieganiu powstawania odpaddw, przygotowywaniu ich do ponownego
uzytku, recyklingu oraz innych metodach odzysku i unieszkodliwiania. Plan wskazuje region gospo-
darki odpadami — Matopolski i okresla regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunal-
nych stuzace do jego obstugi. Jednoczesnie wraz z planem opracowany zostat Plan Inwestycyj-
ny w ktérym okreslona zostata potrzebna infrastruktura dotyczgca odpadéw komunalnych, w tym
odpadéw budowlanych i rozbiérkowych wraz z mocami przerobowymi, stuzgca zapobieganiu po-
wstawania tych odpadéw oraz gospodarowania tymi odpadami, a zapewniajgca osiggniecie wyzna-
czonych przez Komisje Europejskg wskaznikéw. Minister Srodowiska jest organem, ktéry opiniuje
wojewddzki plan gospodarki odpadami, natomiast w przypadku Planu inwestycyjnego, jest organem
zatwierdzajgcym.

Kolejnym z realizowanych projektow byta budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Od-
padéw ZTPO, zlokalizowanego przy ulicy Giedroycia w Krakowie, ktéry rozpoczat swoja dziatalnosé
3 grudnia 2015 roku. Od 23 maja 2016 roku ma status Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych (dalej: RIPOK). W Zaktadzie zastosowana zostata nowoczesna instalacja spetniajaca
wymagania BAT (najlepszych dostepnych technik), gwarantujgca zachowanie najwyzszych standar-
déw ochrony srodowiska. Ekospalarnia ma dwie linie technologiczne wykorzystujace technologie
spalania odpaddw w piecu z paleniskiem rusztowym. Ich tgczna, roczna wydajnosci wynosi 220 tys.
ton odpadéw. Do spalarni trafiajg niesegregowane odpady komunalne z terenu miasta Krakowa oraz
odpady z mechanicznej obrobki. Zaktad umozliwia odzysk energii zawartej w odpadach i jej produk-
cje w kogeneraciji, tj. zardwno energii elektrycznej, jak i cieplnej. W ciggu roku, w wyniku termicznego
przeksztatcenia 220 tys. ton odpadéw komunalnych, wyprodukowanych zostaje okoto 65 000 MWh
energii elektrycznej oraz okoto 280 000 MWh energii cieplnej. Instalacja zapewnia rowniez oczysz-
czanie spalin powstatych w procesie spalania, jak réwniez zestalenie powstatych w procesie spala-
nia popiotdw i pozostatosci z procesu oczyszczania spalin.

Ponadto w latach 2014-2016 tworzono punkty selektywnego zbierania odpadéw komunal-
nych (dalej: PSZOK). PSZOK to miejsce na terenie gminy, w ktérym mieszkancy pozostawia¢ moga
odpady komunalne zebrane w sposob selektywny. Jego utworzenie jest obowigzkowym zadaniem
wtasnym kazdej gminy wynikajgcym z zapisow ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gmi-
nach. Punkt ma umozliwia¢ przyjmowanie co najmniegj takich odpadéw komunalnych, jak:

przeterminowane leki i chemikalia;

zuzyte baterie i akumulatory;

zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny;

meble i inne odpady wielkogabarytowe;

zuzyte opony;,

odpady zielone;

odpady budowlane i rozbiérkowe stanowigce odpady komunalne.

Liczba gmin, ktére utworzyty na swoim terenie PSZOK systematycznie wzrasta. Zgodnie ze stanem
na koniec 2014 roku sposrod wszystkich matopolskich gmin 115 miato PSZOK, a w 2016 roku liczba
ta wyniosta 122 punkty. Sposréd gmin majgcych PSZOK az 21 prowadzi dwa tego typu obiekty.

W ramach Matopolskiego Programu Zapobiegania Powstawaniu Odpadéw zostaty przepro-
wadzone kampanie informacyjne zachecajace do ponownego wykorzystania produktu oraz promu-
jgce sens hierarchii postepowania z odpadami, jak réwniez konkursy dla ,matoodpadowych” gmin
i miast. W 2015 roku samorzad wojewddztwa matopolskiego przeprowadzit akcje informacyjng
dotyczaca zapobiegania powstawaniu odpaddéw oraz efektywnej selektywnej zbiérki odpaddéw na
antenie Radia Krakéw gdzie zostaty zaprezentowane m.in. szkoty, przedszkole, biblioteka, punkty
napraw oraz punkty selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, do ktérych mozna bezptatnie od-
dawac odpady zbierane selektywnie (tj. papier, szkto, plastik, metal, opakowania wielomateriatowe),



zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, odpady niebezpieczne, stare meble i inne odpady wielkoga-
barytowe. Jednoczesnie w Radio Krakéw pojawity sie audycje dotyczgce zapobiegania powstawa-
niu odpadow oraz efektywnej selektywnej zbiérki odpadéw. W 2016 roku zostata przeprowadzona
,Kampania ekologiczna promujgca sens hierarchii postepowania z odpadami — recykling/upcycling,
promowanie sieci napraw i ponownego uzycia". W rozgtosni radiowej emitowana byta kampania
nt. zapobiegania powstawania odpadéw, gdzie promowano zasady postepowania z odpadami po-
przez upcycling oraz zachecano do ograniczania wytwarzania odpadow m.in. przez $wiadome za-
kupy, korzystanie z punktéw napraw oraz wszelkiego rodzaju akcje wymiany. Kampania wsparta
byta spotami, ktére w humorystyczny sposéb inspirowaty do zapobiegania powstawaniu odpadéw
w codziennych czynnosciach. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeznaczyt
materiaty do recyklingu typu baner na uszycie toreb ekologicznych wielokrotnego uzytku, ktére
zostaty przekazane m.in. stuchaczom podczas emisji kampanii. Na realizacje powyzszych zadan
$rodki finansowe zostaty pozyskane z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie.

W ramach Dziatania 4.2 Zwiekszenie retencyjnosci zlewni oraz efektywnosci urzgdzen zabezpiecze-
nia przeciwpowodziowego, w tym realizacja innych dokumentéw planistycznych w zakresie gospo-
darki wodnej w latach 2014-2016 RZGW w Krakowie wydatkowat tgcznie 42 315 944,48 zt. W ra-
mach dziatania eksploatowano Zbiornik Wodny Dobczyce, Zbiornik Wodny Klimkéwka, prowadzono
prace utrzymaniowe i remontowe zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem zbiornikéw oraz pro-
wadzono prace remontowe i utrzymaniowe na rzekach i potokach bedgcych w administracji RZGW.

MZMIUW w Krakowie na realizacje zadan w ramach przedmiotowego dziatania w latach 2014—
2016 wydatkowat srodki w tgcznej kwocie ponad 195,1 min zt.

Zrealizowano m.in.:

zadania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — wartos¢
poniesionych naktadéw — 60,1 min zf;

zadania w ramach Programu Ochrony przed powodzig w dorzeczu gérnej Wisty — wartosé
poniesionych naktadéw — 43,6 min zt;

zadania z zakresu usuwania szkdd powodziowych — 25,8 min zt;

w ramach MRPO zakonczono realizacje zbiornikdéw Skrzyszéw i Biezandw;

analize zagrozenia powodziowego i programu inwestycyjnego w zlewni Nidzicy;
wielowariantowy program inwestycyjny wraz z opracowaniem strategicznej oceny oddzia-
tywania na srodowisko dla rzeki Uszwicy wraz z doptywami na terenie gm. Szczurowa,
Borzecin, Brzesko, Gnojnik, Lipnica Murowana;

wielowariantowy program inwestycyjny wraz z opracowaniem strategicznej oceny oddzia-
tywania na srodowisko dla ciekéw aglomeracji krakowskiej z wytgczeniem rzeki Wisty.

W ramach Dziatania 4.3 Wspoétdziatanie z administracjg rzadows i sasiednimi samorzgdami
w celu realizacji kompleksowego systemu ochrony przed powodzig w dorzeczu Goérnej Wisty, w la-
tach 2014—-2016 Matopolski Zarzad Melioracji i Urzgdzert Wodnych w Krakowie, zrealizowat zada-
nia na taczng kwote 6 345 071,18 zt. RZGW w Krakowie poniést naktady finansowe w wysokosci
8463 912,20 zt. Opracowane przez MZMiUW i RZGW Analizy Programow Inwestycyjnych (API) w ra-
mach Programu ochrony przed powodzig w dorzeczu Gornej Wisty wskazaty w poszczegdlnych
zlewniach tereny zagrozone powodzig oraz wytonity optymalne dziatania techniczne i nietechniczne
niezbedne dla ochrony przeciwpowodziowej tych terenéw.

Przedsiewziecie Parki krajobrazowe na TAK — edukacja ekologiczna i ochrona bioréznorod-
nosci na terenie parkéw krajobrazowych Matopolski jest realizowane w ramach Osi Priorytetowe]
6. Dziedzictwo regionalne, Dziatania 6.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej] Typ A Ochrona eko-
systemow, siedlisk i gatunkéw roslin, zwierzat i grzybdéw Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—2020. Do konca 2016 roku zakupiono sprzet niezbedny
do przeprowadzenia inwentaryzacji przyrodniczej oraz czynnej ochrony; zakupiono materiaty eks-
ploatacyjne w celu zapewnienia prawidtowego wykonania zadania; prowadzono dziatania eduka-
cyjno-promocyjne oraz zapewniono obstuge merytoryczng projektu. Wykonane wydatki na dzien
31.12.2016 roku: 182 748,65 PLN (5%).

W zakresie wsparcia systemu zarzadzania bezpieczeristwem publicznym, od 2009 roku realizo-
wane jest zadanie pn. Matopolskie Remizy, w ramach ktérego matopolskie gminy otrzymujg pomoc
flnansowa na realizacje prac budowlano-remontowych w wybranych remizach strazackich. W latach
20142016 w ramach zadania przekazano ponad 9 min zt przeznaczonych na remonty remiz OSP
z terenu wojewodztwa matopolskiego. Natomiast od roku 2015 samorzad wojewddztwa matopol-
skiego realizuje zadanie Bezpieczna Matopolska, w ramach ktérego matopolskie gminy otrzymuja
pomoc finansowa na zapewnienie gotowosci bojowej jednostkom OSP z terenu wojewddztwa ma-
topolskiego, ktére nie nalezg do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. W latach 2015-2016
przekazano 213 Jednostkom OSP dotacje na kwote 1,19 min.

Ponadto zostaty przekazane srodki na Wojewddzki Fundusz Wsparcia PSP w Krakowie i Wo-
jewddzki Fundusz Wsparcia Policji w Krakowie z przeznaczeniem na zakup sprzetu; wsparcie fi-
nansowe gmin z przeznaczeniem na doposazenie i utrzymanie grup poszukiwawczo-ratowniczych
ochotniczych strazy pozarnych; ufundowanie nagréd w konkursie ,Najlepsza Jednostka OSP Wo-
jewodztwa Matopolskiego”; udzielenie dotacji grupom Jurajskiej, Krynickiej i Podhalariskiej GOPR,
Gorlickie WOPR, Tarnowskie WOPR, Krakowskie WOPR, Sadeckie WOPR oraz Stowarzyszeniu Roz-
woju Sportu i Kultury Fizycznej / Wodne Pogotowie Ratunkowe na realizacje zadan polegajacych na
utrzymaniu gotowosci ratowniczej, prowadzeniu dziatan ratowniczych, organizowaniu i prowadzeniu
szkolen ratownikoéw gdrskich i wodnych oraz pséw ratowniczych.

W 2015 roku rozpoczeto realizacje projektu Bezpieczna Matopolska — samochody strazackie.
Przedmiotem projektu jest zakup dwdch rodzajow srodkow trwatych: nowych samochoddéw ratow-
niczo-gasniczych w liczbie 34 sztuki oraz 34 sztuki detektorow wielogazowych dla jednostek ochot-
niczych strazy pozarnych (OSP) z obszaru wojewddztwa matopolskiego. Projekt realizowany bedzie
w latach 2015-2017 (zakup i odbidr wozdw strazackich nastapit w 2017 roku).

Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

W zakresie dotyczgcym Wtasciwego zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig i suszg hy-
drologiczng z uwzglednieniem wymagan dotyczacych oceny zagrozenia i ryzyka powodziowego,
w latach 2014-2016 MZMIUW w Krakowie zrealizowat zadania:
Utrzymanie i konserwacja urzgdzen melioracji wodnych podstawowych i wéd istotnych dla
regulacji stosunkéw wodnych na potrzeby rolnictwa — warto$¢ poniesionych naktadéw —
47 627 394,01 zt;
Utrzymanie i eksploatacja tzw. ciekdw pozostatych — warto$¢ poniesionych naktadow —
3360 248,2 zi;
Utrzymanie magazynow przeciwpowodziowych bedacych w administracji MZMIUW w Kra-
kowie — wartos$¢ poniesionych naktadéw — 1 032 999 zt;
Projekt ,Zielona Praca” realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki —
wartosé poniesionych naktadéw — 4 186 015,02 zt.
W latach 2014-2016 RZGW w Krakowie realizowat zadania:
Opracowanie planéw przeciwdziatania skutkom suszy w regionach wodnych w obszarach
dziatania RZGW w Krakowie realizowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej — warto$¢ poniesionych naktadéw — 350 550 zt.



Przywroécenie droznosci korytarza ekologicznego doliny rz. Biata Tarnowska — realizo-
wane ze $rodkéw Unii Europejskiej Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, 0%
priorytetowa V, Dziatanie 5.2 — warto$¢ poniesionych naktadéw — 1 569 549,34 zt.

Whnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej analizy stopnia wykonania najwazniejszych wskaznikdéw okreslo-
nych w PSOS w latach 2014—2016, zaleca sie kontynuacje dziatari w nim zawartych. Wynika to
z faktu, iz dziatania w PSOS sg dziataniami, ktére nadal sg wdrazane na terenie catego kraju, czesto
z uwagi na ich charakter, ale réwniez z uwagi na opdZznienia w realizacji, bgdZ na ich rozpietosé
w czasie. Poprawiajgcy sie stan srodowiska wskazuje na efekty wdrazania poszczegdinych dziatan,
zatem ich kontynuacja w kolejnych latach pozwoli zapewne 0siggngc¢ jeszcze lepsze wyniki.

Obserwuje sie rokroczny wzrost intensywnosci dziatan zwigzanych z: likwidacjg niskospraw-
nych palenisk na paliwa state, przyrostem dtugosci sieci gazowej i cieptowniczej, powstawaniem
parkingéw Park & Ride, liczbg opracowywanych gminnych dokumentéw energetycznych oraz z licz-
bg zakupywanych autobuséw elektrycznych i tramwajow. Dziatania te sg jednak niewystarczajgce
dla osiggniecia wartosci docelowych.

W odniesieniu do srodowiska przyrodniczego konieczne jest dofinansowanie dziatan zwigza-
nych z ochrong przyrody (w tym opracowanie i ustanowienie planéw ochrony przyrody) ze $rodkéw
WFOSIGW. Problemem jest duze obcigzenie obszaréw chronionych ruchem rekreacyjno-turystycz-
nym, w tym motoryzacyjnym, co prowadzi do nadmiernego niepokojenia dziko zyjacych zwierzat
oraz zasmiecania terenu parkéw i zanieczyszczanie srodowiska przez obiekty zwigzane z obstuga
turystow.

Pomimo wybudowanej sieci kanalizacyjnej, ktéra znacznie przerosta zatozenia programu, ko-
nieczna jest dalsza jej rozbudowa. Wskazuje na to liczba mieszkancdéw aglomeracji pozostatych do
podtgczenia (ok. 17%).

Na terenie wojewddztwa matopolskiego systematycznie wzrasta ilosé odpadéw komunalnych
zebranych selektywnie ,u Zrédta” w relacji do ogétem zebranych odpaddéw komunalnych.

Zgodnie z przedstawionym przez Komisje Europejskg pakietem o gospodarce w obiegu za-
mknietym, system gospodarki na terenie wojewddztwa docelowo winien rozwija¢ sie zgodnie z hie-
rarchig postepowania odpadami, gdzie najbardziej pozgdanymi dziataniami jest zapobieganie po-
wstawaniu odpadéw, recykling, powtérne ich wykorzystanie i odzysk, a najmniej pozgdanym jestich
unieszkodliwianie.

OPRACOWANIE: MARTA DEBOWSKA, KINGA DUDEK-PRZEPIORKA, MAGDALENA JASINSKA,
PAULINA KULEWSKA, AGNIESZKA PIATEK, MALGORZATA WYWIAL
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Cele i siatka priorytetow

Program Strategiczny Marketing Terytorialny jest dokumentem wykonawczym do Strategii Rozwo-
ju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (dalej: SRWM) i stanowi wytyczne w zakresie
rozwoju marki Matopolska i jej promocji w perspektywie do roku 2020. Inicjatywa wypracowania
programu strategicznego Marketing Terytorialny wynikata przede wszystkim z przyjecia w SRWM,
szczegolnie w zakresie dziatania w ramach Obszaru 7. Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa, kierun-
ku polityki rozwoju polegajgcego na budowie i promocji marki Matopolska na arenie krajowej oraz
miedzynarodowej. Zadanie to, obok trzech innych (sprawnego systemu zarzgdzania strategiczne-
go wojewddztwem, ksztattowania i rozwoju aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacniania kapitatu
spotecznego, rozwoju wspotpracy terytorialnej) ma stuzyé osigganiu celu strategicznego, jakim jest
efektywne zarzadzanie wojewddztwem, ktdrego rozwdj oparty jest na wspdtpracy i mobilizowaniu
zasobow. Marketing Terytorialny to program nie tylko dziatarh merytorycznych budujacych marke
Matopolska, ale takze program stuzgcy wzrostowi kompetencji partnerskiego zarzgdzania tg marka.

Program strategiczny Marketing Terytorialny ma realizowaé priorytet zdefiniowany w SRWM
2011-2020 jako Dziatanie 7.4.1, 1j.: Sprawny i skuteczny marketing regionalny w wymiarze krajowym
i zagranicznym oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Matopolska.

Celem gtéwnym programu strategicznego Marketing Terytorialny jest: silna — skutecznie i efek-
tywnie zarzgdzana marka Matopolska — oparta na innowacyjnym potencjale regionu jako narzedzia
stuzgcego podniesieniu konkurencyjnosci i mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski.

W sktad programu wchodza dwa priorytety:

Priorytet nr 1. Rozwdj marki Matopolska, ktérego celem jest mocna i sprawnie zarzadzana
marka Matopolska oparta na innowacyjnym potencjale regionu, jako narzedzie stuzgce podniesieniu
konkurencyjnosci i mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski, z utrwalonym pozy-
tywnym wizerunkiem w kraju i za granica oraz stabilng pozycjg na rynku marek regionalnych. Celem
szczegotowym priorytetu jest rebranding, koordynacja i uspdjnienie komunikacji nowoczesnej marki
Matopolska, opartych na nowym systemie komunikacji marketingowej regionu.

Priorytet 2. Silna marka Matopolska rozpoznawalna na rynkach zewnetrznym i wewnetrz-
nym, ktérego celem jest skoordynowana i spéjna promocja konkurencyjnego wizerunku wojewoddz-
twa matopolskiego w kraju i za granicg, a takze wspieranie inicjatyw wpisujgcych sie w tozsamosé
marki i synergicznie jg wzmacniajgcych. Celem szczegdtowym w priorytecie nr 2 jest nowoczesny
wizerunek samorzadu wojewddztwa jako gospodarza marki Matopolska, budowany skutecznie po-
przez kampanie promocyjne przeznaczone dla krajowych i zagranicznych docelowych grup odbior-
cow marki Matopolska: mieszkancéw, przedsiebiorcéw, partneréw instytucjonalnych, potencjalnych
wnioskodawcow oraz beneficjentéw funduszy europejskich.

Diagnoza

Matopolska niezmienne ma duzy potencjat marketingowy i mozliwos¢ zbudowania silnej marki do
roku 2020. Zaréwno potozenie, jak i zréznicowanie terenu Matopolski, stwarzajgce doskonate wa-
runki do rozwoju wszelkich form turystyki i sportu, jak réwniez bogate dziedzictwo kulturowe, wysoki



poziom ustug, ale przede wszystkim mocne zaplecze naukowo-techniczne oraz preznie rozwijajgcy
sie sektor nowych technologii, stanowig o wysokim potencjale Matopolski do budowania mocnej
marki regionalnej. O sile regionu decyduje przede wszystkim wewnetrzny potencjat wzrostu i roz-
woju gospodarczego oraz konsekwentnie realizowana strategia jego wzmacniania, oparta na trzech
fundamentach: wspieraniu przedsiebiorczosci w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regional-
nej, dziedzictwie naturalnym i kulturowym Matopolski oraz na potencjale mieszkancéw regionu.
Matopolska nieustannie zajmuje wysokie miejsca w krajowych i zagranicznych rankingach in-
nowacyjnosci i atrakcyjnosci regionéw. W rankingu Indekséw Konkurencyjnosci Regionalnej RCI
w 2017 roku, przeprowadzanym rokrocznie przez Komisje Europejska, pozycja Matopolski wzrosta
w stosunku do zesztego roku az o 13 miejsc — na 263 regiony zajelismy 171. miejsce, lepsze niz m.in.
Podkarpackie (RCI — 204.), Wielkopolskie (190.), Swietokrzyskie (194.) czy todzkie (181). Takze na
Regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacyjnosci 2016 (Regional Innovation Scoreboard 2016) Matopol-
ska utrzymuje nadal swojg pozycje Moderate Innovator (tzw. umiarkowanego innowatora). W rankin-
gu innowacyjnosci przeprowadzonym w 2016 roku przez analitykéw Banku Millenium, Matopolska
zajeta drugie migjsce po Mazowszu pod wzgledem potencjatu innowacyjnosci regionéw. Matopol-
ska wraz z Krakowem nadal lokujg sie wysoko w zestawieniach i rankingach migjsc, w ktérych warto
inwestowaé. W rankingu firmy Tholons Tholons Top 100 Outsourcing Destinations Krakéw nadal
zajmowat w 2016 roku 1. miejsce w Europie (a 9. na $wiecie) wérdd osrodkéw rekomendowanych
jako najlepsze miejsca dla inwestycji outsourcingowych, zyskujac w rankingu 2 punkty procentowe
od roku 2015. Z kolei w badaniach przeprowadzonych w 2016 roku przez Instytut Badar nad Gospo-
darkg Rynkowa pt. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2016 Matopolska
plasuje sie w Scistej czotdwce wojewddztw Polski pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalnosci high-tech oraz ustugowej. Zastugi naszego regionu na polu przedsiebiorczosci zostaty
docenione takze przez Komitet Regionéw, nadajgc Matopolsce tytut Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczosci 2016 za najbardziej przysztosciowe w Europie wizje rozwoju przedsiebiorczosci.
Takze pod wzgledem turystycznym Matopolska zyskuje na popularnosci. W 2016 roku — wg ba-
dan prowadzonych przez Pracownie Analiz Spotecznych IPSYLON Iwona Zuk oraz Pracownie Ba-
dawczg BOSQO Hubert Kawalec, Matopolske odwiedzito 14,9 min osdb, o milion wiecej niz w roku
2015, umacniajgc w ten sposob trend zwiekszajgcego sie nieprzerwanie od 8 lat naptywu turystéw
do Matopolski. Oczywiscie nadal gtéwng destynacja turystyczng w Matopolsce jest Krakéw, majgcy
atrakcyjny wizerunek, co stanowi powazny atut miasta, co potwierdzaja liczne rankingi wizerunku
miast sporzadzanych rokrocznie przez firmy badawcze. W rankingu Travel + Leisure World Best Awar-
ds w 2016 roku, Krakéw znalazt sie na 7. pozycji najciekawszych do zobaczenia miast na swiecie.
Biorgc ponadto pod uwage nadal silne poczucie tozsamosci regionalnej wsréd mieszkancéw Ma-
topolski, a takze prowadzone intensywne dziatania promocyjne, oparte na potencjale regionu i marke-
tingu wartosci, mozna przypuszczac, iz Matopolska, majagc duzy potencjat oraz dobrg pozycje wize-
runkowag, zdecydowanie predestynuje region do zajecia mocnej pozycji na mapie marek terytorialnych.

Realizacja programu strategicznego w latach 2014-2016

Program strategiczny Marketing Terytorialny realizowany jest poprzez dwa priorytety, ktére swo-
im zakresem obejmujg 10 przedsiewzie¢ na taczng kwote 59 min zt. Priorytet 1. Rozwdéj marki
Matopolska obejmuje 4 przedsiewziecia na tgczng kwote: 4,3 min zt, natomiast Priorytet 2. Silna
marka Matopolska rozpoznawalna na rynkach zewnetrznym i wewnetrznym obejmuje 6 przedsie-
wzie¢ na tgczng kwote 54,6 min zt. Planowany udziat srodkéw Unii Europejskiej w budzecie wynosit
10,5 min zt, co stanowito 17,80% catkowitego budzetu programu strategicznego, jednak ze wzgledu
na modyfikacje planéw dziatan programu strategicznego, ten udziat ulegt zmniejszeniu.
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Zgodnie z harmonogramem do korica 2016 roku zostato zrealizowane 1 przedsiewziecie, 5 jest
w realizacji, natomiast 4 nie zostaty jeszcze rozpoczete, sg w fazie analiz i wstepnych przygotowan. Na
koniec roku 2016 tacznie zostato wykonane 8,71% planowanego budzetu programu strategicznego.
Do projektow zamknietych nalezy zrealizowane w 2015 roku zadanie rebrandingu marki Mato-
polska, w tym przyjecie nowego logo wojewddztwa matopolskiego oraz Systemu Identyfikacji Wi-
zualnej. Zadanie zostato zrealizowane w roku 2015 ze $rodkéw budzetu wojewddztwa na tgczng
kwote 108 800 zt, co stanowi 18,1% planowanego budzetu na to zadanie. Zadanie realizowane byto
w ramach Priorytetu 1. Rozwdj marki Matopolska.
Na koniec roku 2016 w trakcie realizacji byto 5 zadan, w tym 1 nalezgce do Priorytetu nr 1, a po-
zostate 4 do Priorytetu nr 2 i byty to:
System identyfikacji i zarzgdzania markg, zadanie realizowane w ramach Przedsiewziecia
1.2.1. Wspdlna marka Matopolska — system zarzgdzania marka,
Realizacja wewnetrznych kampanii wizerunkowych w ramach Przedsiewziecia 2.1.1. Kam-
pania komunikacyjna skierowana do wewnetrznych grup docelowych;
Realizacja krajowej kampanii promocyjnej w ramach Przedsiewziecia 2.1.2. Kampania pro-
mocyjna krajowa;
Realizacja przedsiewzie¢ o duzym potencjale promocyjnym, wpisujgcych sie w idee marki
Matopolska w ramach Przedsiewziecia 2.2.1. Motory wspdlnej marki Matopolska;
Wykonanie elementéw identyfikacyjnych Matopolski w przestrzeni publicznej w ramach
Przedsiewziecia 2.2.2. Zarzadzanie wizerunkiem marki Matopolska w przestrzeni publiczne;j.
Wszystkie zadania realizowane byty ze srodkéw budzetu wojewddztwa, zgodnie z harmonogra-
mem przyjetym w programie strategicznym. Jedynym wyjatkiem byta modyfikacja Przedsiewziecia
2.2.1 Motory wspdéinej marki Matopolska, polegajgca na rezygnacji z realizowania projektu pn. Mato-
polski Business Smak, z wykorzystaniem srodkéw unijnych, ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu
partneréw do projektu i osiggnieciu zatozonych wskaznikéw projektu.
Planowana wartos¢ realizowanych przedsiewzie¢ wahata sie od 150 000 zt do 34 500 000 zt, przy
czym najwyzsze kwoty byty powigzane z planowanym wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskiej.
Wsrod zadan planowanych do realizacji w latach kolejnych pozostaja:
w ramach Priorytetu nr 1 Rozwdj marki Matopolska:
Konsorcjum Marki Matopolska — Przedsiewziecie nr 1.2.2;
Kongres Marki Matopolska — Przedsiewziecie nr 1.2.3.
w ramach Priorytetu nr 2 Silna marka Matopolska rozpoznawalna na rynkach zewnetrznym
I wewnetrznym:
Kampania promocyjna zagraniczna — Przedsiewziecie nr 2.1.3.
Kampania promocyjna krajowa — Przedsiewziecie 2.1.2 (w zakresie ujetym w MPI).
Zadania te pod koniec roku 2016 byty na etapie przygotowania merytorycznego oraz analizy
mozliwosci realizacji technicznych. Okres ich realizacji zaplanowany zostat na lata 2016—2020.
Wszystkie dziatania realizowane do kornca 2016 roku zostaty sfinansowane ze srodkéw budzetu wo-
jewodztwa matopolskiego.

Najwazniejsze projekty realizowane w ramach
programu strategicznego w latach 2014-2016

Najwazniejsze dziatania promocyjne prowadzone przez wojewddztwo matopolskie w latach 2014—
2016 koncentrowaty sie gtéwnie na wykreowaniu silnej marki Matopolska oraz jej promocji w kraju
oraz za granica.



Istotnym dziataniem majgcym na celu wzmocnienie marki byto wypracowanie nowej identyfika-
cji wizualnej wojewddztwa matopolskiego. W roku 2015 wojewddztwo matopolskie przeprowadzito
rebranding marki Matopolska, przyjmujac nowe logo oraz System Identyfikacji Wizualnej, w odpo-
wiedzi na potrzebe unowoczesnienia wizerunku regionu i zwiekszenia potencjatu komunikacyjnego
znaku graficznego. Zadaniem nowego Systemu Identyfikacji Wizualnej jest wzmocnienie i ujedno-
licenie przekazu promocyjnego stosowanego w regionie w dziataniach marketingowych oraz na
réznych ptaszczyznach: tozsamosci lokalnej, promocji kultury, turystyki, nauki, sportu, gospodarki
i in., kreowanych zaréwno przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Wojewddzkie
Samorzadowe Jednostki Organizacyjne, jak i inne podmioty, petnigce istotng role w tworzeniu marki
Matopolska.

Istotnym krokiem w celu koordynacji dziatan | uspdjnienia komunikacji marki Matopolska byto
przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego Systemu Koordynacji Marki Matopolska, re-
gulujgcego zasady planowania i prowadzenia dziatart marketingowych, realizowanych przez Depar-
tamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Wojewddzkie Samorzadowe Jed-
nostki Organizacyjne, wybrane wojewddzkie osoby prawne, spotki kapitatowe oraz stowarzyszenia,
ktdre petnig istotna role w kreowaniu marki Matopolska. Wdrozenie spojnych procedur komunikaciji
spowoduje lepsze skoordynowanie dziatan marketingowych, a tym samym wptynie na wzrost sku-
tecznosci marketingu regionalnego Matopolski, co jest warunkiem koniecznym do stworzenia silng
marki Matopolska i uczynienia z niej narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. W latach
2015-2016 wdrozono 11 zasad zarzgdzania marka, stuzgcych koordynacji dziatart marketingowych
w wojewddztwie, w tym m.in. opracowano polityke tworzenia rocznych planéw dziatari marketingo-
wych wojewddztwa realizowanych przez departamenty UMWM oraz instytucje WM, przygotowano
nowy portal internetowy, opracowano i wdrozono procedure zakupu i dystrybucji materiatoéw pro-
mocyjnych. Istotng zmiang z punktu widzenia zarzadzania markg byto takze opracowanie spdjnej
polityki ekspozycji marki Matopolska poprzez wtasciwe stosowanie logo wojewddztwa oraz odpo-
wiednig ekspozycje systemu wystawienniczego wojewddztwa.

Waznym aspektem dziatan promocyjnych prowadzonych przez wojewddztwo matopolskie jest
budowanie poczucia tozsamosci regionalnej wsréd mieszkancéw regionu. Wsréd najwazniejszych
wewnetrznych kampanii promocyjnych, zrealizowanych w latach 2014—2016, wymieni¢ nalezy:

Kampania ,Ja, Matopolska” — zrealizowana w 2015 roku wpisata sie w obchody 25-lecia
istnienia samorzadu terytorialnego. Celem kampanii byto m.in. budowanie i wzmocnienie
poczucia wspoélnoty mieszkancéw Matopolski poprzez popularyzowanie informacji na te-
mat regionu w ramach wspolnej zabawy.

Kampania ,Duch Swigt pochodzi z Matopolski” — towarzyszgca Wigilijnemu Matopolskie-
mu Smakowi, zostata zrealizowana w grudniu 2015 roku z wykorzystaniem dziatan CSR
(spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) i miata na celu wykreowanie ,mody” na dobroczyn-
nos¢ i pomaganie potrzebujagcym, w tym przypadku podopiecznym domow dziecka. Wo-
jewodztwo matopolskie we wspotpracy z partnerami kampanii, tj. Termami Bukovina, 4F,
Teekanne, Onetem, Sekretem Smaku, Bistro 11, zapewnito dzieciom z domdéw dziecka zwie-
dzanie atrakcji turystycznych regionu, wspdlne ubieranie choinki, wspélng wigilie oraz $wia-
teczne upominki. Twarzg kampanii zostat Piotr Cyrwus, ktéry zagrat gtéwnej role w swig-
tecznych spotach promujgcych tradycje i zwyczaje $wigteczne, emitowanych na oficjalnym
fanpagu fb.com/lubiemalopolske.

Akcja $wigteczna ,Matopolska — tu mieszka szczescie. Poczuj ducha $wigt” — w okre-
sie poprzedzajgcym swieta Bozego Narodzenia w 2016 roku wojewddztwo matopolskie
zrealizowato cykl eksperymentéw spotecznych, stanowigcych innowacyjng forme lokowa-
nia marki Matopolska w kontekscie wartosci spotecznych. To nowatorskie dziatanie po-
zwolito na promowanie Matopolski jako regionu wyrézniajgcego sie niezwyktg atmosferg
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Swigteczng, petng mitych niespodzianek. Do najciekawszych eksperymentéw nalezato
rozdawanie prezentow swigtecznych przez matopolskiego Mikotaja wsrod podréznych
w Kolejach Matopolskich, zaproszenie przechodniéow Matopolski do usmiechu czy spon-
tanicznego $piewu koled. Filmy dokumentujgce przeprowadzone eksperymenty spoteczne
zostaty zamieszczone w Internecie, zyskujgc duze zainteresowanie i sympatie odbiorcéw.

Akcja edukacyjna ,My, Matopolska” (2016) — polegajgca na organizacji quizu wiedzy o Ma-
topolsce im. Marka Nawary — pierwszego marszatka wojewoddztwa matopolskiego, w kto-
rym przygotowano ponad 200 zagadek dotyczacych samorzadu terytorialnego, unikatowe-
go dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz naturalnego wojewdédztwa matopolskiego.
Swieto Matopolski (corocznie) — ustanowione przez wojewddztwo matopolskie w celu
budowania matopolskiej wspadlnoty, promocji waloréw regionu, stanowigce okazje do uho-
norowania zastuzonych Matopolan Medalami Honorowymi za zastugi dla Wojewddztwa
Matopolskiego oraz Odznakami Honorowymi Wojewddztwa Matopolskiego.

W zwigzku z obchodami Swiatowych Dni Mtodziezy Krakéw 2016, zostata zrealizowana nieco-
dzienna, crossmediowa, krajowa kampania promocyjna pod hastem ,Mtodos¢ to stan ducha’, z wy-
korzystaniem szerokiego wachlarza kanatéw i narzedzi komunikacji, a takze dziatan prowadzonych
we wspotpracy z SDM Sp. z 0.0. oraz Gming Miejskg Krakéw. Tworcy kampanii potozyli nacisk na
budowanie wspolnoty wartosci, pokazali Matopolske jako miejsce doskonate do nauki, pracy oraz
odpoczynku, gdzie mtodym jest sie przez cate zycie. Twarzg kampanii byt 86-letni benedyktyn, oj-
ciec Leon Knabit, ktéry wystapit w matopolskich czerwonych koralach i koszulce KEEP CALM. ,Po-
droz za jeden usmiech” to akcja specjalna, w trakcie ktérej mozna byto odby¢ podréz takséwka po
Krakowie w towarzystwie ojca Leona. Na oficjalnym fanpage'u Matopolski zamieszczane byty posty
z najlepszymi cytatami ojca Leona w 9 jezykach. Spot promocyjny Matopolski, emitowany w TVN,
TVP oraz w Internecie obejrzato ok. 35 mln oséb. Kampania byta bardzo widoczna réwniez w prze-
strzeni miejskiej — komunikaty reklamowe zamieszczone zostaty m.in. na billboardach, citylightach,
tramwajach i autobusach. Koncepcje kampanii docenili eksperci, przyznajac jej tytut najlepszej krea-
tywnej kampanii promocyjnej w 2016 roku i nagrode Grand Prix Krysztatéw PR-u.

Kolejnym waznym wydarzeniem promocyjnym byta realizacja cyklicznego wydarzenia promuja-
cego unikatowe dziedzictwo kulinarne regionu — Matopolski Festiwal Smaku. W latach 2014-2015
Matopolski Festiwal Smaku stanowit swoistg letnig podréz, poczawszy od krakowskiego Wielkanoc-
nego Matopolskiego Smaku w Krakowie, poprzez prezentacje produktow w Wieliczce, Wadowicach,
Oswiecimiu, Tarnowie, Miechowie, Nowym Targu i Starym Saczu, zakonczong wielkim finatem na
krakowskim Kazimierzu na placu Wolnica. Waznym elementem festiwalu byta prezentacja umiejet-
nosci restauratoréw, blogeréw kulinarnych oraz wtodarzy Matopolski. Wydarzenie obstugiwane byto
przez ogodlnopolska stacje telewizyjng — TVN (program ,\Wyjazdowa Prognoza Pogody” emitowany
w programach TVN24 i TVN Meteo), w promocje wydarzenia wtgczono réwniez stacje radiowe —
RMF MAXXX i RMF FM. Festiwal odbywat sie z udziatem Partnera Strategicznego — Delikatesow
Alma, ktéry aktywnie wtgczyt sie w promocije Matopolskiego Festiwalu Smaku. W festiwalu kazdego
roku brato udziat ok. 150 matopolskich producentéw zywnosci, odwiedzato go okoto 500 tys. miesz-
kancow regionu i turystéw z kraju i zagranicy.

Edycja 2016 Matopolskiego Festiwalu Smaku zmienita nieco charakter i odbyta sie pod ha-
stem: Matopolski Festiwal Smaku ,Zjedz na Polu”. W okresie letnim, w siedmiu miastach Mato-
polski — Krakowie, Skawinie, Miechowie, Nowym Targu, Krzeszowicach, Tarnowie i Wadowicach
odwiedzajgcy goscie odkrywali regionalne produkty w zupetnie nowej odstonie. Motyw przewodni
kampanii oparto na idei street foods, czyli ,ulicznego jedzenia”, wprost ze stoisk mobilnych kuchni
tzw. food truckéw. Niecodzienna konwencja pozwolita na zaskakujgce potgczenie lokalnych pro-
duktéw zaréwno z tradycyjnymi przepisami, jak i przysmakami kuchni $wiata. Duzg popularnos-
cig cieszyty sie pokazy kulinarne prowadzone przez utytutowanych szeféw kuchni oraz blogeréw.



Finat kampanii odbyt sie w krakowskim Hotelu Forum Przestrzenie, gdzie Matopolski Smak pota-
czyt swoje sity z Najedzonymi Fest pod wspdlnym hastem ,Najedzeni Fest Matopolskim Smakiem”.
Przez caty okres trwania kampanii wojewoddztwo matopolskie, zgodnie z zatozeniami marketingu
wartosci, wspierato podopiecznych Stowarzyszenia SIEMACHA umozliwiajgc organizacje i prze-
prowadzenie zbidrek publicznych. Partnerem kampanii byty sie¢ handlowa MAKRO oraz Hotel Do-
storice. Matopolski Festiwal Smaku ,Zjedz na Polu” cieszyt sie duzym zainteresowaniem mediéw
i internautow. Imprezy odwiedzito 50 tys. gosci, zaprezentowato sie 85 wystawcow, wydano 9 tys.
porcji degustacyjnych.

Uznanym wydarzeniem w skali europejskiej jest odbywajgce sie rokrocznie Forum Ekonomicz-
ne w Krynicy-Zdroju, gromadzgce ok. 2,5 tys. lideréw zycia politycznego, gospodarczego i spotecz-
nego reprezentujgcych okoto 60 krajow Europy, Ameryki i Azji. Wojewddztwo matopolskie ma tytut
Gtownego Partnera Forum Ekonomicznego, Forum Regiondw oraz Forum Inwestycyjnego. Mottem
XXIV Forum w 2014 roku byto: ,Pokryzysowy $wiat — czas nowych lideréw” i nawigzywato do
przemian ekonomicznych, spotecznych i politycznych, ktére przynidst swiatowy kryzys gospodar-
czy. Matopolska prezentowata swojg oferte jako region atrakcyjny gospodarczo i turystycznie, pod
hastem ,Matopolska & Krakéw Unlimited Possibilities”. Jubileuszowe, XXV Forum Ekonomiczne
w 2015 roku zgromadzito ok. 3 tys. osob. Motto spotkania w Krynicy-Zdroju brzmiato ,Jak zbudo-
wac silng Europe? Strategie dla przysztosci” i nawigzywato do przemian ekonomicznych, spotecz-
nych i politycznych zachodzgcych w Europie i w $wiecie. Matopolska prezentowata swojg oferte
jako region atrakcyjny gospodarczo i turystycznie, otwarty na innowacje oraz dynamicznie rozwi-
jajacy sie. Kolejna, XXVI edycja Forum Ekonomicznego w 2016 roku zgromadzita rekordowa liczbe
3,5 tys. uczestnikow oraz 200 dziennikarzy z redakgji krajowych i zagranicznych. Zorganizowanych
zostato kilka sesji plenarnych, ponad 150 paneli dyskusyjnych i wydarzen specjalnych z udziatem
ponad 900 panelistéw.

Matopolska. | wszystko gra! to projekt partnerski o duzej skali, polegajacy na budowaniu silngj
marki Matopolska podczas odbywajgcych sie w regionie renomowanych imprez. Ideg projektu jest
wyselekcjonowanie najbardziej rozpoznawalnych, majgcych miejsce na obszarze wojewddztwa, ko-
jarzacych sie z Matopolskg wydarzer artystycznych i sportowych, m.in. Puchar Swiata w Skokach
Narciarskich w Zakopanem, Goralski Karnawat w Bukowinie Tatrzanskiej, Life Festival Oswiecim,
Festiwal Kultury Zydowskiej w Krakowie, Summer Music Festival w Wieliczce, Festiwal im. Jana
Kiepury w Krynicy-Zdroju, Sabatowe Bajania, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Ziem Gérskich,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Kameralnej ,Muzyka Na Szczytach’, Grupa Azoty Jazz Contest —
Tarnéw, Tour de Pologne, Matopolski Wyscig Gdorski, mistrzostwa swiata w hokeju na lodzie, Festiwal
Biegowy Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju. Dzieki akcji promocyjnej projektu oraz emisji spo-
téw na antenie w TVP Regionalna Krakdéw oraz promocji w Internecie przekaz medialny o projekcie
I wydarzeniach dotart do ok. 7100 mIn oséb.

W trosce o estetyke przestrzeni publicznej, jako jednej z ptaszczyzn kreowania pozytywnego
wizerunku regionu na etapie pierwszego kontaktu uzytkownika z markg regionu, w 2016 roku zostaty
zrealizowane nastepujace inicjatywy stuzgce poprawie i spojnosci wizerunku Matopolski:

wykonanie plakatéw tzw. witaczy w przestrzeni publicznej — projekt polegajacy na wy-
konaniu oznaczen przestrzeni publicznej, identyfikujacych dane miejsce z wojewddztwem
matopolskim, wykonanych w formie plakatéw bedgcych forma powitania klientéw, prze-
znaczonych dla Wojewddzkich Samorzgdowych Jednostek Organizacyjnych WM, woje-
wodzkich oséb prawnych oraz spotek, w ktérych wojewddztwo posiada udziaty;
wykonanie ekspozytoréw, prezentujgcych materiaty poligraficzne zawierajace informacje
nt. projektéw, wydarzen i innych przedsiewzie¢ realizowanych przez wojewddztwo mato-
polskie.
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Realizacja projektow w ramach biezacej dziatalnosci

Pozostate dziatania promocyjne realizowane w latach 2014-2016, realizowane byty w ramach bu-

dzetu departamentu i nalezg do nich m.in.:
Dozynki Wojewddztwa Matopolskiego (corocznie) — tradycyjna uroczystos$é ,Swieta plo-
néw" z udziatem wtadz wojewddztwa, gromadzaca rokrocznie tysigce uczestnikow, ktore
towarzyszy przemarsz korowodu dozynkowego i konkurs wiencow dozynkowych;
Matopolskie Spotkanie Optatkowe (corocznie) — tradycyjne spotkanie $wigteczne przed-
stawicieli wtadz samorzgdowych, administracji, uczelni wyzszych oraz $wiata kultury wo-
jewddztwa matopolskiego, ktérego gospodarzami sg marszatek wojewddztwa oraz woje-
woda matopolski.
Projekt ,Mtodziez pamieta” (corocznie) — akcja promujgca wséréd mtodych Matopolan
idee nowoczesnego patriotyzmu podczas przedsiewziec¢ realizowanych przez wojewddz-
two matopolskie w rocznice uchwalenia Konstytucji 3 Maja;
Program ,Filmoteka Matopolska” (2014) — projekt majacy na celu wzmacnianie poczucia
tozsamosci regionalnej wsréd mieszkancow wojewddztwa matopolskiego oraz budowanie
marki Matopolska, poprzez wsparcie realizacji oryginalnych produkgji filmowych dokumen-
tujgcych wydarzenia, miejsca oraz ludzi zwigzane jednoznacznie z Matopolska.
Projekt ,Matopolska Nasz Region, Nasza Szansa” (2014) — projekt majgcy na celu wzmac-
nianie poczucia tozsamosci regionalnej wsrod mieszkaricéw wojewddztwa oraz budowa-
nie silnej marki Matopolska, wspierajgcy realizacje przedsiewzie¢ promocyjnych odbywaja-
cych sie na terenie wojewddztwa matopolskiego w kraju oraz poza jego granicami.
Akcja $wigteczna ,Wielkanoc jest w Matopolsce” (2016) — akcja promujgca tradycje
i zwyczaje $wigteczne Matopolski zwigzane z obchodami Swigt Wielkanocnych oraz zasa-
dy savoir-vivre'u obowigzujace przy swigtecznym stole;
Projekt realizowany w ramach Budzetu Obywatelskiego Wojewddztwa Matopolskiego
(2016) — ,Stojaki na rowery (inspirowane pismem S. Wyspianskiego)”, ktérego celem
byta aranzacja przestrzeni miejskiej poprzez wykonanie 9 artystycznych stojakéw na ro-
wery, ktérych projekty bazowaty na pismie S. Wyspianskiego, dla uczczenia 110. rocznicy
jego smierci;
Opracowanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych oraz wypozyczanie systemu wysta-
wienniczego (dziatania state);
Dziatania zwigzane z budowg marki online — komunikacja poprzez oficjalny fanpage woje-
wodztwa matopolskiego, Instagram oraz YouTube (dziatania state).

Whnioski i rekomendacje

Realizacja zadan z zakresu promocji wizerunkowej wojewddztwa matopolskiego w okresie 2014—
2016 wynikata z zapisow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 w za-
kresie rozwoju marki Matopolska i jej promocji. Zadania te byty takze spdjne z wytycznymi przy-
jetymi w programie strategicznym Marketing Terytorialny, jednak ze wzgledu na fakt, iz program
zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego w dniu 22 pazdziernika 2015 roku, tylko
czesc z nich znajduje pokrycie w planach uwzglednionych w programie. Niniejszy raport uwzglednia
wszystkie najwazniejsze dziatania zrealizowane przez Departament Marki Matopolska, a przed jego
utworzeniem 2 kwietnia 2016 roku — przez Zespot ds. Marketingu Regionu w Departamencie Tury-
styki, Sportu i Promocji.



Na szczegdlng uwage zastuguja wyniki analizy danych stanowigcych o uwarunkowaniach po-
tencjatu Matopolski dla rozwoju jej marki, ktére wyraznie wskazujg, iz pozycja Matopolski na tle
regiondow Polski oraz Europy — mimo zawirowan na rynku gospodarczym i politycznym — nie po-
gorszyta sie, a w niektérych rankingach nawet wzrosta. Z pewnoscig duzy wptyw na te sytuacje
miaty odbywajgce sie w Krakowie w 2016 roku Swiatowe Dni Mtodziezy, przyciggajgce do Matopol-
ski miliony turystow i media z catego swiata. Przekaz promocyjny, jaki powstat podczas spotkania
mtodziezy oraz doskonate opinie na temat jego przygotowania i realizacji pokazaty Polske, Krakéw
oraz nasz region w najlepszym swietle, prezentujac je potencjalnym inwestorom jako partneréw god-
nych zaufania, sprawnych i odpowiedzialnych, a dla turystéw i mtodziezy — atrakcyjnego miejsca do
spedzania czasu wolnego oraz podjecia studiéw.

Zadania promocyjne realizowane przez wojewédztwo matopolskie w omawianym okresie byty
zgodne z definicjg marki Matopolska, okreslajacg nasz region jako silny mentalnie i madry, peten
inwencji, ktéry zapewnia harmonie i poczucie sensu.

Wymiernym efektem tak zdefiniowanej marki regionu byto przeprowadzenie w roku 2015 rebran-
dingu marki Matopolska, w efekcie czego zostato przyjete nowe logo oraz System Identyfikacji Wi-
zualnej. Nowe logo Matopolski jest uniwersalng, nowoczesng i abstrakcyjng forma nawigzujgcg do
charakterystycznych wyrdznikdw regionu: szczytdw gorskich, wiez kosciotdw oraz aspiracji miesz-
kancow i kojarzy sie jednoczesnie z wijaca sie rzekg, ciggtoscig, harmonig, dynamika, kreatywnoscia
i odwaga. Przyjecie nowego systemu identyfikacji z kolei stato sie przyczynkiem do wprowadzenia
systemu zarzadzania marka, umozliwiajgcego stworzenie jednolitych zasad oraz wdrozenia wspot-
pracy z podmiotami angazujgcymi sie w umacnianie i rozwdj marki Matopolska z terenu Matopolski.

Kampanie wizerunkowe realizowane w omawianym okresie oparte byty na najnowszych tren-
dach europejskich, tzw. Marketingu 3.0, wychodzac poza obszar, w ktérym skupiamy sie na produk-
cie, na rzecz obszaru, w ktérym koncentrujemy sie na konsumencie, otwierajac droge holistyczne-
go podejscia do klienta jako wielowymiarowego, wyznajgcego wartosci cztowieka, ktory staje sie
wspotpracujgcym z nami partnerem. Do najwazniejszych kampanii realizowanych w latach 2014
2016 nalezy z pewnoscig kampania ,Mfodo$¢ to stan ducha’ realizowana podczas Swiatowych Dni
Mtodziezy. Pomyst kampanii opierat sie na zatozeniach wynikajgcych z ,Tozsamosci marki Matopol-
ska". Ideg byto przedstawienie Matopolski jako regionu bedgcego potgczeniem harmonii, madrosci
i fantazji. Uosobieniem tych wartosci jest postac¢, osobowos¢ oraz sposéb podejscia do otaczajgce-
go $wiata przez ojca Leona Knabita, znanego benedyktyna z Tyrica, Matopolanina, autorytetu ludzi
mtodych. Kampania bazowata na stylu komunikacji, bedgcym potaczeniem inteligentnego humoru
i madrosci. Wartoscig dodang kampanii byt niezwykle szeroki horyzont jej oddziatywania, bo mimo
iz zrealizowana byta gtéwnie na rynku krajowym, to dzieki randze wydarzenia, szerokiemu przekazo-
wi medialnemu wszystkich najwiekszych $wiatowych medidw, oraz tzw. promocji szeptanej uczest-
nikéw, po zakonczeniu wydarzenia, pozwolity na dotarcie z przekazem promocyjnym w najodleglej-
sze zakatki swiata.

Druga kampania zastugujgcg na uwage byta nowa odstona cyklicznie realizowanego Matopol-
skiego Festiwalu Smaku ,Zjedz na Polu". Kampania poza promowaniem tradycyjnych matopolskich
produktéw i producentéw data takze okazje do pomocy innym poprzez wsparcie Stowarzyszenia
SIEMACHA, umozliwiajgc przeprowadzenie zbiorki publicznej na rzecz jego wychowankdw.

Wszystkie dziatania promocyjne realizowane przez wojewddztwo matopolskie w latach 2014
2016 pozwolity na systematyczng i konsekwentng realizacje plandw strategicznych, przyjetych
w Programie Strategicznym Marketing Terytorialny, zmierzajgcych do budowy mocnej i sprawnie
zarzadzanej marki Matopolska oraz promocji konkurencyjnego i nowoczesnego wizerunku Matopol-
ski w kraju oraz za granica.

OPRACOWANIE: BOGNA STONAWSKA.
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Program Strategiczny Polska Potudniowa

Wstep

Strategia Rozwoju Polski Potudniowej 2020 (SRPP) przyjeta przez Rade Ministréw 8 stycznia 2014
roku to dokument strategiczny o ponadregionalnym charakterze, majgcy umacnia¢ wspotprace wo-
jewodztw matopolskiego i slaskiego.

Za cel gtéwny dokumentu postawiono uczynienie z Polski Potudniowej nowoczesnego i atrak-
cyjnego regionu Europy. Realizacje celu gtéwnego wspomadc maja trzy cele strategiczne:

Cel 1: Europol gérnoslgsko-krakowski obszarem koncentracji innowacji i kreatywnosci, wy-
znaczajacym trendy rozwojowe | wpisujgcym sie w sie¢ najdynamiczniej rozwijajgcych sie
metropolii europejskich;

Cel 2: Polska Potudniowa przestrzenig partnerskiej wspotpracy na rzecz efektywnego wy-
korzystania mozliwosci rozwojowych;

Cel 3: Polska Potudniowa miejscem przyciggajgcym ludzi, podmioty i inicjatywy wzmacnia-
jgce potencjaty makroregionu.

Powyzsze cele szczegdtowe majg integrowac obszar wewnetrznie, tgczac aktywnosci pod-
miotdw makroregionu oraz wzmacnia¢ range i konkurencyjnos¢ Polski Potudniowej w otoczeniu.
Strategia koncentruje sie na problemach o charakterze ponadregionalnym oraz miedzyregionalnym,
ktérych rozwigzanie nie jest mozliwe w granicach jednego wojewddztwa, a specyfika problemu nie
pozwala na nadanie mu uniwersalnej rangi krajowe.

Realizacja wlatach 2014-2016

Zidentyfikowano nastepujgce przedsiewziecia, ktore zrealizowano w latach 2014-2016, a ktére stu-

zyty realizacji strategii:
Powstanie Domu Polski Potudniowej w Brukseli (DPP) — 28 maja 2014 roku podpisano
list intencyjny pomiedzy wojewddztwami matopolskim, slaskim oraz opolskim w sprawie
powstania Domu Polski Potudniowe] w Brukseli. Celem jednostki jest budowanie marki
Polski Potudniowej w obliczu innych instytucji UE, jako silnego makroregionu, ktéry potrafi
wykorzystac¢ swoje atuty i szanse rozwojowe, jednoczesnie zwalczajgc stabe strony i zagro-
zenia. Powyzszy cel realizowany jest poprzez wspoétuczestniczenie w projektach unijnych
oraz wydarzeniach tzw. Agendy Instytucji Unii Europejskiej, prowadzenie strony internetowe;j
DPP oraz organizacje wspdlnej promocji regiondw poprzez: wydanie ulotki informacyjno-
-promocyjnej, prezentowanie atrakcyjnosci gospodarczej wojewddztw oraz organizacje licz-
nych spotkan o réznorodnej tematyce.
Zawarcie kontraktéw terytorialnych — wskutek wspdtpracy urzedéw marszatkowskich wo-
jewddztw matopolskiego i slaskiego przygotowano liste projektéw, ktére podczas negocjacji
kontraktow terytorialnych w 2014 roku przedstawione zostaty, jako istotne dla rozwoju makro-
regionu Polski Potudniowej. Kontrakty ostatecznie podpisano we wrzesniu i listopadzie 2014
roku, a w ich sktad weszto 14 projektéw ponadregionalnych, po 7 w kazdym wojewddztwie
(w tym 6 projektow infrastrukturalnych i 1 dotyczacy agend naukowo-badawczych). Dodat-
kowo na liscie projektéw warunkowych znalazto sie 8 tego typu projektéw (5 dla wojewddz-



twa matopolskiego, 3 dla wojewddztwa $Slgskiego), ktére przyczyniajg sie do realizacji celéw
strategii. Do projektéw wpisanych do Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa Matopolskiego
naleza: modernizacja linii kolejowej Katowice—Krakéw (szybsze potgczenie), ktéra czesciowo
nalezy do projektéw warunkowych wpisanych dla wojewoddztwa slaskiego. Budowa drogi S1
od Wezta Kosztowy Il w Mystowicach do Wezta Suchy Potok w Bielsku Biatej w wariancie
przebiegu przez powiat oswiecimski zostata wpisana do KT obu wojewddztw. Podobnie sta-
to sie z grupg projektéw dotyczacych opracowania i wdrozenia programu ograniczenia niskie
emisji w Polsce Potudniowej. Wsréd istotnych projektéw warunkowych dla obu wojewddztw
wskaza¢ mozna: budowe Beskidzkiej Drogi Integracyjnej o parametrach drogi ekspresowe;j
(DK 52), podniesienie standardéw DK 94 do parametréw drogi ekspresowej lub drogi gtéwnej
ruchu przyspieszonego (Krakéw—0lkusz—Stawkéw—Dabrowa Gérnicza—Bytom).

Forum Nowej Gospodarki — cykliczna konferencja organizowana przy wspoétpracy samorza-
dow regionalnych matopolskiego i slgskiego, osrodkéw naukowych i badawczych oraz przed-
siebiorcow odbywajgca sie przemiennie na terenie obu wojewddztw. W latach 2014-2016
odbyto sie 5 spotkan FNG. Podczas Forum majg miejsce spotkania Klubu Nowej Gospo-
darki, ktéry zrzesza ekspertéw z réznych dziedzin, wojewoddw, przedstawicieli Srodowiska
naukowego, prezeséw najwiekszych firm w regionach, a takze szeféw izb gospodarczych.
Inicjatywa Awangarda — porozumienie regionéw zainicjowane w listopadzie 2013 roku,
do ktérego w styczniu 2014 roku przystgpity, jako jedyne z Polski, wojewddztwa: slgskie
i matopolskie. Celem Inicjatywy jest wsparcie wspotpracy regionéw w odrodzeniu przemy-
stu w Unii Europejskiej przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan w przemysle i udziale
inteligentnych specjalizacji.

Architektura Matopolski i Slgska. Dziesieé lat Polski w Unii Europejskiej — w dniu 1 maja
2014 roku na Rynku Gtéwnym w Krakowie otwarto wystawe prezentujgcg obiekty archi-
tektoniczne Polski Potudniowej, ktére powstaty lub zostaty odnowione dzieki funduszom
unijnym. Znalazty sie tam takze obiekty, ktére zajmujg szczegdine miejsce w przestrze-
ni publicznej obu wojewddztw. Wystawe zaprezentowano takze 2—4 wrzesnia 2014 roku
w Krynicy-Zdroju podczas XXIV Forum Ekonomicznego oraz 8 pazdziernika 2014 roku
podczas inauguracji Domu Polski Potudniowej w Brukseli. Wystawa towarzyszyta réwniez
spotkaniom z cyklu Open Days 2014.

Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw — regularnie obywajgce sie spot-
kanie przedstawicieli srodowiska naukowego, polityki oraz gospodarki. Dodatkowo uczest-
nikami sg delegacje zagraniczne z kilkudziesieciu krajow. W okresie 2014-2016 w Katowi-
cach odbyty sie 3 tego typu spotkania. Kongres wspoétorganizowany jest przez samorzady
wojewddztw matopolskiego oraz $laskiego. W trakcie konferencji organizowane sg sesje
panelowe, warsztaty oraz spotkania z ekspertami, ktére majg przyblizy¢ mozliwosci rozwo-
ju i wyzwania, ktére stojg przed przedsiebiorcami.

Wspélna sesja sejmikéw Matopolskii Slgska — 1 lutego 2016 roku z okazji drugiej rocznicy
przyjecia SRPP 2020 miata miejsce wspolna sesja sejmikow wojewddztw matopolskiego
i Slgskiego. Obrady miaty charakter podsumowania dotychczasowej wspoétpracy oraz dys-
kusji na temat planéw na przysztosé. Omawiano gtdwnie postepy w realizacji dokumentu
strategicznego w okresie od kwietnia 2013 do lutego 2016.

Spotkanie informacyjne poswiecone programom i inicjatywom europejskim — potencjalnym
zrédtom finansowania strategii ponadregionalnych — 1 czerwca 2016 roku odbyto sie spotkanie, kto-
rego celem byto zaprezentowanie potencjalnych Zrédet finansowania projektéw ponadregionalnych
oraz zachecenie do szerszego spojrzenia na planowanie przedsiewzie¢ o partnerskim charakterze. Kon-
ferencje w Krakowie zorganizowat Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Matopolskiego wspdlnie z Krajowym Punktem Kontaktowym ds. Instrumentéw Finansowych
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Programaéw Unii Europejskiej oraz Krajowym Punktem URBACT. Spotkanie zgromadzito przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcow, uczelni wyzszych i instytucji kultury. Analogicz-
ne spotkanie miato réwniez miejsce w wojewddztwie slaskim w dniu 31 maja 2016 roku.

Podsumowanie

Poczatek wspotpracy obu regionéw oparty byt przede wszystkim na promocji samego dokumen-
tu, pozniej podjeto inicjatywy w zakresie przyjmowania wspolnych stanowisk. Nie mozna poming¢
wspotpracy makroregiondéw w zakresie kultury. Organizowano imprezy o charakterze kulturalnym,
realizowano prace badawcze oraz inicjowano wspotprace miedzy instytucjami kultury.

Nalezy wspomnie¢, ze czynnikiem utrudniajgcym realizacje zapiséw Strategii Rozwoju Polski Po-
tudniowej do roku 2020 jest brak instrumentarium wspierajgcego wdrazanie zapisanych w niej dzia-
tan. Gtéwny problem stanowi brak dedykowanej puli srodkéw (np. w postaci programu operacyjnego,
jak ma to miejsce w przypadku Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodnieg)), ktd-
ra miataby stuzyc¢ realizacji projektow ponadregionalnych. Réwniez przyznanie preferencji w postaci
zaledwie jednego punktu dla projektéw ponadregionalnych w ramach konkurséw organizowanych
w krajowych programach operacyjnych (np. POIiS 2014—2020) stanowi niewielkg zachete dla bene-
ficjentéw do podjecia trudu przygotowania i wdrozenia partnerskiego i ponadregionalnego projektu.

OPRACOWANIE: BERNADETTA JARZABEK

Subregionalny Program Rozwoju

Subregionalny Program Rozwoju do roku 2020 (SPR), przyjety na mocy Uchwaty Nr 1810/15 Za-
rzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 29 grudnia 2015 roku, jest dokumentem programowym
o charakterze wykonawczym w stosunku do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020 i komplementarnym wobec Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego. Jednoczesnie SPR jest jednym z trzech instrumentéw terytorialnych, obok ZIT oraz
programow rewitalizacji miast | obszardw wiejskich, poprzez ktéry wdrazany bedzie Regionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM).

SPR jest instrumentem stuzgcym wdrazaniu zasady zintegrowanego podejscia terytorialnego
do rozwoju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i terytorialnym wynikajgcym z dokumentéw
strategicznych na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. SPR okresla zatem polityke wo-
jewoédztwa matopolskiego wobec pieciu subregionéw funkcjonalnych. Tym samym SPR stanowi
oferte samorzadu wojewddztwa matopolskiego dla partneréw z sektora samorzgdowego, gospo-
darczego i spotecznego majgca na celu uruchomienie oddolnych inicjatyw w celu wykorzystania
wewnetrznych potencjatéw dla zbudowania specjalizacji poszczegoélnych subregiondw.

Subregiony to obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie matopolskim, wyodrebnio-
ne w celu optymalnego wykorzystania zréznicowanych przestrzennie potencjatéw, wzmacniania
czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci lokalizacyjnej, ale réwniez niwelowania barier rozwojowych
w wymiarze regionalnym. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
wprowadzony zostat podziat na 5 subregionéw funkcjonalnych:

Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM)?': miasto Krakéw oraz powiaty: bocheriski, krakow-
ski, miechowski, myslenicki, proszowicki, wielicki,

21. W systemie finansowania ze srodkéw europejskich w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego (RPO
WM), z KOM zostaty wyodrebnione dwa obszary: miasto wojewodzkie i jego obszar funkcjonalny (metropolia krakowska), na terenie
ktérego realizowane beda projekty w formule zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT). Pozostate gminy otaczajace metropolie
krakowska tworza subregion Krakowski Obszar Metropolitalny. Interwencja podejmowana w ramach ZIT oraz subregionéw bedzie roz-
taczna, tj. metropolia krakowska nie bierze udziatu w podziale srodkéw w obszarach dedykowanych pozostatym subregionom, natomiast
subregiony nie uczestnicza w podziale srodkéw dedykowanych metropolii krakowskiej.



Subregion tarnowski: miasto Tarnéw oraz powiaty: brzeski, dgbrowski, tarnowski,
Subregion sgdecki: miasto Nowy Sgcz oraz powiaty: gorlicki, limanowski, nowosgdecki,
Subregion podhalarnski: powiaty: nowotarski, suski, tatrzariski,

Matopolska Zachodnia: powiaty: chrzanowski, olkuski, o$wiecimski, wadowicki

SRP w poddziataniach RPO WM

Specjalny mechanizm oparty na $ciezce subregionalnej jest stosowany w 15 Poddziataniach
w ramach realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020:
a) 3 poddziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego:
Poddziatanie 9.2.3 Ustugi opiekuricze oraz interwencja kryzysowa — SPR,
Poddziatanie 10.1.2 Wychowanie przedszkolne — SPR,
Poddziatanie 10.2.2 Ksztatcenie zawodowe uczniow — SPR,
b) 12 poddziatan finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:
Poddziatanie 3.1.2 Strefy aktywnosci gospodarczej — SPR,
Poddziatanie 4.3.2 Gteboka modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicz-
nej — SPR,
Poddziatanie 4.4.2 Obnizenie poziomu niskiej emisji — SPR,
Poddziatanie 4.4.3 Obnizenie poziomu niskiej emisji (paliwa state) — SPR,
Poddziatanie 4.5.2 Niskoemisyjny transport miejski — SPR,
Poddziatanie 5.2.2 Gospodarka odpadami — SPR,
Poddziatanie 5.3.2 Gospodarka wodno-kanalizacyjna — SPR,
Poddziatanie 6.1.4 Lokalne trasy turystyczne — SPR,
Poddziatanie 6.3.1 Rozwdj lokalnych zasobdw subregiondéw — SPR,
Poddziatanie 7.1.3 Drogi subregionalne — SPR,
Poddziatanie 7.2.4 Infrastruktura dla obstugi podréznych — SPR,
Poddziatanie 12.1.3 Infrastruktura ochrony zdrowia o znaczeniu subregionalnym — SPR,
t gczna kwota alokacji UE w ramach ww. poddziatan objetych mechanizmem subregionalnym
wynosi 496 584 362,00 euro.

W przypadku poddziatan finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego mechanizm op-
arty na sciezce subregionalnej rozni sie od ,standardowej” procedury konkursowej tym, ze:
kryteria wyboru projektu sg konsultowane w ramach foréw subregionalnych,
konkurs organizowany jest w podziale na subregiony, tj. zostata wyodrebniona alokacja na
kazdy subregion i w wyniku wyboru powstaje 5 rozdzielnych list rankingowych.

W przypadku poddziatan finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego me-

chanizm subregionalny polega na tym, ze:
kryteria wyboru projektu sg konsultowane w ramach foréw subregionalnych;
przeprowadzany jest etap przedkonkursowy??, polegajacy na ogtoszeniu przez Instytucje
Zarzadzajagcg RPO WM naboru kart projektdow subregionalnych. Nastepnie ma miejsce
kwalifikacja formalna dokonywana przez 1Z oraz kwalifikacja merytoryczna przeprowa-
dzana przez fora subregionalne. Celem kwalifikacji merytorycznej jest uzgodnienie wy-
kazow projektow subregionalnych, ktére nastepnie bedg uprawnione w sposob wytgczny
do ubiegania sie o dofinansowanie na wtasciwym etapie konkursowym**, Wykazy te za-
wierajg projekty, ktérych suma wnioskowanej wartos$ci dofinansowania ze srodkéw EFRR

22. W ramach poddziatania 5.2.2 nie przeprowadzono etapu przedkonkursowego.
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w ramach RPO WM wynosi do 200% alokacji przeznaczonej na dany nabdr — dla danego
subregionu w ramach danego poddziatania (wyjatkiem jest poddziatanie 5.3.2, w ramach
ktérego fora subregionalne uzgadniajg wykaz projektéw, ktérych suma wnioskowanej
wartosci dofinansowania wynosi do 300% alokacji przeznaczonej na dany naboér — dla
danego subregionu);

konkurs organizowany jest w podziale na subregiony, tj. zostata wyodrebniona alokacja na
kazdy subregion i w wyniku wyboru powstaje 5 rozdzielnych list rankingowych.

Sciezka subregionalna

W wymiarze organizacyjnym proces przygotowania i wdrazania zapiséw Subregionalnego Progra-
mu Rozwoju do roku 2020 opierat sie na dwdch wiodgcych elementach, tj. konferencji i forum sub-
regionalnym.

5 foréw subregionalnych zostato powotanych na mocy uchwat Zarzagdu Wojewédztwa
Matopolskiego:

Forum Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego: Uchwata Nr 540/13 z dnia 7 maja 2013 roku,
Forum Subregionu Tarnowskiego: Uchwata Nr 499/13 z dnia 23 kwietnia 2013 roku,
Forum Subregionu Sgdeckiego: Uchwata Nr 540/13 z dnia 7 maja 2013 roku, — Forum Sub-
regionu Podhalanskiego: Uchwata Nr 540/13 z dnia 7 maja 2013 roku, — Forum Matopolski
Zachodniej: Uchwata Nr 537/13 z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Forum subregionalne to gremium sktadajace sie z przedstawicieli samorzgdow terytorialnych,
jednostek naukowych, przedsiebiorcéw, organizacji przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych,
lokalnych grup dziatania i innych instytucji z terenu danego subregionu. Forum subregionalne ma
status gremium o charakterze opiniodawczo-doradczym w zakresie spraw dotyczgcych rozwoju
danego subregionu, szczegdlnie w pracach nad przygotowaniem oraz realizacjg Subregionalnego
Programu Rozwoju.

Dokumentem regulujagcym strukture i budowe wewnetrzng foréw subregionalnych sg Zasady
organizacji Foréw Subregionalnych przyjete na mocy uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Matopol-
skiego. Fora dziatajg na podstawie Regulaminéw, ktérych wzor zostat przyjety na mocy uchwaty
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego (nastepnie wszystkie fora subregionalne przyjety regulaminy
wynikajace z niniejszego wzorca).

Konferencja subregionalna ma status gremium o charakterze inicjujgcym w zakresie debaty
na temat polityki rozwoju subregionu i stanowi ptaszczyzne konsultacji w zakresie spraw zwigza-
nych z rozwojem danego subregionu, w szczegdlnosci w pracach nad przygotowaniem oraz reali-
zacjg Subregionalnego Programu Rozwoju do roku 2020. W sktadzie konferencji subregionalnych
reprezentowane sg srodowiska i instytucje uczestniczgce w pracach foréw.

Harmonogram naboréw w ramach Sciezki subregionalnej

W okresie 1.01.2014 — 31.12.2016 zorganizowano 6 edycji posiedzen forow subregionalnych oraz
1 edycje konferencji subregionalnych:

Il edycja foréow subregionalnych: kwiecien — maj 2014,

Il edycja foréw subregionalnych: wrzesieri 2015;

IV edycja forow subregionalnych: styczen — luty 2016;

V edycja foréow subregionalnych: maj 2016;

VI edycja foréw subregionalnych: czerwiec — lipiec 2016;

VIl edycja foréw subregionalnych: pazdziernik 2016;

Il edycja konferencji subregionalnych: marzec — kwiecien 2015.



W okresie 1.01.2014 — 31.12.2016 skonsultowano z forami subregionalnymi projekt Subregio-
nalnego Programu Rozwoju do roku 2020 oraz propozycje kryteriéow wyboru projektéw w naste-
pujacych poddziataniach:

poddziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego: Poddziatanie 9.2.3,
Poddziatanie 10.1.2, Poddziatanie 10.2.2.

poddziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: Poddziata-
nie 3.1.2, Poddziatanie 4.3.2, Poddziatanie 4.4.2, Poddziatanie 4.4.3, Poddziatanie 4.5.2,
Poddziatanie 5.2.2, Poddziatanie 5.3.2, Poddziatanie 6.1.4, Poddziatanie 6.3.1, Poddziatanie
7.1.3, Poddziatanie 7.2.4, Poddziatanie 12.1.3.

W okresie 1.01.2014 — 31.12.2016 przeprowadzono nabdr kart projektéw subregionalnych,
kwalifikacje formalng oraz kwalifikacje merytoryczng w ramach etapu przedkonkursowego w ra-
mach nastepujacych poddziatan:

Poddziatanie 3.1.2, Poddziatanie 4.3.2, Poddziatanie 4.4.2, Poddziatanie 4.4.3, Poddziata-
nie 4.5.2, Poddziatanie 5.3.2, Poddziatanie 6.1.4, Poddziatanie 6.3.1, Poddziatanie 7.1.3, Pod-
dziatanie 7.2.4

oraz przeprowadzono nabdr kart projektéw subregionalnych i rozpoczeto kwalifikacje for-
malng w ramach etapu przedkonkursowego w ramach Poddziatania 12.1.3.

W ramach ww. naboréw kart projektéw subregionalnych ztozono tgcznie 975 kart projektow?s,
na taczng sume wnioskowanych dofinansowan ponad 3,1 mld zt. Kwalifikacje formalng pozytywnie
przeszto 801 kart projektéw?4, z ktérych 706 zostato zakwalifikowanych przez fora subregionalne do
etapu konkursowego, na taczng sume wnioskowanych dofinansowan ponad 2,2 mid zt?,

W okresie 1.01.2014 — 31.12.2016 uruchomiono wtasciwe konkursy w ramach nastepujacych
poddziatan:

poddziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego: Poddziatanie 9.2.3,

Poddziatanie 10.1.2, Poddziatanie 10.2.2.

poddziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: Poddziatanie

3.1.2, Poddziatanie 4.3.2, Poddziatanie 4.4.2, Poddziatanie 4.4.3, Poddziatanie 4.5.2, Pod-

dziatanie 5.3.2, Poddziatanie 6.1.4, Poddziatanie 6.3.1, Poddziatanie 7.1.3, Poddziatanie 7.2 4.
Na dzieri 31.12.2016 nie rozstrzygnieto zadnego z ww. konkurséw.

OPRACOWANIE: MARCIN MARCZAK

Europejska Wspotpraca Terytorialna
Programy i projekty europejskiej wspotpracy terytorialnej / INTERREG

Wdrazane w ramach programéw Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej (EWT) w Matopolsce projek-
ty wpisujg sie w cel 7.3 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 Rozwo)
wspotpracy terytorialnej (Dziatanie 7.3.3. Rozwdj europejskiej wspdtpracy terytorialnej w wymiarze
transgranicznym ze Stowacjg oraz w wymiarze transnarodowym i miedzyregionalnym). Programy
EWT majg tematycznie charakter przekrojowy i sg scisle powigzane z celem ,Inwestycje na rzecz
wzrostu i zatrudnienia” poprzez te same cele tematyczne i priorytety inwestycyjne oraz koncentracje
tematyczng. Projekty wspierajg polityki regionalne i krajowe budujac zaplecze dla prowadzonych
przez regiony przedsiewzie¢, w tym takze inwestycyjnych (np. kierunki rozwoju transportu, planowa-
nie przestrzenne, rozwdj energetyki, demografia, innowacje, srodowisko, zasoby).

23. tacznie z naborem kart projektéw w ramach Poddziatania 12.1.3.
24. Bez ocen w ramach Poddziatania 12.1.3, ktére zostato przeprowadzone po 31.12.2016.
25. Bez ocen w ramach Poddziatania 12.1.3, ktére zostato przeprowadzone po 31.12.2016.
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W okresie 2014-2016 w fazie finalnej wdrazane byty projekty z perspektywy 2007-2013%,
jednoczesnie przygotowywano i aplikowano do programéw perspektywy 2014-2020 (Program In-
terreg Europa, Program Interreg Europa Srodkowa). Proces przygotowania obejmowat budowanie
partnerstw miedzynarodowych oraz okreslanie szczegoétowego zakresu tematycznego projektu.
Wiekszos¢ projektow wdrazanych jest w latach 2016/2017 do 2020/2021.

Matopolska uczestniczy takze w programowaniu, wdrazaniu i monitorowaniu Programu Wspot-
pracy Transgranicznej Interreg VA Polska—Stowacja 2014—2020, ktory wspiera wspoélne polsko-
-stowackie projekty dotyczace dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego, transportu oraz edukacji
zawodowej.

Projekty w ramach Programéw EWT / Interreg z udziatem samorzadu wojewddztwa
matopolskiego, ktérych wdrazanie rozpoczeto sie w latach 2016-2017%

InnoBridge (Zmniejszenie réznic w poziomie innowacyjnosci dzieki efektywnemu
przeksztatcaniu wynikéw prac B+R w sukces komercyjny) — Program Interreg Europa

Cel projektu: wzmocnienie inteligentnego rozwoju regiondw partnerskich dzieki poprawie transferu in-
nowacji. W praktyce projekt koncentruje sie na udoskonaleniu regionalnej polityki innowacyjnej w za-
kresie komercjalizagji i transferu wiedzy w obszarach inteligentnych specjalizacji. Projekt ma pomac
w bardziej efektywnym i sprawnym wykorzystywaniu prywatnych i publicznych wynikéw prac B+R.

STOB Regions (Sukcesjai Transfer Firm w Regionach)— Program Interreg Europa

Cel projektu: usprawnienie procesu sukcesji w matych i srednich przedsiebiorstwach dzieki zwiek-
szeniu s$wiadomosci na temat prawidtowego przebiegu procesu transferu w biznesie wsrod przed-
siebiorcow. Projekt koncentruje sie na wymianie doswiadczen w ramach miedzyregionalnego part-
nerstwa oraz tworzeniu rozwigzan wyznaczajacych najbardziej efektywne kierunki dziatan instytucji
otoczenia biznesu oraz podmiotéw publicznych w zakresie sukcesji.

SYMBI (Symbioza przemystowa na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionalnego
i efektywnego gospodarowania zasobami w gospodarce o obiegu zamknietym) —
Program Interreg Europa

Celem projektu jest wspieranie polityk publicznych w regionach dgzacych do modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym (tzw. circular economy) poprzez zwiekszong efektywnos$¢ wykorzystania za-
sobow i zmnigjszong emisje gazow cieplarnianych. W grudniu 2015 roku Komisja Europejska przed-
stawita plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknietym. Wnioski dotyczgce odpaddw
ustanawiajg jasng, ambitng i dtugoterminowa strategie postepowania na wszystkich etapach: od
produkcji przez konsumpcje, naprawe i regeneracje po gospodarowanie odpadami i uzyskanie su-
rowcow wtornych, ktére sg ponownie wprowadzane do obiegu w gospodarce.

UGB (Inteligentne zintegrowane modele zréwnowazonego zarzgdzania miejskimi
terenami zielonymi dla stworzenia bardziej zdrowego i przyjaznego do zycia Srodowiska
miejskiego) — Program Interreg Europa Srodkowa

Celem nadrzednym projektu jest stworzenie inteligentnego modelu dla skutecznego i zréwnowazo-
nego systemu zarzgdzania miejskimi terenami zielonymi w powigzaniu z strategiami na poziomie
regionalnym. Dziatania w ramach projektu majg na celu opracowanie efektywnego modelu zarzg-
dzania terenami zielonymi oraz przetozenie tej koncepcji do strategii regionalnej w powigzaniu ze
strategig ochrony powietrza.

26. Projekt ADAPT2DC (Adaptacje do zmian demograficznych) w ramach Programu Europa Srodkowa wdrazany w latach 2011-2014 oraz
projekt CLUE (Zerowa emisja gazéw cieplarnianych w obszarach miejskich) w ramach Programu Wspétpracy Miedzyregionalnej Interreg
IVC wdrazany w latach 2012-2014.

27. Szczegbtowa baza z wszystkimi projektami dostepna jest pod adresem https://www.interregeurope.eu/discover-projects/



CRinMA (Zasoby kulturowe w obszarach gérskich) — Program Interreg Europa

Celem projektu jest zapewnienie skutecznej ochrony dziedzictwa kulturowego na obszarach gor-
skich zaréwno w materialnym, jak i niematerialnym wymiarze, m.in. poprzez wymiane doswiadczen
w trakcje wizyt studyjnych, a takze wypracowanie dobrych praktyk w powyzszym zakresie. Ochro-
na dziedzictwa kulturowego na obszarach gorskich jest bardzo istotna ze wzgledu na zapewnienie
réznorodnosci kulturowej Europy oraz zachowanie oryginalnych elementéw krajobrazu kulturowego,
lokalnych tradycji i zwyczajéw dla przysztych pokolen. Wojewddztwo matopolskie jest partnerem
wiodacym (liderem) w tym projekcie.

ITHACA (Innowacje w zdrowiu i opiece dla wszystkich) — Program Interreg Europa

Celem projektu jest wypracowanie rekomendacji, ktore usprawnig polityki publiczne w regionach
partnerskich w zakresie innowacji w opiece spotecznej i zdrowotnej. Partnerzy chcg wesprzec¢ bu-
dowanie i rozwijanie ekosystemow dziatajgcych na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sie. Sy-
stem kompleksowego wsparcia i opieki dla os6b w wieku senioralnym, ale takze innych grup wieko-
wych, jest istotnym warunkiem zachowania zrownowazonego rozwoju spoteczeristw europejskich.
Zgodnie ze wskazaniami Komisji Europejskiej osigganie innowacyjnych reform w obszarze ustug
spotecznych jest mozliwe tylko dzieki wzmacnianiu partnerstw miedzy podmiotami publicznymi,
prywatnymi i spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi.

Matopolska w Programie Wspétpracy Transgranicznej Interreg V-A
Polska—Stowacja 2014-2020

12 lutego 2015 roku Komisja Europejska zaakceptowata Program Wspotpracy Transgranicznej In-
terreg V-A Polska—Stowacja. Jest to pierwszy program wspotpracy transgranicznej planowany do
realizacji na polskich granicach w latach 2014—2020, ktéry uzyskat aprobate Komisji Europejskie;.
Program odpowiada na kluczowe wyzwania polsko-stowackiego pogranicza i bedzie wspierat pro-
jekty w zakresie ochrony i promocgji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, rozwoju transportu
oraz poprawy jakosci edukacji zawodowej.

Na realizacje przedsiewzie¢ zostanie przeznaczone ok. 155 min euro z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Najwiecej, bo az potowa srodkdw programu (tj. okoto 77,5 min euro), zosta-
nie zainwestowane w ochrone, promowanie i rozwoj zasobow Srodowiska i dziedzictwa kulturowe-
go. Prawie 56 min euro wesprze rozwdj infrastruktury drogowej usprawniajgcej komunikacje miedzy
Polskg a Stowacjg oraz poprawiajgcej potaczenia z Transeuropejska Siecig Transportowg. W dzie-
dzinie edukacji dofinansowane zostang wspdlne transgraniczne przedsiewziecia dotyczgce ksztat-
cenia zawodowego, majgce na celu dostosowanie edukacji zawodowej do wymogdw transgranicz-
nego rynku pracy oraz do oczekiwan pracodawcéw dziatajagcych na obszarze objetym wsparciem
programu. Na ten cel przeznaczone zostanie 12 min euro.

W okresie sprawozdawczym w Matopolsce rozpoczeto realizacje dwdéch projektéw z zakresu
infrastruktury drogowej (1. Modernizacja potaczenia drogowego PreSov—Bardejov—Gorlice; 2. Po-
prawa dostepu do sieci TEN-T poprzez modernizacje drég obszaru Podhala i powiatu Tvrdo$in) oraz
trzech projektéw flagowych z zakresu turystyki (1. Uzdrowiska pogranicza polsko-stowackiego jako
rozpoznawalne w skali Europy obszary realizacji turystyki zdrowotnej — etap | — budowa petli rowe-
rowej taczgce] miejscowosci uzdrowiskowe Doliny Popradu, 2. Szlak Maryjny ,Swiatto ze Wschodu”
oraz 3. Historyczno-kulturowo-przyrodniczy szlak wokét Tatr — etap I).

W roku 2016 trwaty takze nabory na projekty za zakresu dziedzictwa kulturowego i przyrodni-
czego oraz edukacji zawodowej. Realizacja wiekszosci projektdw przypada na okres 2017-2020.

OPRACOWANIE: GRZEGORZ FIRST
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BW — budzet wojewddztwa

CKZ — Centra Ksztatcenia Zawodowego

CTW — Centra Transferu Wiedzy

FNG — Forum Nowej Gospodarki

FNP — Fundacja Nauki Polskiej

JST — jednostka/jednostki samorzadu terytorialnego

KNHP — Krakéw Nowa Huta Przysztosci

KPT — Krakowski Parki Technologiczny

MFI — Matopolski Festiwal Innowacji

MNISW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MNN — Matopolska Noc Naukowcow

MSIT — Matopolski System Informacji Turystycznej

MSUES — Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych
MZMiIUW — Matopolski Zarzagd Melioracji i Urzgdzen Wodnych

NCBIR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

NSSU — Nowa Siedziba Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw - Prokocim
OO0P — Ogodlnopolska Olimpiada Mtodziezy

PMDIB — Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej

POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020

POKL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

POPC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

POWER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

PPO — proces przedsiebiorczego odkrywania

PS — program strategiczny

PS DziPCW — Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego
PS KIiRP — Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy

PS 0S — Program Strategiczny Ochrona Srodowiska

PS OW — Program Strategiczny Obszary Wiejskie

PSZ0K — punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

RIPOK — Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych
RPO WM — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
RSI — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020
RZGW — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

SPR — Subregionalny Program Rozwoju

SRPP — Strategia Rozwoju Polski Potudniowej

SRWM — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
SDM — Swiatowe Dni Mtodziezy

STP — Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczosci
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