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Raport z warsztatow Piramidy VISIS

Raport jest podsumowaniem dwéch warsztatéw, z udziatem réznorodnej grupy eksper-
téw i ekspertek: architektéw, urbanistéw, przedstawicieli samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzadowych, instytucji badawczych i naukowych oraz firm z catej Polski,
ktérzy na co dzien przyczyniaja sie do ksztattowania przestrzeni w naszych miastach.

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez trenerki z Fundacji Sendzimira w trakcie Forum
Przestrzeni. Matopolska, ktére miato miejsce w dniu 14 grudnia 2016 roku w Muzeum
Lotnictwa Polskiego w Krakowie. Celem spotkania byta refleksja nad ksztattem i jako-
$cig przestrzeni, w ktérej zyjemy i ktérg zamieszkujemy, w konteks$cie historycznych
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i spotecznych uwarunkowan proceséw formujacych przestrzen i krajobraz oraz prak-
tycznych dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia. Warsztaty pozwolity na wypracowanie
rozwigzan, ktére mogg zainspirowaé uczestnikéw do podejmowania innowacyjnych
dziatan wich aktywnos$ci zawodowej oraz umozliwity uczestnikom poznanie narzedzia
Piramida VISIS, ktére moze byé wykorzystane w dziataniach partycypacyjnych dotycza-
cych ksztattowania przestrzeni.

Uczestnicy Forum pracowali réwnolegle w dwéch niezaleznych grupach. Efekty ich
pracy zostang opisane w tresci niniejszego raportu, a udostepnienie ich uczestnikom
wydarzenia wzmocni zapoczgtkowang podczas warsztatéw wymiane wiedzy i doSwiad-
czen miedzy nimi.

Grupy zajmowaty sie dwoma tematami: ,,Miejskie ekosystemy” i ,,Aktywno$¢ dla przestrze-
ni, przestrzen do dziatania”. Pierwsza grupa pracowata nad wyzwaniami i rozwigzaniami
w zakresie zazieleniania miast, niekonwencjonalnych metod tworzenia zielonej infra-
struktury (ogrodéw spotecznych, tgk miejskich, zielonych balkonéw, partyzantki ogrod-
niczej), ochrony terenéw zieleni, zapobiegania ich degradacji i zmniejszenia wskaznika
powierzchni biologicznie czynnych w procesach inwestycyjnych, dostepu do wody w
miescie jako przestrzeni rekreacji i btekitnej infrastruktury oraz przewietrzania i jakosci
powietrza w miastach.

Druga grupa zajmowata sie tematyka proceséw partycypacyjnych w kreowaniu przestrzeni
publicznych, dziatan organizujacych przestrzen na potrzeby wspélnot i lokalnych spo-
tecznosci, rozwigzan przestrzennych sprzyjajacych obywatelskiej aktywnosci nie tylko
w procesach rewitalizacji oraz dbatosci o jakosé architektury i funkcjonalnosé zatozen
urbanistycznych.
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Praca warsztatowa zostata zorganizowana z wykorzystaniem narzedzi Akceleratora
VISIS!i podzielona na nastepujace etapy:

Etap 4: Strategia dziatania

Etap 3: Generowanie innowacji

Etap 2: Analiza systermmowa

Etap 1: Wizja i wskaZniki

1 Akcelerator VISIS to zestaw narzedzi opracowanych przez ekspertéw i doradcéw miedzynarodowej
sieci AtKisson Group po to, aby umozliwié efektywne planowanie, wdrazanie, monitoring oraz
ewaluacje zrbwnowazonego rozwoju, zaréwno w firmach, organizacjach jak i spotecznosciach
lokalnych. Dotychczas z narzedzi VISIS korzystali m.in. Toyota, WWF, miasta Nowy Orlean i Sztok-
holm, Uniwersytet w Uppsali, ale tez Gmina Zawoja czy miasto Sucha Beskidzka.

Wiecej na http://www.sendzimir.org.pl/Akcelerator_ZR
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Miejskie ekosystemy Obszar
podsumowanie pracy grupy
pierwszej

Etap 1. Jakie s3 najistotniejsze wyzwania
zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci
Srodowiska miejskiego w miescie na
przyktadzie Krakowa?

Uczestnicy i uczestniczki pracowali w trzech zespo-
tach. Kazdy z nich koncentrowat sie na jednym aspek-
cie tematycznym odpowiadajgcym jednemu filarowi
zrbwnowazonego rozwoju: srodowisku, gospodarce,
spoteczenistwu i jakosci zycia.

Pierwszym etapem pracy warsztatowej byto okreslenie
wyzwan w trzech gtéwnych aspektach tematycznych,
co przedstawiamy w ponizszej tabeli:
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Etap 2: Dlaczego sytuacja Srodowiskowa tak wyglada?
W jakich obszarach najlepiej podjaé interwencje?

Uczestnicy warsztatu dostrzegli wiele powigzan wystepujacych pomiedzy zidenty-
fikowanymi przez nich elementami systemu wptywajgcymi na ksztatt i jako$¢ prze-
strzeni miejskiej.

Dyskusja w pierwszej grupie koncentrowata sie na potrzebach stworzenia systemu za-
rzgdzania $rodowiskiem, problemach wynikajgcych z braku planéw zagospodarowania
przestrzennego, $wiadomosci interesariuszy (mieszkaricéw, administracji i inwestoréw)
w zakresie dziatan Srodowiskowych, alternatywnych rozwigzan, wartosci zieleni (ktéra
dla decydentéw nie ma charakteru ekonomicznego, wiec bywa degradowana, wskutek
presji inwestycyjnej) oraz braku $rodkéw finansowych na rozwéj i utrzymanie zieleni.
Grupa zwrdcita uwage na istotne znaczenie spéjnosci terendw zieleni (tereny zieleni
muszg stanowié system potgczonych ze soba przestrzeni i ciggéw, na terenie catego
miasta), potrzebe dialogu pomiedzy mieszkaricami a administracjg. Istotnym ele-
mentem prawidtowego funkcjonowania miejskiego ekosystemu byta réwniez jakos$é
powietrza, na ktérg wptywa m.in. sposéb ogrzewania budynkéw oraz funkcjonowanie
transportu miejskiego. Jako$¢ powietrza ma wedtug uczestnikéw i uczestniczek grupy
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania miasta, zanieczyszczenie powietrza niesie za
sobg bowiem powazne ryzyko zdrowotne. Duzg role w tworzeniu dobrego ekosyste-
mu miejskiego odgrywa réwniez poziom Swiadomosci i zaangazowania mieszkancéw
w dbanie o swoje najblizsze otoczenie. Grupa zauwazyta wiele powigzan pomiedzy
poszczegblnymi elementami, ktére wptywaja na caty ekosystem, w tym réwniez na
jako$¢é zycia mieszkancow, ich zdrowie i stopieri zadowolenia, a takze atrakcyjnosé
miasta dla potencjalnych inwestoréw.
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W efekcie tej dyskusji uczestnicy i uczestniczki wybrali do dalszej pracy najistotniejsze ich
zdaniem czynniki, w najwiekszym stopniu wptywajgce na pozostate elementy systemu:

e poziom $wiadomoS$ci interesariuszy (mieszkafncéw, inwestoréw, przedstawicieli
administracji) w zakresie $rodowiska, alternatywnych rozwigzan i wartosci zieleni,

e system zarzadzania Srodowiskiem,

e zr6znicowanie Zzrédet finansowania utrzymywanie i rozwoju zieleni,

e planowanie przestrzenne.

Etap 3 i 4: Jakie dziatania warto podjaé i ktére maja najwiekszy potencjat
dla wprowadzenia korzystnych zmian?

Ostatnim etapem pracy byto wypracowanie propozycji konkretnych dziatan i projektéw,
ktére moga przyczyni¢ sie do zmiany niekorzystnej sytuacji decydujgcej o jakosci srodo-
wiska miejskiego. Kazdy z zespotéw pracowat nad tymi dziataniami, kt6ére w najwiekszym
stopniu bedg sprzyjaé czynnikom wybranym na poprzednim etapie. Wspélnie stworzona
lista projektéw zostata poddana priorytetyzaciji, tak by wybraé te pomysty, ktére w obecnej
chwili maja najwiekszy potencjat dla poprawy sytuacji. Ponizsza lista zawiera krétki opis
wszystkich projektéw w kolejnosci od tego, ktérego potencjat grupa uznata za najwyzszy.

Wszystkie innowacje zaproponowane przez grupe pierwszg odnosity sie przede wszystkim
do kwestii SwiadomoSci réznych grup interesariuszy oraz ich zaangazowania w dziatania
na rzecz swojego otoczenia:

Mieszkancy dla zielonej dzielnicy, czyli wirtualny pienigdz na inwestycje lokalne

Projekt zaktadat uruchomienie programu zielonego wolontariatu, w ramach kté-
rego w kazdej dzielnicy mieszkaricy mogliby angazowaé sie w urzadzanie i utrzy-
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mywanie zieleni w przestrzeni publicznej. Praca mieszkaricéw bytaby ,optacana”
wirtualnym pienigdzem - $Srodkami wysokosci realnego kosztu wykonania danej
pracy (nasadzenia, podlewania itp.), ktére nastepnie przeznaczane bytyby na rze-
czywistg inwestycje w konkretny projekt dla osiedla gdzie praca zostata wykonana.
Dziatanie to miatoby na celu zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w dbatosé
o przestrzen wokét siebie i zmotywowanie ich do tego dodatkowa nagrodg. W trak-
cie dyskusji rozwazano réwniez aspekt sprawiedliwosci Srodowiskowej - nalezy
pamietaé o tym, ze czesto miejsca gdzie aktywno$é mieszkancéw jest mniejsza
(czesto zmarginalizowane) otrzymuja mniejsze wsparcie i administracja musi na
to zwracaé uwage, by przyczyniaé sie do poprawy sytuacji w zakresie istotnego wy-
zwania jakim jest réwny dostep do terenéw zieleni.

Baza wiedzy o mozliwosciach zaangazowania sie w ksztattowanie przestrzeni

Stworzenie platformy internetowej, ktéra utatwi mieszkaricom i innym interesariu-
szom dostep do informacji o mozliwoSciach dziatania na rzecz Srodowiska w swoim
otoczeniu. Na platformie w praktyczny sposéb zostatyby zebrane szczegétowe
i praktyczne narzedzia wspierajace zaangazowanie w tym zakresie, w szczegélnosci
dotyczgce budzetu partycypacyjnego, inicjatywy lokalnej oraz innych form wsparcia
oddolnych projektéw stuzgcych rozwojowi zieleni. Platforma umozliwiataby tez
kontakt z osobami bezposrednio zajmujgcymi sie zarzagdzaniem zielenia, dzieki
czemu odbiorca mégtby tatwo zatatwiaé¢ wszelkie kwestie formalne, na przyktad
dotyczgce zgdd na nasadzenia czy inne planowane dziatanie proSrodowiskowe na
terenie miasta.
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Punkt informacyjno-edukacyjny na temat mozliwosci zaangazowania sie na rzecz
Srodowiska miejskiego na poziomie dzielnicy

Miejsce wychodzace do mieszkaricéw, znajdujgce sie w sgsiedztwie, najblizej okolicy w kté-
rej na co dzieri funkcjonuja (poczucie przynaleznosci, spéjnosci, utozsamianie sie danego
punktu z dzielnicg/gming); miejsce spotkania z drugim cztowiekiem, ktéry doradzi i pomo-
ze rozwigzaé dany problem, ktéremu mozna zgtosié swoje zastrzezenia, obawy i problemy
zwigzane ze Srodowiskiem przyrodniczym swojego otoczenia; réwniez miejsce spotkan
edukacyjnych dla mieszkancéw, punkt miatby na celu rozmowe z aktywnymi mieszkaficami
i przeksztatcenie postaw roszczeniowych we wspétodpowiedzialno$é za przestrzen
publiczna.

Kronika srodowiskowa

Program cykliczny w lokalnej telewizji, emitowany o statej porze (a nastepnie umieszcza-
nych w Internecie), méwigcy o lokalnym ekosystemie miejskim, aktualnych problemach
$rodowiskowych, innowacyjnych i alternatywnych rozwigzaniach wykorzystywanych
w zagospodarowywaniu przestrzeni miejskiej, audycja poszerzajgca wiedze mieszkan-
coéw z zakresu dziatan srodowiskowych oraz wyzwan, zwiekszajgce swiadomosé roli
i istotnosci dobrze zagospodarowanych terenéw zieleni w miescie.

Wspoétpraca uczelni z inwestorami

Miejsce/platforma/baza projektéw, ktére powstaja w ramach prac zaliczeniowych i dyplo-
mowych, tworzonych przez studentéw; mozliwo$é wykorzystania innowacyjnych i dobrych
rozwigzan i praktyk przez inwestoréw, poprzez wchodzenie we wspétprace z uczelniami.



Zrownowazony rozwoj przestrzeni publicznych
Aktywnosc¢ dla przestrzeni, przestrzen do dziatania
podsumowanie prac grupy drugiej

Etap 1. Jakie s najistotniejsze wyzwania
zréwnowazonego rozwoju przestrzeni publicznej?

Uczestnicy i uczestniczki pracowali w czterech zespotach. Kazdy z nich koncentrowat
sie na jednym obszarze, odpowiadajacym filarom zréwnowazonego rozwoju: srodowisko,
gospodarka, spoteczenstwo, jakos$é zycia. Pracowano nad zagadnieniem przestrzeni
publicznej, ktéra z jednej strony jest aktywnie ksztattowana przez wiele zaangazowa-
nych grup interesariuszy, a z drugiej - sama zacheca do aktywno$ci, utatwia i wzmacnia
aktywne korzystanie z przestrzeni. Kazdy zespét miat za zadanie wskazaé pieé¢ wyzwan
dotyczacych tego zagadnienia, ktére sg najwazniejsze z perspektywy, na ktérej sie kon-

centrowat ($rodowisko, gospodarka, spoteczeistwo, jako$¢ zycia).
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Obszar Aktywnosé dla przestrzeni, przestrzen do dziatania
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Etap 2: Dlaczego sytuacja przestrzeni publicznej tak sie ksztattuje? W jakich
obszarach najlepiej podjaé interwencje?

Uczestnicy warsztatu dyskutowali o tym, jak zidentyfikowane przez nich wyzwania
wptywajg na powstawianie i funkcjonowanie przestrzeni zachecajacych do dziatania
i na podejmowanie dziatan ksztattujgcych przestrzen. W szczegélnosci dyskutowano
o czynnikach wptywajgcych na ocene przestrzeni jako zachecajgcej do aktywnosci
i podejmowania ré6znego typu dziatan; wéréd czynnikéw tych wymieniono miedzy
innymi dostepnos$é, przyjaznosé i uzytkowosé przestrzeni, ale takze bezpieczefAstwo
i czysto$é miejsca. Zwrécono takze uwage na wptyw polityki wtadz miasta na to, do
jakiego typu dziatan zacheca lub zniecheca dana przestrzen - np. poprzez promowa-
nie okreslonej dziatalno$ci gospodarczej czy wprowadzanie rozwigzan wychodzgcych
naprzeciw inicjatywom obywatelskim. Dyskutowano réwniez znaczenie i potencjat
stosowania rozwigzan technologicznych (takich jak dostep do internetu, hotspoty)
w przestrzeni publicznej. Podkreslano role lideréw w generowaniu inicjatyw oddolnych
ksztattujgcych przestrzen.

W efekcie tej dyskusji uczestnicy i uczestniczki z grupy drugiej wybrali do dalszej pra-
cy w czterech grupach najistotniejsze ich zdaniem obszary wptywajgce na pozostate
elementy systemu:

e Edukacja w zakresie funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego i ekologii miasta;
e Rozwdj technologii i rodzajéw dziatalnosci gospodarczej;

e Rozpoznawanie potrzeb, gotowo$é do dialogu i wtaczenia wszystkich interesariuszy;
e Dziatania narzecz dostepnosci przestrzeni publicznych.



Etap 3 i 4: Jakie dziatania warto podjaé i ktére maja najwiekszy potencjat
dla wprowadzenia korzystnych zmian?

Ostatnim etapem pracy byto wypracowanie propozycji dziatan i projektéw, ktére moga
przyczynié sie do podniesienia jakosci funkcjonowania przestrzeni publicznej. Wspélnie
stworzona lista czternastu propozycji zostata poddana priorytetyzacji, tak by wybraé te
pomysty, ktére w obecnej chwili maja najwiekszy potencjat dla poprawy sytuacii.

Grupa druga uznata za najbardziej priorytetowe i potencjalnie skuteczne nastepujace

pomysty na inicjatywy:

e Organizacja warsztatéw projektowych z mieszkaficami i przedstawicielami instytucji
miejskich celem wspélnego wypracowywania decyzji. Warsztaty miatyby byé organizo-
wane jako jeden z etapéw procesu decyzyjnego dotyczacego zagospodarowania istnie-
jacych lub nowych przestrzeni publicznych, a dzieki udziatowi urzednikéw uczestnicy
otrzymywaliby na biezgco informacje, czy dane rozwigzania i koncepcje s3 mozliwe
do wdrozenia (ze wzgledu na przyktad na wtasnosé gruntéw czy infrastrukture);

e Likwidacja barier architektonicznych i przestrzennych, ktérych nadal pomimo odpo-
wiednich przepiséw jest bardzo wiele w naszym kraju;

e Opracowanie standardéw urbanistycznych dla nowoprojektowanych i istniejgcych
przestrzeni publicznych, ktére zawieratyby wytyczne do projektowania bezpiecznych,
przyjaznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych;

e Podejmowanie dziatan niskokosztowych majacych na celu sprawdzenie danego roz-
wigzania w przestrzeni (prototypowanie), potgczonego z konkursem minigrantéw dla
mieszkancéw. W ramach konkursu mieszkancy mogliby zgtaszaé swoje pomysty na
aranzacje i zagospodarowanie danego miejsca i sprawdzié jak dany pomyst funkcjonuje

w wybranej przestrzeni.
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Zostaty jeszcze zaproponowane inne pomysty:

Transparentnos$é i przezierno$¢ przestrzeni - zadbanie o powstanie systemu potaczen
przestrzeni publicznych wraz z wtasciwym ich oznakowaniem i systemem informacii;
Edukacja ekologiczna oséb starszych w formie warsztatéw, otwartych spotkan,
kampanii;

Akcje spoteczne ukierunkowane na ksztattowanie i poprawe przestrzeni publicznej,
na przyktad nasadzenia, porzgdkowanie;

Rozbudowanie systemu informacji miejskiej o wiadomosci, pomysty i komunikaty
dotyczace ekologii;

Konkursy dla wtascicieli sklepéw, punktéw ustugowych na najtadniejsza witryne
(konkursy tematyczne lub powigzana z wydarzeniami kulturalnymi lub historycznymi);
Wykupienie przez miasto i zaadaptowanie kilku lokali uzytkowych do wykorzystania
na dziatalnos¢ ,,profilowana”, kulturalng lub edukacyjng, na przyktad galerie sztuki,
ktéra bedzie wptywata pozytywnie na swoje otoczenie;

Poszerzenie stref z dostepem do szerokopasmowego internetu;

Montaz poidetek miejskich w przestrzeni publicznej;

tatwiejszy i bardziej intuicyjny dostep do publicznych informacii;

Nazwanie, zdefiniowanie interesariuszy i zaproszenie ich do dziatania.

Warsztaty wskazaty wiele wyzwan zwigzanych z ksztattowaniem i jakoscig przestrzeni

miejskiej, w ktérej zyjemy. Mimo, ze problem omawiany byt z dwéch réznych perspektyw

- zazieleniania miast oraz proceséw partycypacyjnych w kreowaniu przestrzeni publicz-

nych, przedstawione wyzwania cze$Sciowo sie pokrywaty oraz uzupetniaty, tworzac petny

obraz przeszkéd i trudéw, z ktérymi ludzie tworzacy przestrzen miejska sie zmierzaja.

Pokazuje to, ze niezaleznie od omawianej idei oraz celu do ktérego dazymy, wszyscy inte-



resariusze (mieszkancy, inwestorzy czy urzednicy) widza te same zagrozenia i problemy.
Liczba innowacyjnych projektéw, zaproponowanych przez uczestniczki i uczestnikéw
warsztatéw, odpowiadajgcych na pojawiajgce sie wyzwania, pokazuje z kolei, ze mimo
ogromu wyzwan i kwestii, mozna zmieniaé jako$¢ i ksztattowaé przestrzen miejska na
wiele dobrych i madrych sposobéw. Dzieki r6znorodnosci ekspertek i ekspertédw, warsz-
taty po raz kolejny dowiodty, jak wazny w dobrym ksztattowaniu naszej przestrzeni oraz
w podejmowanych dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, jest dialog oraz wspétpraca
pomiedzy wszystkimi interesariuszami.

Tekst raportu: Karolina Maliszewska, Agnieszka Czachowska, Katarzyna Biejat,
Agata Pietrzyk-Kaszynska, Fundacja Sendzimira
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