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O metodzie VISIS

Dla zwiekszenia efektywnosci dyskusji podczas FORUM PRZESTRZENI. MALOPOLSKA, spotkania w
grupach zostana poprowadzone z wykorzystaniem metody VISIS, narzedzia PIRAMIDA.

Metoda VISIS to zestaw narzedzi umozliwiajacych efektywne planowanie, wdrazanie, monitoring
oraz ewaluacje zréwnowazonego rozwoju, zarowno w spotecznosciach lokalnych, firmach, jak i
organizacjach. Zostata ona opracowana przez ekspertdw i doradcow miedzynarodowej sieci AtKisson
Group (www.atkisson.com). Jej nazwa wywodzi sie od pierwszych liter angielskich stow: Vision and
Indicators (wizja i wskazniki), Systems (systemy), Innovation (innowacje), Strategy (strategia).

Dlaczego warto wzig¢ udziat w spotkaniu i pozna¢ nowe narzedzie?
Metoda VISIS:

— angazuje, aktywizuje uczestnikow i inspiruje ich do wspélnego dziatania;

— usprawnia i przyspiesza proces wspolnego wypracowywania innowacyjnych projektow i
pomystow w roznorodnych grupach interesariuszy;

— pozwala na prace z przedstawicielami spotecznosci lokalnych i utatwia budowanie ich
zaangazowania w planowane dziatania prowadzac do rzeczywistej zmiany;

— integruje uczestnikow i wzmacnia ducha zespotu.

Ze wzgledu na swoje wtasciwosci metoda ta stanowi pomocne narzedzie pracy ze spotecznoscia
lokalng, miedzy innymi w projektowaniu i realizacji projektow rewitalizacyjnych.

W Polsce Fundacja Sendzimira wykorzystuje w praktyce narzedzia VISIS, m.in. w procesach
planowania rozwoju ze spotecznosciami lokalnymi (m.in. gminy Zawoja, Suchej Beskidzkiej,
Zielonek, Solca nad Wista), jak rowniez w pracy z ekspertami, firmami i organizacjami
pozarzadowymi.

Schemat pracy podczas FORUM PRZESTRZENI. MALOPOLSKA
blok 2. Spotkania w grupach

Uczestnicy FORUM PRZESTRZENI. MALOPOLSKA doswiadcza pracy z wykorzystaniem narzedzia
PIRAMIDA - jednego z narzedzi metody VISIS.

Kazda z grup pracowac bedzie na przyktadzie na typowego miejskiego obszaru kryzysowego - w
zaleznosci od wskazan uczestnikdw podczas rejestracji bedzie to: obszar z historyczna zabudowa,
w tym wielorodzinng zabudowa mieszkaniowa lub wielkoblokowe osiedle mieszkaniowe.

Kazda z grup pracowac bedzie w ramach czterech zespotow, ktore koncentrowac sie beda na
wybranych aspektach procesow rewitalizacji:

— PRZESTRZEN | SRODOWISKO | watki dyskusji: planowanie przestrzenne - urbanistyka -
architektura; przestrzen fizyczna a przestrzen spoteczna; zarzadzanie przestrzenia - polityki:
przestrzenna, infrastrukturalna, mieszkaniowa; ochrona istniejacych wartosci i charakteru



miejsca; programowanie i modelowanie przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni pod katem
potrzeb uzytkownikow; uzytecznos¢ przestrzeni a jej tozsamos¢ - budowanie poczucia
przynaleznosci do miejsca i odpowiedzialnosci za przestrzen publiczna; budowa wizerunku i
kreowanie marki miejsca; etc.

— EKONOMIA | PRZEDSIEBIORCZOSC | watki dyskusji: aktywizacja dziatan gospodarczych i
pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci - mate i sSrednie przedsiebiorstwa, spoétdzielczosc,
przedsiebiorczos¢ spoteczna; polityka w zakresie lokali uzytkowych; aktywizacja zawodowa
mieszkancéw (postawy, kompetencje); pobudzanie podazy i popytu - przyciaganie inwestoréw i
przedsiebiorcow oraz ksztattowanie lokalnego i ponadlokalnego rynku odbiorcéw; angazowanie
kapitatu prywatnego w procesy rewitalizacji i wspoétdziatanie miedzy sektorem publicznym,
prywatnym oraz organizacjami pozarzadowymi i podmiotami ekonomii spotecznej; pozarynkowe
korzysci aktywizacji gospodarczej; przeciwdziatanie gentryfikacji; etc.

— REINTEGRACJA | watki dyskusji: dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji mieszkancow
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem - stabo wyksztatconych, bezrobotnych,
uzaleznionych od opieki spotecznej: programy edukacji i aktywizacji (spotecznej i zawodowej);
wprowadzanie nowych wzorcow samodzielnosci i przedsiebiorczosci, poczucia sprawczosci i
odpowiedzialnosci; niwelowanie barier spotecznych; wtaczanie ich w proces przemian,
poszukiwanie i wzmacnianie drzemiacego w nich potencjatu dla tworzenia wiezi sasiedzkich,
ochrony unikatowej, wyrazistej tozsamosci lokalnej i klimatu miejsca; etc.

— PARTNERSTWO | PARTYCYPACJA | watki dyskusji: informacja i komunikacja; wtaczanie
spotecznosci lokalnych w programy rewitalizacji; poszukiwanie i wzmacnianie lokalnych
liderow, wzmacnianie/ budowanie wiezi spotecznych oraz silnych, trwatych partnerskich relacji
miedzy roznymi podmiotami zaangazowanymi w proces rewitalizacji; diagnozowanie i
rozwigzywanie konfliktdw; mechanizmy rzeczywistej partycypacji; lokalna spotecznos¢ jako
partner - nowa formuta partnerstwa publiczno-prywatnego; etc.

Praca odbywac sie bedzie etapami:

— Etap pierwszy (wizja i wskazniki) stanowi¢ bedzie analiza - w oparciu o osobiste
doswiadczenia i obserwacje uczestnikow - kluczowych problemoéw/ zjawisk wystepujacych na
typowym, wskazanym przez uczestnikow, obszarze kryzysowym (obszarze z historyczng
zabudowa, w tym wielorodzinng zabudowa mieszkaniowa lub wielkoblokowym osiedlu
mieszkaniowym). Stanowic¢ one beda podstawe piramidy.

— W etapie drugim (systemy) uczestnicy dokonaja pogtebionej analizy przyczyn
zidentyfikowanych problemow, starajac sie dotrze¢ do ich zrddta, zidentyfikowaé wzajemne
powigzania, zwiazki przyczynowo - skutkowe. Kluczowe petle, zaleznosci stanowié¢ beda
kolejne pietro piramidy.

— Etap trzeci (innowacje) to poszukiwanie, w oparciu o wczesniejsze analizy, rozwiazan dla
wprowadzenia zmiany. Rozwiazania uznane za najbardziej skuteczne zostana zapisane
stanowiac kolejne pietro piramidy.

— Etap czwarty (strategia) to poszukiwanie najlepszych sposobow wdrazania wybranych
rozwigzan. Wypracowane strategie, drogi dojscia stanowia wierzchotek piramidy.
Kazda z grup bedzie miata do dyspozycji dwdch licencjonowanych treneréw metody VISIS.

Prace w ramach zespotéw wspiera¢ i koordynowac¢ beda tutorzy, ktérzy beda stanowi¢ swego
rodzaju ,katalizator” w komunikacji grupy. Ich rola bedzie wyzwalanie dobrych interakcji w grupie,
utatwiajacych dochodzenie do wspolnych wnioskdw i ciekawych rozwiazan.

Film prezentujacy metode VISIS i narzedzie Piramida oraz przyktady jego zastosowania w Polsce i na
Swiecie: http://www.youtube.com/watch?v=AG7(5pHFso4
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