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Czym jest sukcesja?

© Sukcesja to proces strategicznego przekazania zarzadzania, wiasnoéci oraz wartosci firmy przez
dotychczasowego wtasciciela (nestora) osobie lub osobom, ktére przejma odpowiedzialno$¢ za jej
przyszto$¢ (sukcesorom). Obejmuje zaréwno aspekty formalne, jak i emocjonalne, w tym przekazanie
wiedzy, tradycji oraz misji, ktére pozwalaja zachowa¢ tozsamo$¢ i ciggto$¢ firmy rodzinnej. Dobrze
zaplanowana sukcesja wzmacnia stabilno$¢ przedsigbiorstwa, umozliwiajac jego rozwéj przez kolejne
pokolenia.

© Nestorto osoba, ktéra stworzyta firme lub obecnie nig zarzadza. Czesto poswiecit duza cze$¢ swojego zycia
narozwojprzedsiebiorstwa, wiec przekazanie kontroliwymaga od niego odpowiedniego przygotowania, aby
mie¢ pewno$¢, ze dziedzictwo przetrwa przez kolejne pokolenia.

© Sukcesor to osoba, ktéra przejmuje zarzadzanie i odpowiedzialno$¢ za przyszto$¢ firmy. Moze to by¢
cztonek rodziny lub zaufany wspoétpracownik. Sukcesor czesto wnosi nowe pomysty, dostosowujac firme do
zmieniajacychsierealiéwipotrzeb rynku.

Kluczowe elementy sukcesji:

© Planowanie: sukcesja wymaga dobrze © Rozwéj sukcesora: warto zadbaé o przygotowanie
przemys$lanego planu, ktory okresli, kiedy sukcesora poprzez szkolenia, mentoring czy
i w jaki spos6b nastapi przekazanie wiadzy stopniowe zwiekszanie zakresu jego obowigzkéw
© Komunikacja: jasna komunikacja miedzy © Wartosci rodzinne: przekazywanie wartosci i misji
nestorem a sukcesorem, aby zapewni¢ ptynne firmy rodzinnej jest réwnie wazne jak przekazanie
przejecie odpowiedzialnosci majatku

Dobrze zaplanowana sukcesja zwieksza szanse na stabilny rozwdj i dtugowieczno$¢ firmy. To inwestycja
w przyszto$¢, ktéra pozwala zachowaé wieloletnie osiagniecia i tworzyé nowe, zgodne z jej misja.

Sukcesja w liczbach

673 tys. 45 tys. 254 tys.

przedsiebiorcéw dziatato z nich to osoby z nich to osoby
w Polsce w 2023 roku w wieku emerytalnym +65 w wieku 50-64 lat
5. miejsce w UE +30% vs 2017 +12% vs 2017

Jednocze$nie:

~20% 4nab ~85%

wiascicieli firm rodzinnych uwaza, nestoréw chciatoby, potencjalnych sukcesoréw

Ze nie ma problemow aby ich sukcesorzy zarzadzali nie chce w przysztosci
z wdrozeniem sukcesji w przysztosci firma rodzinna prowadzi¢ biznesu rodzinnego

Zrédto: ,0d zatozyciela do nastepcy. Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych”, Bank Pekao, 2024



Planowanie sukcesji to inwestycja w przyszto$¢ firmy, ktéra przynosi wymierne korzy$ci zaréwno w krétkim, jak
i dtugim okresie czasu. Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu, firma moze przej$¢ przez proces zmiany lidera
zachowujac swoja wartosé, kulture, stabilnos¢itradycje.

Kluczowe kroki w procesie planowania sukcesji:

Q000000 O

Analiza firmy: ocena aktualnej sytuacji i kluczowych obszaréw do przekazania
Wizjaicele:okre$lenie, jakie wartoscii cele beda kontynuowane

Wybér sukcesora: identyfikacja osoby, ktéra przejmie zarzadzanie i ocena jej kompetencji
Rozwéj sukcesora: plan szkoleniowy, mentoring, stopniowe zwigkszanie odpowiedzialnosci
Harmonogram przekazania: ustalanie etapéw i terminéw przejecia wtadzy

Formalnosci prawne: dokumentacja zmiany wtasnosci, uwzglednienie aspektéw podatkowych
Komunikacja: jasna komunikacja z rodzing i pracownikami dla wsparcia procesu

Monitorowanie: regularnaocenapostepéwielastycznosé planuwrazie potrzeby

Korzysci z planowania sukcesji:

© © 0 © ©O

o

Ciagtos¢ dziatalnoSci firmy: zapewnienie sprawnego funkcjonowania firmy w obliczu nieoczekiwanych
zmian personalnych

Zachowanie wiedzy i umiejetnosci: przekazanie wiedzy i umiejetnosci od doswiadczonych
pracownikéw do ich nastepcéw

Motywacja i rozw6j pracownikéw: jasny plan sukcesji to zwigkszone zaangazowanie i motywacja
pracownikéw, ktérzy widzg mozliwos$¢ rozwoju kariery wewnatrz firmy

Zachowanie kultury organizacyjnej: plan sukcesji pozwala na przekazanie nie tylko wtadzy, ale takze
kluczowych wartoSci i misji firmy

Redukcja konfliktéw: wszyscy zaangazowani pracownicy znaja swoje role i odpowiedzialnosci co
redukuje stres i napiecia w firmie

Przygotowanie nastepcow: dzieki odpowiedniemu przygotowaniu poprzez szkolenia, mentoring czy
stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci, sukcesorzy nie maja barier w zarzadzaniu firma i
stawiajg czota pojawiajgcym sie wyzwaniom

Lepsze relacje z zewnetrznymi partnerami: przemyslana sukcesja daje firmie przewage w
negocjacjach i wsp6tpracy z zewnetrznymi partnerami, ktérzy doceniaja stabilno$¢ i planowanie
dtugoterminowe



Zarzad sukcesyjny - jaka petni role i jak go ustanowic?

Cozrobi¢, zeby zapewnic¢ ciggto$¢ dziatania firmy?

Jak zapewni¢ bezpieczenstwo funkcjonowania przedsigbiorstwa w obliczu nieprzewidzianych zdarzen
losowych?

Jednym z rozwiazan jest skorzystanie z mozliwosci, jakie daje ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukce-
syjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej, kt6rawprowadzitainstytucje zarzadcy sukcesyjnego.

Uwaga: Zasady te dotycza wytacznie firm zarejestrowanych w CEIDG.
©  Zarzad sukcesyjny to forma tymczasowego kierowania przedsiebiorstwem po $mierci wtasciciela,

trwajace do 2 lat (w wyjatkowych przypadkach 5 lat). Daje to nastgpcom prawnym czas na decyzje o konty-
nuacji dziatalno$ci, sprzedazy lub zamknieciu firmy.

Powotanie zarzadcy za zycia przedsigbiorcy:

© 716z pisemne o$wiadczenie o wyznaczeniu ©  Uzyskaj pisemna zgode wyznaczonej osoby
zarzadcy lub zastrzezenie, ze z chwilg $mierci na petnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego
zarzadca zostanie wskazany prokurent ©  Zgtos zarzadce sukcesyjnego do CEIDG

Powotanie zarzadcy po Smierci przedsigbiorcy
Zarzadce sukcesyjnego mozna powotac po $mierci przedsiebiorcy tylko przed notariuszem, w terminie
2 miesiecy od daty $mierci przedsiebiorcy.

Uprawnienie to przystuguje: Korzysci:
© Matzonkowi przedsigbiorcy, ktéremu przypada © Firmawpisana do CEIDG moze funkcjonowaé
udziat w przedsiebiorstwie w spadku nawet po $mierci wtasciciela

Spadkobiercy, ktéry przyjat spadek Pracownicy zachowuja swoje miejsca pracy

©O
© O

Zapisobiercy windykacyjnemu, ktéry przyjat Osoba, ktéra bedzie chciata dalej prowadzi¢
zapis windykacyjny,obejmujacy udziat w firme, nie zaptaci podatku od spadku
przedsigbiorstwie spadku



MALOPOLSKA SIEC SUKCESOROW

Wsparcie dla przysztych lideréw firm rodzinnych!

Matopolska Sie¢ Sukcesoréw to program realizowany przez Wojewédztwo Matopolskie, ktéry wspiera firmy
W regionie w procesie przekazywania dziatalnos$ci z pokolenia na pokolenie. Sukcesja miedzypokoleniowa to
kluczowe wyzwanie, ktére wptywa na przyszto$¢ i stabilno$¢ firm rodzinnych. Program pomaga zapewnié
trwatosc¢ikontynuacje dziatalno$ciw zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym.

Co oferuje?

Dziataniaw ramach Programu koncentruja sie na podnoszeniu kompetencji przysztych sukcesordw.
Uczestnicy programu zdobeda praktyczng wiedze w nastepujacych obszarach:

o

Obszar prawny: wsparcie w zrozumieniu przepiséw dotyczacych sukcesji

© Obszar finansowo-podatkowy: wskazéwki dotyczace planowania finansowego i podatkéw

© Obszar zarzadzania: szkolenia z efektywnego zarzadzania firma

© Obszar psychologiczny: wsparcie w zrozumieniu psychologicznych aspektéw sukcesji oraz ich wptywu na
proces przekazywania firmy

© Obszar wymiany do$wiadczen: mozliwosé dzielenia sie spostrzezeniami z innymi przedsiebiorcami

Dlaczego warto?

© Zwieksz swojg wiedze: poznaj znaczenie sukcesji i rozwijaj umiejetnosci zarzadzania

© Buduj sieé kontaktéw: spotkaj innych przedsiebiorcéw i ekspertéw, wymieniaj sie doswiadczeniami

© Innowacyjne myslenie: zainspiruj sie i rozwijaj nowe pomysty, ktére wspomoga sukcesje w Twojej firmie

© Pozyskiwanie dobrych praktyk: weZ udziat w spotkaniach z nestorami i sukcesorami firm, ktére juz
przeszty proces sukcesji

Dla kogo?

Program jest otwarty dlalideréwisukcesoréw firm, ktérzy pragna poszerzy¢ swojg wiedze natemat sukcesji
iprzygotowac si¢ na przyszte wyzwania zwigzane z przekazywaniem dziatalnosci.

Udziatw cyklu spotkan jest bezptatny dla uczestnikow.
Wez udziat i zadbaj o przyszto§¢ swojej firmy!
Program Matopolska Sie¢ Sukcesoréw jest elementem szerszej polityki i dziatan Wojewddztwa Matopolskiego

w zakresie wsparcia i upowszechniania procesu sukcesji w mafopolskich firmach, ktdre okreslone zostaty
w,,Planie Zarzadzania Sukcesja w Mafopolsce 2030” - dokumencie operacyjnym Wojewddztwa w tym obszarze.



WSPARCIE PROCESU SUKCESJIW MALOPOLSCE

Sprawdz gdzie uzyskasz pomoc! Mozliwe rodzaje wsparcia:

Centrum Przedsigbiorstw Rodzinnych © Indywidualne doradztwo dla firm rodzinnych

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

cpr.uek.krakow.pl; tel. 12 293 53 28 © Diagnoza potrzeb sukcesyjnych we wspétpracy
z ekspertami takich dziedzin jak prawo, podatki,

lzba Przemystowo-Handlowa w Krakowie zarzadzanie i organizacja firmy, psychologia

www.iph.krakow.pl; tel. 12 428 92 50
iph.krakow.pl/dzialania-izby/punkt-doradztwa-
sukcesyjnego

(V)

Szkolenia dotyczace sukcesji

© Seminaria i konferencje skierowane do whascicieli
Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie firm rodzinnych
www.chamber-tarnow.com.pl; tel. 608 478 000

© Warsztaty (stacjonarnie/online) w obszarach

Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci prawnym, finansowo-podatkowym, zarzadzania,

www.izba.krakow.pl; tel. 12 423 07 47 psychologicznym, wymiany do$wiadczen

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci © Studia podyplomowe Family Business - dla

www.mcp.malopolska.pl; tel. 12 376 91 00 wiascicieli firm, kandydatéw na nastepcéw
(sukcesorow), dla menedzeréw i kadry

PM Doradztwo Gospodarcze sp. z 0.0. kierowniczej w firmach rodzinnych

www.pmdg.pl; tel. 606 117 632
© Publikacje i analizy dotyczace stanu i perspektyw
Wojewédzki Urzad Pracy w Krakowie firm rodzinnych
www.wupkrakow.praca.gov.pl;
zarzadzaniewiekiem.pociagdokariery.pl;
tel. 12 619 84 89

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego \i

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki, \§§ \\‘ M ALO P O LS l(A
ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakéw, Telefon: +48 12 63 03 444, S

e-mail: sekretariat.sg@umwm.malopolska.pl, www.malopolska.pl INNOWACYINA
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