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1. Streszczenie i analiza SWOT

Przedstawiamy pigte opracowanie po-
Swiecone problematyce eksportu wojewddz-
twa matopolskiego!. Zawiera ono analize wy-
branych aspektéw handlu zagranicznego Ma-
topolski na tle pozostatych wojewddztw Pol-
ski. Przedmiotem badan byty miedzy innymi:
obroty importu i eksportu wojewddztwa, ich
zmiany w czasie, otwarcie gospodarki regio-
nu na wymiane handlowg z zagranica oraz
znaczenie eksportu w produkcji sprzedanej.
Prezentowana jest struktura produktowa
oraz geograficzna eksportu, a takze obie
struktury tacznie. Oceniony zostat réwniez
stopien koncentracji eksportu, intensywnos¢
handlu wewnatrzgateziowego i intensywnos¢
powigzan eksportowych z UE.

Ze wzgledu na zasadnicze znaczenie
krajow UE dla wymiany handlowej Polski,
relacjom z nimi poswiecono w opracowa-
niu najwiecej miejsca. To przede wszystkim
one ksztattujq i beda ksztattowaty eksport
i import Polski - oraz wojewddztwa mato-
polskiego - w kolejnych latach. Eksport
(oraz import i saldo) Matopolski prezento-
wany jest na tle pozostatych wojewodztw.
Jest to niezbedne dla wtasciwej interpre-
tacji stanu oraz zmian w zakresie eksportu
(i handlu zagranicznego w ogdle) regionu.
Poniewaz przeprowadzone badania oparte
zostaty na bardzo szczegdtowej bazie da-
nych, w czesci wnioskowej przedstawiamy
analize ,clusters”, czyli probe pogrupowania
wojewodztw wedtug wybranych cech (wy-
konang przy pomocy programu Statistica)
w celu zobrazowania podobienstw miedzy
wojewodztwami w zakresie eksportu.

Analiza danych statystycznych dotycza-
cych handlu zagranicznego uzupetniona
zostata o wyniki badan ankietowych, zreali-
zowanych metoda wywiadu bezposrednie-
go na probie 150 przedsiebiorstw, w lipcu
2009 roku. Grupa respondentéw w 80%
pokrywa sie z populacjg firm, ktére wziety
udziat w badaniu ubiegtorocznym. Respon-
denci wylosowani zostali z bazy danych
~HBI", sposrdd firm realizujacych sprzedaz
eksportowq. Celem badania byta identyfika-
cja problemoéw, jakie eksporterzy napoty-
kajag w swej dziatalnosci oraz poznanie ich
zamierzen, a takze okreslenie percepcji ko-
rzysci i kosztow z tytutu cztonkostwa w UE.

1 Poprzednie cztery zostaty przygotowane takze na zle-
cenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopol-
skiego w latach 2005-2008.

W kwestionariuszu wywiadu uwzglednione
zostaty rowniez pytania odnoszace sie do
kryzysu gospodarczego i jego wptywu na
sytuacje na rynku pracy.

Najpowazniejszymi przyczynami gtebo-
kich zmian, ktore dokonaty sie w handlu
zagranicznym Polski oraz polskich regiondw,
byta transformacja gospodarki i akcesja do
Unii Europejskiej. W krotszej perspektywie,
nalezy tez wskaza¢ na $wiatowy kryzys go-
spodarczy, ktory rozpoczat sie w 2008 roku
w USA od rynku ustug finansowych i - za-
skakujac nawet najbardziej doswiadczonych
analitykdw - bardzo szybko rozprzestrzenit
w gospodarce swiatowej. Dotknat takze kra-
je, ktore sg odbiorcami eksportu matopol-
skich przedsiebiorstw.

Analiza obrotéw handlowych na pozio-
mie regionalnym prowadzi do interesu-
jacych wnioskéw. Pozwala tez uchwycic,
w jaki sposob wartosci eksportu i importu
firm z poszczegdlnych wojewddztw zmienia-
ja sie w trudnym czasie $wiatowego zata-
mania koniunktury. Petne skutki kryzysu nie
sq jeszcze znane. Rok 2009 przyniesie wie-
cej informacji dotyczacych zmian eksportu,
kondycji eksporteréw oraz ich zdolnosci ada-
ptacyjnych. Wigza sie one nie tylko z trudng
sytuacja gospodarczg w krajach bedacych
najwazniejszymi rynkami zbytu dla polskich
eksporterow, ale tez z wahaniami kursu zto-
tego wzgledem euro oraz USD obserwowa-
nymi z rézna sita i w réznych kierunkach od
roku 2008.

Jak na tle tych wydarzen ksztattowaty sie
tendencje w handlu zagranicznym Matopol-
ski w 2008 roku?

Biorac pod uwage skale pogorszenia ko-
niunktury w gospodarce $wiatowej, w eks-
porcie Matopolski nie zaszty ,dramatyczne”
zmiany. Rok 2008 byt czasem, w ktérym
raczej kontynuowane byly tendencje zaob-
serwowane w latach wczedniejszych, przy
czym ulegly one nieznacznemu wzmocnie-
niu. W poréwnaniu z rokiem 2007, zarow-
no wartosci eksportu jak importu wzrosty.
Eksport Matopolski w 2008 roku wyniost
6,36 mld euro, natomiast import 7,51 mid
euro. Zmniejszeniu ulegta jednak - tak jak
w latach poprzednich - dynamika wzrostu
eksportu. Ponadto, ze wzgledu na silniej-
szy spadek dynamiki wzrostu eksportu niz
importu, znacznemu pogorszeniu ulegto



saldo obrotow handlowych. Najbardziej
prawdopodobng przyczyna ,wyhamowania”
eksportu Matopolski jest fakt, ze w szczy-
cie koniunktury, w latach 2004-2006, po
przystgpieniu do UE, odnotowywano wysoki
popyt na gtdéwne produkty oferowane przez
firmy regionu, ktére zaliczajg sie do ddbr
o charakterze inwestycyjnym. Z czasem po-
pyt ten ulegt redukcji, zwtaszcza w okresie
Swiatowego kryzysu. Ponadto, w innych wo-
jewddztwach bardzo duzg role w eksporcie
odgrywajq firmy z udziatem kapitatu zagra-
nicznego. Udziat tych firm w eksporcie Ma-
topolski jest niski.

Bez watpienia, prawdziwym ,sprawdzia-
nem” dla kondycji oraz konkurencyjnosci
(a takze dla ,odpornosci” na Swiatowy kry-
zys) bedzie rok 2009. Na wszystkich naj-
wazniejszych rynkach eksportowych Mato-
polski przewidywany jest powazny spadek
dynamiki wzrostu gospodarczego. Spadnie
zatem réwniez popyt na eksport Matopolski.
Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze nie ma proste-
go przetozenia tendencji w zakresie wzrostu
gospodarczego na popyt na import. Oczy-
wiscie, spadek dynamiki wzrostu gospodar-
czego - i tym bardziej realny spadek PKB
- prowadzi do spadku popytu na import.
Z drugiej strony, skala spadku importu nie
jest jednakowa dla wszystkich produktow
czy krajéw. Czas $wiatowej recesji dla wie-
lu polskich eksporteréw jest okresem poja-
wiajacych sie szans. Ze wzgledu na efekty
substytucji, drogie produkty wytwarzane
w krajach Europy Zachodniej, zastepowane
sq przez ich tansze odpowiedniki z nowych
krajow cztonkowskich UE, jesli tylko charak-
teryzujq sie one odpowiednio wysokg jako-
Scia.

W roku 2008 udziat wojewodztwa Mato-
polskiego w ogdlnopolskim eksporcie wy-
nidst 6,15%. Jesli przyjrzymy sie tenden-
cjom ditugookresowym, to od 2000 roku
udziat ten wzrést, z poziomu 4,8%. Tak, jak
w poprzednich latach, Matopolska zajmuje
6. pozycje na liscie wojewddztw - najwiek-
szych eksporteréw. Wyrazna jest tendencja
~przesuwania” sie handlu zagranicznego
Matopolski pod wzgledem struktury geogra-
ficznej w kierunku nowych krajéw cztonkow-
skich UE, czyli w strone tzw. bezposrednie-
go sasiedztwa. W ciggu nastepnych lat be-
dzie to z pewnoscig kierunek intensyfikacji
powigzan handlowych. Ciggle jednak kraje
cztonkowskie ,starej UE” sg gtéwnym od-

biorcg eksportu regionu.

Udziat firm z przewaga witasnosci zagra-
nicznej w eksporcie wojewddztwa pozostaje
- tak jak w poprzednich latach - na bardzo
niskim poziomie (36%, przy udziale dla Pol-
ski ogdétem rownym 59%). Podtrzymujemy
stanowisko - sformutowane w badaniach
z poprzednich lat - ze w zakresie mozliwosci
eksportowych Matopolski tkwig powazne re-
zerwy wynikajace z wysoko ocenianej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, co powinno
skutkowaé¢ dynamicznym wzrostem eks-
portu, jako ze nowe inwestycje w sektorze
produkcyjnym podejmowane przez zagra-
niczny kapitat zmodernizujg baze ekspor-
towa i zwieksza konkurencyjnos$¢ ekspor-
towej oferty. Jednak w krotkim horyzoncie
czasowym, gdy ma miejsce pogorszenie ko-
niunktury i silnie z nig skorelowany spadek
wartosci naptywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich na $wiecie, trudno bedzie
przyciggna¢ nowe inwestycje o duzej war-
tosci. Nie sprzyjajg temu: pogorszenie do-
stepu inwestoréw do zrdédet finansowania,
pesymistyczne prognozy gospodarcze oraz
wzrost awersji do ryzyka.

Na tle innych wojewddztw, Matopol-
ska charakteryzuje sie $rednim poziomem
,otwarcia”, mierzonego relacjq eksportu za-
rowno do produkcji sprzedanej przemystu,
jak tez do PKB. W latach 2000-2008 dyna-
mika zmian (wzrostu) relacji eksportu do
produkcji sprzedanej przemystu byta w Ma-
topolsce najwieksza spos$rod wszystkich wo-
jewodztw. W roku 2008 - wzgledem 2007
- ulegta jednak zmniejszeniu. Podobne zja-
wisko wystapito w skali catego kraju. Jak juz
wspomniano, jest to skutkiem spadku dyna-
miki wzrostu gospodarczego w krajach be-
dacych najwazniejszymi rynkami zbytu dla
matopolskich eksporteréw oraz relatywnie
wysokiej (dodatniej) dynamiki wzrostu go-
spodarczego Polski.

Udziat wojewddztwa w eksporcie Polski
jest mniejszy niz jego ,wktad” do ogdlnopol-
skiego PKB. Wkfad Matopolski do krajowego
eksportu wcigz zatem nie jest adekwatny
w stosunku do mozliwosci wojewoddztwa.
Zwroci¢ nalezy uwage na niski udziat wo-
jewddztwa w krajowym eksporcie wyrobow
high-tech. Warto$¢ eksportu per capita dla
Matopolski w 2008 roku wyniosta 1941 euro
i byta nizsza niz dla Polski (2719).

Najwazniejsze produkty w eksporcie wo-
jewoddztwa to: druty i przewody izolowane,



pojazdy samochodowe, czesci i akcesoria
do pojazdéw samochodowych i ich silnikdw,
aluminium i wyroby z aluminium oraz wypo-
sazenie elektryczne do silnikéw i pojazdow.
Zwraca uwage bardzo wysoka dynamika
wzrostu wartosci eksportu pojazdéw samo-
chodowych.

Konsekwentnie od lat najwazniejszym
odbiorcg eksportu wojewoddztwa matopol-
skiego sa Niemcy, udziat tego kraju w eks-
porcie regionu jednak maleje. Inne wazne
kraje to: Czechy, Francja, Rosja oraz Wielka
Brytania.

Przeprowadzone badania ankietowe do-
wodza, ze respondenci mieli trudnos¢ z jed-
noznacznym okresleniem jakich tendencji
spodziewajq sie w zakresie zmian eksportu.
W czasie kryzysu i niepewnosci odnosnie do
rozwoju sytuacji gospodarczej na najwaz-
niejszych rynkach zbytu nie jest to niespo-
dzianka. Prognozy na rok 2010 sg nieco bar-
dziej optymistyczne niz na rok 2009. Jako
zasadniczy czynnik niesprzyjajacy wzrostowi
eksportu matopolskie firmy okreslajg zmia-
ny kursow walutowych. Kolejne miejsca za-
jety: niski popyt na zagranicznych rynkach
oraz wzrost konkurencji. Poréownujac uzy-
skane wyniki z badaniem zesziorocznym,
warto zwroci¢ uwage na zasadniczg zmiane
charakteru przyczyn spadku eksportu badz
czynnikdw niesprzyjajacych jego wzrosto-
wi. W roku 2008 byty to przede wszystkim
czynniki natury kosztowej, w tym roku sg
to gtéwnie czynniki natury popytowej (ni-
ski popyt) — co bez watpienia jest skutkiem
Swiatowego kryzysu.

Respondenci deklaruja, ze w nadchodza-
cych trzech latach planuja przede wszyst-
kim zwiekszy¢ sprzedaz na rynek krajowy.
Trudno przyja¢ hipoteze, ze respondenci
nie zdaja sobie sprawy z korzysci wynika-
jacych ze wzrostu eksportu i - generalnie
- ze sprzedazy na zagraniczne rynki. Bar-
dziej bezpieczna wydaje sie teza, ze rynek
krajowy jest dla wielu eksporteréw po pro-
stu tatwiejszy, lepiej znany, blizszy itp. Poza
tym czes$¢ z firm nie jest gotowa na wiek-
sz skale eksportu. Ponadto w czasie spad-
ku popytu na zagranicznych rynkach zbytu
i relatywnie dobrej koniunktury na rynku
polskim, w naturalny sposoéb rynek krajowy
zyskat na atrakcyjnosci.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
deklaruje, ze aktualna wielko$¢ zatrudnie-
nia jest wtasciwa, w odniesieniu do sytu-

acji w eksporcie. Nie nalezy przewidywac,
zeby obserwowane zatamanie koniunktury
w eksporcie miato powazniejsze, negatywne
konsekwencje dla rynku pracy, przy czym
prognoza na rok 2010 jest nieco bardziej
optymistyczna, niz dla roku 2009. Duze
firmy sa na kryzys najlepiej przygotowa-
ne. Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow
ocenia swoja perspektywe funkcjonowania
w sposéb optymistyczny.

Ponizej zaprezentowana zostata anali-
za SWOT eksportu Matopolski. Nalezy za-
strzec, ze rozktad silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen nie zmienia sie dia-
metralnie z roku na rok. Zatem prezentowa-
ny ponizej SWOT nie zawiera ,radykalnych”
zmian w stosunku do roku poprzedniego. Na
SWOT wptywajq raczej tendencje obserwo-
wane w dtuzszym okresie.

Mocne strony

Nalezy zwrdci¢ uwage przede wszystkim
na to, ze w roku 2008 zaczat sie $wiatowy
kryzys gospodarczy, ktéry byt takze okre-
sem wahan kursu ztotego w relacji do euro
i USD (co nie utatwia kalkulacji cen, marz
zysku itp., wprowadza niestabilno$¢ trans-
akcji handlowych oraz zwieksza ryzyko eks-
portu). Mimo to, warto$¢ sprzedazy Mato-
polski na zagraniczne rynki wzrosta. Warto
przypomnie¢, ze w trzech wojewddztwach,
eksport w roku 2008 w stosunku do roku
2007 zmniejszyt sie. Matopolskie zajmuje
konsekwentnie 6. pozycje na liScie woje-
wodztw - najwazniejszych eksporterow. Pod
wzgledem wartosci eksportu, wojewddztwo
matopolskie moze zosta¢ uznane za ,ostat-
nie z duzych eksporterow”. Udziat kazdego
z pozostatych wojewddztw - nie zalicza-
nych do grupy duzych eksporterow - nie
przekracza 5% w eksporcie Polski ogétem.
W poréwnaniu z innymi regionami, eksport
Matopolski nie jest silnie skoncentrowany
ani pod wzgledem struktury produktowej,
ani geograficznej. Wojewodztwo jest zatem
relatywnie mniej narazone na szoki gospo-
darcze np. w postaci zatamania popytu.
Silng strong eksportu jest tez atrakcyjnos¢
wyspecjalizowanych produktéw, w zakresie
ktorych region wnosi istotny wktad do eks-
portu Polski (na przyktad druty i przewody
izolowane). Szanse na zwigkszenie eksportu
majq takze produkty regionalne oraz trady-
cyjne, ktére po spetnieniu okreslonych wy-



mogow formalnych staja sie wizytéwka re-
gionu na rynkach UE (ser gazdowski, bunc,
zetyca, lody nowotarskie, kietbasa lisiecka,
tuszka gesi zatorskiej, chleb jurajski, jabtka
tackie oraz jabtka z Raciechowic, Sliwowica
facka i inne). Generalnie, produkty zywno-
Sciowe oferowane przez matopolskie firmy
majq duzy potencjat wzrostu sprzedazy na
zagraniczne rynki. Od ich jakosci i atrak-
cyjnosci, ale takze od pomystowosci produ-
centdw i skutecznosci strategii eksportowej,
zaleze¢ bedzie skala ich sukcesu na zagra-
nicznych rynkach. W strukturze eksportu
coraz wieksza role odgrywa przemyst sa-
mochodowy. W dtuzszym horyzoncie czaso-
wym odegra on wazng role, ze wzgledu na
rosnace powigzania kooperacyjne, handel
wewnatrzgateziowy, oraz fakt, ze przemyst
ten zaliczany jest do wysokich badz $red-
nio-wysokich technologii (w zaleznosci od
przyjetej taksonomii). Mocng strong regionu
sq rosnace powigzania handlowe z nowymi
krajami cztonkowskimi UE, zwtaszcza z Cze-
chami, Stowacjq i Wegrami.

Stabe strony

Podobnie jak w minionych latach, do
stabych stron wojewoddztwa zaliczy¢ nalezy
relatywnie niskg warto$¢ obrotow, w porow-
naniu z potencjatem gospodarczym mierzo-
nym takimi wskaznikami, jak udziat w licz-
bie ludnosci Polski czy PKB. Warto doda¢, ze
udziat Matopolski w ogdlnopolskim ekspor-
cie po okresie wzrostu w latach 2004-2006,
w roku 2007 i 2008 ulegt stagnacji. W 2008
roku byt on nieznacznie nizszy od udzia-
tu w ogodlnopolskiej produkcji sprzedanej
przemystu, jest natomiast nadal mniejszy
od udziatu wojewddztwa w liczbie ludnosci
czy produkcie krajowym brutto. Matopolska
charakteryzuje sie $rednim - na tle innych
wojewodztw - udziatem eksportu w PKB.
Nizsza niz $rednio dla Polski jest wartos¢
eksportu w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca, niski jest takze udziat wojewddztwa
w krajowym eksporcie wyrobdw high-tech.

Szanse

Ze stabych stron wynikajq jednak szan-
se, co wigze sie ze znanymi z teorii ekonomii
i potwierdzonymi w praktyce tzw. efektami
doganiania. Efekty te sa bardzo wyraznie
dostrzegalne w Matopolsce. Dynamika zmian

w zakresie eksportu jest przejawem duzej
~Zywotnosci” firm regionu, poprawy kon-
kurencyjnosci ich oferty eksportowej oraz
umiejetnosci dotarcia do zagranicznych ryn-
kow zbytu. Nalezy podkresli¢, ze dla Mato-
polski charakterystyczna jest bardzo wysoka
dynamika wzrostu eksportu (ktéra jednak,
jak juz wspomniano, w 2007 i 2008 roku
ulegta spowolnieniu) oraz wzrostu udzia-
tu eksportu w produkcji sprzedanej. W po-
przednich edycjach raportu wskazywalismy
na dobre stosunki handlowe z sasiednimi
krajami, ktore wraz z Polskg w 2004 roku
weszty do UE. Wida¢, ze firmy z Matopolski
kontakty te rozwijajq i wspdtpraca z tzw. naj-
blizszg zagranicg bardzo dobrze sie rozwija.
Wsrdd szans wskazac nalezy tez na bliskos$¢
geograficzng wzgledem silnie rozwijajacych
sie regionow Polski, ktoére sg rdwnocze-
$nie najwazniejszymi eksporterami: Slqsk
oraz Dolny Slask. Jezeli nasili sie koopera-
cja z firmami z tych regionéw umozliwi to
bardziej skuteczny dostep do atrakcyjnych
rynkéw zbytu. Szans upatrywac nalezy tak-
ze w rozbudowie sieci transportowej Polski
i stosunkowo dobrej pozycji regionu w tejze
sieci. Szansg - cho¢ brzmi to paradoksalnie
- jest tez emigracja zarobkowa mieszkan-
cow Matopolski za granice. Sama emigracja
nie jest oczywiscie korzystna, choéby z tego
wzgledu, ze nastepuje ,drenaz” cennych za-
sobdw kapitatu ludzkiego. Jednak emigracja
,Ciagnie” za sobg eksport. Po stronie szans
zapisa¢ nalezy takze rozwijajacy sie poten-
cjat eksportowy matych i srednich przedsie-
biorstw. Firmy te ucza sie wchodzi¢ na rynki
zagraniczne. Wraz z pogtebieniem tej wie-
dzy, ich eksport bedzie rést. Szansg sa za-
tem coraz szerzej stosowane profesjonalne
techniki w zakresie przygotowania strategii
eksportowej i jej wdrazania, a takze wspot-
praca w ramach konsorcjéw eksportowych.
To wymaga jednak intensyfikacji dziatan
promocyjnych, propagujacych np. zalety
wspodtpracy firm i tworzenia konsorcjow. Dla
wielu firm szansg moze okazac sie $wia-
towy kryzys gospodarczy - ze wzgledu na
pojawiajace sie wéwczas efekty substytu-
cji. Drogie produkty wytwarzane w krajach
Europy Zachodniej moga by¢ skutecznie
zastepowane przez tansze, oferowane na
przyktad przez matopolskich eksporteréw
(jesli tylko gwarantujg odpowiednig jakosc).
Szanse dla wielu firm stanowi¢ mogq tak-
ze fundusze strukturalne. Realizowane z ich



udziatem inwestycje przyczynig sie do po-
prawy konkurencyjnosci oferty eksportowej.
Szanse stwarza takze coraz szersze zaanga-
zowanie wiadz regionu w promocje matopol-
skiej oferty eksportowej.

Zagrozenia

Jak juz wspomniano, coraz wiekszg role
w eksporcie Matopolski odgrywa przemyst
samochodowy. Wigzg sie z tym zagrozenia,
ktérych ilustracjg jest aktualna kryzysowa
sytuacja w przemysle samochodowym. Je-
$li - w dtugookresowej perspektywie — udziat
przemystu samochodowego w eksporcie
ulegtby silnemu wzrostowi, to ze wzgledu
na wahania koniunktury, mogtoby to sta-
nowi¢ zagrozenie dla stabilnosci wptywow
z eksportu. Zagrozeniem - w dtuzszej per-
spektywie - moze by¢ relatywnie silniejszy
naptyw kapitatu zagranicznego, do tak samo
jak Matopolska, atrakcyjnych regionéw Pol-
ski i ryzyko wystapienia tzw. efektu wysysa-

nia najlepszych kadr, ktére emigrowac bedg
z Matopolski, co posrednio moze wptyngé na
pogorszenie bazy eksportowej regionu. Ko-
lejne zagrozenie moze sie tez wigzac z ewo-
lucjg struktury kapitatu zagranicznego napty-
wajacego do Polski. Jesli wzrastac bedzie rola
ustug w naptywie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, to niekorzystnie wptynie to na
baze eksportowg Matopolski, z tego wzgle-
du, ze ustugi charakteryzuja sie mniejszym
stopniem umiedzynarodowienia, i sgq tzw.
sektorem non-tradable (nie-handlowym).
Rozwdj proeksportowo zorientowanego sek-
tora ustug wymagac bedzie naktaddéw finan-
sowych oraz wypromowania Matopolski jako
eksportera ustug. W dtuzszej perspektywie,
zagrozeniem moze okazac sie konkurencja
ze strony wyrobow chinskich, ktére dociera-
ja na wszystkie rynki eksportowe Matopolski.
Problemem moze by¢ takze niekorzystny wi-
zerunek polskich produktéw za granicg, kto-
ry ulega poprawie, jednak wcigz funkcjonuje
wiele negatywnych stereotypdw.
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2. Zatozenia metodologiczne

W trakcie przygotowania raportu przy-
jeto podobne zatozenia metodologiczne jak
w latach poprzednich:

- zaszeregowanie strumieni eksportu
i importu do konkretnego regionu odbywa
sie wg. kryterium “lokalizacji” przedsiebior-
stwa. Dane dotyczace handlu zagranicznego
w podziale na wojewodztwa opracowywane
sq w oparciu o dokumenty SAD w potacze-
niu ze zbiorem REGON, na podstawie kto-
rego dobierany jest identyfikator wojewddz-
twa, w ktérym znajduje sie miejsce siedziby
eksportera/importera. Oznacza to, ze na
przyktad do Matopolskiego przypisane moga
by¢ obroty firm posredniczacych w handlu
zagranicznym, czyli eksportujacych towa-
ry, ktére zostaty wyprodukowane w innych
wojewodztwach. Pamietac nalezy jednak, ze
o konkurencyjnosci lub zdolnosci do konku-
rowania regionu decyduje nie tylko umiejet-
nos$¢ produkowania, lecz réwniez sprzedazy,
czyli m. in. eksportu,

- w handlu zagranicznym Polski znaczna
czes¢ obrotdw przypada na przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego. Firmy te
czesto rozliczajg transakcje handlowe we-
dtug tzw. cen transferowych. Ceny te zwy-
kle réznig sie od deklarowanych w transak-
cjach dokonywanych miedzy niezaleznymi
podmiotami, czyli wedtug zasady at arm’s
length, i moga znieksztatca¢ obraz faktycz-
nych obrotéw handlowych regionu,

- nie rejestrowane sg obroty “szarej stre-
fy”. Jest to szczegodlnie istotne w przypadku

regiondw przygranicznych (ale takze poto-
zonych centralnie, na przyktad w poblizu
osrodkéw przemystu odziezowego), gdzie
handel “bazarowy"” generuje znaczne obroty
handlowe i stanowi Zrédto utrzymania czesci
ludnosci. W tym przypadku analize mozna
uzupetni¢ opracowaniami dotyczacymi han-
dlu na najwazniejszych targowiskach,

- ze wzgledu na fakt, ze w statystykach
handlowych nie zawsze mozliwe jest zakla-
syfikowanie strumieni handlu do konkret-
nego wojewodztwa - obok 16 wojewddztw
pojawia sie kategoria ,wojewoddztwo nie-
znane”. ,Wojewddztwo nieznane” zostato
wyeliminowane z obliczen. We wszelkich
kalkulacjach statystycznych wykonanych na
potrzeby ponizszego opracowania, wartos¢
eksportu (importu) Polski obliczona zostata
jako suma wartosci eksportu (importu) wo-
jewddztw,

- przyjeto podziat krajow, z ktérymi utrzy-
mywane sg kontakty handlowe na 5 grup:
UE (15 ,starych” krajéw cztonkowskich UE),
nowe - kraje - w UE (9 krajow, ktére wraz
z Polska w 2004 roku wstgpity do Unii Eu-
ropejskiej oraz Butgaria i Rumunia?), Rosja,
Ukraina i Biatorus$ (trzy kraje, ktére stano-
wig tzw. nowy Wschdd - po wstapieniu przez
Polske do UE, znajdujq sie w bezposredniej
bliskosci geograficznej Polski i tradycyjnie
polskie firmy utrzymujg z nimi stosunkowo
silne powigzania gospodarcze), kraje Dale-
kiego Wschodu oraz pozostate kraje3.

2 W poprzednich opracowaniach Butgaria i Rumunia byty
klasyfikowane jako ,pozostate kraje”. Z tego wzgledu
uzyskane wyniki, ktore dotyczg podziatu krajéw na gru-
py, nie sg poréwnywalne z poprzednimi raportami.

3 Do krajow Dalekiego Wschodu zaklasyfikowane zo-
staty: Bangladesz, Bhutan, Brunei Darussalam, Chiny,
Filipiny, Guam, Hongkong, India, Indonezja, Japonia,
Kambodza, Kazachstan, Kirgistan, Koreanska Rep. Lu-
dowo-Demokratyczna, Laos, Makau, Malezja, Mongolia,
Myanmar, Nepal, Palau, Republika Korei, Sri Lanka, Ta-
dzykistan, Tajlandia, Tajwan, Turkmenistan, Uzbekistan,
Wietnam, Wschodni Timor, Wyspa Bozego Narodzenia,
Wyspy Marshalla.
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3. Handel zagraniczny wojewodztw Polski,
Malopolska na tle pozostatych regionow

Analiza obrotow towarowej wymiany
miedzynarodowej wojewodztwa matopol-
skiego wskazuje na systematyczny wzrost
wartosci eksportu i importu (wykres 1).

Pozwala to na stwierdzenie, ze produk-
ty wytwarzane przez firmy zlokalizowane
w Matopolsce z powodzeniem konkurujg na
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rynkach zagranicznych i ze ta zdolnos$¢ nie
jest wynikiem chwilowego wzrostu zapo-
trzebowania, czy poprawy koniunktury, ale
ma charakter trwaty. Zatem handel zagra-
niczny stat sie¢ waznym czynnikiem wzrostu
gospodarczego regionu.
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Wykres 1: Eksport, import oraz saldo obrotéw Mafopolski w latach 2000-2008

(mid EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto zwrdéci¢ uwage na to, ze w latach
2000-2005 tempo wzrostu eksportu byto
bardziej dynamiczne niz importu, co obra-
zuje proces poprawy ujemnego salda obro-
tow. Od roku 2006 obserwujemy tendencje
do pogtebienia ujemnego salda obrotdéw,
przy czym w 2006 roznica wzgledem roku
poprzedniego nie byta znaczaca. Rok 2007
przynosi pod tym wzgledem istotng zmiane.
W roku 2008 w bardzo znaczacy sposob po-
gtebito sie ujemne saldo obrotdw, osiggajac
warto$¢ -1,13 mld euro. Warto zauwazyc,
ze od roku 2000 jest to najnizsza wartosc
salda. Taka tendencja w zakresie roznicy
miedzy wartoscig eksportu i importu wyni-
ka przede wszystkim z faktu, ze dynamika

eksportu spadta bardziej, niz dynamika im-
portu. Jak wiadomo, rok 2008 (jego druga
potowa) to poczatek Swiatowego kryzysu
gospodarczego. W pierwszej potowie roku,
eksporterom nie sprzyjat wysoki kurs zio-
tego wzgledem euro oraz USD. Silny zioty,
sprzyjat natomiast importerom. Druga poto-
wa roku to okres spadku popytu na rynkach
zagranicznych. Jak wiadomo, procesy go-
spodarcze charakteryzuja sie pewng inercja,
kontrakty wczesniej zawarte byty oczywiscie
w drugiej potowie roku 2008 realizowane,
jednak juz wéwczas odczuwalne byto pogor-
szenie koniunktury, spadek zamoéwien - co
bezposrednio wynikato z pogorszenia sytu-
acji gospodarczej w krajach, ktére sa naj-
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wazniejszymi rynkami zbytu matopolskich
eksporterow. Doktadniejsza analiza danych
statystycznych prowadzi jednak do powaz-
niejszego wniosku: dynamika wzrostu war-
tosci eksportu wojewddztwa matopolskiego
malata juz od 2006 roku. Za najbardziej
prawdopodobng przyczyne tej tendencji
nalezy uzna¢ wygasanie pozytywnych im-
pulséw zwigzanych z akcesjq Polski do UE,
istotne znaczenie miato tez umacnianie sie
ztotego.

Kryzys gospodarczy na $wiecie bez wat-
pienia okaze sie trudnym sprawdzianem dla

matopolskich eksporteréw. Dane o ekspor-
cie dla 2009 roku pozwolg na sformutowanie
bardziej precyzyjnych wnioskéw na temat
kondycji, elastycznosci i umiejetnosci do-
stosowawczych eksporterow.

Pomimo opisanych powyzej niepokoja-
cych tendencji w eksporcie regionu, na tle
innych wojewodztw, na przestrzeni ostat-
nich lat dynamika wzrostu wartosci eksportu
Matopolski jest bardzo wysoka (wykres 2).
W latach 2000-2008 Matopolska zajeta druga
pozycje na liscie wojewddztw, pod wzgledem
dynamiki wzrostu wartosci eksportu.
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Wykres 2: Dynamika wzrostu eksportu wojewodztw w latach 2000-2008 (%)
Objasnienia: Wskaznik na wykresie informuje ile razy wartos$¢ eksportu w 2008 roku jest

wyZzsza niz w roku 2000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W latach 2000-2008 eksport wojewodz-
twa zwiekszyt sie 3,9 razy. Wyzsza dyna-
mike sprzedazy za granice posiadato tylko
Swietokrzyskie, ktdre jest regionem cechu-
jacym sie relatywnie niskg wartoscig eks-
portu, stad tak znaczacy wzrost obrotow byt
tatwiejszy do osiagniecia. Pozycja Matopol-
ski w tym rankingu nie wydaje sie zagrozo-
na. Dynamika wzrostu eksportu kolejnego
wojewodztwa - Dolnoslaskiego - jest istot-
nie nizsza. Poza tym Dolny élqsk jest regio-
nem o bardzo wysokiej wartosci eksportu
(zaréwno w wymiarze bezwzglednym, jak

tez w przeliczeniu na jednego mieszkanca),
zatem nie nalezy spodziewac sie, ze eksport
tego regionu spektakularnie przyspieszy.
Nalezy podkresli¢, ze dynamika wzrostu
wartosci eksportu Matopolski w latach 2000-
2008 byta znacznie wyzsza od analogiczne-
go wskaznika obliczonego dla eksportu Pol-
ski ogdétem (3,0).

W stosunku do 2000 roku relacja warto-
$ci eksportu do produkcji sprzedanej prze-
mystu znacznie wzrosta, z poziomu 18,5%
w roku 2000 do 40% w roku 2008 (wykres
3). W stosunku do roku 2007 relacja ta jed-
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nak nieznacznie zmalata (z 41,9%). Jest to
skutkiem ostabienia dynamiki wzrostu eks-
portu, przy czym warto zaznaczy¢, ze pro-
ces ten dotknat nie tylko firmy Matopolski.
Dla poréwnania mozna podaé, ze spadek
relacji eksportu do produkcji sprzedanej
odnotowany zostat tez w wojewddztwach,
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zaliczanych do najbardziej ,otwartych”, jak:
Pomorskie, Dolnoslaskie czy Mazowieckie.
Swiatowy kryzys gospodarczy skutkowat
wiec spadkiem popytu na eksport regionow;
na tym tle relatywnie korzystnie ksztattowat
sie popyt krajowy.
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Wykres 3: Relacja wartosci eksportu do produkcji sprzedanej przemystu w roku

2000 oraz 2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Poréwnanie wskaznika udziatu eksportu
w produkcji sprzedanej przemystu Matopol-
ski z innymi regionami prowadzi do wnio-
sku, ze Matopolska nie wyczerpata jeszcze
wszystkich swoich mozliwosci. Eksport -
jako czynnik stymulujacy produkcje - od-
grywa najwieksza role w takich wojewodz-
twach, jak: Lubuskie, Dolnoslgskie, Zachod-
niopomorskie, Pomorskie, Wielkopolska czy
Slask.

Wykres 4 prezentuje relacje wartosci
eksportu do produkcji sprzedanej przemy-
stu dla Matopolski w latach 2000-2008, na
tle Polski. Jak wyraznie wida¢, do roku 2005
obserwujemy znaczny wzrost tej relacji, byt
to w zasadzie wzrost przypominajacy trend
liniowy. Zahamowanie rosnacej tendencji
nastgpito w 2006 roku, stabilizacja w 2007,
odwrdcenie tendencji (spadek) w roku 2008.

Jak wczesniej wspomniano, spadku relacji
eksportu do produkcji sprzedanej przemy-
stu nie mozna interpretowac jako zjawiska
negatywnego. Jest to raczej dowdd na zmia-
ne struktury popytu, czyli na wzrost roli po-
pytu krajowego, ktory wskutek wzglednie
korzystnego rozwoju sytuacji gospodarczej
nie ulegt gwattownemu zatamaniu. Mozna
stwierdzi¢, ze eksport Matopolski doszedt do
nowego etapu. Po latach silnego, nieprze-
rwanego wzrostu relacji eksportu do przy-
chodow ze sprzedazy w przemysle, przyszio
odwrdcenie tego procesu. Kolejne lata przy-
niosg z pewnoscig nastepne zwroty sytuacji
w tym wzgledzie. Matopolska z pewnosciq
nie wyczerpata jeszcze wszystkich swoich
mozliwosci, jezeli chodzi o role popytu za-
granicznego w stymulowaniu wzrostu i roz-
woju produkcji przemystowej.
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Wykres 4: Udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemystu w latach 2000-2008

w Matopolsce (%)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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Wykres 5: Zmiana udziatu eksportu w produkcji sprzedanej przemystu w pkt %.

w roku 2008 wzgledem 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W latach 2000-2008 dynamika relacji
eksportu do produkcji sprzedanej przemy-
stu byta spektakularna: jak juz wspomniano,
w 2000 roku wynosita ona 18,5%, a w 2008
40%. Z punktu widzenia dynamiki zmian
tego wskaznika, Matopolska pozostaje lide-
rem w Polsce (wykres 6). Dynamika wzro-
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stu udziatu eksportu w produkcji sprzedanej
w wojewddztwie matopolskim byta de facto
najwyzsza w Polsce i wyniosta 2,2 (co ozna-
cza ponad dwukrotny wzrost). Dla pordéw-
nania przecietny wskaznik dla kraju w tym
okresie ksztattowat sie na poziomie 1,5.
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Wykres 6: Dynamika zmian udziatu eksportu w produkcji sprzedanej przemystu

w latach 2000-2008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Na tle pozostatych wojewddztw, rela-
cja eksportu do PKB generowanego w wo-
jewddztwie matopolskim ksztattuje sie na
relatywnie niskim poziomie. Wskaznik ten
w 2006 roku wynidst 25,5%. W latach 2000-
2006 zwiekszyt sie co prawda o ponad 12
pkt. proc. (w 2000 roku ksztaltowal sie na
poziomie 12%), ale jest nadal znacznie niz-
szy niz w najlepszym pod tym wzgledem
Dolnoslaskim (47,8%); jest takze mniej-

1,2

1,0 -

szy niz wynosi srednia dla Polski (30,2%).
W tym kontekscie, wazny jest fakt, ze rela-
cja wartosci eksportu do PKB dla Matopolski
w latach 2004-2006 rosta w tempie znacz-
nie wyzszym, niz dla Polski ogotem.
Szczegolne znaczenie eksportu pokazuje re-
lacja udziatu wojewddztwa w krajowym eks-
porcie do udziatu w PKB Polski. Ilustruje ona
o ile wiecej dany region ,,wnosi” do ogdlno-
polskiego eksportu niz do krajowego PKB.
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Wykres 8: Relacja udziatu
Polski w roku 2006

Zachodniopomorskie

wojewodztwa w eksporcie Polski do udziatu w PKB

Objasnienia: Wskaznik na wykresie informuje ile razy udziat wojewddztwa w eksporcie

Polski jest wiekszy od udziatu w PKB

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pod wzgledem ksztattowania sie wskaz-
nika relacji udziatu wojewddztwa w ekspor-
cie Polski do udziatu w PKB Polski w roku
2006 wyrazna jest przewaga pieciu woje-
wodztw: dolnoslaskiego, pomorskiego, Sla-

skiego, wielkopolskiego oraz lubuskiego.
Swiadczy to o tym, ze w wymienionych re-
gionach znaczenie eksportu dla gospodarki
jest szczegdlnie duze.
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Wykres 9: Wartosc¢ eksportu per capita w roku 2000 oraz 2008 (EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pod wzgledem wartosci eksportu per
capita w 2008 roku Matopolska zajmuje 9.
pozycje w rankingu polskich wojewddztw.
W stosunku do roku 2007 jest to spadek -
o jedng pozycje. W 2008 roku wartos¢ ta
wynosita 1941 euro i wzrosta w poréwnaniu
do 2000 roku o 1438 euro. Dla poréwnania
- w ,najlepszym” pod tym wzgledem woje-
woédztwie dolnoslaskim - eksport na gtowe
mieszkanca w 2008 roku ksztattowat sie na

poziomie 4434 euro. Dla Polski eksport per
capita w 2008 roku wyniost 2719 euro.
Mimo, ze pod wzgledem wielkosci obrotéw
eksportu na jednego mieszkanca, Matopol-
ska zajmuje 9. miejsce w Polsce, to zmiana
tego wskaznika w latach 2000-2008 nalezy
do najwyzszych w kraju. Wyzszy wzrost - niz
w Matopolsce — miat miejsce jedynie w Swie-
tokrzyskiem.
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Wykres 10: Zmiana wartosci eksportu per capita w latach 2000-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2000-2008 eksport per capi-
ta wzrést w Matopolsce 3,9 razy. Przeciet-
nie w Polsce wskaznik ten zwiekszyt sie 3,1
razy.

Analiza rozwoju sytuacji w handlu za-
granicznym Matopolski w latach 2000-2008
potwierdza wyniki z badan, opublikowanych
w poprzednich raportach, ze wojewodztwo
nalezy do grupy najbardziej dynamicznych,
jezeli chodzi o wzrost eksportu. W latach

2000-2008 udziat wojewddztwa w ekspor-
cie Polski ogotem wzrést z poziomu 4,8%
do 6,15 % (wykres 11). Jak jednak widag,
w roku 2007 nastgpito zahamowanie tych
pozytywnych trendéw, a w 2008 wrecz spa-
dek udziatu. Jak juz wspomniano, rok 2009
bedzie prawdziwym sprawdzianem, jezeli
chodzi o kondycje eksporterow i pokaze, jak
uksztattuje sie udziat wojewddztwa w eks-
porcie Polski ogétem.
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Wykres 11: Udziat wojewddztwa matopolskiego w eksporcie i imporcie Polski

w latach 2000-2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Maftopolska - w ostatnich latach - zaj-
muje 6. pozycje na liScie najpowazniejszych
L,udziatowcow” w ogdlnej wartosci sprzeda-
wanych za granice polskich towaréw. Warto
przy tym zauwazy¢, ze ,pozostate” dziesiec¢
regionéw kreuje zaledwie 25,4% ekspor-
tu. Wyrazna jest dysproporcja w potencjale
eksportu. Szesciu najwiekszych eksporteréw
(Slqskie, Mazowieckie, Dolnoslaskie, Wielko-
polskie, Pomorskie, Maftopolskie) w okresie
2000-2008 zwiekszyto swoje udziaty. W 2000
roku na ,pozostate” wojewodztwa przypada-

to 30% z catosci eksportu, natomiast w 2008
roku ich udziat spadt do 25,4%. W czasie tym
nastgpit zatem proces koncentracji geogra-
ficznej sprzedazy eksportowej.

Oznacza to, ze ze znacznego boomu eks-
portowego nie wszystkie regiony korzystaty
w jednakowym stopniu. Zdolno$¢ do zwiek-
szania sprzedazy produktéw za granice jest
zroznicowana; mimo, ze we wszystkich re-
gionach eksport wzrasta, to jednak przy-
rost wiekszy od przecietnego nastapit tylko
w szesciu wymienionych wojewodztwach.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 13: Udziaty wojewddztw w eksporcie Polski w roku 2000 oraz 2008 (%)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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Szdsta pozycja Matopolski na liscie naj-
wiekszych eksporterow wydaje sie raczej
niezagrozona. Udziat kolejnego na liscie
- Kujawsko-pomorskiego - jest bowiem
znacznie nizszy. Jednakze eksport tego wo-
jewddztwa w latach 2007 i 2008 charaktery-
zuje sie znacznie wyzszg dynamika wzrostu
niz Matopolski; jesli trend taki utrzyma sie,
to w diluzszej perspektywie pozycja Mato-
polski moze sie zmienié. Mozliwosci wzrostu
eksportu zaleze¢ bedg przede wszystkim od
tego, czy w gospodarce Matopolski pojawig
sie nowe zrodta eksportu, przede wszyst-
kim proeksportowo zorientowani inwestorzy

zagraniczni, ktérzy - jak widac¢ na przykta-
dzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego -
moga istotnie wptywaé na tendencje w eks-
porcie.

W tabeli 1 przedstawiona zostata war-
tos¢ eksportu w poszczegdélnych wojewoddz-
twach. Dystans Matopolski — w stosunku do
lideréow eksportu - jest znaczacy. Eksport
Matopolskiego to blisko 6,4 mld euro. Na
Slasku eksport wyniést ponad 20 mld euro,
w Mazowieckiem - blisko 18 mld. W Wielko-
polsce oraz na Dolnym Slasku warto$¢ eks-
portu ksztattowata sie na poziomie ponad 12
mld euro.

Tabela 1: Wartos¢ eksportu wojewddztw w latach 2000-2008 (mld EUR)

2000 2004 2005 2006 2007 2008
Dolnoslaskie 3,7 6,1 7,6 10,5 12,0 12,8
Kujawsko-Pomorskie 1,5 1,9 2,5 2,8 3,5 4,2
Lubelskie 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8
Lubuskie 1,2 1,8 2,2 2,5 2,9 3,3
todzkie 1,4 1,8 2,2 2,6 3,1 3,6
Matopolskie 1,63 2,96 3,94 5,16 5,98 6,38
Mazowieckie 6,2 9,6 12,0 15,0 17,1 17,8
Opolskie 0,6 1,0 1,2 1,4 1,6 1,9
Podkarpackie 1,4 2,0 2,3 2,9 3,2 3,2
Podlaskie 0,4 0,8 0,9 1,0 0,9 1,1
Pomorskie 2,9 4,9 5,4 6,6 7,6 7,5
Slaskie 5,9 11,7 12,4 14,6 17,3 20,4
Swietokrzyskie 0,3 0,7 0,9 1,2 1,4 1,5
Warminsko-Mazurskie 0,9 1,3 1,5 1,7 2,0 1,9
Wielkopolskie 3,6 7,0 8,7 10,0 11,1 12,5
Zachodniopomorskie 1,7 2,3 2,5 2,9 3,2 3,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na wykresie 14 przedstawiono regional-
ng analize tendencji w eksporcie przy wyko-
rzystaniu dwdch wskaznikow: wartosci eks-
portu per capita w roku 2008 oraz dynamiki
eksportu per capita w latach 2000-2008.
Wojewoddztwa zostaty podzielone na klasy,
ze wzgledu na poziom ksztattowania sie wy-
zej wymienionych kryteriéw. W dolnej, lewej
~Cwiartce” wykresu przedstawiono grupe re-
gionow, ktére w latach 2000-2008 charak-
teryzowaly sie niskg wartoscig eksportu per
capita i matg dynamikg wzrostu tego wskaz-

nika. W prawej, dolnej ,¢wiartce” znajdujg
sie te regiony, ktore cechuje wysoka wartosc
eksportu na jednego mieszkanca, ale niska
dynamika wzrostu tego wskaznika. Matopol-
ska znajduje sie w lewej, goérnej ¢wiartce,
czyli wéréd wojewddztw z relatywnie niskg
wartoscig eksportu per capita, ale z wyso-
ka dynamikg wzrostu. Jak juz wspomniano,
wyzszg hiz Matopolska dynamike eksportu
per capita ma tylko jedno wojewddztwo -
Swietokrzyskie.
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Dynamika eksportu per capita w latach 2000-2008
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Wykres 14: Syntetyczny obraz wojewddztw wedtug wartosci eksportu per capita
w roku 2008 oraz dynamiki wzrostu wartosci eksportu per capita w latach 2000-

2008

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

Do podobnych wnioskéw prowadzi na-
stepna, réwniez dwuwymiarowa, analiza
dokonana z punktu widzenia ksztattowania
sie kolejnych dwodch wskaznikéw: udzia-
tu regionéw w krajowym eksporcie w 2008
roku oraz dynamiki wzrostu obrotow eks-
portowych w latach 2000-2008. Mocng stro-
ng wojewoddztwa matopolskiego jest wspo-
mniana bardzo wysoka dynamika eksportu.
Region zalicza sie - obok Swietokrzyskiego

i Opolskiego — do grupy, ktora cechuje sie
relatywnie niskim udziatem w eksporcie kra-
jowym, ale wysokg dynamikg wzrostu obro-
tow. Ten - okreslony jako niski udziat Ma-
topolski - jest jednak znaczaco wyzszy od
tego, ktéry cechuje Swietokrzyskie. Warto$é
eksportu Matopolski w 2008 roku zamkneta
sie kwotg 6,38 mld euro, a Swietokrzyskie-
go 1,5 mld euro.
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Dynamika wzrostu eksportu w latach 2000-2008
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Wykres 15: Syntetyczny obraz wojewédztw wedfug udziatu w eksporcie Polski
w roku 2008 oraz dynamiki wartosci eksportu w latach 2000-2008
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Rekapitulacja

Handel zagraniczny stanowi obecnie je-
den z najwazniejszych czynnikéw wzrostu
gospodarczego krajow i regiondow. Rola eks-
portu, jako skfadnika zagregowanego po-
pytu, w ostatnich latach rosta. Jednak od
2007 roku wida¢ zahamowanie czy nawet
odwrdcenie tendencji w tym wzgledzie. Do-
wodzi to, ze zmianie ulegta struktura popy-
tu, i ze popyt krajowy odgrywa wigksza role,
zwtaszcza w roku 2008, w ktérego drugiej
potowie roku rozpoczat sie Swiatowy kryzys
gospodarczy.

W latach 2000-2008 obroty eksportu i im-
portu wojewodztwa matopolskiego wzrastaty
dynamicznie; eksport w tym czasie zwigkszyt
sie 3,9 razy, import natomiast 2,9 razy.

Wartos¢ eksportu woj. matopolskiego
zwiekszyta sie z 1,6 mld euro w 2000 roku
do 6,38 mld euro w 2008 roku. W 2008
roku deficyt w obrotach handlowych wyniost
-1,13 min euro i byt najgtebszy w catym
okresie 2000-2008.

Udziat wojewddztwa w eksporcie kra-
jowym w 2008 roku wynidst 6,15%, czyli

wzgledem roku 2007 nieznacznie spadt. Zna-
czenie eksportu dla gospodarki wojewoddz-
twa nieznacznie zmalato. Udziat eksportu
w produkcji sprzedanej przemystu w latach
2000-2008 wzrost z 18,5% do 40% (w roku
2007 wynosit 41,9%). W perspektywie
dtugookresowej mozna moéwié¢ o zwieksze-
niu skali tzw. otwarcia gospodarki, jednak
w czasie kryzysu gospodarczego na swiecie,
pozytywne tendencje ulegty zahamowaniu.
Wojewoddztwo matopolskie charakteryzuje
$redni poziom relacji eksportu do produk-
tu krajowego brutto. Wynosi on (dla 2006
roku) 25,5%.

Najwyzszg wartoscig eksportu na jed-
nego mieszkanca w 2008 roku wyrdzniato
sie wojewddztwo dolnoslaskie (4434 euro
w 2008 roku). Dla wojewddztwa matopol-
skiego wskaznik ten wynidst 1941 euro.

Matopolska nalezy do czotéwki regionéw
w rankingu sporzadzonym z punktu widze-
nia przyrostu wartosci eksportu per capita.
W latach 2000-2008 wskaznik ten w wo-
jewddztwie zwiekszyt sie o 1438 euro, po-
zostawat jednak na poziomie nizszym niz
$rednia dla Polski (2719 euro).
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4. Struktura towarowa eksportu Matopolski

4.1. Struktura eksportu wedtug
proporcji czynnikéw produkcji

4.1.1. Zatozenia metodologiczne, isto-
ta proporcji czynnikow produkcji

Klasyfikacja wedtug proporcji czynnikow
produkcji nawigzuje do teoretycznych mo-
deli handlu wywodzacych sie z teorematu
Heckschera-Ohlina, w mys| ktérego w pro-
duktach bedacych przedmiotem wymiany
zawarte (ucielesnione) sg czynniki produk-
cji, wykorzystane do wytworzenia tychze
dobr. W teorii H-O baza handlu (eksportu)
okreslana jest przez relatywne wyposazenie
krajow w czynniki produkcji (praca i kapi-
tat*), determinujace ich wzgledne ceny. Re-
gion specjalizuje sie w produkcji oraz w eks-
porcie produktéw, do ktérych wytworzenia
potrzeba relatywnie bardziej intensywnego
wykorzystania (uzycia) czynnikdw produk-
cji, ktore sg bardziej obfite w danym regionie
(lub kraju, w ktérym region sie znajduje).
Przyktadowo region, w ktéorym wystepuje
relatywnie wieksza obfitos$¢ pracy niz kapita-
tu, bedzie sie specjalizowat w produkcji oraz
w eksporcie débr pracochtonnych; podejmie
natomiast import débr kapitatochtonnych.
Teoria H-O przewiduje takze proces wy-
réwnywania sie cen czynnikéw produkcji.
Na bazie krytyki modelu H-O rozwinety sie
kolejne teorie handlu zagranicznego. Teo-
ria H-O pozostaje przydatna jako narzedzie
wyjasniajgce strumienie handlu na poziomie
regiondw, szczegdlnie w odniesieniu do tzw.
handlu miedzygateziowego, czyli eksportu
i importu obejmujacego odmienne dobra®.
Nalezy jednak zastrzec, ze analiza struktury
eksportu pod wzgledem ,zawartosci” czyn-
nikéw produkcji jest problematyczna, po-
niewaz wnioski z niej ptyngce mogaq zostac
zdeformowane przez wystgpienie znanego
z teorii ekonomii miedzynarodowej ,efektu

4 Oraz inne czynniki produkcji, w tzw. rozszerzonej teo-
rii H-O.
5 Gawlikowska-Hueckel K., ,Procesy rozwoju regionalne-
go w Unii Europejskiej. Konwergencja czy polaryzacja?”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2002,
str. 63.

odwrdcenia proporcji czynnikdéw produkcji”.
Polega on na tym, ze produkt A jest praco-
chtonny w kraju X, natomiast w kraju Y jest
on kapitatochtonny. Warto takze doda¢, ze
wsrdéd ekonomistédw nie ma jednomysinosci
w kwestii tego, jaka dziatalno$¢ zaliczana
moze by¢ do ,wysokich technologii” lub ,ga-
tezi intensywnych technologicznie”.

4.1.2. Analiza struktury eksportu wg
czynnikéw produkcji w Matopolsce

Jak wynika z przeprowadzonych obliczen
wedtug klasyfikacji OECD, w eksporcie Ma-
fopolski udziat gatezi wysokich technologii
nie jest wysoki i wynosi 0,7%, natomiast
wedtug klasyfikacji WIFO1, udziat gatezi
technologicznie intensywnych ksztattuje sie
na poziomie 14,5%.

W poréwnaniu z rokiem 2007 zaobser-
wowa¢ mozna przede wszystkim zmiany
w zakresie udziatu dobr wysokich technolo-
gii w eksporcie wedtug klasyfikacji WIFOL1.
Grupa ta obejmuje przemyst samochodowy,
ktorego eksport w latach 2006-2008 w Ma-
topolsce istotnie wzrdst, stad pozytywna
zmiana udziatu produktow wysokich techno-
logii. Analizujac dynamike wzrostu wartosci
eksportu wedtug klas technologii (WIFO1)
widzimy, ze najwiekszy przyrost dotyczyt
wiasnie produktéw technologicznie inten-
sywnych. Eksport produktow traktowanych
jako wysokie technologie wedtug klasyfika-
cji WIFO1 w roku 2008 wynosit 923,7 min
euro, zatem wzgledem roku 2007 wzrost
o blisko 500 mIn euro. W znacznym stop-
niu przyczynito sie do podtrzymania wzro-
stu eksportu wojewddztwa ogoétem, gdyz
na przyktad eksport podstawowych gatezi
przemystu, gatezi intensywnie wykorzystu-
jacych marketing oraz tzw. gatezi pozosta-
tych - ulegt obnizeniu.
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Tabela 2: Wartos¢ eksportu Matopolski wedtug proporcji czynnikéw produkcji

(min EUR) wedtug klasyfikacji WIFO1

2006 2007 2008

min EUR % min EUR % min EUR %
Podstawowe gatezie 2185,5| 42,4| 2451,3| 41,0] 23183| 36,3
przemystu
Gatezie pracochtonne 605,6 11,7 759,5 12,7 795,5 12,5
Gaftezie intensywnie = 745,9| 14,5 887,5| 14,8 783,6| 12,3
wykorzystujgce marketing
Gatezie kapitatochtonne 924,1 17,9 1038,3 17,4 1168,5 18,3
Gatezie intensywne 3056/ 59| 431,8| 72| 923,7| 145
technologicznie
Pozostate 388,6 7,5 409,9 6,9 391,7 6,1
Ogdtem 5155,3| 100,0| 5978,2| 100,0| 6381,4| 100,0

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS. Przy obliczeniach wykorzystano
metodologie porzadkowania poszczegdlnych grup produktowych i przypisania ich do klas
wedtug OECD | WIFO1 opracowang przez T. Brodzickiego. Zob. szerzej w: Brodzicki T.,
~Wymiana produktdéw przemystu przetwdrczego miedzy Polskg a paristwami cztonkowskimi

Unii Europejskiej”, [w:] Zielinska-Gtebocka

A., red., ,Potencjat konkurencyjny polskiego

przemystu w warunkach integracji europejskiej”, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego,

Gdansk 2003, s. 169

Tabela 3: Wartos¢ eksportu Matopolski wedtug proporcji czynnikéw produkcji

(min EUR) wedtug klasyfikacji OECD

2006 2007 2008
min EUR | % min EUR (% min EUR | %
Gatezie wysokich technologii 41,7 0,8 42,3 0,7 46,5 0,7
Saac"ﬁrzlgosgieid”'o'wys"k'c“ 2523,2| 48,9 2966,5| 49,6 3433,9| 53,8
feac*fﬁgosgrﬁd”'o'”'s"'d‘ 1424,0| 27,6/ 1616,1| 27,0 17356| 27,2
Gatezie niskich technologii 1141,8 22,1 1332,5| 22,3 1149,4| 18,0
Pozostate 24,7 0,5 20,8 0,3 15,9 0,2
Ogétem 5155,3| 100,0] 5978,2| 100,0| 6381,4| 100,0

Zrédio i uwagi metodologiczne: tak jak w tabeli poprzedniej.

Analiza struktury eksportu wedtug klasy-
fikacji OECD prowadzi do odmiennych wnio-
skow. Przede wszystkim wzrosta wartosc¢
eksportu produktéw zaliczanych do $rednio-
wysokich technologii, jako ze klasyfikacja
OECD wsrod tych produktéow wymienia sa-
mochody.

Jak wspominaliSmy w zesztorocznym ra-
porcie, tak znaczne rozbieznosci w analizo-
waniu struktury eksportu wedtug proporcji
czynnikdéw produkcji wynikajg z odmiennego
przypisania poszczegdlnych grup produkto-
wych do sektora high-tech. Lista produktéw

zaliczanych do kategorii high-tech wedtug
OECD jest stosunkowo krotka i obejmuje:
komputery i pozostate urzadzenia do prze-
twarzania informacji, lampy elektronowe
i pozostate elementy elektroniczne, leki
i wyroby farmaceutyczne, maszyny biurowe
i ich czesci, odbiorniki telewizyjne i radio-
we, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania
dzwieku i obrazu oraz akcesoria do nich,
statki powietrzne i kosmiczne, substancje
farmaceutyczne podstawowe oraz urzadze-
nia nadawcze telewizyjne i radiowe, urza-
dzenia i aparaty dla telefonii i telegrafii prze-
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wodowej (taczna wartos¢ eksportu to 46,5
mln euro). Lista pozycji zaliczanych do ,wy-
sokiej intensywnosci technologicznej” wg.
WIFO1 jest natomiast dtuzsza, i znajdujq
sie na niej takie wazne w eksporcie Mato-
polski produkty, jak: aparatura elektryczna
rozdzielcza i sterownicza, wyroby chemicz-
ne gdzie indziej niesklasyfikowane, pojazdy
samochodowe, instrumenty i przyrzady po-
miarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne
instrumenty i przyrzady, leki i wyroby far-
maceutyczne, sprzet medyczny i chirurgicz-
ny oraz przyrzady ortopedyczne, urzadzenia

Kujawsko-
Pomorskie
Pomorskie
Mazowieckie
Dolnoslaskie
Lodzkie
Podkarpackie
Lubuskie

Polska

nadawcze telewizyjne i radiowe, urzadzenia
i aparaty dla telefonii i telegrafii przewodo-
wej, nosniki informacji niezapisane (taczna
wartos¢ eksportu w Matopolsce w 2008 roku
to 924 min euro).

W poréwnaniu z innymi wojewddztwa-
mi, Matopolskie wedtug klasyfikacji OECD
(udziat gatezi wysokich technologii) zajmuje
11. pozycje wsrdéd wojewddztw (co oznacza
poprawe pozycji w stosunku do 2007 o jed-
no miejsce), natomiast wedtug klasyfikacji
WIFO1 - pozycje 7 (poprawa pozycji o dwa
miejsca wzgledem 2007 roku).

Lubelskie
Matopolskie
Warminsko-

Mazurskie

Podlaskie

Opolskie

Wielkopolskie
Swigtokrzyskie

Zachodniopomorskie

‘ W Galgzie wysokich technologii

B Galgzie $rednio-wysokich technologii

O Galgzie $rednio-niskich technologii W Galezie niskich technologii ‘

Wykres 16: Struktura eksportu wedtug proporcji czynnikéw produkcji w roku
2008 (%) wedtug klasyfikacji OECD. Porownanie Matopolski z innymi wojewddz-

twami

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Lubelskie
Opolskie
Warminsko-
Mazurskie
Podlaskie
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M Galgzie intensywne technologicznie
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H Galezie kapitatochtonne

O Podstawowe galezie przemystu

O Galezie intensywnie wykorzystujace marketing
O Pozostate

Wykres 17: Struktura eksportu wedfug proporcji czynnikow produkcji w roku 2008
(%) wedtug klasyfikacji WIFO1. Porownanie Matopolski z innymi wojewédztwami
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na przyktadzie réznic miedzy klasyfika-
cjami OECD oraz WIFO1 zada¢ mozna py-
tanie o przydatnos$¢ podziatow gatezi opra-
cowywanych dla bardziej - niz w przypadku
Polski - rozwinietych gospodarek. Na przy-
kfad ,pojazdy samochodowe” wedtug OECD
nie sg zaliczane do sektora najwyzszych
technologii, natomiast wedtug WIFO1 - sa.
Moze w przypadku bardziej rozwinietych kra-
jow OECD rzeczywiscie tego rodzaju produk-
cji nie mozna zalicza¢ do high-tech, jednak
dla Polski, budujacej potencjat konkurencyj-
nosci przemystu i dokonujacej wcigz powaz-
nych zmian w strukturze przemystu, zalicze-
nie przemystu samochodowego do wysokich
technologii wydaje sie jak na najbardziej
zasadne, szczegdlnie - jesli poréwnamy
aktualng strukture produkcji przemystowej
i eksportu z tg, ktorg Polska ,odziedziczyta”
po gospodarce centralnie planowanej. Takie
podejscie wydaje sie trafne rowniez z punk-
tu widzenia teorii sektorow wiodacych. Pod-
kresla sie w niej, ze gatezie te sq zmienne
w czasie i przestrzeni. Oznacza to, ze inne
gatezie pobudzaja rozwdj np. w Bawarii,
a inne Lubuskiem czy Matopolsce.

4.2. Najwazniejsze produkty
w eksporcie, koncentracja eksportu
wedlug produktow

Tabela 4 przedstawia liste 25 najwazniej-
szych produktéw eksportowych Matopolski.
Podobnie jak w poprzednich latach, pierwsze
miejsce zajmuja druty i przewody izolowa-
ne. W stosunku do 2007 roku udziat tej gru-
py produktéw ulegt zmniejszeniu - z 14,8%
do 11,3%. Jest to rezultat spadku wartosci
eksportu tych produktéw. Drugg, z punktu
widzenia wagi grupa w obrotach, sa pojazdy
samochodowe (9,5%), trzecig: czesci i akce-
soria do pojazdéw samochodowych i ich sil-
nikow (5,1%). Udziat powyzej 3% i wiecej
dotyczy takze: aluminium i wyrobdw z alumi-
nium, wyposazenia elektrycznego do silnikéw
i pojazdow, aparatury elektrycznej rozdzielczej
i sterowniczej, zeliwa, stali i zelazostopdw. Po-
zostate grupy (z ,listy 25”) maja mniejsze zna-
czenie, a ich udzialty w wartosci sprzedazy na
rynki zagraniczne wahaja sie od 1% do 3,3%.

Zwroci¢ nalezy uwage na bardzo wysoka
dynamike wzrostu eksportu pojazdéw samo-
chodowych. Ich eksport w roku 2008 wzrdst
0 351% wzgledem roku 2007. W tym samym
okresie, o blisko 19% zmniejszyta sie wartos¢
eksportu najwazniejszej grupy produktowej
w zagranicznej sprzedazy wojewddztwa - dru-
téw i przewoddw izolowanych.



Tabela 4: Lista 25 najwazniejszych grup produktow w eksporcie wojewddztwa
maftopolskiego w roku 2007 i 2008

2007 2008 Zmiana
Grupa PKWiU min min o o
Lp. EUR EUR /o min EUR /o
Ogotem 5978,2|6 381,4| 100,0 | 403,2 6,7
1|Druty i przewody izolowane 885,0 | 719,6 | 11,3 -165,4 | -18,7
2| Pojazdy samochodowe 134,1 | 605,4 9,5 471,3 351,4
3|Czesci i akcesoria do pojazdow 326,1 | 325,4 5,1 -0,7 -0,2
samochodowych i ich silnikow
4| Aluminium i wyroby z aluminium 311,1 313,0 4,9 1,9 0,6
5| Wyposazenie elektryczne do silnikow 2719 | 277,4 4,3 5,5 2,0
i pojazdéw
6| Aparatura elektryczna rozdzielcza 191,7 223,3 3,5 31,6 16,5
i sterownicza
7| Zeliwo, stal i zelazostopy 151,1 | 188,3 3,0 37,3 24,7
8| Urzadzenia chtodnicze i wentylacyjne, | 162,1 158,2 2,5 -3,9 -2,4

z wytaczeniem urzadzen
przeznaczonych dla gospodarstw

domowych
9 | Opakowania z metali lekkich 198,9 156,8 2,5 -42,1 -21,2
10| Kauczuk syntetyczny w formach 114,3 137,0 2,1 22,7 19,8
podstawowych
11| Tworzywa sztuczne w formach 77,4 114,1 1,8 36,6 47,3
podstawowych
12| Maszyny ogdlnego przeznaczenia 89,7 111,7 1,8 22,0 24,6
13| Silniki elektryczne, pradnice 85,6 110,9 1,7 25,4 29,7
i transformatory
14| Chemikalia organiczne podstawowe 144,8 109,2 1,7 -35,6 -24,6
15| Produkty rafinacji ropy naftowej 69,0 105,7 1,7 36,6 53,0
16| Kurki i zawory 114,7 102,0 1,6 -12,7 -11,1
17| Wyroby metalowe gotowe 95,6 98,2 1,5 2,6 2,7
18| Wyroby z gumy 95,2 96,8 1,5 1,7 1,7
19| Maszyny specjalnego przeznaczenia 45,9 88,2 1,4 42,3 92,3
20| Wyroby ceramiczne ogniotrwate 63,3 87,9 1,4 24,6 38,8
21| Konstrukcje metalowe 65,0 81,8 1,3 16,7 25,8
22 |Mieso $wieze i zakonserwowane, 62,3 72,8 1,1 10,5 16,9
Z wytaczeniem miesa z drobiu
i krolikow
23| Suchary i sucharki, herbatniki; 56,5 65,7 1,0 9,2 16,3

wyroby piekarskie i ciastkarskie
o przedfuzonej trwatosci

24 |Rury, przewody rurowe i tgczniki do 36,1 65,0 1,0 28,9 80,0
rur ze stali

25| Owoce i warzywa przetworzone 65,0 64,8 1,0 -0,1 -0,2
i zakonserwowane
Pozostate 2 065,9|1902,3| 29,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Koncentracja eksportu Matopolski wedtug
produktow w roku 2008 wzgledem lat po-
przednich nie ulegta powazniejszym zmia-
nom. Na pie¢ najwazniejszych produktéw -
z punktu widzenia wagi mierzonej udziatami
w eksporcie — przypada tacznie 35,1% war-
tosci obrotéw eksportowych Matopolski, na
dziesie¢ 48,6%. Oznacza to, ze produktowa
koncentracja eksportu nie jest szczegdlnie
wysoka, przynajmniej w porownaniu do in-
nych wojewddztw. Przyktadowo - w ekstre-
malnym z punktu widzenia koncentracji pro-
duktowej eksportu - wojewddztwie slgskim,
pierwsze pie¢ najwazniejszych produktow
eksportowych obejmuje 63,5% wartosci
eksportu tego regionu.

Warto skomentowac te udziaty w kontek-
Scie zagrozen, ktére mogg one stworzy¢ dla
sytuacji gospodarczej. Wieksza dywersyfi-
kacja sprzedazy jest bardziej bezpieczna,
poniewaz w razie zmniejszenia sie popytu
zagranicy, nie spowoduje gwattownego zata-
mania produkcji w gateziach eksportowych,
co poprzez fancuchowg reakcje mogtoby
wywota¢ obnizenie produkcji, zatrudnie-

nia, ptac i popytu na produkty firm regionu.
W Swietle takiej interpretacji, najlepiej jest
w tbédzkiem, gdzie na 5 najwazniejszych
produktow przypada 21,6% eksportu (na
pierwszych 20 natomiast 53,3% eksportu).
Sytuacje te mozna interpretowac jeszcze
z innego punktu widzenia. Wielcy eksporte-
rzy przezywaja czasem trudnosci, ktdérych
skutkiem moze by¢ radykalne zmniejszenie
lub nawet wstrzymanie sprzedazy za grani-
ce. Jezeli dotyczytoby to firm, ktérych udziat
w eksporcie jest bardzo wysoki, prowadzi¢
by to mogto do radykalnego zmniejszenia
eksportu catego regionu.

Powyzsze rozwazania istotne sg takze
z perspektywy czionkostwa Polski w strefie
euro. Wysoki stopien koncentracji ekspor-
tu — w Swietle teorii optymalnych obszaréw
walutowych - nie jest korzystny. Zatamanie
wptywdw z eksportu w waznej branzy w go-
spodarce regionu moze doprowadzic¢ do nie-
stabilnosci bilansu obrotéw handlowych - co
nie bytoby wskazane ze wzgledu na brak
mozliwosci wptywania na konkurencyjnos¢
eksportu przez kursy walutowe.

Tabela 5: Koncentracja eksportu wedtug produktow, porownanie Matopolski do

innych wojewodztw w roku 2008

Udziat najwazniejszych

5 produktéw |10 produktow | 15 produktow | 20 produktéw
tédzkie 21,6 34,1 44,7 53,3
Mazowieckie 24,0 37,6 47,4 54,3
Podlaskie 33,9 51,1 60,1 66,2
Matopolskie 35,1 48,6 57,3 64,7
Opolskie 36,1 52,2 61,7 69,0
Lubelskie 36,1 54,5 65,8 73,1
Lubuskie 37,0 53,2 63,2 70,9
Podkarpackie 38,6 53,6 61,9 68,3
Kujawsko-Pomorskie 40,5 50,4 58,2 64,9
Wielkopolskie 40,5 50,5 57,6 63,6
Zachodniopomorskie 47,6 58,1 64,9 70,6
Dolnoslaskie 50,0 62,1 68,9 74,1
Warminsko-Mazurskie 51,0 61,4 68,6 74,1
Swietokrzyskie 53,7 65,9 73,5 78,3
Pomorskie 57,2 67,3 73,2 77,6
Slaskie 63,5 70,5 75,7 79,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Z drugiej jednak strony rozwazania w ra-
mach tzw. nowej geografii ekonomicznej
wskazuja, ze wysoka wartos$¢ eksportu bran-
zy, powoduje wzrost korzysci skali, ktérych
zrodtem jest specjalizacja. Znaczna skala
produkcji eksportowej prowadzi do obnizenia
kosztéw, a tym samym do wzrostu zdolnosci
do konkurowania z podobnymi produktami
wytwarzanymi w innych krajach.

4.3. Eksport produktow rolno-
spozywczych

4.3.1. Porownanie Matopolski z innymi
wojewodztwami

Mimo zmian w strukturze produkcji trzech
sektorow (rolnictwa, przemystu i ustug), ar-
tykuty rolne i spozywcze pozostajg waznymi
polskimi produktami eksportowymi. Naj-
wiekszy wktad do ogdlnopolskiego eksportu
tych artykutéw ma Mazowsze, ktérego udziat
w krajowej sprzedazy na rynki zagraniczne
w 2008 roku wynosit 36,5%. Drugim z kolei
~udziatowcem” (15,1% w 2008 r.) jest Wiel-
kopolska. Udziaty pozostatych wojewddztw
Ssq zhaczaco mniejsze i wahajq sie od 6,9%
(Zachodniopomorskie) do 0,8% (Swieto-
krzyskie).

Tabela 6: Udziat wojewddztw w eksporcie produktéw rolnych i spozywczych Pol-

ski w latach 2006-2008 (min EUR i %)

min EUR %
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Dolnoslaskie 240,1 283,2 378,3 3,0 3,1 3,6
Kujawsko-Pomorskie 371,7 445,6 449,4 4,6 4,8 4,3
Lubelskie 391,8 438,8 507,2 4,9 4,7 4,8
Lubuskie 172,3 202,7 246,3 2,2 2,2 2,3
todzkie 274,1 291,3 331,9 3,4 3,1 3,2
Matopolskie 376,0( 454,8 508,9 4,7 4,9 4,8
Mazowieckie 2 968,4| 3434,5 3 846,1 37,1 37,1 36,5
Opolskie 169,9 145,4 154,0 2,1 1,6 1,5
Podkarpackie 126,5 155,0 146,7 1,6 1,7 1,4
Podlaskie 294,9 296,2 359,4 3,7 3,2 3,4
Pomorskie 424,0 499,5 502,7 5,3 5,4 4,8
Slaskie 317,1| 396,8 510,2 4,0 4,3 4,8
Swietokrzyskie 71,9 77,9 79,4 0,9 0,8 0,8
Warminsko-Mazurskie 124,7 194,4 185,6 1,6 2,1 1,8
Wielkopolskie 1222,1) 1378,9 1594,1 15,3 14,9 15,1
Zachodniopomorskie 466,1 558,6 728,2 5,8 6,0 6,9
Polska 8 011,5| 9 253,6| 10 528,5 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Udziat Matopolski w krajowym eksporcie
produktow rolno-spozywczych w roku 2008
wyniost 4,8%. Takie same udziaty (4,8%)
miaty tez wojewddztwa: lubelskie, pomor-
skie i Slaskie.

Proporcje, w jakich partycypuja produk-
ty rolno-spozywcze w wartosci regional-
nego eksportu, sq w znacznej mierze od-
zwierciedleniem znaczenia sektora rolnego
w gospodarce regionu. Stad, w grupie wo-
jewddztw o wyzszym od przecietnego dla
Polski wskazniku udziatu produktéw rolnych
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Lubelskie
Mazowieckie
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Pomorskie
Polska
Warminsko-
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Zachodniopomorskie

w eksporcie znajdujg sie takie wojewddztwa,
jak: Podlasie, Lubelszczyzna, Mazowsze,
Zachodnie Pomorze, Kujawy czy Wielkopol-
ska (wykres 18). Udziat produktéow rolnych
i spozywczych w catosci eksportu Podlasia
wynosi 34,2%, Lubelskiego 28%, Mazowsza
21,6%. Matopolska - na tle pozostatych re-
giondéw - charakteryzuje sie niskim udziatem
tych produktéw w eksporcie. W 2008 roku
wynidst on 8%, czyli ksztattowat sie ponizej
wartosci sredniej dla Polski (10,2%).
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Wykres 18: Udziat produktow rolnych i spozywczych w eksporcie w roku 2007
i 2008 (%). Poréwnanie Matopolski do innych wojewdédztw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jest to zaskakujace, gdyz udziat pra-
cujacych w sektorze rolnym w Matopolsce
jest wyzszy od przecietnego wskaznika dla
Polski. Mozna zatem wnioskowa¢, ze woje-
wodztwo nie wykorzystuje swojego poten-
cjatu i ze mozliwosci sprzedazy produktéw
rolno-spozywczych sg znacznie wieksze od
tych, ktore sg realizowane.

Wartos¢ eksportu produktéw rolno-spo-
zywczych na jednego mieszkanca w Mato-
polsce ksztattowata sie na poziomie 154,8
euro i byta nizsza od przecietnego wskaznika
dla Polski, ktéry wynosit 276 euro. Z punktu
widzenia wartosci eksportu artykutéw rolno-
spozywczych per capita, Matopolska w 2008
zajeta 9. miejsce w Polsce (10. w roku 2006
i 2007).



32

800,0

739,0

700,0 ~

600,0 4

500,0

400,0

300,0

200,0 4

100,0 -

0,0

Podlaskie
Polska
Lubuskie
Lubelskie
Pomorskie

] 2
—~< <
S Z
i 2

=]
S =
< )
= S

Zachodniopomorskie

b b k) k) L L, 2 ) o

5 0% % 3 ¥ 22 03 % 3

5] ) ) = 9 Ew = g 2
a =9 2 S -7 = g

g o) o) 9 ~ £ R < ~

S L ] £ 3 S S

[ S s < s = =

N = ] = 3 Re

g -

E

=

=

M

Wykres 19: Wartosc¢ eksportu produktow rolnych i spozywczych per capita w roku

2008 (EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

4.3.2. Eksport produktow rolno-spo-
zywczych Malopolski

W tabeli 7 przedstawiono liste najwazniej-
szych eksportowych produktéow rolnych
i spozywczych oraz ich udziaty w ogdlnym
eksporcie tego rodzaju dobr.

Najbardziej znaczace eksportowe produk-
ty rolno-spozywcze Matopolski w 2008 to:
mieso Swieze i zakonserwowane, z wylg-

czeniem miesa z drobiu i krélikow (14,3%),
suchary i sucharki, herbatniki; wyroby pie-
karskie i ciastkarskie o przedtuzonej trwato-
éci (12,9%), owoce i warzywa przetworzone
i zakonserwowane (12,7%). Udziaty powy-
zej 5% dotycza takze: kawy i herbaty, wéd
mineralnych i napojow bezalkoholowych,
sokdw z owocdw i warzyw oraz artykutdéw
spozywczych pozostatych.
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Tabela 7: Lista najwazniejszych produktow rolnych i spozywczych w eksporcie
wojewodztwa matopolskiego w roku 2007 i 2008

. 2007 2008
Lp. Grupa PKWiU minEUR | % | min EUR| %
Ogotem 454,8 |100,0| 508,9 |100,0
1 Mieso swie_ze i za_konserwow.an_e, o 62,3 13,7 72,8 143
z wylgczeniem miesa z drobiu i krolikow
Suchary i sucharki, herbatniki; wyroby
2 | piekarskie i ciastkarskie o przedtuzonej 56,5 12,4 65,7 12,9
trwatosci
3 Qwoce i warzywa przetworzone 65,0 14,3 64,8 12,7
i zakonserwowane
4 | Kawa i herbata 28,2 6,2 37,1 7,3
5 | Wody mineralne i napoje bezalkoholowe 24,7 5,4 35,8 7,0
6 | Soki z owocow i warzyw 36,5 8,0 31,1 6,1
7 | Artykuty spozywcze pozostate 23,8 5,2 30,2 5,9
8 !Vlieso z drobiu i krolikow, swieze 23,1 5,1 24,6 4.8
i zakonserwowane
9 Warzywa, speICJaIne .rosllny ogrodnicze; 19,7 43 20,6 4,0
produkty szkodtkarskie
10 | Kakao, czekolada i wyroby cukiernicze 21,1 4,6 20,1 3,9
11 | Przyprawy 7,8 1,7 16,6 3,3
12 Ryby i pozosta_’fe produkty rybactwa, 5,8 1,3 12,8 2,5
przetworzone i zakonserwowane
13 | Mleko i przetwory mleczne 18,4 4,0 12,4 2,4
14 Wyroby z mig;at wiaczajac wyroby miesne 7.4 1,6 10,6 2,1
z drobiu i krolikow
15 _Zboza, 2|emn|§kl, rosliny przemystowe 18,6 41 10,3 2,0
i surowce rolnictwa
16 | Pieczywo i wyroby ciastkarskie, swieze 7,8 1,7 8,4 1,6
17 | Karma dla zwierzat domowych 3,4 0,8 5,7 1,1
18 | Pasza dla zwierzat gospodarskich i ryb 3,8 0,8 5,5 1,1
19 | Lody 4,8 1,1 5,0 1,0
Pozostate 16,3 3,6 18,9 3,7

Do pozostatych grup produktow zaklasyfikowanych jako rolne i spozywcze zaliczone zo-
staty: oleje i tluszcze surowe, cukier, owoce, orzechy i rosliny wykorzystywane do produk-
¢ji napojow, rosliny przyprawowe, produkty przemiatu zb6z, margaryna i podobne ttuszcze
jadalne, zwierzeta zywe pozostate i produkty pochodzgce od tych zwierzat, makarony,
kluski, kuskus i podobne wyroby maczne, Swinie zywe, ziemniaki przetworzone i zakonser-
wowane, drob zywy i jaja, produkty gospodarki lesnej, z wytaczeniem dziatalnosci ustugo-
wej, alkohol etylowy, owce, kozy, konie, osty, muty, ostomuty oraz produkty pochodzgce
od tych zwierzat, skrobia i produkty skrobiowe, oleje i ttuszcze rafinowane, przetwory
homogenizowane oraz zywnos¢ dietetyczna, jabtecznik i pozostate wina owocowe, wermut
i pozostate wina aromatyzowane, piwo otrzymywane ze stodu, ryby i pozostate produkty
rybactwa, ustugi zwigzane z rybactwem.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Gtownym odbiorcg produktéw rolno-spo-
zywczych Matopolski jest Unia Europejska,
na rynki ktorej trafia 54,5% catosci ekspor-
tu tej grupy towaréw. W stosunku do 2007
roku udziat UE nieznacznie sie¢ zmniejszyt
(przy wzroscie wartosci eksportu). Drugie

miejsce zajmujg nowe kraje czionkowskie
UE, na ktére przypada 29,2% sprzedazy.
W roku 2008 wzgledem roku poprzednie-
go eksport produktédw rolno-spozywczych
wzrést do wszystkich grup krajow, za wyjat-
kiem Rosji, Ukrainy i Biatorusi.

Tabela 8: Eksport produktow rolnych i spozywczych Matopolski w latach 2006-

2008 w podziale na grupy krajow

2006 2007 2008 2006 2007 2008
min EUR %

UE 195,5 254,8 277,5 52,0 56,0 54,5
Nowi w UE 105,8 119,5 148,6 28,1 26,3 29,2
Pozostate kraje 32,2 36,3 39,4 8,6 8,0 7,7
Rosja, [Jkraina, 34,9 38,2 35,6 9,3 8,4 7,0
Daleki Wschod 7,5 5,9 7,7 2,0 1,3 1,5
Ogotem 376,0 454,8 508,9 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W poprzednich latach podkreslalismy
relatywnie niewielki udziat w eksporcie ryn-
koéw Rosji, Ukrainy i Biatorusi — w 2008 roku
udziat ten ulegt jeszcze zmniejszeniu (po-
dobnie jak w roku 2007). Jest to zapewne,
przynajmniej czesciowo, wynikiem utrud-
nien, ktére wynikaja z zakazu importu nie-
ktérych wyrobow rolno-spozywczych spro-
wadzanych przez Rosje oraz wysokiego ry-
zyka handlu z tymi krajami. Z drugiej strony
wynika to z rosnacego eksportu do nowych
krajow cztonkowskich UE, w handlu z kté-
rymi nie ma utrudnien, ryzyko jest bardzo

mate, a popyt - na uznane przez konsumen-
tow produkty - rosnie.

Na wykresie 20 przedstawiono udziat
Matopolski w krajowym eksporcie réznych
grup artykutdw rolno-spozywczych. Naj-
powazniejszy wkfad wnosi Matopolska do
krajowego eksportu w zakresie: wéd mine-
ralnych i napojow bezalkoholowych (21%),
kawy i herbaty (19,6%), sucharéw, her-
batnikow i wyrobow piekarsko-ciastkar-
skich (15,4%) oraz przypraw (13,1%).
Udziat w ogdlnopolskim eksporcie pozo-
statych produktéow nie przekracza 10%.
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Mozna wskazac¢ jeszcze kilka grup to-
wardw rolno-spozywczych, ktére posiadaty
wyzsze udziaty w eksporcie ogolnopolskim
od sredniego wskaznika, charakteryzujace-
go Matopolske (6,15% w 2008 roku). Nale-
z3 do nich: lody; makarony, kluski, kuskus

2500,0 T o s oo o m e
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ze, karma dla zwierzat domowych, pasza
dla zwierzat gospodarskich i ryb oraz mieso
Swieze i zakonserwowane.
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Wykres 21: Eksport, import oraz saldo w zakresie artykutéw rolno-spozywczych

Matopolski w 2008 roku (min EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W handlu artykutami rolno-spozywczymi
Matopolska odnotowuje ujemne saldo. W 2008
roku wyniosto ono -814 min euro, co jest po-
wazng zmiang wzgledem poprzednich lat, kie-
dy to wynosito 200 - 300 min euro. Dodatnie
saldo odnotowane zostato w handlu z nowymi
krajami cztonkowskimi UE oraz z Rosja, Ukra-
ing i Biatorusig. Z Dalekim Wschodem, z UE
oraz z grupa_,pozostatych” krajow — saldo jest
ujemne.

Mimo relatywnie mniejszego znaczenia
artykutdow rolno-spozywczych w eksporcie
Matopolski niz innych wojewddztw, istniejg
wsrdd nich grupy towarowe, ktore sa dzwi-
gniami eksportu, poniewaz cechuja je wyzsze
od przecietnej udziaty w krajowej sprzedazy
tych artykutéw za granice.

Czes¢ z nich to produkty uznanych i wy-
rézniajacych sie dobra markg firm, takie jak:
wody mineralne i napoje, suchary, sucharki,
herbatniki, wyroby ciastkarskie i piekarskie
o przedtuzonej trwatosci, lody, czy kakao, cze-
kolada i wyroby cukiernicze.

Wydaje sie jednak (jak juz wspomniano),
ze potencjat wojewddztwa w zakresie mozliwo-
$ci eksportowych towardw rolno-spozywczych
jest znacznie wiekszy. Kampania promujaca
te towary musi by¢ bardziej agresywna i pod-
kreslac sie w niej powinno unikatowe warunki,
w ktorych dobra te sg produkowane.

Warto wspomniec¢ jeszcze o tym, ze kilku
matopolskim produktom udato sie uzyskac,
przyznawany przez UE tytut specjalnosci re-
gionalnych. Jest to bardzo dobry kierunek
promocji eksportu. W sytuacji ogromnie zréz-
nicowanej oferty artykutdw spozywczych,
produkty sygnowane tym znakiem stanowig
wyréznik i przyciagaja bardziej wymagajaca
i ekskluzywna klientele. Zwiekszanie ekspor-
tu powinno odbywaé sie nie tylko poprzez
forsowny wzrost ilosci sprzedawanych towa-
réw, ale réwniez poprzez zwiekszanie udziatu
w eksporcie produktéw drozszych. Specjalno-
Sci regionalne maja jeszcze dodatkowy walor:
ich produkcja jest zastrzezona dla okreslonych
regiondw, jest zatem niepowtarzalna.
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4.4. Udziat Matopolski

w ogolnopolskim eksporcie
wybranych produktéw, ujawnione
przewagi komparatywne

Jak wczesniej wspomniano, udziat Ma-
topolski w ogdlnopolskim eksporcie w 2008
roku wynosi 6,15%. Udziat wojewddztwa
w ogolnopolskim eksporcie poszczegdlnych
grup towarowych moze byc¢ jednak wyzszy
lub nizszy, co okresla tzw. profil specjalizacji
produktowej. Wyniki przeprowadzonych ob-
liczen zaprezentowano w tabeli A1 w anek-
sie statystycznym. Analiza danych pozwala
na stwierdzenie, ze w bardzo duzej liczbie
grup towarowych udziat Matopolski w eks-
porcie krajowym jest znaczacy, przy zupetnie
znikomym znaczeniu tej grupy w eksporcie
wojewodztwa. Przyktadowo udziat Matopolski
w ogolnopolskim eksporcie kauczuku synte-
tycznego w formach podstawowych wynosi
70,9%, a w eksporcie wojewoddztwa grupa ta
stanowi tylko 2,1%.

W o$miu grupach produktéw Matopolska
dostarcza ponad 50% krajowego eksportu
tych artykutéw. Obok wspomnianego juz kau-
czuku syntetycznego w formach podstawo-
wych, sg to: masa betonowa (94,1%), rudy
metali niezelaznych (z wytaczeniem rud ura-
nuitoru) - 92,9%, wyroby ptaskie walcowane
na zimno, o szerokosci < 600 mm (64,7%),
opakowania z metali lekkich (58,2%), wyro-
by ceramiczne ogniotrwate (56,9%), druty
i przewody izolowane (56,0%) oraz maszyny
stosowane w metalurgii (55,0%).

Przy analizie obrotéw handlowych oblicza
sie czesto wskazniki tzw. ujawnionej prze-
wagi komparatywnej (RCA, revealed compa-
rative advantage). Pozwalajq one na oceng,
jaka jest przewaga Matopolski (w stosunku
do $redniej krajowej) w sprzedazy okreslo-
nych wyrobéw. W tabeli A2 w aneksie sta-
tystycznym przedstawione zostaty produk-
ty, w zakresie ktorych Matopolska posiada
ujawnione przewagi komparatywne w eks-
porcie. Wystepuja one wowczas, gdy wskaz-
niki charakteryzujace Matopolske przyjmuja
warto$¢ powyzej jednosci. W obliczeniach
uwzgledniono tylko te dobra, ktérych udziat
w eksporcie wojewoddztwa przekracza, badz
jest rowny 1 procent. Produkty uszeregowa-
ne zostaty, malejaco, wedtug wartosci RCA.
Uzyskane wyniki interpretowac nalezy w taki
sposob, ze np. udziat ,drutéw i przewoddw
izolowanych” w eksporcie Matopolski jest 9,1

razy wyzszy, niz udziat tej grupy produktow
w eksporcie Polski ogdtem.

Najwieksza przewaga Matopolski w sto-
sunku do $redniej krajowej ujawnia sie w na-
stepujacych grupach towarowych: rudy me-
tali niezelaznych (z wytaczeniem rud uranu
i toru) - 15,1; kauczuk syntetyczny w for-
mach podstawowych (11,5); opakowania
z metali lekkich (9,5); wyroby ceramiczne
ogniotrwate (9,2); druty i przewody izolowa-
ne (9,1); aluminium i wyroby z aluminium
(6,0); urzadzenia chtodnicze i wentylacyjne,
z wytaczeniem urzadzen przeznaczonych dla
gospodarstw domowych (4,4); wyposazenie
elektryczne do silnikéw i pojazdow (3,5);
szkto gospodarcze (3,3); aparatura elektrycz-
na rozdzielcza i sterownicza (3,1); maszyny
ogdlnego przeznaczenia (3,0); kurki i zawory
(2,8); suchary i sucharki, herbatniki, wyro-
by piekarskie i ciastkarskie o przedtuzonej
trwatosci (2,5); maszyny specjalnego prze-
znaczenia pozostate (2,3); rury, przewody
rurowe i fgczniki do rur ze stali (2,0).

4.5. Saldo obrotéw handlowych
wediug produktéow

Analizujgc ujemne saldo bilansu handlo-
wego Matopolski nalezy zwrdci¢ uwage na
czynniki, ktére determinujg wysoki import.
Moze by¢ on spowodowany:

- koniecznoscig zakupu za granicg surow-
cow. Czes¢ z nich nie wystepuje w Polsce,
a sg niezbedne do prawidtowego funkcjono-
wania gospodarki (np. ropa naftowa);

- checig zakupu doébr inwestycyjnych, ktére
moga przyczynic¢ sie do modernizacji majat-
ku trwatego. Tego rodzaju import — mimo,
ze generuje koszty - moze spowodowac ich
obnizenie w przysziosci (np. dzieki nowo-
czesnej technologii);

- koniecznoscig zakupu podzespotéw i cze-
$ci niezbednych do produktow wytwarza-
nych na miejscu;

- poszukiwaniem tanszych - od oferowanych
przez krajowe firmy — produktow;

- nabywaniem doébr, ktore ze wzgledu na
unikatowe warunki wytwarzania nie moga
by¢ produkowane w Polsce (np. wina szam-
panskie, trufle itd.) lub odziez oraz galante-
ria markowych, wiodacych w Swiecie domoéw
mody.

Warto o tym rozrdznieniu wspomniec,
poniewaz nie zawsze ujemne saldo bilansu
handlowego nalezy postrzegac jako zjawi-
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sko negatywne. Czes$¢ importu jest koniecz-
na (surowce), czes¢ racjonalna (inwesty-
cje w majatek trwaty), cze$¢ uzasadniona
(podzespoty, poffabrykaty)® czes¢ dotyczy
elitarnej (bardzo zamoznej) grupy odbior-
cow. Najmniej zatem ,korzystny” dla go-
spodarki i rodzimych producentéw jest im-
port, ktory konkuruje z krajowg produkcjq
za posrednictwem cen. Problem ten nabiera
szczegdlnego znaczenia dzisiaj, wobec ,za-
lewu” rynkdw przez tanie produkty chifnskie.
Stanowi to zreszta problem nie tylko natu-
ry ekonomicznej, ale réwniez etycznej, po-
niewaz - jak wiadomo - zrédtem przewagi
cenowej chinskich wyrobdw sg niezgodne,
a wrecz uragajace przyjetym normom wa-
runki pracy i ptacy. Stosowany jest zatem
ewidentny dumping socjalny, ale mimo po-
dejmowanych dziatan, przynajmniej do tej
pory, ani Unii Europejskiej, ani USA nie uda-
to sie skutecznie przeciwstawi¢ handlowej
inwazji Chin.

Jak juz wspomniano, Matopolska odno-
towuje ujemne saldo wymiany towarowej
z zagranicg i w 2008 roku saldo to ulegto
znacznemu pogtebieniu. Interesujace jest,
w jakich grupach produktéw odnotowywane
jest ujemne (badz dodatnie) saldo.

W tabeli 9 przedstawiono 30 produktdw,
w handlu ktérymi osiggana jest najwieksza
nadwyzka. Najwyzsze saldo dodatnie po-
wstaje w grupie produktowej druty i prze-
wody izolowane (692,6 min euro). O skali tej
nadwyzki $wiadczy to, ze kolejna w rankingu
grupa produktowa - pojazdy samochodowe
- wypracowuje nadwyzke ponad dwukrotnie
mniejsza, réwng 289,6 min euro. Nadwyz-
ka o wartosci ponad 100 min euro dotyczy
takze nastepujacych grup produktowych:
wyposazenie elektryczne do silnikéw i po-
jazdow, aparatura elektryczna rozdzielcza
i sterownicza, opakowania z metali lekkich
oraz kauczuk syntetyczny w formach pod-
stawowych.

6 Tego typu import moze réwniez powstawa¢ w ramach
tzw. wymiany wewnatrzgateziowej, ktéra polega na tym,
ze rézne kraje specjalizujg sie w produkcji pewnych cze-
Sci, ktore potem ,sktadane” sq w caty produkt. Handel
ten zostanie omdéwiony w dalszej czesci pracy.

Miedzy rokiem 2008 a 2007 zaszty zmia-
ny w wysokosci salda w grupach produktow.
Powazny wzrost dodatniego salda miat miej-
sce przede wszystkim w grupie towarowej
pojazdy samochodowe (wzrost o 303 min
euro). Znaczny spadek dotyczy natomiast
grupy towarowej, ktéra w eksporcie Ma-
topolski ma najwieksze znaczenie - druty
i przewody izolowane. Mimo, ze w 2008 roku
dodatnie saldo wynosito - jak juz wspomnia-
no - blisko 0,7 mld euro, to w stosunku do
2007 roku spadto o 170 mIn euro. W zakre-
sie pozostatych grup produktow, ze wzgledu
na ich mniejsze znaczenie w handlu zagra-
nicznym Matopolski, zmiany wartosci salda
byly nizsze. Warto jednak zwroci¢ uwage,
ze w przypadku wielu produktéw, dodatnie
saldo ulegto redukcji. Dotyczy to takich grup
jak: rudy metali niezelaznych z wytgczeniem
rud uranu i toru (spadek dodatniego salda o
44,3 min euro), opakowania z metali lekkich
(-41 mIn euro), meble pozostate (-9,7 min
euro).



Tabela 9: 30 najwazniejszych grup towarowych (PKWIU) w zakresie ktérych wo-
jewodztwo matopolskie osiaga dodatnie saldo obrotow handlowych (min EUR)
w 2008 roku

Lp. Grupa PKWiU 2007 | 2008 | Zmiana
1|Druty i przewody izolowane 864,6 | 692,6 | -172,1
2| Pojazdy samochodowe -13,2 | 289,6 302,8
3| Wyposazenie elektryczne do silnikdéw i pojazdéw 225,0 | 231,7 6,7
4 | Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 108,0 | 137,9 29,9
5| Opakowania z metali lekkich 176,7 | 135,9 -40,8
6 | Kauczuk syntetyczny w formach podstawowych 100,4 | 126,7 26,3
7 Urza_dzer)ia chtodnicze i wentylacyjne, z wytaczeniem 83,8 78,4 5,4

urzadzen przeznaczonych dla gospodarstw domowych
8| Wyroby ceramiczne ogniotrwate 45,8 64,5 18,7
9 |Szkto gospodarcze 63,4 55,8 -7,7
10| Konstrukcje metalowe 46,6 55,7 9,1
11 iR;.lodr;l/J metali niezelaznych, z wytgczeniem rud uranu 98,0 53,7 -44,3
12 Siazzfztg/ér(;l/zgr;yl\;; é;gzggﬁ&:sma, ukazujace sie rzadziej 56,9 52,1 4.8
13| Wyroby z tworzyw sztucznych dla budownictwa 39,5 48,4 8,9

Suchary i sucharki, herbatniki; wyroby piekarskie

14 i ciastkarskie o przedtuzonej trwatosci 42,5 48,1 2,6
15| Wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa 43,9 44,1 0,2
16| Nawozy i zwigzki azotowe 21,8 41,2 19,4
17| Wyroby z gumy 43,3 40,6 -2,7
18 \ivérggy;npr:rqaskm walcowane na zimno, o szerokosci 18,8 35,6 16,9
19| Meble pozostate 44,8 35,0 -9,7
20| Wody mineralne i napoje bezalkoholowe 19,4 30,4 11,0
21| Ksigzki 37,2 29,0 -8,3
22| Kawa i herbata 21,5 25,5 4,0
23| Opakowania drewniane 27,8 25,2 -2,6
24| Owoce i warzywa przetworzone i zakonserwowane 31,7 24,4 -7,3
25| Soki z owocdw i warzyw 22,4 22,0 -0,4
26| Mieso z drobiu i krolikow, $Swieze i zakonserwowane 15,7 20,6 4,9
27 |Wyroby z drewna pozostate 21,5 18,1 -3,4
28 | Cement 16,1 16,0 -0,1

Papierowe artykuty dla gospodarstw domowych,

29 toaletowe i sanitarne

7,7 14,7 7,0

30| Maszyny stosowane w metalurgii 5,1 13,0 7,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W tabeli 10 przedstawiono 30 produk-
tow, w wymianie ktérych w 2008 roku po-
wstawatl najwyzszy deficyt. Podobnie jak
w latach wczesniejszych, najwiekszy ge-
nerowany jest w grupie towaréw: produkty
rafinacji ropy naftowej (-606,1 min euro).
Nalezy odnotowa¢, ze ujemne saldo w ob-
rocie tej grupy produktéow w stosunku do
roku 2007 wzrosto. Kolejne grupy produk-
tow z ujemnym saldem na poziomie od 220

do 260 mIn euro to: zeliwo, stal i zelazosto-
py, aluminium i wyroby z aluminium, wy-
roby z miedzi oraz owoce, orzechy i rosliny
wykorzystywane do produkcji napojow, ro-
$liny przyprawowe. Saldo ,gtebsze” niz 100
min euro dotyczy tez nastepujacych grup:
chemikalia organiczne podstawowe, nadwo-
zia do pojazdéw samochodowych, przycze-
py i naczepy, papier i tektura oraz tworzywa
sztuczne w formach podstawowych.

Tabela 10: 30 najwazniejszych grup towarowych (PKWIU) w zakresie ktorych
wojewodztwo matopolskie osiaga ujemne saldo obrotéw handlowych (min EUR)

w 2008 roku
Lp. |Grupy produktowe PKWiU 2007 2008 Zmiana
1 |Produkty rafinacji ropy naftowej -548,1 -606,1 -57,9
2| Zeliwo, stal i zelazostopy -278,4 -257,3 21,1
3 |Aluminium i wyroby z aluminium -315,2 -233,5 81,7
4| Wyroby z miedzi -275,4 | -232,1 43,3
5|Owoce, orzechy i rosliny wykorzystywane do 2015 22205 18.9
produkcji napojéw, rosliny przyprawowe ! ! !
6 [Chemikalia organiczne podstawowe -114,6 -162,6 -48,0
7 |Nadwozia do pojazdéw samochodowych; 299 1367 -106.8
przyczepy i naczepy ! ! !
8| Papier i tektura -132,1 -128,8 3,3
9| Tworzywa sztuczne w formach podstawowych -135,1 -104,5 30,7
10| Mieso Swieze i zakonserwowane, z wytgczeniem 17.7 87.4 697
miesa z drobiu i krélikow ! ! ’
11 |Komputery i pozostate urzadzenia do ) _ )
przetwarzania informacji 63,6 86,0 22,4
12| Czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych 166,0 -84,0 -250,0
i ich silnikow
13|Zboza, ziemniaki, rosliny przemystowe i surowce 1469 521 94 8
rolnictwa ! ! !
14 |Urzadzenia nadawcze telewizyjne i radiowe,
urzadzenia i aparaty dla telefonii i telegrafii -47,3 -50,2 -2,9
przewodowej
15| Tkaniny -56,2 -47,9 8,3
16 |Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, 358 475 117
nawigacyjne i podobne instrumenty i przyrzady ! ! !
17 |Warzywa, specjalne rosliny ogrodnicze; produkty ) _ )
szkotkarskie 32,8 44,6 11,8
18| Lampy elektronowe i pozostate elementy 369 420 51
elektroniczne ! ! !
19 |Wyroby chemiczne -26,7 -41,0 -14,3
20| Elementy ztaczne, $ruby i wkrety, tancuchy 226 401 175
i sprezyny ! ! !
21 [Pompy i sprezarki -30,7 -39,8 -9,2
22 | Lokomotywy kolejowe, tramwaje oraz tabor 17.8 395 217
kolejowy i tramwajowy ! ! !




a1

23|Maszyny dla gérnictwa i budownictwa -27,8 -38,7 -10,9
24 |Narzedzia mechaniczne do obrébki metali -28,5 -37,2 -8,6
25 [Odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzadzenia do
rejestracji i odtwarzania dZzwieku i obrazu oraz -32,2 -35,6 -3,4
akcesoria do nich
26 | Farby, lakiery i podobne $rodki pokrywajace, farba 381 350 31
drukarska i gotowe sykatywy ! ! !
27 |Wyroby z tworzyw sztucznych -31,4 -32,8 -1,4
28 | Ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki, z tworzyw 286 278 0.7
sztucznych ! ! !
29 [Urzadzenia dzwigowe i chwytaki -23,6 -24,7 -1,1
30|Maszyny i urzadzenia do przetworstwa zywnosci,
" o . - -26,7 -23,7 3,0
produkcji napojow i przetworstwa tytoniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rekapitulacja

W poréwnaniu z innymi wojewddztwami,
w eksporcie Matopolski relatywnie mate zna-
czenie odgrywaja produkty wysokich tech-
nologii. Podstawe sprzedazy eksportowej
stanowig jednak wyroby zaliczane wedtug
OECD do tzw. $rednio-wysokich technologii
lub wedtug klasyfikacji WIFO1 do podsta-
wowych gatezi przemystu. W pordwnaniu
do roku poprzedniego, rok 2008 przynidst
wyrazny wzrost znaczenia pojazdéw samo-
chodowych w eksporcie. Skutkiem tego jest
wzrost udziatu dobr high-tech wedtug klasy-
fikacji WIFO1 oraz produktéow Srednio-wy-
sokich technologii w eksporcie, co zastuguje
na uwage i swiadczy o korzystnej ewolucji
struktury eksportu.

Najwazniejszg grupg towarowg w eks-
porcie wojewddztwa sa druty i przewody izo-
lowane, ktérych udziat w eksporcie w 2008
roku wynosit 11,3%. Druga w kolejnosci
grupa produktowa to pojazdy samochodo-
we. Jak juz wspomniano, ich eksport dyna-
micznie wzrést. Wazne w eksporcie sg tez
czesci i akcesoria do pojazdow samochodo-
wych i ich silnikow.

Na tle pozostatych wojewddztw eksport
Matopolski cechuje niski stopien koncentra-
cji produktowej. Na pie¢ najwazniejszych
produktow przypada 35% catosci eksportu.

Analiza salda obrotéw handlowych woje-
wodztwa wskazuje, ze najpowazniejsza nad-
wyzka wartosci eksportu nad importem po-
wstaje w wymianie grupy towarowej: druty
i przewody izolowane, co stanowi potwierdze-
nie, ze jest to ,hit eksportowy” wojewddztwa.
Kolejne wazne grupy produktéw z wysokim
dodatnim saldem to: pojazdy samochodowe;
wyposazenie elektryczne do silnikéw i pojaz-
déw; aparatura elektryczna rozdzielcza i ste-
rownicza; opakowania z metali lekkich oraz
kauczuk syntetyczny w formach podstawo-
wych. Najwiekszy deficyt powstaje w handlu
produktami rafinacji ropy naftowej.

Mimo zachodzacych przemian struktural-
nych w polskiej gospodarce, artykuty rolne
i spozywcze pozostaja waznymi polskimi
produktami eksportowymi - staty sie one
prawdziwym hitem eksportowym dla wielu
firm po wejsciu Polski do UE. Udziat woje-
wodztwa matopolskiego w ogodlnopolskim
eksporcie tych artykutéw wynosi 4,8%. Dla
Matopolski jednak znaczenie eksportu pro-
duktow rolno-spozywczych nie jest wysokie.
Stanowig one bowiem tylko 8% catosci eks-
portu. Sa to przede wszystkim: mieso swie-
ze i zakonserwowane; suchary i sucharki,
herbatniki; owoce i warzywa; kawa i herba-
ta; wody mineralne i napoje bezalkoholowe;
soki z owocow i warzyw.
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5. Struktura geograficzna eksportu

5.1. Wartos¢ oraz struktura
eksportu na rynki wybranych grup
krajow

W latach 2000-2008 wojewoddztwo mato-
polskie zwiekszato sprzedaz na wszystkie ryn-
ki. Najpowazniejszym odbiorca eksportu wo-
jewddztwa sg kraje UE, nastepnie nowe kraje
cztonkowskie UE oraz tzw. pozostate kraje.

Tabela 11: Wartos¢ eksportu wojewoédztwa matopolskiego w podziale na grupy

krajow w latach 2000-2008 (min EUR)

2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Daleki Wschéd | 65,6 55,9 70,0 91,9 | 118,2 | 150,7 | 165,0
Rosja, Ukraina, | 4459 | 2243 | 281,9 | 3207 | 3553 | 416,5 | 662,7
Biatorus

Pozostate kraje 179,8 215,9 246,5 325,5 465,6 535,2 676,5
nge kraje czt. | 3075 | 537,7 | 606,6 | 8341 |1174,8|1299,4 |1 445,6
UE “15” 958,5 | 1590,1 | 1751,5| 2367,6 |3041,4| 35764 | 3431,5
Ogotem 1627,0| 2624,0 | 29564 | 3939,7 |51553| 5978,2 | 6 381,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W latach 2000-2007 udziat krajéow UE15
w eksporcie wojewodztwa praktycznie nie
zmienit sie (oscylowat na poziomie 59-60%),
obnizyt sie natomiast o 6 pkt. proc. w roku
2008. W 2008 roku w poréwnaniu z 2000
wzrést udziat nowych krajow cztonkowskich
UE: z 18,9% do 22,7%. Na niezmienionym
poziomie utrzymat sie udziat ,pozostatych
krajow”. Daleki Wschéd ma w eksporcie
Matopolski znaczenie marginalne (2,6%
w 2008 roku).

Struktura eksportu wojewoddztwa jest ra-
czej stabilna, jednak 2008 - rok poczatku
Swiatowego kryzysu ekonomicznego - przy-
niést zmiany w postaci przede wszystkim:
spadku udziatu ,starych” krajow cztonkow-
skich UE oraz wzrostu udziatu Rosji, Ukra-
iny i Biatorusi, a takze nieznaczny wzrost
znaczenia (i tak juz duzego) nowych krajéw
cztonkowskich.
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Wykres 22: Struktura eksportu wojewoédztwa matopolskiego w podziale na grupy

krajow w latach 2000-2008(%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Interesujace jest pordownanie struktury
eksportu (wedtug krajow) Matopolski z in-
nymi regionami. Wojewddztwo charaktery-
zuje sie relatywnie wysokim udziatem no-
wych krajow cztonkowskich UE w eksporcie
ogotem. Na panstwa te przypada 22,7%
eksportu (wieksze znaczenie ma ten obszar
jedynie w eksporcie wojewddztwa podla-
skiego (25,2%).

Sprzyja temu zapewne potozenie Mato-
polski, w sensie geograficznym, najblizsze
temu regionowi Europy. Zwréci¢ nalezy
uwage na stosunkowo mate znaczenie Rosji,
Ukrainy i Biatorusi w eksporcie Matopolski
(10,4%), ktére jednak w pordéwnaniu z ro-
kiem 2007 wzrosto.
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Wykres 23: Struktura eksportu wedtug grup krajow w 2008 roku (%). Poréwna-

nie Matopolski do innych wojewédztw

Objasnienia: Kategoria ,pozostate” obejmuje tez kraje Dalekiego Wschodu. Nie zostaty
one wyodrebnione na wykresie ze wzgledu na niewielkg role, jakq odgrywajq w eksporcie

wojewddztw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat wojewodztwa  matopolskiego
w eksporcie Polski na rynki réznych krajéw
jest zrdéznicowany (na wykresie 24 przed-
stawiony jest udziat wojewddztwa w eks-
porcie catego kraju na wybrane rynki).
Analiza danych wskazuje, ze rok 2004 dla
matopolskiego eksportu stanowit szczegol-
ng cezurg czasowa, W ktorej nastgpito ob-
nizenie udziatéw sprzedazy we wszystkich
kierunkach. Rok ten stanowi jednoczesnie
~punkt odbicia”, po ktérym udziaty zaczyna-
ja ponownie wzrastac¢. Jedynym wyjatkiem
jest kierunek: Rosja, Ukraina i Biatorus,
gdzie konsekwentnie od 2002 do 2007 roku
obserwowany jest regres. Mimo, ze przy-
czyny tego procesu sg znane i zostaty juz
przedstawione, to jednak nalezy pamietac,
ze inne wojewddztwa radza sobie z tg nieko-
rzystng sytuacja relatywnie lepiej, o czym

Swiadczg wyzsze udziaty w ich eksporcie do
tych krajow.
Kolejny zwrot sytuacji nastgpit w roku 2008,
kiedy to:
- stagnacji ulegt udziat Matopolski w krajo-
wym eksporcie do nowych krajéw cztonkow-
skich, mimo ze udziat tych krajow w ekspor-
cie wojewoddztwa nieznacznie wzrdst,
- zmalat udziat wojewddztwa w eksporcie
Polski ogotem na Daleki Wschdéd (wahania
udziatéw Swiadczg o tym, ze jest to partner
mniej stabilny w poréwnaniu do innych kon-
trahentow), a takze do krajow UE15,
- silnemu wzrostowi ulegt udziat regionu
w krajowym eksporcie do Rosji, Ukrainy
i Biatorusi.

Od 2005 roku wzrasta udziat wojewodz-
twa w krajowym eksporcie do ,pozostatych
krajow”.
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Wykres 24: Udziat Matopolski w eksporcie Polski na wybrane rynki w latach 2000-

2008 (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 25: Udziat wojewddztw w eksporcie Polski na rynki krajow Dalekiego
Wschodu w roku 2007 i 2008 (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Jak przedstawiono na wykresie 25,
udziat wojewddztw w eksporcie Polski na
rynki krajéow Dalekiego Wschodu waha sie
od 0,7% dla Opolskiego do 19,4% na Ma-
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zowszu. Udziat Matopolski w ogdlnopolskim
eksporcie na rynki Dalekiego Wschodu wy-
nosi 7,0% - czyli jest wiekszy niz udziat wo-
jewoddztwa w eksporcie Polski ogétem.

Opolskie
Swigtokrzyskie
Lubuskie
Lubelskie
Podlaskie
Warminsko-
Mazurskie

Kujawsko-Pomorskie
Zachodniopomorskie

Wykres 26: Udziat wojewédztw w eksporcie Polski na rynki nowych krajow czton-

kowskich UE w roku 2007 i 2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Trzy wojewddztwa: Slaskie, Mazowieckie
oraz Dolnoslaskie charakteryzujq sie wyz-
szym - od Matopolski - udziatem w ogdlno-
polskiej sprzedazy na rynki nowych krajow
cztonkowskich. Jak wykazano wczesniej,
jest to bardzo wazny kierunek ekspansji dla
wojewddztwa i sgdzac po dotychczasowych
wynikach, rola tych krajéw jako importeréw
matopolskich produktéw bedzie wzrastac.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim, pozy-
cja Matopolski poprawita sie o jedno miej-

sce, mimo, ze udziat regionu w krajowej
sprzedazy do nowych krajow cztonkowskich
UE - jak juz wspomniano - ulegt stagnacji.
Na wykresie 27 przedstawiono udziaty woje-
wodztw w eksporcie Polski na rynki pozosta-
tych krajow. W eksporcie tym liderami sa:
Pomorskie, Mazowieckie, Slask oraz Wielko-
polska. Matopolska zajmuje 5. pozycje, przy
czym - jej udziat w eksporcie Polski do tej
grupy krajow - wzrést w porwaniu z rokiem
2007.
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Wykres 27: Udziat wojewodztw w eksporcie Polski na rynki pozostatych krajow

w roku 2007 i 2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na kolejnym wykresie przedstawiono
udziat wojewddztw w krajowym eksporcie
na rynki Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Jak wi-
da¢, znaczacg przewage nad pozostatymi re-
gionami posiada w tym zakresie Mazowsze,
ktorego udziat w ogolnopolskiej sprzedazy do
tych krajow stanowi az 28,5%. Wiadomo, ze
eksport nie tylko musi odpowiada¢ popytowi
odbiorcéw, ale jest tez odzwierciedleniem
struktury produkcji regionu. Nie wydaje sie

jednak, aby zrédtem tak znacznej przewagi
Mazowsza byt dalece réznigcy sie od innych
wojewodztw profil produkcji. Zatem jeszcze
raz nalezy to podkresli¢ — kierunek: Rosja,
Ukraina, Biatorus, lub - wobec obiektyw-
nych przeszkdéd - Ukraina i Biatoru$ - po-
winien wzbudzaé¢ wieksze zainteresowanie
matopolskich eksporteréw. Udziat Matopol-
ski w eksporcie Polski do tych krajow wzrdst
z5,1% w roku 2007 do 7,0% w roku 2008.
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Wykres 28: Udziat wojewddztw w eksporcie Polski na rynki Rosji, Ukrainy i Bia-

torusi w roku 2007 i 2008 (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W rankingu wojewddztw sporzgadzonym pozycje. Udziat wojewddztwa w eksporcie
wedtug ich ,wktadu” do eksportu Polski na Polski do tej grupy krajow (5,3%) jest za-
rynek krajow UE15 Matopolska zajmuje 6. tem mniejszy niz w eksporcie Polski ogétem.
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Wykres 29: Udziat wojewédztw w eksporcie Polski do UE15 w roku 2007 i 2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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5.2. Koncentracja geograficzna
eksportu

Koncentracja geograficzna eksportu
wskazuje, jaka czesc¢ regionalnego eksportu
trafia na rynki 5, 10, 15 i 20 krajow. W 2008
roku wspdtczynnik ten dla wojewddztwa ma-

topolskiego byt relatywnie niski. Do pieciu
najpowazniejszych partneréw handlowych
trafiato 48,6% eksportu wojewddztwa. Od-
notowac nalezy, ze koncentracja ta w latach
2000-2008 ulegata nieznacznemu zmniej-
szeniu: z 51,5% w 2000 do 49,7% w 2007
roku, i 48,6% w roku 2008.

Tabela 12: Koncentracja eksportu Matopolski wedtug krajow w latach 2000-2008

‘IiVSkaZ”'k .. 2000|2001 2002|2003 (2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008
oncentracji

5 krajow 51,4| 51,6/ 51,5| 50,6/ 50,1| 50,6| 50,9| 49,7| 48,6
10 krajow 68,0 69,3| 70,0/ 70,3| 70,1| 69,5| 68,4| 67,2| 67,3
15 krajow 80,6| 83,4| 83,7| 82,9| 82,4| 82,4| 81,1| 79,8 79,4
20 krajow 87,2| 89,6/ 89,9| 89,8/ 89,3| 89,4| 88,6/ 87,7| 86,5
Liczba krajow |y 4ot 153 165| 162| 162| 155| 161 162| 155
w eksporcie woj.

* — wskaznik koncentracji obliczony zostat jako suma udziatéw pierwszych 5, 10, 15 oraz
20 krajow w eksporcie wojewddztwa ogdtem, dla poszczegdlnych lat
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Koncentracja eksportu - w sensie geo-
graficznym - przynosi pewne korzysci. Po-
legajq one na lepszej znajomosci rynkow
i ich specyfiki, co w znacznym stopniu uta-
twia sprzedaz. Koncentracja ta sprzyja tez
spadkowi kosztéw (dzieki specjalizacji) oraz
naktadoéw na zawarcie transakcji i transport.
Nie sposob jednak nie wspomniec o jej po-
tencjalnie negatywnym efekcie: gwattowny
spadek popytu u jednego (dwodch) odbior-
cow moze oznacza¢ zatamanie produkcji re-
gionalnej kierowanej na rynki zagraniczne.
W kontekscie analizy dotyczacej koncentracji

eksportowej warto odnotowac, ze produkty
matopolskich firm w 2008 roku trafiaty do
155 krajow oraz terytoriow (w 2007 roku do
162). Wartos$¢ sprzedazy na niektére mato
popularne rynki byta bardzo niewielka, ale
samo ,wejscie” na nie jest zjawiskiem po-
zytywnym, poniewaz oznacza stworzenie
pewnego ,przyczétku” i tworzy dobry punkt
wyjscia do rozwoju kontaktéw handlowych.
Tak znaczna liczba krajéw, z ktérymi odby-
wa sie wymiana $wiadczy tez o aktywnosci
firm i ich zdolnosci do nawigzywania wspot-
pracy.

Tabela 13: Koncentracja eksportu wedtug krajow w roku 2008, porownanie Ma-

topolski i innych wojewodztw

Udzial najwazniejszych
5 krajow 10 krajow 15 krajow 20 krajow
Mazowieckie 43,0 64,4 76,0 84,2
Swietokrzyskie 45,7 67,3 80,5 87,6
tédzkie 48,1 68,2 80,7 89,3
Pomorskie 48,3 66,0 76,5 84,4
Matopolskie 48,6 67,3 79,4 86,5
Podkarpackie 50,5 71,1 82,8 89,1
Lubelskie 51,7 71,8 83,8 89,9
Warminsko-Mazurskie 52,5 71,1 81,8 88,5
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Kujawsko-Pomorskie 53,8 71,6 83,4 90,5
Podlaskie 55,3 73,1 83,9 90,1
Wielkopolskie 56,9 71,9 81,6 88,0
Slaskie 57,9 75,4 85,2 90,2
Zachodniopomorskie 58,2 77,2 84,4 89,3
Dolnoslgskie 65,4 79,5 88,7 92,6
Opolskie 65,8 77,9 86,7 92,9
Lubuskie 67,7 79,9 88,3 93,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza koncentracji geograficznej eks-
portu nabiera wtasciwych proporcji, gdy
skonfrontujemy jg z analogicznym wskazni-
kiem dla innych polskich regionéw. Z punk-
tu widzenia ksztattowania sie wskaznika
koncentracji geograficznej eksportu do
pieciu najwazniejszych odbiorcow, woje-
wodztwo matopolskie zajmuje 5. miejsce
w kraju - koncentracja eksportu jest zatem,
jak na warunki polskie, relatywnie niska.
Najbardziej skoncentrowana jest sprzedaz
Lubuskiego (67,7%). Pozycja Matopolski -
w poréwnaniu z rankingiem dla 2007 ule-
gta zmianie - przesuniecie o jedng pozycje
(z czwartej na piatq).

Oceniajac handel z wieloma partnerami
handlowymi jako zjawisko pozytywne, nale-
zy wspomnie¢, ze znaczna dywersyfikacja
rynkéw przeciwdziata wystgpieniu w regio-
nie skumulowanych, negatywnych skutkow
spadku koniunktury czy wprowadzenia re-
strykcji na rynku jednego lub kilku bardzo
znaczacych importerow.

5.3. Koncentracja produktowo
-geograficzna

Interesujace sa wyniki analizy koncen-
tracji produktowo-geograficznej eksportu.
W tabeli 14 zaprezentowano wyniki obliczen
dotyczace tej koncentracji w roku 2008.
Wyszczegdlnione zostaty tylko te produkty
(PKWIU), ktérych udziat w eksporcie woje-
wodztwa jest rowny lub wiekszy 1%, czyli
wahania w wartosci ich sprzedazy na rynki
zagraniczne moga miec potencjalny wptyw
na gospodarke wojewddztwa. Dla kazdej
z grup towarowych podano liczbe krajéw,
do ktérych eksport jest kierowany. Obli-
czono takze, jaka czes¢ eksportu przypada

na pierwsze najwazniejsze 3, 6, 9 oraz 12
krajow. Przedstawienie danych w tym ukta-
dzie nawigzuje do koncepcji dywersyfikacji
bazy eksportowej. Zgodnie z tg teorig, im
bardziej zréznicowana jest baza odbiorcow,
tym szok gospodarczy w postaci np. zata-
mania koniunktury na rynku jednego kraju
w mniejszym stopniu wptywa na eksport ca-
tej branzy. Produkty w tabeli uszeregowane
zostaty wedtug udziatu w eksporcie woje-
woédztwa w 2008 roku.

Analiza struktury geograficzno-produkto-
wej wskazuje, ze liczba odbiorcow poszcze-
golnych produktow jest dos¢ zréznicowana.
Do najwiekszej liczby partneréow handlo-
wych (91 krajéw) trafiajg maszyny ogdlnego
przeznaczenia, do 77 wyroby z gumy, do 75
druty i przewody izolowane - czyli najwaz-
niejszy produkt eksportowy Matopolski, ale
tez aparatura elektryczna rozdzielcza i ste-
rownicza oraz silniki elektryczne, pradnice
i transformatory.

Wskazniki  produktowej koncentracji
geograficznej sg dos$¢ wysokie w przypad-
ku niektorych produktow. Trzy kraje kupujq
87% catosci eksportu sucharow, sucharkow,
herbatnikéw i wyrobdéw piekarskich i ciast-
karskich o przedtuzonej trwatosci; 72,6%
miesa $wiezego i zakonserwowanego (bez
drobiu i krélikow), 67% silnikéw elektrycz-
nych, pradnic i transformatoréw, 64% eks-
portu aparatury elektrycznej rozdzielczej
i sterowniczej, a takze tworzyw sztucznych
w formach podstawowych. Wskazniki te na-
lezy poréwnac¢ do udziatdw w catosci pro-
dukcji eksportowej wojewddztwa, poniewaz
dopiero konfrontacja tych miernikéw wska-
zuje na skale zagrozenia potencjalnym zata-
maniem eksportu.
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Tabela 14: Koncentracja eksportu Matopolski w roku 2008, wedtug produktéow
oraz krajow

Udziat najwazniejszych Udziat
Do ilu krajow w catosci
trafia eksport 3 | 6 | ° | 12 eksportu

krajow (%)
Druty i przewody izolowane 75 62,3 | 74,7 82,5 87,6 11,3
Pojazdy samochodowe 48 55,9 | 75,3 86,3 93,2 9,5
Czesdl | akcesorla do poj. sam. 67 57,3 | 80,9 | 89,1 | 92,8 5,1
i ich silnikéw
Aluminium i wyroby z aluminium 47 61,2 | 80,8 89,0 93,4 4,9
Wyposazenie elektryczne do 60 51,6 | 75,1 | 87,7 | 95,4 4,3
silnikow i pojazdow
Aparatura] elektryczna rozdzielcza 75 64,2 | 82,8 90,8 94,8 3,5
i sterownicza
Zeliwo, stal i zelazostopy 54 46,7 | 72,2 80,2 86,7 3,0
Urzadzenia chtodnicze
| wentylacyjne (bez 68 56,4 | 72,1 | 80,7 | 86,8 2,5
przeznaczonych dla gospodarstw
domowych)
Opakowania z metali lekkich 52 43,5 | 64,1 75,3 84,8 2,5
Kauczuk syntetyczny w formach 44 44,4 | 59,7 71,2 80,5 2.1
podstawowych
Tworzywa sztuczne w formach 50 64,4 | 79,2 86,2 91,5 1,8
podstawowych
Maszyny ogdlnego przeznaczenia 91 45,8 | 70,6 86,4 91,6 1,8
_Silniki elektryczne, pradnice 75 67,6 | 80,8 88,4 92,8 1,7
i transformatory
Chemikalia organiczne podstawowe 37 52,2 | 82,6 90,7 94,1 1,7
Produkty rafinacji ropy naftowej 39 57,2 | 71,4 80,8 88,4 1,7
Kurki i zawory 67 47,1 | 65,0 79,0 88,3 1,6
Wyroby metalowe gotowe 71 61,4 | 73,3 82,8 90,2 1,5
Wyroby z gumy 77 51,3 | 79,9 92,9 96,6 1,5
Maszyny specjalnego 59 58,4 | 75,5 | 85,1 | 91,4 1,4
przeznaczenia
Wyroby ceramiczne ogniotrwate 65 46,7 | 70,0 78,8 84,8 1,4
Konstrukcje metalowe 50 49,3 | 65,2 77,3 85,8 1,3
Mieso $wieze i zakonserwowane,
z wytgczeniem miesa z drobiu 28 72,6 | 94,2 97,7 98,8 1,1
i krélikow
Suchary i sucharki, herbatniki;
wyroby piekarskie i ciastkarskie 38 86,6 | 90,5 93,5 95,7 1,0
o przedtuzonej trwatosci
Rury, przewogly rurowe i fqczniki 54 47,7 | 73,2 84,7 92,2 1,0
do rur ze stali
_Owoce i warzywa przetworzone 37 53,6 | 70,0 | 80,3 | 86,5 1,0
i zakonserwowane
Szkto gospodarcze 72 53,1 | 75,3 84,6 89,3 1,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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5.4. Najwazniejsze kraje
w eksporcie Matopolski

W tabeli 15 przedstawiono najwazniej-
szych 20 odbiorcéw matopolskich towaréw
w latach 2000, 2007 i 2008. Konsekwent-
nie od lat najwazniejszym odbiorca ekspor-
tu wojewddztwa matopolskiego sg Niemcy.
Eksport Matopolski na ten rynek zwiekszyt
sie z 494 min euro w 2000 roku do 1493,6
min euro w 2008 roku. Rok 2008, wzgle-
dem roku poprzedniego, przyniést jednak
spadek wartosci sprzedazy na ten rynek.
Od lat obserwujemy spadek udziatu Niemiec
w eksporcie Matopolski; w 2000 roku udziat
ten wynosit 30,4%, a w 2007 roku 25,6%,
w 2008 spadt do 23,4%. Drugq pozycje na

liscie zajmujg Czechy (6,8%), kolejne zaj-
mujq: Francja (6,3%), Rosja (6,2%), Wiel-
ka Brytania (5,8%). Udziat zadnego z pozo-
statych krajéw nie przekracza 5%. Zwrdcic
nalezy uwage na wciaz silng pozycje ,lidera”
jakim sg Niemcy - mimo wspomnianego juz
spadku udziatu tego kraju w eksporcie Ma-
topolski. Réznica miedzy wartoscia eksportu
na rynek tego kraju, a drugimi na liscie Cze-
chami wynosi ponad 1 mld euro. Na liscie
najwazniejszych krajow w eksporcie woje-
wodztwa znajduja sie nie tylko kraje tzw.
starej UE, ale tez nowe kraje cztonkowskie
(Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry, Litwa
i Butgaria), z ktérymi firmy regionu tworzg
coraz silniejsze powigzania handlowe.

Tabela 15: Lista 20 najwazniejszych krajow-partnerow w eksporcie wojewoédz-

twa matopolskiego w latach 2000, 2007, 2008
2000 2007 2008
Kraj min % Kraj min % Kraj min %
EUR EUR EUR

Ogotem 1627,0( 100,0| | Ogétem 5978,2| 100 Ogdtem 638141000
1| Niemcy 494,01 30,4| | Niemcy 1533,1| 25,6 Niemcy 14936| 234
2 | Wiochy 101,8 6,3| [ W. Brytania 425,01 7,1 Czechy 4344| 68
3| Czechy 84,6 5,2| | Francja 409,4( 6,8 Francja 4043 63
4 |Francja 83,7 5,1| | Czechy 343,8| 5,8 Rosja 3979 62
5| Ukraina 71,7 4,4| | Wrochy 257,11 43| |y Brytania 3719| 58
6|UsA 66,5 4,1||Wegry 239,11 4,0 |siowacja 298,3| 4,7
7| stowacja 63,3| 3,9/ |Stowacja 23531 3.9/ | wiochy 281,6| 4,4
8[W. Brytania 49,2 3,0 Ukraina 20718 315 Ukraina 231.2 36
9| Niderlandy 47,9\ 29| |Rosja 188,2| 31| |rumunia 191,0| 3,0
10| Litwa 44,0 2,7| | Belgia 178,5| 3,0 Wegry 188.1| 2.9
11 | Austria 43,7\ 2,7| |Austria 173,01 291 | pustria 171,4| 2,7
12| Belgia 42,3 2,6| | Szwecja 162,9| 2,7 Niderlandy 169.0| 26
13| Wegry 42,3| 26| |Litwa 147,21 2,5| | elgia 150,6| 2,4
14 | Rosja 40,4 2,5| | Niderlandy 1357 23| |Litwa 1448 23
15| Dania 36,3 2,2| [USA 131,8| 2,2 Szwecja 140,8| 2,2
16 | Rumunia 34,5 2,1| |Rumunia 130,0| 2,2||ysa 1242 1,9

17| Szwecja 25,6 1,6 | Hiszpania 106,9| 1,8||Zjednoczone
Emir. Arab. 106,3 1,7
18 | Hiszpania 16,5 1,0| | Dania 87,01 1,5 Hiszpania 86,2 14
19 Stowenia 16,2| 1,0 [Chiny 79,71 13| |Butgaria 69,5| 1,1
20 | Tajwan 13,6 0,8/ | Butgaria 71,6 12| |pania 678 11

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W roku 2007 w poréwnaniu do 2006, eks-
port zmalat tylko w relacji z Wegrami
(uwzgledniajac 20 najwiekszych rynkow
zbytu). W roku 2008 sytuacja byta znacznie
bardziej ztozona. Warto$¢ eksportu do 12
krajow ulegta obnizeniu, do 8 wzrosta. Po-
wazna obnizka wartosci eksportu dotyczy-
ta: Wielkiej Brytanii (- 53 min euro), Wegier
(- 51 miIn euro), Niemiec (-40 mIn euro),
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Francja
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Stowacja

a takze Belgii, Szwecji, Hiszpanii oraz Danii.
Z drugiej strony, eksport znacznie wzrdst
do: Rosji (0 210 miIn euro), Czech (91 min
euro), Stowacji (63 min euro), Rumunii (61
mlin euro), a takze do Zjednoczonych Emi-
ratow Arabskich.

Na wykresie 30 przedstawiono wartos¢ eks-
portu Matopolski do najwazniejszych part-
neréw handlowych.

Wiochy
Ukraina
Rumunia
Wegry
Austria
Niderlandy
Belgia

Wykres 30: Wartos¢ eksportu Matopolski do najwazniejszych krajow-partnerow
Igandlowych w roku 2000 oraz 2008 (min EUR)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z analizy wielkosci obrotéw, dy-
namiczny wzrost obrotow eksportowych od-
notowano dla wszystkich dziesieciu najpo-
wazniejszych odbiorcéw matopolskich pro-
duktéw w latach 2000-2008. Zwraca uwage
fakt, ze wsrdd najwiekszych importeréow
sq tylko dwa kraje spoza Unii Europejskiej,
a mianowicie: Ukraina i Rosja, oraz na to, ze
5 krajow to tzw. nowi cztonkowie UE.

5.5. Struktura produktowa
eksportu na rynki wybranych
krajow

Struktura produktowa eksportu rézni
sie w relacjach z poszczegdlnymi krajami.
W tabeli A3 w aneksie statystycznym zapre-
zentowane zostaty najwazniejsze produkty
w eksporcie do 10 krajéw, ktére sa gtdwny-

mi odbiorcami eksportu Matopolski. Analiza
danych prowadzi do wniosku, ze eksport
na rynek kazdego z krajéw posiada swo-
ja specyfike. Np. w sprzedazy do Niemiec,
najwazniejsza grupg sa druty i przewody
izolowane. Jest to tez najwazniejsza pozy-
cja w eksporcie do Wielkiej Brytanii i We-
gier. Doda¢ nalezy, ze eksport do Wielkiej
Brytanii charakteryzuje sie bardzo wysokim
stopniem koncentracji. Blisko 37,9% sprze-
dazy przypada witasnie na druty i przewody
izolowane.

Aparatura elektryczna rozdzielcza i ste-
rownicza jest gtdwng pozycjg w eksporcie
do Francji oraz Wtoch. W eksporcie do Ro-
sji, Czech oraz Rumunii pierwszg pozycje
zajmujq pojazdy samochodowe. Nie jest
naszym zamiarem szczegdtowe opisywanie
struktury eksportu do poszczegdlnych kra-
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jow. Nalezy stwierdzi¢, ze struktura ta jest
pochodng takich czynnikéw jak: charakter
popytu determinowany strukturg przemy-
stu w importujacym kraju, pozycja kon-
kurencyjna oferowanych przez eksportera
produktow (posrdd innych dostawcéw), po-
wigzania kooperacyjne w ramach firm wie-
lonarodowych, charakter oraz skutecznos¢
strategii eksporteréw, znajomos$¢ rynkdéw
zbytu czy tez przebieg koniunktury na $wia-
towych rynkach, ktéry determinuje popyt
na eksportowane przez matopolskie firmy
potprodukty.

5.6. Ocena zbieznosci popytu na
import UE z oferta eksportowag
Matopolski

Ocena zbieznosci popytu na import UE
z podaza eksportowa, oferowang przez
przedsiebiorstwa Matopolski jest niezwykle
trudna do przeprowadzenia. Podstawowym
problemem sg kwestie metodologiczne oraz
dostep do danych statystycznych. Aby oce-
na taka byta w petni zadowalajaca, naleza-
toby dysponowacd statystykami importu dla
26 krajow cztonkowskich UE do ktérych kie-
rowany jest eksport wedtug identycznej kla-
syfikacji, jakg dysponujemy dla wojewddztw
Polski. Ponadto pojawia sie watpliwos¢ na-
tury metodologicznej dotyczaca struktury
importu UE, specyficznej dla konkretnych
kierunkéw geograficznych. Inna jest struk-
tura importu UE z Chin, inna z USA itp. Kraje
eksportujace do UE majq specyficzng, uni-
katowa strukture przewag komparatywnych.
Na przyktad trudno poréwnywaé import UE
z Rosji (zasadniczo eksportujacej do UE
surowce), z importem np. z Japonii, ktorej
eksport opiera sie na produktach bardziej
przetworzonych. Podobne zastrzezenia do-
tycza analizy dotyczacej regiondw. Przykta-
dowo, Matopolska - z oczywistych wzgledow
- nie jest w stanie eksportowa¢ duzo ropy
naftowej, gdyz nie na tym opierajq sie prze-
wagi komparatywne regionu. Wojewddztwo

pomorskie natomiast nie jest w stanie eks-
portowa¢ drutdow i przewoddéw izolowanych
- gdyz akurat ta grupa produktowa stanowi
o konkurencyjnosci Matopolski.

W oparciu o dane dotyczace ekspor-
tu Polski wedtug wojewodztw w roku 2008
dokonano oceny, na ile struktura eksportu
wojewodztwa matopolskiego jest zbiezna
z tym, co UE importuje z Polski.

Jako miara podobienstwa struktury zostat
wykorzystany wspotczynnik  dywergencji
Clarka:

NIl
= n;(ﬁwi“J

gdzie:
- n = liczba grup PKWiU (Polska Klasyfikacja
Wyrobow i Ustug),

- fi1 = udziat (i-tej) grupy PKWiU w ekspor-
cie wojewoddztwa do UE15,

- £° = udziat (i-tej) grupy PKWiU w eks-
porcie Polski do UE15.

Wspotczynnik Clarka jest miarg znormalizo-
wang, przyjmuje warto$¢ rowng zero przy
jednakowych strukturach bazowej i porow-
nywanej.

Wykres 31 przedstawia wartosci wspot-
czynnika Clarka obliczone dla Matopolski
wzgledem innych wojewoddztw w ekspor-
cie do UE15. Dane na wykresie interpre-
towac nalezy w taki sposdb, ze im mniej-
sza wartos¢ wspotczynnika, tym eksport
pod wzgledem struktury produktowej jest
bardziej podobny do Matopolski. Wniosku-
jemy zatem, ze eksport Matopolski do UE
jest najbardziej podobny do wojewddztw:
Slaskiego, wielkopolskiego, mazowieckie-
go oraz dolnoslaskiego. Najbardziej rozni
sie natomiast od Warminsko-mazurskiego,
Podlaskiego, Lubelskiego, Swietokrzyskie-
go i Lubuskiego.
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Wykres 31: Wspéiczynnik dywergencji Clarka obliczony w celu poréwnania struk-
tury eksportu wojewodztwa matopolskiego do UE15 w roku 2008 wzgledem in-

nych wojewédztw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wzgledem eksportu Polski do UE15, war-
tos¢ wspotczynnika Clarka dla Matopolski
ksztattuje sie na poziomie 0,7 i praktycznie
nie ulegta zmianie w poréwnaniu z latami
2006 i 2007. Wartos¢ ta jest stosunkowo
niska. Matopolske cechuje zatem wysokie
podobienstwo struktury produktowej eks-
portu do Polski ogdtem (wykres 32). War-

tosci wspotczynnika prezentowane na wy-
kresie wskazujg, ze Matopolska - obok Ma-
zowsza, Wielkopolski oraz Dolnoslaskiego
- nalezy do grupy wojewddztw o strukturze
produktowej eksportu na rynek unijny bar-
dzo zblizonej do eksportu Polski ogétem na
rynek UE.
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Wykres 32: Wspéitczynnik dywergencji Clarka obliczony w celu poréownania struk-
tury eksportu poszczegdlnych wojewdédztw do UE w roku 2008 wzgledem ekspor-

tu Polski do UE15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podobne obliczenia zostaty przeprowa-
dzone dla eksportu trafiajacego na rynki
nowych krajow cztonkowskich UE. Jak wy-
nika z dokonanej analizy (wykres 33), pro-
duktowa struktura eksportu Matopolski do
nowych krajow cztonkowskich UE jest bar-
dzo podobna do struktury eksportu Slaska,
Mazowsza, Podkarpacia, Wielkopolski oraz
tdédzkiego. Najwieksze rdéznice odnotowa-
no natomiast dla wojewodztw: warminsko-
mazurskiego, $wietokrzyskiego, lubuskiego
i zachodniopomorskiego. Jak dowodzg wy-
niki obliczen prezentowane na wykresie,
strukture eksportu Matopolski do nowych
krajow cztonkowskich cechuje maty stopien
dywergencji wzgledem eksportu Polski 0go-
tem na te rynki (0,68). Warto przeanalizo-
wac jak poziom tego zréznicowania przed-
stawia sie na tle pozostatych wojewodztw
(wykres 34). W klasyfikacji sporzadzonej
z tego punktu widzenia, Matopolska zajmuje
piatg pozycje, co oznacza, ze stopien podo-
bienstwa struktury produktowej do eksportu
Polski trafiajacego na rynki nowych krajow
cztonkowskich UE jest bardzo wysoki. Nale-
zy mie¢ na uwadze fakt, ze pierwsze miej-
sca w tak sporzadzonym rankingu zajmuja
wojewddztwa: mazowieckie, $laskie, wiel-
kopolskie oraz dolnoslaskie, czyli regiony,

ktore maja duzy udziat w eksporcie Polski
ogotem, w tym w eksporcie do nowych kra-
jow cztonkowskich. Wnoszg one zatem duzy
wktad do ogdlnokrajowego eksportu, co rzu-
tuje na niski stopien dywergencji — liczony
wzgledem Polski ogotem.

Przedstawione powyzej wyniki obliczen
dotyczace podobienstwa/dywergencji struk-
tury eksportowej wojewodztw na rynki
UE15, badz nowych krajéw cztonkowskich
UE interpretowa¢ mozna w dwojaki sposéb.
Po pierwsze - jezeli struktury eksportu po-
szczegolnych regiondw sg do siebie bardziej
podobne, oznacza to, ze w eksporcie (na
okreslone rynki) wojewoddztwa maja konku-
rencyjng (substytucyjng) oferte eksportowa.
Pozornie zatem, mozna wnioskowa¢, ze np.
w eksporcie do UE15 powaznym konkuren-
tem dla Matopolski jest Slaskie. Rzeczywi-
écie, podobienstwo struktury eksportu tych
dwéch wojewddztw jest bardzo duze. Pa-
mietac¢ nalezy jednak, ze rosnie rola handlu
wewnatrzgateziowego, w ramach ktérego
producenci oferujg — w obrebie tych samych
grup produktowych - zréznicowane towa-
ry. Po drugie - na problem mozna spojrzec
z perspektywy teorii optymalnych obszaréw
walutowych i cztonkostwa Polski w strefie
euro. Wojewodztwa o podobnej strukturze
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eksportu bedg doswiadcza¢ symetrycznych korzystng sytuacjg jest, gdy struktura eks-
szokdéw, w przypadku zatamania popytu portu wojewddztw jest podobna do struktu-
na rynku danej grupy produktéow. Z punk- ry eksportu Polski. W tym przypadku istotna
tu widzenia kryteriow formutowanych przez jest symetria w reakcji na ewentualne szo-
teorie optymalnych obszaréw walutowych, ki.
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Wykres 33: Wspotczynnik dywergencji Clarka obliczony w celu poréwnania struk-
tury eksportu wojewoédztwa matopolskiego do nowych krajow cztonkowskich UE
w roku 2008 wzgledem innych wojewédztw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 34: Wspéiczynnik dywergencji Clarka obliczony w celu poréownania struk-
tury eksportu poszczegolnych wojewoédztw do nowych krajow cztonkowskich UE
w roku 2008 wzgledem eksportu Polski do tych krajow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rekapitulacja

Najpowazniejszym odbiorca eksportu
wojewodztwa sg kraje Unii Europejskiej.
W latach 2000-2007 ich udziat w ekspor-
cie wojewoddztwa praktycznie nie zmieniat
sie i oscylowat wokot poziomu 60%. Rok
2008 przynidst nieznaczny spadek znacze-
nia ,starych” krajow cztonkowskich UE. Od
roku 2000 wzrost tez udziat nowych krajow

cztonkowskich. Ich udziat w regionalnym
eksporcie plasuje wojewodztwo matopolskie
na 2. miejscu w Polsce. Najpowazniejszym
odbiorcg matopolskich towardéw od lat sg
Niemcy. W 2008 drugie miejsce zajety Cze-
chy, trzecie Francja, czwarte - Rosja.

Struktura eksportu wojewodztwa mato-
polskiego do Unii Europejskiej jest najbar-
dziej zblizona do Slaskiego i Wielkopolskie-
go.
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6. Intensywnosc¢ powiazan handlowych z UE

Jak juz wspomniano, postepujace proce-
sy integracji sprzyjajq intensyfikacji stosun-
kéw handlowych. Podobne zjawisko wystg-
pito w Polsce; przybrato ono na sile po pod-
pisaniu Ukfadu Europejskiego, a szczegolnie
po wejsciu w zycie jego czesci handlowej
w 1992 roku. Zgodnie z postanowieniami
tego Uktadu miedzy Polskg a UE w ciggu 10
lat powstata strefa wolnego handlu artyku-

fami przemystowymi. Liberalizacja sprzyjata
wzrostowi obrotow i obecnie kraje UE stano-
wig dla polskich towaréw najpowazniejszy
rynek zbytu.

W tabeli 16 przedstawiono strukture in-
tensywnosci powigzan handlowych w eks-
porcie wojewddztw wedtug kierunkéw geo-
graficznych.

Tabela 16: Struktura intensywnosci powiazan handlowych w eksporcie woje-
wodztw wedtug kierunkéw geograficznych (2008)

. . Rosja,

ot | oud | Pozostale | uiraina, | vess
Dolnoslaskie 1,41 1,09 0,51 0,49 1,11
Kujawsko-Pomorskie 1,06 0,86 0,60 1,01 1,09
Lubelskie 1,80 0,93 0,70 1,79 0,92
Lubuskie 0,46 0,56 0,49 0,97 1,22
todzkie 0,66 1,09 0,85 1,49 0,94
Matopolskie 1,14 1,43 1,07 1,13 0,86
Mazowieckie 1,13 1,17 1,05 1,66 0,85
Opolskie 0,38 1,20 0,68 0,55 1,09
Podkarpackie 0,81 1,19 1,38 1,75 0,79
Podlaskie 0,86 1,60 0,81 2,82 0,62
Pomorskie 2,15 0,69 2,62 0,56 0,85
Slaskie 0,64 1,08 0,79 0,73 1,07
Swietokrzyskie 1,32 1,33 0,84 1,40 0,87
Warminsko-Mazurskie 0,81 0,84 0,84 1,01 1,07
Wielkopolskie 0,43 0,72 0,97 0,81 1,12
Zachodniopomorskie 1,19 0,30 1,55 0,45 1,16

Objasnienia: W tabeli prezentowane sq wartosci wspofczynnika oparte na formule tzw.
RCA (ujawnionych przewag komparatywnych). Informujq one o tym, ile razy udziat wo-
jewddztwa w eksporcie Polski na rynek np. UE15 jest wyzszy od udziatu tegoz wojewddz-
twa w eksporcie Polski ogétem. Np. w przypadku wojewddztwa matopolskiego, jego udziat
w eksporcie Polski na rynki krajow Dalekiego Wschodu jest 1,13 razy wiekszy, niz udziat
wojewddztwa w eksporcie Polski ogdtem. W tabeli na czerwono zaznaczono przypadki,
w ktorych wartos¢ wskaznika wynosi powyzej jednosci, co wskazuje na ujawnione przewagi

komparatywne w eksporcie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Dla matopolskiego eksportu charaktery-
styczne sq silne powigzania z nowymi kra-
jami cztonkowskimi UE. Warto$¢ wspotczyn-
nika wynosi 1,43 i nalezy do najwyzszych
posrod wszystkich wojewoddztw (wyzsza
jest tylko w Podlaskiem). Matopolskie firmy
wykorzystujg swoje ugruntowane kontakty
handlowe w handlu z partnerami z tej gru-
py krajow. Wazna jest takze bliskos¢ geo-
graficzna, o czym $wiadczg wysokie pozycje
Czech, Wegier i Stowacji, Butgarii Rumunii
czy Litwy na liscie krajow - najwazniejszych

100% - - - -
90% -+ - - - -
80% |

70% -

odbiorcéw eksportu Matopolski.

Silniejsze wiezi - od przecietnej sity po-
wigzan typowych dla wojewddztwa - od-
notowuje Matopolska takze w eksporcie do
krajow Dalekiego Wschodu, a takze Rosji,
Ukrainy i Biatorusi.

Stabsze od przecietnych s natomiast
powigzania z tzw. ,starg” UE. Jak wiadomo
z wczesniej przedstawionych analiz, wartos¢
eksportu na rynki tych krajéw wzrasta, ale
okazuje sie, ze w tempie wolniejszym niz do
,nhowych” w UE.
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Wykres 35: Udziat wojewdédztw w eksporcie Polski do UE15 w roku 2000 oraz
2006, 2007 i 2008 (% eksportu Polski ogétem)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 17: Zmiana wartosci eksportu wojewédztw do UE15 w latach 2000-2008

Eksport w 2008 | Zmiana 2008- Zmiana jako
(min EUR) 2000 (min EUR) % wartosci
w 2000r.
Matopolskie 3431,5 2473,0 258,0
Swietokrzyskie 811,4 572,5 239,7
Slaskie 13 704,0 9 230,4 206,3
Dolnoslaskie 8 927,6 5 966,9 201,5
Wielkopolskie 8 834,5 5823,1 193,4
Mazowieckie 9 513,6 6 096,0 178,4
Opolskie 1292,2 803,9 164,6
Kujawsko-Pomorskie 2 875,2 1724,1 149,8
Lubuskie 2517,3 1 500,6 147,6
Zachodniopomorskie 2 824,3 1679,1 146,6
Lubelskie 1 048,4 597,2 132,4
Podkarpackie 1 609,4 886,1 122,5
todzkie 2141,1 1 153,5 116,8
Warminsko-Mazurskie 1 285,7 643,9 100,3
Pomorskie 3 966,4 1932,2 95,0
Podlaskie 410,1 162,3 65,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nalezy podkresli¢, ze - mimo mniej in-
tensywnych powigzan handlowych z UE15
- udziat Matopolski w ogodlnopolskim eks-
porcie do tego regionu wzrasta. Zwiekszyt
sie on od 4% w 2000 do 5,7% w 2006 roku
i 5,9% w roku 2007, spadt jednak w roku
2008 do poziomu 5,3%. Rola wojewddz-
twa matopolskiego jako regionalnego eks-
portera oraz liczacego sie ,udziatowca”
w ogdlnopolskim eksporcie do UE15 jest
wysoka. Wida¢ jednak, ze eksporterzy ,cia-
729" w strone odbiorcéw w nowych krajach
cztonkowskich UE.

Z punktu widzenia wzrostu eksportu do
UE15 w latach 2000-2008, Matopolska wy-
przedzita wszystkie wojewddztwa. Nalezy
podkresli¢, ze dynamika ta byfa rzeczywi-

$cie imponujaca: przyrost wolumenu eks-
portu w latach 2000-2008 wynosit 2,5 mld
euro.

Drugie na liscie, Swietokrzyskie, rowniez
znaczaco zwiekszylo swdj eksport, jednak
- ze wzgledu na jego nizsza wartos¢ wyj-
Sciowg - uzyskany wynik byt tatwiejszy do
osiggniecia.

Oceniajac Matopolskie w kontekscie sy-
tuacji innych wojewddztw nie mozna jednak
nie zauwazy¢, ze wiele sposrdéd nich, zali-
czanych do grupy najwazniejszych ekspor-
teréw na rynek unijny, w ujeciu bezwzgled-
nego przyrostu wartosci eksportu w latach
2000-2008 zdystansowato Matopolske. ,Re-
kordzista” eksportowy do UE15 - Slask -
zwiekszyt obroty o0 9,2 mld euro.
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Wykres 36: Zmiana wartosci eksportu wojewodztw do UE15 w latach 2007-2008 (%)
Objasnienia: Wskaznik na wykresie wyraza zmiane wartosci eksportu w latach 2007-2008
Jjako procent wartosci eksportu w roku 2007

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza wzrostu eksportu do UE15 w latach 2007-2008 wskazuje na to, ze eksport do UE15
spadt.
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Wykres 37: Dynamika eksportu Matopolski do UE15 w latach 2001-2008 (%)

Objasnienia: Wskaznik na wykresie wyraza zmiane wartosci eksportu w stosunku do roku
poprzedniego w procentach (np. zmiana miedzy rokiem 2007 a 2006, w stosunku do war-
tosci w euro w roku 2006)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Na przestrzeni lat udziat UE15 w ekspor-
cie Matopolski ulegat zmianom. Wedtug sza-
cunkowych danych (przeliczonych z uktadu
49 do 16 wojewddztw), w roku 1995 69,2%
eksportu kierowane byto do UE. Do roku
2008 udziat UE15 w eksporcie wojewddztwa
zmniejszyt sie do 53,8%, czyli o prawie 15
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niést 76,5%. Jest to zatem spadek o 2,4
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Wykres 38: Udziat UE w eksporcie Matopolski w latach 1995-2008 (%)
Zrodto: Obliczenia wiasne autorow wedtug danych GUS. Dane za okres 1995-1999 szacunki

W celu blizszego zbadania znaczenia kon-
taktow handlowych (w oparciu o dane sta-
tystyczne dotyczace wartosci oraz struktury
eksportu) skonstruowany zostat wskaznik
intensywnosci powigzan handlowych w eks-
porcie do UE15. Do jego konstrukcji wy-
korzystano warto$¢ eksportu wojewodztw
w 2008 roku. Wskaznik obliczony zostat jako
stosunek udziatu wojewddztwa w ekspor-
cie Polski do UE15 do udziatu wojewddztwa
w eksporcie Polski ogétem. Przyjmuje zatem
wartos$¢ powyzej jednosci w przypadku woje-
wodztw, ktérych udziat w eksporcie do UE15
jest wiekszy niz w eksporcie Polski ogotem.

Wskaznik w swej konstrukcji nawigzuje
do teorii grawitacji, ktéra przyczyn han-
dlu upatruje w asymetrii pozycji partneréw
handlowych. Teoria grawitacji bezposrednio
odnosi sie do szkoty tzw. fizyki socjalnej’,
zgodnie z ktdra kierunki handlu ksztattowane

7 Misala J., ,Wspotczesne teorie wymiany miedzynarodo-
wej i zagranicznej polityki ekonomicznej”, Szkota Gtéwna
Handlowa, 2003

sq przez specyficzne sity przyciggania (cig-
zenia). Sity te determinowane sa przez takie
czynniki, jak warto$¢ dochodu narodowego,
koszty transportu, odlegtos¢ geograficzna,
odlegtosc¢ kulturowa. Czynniki te okresli¢ na-
lezy mianem odlegtosci ekonomicznej oraz
kosztéw komunikowania sie®. Intensywnos¢
powigzan handlowych prezentowana jest na
mapie 1. Matopolska zaklasyfikowana zo-
stata do grupy wojewddztw charakteryzu-
jacych sie niskg intensywnoscig powigzan
eksportowych z krajami UE15. Oznacza to,
ze udziat eksportu wojewodztwa w krajo-

8 W odniesieniu do handlu regionalnego, a w szczegol-
nosci do eksportu wojewodztw, teoria grawitacji okazuje
sie przydatna. Dowodem na to sq badania prowadzone
przez autoréw, ktére potwierdzajg prawidtowos$é wzro-
stu intensywnosci powigzan handlowych np. z Niemcami
wraz z przesuwaniem sie w kierunku zachodnich woje-
wodztw kraju oraz relatywnie silne powigzania eksporto-
we potnocnych wojewddztw Polski ze Skandynawig. Zob.
szerzej w: Gawlikowska-Hueckel K., Uminski S., ,How
Internal is Poland’s Regional Foreign Trade”, w: “Enlar-
ged European Union in House of Europe: New Internal
and External Problems”, Kestutis Kriscunas red., Kaunas
University of Technology, Kaunas, 2005.
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wym eksporcie na rynki unijne jest mniej-
szy od udziatu regionu w globalnym ekspor-
cie Polski. Mozna to interpretowac réwniez

POMORSKIE

ZACHODNIO-
POMORSKIE

KUJAWSKO-

w taki sposdb, ze dla Matopolski wazniejsze,
niz dla szeregu innych wojewddztw, sa rynki
krajow pozaunijnych.

WARMINSKO-
MAZURSKIE

PODLASKIE

POMORSKIE

WIELKOPOLSKIE

LUBUSKIE
DOLNOSLASKIE
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Mapa 1: Intensywnos¢ powiazan handlowych w eksporcie do UE15 (eksport

w 2008 roku)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na mapie w kolorze niebieskim oznaczone
zostaty wojewoddztwa, w ktérych wskaznik
przyjmuje wartosci powyzej jednosci, co
wskazuje na ponadprzecietng intensywnos¢
powigzan w eksporcie z krajami UE. Do-
strzec mozna ogodlng prawidtowos¢, zgodnie
z ktérg to przede wszystkim wojewddztwa
zachodnie charakteryzuja sie wysoka in-
tensywnoscig powigzan z krajami UE15.
Potwierdza to znang w teorii handlu teze,
ze regiony ,cCigza” w kierunku najblizszych
sobie rynkow zbytu.

Mapa 2 przedstawia - okreslong wedtug
identycznej metodologii - intensywnos¢
powigzan eksportowych z nowymi krajami
cztonkowskimi UE. Kolorem jasnoniebieskim
oznaczono wojewodztwa, charakteryzujgce
sie ponadprzecietng intensywnoscia powig-
zan eksportowych z nowymi krajami czton-
kowskimi UE. Do grupy tej zalicza sie Ma-
topolska, przy czym obliczony wspédtczynnik
intensywnosci powigzan z nowymi krajami
cztonkowskimi plasuje Matopolske na 2. po-
zycji (za Podlasiem).
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. Wysoka int. powigzan z nowymi krajami czt. UE

v Niska int. powigzan z nowymi krajami czt. UE

Mapa 2: Intensywnos¢ powiazan handlowych w eksporcie do nowych krajow
cztonkowskich UE (eksport w 2008 roku)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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7. Intensywnos¢ powiazan handlowych
z pozostalymi regionami swiata

Wedtug identycznej metodologii obliczo-
ne zostaly powigzania handlowe z innymi
regionami S$wiata. Powigzania Matopolski
z Rosja, Ukraing i Biatorusig sa wyzsze niz
przecietnie w Polsce. Wskaznik charak-
teryzujacy ta intensywno$¢ w roku 2008
ksztattowat sie na poziomie 1,13. Sytuacja
w zakresie intensywnosci powigzan ekspor-
towych z Rosja, Ukraing i Biatorusigq w 2008
roku ulegta zmianie, ze wzgledu na duzy
wzrost eksportu Matopolski do Rosji. Przy-
pomnijmy, ze wartos$¢ eksportu do tego kra-

KUJAWSKO-
POMORSKIE

. Wysoka int. powigzan z UE15

Niska int. powigzan z UE15

ju zwiekszyta sie o 210 miIn euro, pozycja
Rosji na liscie najwazniejszych krajow - od-
biorcow eksportu - przesuneta sie z 9 na
4 miejsce. Na mapie 3 wyraznie wida¢, ze
teoria grawitacji w handlu potwierdza sie
w analizie geograficznych obrotéw ekspor-
towych polskich regionéw. Wojewddztwa
wschodniej czesci kraju, charakteryzujq sie
wysokga intensywnoscig powigzan eksporto-
wych z Rosja, Ukraing i Biatorusig, co moze
wynikac z bliskosci geograficznej tych ryn-
koéw zbytu.
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Mapa 3: Intensywnos¢ powiazan handlowych w eksporcie z Rosja, Ukraina i Bia-

torusia (eksport za rok 2008)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W przypadku krajow Dalekiego Wscho-
du, wskaznik intensywnosci powigzan han-
dlowych Matopolski dla 2008 roku wynidst

1,14. Na czele rankingu znajduje sie Pomo-
rze, dla ktérego miernik ten ksztattowat sie
na poziomie 2,15.
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Mapa 4: Intensywnos¢ powiazan handlowych w eksporcie z krajami Dalekiego

Wschodu (eksport za rok 2008)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Kolejng grupa sg kraje okreslane jako
~pozostate”. Najwieksza intensywnosc¢ eks-
portu do tzw. pozostatych krajow cechuje
wojewodztwo pomorskie (2,62), najmniej-
sza dolnoslaskie i lubuskie (0,5). W Mato-

POMORSKIE

ZACHODNIO-
POMORSKIE

KUJAWSKO-

POMORSKIE

WIELKOPOLSKIE

LUBUSKIE

polsce wskaznik ksztattowat sie na poziomie
1,07, co oznacza, ze sktonnos¢ do ekspansji
handlowej na rynki tzw. pozostatych kra-
jow byta nieznacznie wyzsza niz przecietnie
w Polsce.
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Mapa 5: Intensywnosc¢ powiazan handlowych w eksporcie do , pozostatych kra-

jow” (eksport za rok 2008)

Zrédto: Opracowanie autoréw na podstawie danych GUS

Rekapitulacja

Analiza intensywnoséci kontaktéw handlo-
wych dowodzi, ze wojewddztwo matopolskie
charakteryzuje sie szczegdlnie silnymi po-
wigzaniami z grupa nowych krajow czton-
kowskich UE. Natomiast powigzania handlo-

we z UE15 - w pordéwnaniu z innymi woje-
wodztwami - sg mniej intensywne. Dyna-
mika wzrostu eksportu Matopolski do UE15
od roku 2006 maleje. W 2008 roku wartosc
eksportu do UE15 zmniejszyta sie, a udziat
wojewodztwa w ogolnopolskim eksporcie do
UE15 w 2008 roku wyniost 5,3%.
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8. Handel wewnatrzgateziowy

8.1. Zatozenia
metodologiczne, istota handlu
wewnatrzgaleziowego,
porownanie wojewodztw

Informacje na temat intensywnosci han-
dlu wewnatrzgateziowego sa istotne dla oce-
ny ,nowoczesnosci” handlu zagranicznego.
W teorii ekonomii miedzynarodowej oraz
w badaniach stosowanych dowodzi sie, ze
zjawisko nakfadania sie strumieni handlu
(czyli sytuacja, w ktérej region jest jednocze-
$nie importerem i eksporterem tych samych
produktow) jest coraz bardziej powszechne
dla krajow, ktére znajdujg sie na podobnym
poziomie rozwoju gospodarczego oraz kon-
kurencyjnosci i - w szczegdlnosci - podlega-
ja procesowi integracji gospodarczej. Handel
typu wewnatrzgateziowego wynika przede
wszystkim ze zréznicowania produktow. Kaz-
dy z partneréw uczestniczacych w wymianie
handlowej produkuje okreslony wariant do-
bra, importujac inne, a dodatkowym zrédtem
zysku sa korzysci skali. Handel wewnatrz-
gateziowy (nakfadanie sie strumieni impor-
tu i eksportu) jest charakterystyczny przede
wszystkim dla wymiany miedzy krajami
uprzemystowionymi o podobnym poziomie
rozwoju i upodabniajacych sie gustach kon-
sumentdw. Naktadanie sie strumieni handlu
jest cechg handlu w UE, w przeciwienstwie

np. do handlu miedzy UE a krajami mniej
rozwinietymi (do ktérych UE eksportuje to-
wary wysoko przetworzone, a z ktérych im-
portuje towary nisko przetworzone i surowce
- nie ma wowczas warunkéw dla naktadania
sie strumieni handlu).

Udziat handlu wewnatrzgateziowego
w obrotach ogdétem obliczono w oparciu
o zmodyfikowany indeks Grubela i Lloyda:

R _Z”:(aiExi +b,Im,)- |a,Ex, -b,Im, |
-~ (a;Ex; +b;Im;)

gdzie:

- (Ex, + Im,) oznacza globalng warto$¢ wy-
miany zagranicznej branzy i,

- |Ex, - Im| jest bezwzgledna wartoscig
z réznicy miedzy eksportem a importem
branzy i,

- @,0znacza udziat branzy i w eksporcie re-
gionu,

- b, oznacza udziat branzy i w imporcie re-
gionu.

Udziat handlu wewnatrzgateziowego
w handlu Matopolski w 2008 roku wynosit
59,1%, w poréwnaniu do roku poprzedniego
nieznaczne zmalat. Na tle pozostatych woje-
wodztw jest to poziom sredni (wykres 39).
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Wykres 39: Udziat handlu wewnatrzgateziowego w handlu zagranicznym woje-
wodztw w roku 2007 oraz 2008 dla grup PKWiU (%)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Indeksy handlu wewnatrzgateziowego dla
poszczegolnych grup produktowych wedtug
PKWiU obliczone zostaty wedtug dwodch for-
mut: A i B. Decyzja o wykorzystaniu formuty
marginalnego handlu wewnatrzgateziowego
wynika z faktu, ze wskazniki liczone wedtug
tzw. tradycyjnych formut H. Grubela i P.J. Lloy-
da moga sztucznie zawyza¢ poziom handlu
wewnatrzgateziowego.

L |AEx - AIm|
 |AEx|+|AIm|

gdzie:

- AEx = przyrost eksportu w danej grupie pro-
duktowej w latach 2007-2008,

- AIm = przyrost importu w danej grupie pro-
duktowej w latach 2007-2008.

A, jest indeksem marginalnego handlu zagra-
nicznego obliczonym wedtug formuty zapropo-
nowanej przez Brilharta. Przyjmuje wartosci
miedzy zero a jednoscia, przy czym zero wska-
zuje na to, ze handel marginalny ma charakter
catkowicie typu miedzygateziowego, natomiast
1 wskazuje, ze handel marginalny jest catko-
wicie wewnatrzgateziowy.

A

_ AEx-Alm
* |AEx|+|ATm)|

B natomiast, przyjmuje wartosci miedzy -1
a 1. Jest to tzw. indeks dwuwymiarowy, za-
wierajacy informacje nie tylko o znaczeniu
marginalnego handlu wewnatrzgateziowego,
ale takze o specyfice zmian w poszczegolnych
sektorach. Im wartosci indeksu sg blizsze zeru,
tym z wiekszg intensywnoscia handlu we-
wnatrzgateziowego mamy do czynienia. Przy
B rownym zeru, zmiany w handlu (czyli tzw.
handel marginalny) maja catkowicie charakter
typu wewnatrzgateziowego, natomiast gdy B
réwna sie -1 lub 1, Swiadczy to o tym, ze han-
del marginalny jest catkowicie typu miedzyga-
teziowego. Indeks wedtug formuty B dostarcza
tez waznych informacji o sytuacji w danej gru-
pie towarowej, poréwnujac zmiany wartosci
eksportu do zmian wartosci importu. Jak do-
wodzi Brilhart, rosnacy eksport reprezentu-
je korzystne zmiany w krajowym przemysle,
import natomiast zmiany niekorzystne. Jesli B
=1, A Ex = 0, natomiast A Im < 0 w analizo-
wanym okresie czasu. Gdy B = -1, mamy do
czynienia z sytuacjq odwrotna®.

9 Brilhart M., Marginal Intra-Industry Trade: Measure-
ment and Relevance for the Pattern of Industrial Ad-
justment, Trinity College Dublin, July 1993, Published in
Weltwirtschaftliches Archiv, vol. 130, s. 600-613, 1994.
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8.2. Ocena handlu
wewnatrzgaleziowego Matopolski

Intensywnos$¢ handlu  wewnatrzgate-

ziowego Matopolski jest zréznicowana je-
$li chodzi o kierunki geograficzne. W 2008
roku najwyzszy indeks handlu wewnatrz-
gateziowego odnotowata Matopolska w han-
dlu z UE (50,2%) oraz grupg krajow ,nowe
w UE” - 46%, a takze z ,pozostatymi” kra-
jami - 36,5%. Zdecydowanie nizsze war-
tosci indeks przyjmuje w handlu z Dalekim
Wschodem (17%) oraz Rosjg, Ukraing i Bia-
torusia (8,1%). Taki rozktad intensywnosci
handlu wewnatrzgateziowego potwierdza
teoretyczne przewidywania, w mysl kto-
rych handel tego typu ma miejsce przede
wszystkim miedzy krajami integrujacymi
swoje gospodarki, o podobnym poziomie
rozwoju gospodarczego, znajdujacymi sie
w bliskos$ci geograficznej i kulturowej, w ob-
rebie ktérych przeptywa kapitat zagraniczny
tworzac powigzania kooperacyjne.
W tabeli A4 w aneksie statystycznym przed-
stawione zostaty indeksy handlu wewnatrz-
gateziowego dla 2008 roku dla najwazniej-
szych (o udziale powyzej 1%) produktow
(PKWiU) w handlu zagranicznym (suma
eksportu i importu) wojewddztwa.

Analiza indeksow marginalnego handlu
wewnatrzgateziowego (z punktu widzenia
ksztattowania sie wskaznikdw obliczonych
zaréwno wedtug formuty A jak i B) dowodzi,
ze handel ten jest najbardziej intensywny
dla nastepujacych grup produktowych: sil-
niki elektryczne, pradnice i transformatory;
pojazdy samochodowe; maszyny specjal-
nego przeznaczenia; zeliwo, stal i zelazo-
stopy; papier i tektura; maszyny ogdlnego
przeznaczenia; produkty rafinacji ropy naf-
towej; wyroby z gumy oraz wyroby metalo-
we gotowe.

Jako bardzo korzystny oceni¢ nalezy
fakt, ze wsrdd produktow, ktorych obroty
charakteryzujq sie najwyzsza intensywno-
$cig handlu wewnatrzgateziowego znajdu-
ja sie takie, ktdére zaliczane sg do towardw
wysoko przetworzonych i sg to produkty
technologicznie zaawansowane (silniki, ma-
szyny, pojazdy samochodowe i czesci do
nich, maszyny specjalnego przeznaczenia).
Gdy przeanalizujemy wskazniki obliczone
wediug formuty B, dostrzegamy korzystne
zmiany. Najlepsza sytuacjq (wg. formuty
B) charakteryzujg sie te grupy produktow,

dla ktérych indeks przyjmuje wartosci bli-
skie zeru i sg to wartosci dodatnie. Warto-
$ci powyzej zera wskazujq bowiem na to, ze
przyrost eksportu byt wiekszy niz importu.
Wsrdd takich produktéw znajduja sie: sil-
niki elektryczne, pradnice i transformatory;
pojazdy samochodowe; maszyny specjalne-
go przeznaczenia; maszyny ogolnego prze-
znaczenia. Sg to wyroby o wysokim stopniu
przetworzenia.

Rekapitulacja

Zjawisko nakfadania sie strumieni handlu
(czyli sytuacja, w ktérej region jest jednocze-
$nie importerem i eksporterem tych samych
produktéw) jest coraz bardziej powszechne
dla krajéow wysoko rozwinietych, ktoére inte-
gruja swoje gospodarki. Udziat handlu we-
wnatrzgateziowego w handlu wojewodztwa
matopolskiego pozostaje na $rednim pozio-
mie. Intensywnos¢ tego handlu jest zrdézni-
cowana, jesli chodzi o kierunki geograficzne.
Najwyzsza jest w handlu ze ,starymi” i ,no-
wymi” krajami cztonkowskimi UE.
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9. Analiza relacji strumieni eksportu i importu
Malopolski w podziale na grupy krajow

Suma wartosci eksportu i importu jest
wskaznikiem charakteryzujgcym faktyczny
potencjat handlu. Im wieksza jest wartos¢
facznej wymiany zagranicznej, tym bardziej
,otwarty” jest region i tym wieksza jego
zdolno$¢ do funkcjonowania w warunkach
gospodarki globalnej. Z drugiej strony, im
wyzszy jest stopien otwarcia, tym wieksze
jest ryzyko handlu zagranicznego, na kto-
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re wystawione sg podmioty uczestniczace
w wymianie miedzynarodowej.

Na wykresie 40 przedstawiono trend
ksztattowania sie sumy wartosci eksportu
i importu per capita w latach 2000-2008
przecietnie w Polsce, w wojewddztwach,
w ktoérych wymiana z zagranica jest naj-
wieksza i w Matopolsce.

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
==&=Matopolskie 1308 1524 1694 1776 1931 2475 3218 3861 4226
== Polska 2245 2480 2645 2805 3266 3785 4590 5371 6052
Slaskie 2297 2470 2642 2980 4138 4408 5440 6488 7564
Dolnoslaskie 2391 2862 3088 3376 3892 4655 6257 7395 7829
== Wielkopolskie 2628 2921 3320 3589 4 346 5157 6018 6900 7760
== Pomorskic 2868 3885 4468 4525 4896 5145 6403 7147 7874
=+=Mazowieckie 5651 5880 5929 6134 6829 8213 9659 11182 12 484

Wykres 40: Suma wartosci eksport i importu (EUR) per capita w latach 2000-
2008, porownanie Matopolski do wybranych wojewédztw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Suma eksportu i importu Matopolski
(w ujeciu wartosciowym) jest nizsza od
przecietnej w Polsce i znaczaco odbiega
od wskaznikdow charakteryzujacych lideréow
wymiany. Obserwujemy, co prawda, wzrost
tego wskaznika, ale nie tylko w Matopolsce.
W zasadzie nalezy stwierdzi¢, ze Matopolsce
nie udato sie zmniejszy¢ dystansu dzielgce-
go jq od sredniej krajowej i od ,najlepszych”
pod tym wzgledem regionow.

Warto jednak odnotowad, ze S$redniq
krajowa podwyzsza wyraznie ,uciekajgce”
do przodu Mazowsze. Dynamika wzrostu

tego wskaznika w latach 2004-2008 w Ma-
zowieckiem byta wyzsza od przecietnej dla
kraju. Wojewddztwa, w ktérych wystapit
proces doganiania i ktére zmniejszyty dy-
stans dzielacy je od czotéwki, to Dolny Slask
oraz Wielkopolska. Proces wyraznego ,przy-
spieszenia” nastgpit w 2005 roku.

W latach 2000-2005 obserwujemy wy-
razng poprawe w zakresie ksztattowania
sie salda obrotéw handlowych Matopolski.
W 2000 roku w wymianie ze wszystkimi
grupami krajow odnotowywano deficyt. Jak
juz wspomniano, od 2006 roku saldo ulega
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pogorszeniu. Warto jednak przyjrze¢ sie jak
saldo obrotéw ksztattuje sie w podziale na
grupy krajéw. W latach 2000-2008 pogtebia
sie ujemne saldo obrotéw z krajami Dalekie-
go Wschodu; w 2008 roku osiggneto poziom
-723 min euro. Jednak ,najgtebsze” ujem-
ne saldo w 2008 roku zarejestrowane zo-
stato w obrotach z krajami UE15 (-886 min
euro). Oznacza to, ze wzgledem roku 2007
ulegto ono bardzo powaznemu pogorszeniu.
W 2008 roku zmniejszyt sie deficyt w obro-
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-1000,0 -

tach z , pozostatymi krajami” (-235 min euro
w roku 2007, -48 mIn euro w 2008). W han-
dlu z Rosja, Ukraing i Biatorusia w okresie
2002-2006 odnotowywane byto saldo do-
datnie, natomiast w roku 2007 - ujemne,
w roku 2008 - ponownie dodatnie (287 min
euro). Od 2002 roku wzrastata natomiast
nadwyzka eksportu nad importem w handlu
z nowymi krajami cztonkowskimi UE. W roku
2008 wyniosta ona 242 min euro.

286.8

219.3
2264
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-235,0

7232
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Wykres 41: Saldo handlu zagranicznego Matopolski w podziale na grupy krajow

w latach 2000-2008 (min EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na wykresie 42 przedstawiono wskaznik
pokrycia importu eksportem dla rdéznych
grup krajow.

Jezeli wskaznik ten osiqga wysokos¢
rowng 100 oznacza to, ze wartos¢ eksportu

pokrywa wartos¢ importu, jezeli jest mniej-
szy od 100, to koszt importu przewyzsza
dochody z eksportu, a jezeli wiekszy - to
eksport generuje nadwyzke ponad wydatki
zwigzane z importem.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W zwigzku z tym, ze w roku 2008 wzgle-
dem 2007 eksport wojewodztwa rést w niz-
szym tempie niz import, wskaznik pokrycia
importu eksportem obliczony dla handlu
Matopolski ogdétem ulegt obnizeniu (z 89,5
w 2007 roku do 85 w roku 2008). Niepokoja-
cy jest fakt, ze sytuacja pogorszyta sie w re-
lacjach z krajami UEL5, ktore sg najwazniej-
szymi partnerami w handlu Matopolski.

Jak wynika z przedstawionych danych,
najnizszy wskaznik pokrycia importu eks-
portem odnotowuje Matopolska w handlu
z dalekim Wschodem (18,6), najwyzszy
w handlu z Rosjq, Ukraing i Biatorusig (176).
Oceniajac te zjawiska jako ,lepsze”, czy
~gorsze”, nalezy przypomniec to, o czym juz
wczeséniej wspominano. Nie zawsze deficyt

w handlu, czyli brak pokrycia wydatkéw na
import dochodami z eksportu nalezy po-
strzegac jako zjawisko negatywne.

Rekapitulacja

Suma wartosci eksportu i importu jest
wskaznikiem charakteryzujagcym ,otwar-
tos¢” gospodarki regionu. Dla wojewddztwa
matopolskiego suma ta - w przeliczeniu na
jednego mieszkanca - jest nizsza od prze-
cietnej w Polsce. ,Najgtebsze”, ujemne sal-
do obrotéw odnotowywane jest w handlu
z krajami starej UE. W 2008 roku nadwyzka
eksportu nad importem dotyczyta nowych
krajow cztonkowskich UE oraz Rosji, Ukra-
iny i Biatorusi.
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10. Import wojewodztwa

Analiza eksportu powinna zosta¢ uzupet-
niona przez przedstawienie najwazniejszych
cech regionalnego importu. Ze wzgledu na
fakt, ze eksport jest sktadnikiem globalne-
go popytu, to jemu zasadniczo poswiecone
jest niniejsze opracowanie. W powszechnej
opinii to eksport tworzy miejsca pracy, war-
tos¢ dodang, a sukces eksportowy trakto-
wany jest jako tzw. wynikowa miara konku-
rencyjnosci (badz pozycji konkurencyjnej).
Z punktu widzenia przeptywow finansowych
import traktowa¢ mozna jako sume wydat-
kéw w zamian za sprowadzane z zagranicy
produkty. Przywota¢ mozna, przy okazji,
jedno z ciekawszych - ale tez kontrowersyj-
nych - sformutowan, znane z ekonomii mie-
dzynarodowej, ktére dowodzi, ze eksport
jest nam potrzebny ,tylko po to”, aby nim
zapfaci¢ za import.

Powszechnie za korzystng uznaje sie sy-
tuacje, gdy wpltywy z eksportu przewyzszajq
wydatki na import, czyli gdy w handlu za-
granicznym powstaje dodatnie saldo. Taka
ocena nie jest jednoznaczna. Wspodtczesna
gospodarka jest coraz bardziej otwarta, co
oznacza, ze aby eksportowac, niezbedny
jest import np. pétproduktéw, surowcow itp.
Co wiecej, w handlu miedzy krajami wysoko
rozwinietymi rosnie znaczenie handlu we-
wnatrzgateziowego, w ramach ktérego wy-
miana dotyczy wariantow danego produktu,
czyli strumienie eksportu i importu ,nakfa-
dajq sie”. W przypadku krajow takich jak
Polska, ktore wcigz znajdujq sie w procesie
modernizacji parku maszynowego ,odzie-
dziczonego” po okresie gospodarki cen-
tralnie planowanej oraz w fazie doganiania
krajow bardziej rozwinietych, import doty-
czy doébr inwestycyjnych. Import ten z cza-
sem przektada sie na wzrost eksportu, gdyz
zmodernizowany park maszynowy pozwala
na wzrost zdolnosci do konkurowania na
rynkach zagranicznych. Ponadto - jak juz

matopolskiego

wspomniano - import dostarcza artykutdw,
ktore z roznych powoddw nie moga by¢ pro-
dukowane w kraju (z oczywistych wzgledéw
taniej jest do Polski importowa¢ banany, cy-
tryny, krewetki niz je uprawia¢ czy hodowac
na miejscu). Ponadto wiele luksusowych ar-
tykutéw nie jest w Polsce produkowanych.
W literaturze ekonomii miedzynarodowej
znana jest koncepcja tzw. preferencji Ar-
mingtona. Wedtug niej konsumenci zgtasza-
ja popyt nie np. na wino, ale na francuskie
wino, szwajcarskie zegarki czy wtoskie buty.
Chodzi tutaj o preferencje konsumentow
skierowane pod adresem konkretnych, roz-
poznawalnych pod wzgledem kraju badz re-
gionu pochodzenia marek produktow.

Najmniej korzystny - jak juz wspomnia-
no - jest import débr konsumpcyjnych, kté-
re sa substytutami produktéw krajowych.
Stanowi on konkurencje dla towaréw rodzi-
mych, prowadzi do ich ,wypychania” z ryn-
ku, powoduje zmniejszenie popytu i ograni-
czenie produkcji.

Wolumen importu jest czesto skorelo-
wany z rozmiarami produkcji regionu. Im
wieksze sg potrzeby producentéw zwigzane
z zakupem surowcéw, maszyn i urzadzen,
im wyzsze sg inwestycje, tym bardziej zna-
czaca skala importu.

Wykres 43 prezentuje udziat wojewddztw
w imporcie Polski w roku 2000, 2006, 2007
oraz 2008. Od 2000 roku zaobserwowac
mozna spadek udziatu Mazowsza w impor-
cie Polski, nadal jednak wojewddztwo to do-
minuje w ogodlnopolskim imporcie (37,1%
w roku 2008). Udziat Matopolski w krajo-
wym imporcie wzrést z 5,0 w roku 2008 do
6,1% w roku 2007; w roku ulegt nieznacznej
redukcji do 5,9%. W rankingu wojewddztw
- najwiekszych importerow - Matopolska
zajmuje 6. pozycje w Polsce - tak jak w po-
przednich latach.
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ski w latach 2000 oraz 2006-2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaza¢ nalezy na bardzo powazng
role, jaka w imporcie Polski odgrywaja fir-
my zlokalizowane na Mazowszu. Mazowsze
jest regionem o najwyzszej liczbie miesz-
kancéw, dlatego popyt, w tym réwniez na
dobra importowane, jest najwiekszy. W wo-
jewddztwie tym zarobki sg znacznie wyzsze
niz w pozostatych regionach (prawie dwu-
krotnie), zatem relatywnie wysoka stopa
zyciowa odzwierciedla sie tez w zakupach
importowanych produktéw luksusowych.
Czes¢ importu ma tzw. charakter posredni,
to znaczy dokonywana jest poprzez wyspe-
cjalizowane firmy handlu zagranicznego,
ktore bardzo czesto zlokalizowane sg poza

obszarem wojewoddztwa, do ktdrego osta-
tecznie trafiajg produkty sprowadzane z za-
granicy. Sposob ewidencjonowania obrotéw
.przypisuje” je natomiast regionom, w kté-
rych zlokalizowane sa firmy posredniczace
w handlu. W Polsce, najwiecej tego rodzaju
central jest w Warszawie.

Wartos¢ importu w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca Mazowsza w 2008 roku wy-
niosta ponad 9 tys. euro. Import per capita
wojewodztwa matopolskiego w 2008 roku
ksztattowat sie natomiast na poziomie blisko
2,3 tys. euro. Matopolska zatem - z punk-
tu widzenia importu per capita - zajmuje 6
miejsce na liscie importerdw.
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Tabela 18: Import wojewédztw per capita w latach 2000-2008 (EUR)

2000 2004 2005 2006 2007 2008
Mazowieckie 4 427 4 966 5893 6 753 7 891 9 061
Pomorskie 1 549 2 649 2 670 3414 3726 4 517
Wielkopolskie 1547 2261 2 585 3 064 3610 4 083
Dolnoslaskie 1158 1767 2 022 2 601 3212 3395
élqskie 1074 1 662 1752 2 307 2775 3164
Matopolskie 805 1025 1269 1642 2 037 2 284
Lubuskie 911 1179 1373 1638 1871 2 260
toédzkie 855 1070 1162 1377 1 587 2 215
Opolskie 654 920 1 046 1209 1572 1967
Kujawsko-Pomorskie 751 879 1 048 1162 1678 1823
Zachodniopomorskie 962 1 057 1 068 1283 1393 1770
Podkarpackie 423 574 679 869 1062 1138
Warminsko- 439 563 640 775 966 950
Mazurskie
Podlaskie 363 560 658 726 776 934
Swietokrzyskie 363 398 450 497 663 805
Lubelskie 265 273 328 401 523 688

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 44: Wartos¢ importu per capita wojewédztwa matopolskiego, porowna-
nie z Polska (lata 2000-2008, EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Analiza trenddw ksztattowania sie impor-
tu per capita wskazuje na utrzymywanie sie,
a nawet niewielkie powiekszenie dystansu
miedzy przecietnym wskaznikiem dla kraju
i Matopolski. W 2000 roku rdznica miedzy
$rednig krajowg a Matopolskg wynosita 554
euro, w 2006 - 791 euro, w 2007 - 853 euro,
natomiast w 2008 roku 1050 euro.

W tabeli A5 w aneksie statystycznym
przedstawiono liste krajéw, z ktérych import
Matopolski jest najwiekszy. Pierwsze miej-
sce zajmujg Niemcy, z ktérych Matopolska
w 2008 roku sprowadzita produkty na kwo-
te siegajaca 27,8% wartosci catego importu
(2,1 mld euro). Z zajmujacej druga pozy-
cje na liscie Stowacji, pochodzg produkty
stanowiace 7,9% wartosci importu, z trze-
cich Chin 6,8%. Z 3. na 4. pozycje na liscie
najwazniejszych importeréw przesunety sie
Witochy (6,5% udziatu w imporcie w 2008
roku). Znaczenie pozostatych krajow jest
mniejsze i nie przekracza 5%.

Nalezy odnotowaé, ze w znakomitej
wiekszosci przypadkdéw (w 19 na 25 krajow)
import w roku 2008 wzroést. Spadek warto-
$ci importu odnotowano tylko w relacjach z:
Rosja, Szwecjq, Turcjg, Szwajcarig, Ukraing
i Biatorusia.

W tabeli A6 w aneksie statystycznym
przedstawiono liste najwazniejszych pro-
duktéw importowanych przez Matopolske.
Jak widac¢ z zestawienia, najwiekszy udziat
w imporcie majq produkty rafinacji ropy
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60% -

40% -

20% +

0% -

naftowej (9,5%; 712 min euro). Na drugim
miejscu znalazto sie aluminium i wyroby
z aluminium (7,3%; 547 min euro). 5,9%
za catosci importu przypada na zeliwo, stal
i zelazostopy; 5,5% na czesSci i akcesoria
do pojazdéw samochodowych i ich silnikdw.
Udziat zadnej z pozostatych grup produkto-
wych w imporcie nie przekracza 5%. Wska-
za¢ nalezy na zmiany, jakie zaszty na liscie
rankingowej najwazniejszych produktow
w imporcie miedzy rokiem 2007 a 2008.
Dotycza one przede wszystkim przemystu
samochodowego. W rankingu o dwadzie-
Scia sze$¢ pozycji (w gore) przesunety sie
nadwozia do pojazdéw samochodowych,
przyczepy i naczepy; o pie¢ pozycji czesci
i akcesoria do pojazdéw samochodowych
i ich silnikdbw oraz pojazdy samochodowe.
Zmiany zaszty tez w przypadku miesa $wie-
zego (pie¢ pozycji w gore) oraz instrumen-
tow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych, a takze maszyny dla goér-
nictwa i budownictwa (o pie¢ pozycji).

Import Matopolski pochodzi przede
wszystkim z krajéow UE (57,5%). Drugim
waznym dostawca sg nowe kraje czton-
kowskie (16,%). Warto przy tym zauwa-
zy¢, ze w 2008 roku wzrost udziat krajow
UE15 w imporcie Matopolski, na niezmienio-
nym poziomie pozostat udziat nowych kra-
jow cztonkowskich UE, zmniejszyt sie udziat
Rosji, Ukrainy i Biatorusi oraz ,pozostatych
krajow”.

2000 2001

2002 2003 2004

2005

2006 2007 2008

[muEss

B Nowe kraje cztonkowskie UE O Daleki Wschod =~ B Pozostale kraje B Rosja, Ukraina, Biatoru$ ‘

Wykres 45: Struktura importu wojewddztwa matopolskiego w latach 2000-2008

wedtug grup krajow (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 46: Import wojewodztwa matopolskiego w podziale na grupy krajow,
w latach 2000-2008, min EUR
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W okresie 2000-2008 warto$¢ importu UE 1,2 mld euro, z Dalekiego Wschodu 0,9
pochodzacego z kazdej z grup krajow wzro- mld euro, z ,pozostatych krajow” 0,7 mid

sta. W 2008 roku import z UE15 wynidst 4,3  euro. Najmniejszy byt z Rosji, Ukrainy i Bia-
mld euro, z nowych krajow cztonkowskich torusi (0,37 mid euro).
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Wykres 47: Wartos¢ importu per capita Matopolski (EUR) w latach 2000-2008
w podziale na grupy krajow
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Proporcje udziatéw poszczegdlnych ryn-
kéw w imporcie najbardziej widoczne sg przy
poréwnaniu wartosci importu per capita po-
chodzacego z tych rynkow. Na wykresie 47
wida¢ wyrazng asymetrie, pojawiajacq sie
miedzy grupami krajéw, z ktérych pochodzi
import Matopolski. Z kierunku ,stara” UE
osigga on warto$¢ 1313 euro, w porownaniu
do 366 euro z krajow ,nowej” UE. Najniz-

100% +

szy poziom importu per capita rejestrowany
jest w relacjach z Rosjq, Ukraing i Biatorusig
(114 euro).

Mimo, ze ,stara” Unia jest dla Matopol-
ski najpowazniejszym dostawcg produktéw
(57,5% w 2008 roku), to znaczenie tego
ugrupowania (mierzone udziatem w warto-
$ci importu) jest w poréwnaniu do innych
wojewodztw mniejsze.
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Wykres 48: Struktura importu w roku 2008 (w procentach) w podziale na grupy
krajow, porownanie Matopolski z innymi wojewédztwami
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 48 przedstawia strukture impor-
tu polskich regionéw w roku 2008 (w pro-
centach) w podziale na grupy krajow. Moz-
na stwierdzi¢, ze dla Matopolski charakte-
rystyczny jest relatywnie niski udziat UE,
wysoki (najwyzszy w poréownaniu z inny-
mi wojewddztwami) udziat nowych krajow
cztonkowskich. Udziaty pozostatych grup
krajow - na tle pozostatych wojewddztw -
plasujg sie na srednim poziomie.

Rekapitulacja

Matopolska jest tez waznym importerem
(6. pozycja w Polsce). Import wojewddztwa

- w przeliczeniu na jednego mieszkanca -
w 2008 roku wynidst ponad 2,2 tys. euro.

Firmy z woj. matopolskiego importujgq
przede wszystkim z Niemiec (27,8% impor-
tu wojewddztwa ogdtem). Pozostali wazni
partnerzy w imporcie to: Stowacja, Chiny,
Witochy, Francja, Czechy, Austria, Rosja oraz
Niderlandy. Najwazniejsze produkty w im-
porcie to: produkty rafinacji ropy naftowej,
aluminium i wyroby z aluminium, zeliwo,
stal i zelazostopy, czesci i akcesoria do po-
jazddw samochodowych i ich silnikéw, po-
jazdy samochodowe. Najpowazniejszym
dostawcg importu do wojewddztwa sg kraje
Unii Europejskiej.
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11. Specyfika hanc’IIu zagranicznego Matopolski
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej

W poréwnaniu z pozostatymi wojewddz-
twami, Matopolske charakteryzujg inten-
sywne relacje handlowe z krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej!®. Wartos¢ eksportu
Matopolski do tych krajéw w latach 2000-
2008 wzrosta z 423 miIn euro do ponad 2,1
mld euro. W latach 2000-2008 udziat Euro-

py Srodkowo-Wschodniej w eksporcie Mato-
polski wzrdst z 26% do 33%. Podobny trend
obserwujemy analizujac udziat tych krajéw
w sumie eksportu i importu wojewddztwa:
wzrost z poziomu 22,7% w roku 2000 do
26,5 w roku 2008.
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Wykres 49: Eksport Matopolski w podziale na kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz pozostate (min EUR) w latach 2000-2008
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

10 Lista krajow zaliczonych do Europy Srodkowo-
Wschodniej podana zostata w tabeli 19.
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Wykres 50: Udziat krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w eksporcie Matopolski
w latach 2000-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 51: Udziat krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w sumie eksportu i im-
portu Matopolski w latach 2000-2008
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Saldo obrotéw handlowych Matopolski
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2000-2008 zmieniato sie. W roku
2000 i 2001 byto ujemne, natomiast w la-
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tach 2002-2008 dodatnie, przy czym rok
2008 przyniost wzrost wartosci salda do po-
ziomu 530 min euro.
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Wykres 52: Saldo obrotow handlowych Matopolski w podziale na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz pozostate kraje (min EUR) w latach 2000-2008
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najpowazniejszym rynkiem zbytu ma-
topolskich produktow wsréd grupy krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej sa Czechy, do
ktorych trafia 20,6% eksportu skierowane-
go do tej grupy panstw. Udziat tego kraju
w eksporcie Matopolski jest zaskakujaco
stabilny. W roku 2000 ksztattowat sie na po-
ziomie 20%. Drugim, pod wzgledem znacze-
nia partnerem w roku 2008 jest Rosja, trafit
do niej eksport o wartosci 398 min euro,
przy czym zwrdécic¢ nalezy uwage na znaczny
wzrost eksportu do tego kraju (o 210 min
euro) w poréwnaniu z rokiem 2007. Trzecie
miejsce w 2008 roku zajeta Stowacja, kto-
ra importowata towary o wartosci 298 min

euro. Z 17% do 11% zmniejszyt sie udziat
Ukrainy. Z punktu widzenia znaczenia eks-
portu, mniejsze znaczenie majg dwie repu-
bliki nadbattyckie totwa i Estonia. Mozna
to ttumaczy¢ ich niewielkg chtonnoscig ryn-
kéw, chociaz Litwa - kraj posiadajacy row-
niez niewielkg liczbe ludnosci - w 2008 roku
zakupita w Matopolsce produkty na kwote
ponad czterokrotnie wyzszg niz totwa i pie-
ciokrotnie wyzszg niz Estonia. Poréwnanie
wartosci eksportu w roku 2008 i 2007 wska-
zuje przede wszystkim na bardzo wysoki
jego wzrost do Rosji (0 210 min euro) oraz
do Czech (0 91 min euro), a takze do Rumu-
nii (61 min euro).
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Tabela 19: Wartos$é oraz struktura eksportu Matopolski do krajéw Europy Srodko-

wo-Wschodniej w latach 2000-2008

rai 2000 2006 2007 2008 2:(;‘;["2'&7
min EUR| % [mInEUR| % |mInEUR| % |[mIinEUR| % min EUR
Czechy | 84,6 |20,0| 3077 |20,1| 3438 |20,1| 4344 |206| 90,6
Rosja 404 | 96 | 1726 |11,3| 1882 |11,0| 3979 | 189 | 2097
Stowacja | 63,3 | 150 | 2087 | 13,7 | 2353 |13,7| 2983 |142| 63,0
Ukraina | 71,7 |17,0| 1674 | 11,0 | 2078 |121| 2312 |11,0| 234
Rumunia | 34,5 | 82 | 101,1 | 66 | 130,0 | 7,6 | 191,0 | 9,1 61,0
Wegry 42,3 |10,0| 2747 | 180 2391 |140| 1881 | 89 -51,0
Litwa 44,0 |104 | 111,9 | 73 | 1472 | 86 | 1448 | 6,9 -2,3
Bulgaria | 80 | 19 | 682 | 45| 716 | 42| 695 | 33 2,1
Stowenia| 16,2 | 3,8 | 505 | 33| 655 | 38 | 545 | 26 -11,0
totwa 11,3 | 27| 268 | 1,8 | 344 | 20| 339 | 16 -0,5
Biatorus | 38 |09 | 154 | 1,0 | 205 | 12| 336 | 16 13,1
Estonia 30 [ 07| 225 | 15| 287 | 1,7 | 288 | 1,4 0,0
Ogétem | 422,9 |100,0| 1527,3 [100,0| 1712,1 |100,0| 2106,1 [100,0| 394,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura produktowa matopolskiego
eksportu, kierowanego do Europy Srodko-
wej i Wschodniej nie odbiega znaczaco od
tego, co zakupywane jest przez inne kraje.
Najwazniejszym towarem eksportowym, po-
dobnie jak w przypadku innych rynkdéw, s
pojazdy samochodowe. Ich udziat w 2008
w eksporcie na rynki krajéow Europy Srodko-

wo-Wschodniej wynosit 18%. Jest to istotna
zmiana w poréwnaniu z rokiem 2007. Eks-
port tej grupy produktéw wzrést o 320 min
euro. Drugie miejsce zajmujq druty i prze-
wody izolowane (7,5%), trzecie: aluminium
i wyroby z aluminium. Udziat zadnej z pozo-
statych grup towarowych nie przekracza 5%
(tabela A7 w aneksie statystycznym).
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Wykres 53: Saldo obrotow handlu zagranicznego Matopolski z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej w roku 2007 oraz 2008 (min EUR)
Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Saldo wymiany z krajami Europy Srod-
kowej i Wschodniej przedstawiono na wy-
kresie 53. Zaréwno w 2007 jak i 2008
roku najpowazniejsza nadwyzka powstata
w handlu z Ukraing (odpowiednio 136 i 166
mIn euro). Zwrdci¢ nalezy uwage na znacz-
ne zmiany wartosci salda w handlu z Ro-
sjg oraz Wegrami. Saldo obrotéw z Rosjg
w roku 2007 byfo ujemne i wynosito -121
min euro, w roku 2008 byto dodatnie - na
poziomie 150 min euro. Natomiast saldo
obrotéw z Wegrami zmalato z 114 min euro
do 12 min euro. Najgtebszy deficyt reje-
strowany jest w handlu ze Stowacjq: - 297
min euro.

Rekapitulacja

Ze wzgledu na potozenie geograficzne,
dla firm z wojewoddztwa matopolskiego kra-
je Europy Srodkowo-Wschodniej sa waznym
partnerem handlowym. Szczegdlna jest rola
takich krajow jak Czechy, Rosja, Stowacja
oraz Ukraina. Najwazniejsze grupy produk-
tow eksportowane przez wojewddztwo do
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej to: po-
jazdy samochodowe, druty i przewody izo-
lowane, aluminium i wyroby z aluminium,
zeliwo, stal i zelazostopy oraz wyposazenie
elektryczne do silnikdw i pojazdéw. Od 2002
roku w handlu krajami Europy Sr.-Wschod-
niej rejestrowana jest nadwyzka eksportu
nad importem.
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12. Specyfika handlu zagranicznego Matopolski
z krajami Dalekiego Wschodu

Handel zagraniczny z krajami Dalekiego
Wschodu zastuguje na bardziej szczegodto-
wa analize. Jest to uzasadnione ze wzgledu
na to, ze rynki te - po pierwsze ze wzgledu
na swojg wielko$¢ - mogq perspektywicz-
nie okazac sie obiecujace i ,wchtonac” wiele
eksportowanych przez firmy Matopolski to-
wardow. Po drugie, Daleki Wschdd jest po-
waznym konkurentem dla polskich produ-
centéw, a import wojewddztwa z tego ob-
szaru rosnie.

Udziat krajéw Dalekiego Wschodu w eks-

porcie Matopolski w latach 2000-2008 nie
byt znaczacy. Zmniejszyt sie on z 4% w 2000
roku do 2,6% w roku 2008. W ujeciu war-
tosciowym eksport w tym okresie zwiekszyt
sie z 65,6 min euro w 2000 roku do 165
min euro w 2008 roku. Wieksze znaczenie
kraje Dalekiego Wschodu maja w imporcie
wojewddztwa. W 2000 i 2008 roku udziat
ten byt prawie identyczny i wynosit 11-
11,8%. W latach 2006-2008 obserwujemy
trend wzrostu roli krajéw Dalekiego Wscho-
du w imporcie Matopolski.
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Wykres 54: Udziat krajow Dalekiego Wschodu w eksporcie oraz imporcie Mafo-

polski w latach 2000-2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W handlu z Dalekim Wschodem od 2000
roku Matopolska odnotowuje pogarszanie
sie bilansu obrotow. W 2008 roku ujemne
saldo wyniosto 723 min euro. Warto zwrdcic
uwage na to, ze eksport Matopolski na rynki

tych krajow pozostaje na niskim poziomie,
natomiast dynamika wzrostu importu jest
bardzo wysoka. Bardzo prawdopodobne jest
pogtebienie sie nieréwnowagi w kolejnych
latach.
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Dalekiego Wschodu w latach 2000-2008 (min EUR)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jezeli chodzi o strukture geograficzng
eksportu do krajow Dalekiego Wschodu, to
zwraca uwage powazna zmiana roli Chin,
z 6. pozycji w roku 2000 na pozycje 1. Udziat
tego kraju w eksporcie Matopolski na Dale-

ki Wschdod wynosi 39%. Na drugim miejscu
znalazty sie Indie (12%), Kazachstan (5,4%)
i Japonia (5,3%). Pozostate kraje odgrywaja
mniejszg role, jedynie udziat Korei oraz Ja-
ponii przekracza 5%.

Tabela 20: Lista najwazniejszych krajow Dalekiego Wschodu w eksporcie Mato-
polski (miIn EUR oraz %) w latach 2000-2008

2000 2007 2008
min EUR| % |Ranga| min EUR| % |Ranga| min EUR| % |Ranga

Ogotem 65,6 100,0 150,7 |100,0 165,0 |100,0
Chiny 4,4 6,7 6 79,7 52,9 1 64,7 39,2 1
India 5,8 8,8 5 2,9 1,9 10 19,8 12,0 2
Kazachstan 8,4 12,8 3 8,2 5,4 4 19,1 11,6 3
Japonia 13,4 20,4 2 7,9 53 5 9,3 5,6 4
Republika Korei 8,3 12,6 4 13,4 8,9 2 9,1 5,5 5
Wietnam 0,0 0,0 18 4,6 3,0 9 7,4 4,5 6
Malezja 1,3 2,0 9 5,8 3,9 7 7,0 4,2 7
Tajwan 13,6 20,8 1 9,4 6,2 3 6,7 4,0 8
Hongkong 0,5 0,8 12 4,8 3,2 8 5,7 3,5 9
Sri Lanka 0,6 1,0 11 6,8 4,5 6 54 3,3 10
Pozostate 9,3 14,1 7,3 4,8 10,8 6,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W imporcie Matopolski bardzo duzg
role odgrywaja Chiny. Import z tego kra-
ju w 2007 roku wynidst 429 min euro, co
stanowito ponad 57% catosci importu wo-
jewoddztwa z krajow Dalekiego Wschodu.
W roku 2008 import ten byt wiekszy, wynidst
512 min euro (udziat pozostat na podobnym
poziomie). Nalezy zwrocic¢ tez uwage na wy-
sokg dynamike tego importu. W 2008 roku
znaczny tez byt import z Japonii (133 min
euro). Wartos¢ importu z pozostatych kra-
jow nie przekroczyta progu 50 min euro (ta-
bela A8 w aneksie statystycznym).

Jak wiadomo, Chiny sg obecnie bardzo dy-
namicznie rozwijajacym sie krajem, a jed-
nym z podstawowych motoréw wzrostu go-
spodarczego jest agresywny wzrost ekspor-
tu. Kraj ten wykorzystuje przede wszystkim
nizsze koszty pracy i ,zalewa” wrecz rynki

Swiatowe tanszymi produktami. Strategia
eksportowa wykorzystuje wszystkie legal-
ne, a czasem i nielegalne (dumping) meto-
dy. Z tego wzgledu znaczaca obecnos¢ Chin
w handlu Matopolski nie jest zjawiskiem nie-
typowym, a raczej potwierdzeniem zdolnosci
tego kraju do zwiekszania eksportu w wielu
regionach $wiata.

Jak juz wczesniej wspominano, w wy-
mianie handlowej z Dalekim Wschodem
Matopolska odnotowuje deficyt. Najwigksze
ujemne saldo powstaje w handlu z Chinami.
W 2008 roku wynosito ono -448 min euro
(tabela A9 w aneksie statystycznym). Warto
zauwazy¢, ze od 2000 roku deficyt w wy-
mianie z tym krajem systematycznie sie
pogtebiat (w 2000 roku ksztattowat sie na
poziomie -104,4 min euro).

0,0 ; —
£ o | @ COE - S =
5 = 2 g 5 5 2 g & & E g
3 5 5 £ z E g S S 9 3 = Nz
& |0 g & £ = 5§ 3B ¥ = e £ 2
-100,0 1 |S = = g = ] S = = iZ 2
’ 327 0§ 229 F 5 = k= N
1234 M 186 A £ g, 48 2
’ 2251 > -14,2 2 Bl -1,6
-200,0 A &
-12,0
-300,0
“400,0 T [ |rrm e 02008
4476
-500,0 -
-600,0
-700,0 -
7232
-800,0 -

Wykres 56: Saldo obrotéw handlowych Matopolski z wybranymi krajami Dalekie-

go Wschodu w roku 2008 (min EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Skale ujemnego salda w handlu Matopol-
ski z Chinami czytelnie wida¢ na wykresie
56. Jest ono wyzsze niz powstajace w han-
dlu z wszystkimi innymi krajami Dalekiego
Wschodu tacznie.

Struktura eksportu Matopolski na rynki
krajow Dalekiego Wschodu ulega zmianom.
éwiadczq o tym znaczne wahania udziatdw
poszczegdlnych grup produktowych miedzy
rokiem 2007 i 2008. Najwazniejszym pro-
duktem w eksporcie s chemikalia organicz-
ne podstawowe (28,5% wartosci eksportu
ogotem roku 2007; 12,3% w roku 2008). Na
liscie najwazniejszych produktéw (z punktu
widzenia wartosci eksportu) kierowanego na
rynki Dalekiego Wschodu, znajdujq sie tez:
maszyny specjalnego przeznaczenia pozo-
state; rudy metali niezelaznych, z wylacze-
niem rud uranu i toru; zeliwo, stal i zelazo-
stopy oraz wyroby ceramiczne ogniotrwate
Pozostaty eksport jest bardziej rozproszony.
Skonstatowac nalezy, ze eksport Matopolski
do krajow Dalekiego Wschodu charakte-
ryzuje sie znacznym rozproszeniem, jezeli
chodzi o strukture produktowg (tabela A10
w aneksie statystycznym).

W tabeli A11 w aneksie statystycznym
przedstawiono najwazniejsze produkty im-
portowane z Dalekiego Wschodu. Liste
otwieraja pojazdy samochodowe. Drugq
pozycje zajmujq kurki i zawory. Wazne sg
takze produkty rafinacji ropy naftowej oraz
komputery, a takze ubiory.

Jak juz wspomniano, najwazniejszym
partnerem handlowym Matopolski w tym
regionie Swiata sg Chiny. Liste najwazniej-
szych (z punktu widzenia wartosci eksportu)
towaréw sprzedawanych do Chin przedsta-
wiono w tabeli A12 w aneksie statystycz-
nym. Najbardziej znaczacym produktem
eksportowym sga: chemikalia organiczne
podstawowe (25%). Drugi miejsce zajmujq

rudy metali niezelaznych. Pozostaty eksport
jest bardziej rozproszony. Na liscie dominu-
ja produkty o stosunkowo niskim stopniu
przetworzenia.

W tabeli A13 w aneksie statystycznym

przedstawiono najwazniejsze produkty im-
portowane z Chin. Liste otwierajq kurki i za-
wory (9,1% wartosci importu).
Chiny sg bardzo specyficznym partnerem
handlowym, a ich ekspansja handlowa jest
- jak juz wspominano, wynikiem bardzo ni-
skich kosztéw produkcji. Z teoretycznego
punktu widzenia, do analizy prawidtowosci
handlu z tym krajem najbardziej przydatna
jest teoria tzw. przewag absolutnych (a nie
teoria przewag komparatywnych). Ze wzgle-
du na niskie koszty pracy, nieprzestrzeganie
standardéw socjalnych oraz norm ochrony
Srodowiska, kraj ten jest w stanie prawie
wszystkie produkty wytwarzaé taniej, niz
czynig to konkurenci.

Rekapitulacja

Kraje Dalekiego Wschodu odgrywajq
znacznie wieksza role w imporcie Matopolski
niz w eksporcie. Od 2000 roku Matopolska
odnotowuje pogarszanie sie bilansu obro-
tow w obrotach z tg grupg krajow. W 2008
roku ujemne saldo wyniosto -723 min euro.
Dynamika wzrostu importu jest bardzo wy-
soka. Bardzo prawdopodobne jest pogtebie-
nie sie nieréwnowagi w kolejnych latach.
Gtowne produkty eksportowane z Matopol-
ski na rynki krajow Dalekiego Wschodu to
chemikalia organiczne, maszyny specjal-
nego przeznaczenia oraz rudy metali nie-
zelaznych. W imporcie dominujq: pojazdy
samochodowe, kurki i zawory oraz produk-
ty rafinacji ropy naftowej. Najwazniejszym
partnerem handlowym Matopolski w tym re-
gionie swiata sg Chiny.
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13. Struktura eksportu wedtug form wilasnosci

13.1. Firmy z kapitatem
zagranicznym w handlu
zagranicznym, teoria oraz ocena
w przypadku wojewodztw Polski

Blisko 60% eksportu Polski przypada na
firmy z przewagq kapitatu zagranicznego. Ak-
tywnosc¢ przedsiebiorstw z zagranicznym ka-
pitatem zatem w decydujacym stopniu wpty-
wa na wielkos¢ i strukture handlu zagranicz-
nego w wojewodztwach. Co wiecej, firmy te
- w poréwnaniu z krajowymi - charakteryzu-
ja sie bardzo wysokg sktonnoscig do importu
oraz eksportu, o czym s$wiadczy np. wysoka
relacja eksportu do przychodéw ze sprzeda-
zy*l, Czesto wchodza one w sktad korporacji
ponadnarodowych, co pozytywnie wptywa na
mozliwosci eksportowe, jako ze eksportujaca
firma korzysta z kanatow dystrybucji korpo-
racji ponadnarodowej, uksztattowanych kon-
taktow handlowych, wiedzy, doswiadczenia
itp. W ramach tego rodzaju powigzan rozwija
sie takze handel wewnatrzgateziowy.

Z teorii miedzynarodowego przeptywu
kapitatu wynika, ze firmy z kapitatem za-
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granicznym maja nad firmami rodzimymi
okreslonego rodzaju przewagi konkurencyj-
ne. John H. Dunning okresla je jako przewa-
gi: wtasnosci, lokalizacji oraz internalizacji.
Wynikaja one z dysponowania konkuren-
cyjnymi zasobami produkcyjnymi, takimi
jak prawnie strzezona technologia i marka
handlowa, sposéb zarzadzania produkcja,
konkurencyjny system organizacji i marke-
tingu, potencjat innowacyjny, zasob kapitatu
ludzkiego i doswiadczenia, wytacznos¢ lub
uprzywilejowanie w dostepie do zasobdw
oraz informacji itp. Zasoby te wykorzysty-
wane sq w krajach oferujacych korzystne
warunki, takie jak np. niskie koszty pracy
oraz dostep do wykwalifikowanej pracy czy
ulgi i zachety inwestycyjne. Internalizacja
natomiast stwarza szanse na redukcje kosz-
tow transakcyjnych poprzez: zmniejszenie
kosztéw obstugi transakcji, unikniecie kosz-
tow prawnej ochrony wiasnosci, subsydio-
wanie transakcji miedzy filiami lub filii przez
przedsiebiorstwo macierzyste, manipulowa-
nie cenami przy realizacji obrotdw miedzy
filiami)*2.
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Wykres 57: Struktura eksportu wojewoédztw Polski wedtug form wtasnosci w roku

2008 (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

11 Ciotek D., Uminski S., ,Transfer technologii przez
zagranicznych inwestoréow”, Ekonomista 2007 (2), str.
225.

12 Dunning J. H. (1993) ,Multinational Enterprises and
the Global Economy”, Addison-Wesley Publishing Com-
pany, Wokingham England, s. 142-154.
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W poréwnaniu z pozostatymi wojewddz-
twami, w Matopolsce udziat firm z przewa-
ga wiasnosci zagranicznej nie jest wysoki.
W roku 2008 wyniost 35,6%; nizszy jest
tylko w dwdch wojewddztwach: podlaskim
i lubelskim. Firmy z przewaga wtasnosci
zagranicznej odgrywaja najwieksza role
w eksporcie wojewoddztwa wielkopolskiego
(71,3%), lubuskiego (69,7%), dolnoslaskie-
go (69%) oraz Slaska (68%).

W roku 2008 udziat firm wilasnosci za-
granicznej w eksporcie Polski praktycznie
pozostat na niezmienionym poziomie. Naj-
wiekszy wzrost tego udziatu nastapit w wo-
jewoddztwach: kujawsko-pomorskim (6,2
pkt. proc.) oraz w tédzkim (3,4 pkt. proc.).
Znaczny spadek udziatu firm z przewagq
zagranicznej wiasnosci wystgpit natomiast
w wojewddztwie mazowieckim (-6,3 pkt.
proc.), a takze w pomorskim i podlaskim
(w granicach -3%).

\.o‘

s .2 .8 2 .2 2 .8 2 2
el = = = = g e =
0+%g--8---%---%---8--£L£---§-1%-
z 2 < a. B =z 2 =3 =9
&g 3 5 z g g s S
5 o = S = I =4 c
M s 5% 2 g B =
= z A g [
G <
3,0 9 e
Q
<
N
L et
-7,0 -

Wykres 58: Zmiana udziatu firm z przewaga kapitatu zagranicznego w eksporcie
wojewodztw w roku 2008 w stosunku do roku 2007 w punktach procentowych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

13.2. Firmy wlasnosci zagranicznej
w handlu Matopolski

Wykres 59 przedstawia obroty handlu
zagranicznego wedtug form wiasnosci w Ma-
topolsce w latach 2005-2008. Eksport firm
z przewaga wiasnosci zagranicznej wzrést
w tym czasie z poziomu 1,4 mld euro do

2,3 mld euro. Import jednak zwiekszat sie
w tempie szybszym (z 1,9 mld euro do 3,5
mld euro), skutkiem czego ujemne saldo ob-
rotow pogtebito sie z -0,45 mid euro do -1,2
mld euro. W tym samym okresie firmy wta-
snosci krajowej generowaty dodatnie saldo
obrotéow (104 min euro w 2008 roku).
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Wykres 59: Eksport, import oraz saldo obrotow wojewodztwa Matopolskiego w po-
dziale na firmy wiasnosci krajowej i zagranicznej w latach 2005-2008 (min euro)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Poréwnanie struktury eksportu firm
wedtug form wiasnosci oraz wedtug klas
proporcji czynnikdw produkcji pozwala na
uchwycenie przewag komparatywnych firm
z przewaga Wwilasnosci zagranicznej wzgle-
dem firm z przewaga wtasnosci krajowej.
Jak juz wspomniano, wykorzystane zosta-
ty dwie - rdéznigce sie - klasyfikacje: OECD
oraz WIFO1. Wnioski dotyczace sektora wy-
sokich technologii wynikajace z analizy we-
dtug obu klasyfikacji sq jednak bardzo po-
dobne. Firmy z przewagg wtasnosci zagra-
nicznej maja znacznie wiekszy udziat w eks-
porcie matopolskich produktéw wysokich
technologii (technologicznie intensywnych),

niz w eksporcie wojewddztwa ogdtem. Jak
juz wspomniano, udziat firm z przewaga
kapitatu zagranicznego w eksporcie woje-
wodztwa wynosi 35,6%. Udziat tych firm
w eksporcie produktéw wysokich technolo-
gii wedtug klasyfikacji OECD jest znacznie
wyzszy i ksztattuje sie na poziomie 53,3%,
natomiast wedtug klasyfikacji WIFO1 wy-
nosi 76,9%. Wskazuje to jednoznacznie na
przewagi komparatywne firm z przewagq
kapitatu zagranicznego w zakresie produk-
tow high-tech. Biorac pod uwage klasyfika-
cje WIFO1 wysokie udziaty firm z kapitatem
zagranicznym w eksporcie Matopolski doty-
czq takze gatezi pracochtonnych.
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Wykres 60: Struktura eksportu Matopolski wedtug klasyfikacji OECD oraz wedftug
form witasnosci w 2008 roku (%)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

100% ~
90% 7 23,1
80% -
50,6
0, .
70% 60,4 354,45
60% - 78,8 83,2
R e e R = i ——— Dty Rl -
0% - -V - - - - mmmmm - - V-~ [ - - -~ - -
— —_— e
30%
20060 +-- - - - - - - - -V ----- - - - - - ---
10%
0% T T T
Podstawowe galgzie Galgzie pracochtonne Galgzie intensywnie Galezie Galgzie intensywne Suma koncowa
przemystu wykorzystujace kapitatochtonne technologicznie
marketing
‘ B Firmy z przewaga wlasno$ci zagranicznej B Firmy z przewaga wlasnoséci krajowej ‘

Wykres 61: Struktura eksportu Matopolski wedtug klasyfikacji WIFO1 oraz we-
ditug form witasnosci w 2008 roku (%)
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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Z punktu widzenia imperatywu wzrostu
konkurencyjnosci i zmiany struktury eks-
portu w kierunku produktéw o wysokim za-
awansowaniu technologicznym warto przyj-
rze¢ sie zmianom roli firm z zagranicznym
kapitatem w eksporcie w latach 2007-2008
(wedtug proporcji czynnikéw produkcji).

14,0

W roku 2008, w stosunku do roku poprzed-
niego, udziat tych firm w eksporcie gatezi
wysokich technologii Matopolski zmalat o 10
pkt. proc., natomiast wedtug WIFO1 udziat
tych firm w sprzedazy produktéw technolo-
gicznie intensywnych zwiekszyt sie (o 10,2)
pkt. proc.
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Wykres 62: Zmiana udziatu firm wilasnosci zagranicznej w eksporcie grup pro-
duktow wedtug klasyfikacji OECD miedzy rokiem 2007 i 2008 (pkt. proc.)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 63: Zmiana udziatu firm wilasnosci zagranicznej w eksporcie grup pro-
duktéow wedtug klasyfikacji WIFO1 miedzy rokiem 2007 i 2008 (pkt. proc.)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Firmy z przewaga zagranicznej wiasnosci
w réznym stopniu uczestniczg w eksporcie
poszczegdlnych produktéw. W przypadku
pojazdéw samochodowych, 98% eksportu
Matopolski przypada na firmy z zagranicz-
nym kapitatem. W zakresie wyrobéw cera-
micznych ogniotrwatych, udziat ten wynosi
97,7%, suchardw i sucharkdw, herbatnikéw
itp. 95,4%. Stwierdzi¢ trzeba, ze wysokim

udzialom firm z przewaga zagraniczne-
go kapitalu w grupach produktowych nie
musi towarzyszy¢ wysoki udziat tych branz
w eksporcie Matopolski. Dobrg ilustracje
stanowig tutaj druty i przewody izolowane.
Jest to najwazniejszy produkt w eksporcie
Matopolski, przy czym firmy z przewagq za-
granicznej wtasnosci w jego eksporcie nie
uczestnicza.

Tabela 27: Udziat firm z przewaga wiasnosci zagranicznej w eksporcie wedtug

grup produktowych w 2008 roku

(1) (2) (3) (4)
Pojazdy samochodowe 98,1 | 481,6 429,3 9,5
Wyroby ceramiczne ogniotrwate 97,7 23,2 37,1 1,4
Opakowania z metali lekkich 84,6 131,9 (16 195,5| 2,5
Wyposazenie elektryczne do silnikow i pojazddw 78,2 | -49,1 -18,4 4,3
Wyroby z gumy 62,3 -2,2 -3,6 1,5
Aluminium i wyroby z aluminium 50,7 103,6 187,4 4,9
SC‘iTrt]:is'kcc;Vivakcesoria do pojazdow samochodowych i ich 453 | -139,7 | -48,7 5.1
Kurki i zawory 37,5 -52,1 -57,7 1,6
Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 34,0 -62,2 -45,0 3,5
Owoce i warzywa przetworzone i zakonserwowane 32,4 1,9 9,7 1,0
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 31,3 4,8 16,1 1,7
Maszyny ogdlnego przeznaczenia 28,2 | -47,3 -60,0 1,8
Maszyny specjalnego przeznaczenia 26,5 8,2 54,3 1,4
Konstrukcje metalowe 19,1 5,4 52,6 1,3
Wyroby metalowe gotowe 11,0 0,4 3,9 1,5
Tworzywa sztuczne w formach podstawowych 10,8 12,1 7 062,1 1,8
Produkty rafinacji ropy naftowej 9,5 5,4 115,0 1,7
Szkto gospodarcze 9,0 -0,1 -1,1 1,0
Zeliwo, stal i zelazostopy 1,6 1,8 164,6 3,0
Rury, przewody rurowe i tqczniki do rur ze stali 0,9 0,0 8,8 1,0
Chemikalia organiczne podstawowe 0,7 0,6 233,5 1,7
isea  drobiu 1 Krdligw e 00 | 01 | 01 | 11
Druty i przewody izolowane 0,0 -10,9 -99,6 11,3
Kauczuk syntetyczny w formach podstawowych 0,0 0,0 -100,0 2,1
iR;JOdryl/J metali niezelaznych, z wytgczeniem rud uranu 0,0 0,0 -100,0 1,0
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Objasnienia do tabeli:

(1) - Udziat firm wiasnosci zagranicznej w eksporcie grupy produktowej wg. PKWiU

(%)

(2) - Zmiana wartosci eksportu firm wiasnosci zagranicznej w min EUR w latach 2008-

2007

(3) - Zmiana wartosci eksportu firm wtasnosci zagranicznej 2008-2007 jako % warto-

éci z 2007 roku

(4) - Udziat PKWiU w eksporcie Matopolski ogdétem w 2008 roku (%).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2008 roku (w stosunku do 2007 roku),
bardzo dynamiczny wzrost eksportu firm
z przewagq wilasnosci zagranicznej doty-
czyt pojazdéw samochodowych (o 482 min
euro). Wysoka dynamika zmian dotyczyta
tez: opakowan z metali lekkich, aluminium
i wyrobdw z aluminium, tworzyw sztucznych
w formach podstawowych, zeliwa, stali i ze-
lazostopdw oraz chemikalidow organicznych.
Jak juz wspomniano, w latach 2005-2008,
firmy z przewaga wifasnosci zagranicznej
uczestniczace w handlu zagranicznycm Ma-
topolski odnotowywaty coraz wiekszy de-
ficyt. Warto przeanalizowac¢ jak wygladat
rozktad salda w poszczegdinych grupach
produktowych. Tabele A14 i A15 w aneksie
statystycznym prezentujg saldo obrotéw
handlowych firm z przewaga zagr. wtasnosci
w 2008 roku. Saldo firm z przewaga zagra-
nicznej wiasnosci w przypadku kazdej gru-
py produktéw poréwnane zostato do salda
wypracowywanego przez firmy z przewagq
wilasnosci krajowej.

Najwieksza nadwyzka charakterystycz-
na jest dla nastepujacych grup produkto-
wych: pojazdy samochodowe (423,9 min
euro), wyposazenie elektryczne do silnikdw
i pojazdéw (179,9 miIn euro), opakowania
z metali lekkich (119,2 min euro), wyroby
ceramiczne ogniotrwate (72,2 min euro),
gazety, dzienniki i czasopisma (50,7 min
euro).

Najwieksza nadwyzka importu nad eks-
portem dotyczy natomiast: produktéw rafi-

nacji ropy naftowej (-667 min euro), czesci
i akcesoriow do pojazdéw samochodowych
i ich silnikow (-177,4 min euro), aluminium
i wyrobow z aluminium (-136,7 min euro),
owocdéw, orzechow i rosliny wykorzysty-
wanych do produkcji napojow (-136,6 min
euro), nadwozi do pojazdéw samochodo-
wych; przyczep i naczep (-128,7 min euro)
oraz papieru i tektury (-110,6 min euro).

Rekapitulacja

Eksport Polski w znacznym stopniu
ksztattowany jest przez firmy z udziatem
kapitatu zagranicznego. Na tle innych woje-
wodztw, Matopolske cechuje jednak relatyw-
nie niski udziat firm wtasnosci zagranicznej
w eksporcie (35,6% w roku 2008). Udziat
firm z kapitatem zagranicznym w imporcie
wojewodztwa od trzech lat ksztattuje sie na
poziomie okoto 45-47%.

Najwiekszy udziat firm z przewaga kapi-
tatu zagranicznego w eksporcie poszczegdl-
nych produktéw obserwowany jest w przy-
padku: pojazdéw samochodowych, wyrobow
ceramicznych ogniotrwatych oraz sucharéw
i sucharkow, herbatnikéw. Firmy z przewa-
ga wiasnosci zagranicznej w latach 2005-
2008 w handlu zagranicznym Matopolski od-
notowywaty coraz wiekszy deficyt. Firmy te
przede wszystkim maja wysoki udziat w eks-
porcie produktow zaliczanych do wysokich
technologii. W tym zakresie majg wyrazna
przewage nad eksporterami rodzimymi.
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14. Prognozy strumieni handlu zagranicznego

w Matopolsce

Prognozowanie rozwoju sytuacji w han-
dlu zagranicznym, zwlaszcza na poziomie
gospodarek regionalnych, jest zadaniem
bardzo trudnym. Wynika to przede wszyst-
kim z wielosci i réznorodnosci czynnikow
wptywajacych na eksport i import. Rozwoj
sytuacji w eksporcie zalezy od popytu za-
granicy, ten natomiast zalezy od $wiatowej
koniunktury, wzgledem ktdrej prognozy sg
bardzo rozbiezne. W odniesieniu do rozwoju
sytuacji gospodarczej na s$wiecie formuto-
wane sg bardzo rézne scenariusze. Zdaniem
Nouriela Rubiniego, prezesa Roubini Glo-
bal Economics oraz profesora Stern Scho-
ol of Business, obecna recesja, ktora jest
najpowazniejszym zatamaniem koniunk-
tury w USA i na swiecie od ponad 60 lat,
raczej nie ma i nie bedzie miata przebiegu
na ksztatt litery V (szybki spadek, po kté-
rym nastepuje szybki wzrost, co wskazywa-
toby na jej krotkotrwatos¢ i ptytkos¢). Be-
dzie ona miata raczej ksztatt litery U, czyli
bedzie dtuzsza i gtebsza. Formutowane sg
tez bardziej pesymistyczne prognozy, zgod-
nie z ktérymi o recesji nalezy raczej myslec
w kategoriach litery L, czyli jako o dtugo-
trwatej stagnacji. Nouriel Roubini twierdzi*3,
ze na poczatku 2010 roku przestang byc¢
widoczne skutki stymulowania gospodarki,
co bedzie wymagato zwiekszenia popytu
sektora prywatnego. Bedzie to jednak bar-
dzo trudne ze wzgledu na spadajacq kon-
sumpcje gospodarstw domowych, redukcje
produkcji przemystowej oraz rosngace bez-
robocie. Spowolnienie wzrostu gospodar-
czego oczekiwane w dtuzszej perspektywie
wynika¢ bedzie z koniecznosci sptaty dtu-
gow przez gospodarstwa domowe, a tak-
ze z trudnej sytuacji sektora finansowego
i oczekiwanej stabej dynamiki wzrostu akcji
kredytowej. Podobne pesymistyczne, dtugo-
okresowe prognozy formutuje prof. Norbert
Walter, gtéwny ekonomista Deutsche Banku.
Jego zdaniem, nawet po obecnym kryzysie
gospodarczym, europejska gospodarka nie
bedzie rosta w tempie wyzszym niz jeden
procent rocznie. Powrdt do szybkiego
wzrostu z lat 2002-2008 nie jest mozliwy.

13 N. Roubini, ,Dno jeszcze przed nami”, Gazeta Wybor-
cza, 21.08.2009.

14 N. Walter, ,Europejczycy musza wzigé sie do roboty”,
Gazeta Wyborcza, 06.07.2009.

Wzrost w tym okresie byt wyjatkowo dyna-
miczny i nie powtorzy sie.

Popyt na produkty oferowane przez eks-
porterow z Matopolski zalezy takze od ich
pozycji konkurencyjnej (na zagranicznych
rynkach) na tle innych dostawcéw, w tym
takze z krajéw Dalekiego Wschodu. Z dru-
giej strony, eksport warunkowany jest przez
czynniki endogeniczne, takie jak: struktura
przemystu w regionie, znajomos¢ rynkow
zbytu, skutecznos¢ strategii eksportowych,
intensywnos¢ kontaktéw handlowych z od-
biorcami z réznych krajéw. W czasie $wia-
towej recesji, eksporterzy doswiadczajg
spadku popytu na najwazniejszych rynkach
zbytu. W zwigzku z tym odczuwajgq takze
wzrost konkurencji ze strony innych do-
stawcéw. Jak wynika z deklaracji wielu eks-
porteréw, ,na rynku zrobito sie ciasno”, co
oznacza, ze trudno o spektakularny wzrost
eksportu, zwiaszcza taki wzrost, jaki odno-
towany zostat w Polsce bezposrednio przed
i po akcesji do UE. Cztonkostwo w UE bez
watpienia jest faktem, ktory w ostatnich
latach w najwiekszym stopniu wptynat na
handel zagraniczny Polski. To w sferze han-
dlu zagranicznego, zgodnie z przewidywa-
niami - najszybciej i najwyrazniej ujawnity
sie jego skutki. Dziatania podmiotéw biora-
cych udziat w handlu zagranicznym widocz-
ne byty juz jednak znacznie wczesniej, gdyz
wystapit efekt tzw. antycypowanego otwar-
cia rynku unijnego. Nie wszyscy eksporterzy
w jednakowy sposoéb zareagowali na pozy-
tywne impulsy w handlu zagranicznym wy-
nikajace z akcesji Polski do UE. W Matopol-
sce widoczne jest ,zawirowanie” dotyczace
wartosci eksportu, importu oraz salda. Rok
2003 byt okresem oczekiwania na cztonko-
stwo Polski w UE. Byt to rok niepewnosci, co
do skutkdédw cztonkostwa. W roku tym dyna-
mika wzrostu eksportu firm Matopolski nie-
znacznie zmniejszyta sie. W roku 2004, gdy
Polska weszta do UE, warto$¢ eksportu Ma-
topolski wzrosta, warto jednak przypomniec,
ze rok 2004 to spadek udziatu wojewddztwa
w eksporcie ogdlnopolskim, co oznacza, ze
eksport innych wojewddztw cechowat sie
wiekszg dynamika.

Wskazac nalezy takze na bardzo wazny
czynnik, jakim jest obecnos¢ w regionie firm
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z udziatem kapitatu zagranicznego. Jak juz
wczesniej wspomniano, cechujg je - w po-
réwnaniu z firmami rodzimymi - znacznie
wieksze mozliwosci eksportowe. Wynikajg
one z tego, co w teorii zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich okreslane jest mianem
~pPrzewag wynikajacych z wtasnosci”. Chodzi
przede wszystkim o doswiadczenie w dzia-
faniu na rynkach zagranicznych, dostep do
sieci dystrybucji, korzysci wynikajace ze
skali dziatania, lepszy dostep do kapitatu
itp. Ponadto wazne sg powigzania handlo-
we w ramach korporacji ponadnarodowych,
w ktérych firmy polskie uczestnicza w coraz
wiekszym stopniu i dzieki ktdrym rozwija sie
handel wewnatrzgateziowy. Pierwsze lata po
akcesji Polski do UE byty przetlomem w za-
kresie naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ) do Polski. Naptyw zagra-
nicznych inwestycji bezposrednio przetozyt
sie na sytuacje w handlu zagranicznym. Na-
lezy przypomnie¢, ze okoto 60% eksportu
Polski realizowane jest przez firmy z przewa-
g kapitatu zagranicznego. Jak oceniajq eks-
perci z Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur?!®, juz w okresie 6 kwartatow po
dokonaniu inwestycji przez zagranicznego
inwestora, dostrzegalny jest wyrazny im-
puls eksportowy. Skutkiem naptywu bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych o warto-
$ci 1 mld euro jest wzrost eksportu o ponad
0,5 mld euro. Wedtug Instytutu, inwesty-
cja o wartosci 1 mld euro w diugim okre-
sie przynosi srednio wzrost eksportu tacznie
0 3,3 mld euro. W krétkim okresie, naptyw
BIZ wigze sie z powaznym impulsem impor-
towym, jednak - wedtug Instytutu Badan
Rynku, Konsumpcji i Koniunktur - skumulo-
wany dtugookresowy efekt netto, rozumiany
jako rdéznica miedzy eksportem wygenero-
wanym przez zagraniczng inwestycje, a im-
portem potrzebnym do jej funkcjonowania,
jest dodatni i wynosi 0,8 mld euro z kazde-
go zainwestowanego miliarda euro. Jak juz
wczeséniej wspomniano, w Matopolsce udziat
firm z przewagq kapitatu zagranicznego
w eksporcie pozostaje na niskim poziomie,
mimo, ze w rankingach atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewodztw, region zajmuje wy-
soka, piata pozycjel®. W roku 2008 udziat

15 Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Pro-
gnoz, ,Wptyw akcesji do UE na polski handel zagranicz-
ny”, Warszawa 2007s, 16.

16 Kalinowski T., red., et all., (2008) ,Atrakcyjnos¢ in-
westycyjna wojewodztw i podregionéw Polski 2008”,
IBnGR, Gdansk.

firm z kapitatem zagranicznym w eksporcie
(w poréwnaniu z rokiem 2007) praktycznie
nie ulegt zmianie.

Opracowujac prognoze handlu zagranicz-
nego dla wojewddztwa, zasadniczy dylemat
dotyczy tego, jaki okres przyjac za podsta-
we dla prognozy. Dysponujemy danymi od
roku 1995%, jednakze ze wzgledu na czton-
kostwo w UE, prognoza oparta zostata na
danych od roku 2000. Przyjmujemy zatoze-
nie, ze cztonkostwo w UE - antycypowane
oraz ,dokonane” - w zasadniczym stopniu
zmienito sytuacje w handlu zagranicznym.
W poréwnaniu z poprzednimi opracowania-
mi i prognozami, w roku biezacym skracamy
horyzont prognozy i formutujemy jq na trzy
lata do przodu. Obejmuje ona zatem lata
2009-2011. Krdtszy horyzont prognozy wy-
nika ze $wiatowego kryzysu gospodarczego
i ze znacznej niepewnosci co do jego prze-
biegu, gtebokosci itp.

Dynamika wzrostu eksportu Matopolski
wyraznie przyspieszyta w roku 2004, jednak
w tempie mniejszym niz w pozostatych woje-
wodztwach. Lata 2005 i 2006 to okres bardzo
duzej dynamiki wzrostu eksportu, ktérej to-
warzyszyt istotny wzrost udziatu Matopolski
w eksporcie ogdlnopolskim z 5,2% w roku
2004 do 6,3% w roku 2006. Rok 2007 przy-
nidst ostabienie dynamiki wzrostu eksportu
- udziat wojewddztwa w eksporcie Polski
pozostat praktycznie bez zmian. Rok 2008
przyniést dalszy, powazny spadek dynami-
ki eksportu. Jego wartos¢ wyrazona w euro,
wzgledem roku 2007, wzrosta 0 6,7% (byto
to nizsze tempo wzrostu niz dla Polski 0go-
tem). Jesli wartos¢ eksportu poddamy ana-
lizie, wyrazong w ztotych, to w 2008 roku
wzgledem roku 2007, eksport zmalat 0 2%,
natomiast w USD wzrdst o 16,1%. Spadek
wartosci eksportu wojewodztwa liczone-
go w ziotych wynika z aprecjacji ztotego
w pierwszej potowie 2008 roku.
Zastanawiajac sie nad przyczynami spadku
dynamiki wzrostu eksportu w roku 2008,
wskaza¢ mozna na czynniki natury struktu-
ralnej oraz koniunkturalnej. Wsrod czynni-
kéw strukturalnych wymienic¢ nalezy:

- wyczerpanie tzw. prostych rezerw wzro-
stu eksportu do UE, ktore po wejsciu do UE,
w zwigzku z wyeliminowaniem ostatnich ba-
rier dostepu do rynkéw umozliwity bardzo
dynamiczny wzrost eksportu,

- w przypadku wielu firm pojawity sie tzw.

17 Szacunki w latach 1995-1999, przeliczone z ukfadu
49 na 16 wojewodztw.



98

waskie gardta, np. w dostepie do surowcéw,
czy brak pracownikéw,

- w pierwszej potowie 2008 roku silnej
aprecjacji podlegat ztoty. Jak wiadomo,
umochienie ztotego negatywnie wptywa na
optacalnos¢ eksportu. Wedtug NBP, w poto-
wie 2008 roku odsetek podmiotdw, dla kto-
rych kurs ztotego wzgledem euro przekro-
czyt graniczny poziom optacalnosci eksportu
wyniost 42%?1. Aprecjacja ztotego negatyw-
nie wptywa na konkurencyjnos¢ eksportu,
sprzyja natomiast importowi. W roku 2009
mamy do czynienia z diametralnie inng sytu-
acjq. Eksportowi polskich firm sprzyja staby
ztoty. Problemem jest jednak - tak jak pod
koniec 2008 roku - staby popyt zagraniczny.
Jak wynika z analiz NBP*, wsrdd eksporte-
réw przybywa tzw. eksporteréw niewyspe-
cjalizowanych, w przypadku ktérych podsta-
wowym rynkiem zbytu jest rynek krajowy.
Spada takze udziat sprzedazy eksportowej
w przychodach ze sprzedazy ogdtem.
Wsrdd czynnikdw natury koniunkturalnej
przede wszystkim problemem jest kryzys
gospodarczy, ktéry wptywa na spadek po-
pytu, aczkolwiek tagodzony jest - jak juz
wspomniano - przez stabego ziotego. Sta-
by zloty ma jednak negatywny wpltyw na
konkurencyjnos¢ oferty eksportowej tych
producentow, w przypadku ktérych eksport
wymaga znacznego wsadu produktow po-
$rednich pochodzacych z importu. Rok 2008
wedtug NBP byt okresem, w ktérym miat
miejsce spadek wartosci wskaznika tzw. no-
wych uméw eksportowych, co jednoznacz-
nie potwierdzato ztg sytuacje w eksporcie.
Dynamika handlu zagranicznego (ekspor-
tu i importu) Matopolski wykazuje wysoki
stopien korelacji z handlem zagranicznym
Polski. Wspdtczynnik korelacji dla eksportu
w latach 1995-2008 wynosi 98,9%, dla im-
portu natomiast 98,7%, natomiast w latach
2000-2008 dla eksportu 99,7%, dla impor-
tu natomiast 99,6%. W zwigzku z tym, do
prognozy handlu zagranicznego Matopolski
wykorzystane zostaty prognozy dotyczace
Polski ogdtem. W obliczeniach - podobnie
jak w roku ubieglym - wykorzystano pro-
gnozy koniunktury gospodarczej opubliko-
wane przez Centrum Analiz Spoteczno-Eko-

18 NBP, Instytut Ekonomiczny, ,Informacja o kondycji
sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem
stanu koniunktury w III kw 2008”, lipiec 2008, s. 45.

19 NBP, Instytut Ekonomiczny, ,Informacja o kondycji
sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem
stanu koniunktury w II kw oraz prognoz na III kw 2009”,
lipiec 2009, s. 21.

nomicznych?°. Dotycza one - obok innych
podstawowych wielkosci ekonomicznych -
takze eksportu i importu denominowanego
w euro, w roku 2009 i 2010.

Podobnie jak w minionych latach, przygoto-
wane zostaty trzy warianty prognozy.

Wariant pierwszy okresli¢ mozemy
jako ,podazanie za rozwojem sytuacji
w eksporcie ogodlnopolskim”, bazuje on
w znacznym stopniu na prognozach dla Pol-
ski. Eksport (liczony w euro) w roku 2009
spadnie o 16,%, w roku 2010 spodziewany
jest wzrost wartosci eksportu o 11,5%. Dy-
namika tego wzrostu utrzymuje sie w 2011
roku. Import natomiast w 2008 roku zma-
leje 0 22,6%, w 2010 roku rosnie o 9,9%.
W roku 2011 rosnacy popyt krajowy prowa-
dzi do wzrostu dynamiki importu do 15%.

W 2009 roku dochodzi do poprawy salda
obrotéw (z -1,13 mld euro w roku 2008 do
-0,52 mld). Do 2011 roku saldo ulega jed-
nak nieznacznemu pogorszeniu, ze wzgledu
na rosnacy popyt krajowy, w roku 2011 wy-
nosi -0,76 mld euro. Scenariusz ten mozna
okresli¢ tez mianem umiarkowanie optymi-
stycznego ze wzgledu na fakt, ze do roku
2011, spodziewana jest poprawa salda ob-
rotow handlowych. Szanse na jego realiza-
cje zaleze¢ beda przede wszystkim od tego,
czy spetni sie scenariusz "wyhamowania”
importu w roku 2009, czyli szybszego spad-
ku jego wartosci, niz eksportu.

Drugi wariant prognozy okreslamy mia-
nem ,pogorszenie warunkow ekspor-
tu”. Obserwacja tendencji w handlu zagra-
nicznym Matopolski prowadzi do wniosku,
ze spadek dynamiki eksportu w 2008 roku
(wzgledem roku poprzedniego) byt gtebszy,
niz dla Polski ogétem. Dynamika wzrostu im-
portu byta dwukrotnie wyzsza, niz eksportu.
Jesli taki trend utrzymatby sie w nastep-
nych latach, doprowadzitoby to do dalszego
pogarszania salda obrotéw. W tym warian-
cie prognozy, eksport w roku 2009 maleje
0 16,3%, w roku 2010 oraz 2011 tempo
jego wzrostu jest dodatnie, pozostaje jed-
nak na niskim poziomie: 5% w roku 2010
oraz 9% w 2011. Import w roku 2009 ma-
leje 0 10% (jest to zatem mniejszy spadek
dynamiki importu, niz w wariancie pierw-
szym), od roku 2010 dynamika importu
przyspiesza, ze wzgledu na odbudowujacy
sie popyt krajowy. Prognozowana wartos¢

20 CASE (Centrum Analiz Spoteczno Ekonomicznych),
»Polish Economic Outlook. Trends, Analyses, Forecasts”,
Quarterly 2/2009(41), s. 2.
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eksportu w 2011 roku wynosi 6,1 mld euro,
importu 8,5 mld euro, natomiast saldo row-
ne jest - 2,4 mld euro. Scenariusz taki moze
zaistnie¢, gdy spadnie dynamika wzrostu
gospodarczego na S$wiecie, co przetozy sie
na spadek popytu na polskie produkty, kon-
kurencyjnos¢ eksporteréw ulegnie redukcji,
ze wzgledu na przyktad na aprecjacje ztote-
go, przy - dodatkowo - rosnacych kosztach
produkcji (wzrost ptac, wzrost cen energii
elektrycznej i gazu). Taki scenariusz jest
bardzo prawdopodobny przy $wiatowym
kryzysie gospodarczym, ktérego przebieg
przyjatby ksztatt litery U lub L.

Wariant trzeci okreslamy jako ,zmiana
w eksporcie”. Dynamika wzrostu eksportu
ulega zmniejszeniu w 2009 roku. Od 2010
roku eksport zaczyna jednak ponownie, dy-
namicznie wzrasta¢. Dynamika importu jest
podobna jak w scenariuszu drugim. Eksport
w 2011 roku wynosi 8,1 mld euro, import
8,5 mld euro. Ujemne saldo, ktére do 2008
ulegato pogtebieniu, od roku 2009 poprawia
sie i w roku 2011 roku wynosi - 0,4 mld
euro. Realizacja wariantu trzeciego progno-
zy bedzie mozliwa tylko, jesli w gospodarce
Matopolski pojawig sie silne impulsy pro-

0 T T T T

eksportowe. Mogg one wynika¢ zasadniczo
z dwdch Zrédet. Po pierwsze, realizowane
przez firmy strategie eksportowe, prowadzg
z czasem do powaznego wzrostu eksportu.
Lata 2008-2009, w ktérych dynamika eks-
portu ulega spadkowi, sq okresem przygoto-
wania do powrotu na ,Sciezke” dynamiczne-
go wzrostu sprzedazy na zagraniczne rynki.
Taki scenariusz jest jednak mato prawdo-
podobny. Drugie zrédto wzrostu eksportu -
i jest to scenariusz bardziej prawdopodobny
- wigza¢ moze sie z dyskontowaniem przez
Matopolske wysoko ocenianej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Jak na razie, udziat firm wta-
snosci zagranicznej jest niski. Ponadto fir-
my z zagranicznym kapitatem w Matopolsce
generujg ujemne saldo obrotow. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze w wojewodztwie ulo-
kowana zostanie proeksportowo nastawiona
inwestycja (inwestycje), ktorej obecnosc
zaowocuje powaznym zdynamizowaniem
eksportu. Sprzyja¢ temu bedzie spodzie-
wana poprawa koniunktury na $wiecie. Jak
wiadomo, dynamika przeptywdw kapitato-
wych, w tym naptywu kapitatu zagraniczne-
go w formie inwestycji bezposrednich, jest
silnie skorelowana ze wzrostem PKB.

2002 2005 2006 007 2008 2011
-1 4

Wykres 64: I wariant prognozy handlu zagranicznego Matopolski (mld EUR)

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Wykres 65: II wariant prognozy handlu zagranicznego Matopolski (mid EUR)
Zrédto: Opracowanie wfasne
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Wykres 66: III wariant prognozy handlu zagranicznego Matopolski (mld EUR)
Zrédto: Opracowanie wfasne
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15. Analiza clusters

Jednym z probleméw, na ktéry napotyka-
my badajac handel zagraniczny jest szczego-
towos¢ danych statystycznych. Dezagregacja
poziomu analizy do wojewddztw, z jednocze-
snym uwzglednieniem kierunkéw geograficz-
nych handlu wraz ze strukturg produktowg
oraz wiasnosciowq, jest ewidentna korzyscia,
stwarzajaca mozliwos¢ doktadnego okreslenia
charakteru handlu zagranicznego na poziomie
regionalnym, z drugiej natomiast analizujac
caty szereg szczegdtowych danych, w kilkulet-
nich szeregach czasowych, trudno jest uchwy-
ci¢ najwazniejsze prawidtowosci i tendencje.
Pomocna w tym jest analiza tzw. wigzek, badz
skupien (ang. clusters). Jej zadaniem jest po-
grupowanie regionéw w skupienia, w obrebie
ktérych wojewddztwa - z punktu widzenia
badanych cech - sg najbardziej podobne. Ob-
liczenia przeprowadzone zostaty w programie
Statistica, przy wykorzystaniu modutu anali-
zy skupien Data Mining. Grupowania woje-
wodztw w skupienia dokonano przy pomocy
uogolnionej metody k-$rednich, maksymali-
zacji odlegtosci skupien, przy uwzglednieniu
odlegtosci euklidesowej.

Do kryteridéw, ktére uwzgledniono w gru-
powaniu regionow zaliczono:

— udziat produktéw rolnych i spozywczych
w eksporcie (2008),

— wartos¢ eksportu na jednego mieszkanca
(2008),

— udziat firm z przewaga kapitatu zagranicz-
nego w eksporcie wojewodztwa (2008),

— udziat débr wysokich technologii w eks-
porcie wojewodztwa (2008) - w tym roku
uwzglednilimy dwie klasyfikacje: OECD
oraz WIFO1,

— znaczenie handlu wewnatrzgateziowego
(2008),

— dynamike eksportu (w
2008),

— udziat nowych krajéw UE w eksporcie
(2008).

latach 2000-

Cechy takie wyodrebniono z nastepuja-
cych wzgledow:

1. Wysoki udziat artykutdow rolno-spozyw-
czych w eksporcie jest szansa dla wielu
wojewodztw, takze tych stabiej rozwinie-
tych w sytuacji, gdy po akcesji do UE ofe-
rowane przez Polske artykuty te okazaty
sie bardzo konkurencyjne na rynkach kra-
jow UE oraz poza UE.

2. Wysoka warto$¢ eksportu na jednego
mieszkanca $wiadczy o tym, ze producenci
sg w stanie znalez¢ nabywcoéw na wytwa-
rzane przez siebie dobra na konkurencyj-
nych rynkach zagranicznych, co potwierdza
atrakcyjnos¢ oferty produkcyjnej i ekspor-
towej regionu, i tym samym jest dowodem
na wysokg zdolnos$¢ do sprzedazy.

3. Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
charakteryzuja sie duzymi mozliwosciami
eksportowymi. Wptywajg zatem na aktu-
alny i przyszty potencjat eksportowy wo-
jewodztw.

4. Udziat ddbr technologicznie intensywnych
jest korzystny, poniewaz sg to produkty,
ktérych sprzedaz jest szczegdlnie optacalna
i najmniej wrazliwa na wahania koniunk-
tury na rynkach zagranicznych. Ze wzgle-
du na znaczne réznice w klasyfikacjach
OECD oraz WIFO1, w tym roku zdecydo-
waliSmy o uwzglednieniu obu klasyfikacji.
W zwiazku z tym opracowane zosta-
ty dwa warianty grupowania woje-
waodztw. Pierwszy uwzglednia klasyfi-
kacje WIFO1, drugi natomiast OECD.

5.W handlu zagranicznym Polski wzrosto
znaczenie handlu wewnatrzgateziowego,
co odzwierciedla przemiany struktural-
ne zachodzace nie tylko w handlu ale tez
w przemysle. Wysoka/rosngca intensyw-
no$¢ handlu wewnatrzgateziowego jest
przejawem wzrostu ,dojrzatosci” wymiany
handlowej, gdyz intra-industry trade wy-
stepuje przede wszystkim miedzy krajami
o podobnym poziomie rozwoju gospodar-
czego i strukturze przemystu, ktére znosza
bariery handlowe i miedzy ktérymi zacho-
dzi przeptyw kapitatu w formie zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich.

6. Dynamika wzrostu eksportu jest przeja-
wem sukcesu eksporteréw z poszczegdl-
nych regionéw. Uwzglednienie tego czyn-
nika jest istotne ze wzgledu na bardzo réz-
ny ,punkt wyjscia”.

7. Ze wzgledu na specyfike wojewodztwa Ma-
fopolskiego i role, jakg w eksporcie odgry-
wajg nowe kraje cztonkowskie UE, zostaty
one uwzglednione wsrdd czynnikéow ana-
lizy clusters. Udziat nowych krajow czion-
kowskich UE w eksporcie poszczegdlnych
wojewodztw rézni sie, co wynika z odmien-
nych struktur przemystu (baza eksportu)
oraz z ,cigzenia” ku ,bliskiej zagranicy”.
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W wyniku przeprowadzonej procedury ba-
dawczej ustalono $rednig wartos¢ wskazni-
kow charakteryzujacych handel zagraniczny.
Poziom ich ksztattowania sie w poszczegdl-
nych skupieniach przedstawiono na wykresie
67 (wariant pierwszy grupowania) oraz 68
(wariant drugi). Nalezy przypomnie¢ klika
podstawowych faktéw zwigzanych z grupo-
waniem przy wykorzystaniu analizy clusters.
Wojewddztwa grupowane sg w poszczegdlne
skupienia na zasadzie podobienstwa cech,
czyli minimalizacji odlegtosci euklidesowej
miedzy poszczegdlnymi elementami sku-
pienia (wojewddztwami) oraz na zasadzie
maksymalizacji odlegtosci miedzy poszcze-
golnymi skupieniami. Jak kazda metoda ana-
lizy = w tym grupowania — przypisywanie do
poszczegolnych skupien nie jest pozbawione
wad. Na przykfad, w skupieniu nr 4 (zaréwno
w pierwszym jak tez drugim wariancie gru-
powania), znalazty sie wojewoddztwa, ktére
cechuje dosy¢ znaczne zréznicowanie, jezeli
chodzi o zmienng, ,udziat produktéw rolnych
i spozywczych w eksporcie”. O zaklasyfikowa-
niu wojewddztw do jednej grupy rozstrzygne-
to zatem przede wszystkim ich podobienstwo
w zakresie pozostatych cech. Pamietac nalezy
tez, ze to - do ktdrej grupy zostato zaklasy-
fikowane wojewddztwo (pierwsza, druga ...)
- nie ma charakteru wartosciujacego, ma
znaczenie czysto informacyjne i wynika tylko
z podobienstwa do innych wojewodztw.

Ponizej prezentowane sg wyniki grupowa-
nia w wariancie pierwszym, ktéry uwzglednia
klasyfikacje WIFO1l. Przypomnijmy, ze kla-
syfikacja ta dosy¢ szeroko traktuje produkty
wysokich technologii, i ich lista jest znacznie
dtuzsza niz w przypadku klasyfikacji OECD.

Do skupienia pierwszego zaklasyfikowa-
ne zostaty cztery wojewddztwa: Dolnoslaskie,
Mazowieckie, Slaskie oraz Wielkopolskie. Ce-
chy skupienia to: $redni udziat produktéw rol-
no-spozywczych w eksporcie, bardzo wysoka
wartos¢ eksportu per capita, bardzo wysoki
udziat firm z przewagq wilasnosci zagranicz-
nej w eksporcie, wysoki udziat débr wysokich
technologii oraz handlu wewnatrzgateziowe-
go w eksporcie, bardzo wysoka dynamika
wzrostu eksportu w latach 2000-2008 oraz
$redni udziat nowych krajow cztonkowskich
UE w eksporcie.

Skupienie drugie tworzy jedno wojewddz-
two, kujawsko-pomorskie. Na tyle wyrdznia
sie pos$rod pozostatych regiondw, ze jest ,kla-
sq same dla siebie”. Zdecydowat o tym przede

wszystkim bardzo wysoki udziat produktow
wysokich technologii w eksporcie w 2008
roku, przy czym, w porownaniu z rokiem 2007
w tym zakresie w wojewodztwie dokonata sie
bardzo powazna zmiana jakosciowa, udziat
tego typu produktow wzrdst. Region zajmu-
je pierwsze miejsce w Polsce, jesli chodzi
o udziat produktéw high-tech w eksporcie we-
dtug klasyfikacji OECD, i trzecie wedtug kla-
syfikacji WIFO1. Cechy skupienia/wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego to: Sredni udziat
produktow rolno-spozywczych w eksporcie,
$rednia/niska warto$¢ eksportu per capita,
wysoki udziat firm z przewaga witasnosci za-
granicznej w eksporcie, bardzo wysoki udziat
débr wysokich technologii, mate znaczenie
handlu wewnatrzgateziowego w eksporcie,
$rednia dynamika wzrostu eksportu w latach
2000-2008 oraz sredni udziat nowych krajow
cztonkowskich UE w eksporcie.

W skupieniu trzecim znalazty dwa woje-
wodztwa: Lubelskie i Podlaskie. Charaktery-
zujq je: bardzo wysoki udziat produktow rol-
no-spozywczych w eksporcie, niska wartosc
eksportu per capita, niski udziat firm z prze-
wagg wilasnosci zagranicznej w eksporcie,
niski udziat dobr high-tech oraz handlu we-
wnatrzgateziowego w eksporcie, niska dyna-
mika wzrostu eksportu w latach 2000-2008
oraz wysoki udziat nowych krajow cztonkow-
skich UE w eksporcie.

Do skupienia czwartego zaklasyfikowa-
no trzy wojewodztwa: lubuskie, pomorskie
oraz zachodniopomorskie. Cechy tej grupy
to: wysoki udziat produktéw rolno-spozyw-
czych w eksporcie, s$rednia-wysoka war-
tos¢ eksportu per capita, sredni udziat firm
z przewaga wiasnosci zagranicznej w eks-
porcie, $redni udziat débr high-tech oraz
handlu wewnatrzgateziowego w eksporcie,
$rednia/niska dynamika wzrostu eksportu
w latach 2000-2008 oraz niski udziat nowych
krajow cztonkowskich UE w eksporcie.

W skupieniu piatym znalazty sie: £ddzkie,
Malopolskie, Opolskie, Podkarpackie, Swie-
tokrzyskie, Warminsko-Mazurskie. Cechy
grupy to: niski udziat produktéw rolno-spo-
zywczych w eksporcie, $rednia/niska wartos¢
eksportu per capita, Sredni udziat firm z prze-
wagg wilasnosci zagranicznej w eksporcie,
$redni/niski udziat débr wysokich technologii
oraz handlu wewnatrzgateziowego w ekspor-
cie, wysoka dynamika wzrostu eksportu w la-
tach 2000-2008 oraz wysoki udziat nowych
krajow cztonkowskich UE w eksporcie.
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Grupowanie wojewddztw w skupienia
w wariancie drugim, ktéry wzgledem wa-
riantu pierwszego rdézni sie tym, ze w miej-
sce klasyfikacji produktéw WIFO1 uwzgled-
niono OECD, prowadzi do nieco innych wy-
nikéw. Skfad oraz charakter skupienia nr 2,
3 oraz 5 nie ulegty zmianie. Réznig sie nato-
miast skupienia pierwsze oraz czwarte.

W wariancie drugim, do skupienia pierw-
szego zaklasyfikowane zostaty dwa woje-
woédztwa: Dolnoslaskie oraz Slaskie. Cechy
skupienia to: niski udziat produktéw rolno-
spozywczych w eksporcie, bardzo wysoka
wartos$¢ eksportu per capita, bardzo wysoki
udziat firm z przewaga wtasnosci zagranicz-
nej w eksporcie, sredni udziat dobr wyso-
kich technologii, wysokie znaczenie handlu

wewnatrzgateziowego w eksporcie, bardzo
wysoka dynamika wzrostu eksportu w latach
2000-2008 oraz $redni/wysoki udziat nowych
krajéw cztonkowskich UE w eksporcie.
Natomiast do skupienia czwartego za-
klasyfikowano pie¢ wojewddztw: Ilubuskie,
mazowieckie, pomorskie, wielkopolskie oraz
zachodniopomorskie. Cechy tej grupy to:
wysoki udziat produktéw rolno-spozywczych
w eksporcie, srednia-wysoka wartos¢ ekspor-
tu per capita, sredni udziat firm z przewagg
wilasnosci zagranicznej w eksporcie, sredni/
wysoki udziat débr high-tech, $rednie zna-
czenie handlu wewnatrzgateziowego w eks-
porcie, $rednia dynamika wzrostu eksportu
w latach 2000-2008 oraz niski udziat nowych
krajéw cztonkowskich UE w eksporcie.
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16. Wyniki badan ankietowych

W lipcu 2009 roku na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopol-
skiego przeprowadzono badania ankietowe
na probie 150 eksportujacych przedsie-
biorstw. 30% préby stanowity przedsiebior-
stwa z udziatem kapitatu zagranicznego. Ce-
lem badania byta identyfikacja problemow,
jakie eksporterzy napotykajg w swej dziatal-
nosci, poznanie ich zamierzen (aby skutecz-
niej wspiera¢ eksportowg ekspansje) oraz
okreslenie percepcji korzysci i kosztéw z ty-
tutu cztonkostwa w UE. W kwestionariuszu
ankiety uwzgledniono takze pytania odno-
szace sie do kryzysu gospodarczego i jego
wptywu na sytuacje na rynku pracy.

16.1. Populacja badanych firm

Sposrdéd 150 ankietowanych firm, 24 zo-
staty zatozone przed rokiem 1989, 114 w la-
tach 1989-2003, pozostatych 12 zatozono
w roku 2004 lub pdzniej. W populacji wy-
rézni¢ nalezy przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu zagranicznego. Firm takich jest 45,
co stanowi 30% catosci proby. W 18 z nich
przewaza kapitat krajowy, w 27 dominuje
kapitat zagraniczny. Jezeli chodzi o struk-
ture ankietowanych przedsiebiorstw wedtug
zatrudnienia, 20% przypada na firmy mikro
(zatrudnienie mniej niz 10 oséb), 40% na
firmy mate (zatrudniajac mniej niz 50 pra-

brak odpowiedzi (27,3 %)

powyzej 50 mIn PLN (9,3%)

cownikow), 31% na srednie (zatrudnienie
mniej niz 250 pracownikow) oraz 10% na
firmy duze, zatrudniajace 250 i wiecej osob.
Struktura préby, biorgc pod uwage wartosé
przychoddw ze sprzedazy w 2008, roku pre-
zentowana jest na wykresie 69. Nie wszyscy
respondenci udzielili stosownej informacji.
Sposrdd tych, ktdérzy to uczynili, najwieksza
grupe stanowia przedsiebiorstwa, ktorych
przychody zawierajq sie w przedziale 10 do
50 min PLN (ponad 19%). Liczna jest tez
grupa firm (15%), ktérych przychody za-
wierajq sie w przedziale 1 — 5 min PLN.

Jezeli chodzi o strukture populacji ankie-
towanych przedsiebiorstw wedtug rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, to 114 respon-
dentéw nalezy do przemystu, 31 do sekto-
ra ustug, 5 do budownictwa. Ankietowane
firmy z przemystu przede wszystkim pro-
wadza dziatalno$¢ w: produkcji artykutdéw
spozywczych i napojéw, wtdkiennictwie oraz
produkcji skor wyprawionych i wyrobdéw ze
skor, produkcji mebli, produkcji metalowych
wyrobow gotowych, produkcji odziezy i wy-
robow futrzarskich, a takze dziatalnosci wy-
dawniczej, poligrafii (itp.), gornictwie oraz
produkcji sprzetu transportowego. Firmy
ustugowe prowadza dziatalno$¢ w zakresie:
handlu hurtowego oraz detalicznego, a tak-
ze transportu i spedycji.

do 0,5 mln PLN (12,0%)
od 0,5 min PLN do 1 mInPLN (8,7%)

od 1 mln PLN do 5 mIn PLN (15,3%)

od 5 min PLN do 10 mInPLN (8,1%)

od 10 mln PLN do 50 mIn PLN (19,3%)

Wykres 69: Struktura respondentow wedfug wartosci przychodow ze sprzedazy

qgc’alem w roku 2008
Zrodto: Badania ankietowe
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16.2. Znaczenie eksportu
w dziatalnosci przedsiebiorstw,
prognozy eksportu

Respondenci poproszeni zostali o okre-
Slenie udziatu eksportu w przychodach ogo-
tem w roku 2005, 2008 oraz przedstawie-
nie prognozy na rok 2009 i 2010. Wykres
70 przedstawia strukture populacji wedtug
udziatu eksportu w przychodach ze sprze-
dazy ogotem. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze dla
poszczegolnych lat zmianie ulegat odsetek
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”. Dla roku
2005 wynidst on 12,9%, dla 2008 niecate
3%, dla prognozy na rok 2009 niecate 7%,
natomiast dla prognozy na rok 2010 - 21%
(co jest zrozumiate ze wzgledu na znaczny
zakres niepewnosci co do gtebokosci oraz
dtugosci trwania kryzysu gospodarczego
na swiecie). Na wykresie prezentujemy od-
powiedzi tylko tych respondentdw, ktorzy
potrafili okresli¢ udziat eksportu w przy-
chodach. Analizujac rozkfad uzyskanych
odpowiedzi w czasie dostrzec mozna, ze

100% A

9.4 11,7
5,5

9,7
80% -

60% + - - - -

40% -

20%

2005

2008

zmniejszeniu ulega odsetek firm, dla kto-
rych udziat eksportu w przychodach wyno-
si mniej niz 20%. Oznacza to, ze eksport
ma coraz wieksze znaczenie dla firm. Nie-
znaczny spadek udziatu firm, dla ktoérych
eksport stanowi ponizej 20% przychoddw,
antycypowany jest dla roku 2009. 2009 be-
dzie pierwszym ,petnym” rokiem w ktérym
ujawnig sie skutki kryzysu, ktory rozpoczat
sie w roku 2008. Do roku 2010 przewidy-
wany jest przede wszystkim wzrost udziatu
firm (do 22,4%), dla ktorych eksport stano-
wi 20-40% przychoddw ogotem.

Whniosek, jaki wyptywa z powyzszego jest
taki, ze rola eksportu w wiekszosci firm wzro-
sta, i bedzie dalej rosta. Z jednej strony jest
to dowdd na konkurencyjnos¢ oferty ekspor-
towej i coraz lepszg penetracje zagranicznych
rynkéw. Z drugiej jednak rosnie ekspozycja
na ryzyka towarzyszace zagranicznej eks-
pansji handlowej, i w kontekscie tym wazne
jest, aby firmy realizowaty strategie ekspor-
towe, ktére uwzgledniaja zabezpieczanie sie
przed ryzykiem handlu zagranicznego.

Ll 12,9

8,0

2009 2010

[E ponizej 20% E20-40% W41-60% O61-80% Dlpowyzej 80% |

Wykres 70: Struktura respondentow wedtug udziatu eksportu w przychodach ze
sprzedazy ogétem (2009 i 2010 prognozy)

Zrédto: Badania ankietowe

Wykres 71 przedstawia zalezno$¢ miedzy
udziatem eksportu w przychodach ze sprze-
dazy ogdtem oraz udziatem kapitatu zagra-
nicznego (w kapitale firmy ogdétem). Na osi
poziomej oznaczono grupy przedsiebiorstw,

w zaleznosci od tego, jaki jest udziat eks-
portu w catosci przychoddéw ze sprzedazy.
O$ pionowa informuje natomiast o tym,
w jakim stopniu firmy z réznym poziomem
udziatu kapitatu zagranicznego partycypuja



107

w eksporcie ogdtem poszczegdlnych grup
firm wedtug znaczenia eksportu.

I tak, w grupie firm w przypadku ktérych
udziat eksportu w przychodach ze sprzeda-
zy ogoétem wynosi ponizej 20%, wiekszos¢
(64,3%) to przedsiebiorstwa bez kapitatu
zagranicznego, 18,6% to firmy z mniejszo-
Sciowym (ponizej 50%) udziatem kapitatu
zagranicznego, 17,1% to firmy z dominu-
jacym udziatem kapitatu zagranicznego.
Analizujgc ponizszy wykres dostrzec moz-
na dodatnia korelacje miedzy udzia-
tem eksportu w catosci przychodow ze
sprzedazy, a wiekszosciowym udziatem
kapitatu zagranicznego w firmie.

Zauwazmy, ze w grupie firm, dla ktérych
eksport stanowi ponad 80% catosci przy-
choddéw ze sprzedazy, 36% stanowia firmy
z wiekszosciowym udziatem kapitatu zagra-
nicznego. Potwierdza to wyniki badan re-

100% +
90% -

80% H

70% -~ -
60% -
50% +---4 |-
40% -
30% 4
20% + - - - {| @powyzej 50 %

Opowyzej 0% do 50%
10% +---{B0%

0%

alizowanych w oparciu o sprawozdania FO1
i FO2, ktore dowodza, ze firmy z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce charakte-
ryzuje znacznie wyzsza skifonnos¢, jak tez
umiejetnos¢ eksportu, o czym Swiadczy re-
lacja eksportu do przychoddw ze sprzedazy
ogotem, a takze wartos¢ eksportu w prze-
liczeniu na pracujacego. Jest to zgodne
z przewidywaniami formutowanym przez
teorie zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Firmy z udziatem zagranicznym w eks-
pansji eksportowej wykorzystuja przewagi,
jakimi dysponuja w zakresie dostepu do
technologii, zasobdéw kapitatowych, wiedzy
itp. Dziatajg tez na wiekszg skale, co pozwa-
la optymalizowac koszty. Maja czesto wiek-
sze doswiadczenie. Ponadto - ze wzgledu na
powigzania z innymi firmami w ramach grup
kapitatowych - przyczyniajg sie do rozwoju
tzw. handlu wewnatrzgateziowego.

onizej 20% 20-40%
p ]

Wykres 71: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w 2008 roku w zalezno-
$ci od udziatu kapitatu zagranicznego w firmie

Zrédto: Badania ankietowe

Respondenci poproszeni zostali o przed-
stawienie prognozy zmian wartosci eksportu
w roku 2009 oraz 2010 - wzgledem roku
2008-go, przy czym chodzi o wptywy wyra-
zone w EURO, USD lub w innej walucie za-
granicznej, jesli w niej zasadniczo rozliczany

jest eksport. Nie chodzi o wartosci eksportu
w PLN. Ze wzgledu na zmiany kursowe, nie
bylyby one wiarygodne, istotne sa realne
tendencje dotyczace zmian eksportu. Blisko
23% respondentow nie byto w stanie udzieli¢
odpowiedzi, jak zmieni sie wartos$¢ eksportu
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w roku 2009 wzgledem roku 2008. Odsetek
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” jest jeszcze
wiekszy w przypadku prognozy dla roku 2010
wzgledem 2008-go. Wysoki odsetek wska-
zan ,trudno powiedzie¢” nie jest zaskakujg-
cy. Szacowanie tendencji w eksporcie w cza-
sie kryzysu gospodarczego jest trudne, gdyz
prognozy makroekonomiczne dla krajow,
gtéwnych odbiorcéw eksportu z Polski oraz
z Matopolski obarczone sg duzym btedem, co
wiecej - czesto bywajq sprzeczne. 36% firm
przewiduje, ze eksport w roku 2009 w sto-
sunku do roku poprzedniego zmniejszy sie,
natomiast ponad 41%, ze wzrosnie. Jak wi-
da¢, réznica miedzy liczbg wskazan ,,wzrost”
i ,Spadek” nie jest wysoka - z nieznacznym
wskazaniem na ,wzrost”. Bez watpienia, zbli-
zona liczba odpowiedzi wzrost/spadek jest
wynikiem kryzysu. Symptomy tego widoczne
byty juz w roku poprzednim (2008) w real-

100% ~

90% -

80% 4

70% -

60% -

50% -

40% A

30% -

20% -

10% -

nych tendencjach ksztattowania sie wartosci
eksportu firm wojewddztwa matopolskiego.
Z danych GUS wynika, ze dynamika wzro-
stu eksportu Matopolski w roku 2008 byta
bardzo niska. Jesli eksport Polski w 2008
roku wzgledem roku poprzedniego (liczony
w euro) wzrdst o okoto 14%, to Matopolski
0 6,7%. Dla roku 2010 proporcja wskazan
wzrost/spadek jest juz inna, blisko 41% re-
spondentéw antycypuje wzrost wartosci eks-
portu wzgledem roku 2008, 17,3% oczeku-
je spadku. Poréwnujac rozktad odpowiedzi/
prognoz na rok 2009 oraz 2010 wnioskowac
nalezy, ze respondenci raczej optymistycznie
oceniajg rozwdj sytuacji w eksporcie w roku
2010, co moze by¢ potwierdzeniem tezy, ze
oczekiwana jest raczej poprawa sytuacji go-
spodarczej i jak deklaruja niektdérzy z przed-
siebiorcow ,wida¢ juz poczatek konca kry-
zysu”.

0% -
2009 wzgledem roku 2008

2010 wzglgdem roku 2008

‘ W spadek wartosci eksportu B wzrost wartosci eksportu O trudno powiedzie¢ ‘

Wykres 72: Prognoza wartosci eksportu wzgledem roku 2008

Zrédto: Badania ankietowe

Prognozowane zmiany eksportu - zaréwno
w roku 2009 jaki i 2010 wzgledem roku 2008
- wskazujg, ze zaréwno w tych firmach w kto-
rych antycypowany jest wzrost, jaki i spadek
jego wartosci, zmiany nie przekroczg 20%.

W roku 2009, w tych firmach, w ktorych
prognozowany jest spadek wartosci ekspor-
tu, 63% firm deklaruje, ze nie przekroczy on

20%, 13% deklaruje, ze 20% do 40%, 15%
ze 40% do 60%. Zdaniem 9% firm spadek
bedzie gtebszy niz 60%. Jezeli chodzi o firmy,
ktore w roku 2009 spodziewajg sie wzrostu
wartosci eksportu, to 60% respondentéw de-
klaruje wzrost o mniej niz 20%, 26% o0 20%
do 40%, 6% o 40% do 60%. Zdaniem 8%
firm wzrost bedzie wiekszy niz 60%.
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Nieco inaczej przedstawia sie rozkfad
prognoz na rok 2010 (wzgledem 2008-go).
W tych firmach, ktdre prognozujg spadek
wartosci eksportu, 73% respondentow dekla-
ruje, ze nie przekroczy on 20%, 8% ze 20%
do 40%, 8% ze eksport spadnie od 40% do
60%, 12% ze spadek przekroczy 60%. Jezeli
chodzi o firmy, ktére w roku 2010 spodzie-
wajq sie wzrostu wartosci eksportu, to 56%
respondentéw deklaruje wzrost o mniej niz
20%, 30% o0 20% do 40%, 7% o 40% do
60%. Zdaniem 8% firm wzrost bedzie wiek-
szy niz 60%. Mozna zatem potwierdzi¢,
co juz zostalo powiedziane wczesniej,
ze prognozy w zakresie wzrostu ekspor-
tu na rok 2010 s nieco bardziej optymi-
styczne niz na rok 2009.

Analiza odpowiedzi na powyzsze pytanie
z uwzglednieniem udziatu kapitatu zagra-
nicznego w firmie wskazuje, ze nie ma wiek-
szych réznic we wskazaniach respondentéw,
odnosnie tego czy antycypowany jest wzrost
czy spadek wartosci eksportu w 2009 roku
wzgledem 2008. Firmy z wiekszosciowym
udziatem kapitatu zagranicznego wydaja sie
mie¢ bardziej ugruntowany punkt widzenia,
o czym $wiadczy relatywnie niski odsetek
wskazan ,trudno powiedzie¢”. Najprawdopo-
dobniej wynika to z wiekszego doswiadczenia
tych firm w dziatalnosci eksportowej, a tak-
ze z przynaleznosci do wiekszych grup ka-
pitatowych, w ramach ktérych formutowane
s prognozy gospodarcze. Jezeli natomiast
chodzi o prognozy eksportu na rok 2010
(wzgledem 2008), to wida¢ pewng rdéznice.
Polega ona na tym, ze w tych firmach, w kté-
rych dominuje kapitat zagraniczny (powyzej
50%), mamy do czynienia z najwiekszym
odsetkiem wskazan, prognozujacych wzrost
eksportu.

Wzrost eksportu,
wszystkim firm duze.

antycypujq przede

16.3. Relacja eksportu do
importu, kursy walutowe, import
zaopatrzeniowy

Analiza danych statystycznych GUS
wskazuje, ze lata 2007 i 2008 to czas wy-
raznego spadku dynamiki wzrostu eksportu,
przy czym dynamika wzrostu importu po-
zostata na praktycznie niezmienionym po-
ziomie (2007) lub ulegta obnizeniu (2008),
jego skala byfa jednak mniejsza niz spadek
dynamiki wzrostu eksportu. Skutkiem tych

tendencji jest znaczne pogorszenie sie salda
obrotow (réznicy miedzy wartoscig eksportu
i importu).

W zwigzku z powyzszym, wazne wydajg
sie informacje uzupetniajgce analize danych
statystycznych handlu zagranicznego Mato-
polski, czyli deklaracje firm odnosnie do ,roz-
kfadu” salda eksportu i importu. 48% firm
deklaruje, ze eksport jest wiekszy niz import
(jest to odsetek nieznacznie mniejszy niz
w poprzednim badaniu). 5% firm wskazato,
ze eksport rowny jest importowi — czyli ich
dziatalno$¢ z punktu widzenia salda ma cha-
rakter neutralny. 41% deklaruje, ze eksport
jest mniejszy niz import. W poréwnaniu
z poprzednim badaniem, przede wszyst-
kim wyrazny jest spadek wskazan ,,eks-
port réwny importowi” oraz wzrost
wskazan ,,eksport mniejszy niz import”.
Taka zmiana rozkladu odpowiedzi po-
twierdzataby tendencje obserwowane
na podstawie analizy danych GUS.

Zdaniem 53% respondentow, relacja eks-
portu do importu nie zmieni sie, wedtug 28%
eksport bedzie rost szybciej niz import. 19%
deklaruje, ze import bedzie rést w tempie
mniejszym niz eksport. Taki rozktad odpo-
wiedzi wcigz pozwala raczej optymistycznie
patrze¢ na zmiany w zakresie salda obrotow
handlowych Matopolski. Z powyzszego wnio-
skowa¢ mozna, ze nalezy antycypowac spa-
dek dynamiki wzrostu importu, co powinno
przyczyni¢ sie do zahamowania tendencji
pogtebiania sie ujemnego salda lub nawet
poprawy relacji eksportu do importu. Pamie-
ta¢ nalezy jednak, ze - aby z duzym prawdo-
podobienstwem - deklaracje firm przetozyty
sie na poprawe salda obrotow handlowych
wojewddztwa, potrzebne byty by bardziej
dokfadne dane. Wplyw rozwoju sytuacji
w zakresie handlu zagranicznego w pojedyn-
czych przedsiebiorstwach moze rzutowac na
0godlng sytuacje, tym bardziej, jesli np. po-
jedyncza firma ma duzy udziat w eksporcie/
imporcie regionu. Odpowiedzi na to pytanie
wskazujg, ze firmy z dominujacym udziatem
kapitatu zagranicznego sa tymi ktére - jako
jedyne - deklarujg szybszy wzrost warto-
$ci importu niz eksportu. Przede wszystkim
firmy duze deklaruja, ze wartos¢ eksportu
bedzie rosta szybciej niz importu. Dostrzec
mozna tez prawidtowos¢, ze wzrost ekspor-
tu przewiduja gtéwnie te firmy, dla ktérych
udziat eksportu w przychodach ogoétem jest
wysoki (powyzej 60%).
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Jak w Firmie ksztaltuje sie relacja wartosci eksportu do importu?

trudno powiedzie¢

6%\

e

eksport jest wigkszy niz
import
48%

\cﬁspon jest réwny
importowi

5%

53%

eksport jest mniejszy niz
import
41%

relacja eksportu do
importu nie zmieni si¢

W biezzcym, 2009 roku - w poréwnaniu do roku 2008:

wartos¢ eksportu bedzie
rosta szybciej, niz
importu
28%

warto$¢ importu bedzie
rosta szybciej, niz
eksportu
19%

Wykres 73: Relacja wartosci eksportu do importu

Zrédto: Badania ankietowe

W roku 2008 oraz w pierwszej potowie
roku 2009 miaty miejsce powazne zmiany
kursu ztotego wzgledem euro oraz dolara
amerykanskiego. Prezentowane sg one na
wykresie 74. Od poczatku do potowy 2008
roku, kurs ziotego ulegat wzmocnieniu za-
réwno wzgledem EUR jak USD. Nastepnie,
do potowy lutego 2009, obserwowany jest
bardzo silny spadek wartosci ztotego. Od
lutego 2009 trend ulegt odwrdceniu i ztoty
podlega aprecjacji. Przy okazji przypomniec
nalezy, ze wzmocnienie sie ztotego (aprecja-
cja) oznacza pogorszenie konkurencyjnosci
oferty eksportowej, natomiast ostabienie
ztotego (deprecjacja) oznacza poprawe
konkurencyjnosci oferty eksportowej. Jesli
spojrzymy na wptyw ruchéw kurséw walu-
towych na import, ostabienie wartosci ztote-
go (deprecjacja) przyczynia sie do tego, ze
w przeliczeniu na ztote, import jest drozszy.
Natomiast wzrost kursu waluty krajowej
(aprecjacja) skutkuje potanieniem importu
(gdy ceny przeliczymy na walute krajowq).

Obserwowane zmiany kurséw walut byty
powazne. Deprecjacja ztotego przyczynita
sie do poprawy konkurencyjnosci polskiego
eksportu, co trudno przeceni¢ w czasie kry-
zysu, mniejszego popytu, spadajacej liczby
zamoéwien itp. Deprecjacja ztotego ,ztago-
dzita” zatem spadek dynamiki wzrostu eks-
portu, gdyz malejace wplywy wyrazone np.
w euro badz USD zostaty zrekompensowane
- w przeliczeniu na ztote — wyzszymi wpty-
wami. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
znaczna liczba firm realizuje import zaopa-

trzeniowy, ktory — jesli ztoty ulega ostabieniu
(co oczywiscie z drugiej strony sprzyja eks-
portowi) - staje sie drozszy, i niekorzystnie
wptywa to na konkurencyjnos$¢ produkcji,
w tym na konkurencyjnos$¢ eksportu. Im-
port jest bowiem takze ,wsadem” w eksport
(naktadem na eksport). Jesli zatem import
zaopatrzeniowy staje sie drozszy (przez
stabnaca walute krajowq), wzrastajq koszty
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

31% ankietowanych firm nie realizuje
importu zaopatrzeniowego. Mozna zatem
powiedzie¢, ze drozejacy import nie ma dla
nich znaczenia, przy czym oczywiscie je-
$li firmy te zaopatrujg sie w importowane
produkty posrednie u innych firm, ktére sg
bezposrednimi importerami, to i tak odczujg
presje rosnacych kosztow. Dla 34% respon-
dentéw, udziat importu zaopatrzeniowego
w kosztach dziatalnosci przedsiebiorstwa
wynosi do 25%. W przypadku 10% firm,
udziat ten ksztattuje sie w przedziale 26-
50%. Znaczna grupa respondentow (jedna
czwarta) deklaruje, ze udziat importu za-
opatrzeniowego w kosztach stanowi powy-
zej 51%. Mozna stwierdzi¢, ze firmy te sg
bardzo wrazliwe na zmiany kurséw waluto-
wych, ostabienie wartosci ztotego prowadzi
do wzrostu kosztéw. Nalezy o tym pamietac,
zastanawiajac sie jak ruchy kursu ztotego
wptywaja na kondycje eksporteréw Matopol-
ski. Bez watpienia, wejscie Polski do strefy
euro bytoby wskazane, ze wzgledu na wyeli-
minowanie problemu wahan kursowych.



111

2008-02-29 -
2008-03-31 -
2008-04-30 -
2008-05-31 -
2008-06-30 -
2008-07-31 A
2008-08-31 -
2008-09-30 -
2008-10-31 A
2008-11-30 -
2008-12-31 A
2009-01-31 A
2009-02-28 -
2009-03-31 -
2009-04-30 -
2009-05-31 -
2009-06-30 -
2009-07-31

2007-12-31
2008-01-31

Wykres 74: Kursy srednie PLN/EUR oraz PLN/USD w okresie 31 grudzien 2007 -
31 lipiec 2009
Zrodto: NBP, tabele kursow srednich

51% i wigcej brak importu
25% \ zaopatrzeniowego
31%

26% do 50%
10% —~

\1% do 25%

34%

Wykres 75: Udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci przedsie-
biorstwa (%)
Zrédto: Badania ankietowe
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16.4. Dziatania stuzace utrzymaniu
i poprawie konkurencyjnosci,
czynniki niesprzyjajace wzrostowi
eksportu

Sukces na rynkach eksportowych zale-
zy od konkurencyjnosci oferty matopolskich
przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy podejmuja
rézne dziatania, majace na celu konkuren-
cyjnosc ta poprawic¢. Analiza réznych kon-
cepcji konkurencyjnosci oraz istoty tego,
czym konkurencyjnos¢ jest, upowaznia do
postawienia tezy, ze starania o podniesienie
lub utrzymanie konkurencyjnosci realizowa-
ne sa na zasadzie never ending story, czyli
niekonczacej sie historii. Pozycja firmy na
mapie konkurencyjnosci, czyli posréd innych
firm, nieustannie sie zmienia, gdyz zmienia
sie otoczenie, w jakim firmy funkcjonuja.

Wsrdd dziatan stuzacych poprawie kon-
kurencyjnosci, najwiecej wskazan dotyczy
poprawy jakosci (91 wskazan). Na drugim
miejscu znalazta sie specjalizacja, czyli
koncentracja na dotychczasowej dziatalno-
$ci. Jako trzecia wskazana zostata obnizka
kosztow dziatalnosci. Dziatania te sg ze sobq
powigzane. Specjalizacja sprzyja obnizce
kosztéw dziatalnosci, ze specjalizacji wynika
tez poprawa jakosci. Skoncentrowanie sie
na wezszym profilu produkcji sprzyja wyeli-
minowaniu usterek, dopracowaniu szczego-
tow itp.

Kolejne dwa rozdaje dziatan dotycza no-
wej strategii marketingowej oraz rozsze-
rzenia sieci sprzedazy. Ich wysoka ranga
na liscie wskazan (odpowiednio 81 i 69),
potwierdza aktywne podejscie responden-
tow, co ma znaczenie zwiaszcza w czasie
kryzysu. Na 6. pozycji znalazia sie obnizka

cen. Czynnik ten traktowac nalezy jako -
de facto - pochodng szerszych dziatan do-
tyczacych na przyktad racjonalizacji kosz-
tow, instalacji nowych, bardzo wydajnych
maszyn i urzadzen czy na przykfad wzrostu
efektywnosci logistyki. Najmniejsza liczba
wskazan (13) dotyczy zlecania prac pod-
wykonawcom, ale tez wspotpracy z innymi
firmami w zakresie prac badawczo-rozwo-
jowy i wdrazania innowacji (22). Jak wida¢,
na koncu pod wzgledem znaczenia znala-
zty sie dwa rodzaje dziatan, ktére dotyczg
wspotpracy z innymi firmami, czy to na za-
sadzie powigzan pionowych czy w kwestii
innowacji, badan i rozwoju. Jest to niepo-
kojace tym bardziej, ze na problem trud-
nosci w podejmowaniu wspoétpracy z innymi
firmami wskazywaliSmy juz w poprzednim
raporcie. We wspodtczesnej gospodarce co-
raz wiekszg role odgrywa tzw. kapitat rela-
cyjny, a zwtaszcza umiejetnos¢ wspédtpracy
z innymi przedsiebiorstwami, w tym w za-
kresie wdrazania innowacji i wspolnego roz-
wigzywania problemoéw technologicznych.
Nawet duze, miedzynarodowe firmy, ktére
konkurujg na rynku produktow finalnych,
wspotpracujg w zakresie prac badawczo-ro-
zwojowych. Tego rodzaju ,kapitat relacyj-
ny” bedzie nabierat na znaczeniu, gdyz co-
raz trudniej jest pojedynczej firmie rozwig-
zywac problemy natury technologicznej czy
tez wchodzi¢ na zagraniczne rynki. Zlecanie
czesci prac podwykonawcom mogtoby uta-
twi¢ obnizke kosztéw, z czasem doprowa-
dzitoby tez do wytonienia sie tzw. klastrow
wspotpracujacych firm i powstania szeregu
korzysci z tego wynikajacych, takich na
przyktad jak wymiana wiedzy i doswiad-
czen, obnizka kosztow zaopatrzenia itp.
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zlecanie prac podwykonawcom

wspoétpraca z innymi firmami w zakresie prac badawczo-rozwojowych i

wdrazania innowacji

ulepszenie ustug pro-sprzedazowych

intensyfikacja prac badawczych i rozwojowych

pozyskanie zagranicznego inwestora

wzrost efektywnosci logistyki

wprowadzenie nowych, dotychczas nie produkowanych produktow
instalacja nowych maszyn i urzadzen

obnizka cen

rozszerzenie sieci sprzedazy

nowa strategia marketingowa

obnizka kosztow dziatalnosci

koncentracja na dotychczasowej dziatalnosci (specjalizacja)

poprawa jakosci

100

Wykres 76: Dziatania podejmowane w celu podniesienia konkurencyjnosci oferty
eksportowej (liczba wskazan na kazde z dziatan)
Objasnienia: respondenci mogli wybrac pieé, ich zdaniem najwazniejszych czynnikéw

Zrédto: Badania ankietowe

Zidentyfikowa¢ mozna kilka réznic, jeze-
li chodzi o podejmowane dziatania majace
stuzy¢ poprawie konkurencyjnosci wedtug
wielkosci przedsiebiorstw. Firmy mikro re-
latywnie wiekszg uwage przywigzuja do
takich dziatan, jak: intensyfikacja wspot-
pracy z innymi firmami w zakresie dziatan
stuzacych intensyfikacji badan i rozwoju
oraz dziatalnosci innowacyjnej. Jest to bar-
dzo pozytywny sygnat, firmy mikro czesto
sq bardzo innowacyjne, jednak ze wzgledu
na swoje niewielkie rozmiary, poszukuja
wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami,
aby na przykfad wspodlnie poszukac rozwig-
zania problemow czy finansowac¢ kosztow-
ne prace innowacyjnosci sprzyjajace. Poza
tym, mikro firmy czesto petnig funkcje pod-
dostawcéw wiekszych firm w zakresie wy-
specjalizowanych, zaawansowanych tech-
nologicznie komponentéw. Instalowaé nowe
maszyny i urzadzenia zamierzajq przede
wszystkim firmy $rednie i duze. Firmy duze,
mniejsze znaczenie niz pozostate kategorie
przedsiebiorstw przywigzujg do obnizki cen.
Firmy mate oraz duze jako sposdb na popra-
we konkurencyjnosci deklarujg pozyskanie
zagranicznego inwestora. Firmy mate rela-
tywnie wiekszg uwage - niz pozostate gru-

py respondentéw - przywigzuja do wzrostu
efektywnosci logistyki oraz zlecania prac
podwykonawcom.

Na wykresie 77 prezentowana jest do-
kfadniejsza struktura odpowiedzi na pytanie
dotyczace dziatan podejmowanych w celu
podniesienia konkurencyjnosci oferty ekspor-
towej. Jak wczesniej wspomniano, respon-
denci mogli wskaza¢ pie¢ najwazniejszych
- ich zdaniem - dziatan i przypisac¢ im odpo-
wiednie rangi (od 1 do 5, przy czy 1 oznacza
najwieksze znaczenie, 5 - najmniejsze). Jak
wnioskowa¢ nalezy z ponizszego wykresu,
intensyfikacja prac badawczo rozwojowych,
instalacja nowych maszyn i urzadzen, a tak-
ze wspotpraca z innymi firmami w zakresie
prac badawczo-rozwojowych i wdrazania
innowacji ocenione zostaly jako dziatania,
ktérym respondenci przypisali najwyzsze
rangi. Pomimo zatem, ze na przyktad inten-
syfikacja prac badawczych i rozwojowych nie
zostata wskazana przez bardzo duza liczbe
respondentow (tylko 32 wskazania), to ci
respondenci, ktorzy na ten rodzaj dziatania
wskazali, deklarujaq ze jest on bardzo istotny
(wysoko rangowany). Stosunkowo wysoka
pozycje zajeta obnizka cen, co moze $wiad-
czy¢ o wysokiej konkurencji cenowej odczu-
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wanej przez ankietowane firmy. Traktujac
rangi 1 i 2 facznie, wysoka pozycje zajety tez
obnizka kosztéw dziatalnosci oraz poprawa

intensyfikacja prac badawczych i rozwojowych
instalacja nowych maszyn i urzadzen

wspolpraca z innymi firmami w zakresie prac bad o-rozwojowych i

ia innowacji
obnizka cen

koncentracja na dotychczasowej dziatalno$ci (specjalizacja)
ulepszenie ustug pro-sprzedazowych

wprowadzenie nowych, dotychczas nie produkowanych produktow
obnizka kosztow dziatalno$ci

wzrost efektywnosci logistyki

poprawa jakosci

nowa strategia marketingowa

zlecanie prac podwykonawcom

rozszerzenie sieci sprzedazy

pozyskanie zagranicznego inwestora

0%

jakosci. Niskie rangi przypisano zlecaniu prac

podwykonawcom, a takze ulepszeniu ustug
pro-sprzedazowych.
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Wykres 78: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace dziatan podejmowanych
w celu podniesienia konkurencyjnosci eksportowej

Objasnienia: Respondenci mogli wybraé piec, ich zdaniem najwazniejszych czynnikdw,
kazdy wybrany czynnik byt rangowany w kolejnosci od najwazniejszego (1) do najmniej

waznego (5)
Zrddto: Badania ankietowe

Kolejne pytanie dotyczyto najwazniej-
szych przyczyn spadku eksportu badz czyn-
nikéw niesprzyjajacych jego wzrostowi. Po-
dobnie jak w poprzednich dwoch badaniach,
jako najwazniejszy czynnik wskazano kursy
walutowe (czyli sam fakt istnienia parametru
ekonomicznego, jakim jest kurs walutowy)
oraz wahania tych kurséw. Fluktuacje kur-
sow walutowych dla eksporteréw oznacza-
ja powazny wzrost ryzyka transakcji i nie-
pewnos¢. Moze by¢ to zwigzane nie tylko
z cenami eksportu, ale rowniez ze zmienia-
jacymi sie pod wptywem tych wahan cena-
mi surowcéw i pétproduktédw. Nalezy jednak
wspomnieé, ze obecnie istniejg mozliwosci
ubezpieczania od tego rodzaju niepewnosci,
co eksporterzy powinni uwzglednia¢ w swo-
ich kalkulacjach. Ostatnie problemy z opcja-
mi walutowymi dowodzg jednak, ze wiedza
wielu menedzerédw na temat strategii zabez-
pieczania sie przed wahaniami kursowymi

jest wcigz niska. Perspektywa cztonkostwa
Polski w strefie euro niestety wydtuza sig,
a wahania kurséw od potowy 2008 roku
byty powazne i wszystko wskazuje, ze kurs
ztotego wcigz moze by¢ przedmiotem dzia-
tan o charakterze spekulacyjnym. Z punktu
widzenia firm angazujacych sie w wymiane
z zagranicg, dla importerow korzystniej-
szy jest silny ztoty, dla eksporteréw - ztoty
stabszy. Nalezy jednak pamietac, ze eksport
polskich firm charakteryzuje sie wysoka im-
portochtonnoscia.

Na 2. pozycji znalazt sie niski popyt na
rynkach zagranicznych. W poréwnaniu z ba-
daniem zesziorocznym jest to bardzo istot-
na zmiana (z pozycji przedostatniej - na
drugq). Taki ,skok” jest z cata pewnoscig
skutkiem diametralnej zmiany sytuacji go-
spodarczej. Kryzys, ktory dotknat kraje be-
dace najwazniejszymi odbiorcami eksportu
firm z Matopolski, spowodowat spadek za-
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moéwien, czyli odczuwalny spadek popytu.
Na kolejnych pozycjach znalazty sie wzrost
konkurencji ze strony dostawcéw z innych
krajow oraz wzrost konkurencji ze strony
innych dostawcéw krajowych. Porownujac
uzyskane wyniki z badaniem zeszio-
rocznym, warto zwroci¢ uwage na za-
sadnicza zmiane charakteru przyczyn
spadku eksportu badz czynnikow nie-
sprzyjajacych jego wzrostowi. W roku

brak $rodkow na
unowoczesnienie 1,9

produkcji

WZrost cen Surowcow i
materiatow

presja ptacowa, wysokie
koszty pracy

wzrost konkurencji ze
strony innych dostawcow
krajowych

wzrost konkurencji ze
strony dostawcow z innych
krajow

niski popyt na
zagranicznych rynkach

kursy walutowe (w tym
wahania)

2008 byly to przede wszystkim czyn-
niki natury kosztowej, w tym roku sa
to gtéwnie czynniki natury popytowej
(niski popyt). Jak kolokwialnie okresla-
ja to przedsiebiorcy: ,na rynku zrobito sie
ciasno, rynek sie skurczyt”. Podobnie jak
w roku ubiegtym, na ostatniej pozycji zna-
lazt sie brak srodkéw na unowoczesnienie
produkcji.

—_
W
[\

Wykres 79: Gtowne przyczyny spadku eksportu, niesprzyjajace wzrostowi eks-

portu (Srednia ze wskazan )?*
Zrodto: Badania ankietowe

Respondenci mogli tez — na zasadzie pyta-
nia otwartego - wskazac ,inne” czynniki skut-
kujace spadkiem eksportu lub niesprzyjaja-
ce jego wzrostowi. W odpowiedziach przede
wszystkim padato stowo ,kryzys” na najwaz-
niejszych rynkach zbytu. Wskazywano takze
na inne czynniki, takie jak: ,zalew” rynku
przez chinskich producentéw, problemy z re-
gulowaniem pfatnosci przez kontrahentéw,
utrudnienia w handlu ze Wschodem.

Analiza szczegotowych odpowiedzi na py-
tanie dotyczace przyczyn spadku eksportu

21 1="bardzo mate”, 2="mate”, 3="ani mate ani duze”,

badz czynnikéw ograniczajacych jego wzrost
ujawnia dobitnie, ktére kwestie sg postrze-
gane przez respondentéw jako najwiekszy
problem. Najwiekszy odsetek wskazan ,bar-
dzo duze znaczenie” oraz ,duze znaczenie”
dotyczy wahan kursowych (blisko 61%). Na
drugim miejscu (ponad 45%) jest niski po-
pyt na rynkach zagranicznych. Dostrzec na-
lezy, ze brak $rodkdéw na unowoczesnienie
produkcji ma bardzo mate znaczenie dla bli-
sko 60% ankietowanych. W pewnym sensie
jest to zaskakujace w Swietle czesto pada-

4="duze”, 5="bardzo duze”
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jacych stwierdzen, ze w czasie kryzysu kto-
ry — przypomnijmy - zaczat sie od rynkow
finansowych, przedsiebiorcy majg powazne
problemy z dostepem do kapitatu.

Zada¢ mozna pytanie, czy wtadze regio-
nalne dysponujq narzedziami, przy wyko-
rzystaniu ktérych mozliwe byto by zaradze-

nie powyzszym problemom. Wydaje sig, ze
raczej nie, gdyz majq one charakter makro-
ekonomiczny, s odzwierciedleniem podsta-
wowych praw ekonomii miedzynarodowej,
wynikaja w znacznej mierze z tendencji glo-
balnych.

kursy walutowe (w tym wahania) 10,7%

16,7% 44,0%

niski popyt na zagranicznych
rynkach

wzrost konkurencji ze strony
dostawcow z innych krajow

wzrost cen surowcOw i materiatow

presja placowa, wysokie koszty
pracy

wzrost konkurencji ze strony
innych dostawcow krajowych

brak $rodkoéw na unowocze$nienie
produkcji

28,7%

23,3% [ 167%

14,7% | 15.3%

173% | 140%

187% | 107%

8,0%
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Wykres 80: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace gtéwnych przyczyn spad-
ku eksportu (niesprzyjajacych wzrostowi eksportu)

Zrédto: Badania ankietowe

Jesli pod uwage wezmiemy kryterium
wielkosci przedsiebiorstw (wediug zatrud-
nienia), to firmy mikro wskazujg przede
wszystkim na brak $rodkéw na unowocze-
$nienie produkcji. Wzrost cen surowcdéw
i materiatdw odczuwajq przede wszystkim
firmy duze, wysokie koszty pracy i presja
ptacowa sg relatywnie najmniejszym pro-
blemem dla firm duzych i $rednich. Firmy
duze w najwiekszym stopniu odczuwajg
spadek popytu (niski popyt) na rynkach za-
granicznych.

16.5. Kierunki dalszej ekspansji
eksportowej, ekspansja
eksportowa na rynki krajéw UE

Poniewaz skuteczne wsparcie eksportu
wymaga wiedzy na temat zamierzen firm
w kwestii ekspansji na poszczegdlne kierun-

ki geograficzne, respondenci zostali popro-
szeni o okreslenie, na jakie rynki w nadcho-
dzacych trzech latach planowany jest wzrost
eksportu. Jak wiadomo, rynki réznych ob-
szarow swiata majg swoja specyfike. Kolej-
nos¢ rynkdow - wskazana przez responden-
tow - jest identyczna jak w roku ubiegtym.
W aktualnym badaniu dodana zostata jesz-
cze jedna kategoria ,rynek krajowy”. War-
to bowiem poznac ,proporcje” w jakiej ma
sie planowany wzrost sprzedazy na rynki
zagraniczne, wzgledem rynku krajowego.
Respondenci deklaruja, ze w nadchodza-
cych trzech latach planujg przede wszystkim
zwiekszy¢ sprzedaz na rynek krajowy. Jest
to rynek najbardziej znany, ktéry jest ryn-
kiem bliskim, o duzym potencjale wzrostu.
Z drugiej strony, rozmiary rynku krajowe-
go sq W pewnym sensie ograniczone, bio-
rac pod uwage na przyktad rozmiary i site
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nabywcza rynkow krajow cztonkowskich UE.
Trudno przyja¢ hipoteze, ze respondenci
nie zdaja sobie sprawy z korzysci wynika-
jacych ze wzrostu eksportu i — generalnie
- ze sprzedazy na zagraniczne rynki - i pod
adresem wiadz regionalnych kierowaé po-
stulat zorganizowania intensywnej kampanii

rynek krajowy h 2,4

11 nowych krajow

cronkonsicn Ut R

Rosja, Ukraina, Biatoru$

kraje Dalekiego Wschodu

promujacej eksport oraz informujacej o ko-
rzysciach z eksportu wynikajgcych. Bardziej
bezpieczna wydaje sie teza, ze rynek krajo-
wy jest dla eksporteréw po prostu tatwiej-
szy, lepiej znany, blizszy itp. Poza tym czes¢
z firm nie jest gotowa na wieksza skale eks-
portu.

2,5 3

(3]

Wykres 81: Rynki, na ktére w nadchodzacych trzech latach planowany jest wzrost

sprzedazy (Srednia ze wskazan)

Objasnienia: kazdej grupie respondenci mogli przypisa¢ range od 1 do 6, przy czym 1
oznacza najwiekszy planowany wzrost sprzedazy, natomiast 6 oznacza najmniejszy plano-

wany wzrost sprzedazy
Zrodto: Badania ankietowe

Wykres 82 doktadniej przedstawia struk-
ture odpowiedzi na problem zamierzen
zwiekszenia sprzedazy. Nie ma watpliwosci,
ze rynek krajowy uzyskat najwiekszg range.
Dostrzec nalezy jednak bardzo wysokg ran-
ge przypisang planom zwiekszenia sprze-

dazy na rynki jedenastu nowych krajow
cztonkowskich UE. Jesli faqcznie potraktuje-
my range pierwsza i drugg ze wskazan, to
znaczenie tych rynkéw w planach wzrostu
sprzedazy plasuje sie na réwni z krajami
~starej UE” (czyli tzw. pietnastki).
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Wykres 82: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace deklarowanych zamie-
rzen zwiekszenia sprzedaz na okreslone rynki

Zrédto: Badania ankietowe

Na wykresie 83 zaprezentowane zostaty
najbardziej obiecujace rynki eksportowe -
w opinii respondentéw. W sumie, wskazano
65 krajow lub kierunkéw geograficznych,
zatem lista jest diuga (biorgc pod uwa-
ge, ze na to pytanie odpowiedzi udzielity
wszystkie ankietowane firmy). Na wykresie
przedstawione zostaty tylko najwazniejsze,
najczesciej wskazywane przez responden-
tow kraje.

Podobnie jak w poprzednim badaniu, jako
najbardziej obiecujacy rynek zbytu okreslo-
ne zostaty Niemcy. Kraj ten wydaje sie byc¢
naturalnym kierunkiem ekspansji handlo-
wej, jest to jednoczesnie duzy i bliski ry-
nek zbytu, dosy¢ dobrze znany matopolskim
eksporterom, ze wzgledu na jego wysoki
udziat w geograficznej strukturze eksportu.
Wsrdd pozostatych krajow/rynkéw ocenia-
nych przez firmy jako ,najbardziej obiecu-
jace” w nastepnej kolejnosci wymienione
zostaty Ukraina, Czechy, Stowacja, Rosja,
Francja, W. Brytania, Wegry, Holandia, Ru-

munia oraz Biatorus$. Lista tych krajow jest
bardzo podobna do wskazan respondentéw
w zesztym roku, niewielkim zmianom ulegta
kolejno$¢ w rankingu. Nalezy zauwazy¢, ze
na wysokich pozycjach znalazty sie - zaraz
za Niemcami - nowe kraje cztonkowskie UE,
ktore znajduja sie z bliskim sgsiedztwie geo-
graficznym Matopolski (jest to potwierdzenie
analiz bazujacych na danych statystycznych
eksportu z GUS, z ktérych wynika, iz Ma-
topolska charakteryzuje sie wysoka inten-
sywnoscig powigzan eksportowych wtasnie
z nowymi krajami cztonkowskimi UE), a tak-
ze Ukraina i Rosja, ktore dla wielu ekspor-
teréw traktowane sg jako rynki, co prawda
trudne i ryzykowne, ale z bardzo duzym po-
tencjatem. Poza krajami wyszczegdlnionymi
na wykresie, respondenci wskazywali tak-
ze na inne, aczkolwiek jak juz wspomnia-
no, s to raczej opinie pojedynczych firm:
Dania, totwa, Libia, Norwegia, Szwajcaria,
Bahrajn, Finlandia, Kazachstan, Portugalia,
Turcja i inne.
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Niemcy
Ukraina
Czechy
Stowacja
Rosja
Francja
W. Brytania
Wegry
Holandia
Rumunia
Biatorus
Litwa
Wtochy
Hiszpania
USA
Austria
Belgia
Butgaria
Batkany
Szwecja

Wykres 83: Najbardziej obiecujace rynki eksportowe (liczba wskazan)
Zrodfo: Badania ankietowe

Nieco inaczej ksztaltuje sie obraz kon- geograficzne (w tym Daleki Wschod, Litwa,
kretnych zamierzen przedsiebiorcéw. Ryn- Czechy, Francja i Stowacja) uzyskaty mniej-
ki, na ktore respondenci chcieliby wejS¢ szg liczbe wskazan. Wykres 84 przedstawia
lub pozna¢ to przede wszystkim: Ukraina, tylko najwazniejsze kraje, ich lista jest dtuz-
Hiszpania, Niemcy, Rosja oraz ryki krajow sza, jednak sg to pojedyncze wskazania.
skandynawskich. Pozostate kraje i kierunki
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Wykres 84: Rynki, na jakie Respondenci chcieliby wejs¢ lub poznac
Zrédto: Badania ankietowe
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Kolejna kwestia poruszana w ankiecie
dotyczy najwazniejszych problemoéw w dal-
szej ekspansji eksportowej na rynki UE. Ko-
lejnos¢ wskazan na poszczegdlne problemy
jest w zasadzie identyczna jak w badaniu
ubiegtorocznym, z ta réznicg, ze dodany zo-
stat kolejny czynnik ,spadek popytu”, ktéry
uplasowat sie na pierwszej pozycji. Dowodzi
to, ze respondenci silnie odczuwajq skutki
kryzysu na najwazniejszych rynkach eks-
portowych. Analiza szczegdétowych odpowie-
dzi prowadzi do wniosku, ze dla 29% firm
spadek popytu jest bardzo duzym proble-
mem (dla 29% jest to duzy problem). Na
drugim miejscu (z bardzo podobnym pozio-
mem wskazan, jak spadek popytu) respon-
denci wskazali ryzyko kursowe wynikajace
Z niewprowadzania euro. Gdy przeanalizuje-
my szczegdtowq strukture odpowiedzi na to
pytanie, 31% respondentéw stwierdza, ze
zmiennos$¢ kurséw jest bardzo duzym pro-
blemem, jezeli chodzi o ekspansje eksporto-
wa na rynki UE (27%, ze duzym). W porow-
naniu z ubiegtorocznym badaniem, wzrost
odsetek firm deklarujacych, ze duzym pro-
blemem jest konkurencja na rynkach UE, co
wigze sie ze spadkiem popytu i wspomnia-
nym juz wczesniej zjawiskiem okreslanym
w kolokwialny sposéb jako ,skurczenie sie
rynku, na ktérym zrobito sie ciasno”. Po pro-
stu w czasie ztej koniunktury, gdy firmom
trudniej jest sprzedac¢ swoja produkcje,
konkurencja na rynku rosnie.

3,5

331

I e et

Czwarte miejsce zajat ,,brak wsparcia dla
eksporterow”. Gospodarka rynkowa spowodo-
wata, ze wiekszos$¢ eksporterow nie cechuje
juz postawa roszczeniowa. 18% z nich uwaza,
ze brak wsparcia eksporteréw moze by¢ bar-
dzo duzg przeszkoda w ekspansji na rynki UE.
19% jest zdania, ze jest dla nich przeszkodq
wazng, ale dla 20% jest to czynnik o bardzo
matym znaczeniu, a dla 19% o matym. O tym,
ze rynek UE jest dobrze znany $wiadczy réw-
niez to, ze brak informacji o mozliwosciach
biznesowych za bardzo wazng przyczyne ha-
mujacq przysziq ekspansje uwaza tylko 10%
respondentow. 14% traktuje to jako prze-
szkode wazng, natomiast 35,3% jako bardzo
mato wazng, a 17,3% jako mato wazna.

Przeszkoda w realizacji ekspansji nie jest
tez nieznajomos¢ jezykdw obcych. Az dla
61,3% jest to czynnik o bardzo matym zna-
czeniu, a dla 13,3% o matym. Tylko dla 2,7%
stanowi to bardzo wazny problem w dalszej
ekspansji eksportowej do UE.

55% respondentdw uwaza, ze nieumiejet-
nos$¢ wspdtpracy z innymi firmami ma bardzo
mate znaczenie w dalszej ekspansji eksporto-
wej na rynki UE. Potwierdza to wczesniejsze
opinie o tym, ze firmy nie dostrzegajq korzy-
Sci, ktorych zrédiem mogtaby by¢ kooperacja
z innymi eksporterami. By¢ moze powodem
tego przekonania jest fakt, ze same radza
sobie dobrze, ale wspotpraca mogtaby pro-
wadzi¢ do wiekszych korzysci w drodze np.
obnizki kosztow.

brak znajomosci
jezykow obceych

nieumiejgtno$é

wspolpracy z mozliwosciach

innymi firmami w  biznesowych na
wejsciu na rynki rynkach UE
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brak informacji o brak wsparcia dla
eksporterow

wysoka
konkurencja na
rynkach UE

ryzyko kursowe

wynikajace z nie
wprowadzania

EURO w Polsce

spadek popytu

Wykres 85: Najwazniejsze problemy w ekspansji eksportowej na rynki krajow UE

(Srednia ze wskazan)
Zrodto: Badania ankietowe
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Wykres 86: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace najwazniejszych proble-
mow w ekspansji eksportowej na rynki krajow UE

Zrédto: Badania ankietowe

W pytaniu otwartym, respondenci wska-
zali tez na indywidualne problemy w dalszej
ekspansji na rynki UE. Ponownie, wielokrot-
nie podkreslano spadek popytu (problemy
ze sprzedazq), problemy z uzyskiwaniem
pozwolenia na prace w tych krajach UE,
ktore nie zliberalizowaty jeszcze dostepu do
swoich rynkéw pracy dla Polakéw (przede
wszystkim chodzi o Niemcy), problemy
z ptynnoscig finansowa (jako skutek kry-
zysu), nieche¢ zagranicznych odbiorcéw do
polskich produktéw (tzw. solidarnos¢ krajo-
wa), bariery kulturowe utrudniajgce wejscie
na rynki krajéow UE.

Jesli pod uwage wezmiemy zrdéznicowa-
nie wielkosci przedsiebiorstw (pod wzgle-
dem wielkosci zatrudnienia), to dla firm mi-
kro istotnym problemem jest - na tle innych
grup firm - brak informacji o mozliwosciach
biznesowych na rynkach UE, a takze nie-
umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi firmami
w wejsciu na rynki UE oraz brak znajomosci
jezykéw obcych. Dla firm matych proble-
mem jest ryzyko kursowe. Dla $rednich wy-
soka konkurencja na rynkach UE oraz brak
wsparcia dla eksporteréw. Natomiast dla
firm duzych jest to spadek popytu.

W literaturze ekonomicznej oraz ze
strony niektérych eksportujacych przed-

siebiorstw pada stwierdzenie, ze w warun-
kach cztonkostwa Polski w UE, sprzedaz na
rynek krajowy nie rozni sie od eksportu do
UE (wewnatrzwspolnotowej dostawy towa-
réw), gdyz praktycznie ,zatarta” sie rozni-
ca miedzy rynkiem krajowym, a rynkiem
wewnetrznym/jednolitym UE. PoprosiliSmy
respondentéw o opinie. 9% responden-
tow nie ma zdania w tej kwestii. Zdaniem
19%, sprzedaz na rynek krajowy nie rozni
sie od eksportu do UE, zdaniem 31% rdzni-
ca jest, przy czym jest ona mato znaczaca.
8% firm deklaruje, ze rdznica ta jest bar-
dzo duza, 33% ze duza. Uzyskane wyniki
nie potwierdzaja zatem czesto stawianej
tezy, ze cztonkostwo w UE doprowadzito do
zatarcia granicy miedzy rynkiem krajowym
oraz rynkiem wewnetrznym UE. Nawet, jesli
potowa respondentéw deklaruje, ze roznicy
tej nie ma, badz jest ona mato znaczaca,
to dla 41% roznica ta jest duza lub bardzo
duza. Jest wysoce prawdopodobne, ze wraz
z uptywem czasu, coraz wiekszym doswiad-
czeniem w dziataniu na rynku wewnetrz-
nym UE oraz rosnaca skalg eksportu - dla
wiekszej liczby firm réznica ta bedzie sie
zacierata. Wigeksza skala dziatania sprzyja
standaryzacji procedur oraz strategii sprze-
dazy i moze prowadzic¢ do zacierania réznicy
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miedzy rynkiem krajowym i rynkiem we-
wnetrznym UE. Z drugiej strony duzo zalezy
od tego, w jaki sposéb zorganizowany jest

Trudno powiedzie¢
9%

Réznica ta jest bardzo
duza
8%

Réznica ta jest duza
33% —

dziat eksportu w firmie, jaki jest charakter
oferty eksportowej, na jakie konkretnie ryn-
ki realizowany jest eksport itp.

Sprzedaz na rynek
krajowy nie rdzni si¢ od

Vs

eksportu do UE
19%

~

Réznica ta jest mato
znaczaca
31%

Wykres 87: Czy w warunkach cztonkostwa Polski w UE sprzedaz na rynek krajo-
wy rézni sie od eksportu do UE (od wewnatrzwspoélnotowej dostawy towaréow)?

Zrédto: Badania ankietowe

16.6. Oczekiwania w zakresie
wsparcia aktywnosci eksportowej,
ryzyko ptatnosci

Z punktu widzenia dziatan promocyjnych
planowanych badZz podejmowanych przez
regionalne witadze istotne jest poznanie
oczekiwan eksporteréw odnosnie rodzajéw
wsparcia. W poréwnaniu z badaniem ubie-
gtorocznym, kolejnos¢ wskazan ulegta nie-
znacznym zmianom.

Na pierwszym miejscu znalazta sie pre-
zentacja oferty Matopolski na targach i wy-
stawach zagranicznych. Druga pozycja to
promocja firm/produktéw/ustug regional-
nych poza granicami Polski. Wysoka ranga
potrzeb w zakresie prezentacji i promocji
jest zrozumiata, gdyz akcje tego rodzaju sg
kosztowne, wymagajq wczesniejszej akcji
marketingowej i czesto przekraczaja moz-
liwosci pojedynczego eksportera, przy czym
ich skutecznosc¢ jest z reguty wysoka, ponie-
waz dzieki dobrej promocji mozna pozyskac
znaczacq liczbe nowych klientéw.

Relatywnie duzo wskazan otrzymaty tez:
pomoc w poszukiwaniu partnerdw zagra-
nicznych, udzielanie informacji o rynkach
zagranicznych oraz prowadzenie portalu
internetowego dla eksporterow. Co praw-
da, informacje takie firmy moga pozyskac

- W znacznym stopniu - samodzielnie, to
w praktyce moze by¢ to trudne zwitaszcza
w przypadku matych firm. Cze$¢ respon-
dentéw, zatem nie czuje sie dostatecznie
samodzielna, aby indywidualnie podjac
poszukiwania partneréw handlowych. By¢
moze tego rodzaju oczekiwania sg wynikiem
pewnego niedoinformowania przedsiebior-
cow, ze istniejq agencje, ktére posredniczg
W nawigzywaniu tego rodzaju kontaktdéw.
Skutecznym rozwigzaniem modgtby okazac
sie portal internetowy, prowadzony przez
wiladze regionalne, ktéry petnitby nie tylko
funkcje informacyjna, ale tez stuzy¢ wy-
mianie doswiadczen, czy zawierat réznego
rodzaju informacje dotyczace np. nieuczci-
wych kontrahentéw (na wzoér bazy danych
0 nieuczciwych dtuznikach).

Zdecydowanie mniejsze potrzeby de-
klarowane sg w kwestii: organizacji mi-
sji handlowych przyjazdowych i wyjazdo-
wych, a takze szkolen eksportowych. Tak
jak w roku ubiegtym, szkolenia eksportowe
znalazly sie na ostatniej pozycji. Wydaje sig,
ze wiele firm w takowych szkoleniach bra-
ta juz udziat. Czes$¢ z respondentéw - jak
dowodzg osobiste doswiadczenia autordw
- twierdzi, ze szkolenia takie sg albo nie-
przydatne, albo tematy powtarzajq sie i nic
nowego i odkrywczego nie wnosza. Popyt na
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tego typu szkolenia wydaje sie polaryzowac.
Z jednej strony, zainteresowane sg nimi fir-
my, ktore dopiero planujg wejscie na zagra-
niczne rynki i ich poziom wiedzy na temat
np. formutowania strategii eksportu, ryzy-
ka handlu zagranicznego, negocjacji, uzan-
sow i zwyczajow handlowych czy np. form
ptatnosci jest bardzo niski. Z drugiej strony
potrzeby szkolen zgtaszajg nie nowicjusze,
ale doswiadczeni eksporterzy i chodzi im
0 szkolenia z zakresu bardzo specjalistycz-
nej problematyki. Nie wydaje sie zatem,
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zeby wiadze regionalne - biorac pod uwage
range tego czynnika — musiaty podejmowac
jakie$ dziatania polegajace na przyktad na
organizacji szkolen. Ci z respondentéw, kto-
rzy majq potrzeby w tym zakresie, z pew-
noscig mogq skorzystac¢ z dosy¢ ich bogatej
oferty na rynku i wybra¢ rodzaj szkolenia
najbardziej odpowiadajacy swoim potrze-
bom - przy ewentualnym dofinansowaniu
na przyktad ze $rodkéw dostepnych w ra-
mach programéw UE.
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prowadzenie portalu
internetowego dla
eksporterow
organizacja misji
handlowych
przyjazdowych
organizacja misji
handlowych
wyjazdowych
szkolenia eksportowe

Wykres 88: Oczekiwania dotyczace pomocy od wiadz regionu w zakresie wspar-

cia wymiany handlowej?

Objasnienia: Procent wskazan na kazdy z rodzajow pomocy. Procenty nie sumujg sie do
100, gdyz respondenci mogli wskazac na kilka form oczekiwanej pomocy

Zrédto: Badania ankietowe

W ramach pytania otwartego, udzielone
zostaty takze bardziej indywidualne odpo-
wiedzi, ktore odzwierciedlajg specyficzne
problemy eksporteréw. Sg to: pomoc w po-
zyskiwaniu funduszy unijnych oraz uprosz-
czenie procedur zwigzanych z dostepem do
tych funduszy; zmniejszenie biurokracji, kto-
ra utrudnia prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej i eksportowej; pomoc w dostepie do
$rodkow finansowych (kredytéw) na inwe-
stycje. Wskazano tez na bardzo specyficzne
problemy, z jakimi borykajq sie eksporterzy,
z ktérych czes¢ moze by¢ rozwigzana przy

wsparciu wiadz regionalnych (naprawa drdg
i poprawa lokalnej infrastruktury), czesc
z pewnoscig nie moze (unikanie podwdjne-
go opodatkowania, obnizka podatkéw). Po-
jawity sie tez opinie, zgodnie z ktérymi firmy
majg dobre relacje z wkadzami regionalnymi
i na biezaco zgtaszaja nurtujace problemy,
w rozwigzaniu ktorych wiadze regionalne
majg moc sprawczg.

Z dziatalnoscig eksportowg wigze sie ry-
zyko, w tym ryzyko ptatnosci. Firmy majq
coraz wiekszq wiedze na temat sposobdw
zabezpieczania pfatnosci w handlu zagra-
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nicznym. Wynika to z wiasnych doswiad-
czen, szkolen poswieconych tej problema-
tyce, ale zwlaszcza z wzrostu swiadomosci
wséréd menadzeréw na temat ryzyka. W an-
kiecie umieszczone zostaty pytania wigzace
sie z ubezpieczeniami kredytéw/naleznosci
eksportowych.

W poréwnaniu z poprzednim badaniem,
praktycznie nie zmienit sie odsetek wskazan
na pytanie czy w dziatalnosci eksportowej
zdarzaly sie problemy z niewyptacalnoscig
zagranicznego partnera i wigzace sie z tym
trudnosci z odzyskaniem naleznosci. 40%
respondentéow miato takie problemy. Nie-
znacznie zmniejszyt sie odsetek firm, ktére
korzystajg z ubezpieczen kredytéw nalezno-
Sci eksportowych (35,3% wobec 38% rok

temu) oraz tych, ktore korzystaty z oferty
KUKE (32% wobec 37% rok temu). Trudno
wyciggac z tego jakie$ bardziej konkretne
whnioski. Najwazniejsza informacja jest to,
ze odsetek firm, ktére odnotowaty proble-
my z niewypfacalnoscig partneréw nie ulegt
zmianie w czasie, gdy koniunktura na gtow-
nych rynkach eksportowych ulegta znaczne-
mu pogorszeniu i jednoczesnie w przypadku
wielu firm pogorszyta sie ich kondycja finan-
sowa. Mniejszy odsetek firm korzystajacych
z ubezpieczen (w tym z oferty KUKE) moze
dowodzi¢, ze firmy coraz lepiej rozpoznajg
ryzyko pfatnosci i na przyktad unikajg kon-
taktéw handlowych z niewiarygodnymi part-
nerami, badz stosujg inne metody zmniej-
szania ryzyka ptatnosci.

Czy firma korzystata z oferty
KUKE?

Czy Firma korzysta z
ubezpieczen
kredytow/nalezno$ci
eksportowych

Czy w dziatalnosci eksportowej
zdarzaly sig problemy z
niewyplacalno$cia
zagranicznego partnera i
wynikajace z tego problemy z
odzyskaniem nalezno$ci?
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Wykres 89: Ubezpieczenia kredytow/naleznosci eksportowych

Zrédto: Badania ankietowe

Dodatkowe informacje udzielone na zasa-
dzie pytania otwartego wskazuja, ze znaczna
czes¢ firm (36 wskazan) po prostu nie widzi
potrzeby ubezpieczania naleznosci ekspor-
towych, przy czym trudno powiedzie¢ czy
ryzyko ptatnosci jest niskie, czy raczej nie
zdajg sobie sprawy z jego wielkosci. Czes¢
respondentow deklaruje, ze utrzymujg sto-
sunki handlowe ze sprawdzonymi partnera-
mi oraz (6) realizujg rozliczenia gotéwkowe
badz transakcje z przedptata. Inne opinie to:

zbyt duze koszty ubezpieczen, sg one zbyt
skomplikowane, ryzyko niewyptacalnosci wli-
czone w ogolne ryzyko dziatania firmy.

Problemy najczesciej odnotowywane sq
w kontaktach z partnerami z Niemiec (19
wskazan), Ukrainy (9), Stowacji (8), Czech
(6) oraz z innych krajéw (Wtochy, Francja,
Holandia, Rumunia, W. Brytania, Austria,
Dania, Litwa, Rosja, Szwajcaria, Wegry, Bli-
ski Wchéd, byty ZSRR, Grecja, Kanada, Ka-
zachstan, Motdawia oraz Serbia).
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16.7. Ocena konkurencji na rynku

Polskie firmy, sprzedajac produkty na
zagranicznych rynkach, spotykaja sie z kon-
kurencjg ze strony dostawcow z innych kra-
jow. Najsilniejsza konkurencja (bardzo duza
i duza) dotyczy firm z 15 krajow ,starej” UE,
co jest zrozumiate, gdyz rynki tych krajow
majq najwieksze znaczenie w geograficznej
strukturze eksportu firm Matopolski. Jesli

jednak pod uwage wezmiemy tylko wskaza-
nia ,bardzo duza konkurencja”, to dotyczy
ona dostawcéw z Chin. Dla 23% responden-
tow konkurencja ta jest bardzo silna. Duza
konkurencja (26% wskazan) odczuwana
jest ze strony innych polskich firm, ktére
wchodzg na podobne rynki eksportowe, co
respondenci. Najmniejsza presja konkuren-
cji dotyczy firm lokalnych (z Matopolski),
a takze firm z USA.

I
I

254

firmy z Chin

lokalne firmy (z woj.
matopolskiego)

firmy z USA

10,0

28,7

31,3

16,7
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‘ Ebardzo mata konkurencja E mata konkurencja
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Wykres 90: Jak silna jest konkurencja ze strony dostawcow z wybranych krajow
(grup krajow) na rynkach eksportowych, na ktorych firmy z Matopolski oferuja

swoje produkty
Zrodto: Badania ankietowe

Gtowne zrddta przewagi konkurencyjnej
tych firm okreslone zostaty jako:

- konkurencyjne ceny (76 wskazan),

- niskie koszty pracy - gtédwnie w Chinach

- (13),

- konkurentami sg duze korporacje, ktére
maja lepszy dostep do kapitatu i lepszg lo-
gistyke (12),

- tradycja, znana, promowana marka, z kto-
ra trudno jest konkurowac polskim firmom
(9),

- jakosc¢ produktow (8),

- bliskos$¢ klientéw, bezposrednia obecnosé
na rynku (7),

- zaawansowanie technologiczne i innowa-
cyjnosc (7),

- a takze: duze doswiadczenie konkuren-

tow, ich dluga obecnos$¢ na rynku; szer-
szy, bardziej kompleksowy asortyment;
specjalizacja.

16.8. Charakter wspoétpracy
w eksporcie, realizacja strategii
rozwoju eksportu

48% respondentow deklaruje, ze przy re-
alizacji produkcji eksportowej wspotpracuje
z innymi przedsiebiorstwami. Jest to wzrost
w poréwnaniu z badaniem zesztorocznym,
kiedy to takg wspotprace deklarowato 37%
respondentéw. Charakter tej wspodtpracy
polega gtéwnie na tym, ze w 40% wspot-
pracujace firmy sg dostawcami responden-
tow. W 31% przypadkéw méwimy o tym,
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ze respondenci petnig wytacznie role pod-
dostawcédw. Natomiast 29% firm nawigza-
to wspotprace polegajaca na wzajemnej
wspotpracy - z jednej strony respondenci sg
podwykonawcami, a z drugiej dostawcami
tych samych firm. Sg to przede wszystkim
firmy z Matopolski oraz pozostatych regio-
néw Polski, w mniejszym stopniu z sgsied-
nich wojewodztw.

73% firm realizuje eksport bezposredni
do ostatecznego odbiorcy, 23% przez po-
srednikow. Szescioro respondentdw posiada
wilasne placéwki handlowe za granica.

80% respondentow sprzedaje produkty
tylko pod wtasng marka lub przede wszyst-
kim pod wtasng marka. Jest to praktycznie
taki sam odsetek jak w badaniu zesztorocz-
nym. 13% sprzedaje przede wszystkim lub
tylko pod marka zagranicznych kooperan-
tow. Pozostali sprzedajg swoje produkty
bez marki, s to raczej produkty masowe,
wzgledem ktérych marki nie mozna okre-
$li¢/wyrdznié.

Dla wielu firm, zwiaszcza tych mato do-
Swiadczonych, rozpoczecie i rozwijanie eks-
portu nie jest kwestig tatwa, tym bardziej,
ze - jak wynika z deklaracji respondentéw
- dla znacznej czesci z nich, réznica miedzy
sprzedazg krajowg a eksportem do UE jest
duza. Rynki UE wydaja sie by¢ dosy¢ ,bliski-
mi” pod wzgledem geograficznym, kulturo-
wym, prawnych itp. Zatem sprzedaz na ryn-
ki bardziej odlegte, dla wielu firm jest jesz-
cze wiekszym wyzwaniem. Tym wazniejsze
jest przygotowanie i wdrozenie odpowied-
niej strategii rozwoju eksportu. Strategia
taka obejmuje wiele kwestii, w tym kluczo-
we, bazowe pytania czy firma jest gotowa
na rozpoczecie eksportu, analize wewnetrz-
nych i zewnetrznych uwarunkowan podje-
cia decyzji o eksporcie, sposoby wejscia na
zagraniczne rynki, wybdr rynkéw eksporto-
wych, analize pozycji konkurencyjnej firmy
na tychze rynkach i inne. 44% responden-
tow opracowato taka strategie i jq realizu-
je. Jest to o 7 pkt. procentowych wiecej
niz w roku poprzednim, co z optymizmem
pozwala spojrze¢ na dziatania matopolskich
eksporterow. Sposrod tych firm, ktore takiej
strategii nie realizujg, 27% procent planuje
jej opracowanie. Jest to mniejszy odsetek
wskazan niz w minionym badaniu ankieto-
wym (40%). Mozna wnioskowac, ze te firmy,
ktore takg strategie planowaty przygotowac
i realizowad, juz to zrobity. Te, ktore jeszcze

tego nie zrobity, prawdopodobnie tego nie
uczynig. W tym kontekscie mozna zastano-
wi¢ sie nad uswiadomieniem eksporterdw,
ze taka strategia moze utatwié¢ ekspansje
eksportowa. Na przyktad w ramach interne-
towego portalu dla eksporterow takie dzia-
tanie mogtoby zosta¢ przeprowadzone.
Wida¢ wyrazne rdznice, jesli chodzi o za-
lezno$¢ miedzy wielkoscig firmy pod wzgle-
dem zatrudnienia, a formutowaniem i wdra-
zaniem strategii eksportowych. Im firma jest
wieksza, tym wyzszy odsetek wskazan, po-
twierdzajacych, ze strategia taka jest reali-
zowana (33% w firmach mikro, 36% w ma-
tych, 51% w s$rednich oraz 73% w duzych).

16.9. Ocena skutkéow cztonkostwa
w UE

Od momentu akcesji Polski do UE mine-
to juz ponad 5 lat. Firmy majq wiec raczej
ugruntowane poglady na temat skutkow
tego cztonkostwa. Na liscie umieszczone
zostaty zaréwno skutki o charakterze pozy-
tywnym, jak i negatywnym. Zamierzeniem
badawczym byto zidentyfikowanie percepcji
pozytywnych i negatywnych skutkéw czton-
kostwa i okreslenie czy, oraz na ile jedne
przewazaja nad drugimi.

Respondenci przede wszystkim wskazali
na korzysci w postaci braku odpraw na gra-
nicach wynikajace ze zniesienia cet i upro-
szenia procedur granicznych. Skutkiem po-
wyzszego sg szybsze dostawy, fatwiejszy
przeptyw towarédw w UE i efektywniejsza
logistyka. Z punktu widzenia eksporterow
oznacza to, ze do rynkdéw krajéw UE jest
po prostu lepszy dostep, czego rezultatem
jest wzrost zainteresowania towarami z Pol-
ski i wspdtpracq z polskimi eksporterami.
Analiza szczegdtowej struktury odpowiedzi
na to pytanie potwierdza, ze dla responden-
tow skutki te majg duze oraz bardzo duze
znaczenie. Najwiecej wskazan ,bardzo duze
znaczenie” (ponad 63%) dotyczy braku
odpraw na granicy, zniesienia cet i uprosz-
czenia procedur granicznych. Na 4. pozy-
cji znalazt sie swobodny przeptyw kapita-
tu. Z punktu widzenia eksportujacej firmy
swoboda przeptywu kapitatu oraz realizo-
wania pfatnosci ma trudne do przecenienia
znaczenie. Mozna ponadto przypuszczac,
ze najwieksi z respondentdow przygotowujg
sie do innych niz eksport form obecnosci na
rynku wewnetrznym i wraz z uptywem cza-
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su, wzrostem sprzedazy, zdobywaniem do-
Swiadczenia bedaq w krajach UE dokonywac
inwestycji bezposrednich - korzystajac ze
swobody przeptywu kapitatu. Jak wczesniej
wspomniano, 30% catosci préby stanowiq
podmioty z udziatem kapitatu zagraniczne-
go. 91% z nich to firmy zatozone przed wej-
$ciem Polski do UE, jednak sam fakt, ze sg
to firmy z kapitatem pochodzacych z innych
krajow bez watpienia przyczynit sie do wy-
sokiej pozycji swobody przeptywu kapitatu
na liscie skutkéw cztonkostwa w UE.

Na kolejnej pozycji znalazto sie powiek-
szenie rynku zbytu (wiekszy popyt). Praw-
dopodobnie skutek ten uzyskatby wiecej
wskazan duze oraz bardzo duze znacze-
nie, gdyby stan koniunktury w krajach UE
byt inny niz jest obecnie, w czasie kryzysu.
Czes¢ korzysci z tytutu swobodnego dostepu
do duzego, jednolitego rynku wewnetrznego
UE jest - jak wczesniej wspomniano - zre-
dukowana przez to, ze w wyniku dekoniunk-
tury rynek ten sie ,skurczyt”. Perspektywa
wprowadzenia euro znalazta sie na ostatniej
pozycji posrod pozytywnych skutkéw czton-
kostwa w UE. Jak wynika z odpowiedzi na
wczesniejsze pytania, brak wejscia Polski do
strefy euro oraz wigzace sie z tym ryzyko
kursowe jest bardzo powaznym problemem
dla eksporteréow. Tak niskie wskazania na
perspektywe wprowadzenia euro w Polsce
(jednoczesnie tak oczekiwane przez ekspor-
teréw) wynikaja bez watpienia z faktu, ze
perspektywa ta odsuwa sie w czasie.

Analizujac $rednig ze wskazan na po-
szczegdlne skutki, w nastepnej kolejnosci
zostaly wskazane negatywne konsekwen-

cje cztonkostwa w UE. Podkresli¢ nalezy, ze
respondenci bardzo wyraznie odseparowali
pozytywne skutki od negatywnych, co dowo-
dzi, ze te pierwsze przewazajg nad drugimi.
Jako najbardziej dotkliwy negatywny skutek
okreslono wzrost biurokracji (dla ponad 23%
respondentéw jest to czynnik o duzym lub
bardzo duzym znaczeniu). Nadmieni¢ trzeba,
ze ,czesc” ze wzrostu biurokracji responden-
ci utozsamiajq z faktem samego cztonkostwa
w UE i przyjecia przez Polske acquis commu-
nautaire, druga ,cze$¢” wynika natomiast
z tego, ze biurokracja wzrosta z powodu nie-
wilasciwego wprowadzenia unijnych przepi-
sow i procedur. Jako przykfad przedsiebiorcy
podajq przepisy prawne dotyczace podatku
od wartosci dodanej, badz procedury zwig-
zane z funduszami strukturalnymi UE. W na-
stepnej kolejnosci uplasowaty sie: zmia-
ny przepiséw (niejasne przepisy), wzrost
konkurencji (odczuwany przede wszystkim
z tego powodu, ze tak jak polskim firmom
tatwiej jest wejs¢ i dziata¢ na rynkach kra-
jow UE, tak firmom z krajow UE tatwiej jest
dziata¢ w Polsce), koniecznos¢ dostosowania
do wymogéw UE (traktowana jako ,cena”/
koszt, ktory trzeba byto ponies¢, aby korzy-
sta¢ ze swobodnego dostepu do rynku we-
wnetrznego) oraz wzrost cen. Wzrost cen
czesto w zbyt pobiezny sposoéb identyfikowa-
ny jest jako skutek akcesji do UE. Czes¢ cen
faktycznie wzrosta w zwigzku z wejsciem do
UE (na przykfad wzrost popytu - eksportu
- na zywnos¢ spowodowat wzrost cen w Pol-
sce), czes¢ natomiast jest wynikiem zmian
cen surowcéw, a zwlaszcza nos$nikdw energii,
na rynku swiatowym.
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brak odpraw na granicach, zniesienie cel, uproszczenie procedur
granicznych
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Wykres 91: Ocena skutkow cztonkostwa w UE (Srednia ze wskazan)
Zrodfo: Badania ankietowe
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Wykres 92: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace skutkéow czionkostwa
w UE
Zrédto: Badania ankietowe
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Ogodlna ocena konsekwencji cztonkostwa
w UE jednoznacznie wskazuje na przewage
skutkéw pozytywnych nad negatywnymi.
Zdaniem 80% respondentdéw, pozytywne
skutki przewazajg nad negatywnymi, zda-
niem 5% firm negatywne skutki przewazaja
nad pozytywnymi. W opinii 15% responden-
tow akcesja do UE nie wptyneta na dziatanie
firmy. Na wykresie 93 zestawione zostaty
odpowiedzi na pytanie dotyczace skutkdw
cztonkostwa za poprzednie lata. Wyrazna
jest tendencja, zgodnie z ktérg maleje od-
setek , przewaga pozytywnych konsekwencji
nad negatywnymi”, rosnie odsetek wskazan
~przewaga negatywnych konsekwencji nad
pozytywnymi” oraz ,bez zmian”. Z czego
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2007
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wynikaja powyzsze zmiany? Wraz z upty-
wem czasu, respondenci sg w stanie lepiej
oceni¢ konsekwencje cztonkostwa. Cos, co
na poczatku wydawato sie by¢ ,ewident-
nie” korzyscig wynikajaca z akcesji do UE
- albo stracito na znaczeniu, albo na przy-
kfad byto skutkiem dobrej koniunktury na
Swiecie i z cztonkostwem miato niewiele
wspodlnego. Czesc kosztéw (na przyktad biu-
rokracja zwigzana z funduszami UE) okaza-
fa sie wieksza niz pierwotnie to postrzega-
no. W postrzeganiu zjawisk gospodarczych
przez pryzmat czasu wystepuje tzw. efekt
przestrzelenia. Polega on na tym, ze poczat-
kowa ocena zbyt mocno uwypukla korzysci,
niedoszacowuje natomiast koszty.

2009

M cztonkostwo w UE nic nie zmienito w dziatu firmy
M pozytywne skutki cztonkostwa w UE przewazaja nad negatywnymi
M negatywne skutki cztonkostwa w UE przewazaja nad pozytywnymi

Wykres 93: Ocena skutkéw cztonkostwa w UE (% wskazan)

Zrédto: Badania ankietowe

16.10. Wptyw sytuacji w eksporcie
na rynek pracy

Sytuacja w eksporcie ma swoje przeto-
zenie na poziom zatrudnienia w firmach.
Obserwowany spadek dynamiki wzrostu
eksportu, a takze deklarowany w badaniu
ankietowym spadek popytu na eksport ma-
topolskich przedsiebiorstw sg niepokojace.
Mogaq z czasem negatywnie wptyna¢ na po-

ziom zatrudnienia. 72% respondentow od-
powiedziato, ze aktualna wielko$¢ zatrudnie-
nia jest wtasciwa, w odniesieniu do sytuacji
w eksporcie. Odsetek wskazan ,zbyt mata”,
jest blisko czterokrotnie wyzszy niz ,zbyt
duza”. Na podstawie uzyskanych wynikéw
nie nalezy przewidywac, zeby obserwowane
zatamanie koniunktury w eksporcie miato
powazniejsze, negatywne konsekwencje dla
rynku pracy.



130

trudno powiedzie¢
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zbyt duza
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zbyt mata

/ 19%

Wykres 94: Ocena aktualnej wielkosci zatrudnienia w odniesieniu do sytuacji

w eksporcie
Zrodto: Badania ankietowe

Respondenci poproszeni zostali tez o po-
danie bardziej precyzyjnych wskazan, doty-
czacych prognozowanych zmian zatrudnienia
na rok 2009 oraz 2010 - w stosunku do roku
2008 - w zwigzku z rozwojem sytuacji w eks-
porcie. Przede wszystkim podkresli¢ nalezy, ze
wiekszos¢ firm nie przewiduje zmian w pozio-
mie zatrudnienia. W 2009 roku 56% respon-
dentéw deklaruje, ze wzgledem roku 2008 po-
ziom zatrudnienia pozostanie bez zmian, dla
prognozy na rok 2010 odsetek ten jest wyzszy
i wynosi 72%. Tabela 28 przedstawia strukture
wskazan tych respondentéw, ktdérzy progno-
zujq spadek lub wzrost zatrudnienia. W tabeli
nie podajemy struktury wskazan prognozy na
rok 2010 ze wzgledu na to, ze tylko siedem
firm prognozuje spadek, zatem nie ma sensu
analizowanie tak matego rozkfadu, ze wzgle-
du na mozliwos¢ popetnienia btedu. Analizujac
ponizsza tabele, pamietaé, trzeba, ze zardw-
no w roku 2009 jak i w 2010 wiecej firm pro-
gnozuje wzrost, niz spadek zatrudnienia.

Jesli chodzi o prognoze na rok 2009, to
w tych firmach, w ktorych przewiduje sie spa-
dek zatrudnienia, dla wiekszosci responden-

tow (52%) nie bedzie on wiekszy niz 10%.
W 18,5% firm redukcje zatrudnienia obejma
miedzy 11 a 20% zatrudnionych, dla kolej-
nych 18,5% - miedzy 21 a 30% zatrudnio-
nych. 11% respondentéw antycypuje spa-
dek wiekszy niz 30%. W tych firmach, ktére
przewidujg wzrost zatrudnienia, w wiekszosci
(53%), nie bedzie on wigkszy niz 10% zatrud-
nionych, blisko jedna trzecia deklaruje wzrost
zatrudnienia w przedziale 11-20%. Biorac pod
uwage prognoze na rok 2010, mozna stwier-
dzi¢, ze jest ona nieco bardziej optymistycz-
na, niz dla roku 2009.

Whniosek, jaki nalezy wysungac¢ jest taki, ze
powazniejsze zmiany zatrudnienia w zwigzku
z sytuacjg w eksporcie nie s antycypowane.
Z punktu widzenia indywidualnego pracowni-
ka bez watpienia sytuacja wyglada inaczej,
gdyz znalezienie sie w ,grupie statystycznych
10% zwalnianych os6b” jest czesto dramatem
zyciowym. Z drugiej jednak strony mozna tez
znalez¢ sie w ,,grupie 10% wzrostu zatrudnie-
nia” - co nakazuje nam pamieta¢ o natural-
nych procesach fluktuacji kadr, moze nieco
silniejszych w okresie kryzysu.

Tabela 28: Struktura wskazan respondentow dotyczacych prognoz zmian (spad-
ku lub wzrostu) zatrudnienia na rok 2009 oraz 2010 (wzgledem roku 2008)

2009 wzgledem 2008 2010 wzgledem 2008
Wskazania firm, ktore wskazaly ,,spadek” zatrudnienia
10 i mniej % 51,9% -
11- 20 % 18,5% -
21-30% 18,5% -
31% i wiecej 11,1% -
Razem 100%
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Wskazania firm, ktére wskazaly ,wzrost” zatrudnienia
10 i mniej % 53,1% 46,7%
11- 20 % 31,3% 36,7%
21-30% 9,4% 6,7%
31% i wiecej 6,3% 10,0%
Razem 100% 100%

Zrédto: Badania ankietowe

16.11. Eksporterzy w obliczu
Swiatowego kryzysu
gospodarczego, perspektywy
funkcjonowania w nadchodzacych
latach

W wiekszosci ankietowanych firm, Swia-
towy kryzys gospodarczy oceniany jest jako
zagrozenie (57% respondentow), 23% oce-
nia go jako nieistotny, dla 7% jest on bardzo
grozny, 13% firm postrzega go raczej jako
szanse niz zagrozenie. Szansa wynika¢ moze
na przykfad z tego, ze konsumenci ze ,sta-
rych” krajow cztonkowskich UE w czasie kry-
zysu rezygnujg z drogich, markowych pro-
duktow i szukajg tanszych ich substytutow,
o odpowiednio wysokiej jakosci, ktére sg
w stanie zaoferowac eksporterzy z ,nowych”

Kryzys gospodarczy to dla firmy

odbieramy go raczej

jako szansg, niz
zagrozenie

jest nieistotn;
J Y 13%

23%

jest grozny
57%

Firma jest czgsciowo
przygotowana

45%

krajéow cztonkowskich. Przede wszystkim
duze firmy odbieraja kryzys jako szanse.

Jezeli chodzi o ocene dotyczaca stopnia
przygotowania na kryzys gospodarczy, to od-
powiedzi sa spolaryzowane. Tyle samo (45%)
firm ocenia, ze jest dobrze przygotowanych
na kryzys, lub czesciowo przygotowanych.
10% firm deklaruje, ze na kryzys nie jest
przygotowana. Z deklaracji respondentéw
wynika, ze duze firmy sa na kryzys najle-
piej przygotowane. Z drugiej strony, firmy
w ktdrych udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy jest bardzo wysoki (powyzej 60%)
deklarujq, ze sa na kryzys stabo przygotowa-
ne, co jest oczywiste, gdyz kryzys , przeniost”
sie do Polski przede wszystkim przez handel
zagraniczny i w pierwszej kolejnosci dotknat
eksporterow.

jest bardzo grozny

7%

Stopien przygotowania na kryzys gospodarczy

Firma nie jest
przygotowana
10%

Firma jest dobrze
przygotowana
45%

Wykres 95: Opinie dotyczace skali kryzysu gospodarczego na swiecie oraz przy-

gotowania na ten kryzys
Zrédito: Badania ankietowe
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Na zasadzie pytania otwartego respon-
denci mogli wymieni¢ bardziej szczegétowo
dziatania podejmowane w zwigzku z kryzy-
sem gospodarczym na sSwiecie. Uzyskane
odpowiedzi zostaty pogrupowane w Kkilka
kategorii. 37% firm podejmuje dziatania,
ktore sprowadzajq sie do ograniczenia i ra-
cjonalizacji kosztow. 29% firm realizuje ak-
tywne dziatania polegajqce na intensyfikacji
sprzedazy oraz marketingu, poszukiwaniu
nowych odbiorcéw i podejmowaniu nowych
inwestycji. 11% firm redukuje zatrudnienie
- warto zauwazy¢, ze odsetek ten korespon-
duje z odsetkiem firm ktore twierdzg, ze nie
sq przygotowane na kryzys. 10% respon-
dentéw stara sie poprawi¢ ptynnos¢ finanso-
waq, uwaznie $ledzi kursy ztotego wzgledem
innych walut oraz tworzy rezerwy finanso-
we. 6,7% firm deklaruje, ze nie odczuwa
skutkéw kryzysu. 4,7% firm wprowadza in-

100% ~
90%
80% H
70% -
60% -
50% -
40% -
30%

20% 4

2007

nowacje, nowe produkty i poprawia jakosc.
4% zamierza pozyskac fundusze z UE i to
traktuje jako dziatanie majace na celu zapo-
biezenie kryzysowi.

Jezeli chodzi o perspektywe funkcjono-
wania w nadchodzacych trzech latach, 74%
firm ocenia ja raczej optymistycznie, 18%
zdecydowanie optymistycznie, 8% raczej
pesymistycznie. W 2009 roku zaden z re-
spondentéw nie wybrat odpowiedzi ,zde-
cydowanie pesymistycznie”. W pordéwna-
niu z wynikami uzyskanymi w poprzednich
dwéch latach, w roku 2009 widaé¢ wyrazny
wzrost odsetka odpowiedzi ,raczej optymi-
stycznie” (o ponad 25 pkt. procentowych),
i spadek odsetka wskazan ,zdecydowanie
optymistycznie” (o 24 pkt. procentowe).
Zmiany te sg rezultatem kryzysu gospodar-
czedo i niepewnosci co do rozwoju sytuacji
na najwazniejszych rynkach zbytu.

2008 2009

M zdecydowanie pesymistycznie [Mraczej pesymistycznie

Eraczej optymistycznie B zdecydowanie optymistycznie

Wykres 96: Ocena perspektyw funkcjonowania firmy w nadchodzacych trzech

latach
Zrodto: Badania ankietowe
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17. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza handlu zagra-
nicznego wojewddztwa matopolskiego na tle
innych regionéw obejmuje dtugi horyzont
czasowy. Zmiany w handlu zagranicznym
ocenia¢ nalezy bowiem w perspektywie dtu-
gookresowej; wnioskowanie na podstawie
tendencji krétkookresowych mogtoby do-
prowadzi¢ do btednych badz niekompletnych
wnioskéw. W perspektywie dtugookresowej,
bez watpienia najwazniejszym wydarze-
niem, ktére wptyneto na handel zagraniczny
Polski byta akcesja do UE. W teorii integracji
mowi sie o tzw. efekcie poruszenia, ktory
wynika z integracji handlowej i polega na
zdynamizowaniu kontaktéow gospodarczych
miedzy krajami integrujacymi gospodarki.
Taki efekt miat miejsce w handlu zagranicz-
nym Polski, z r6zng intensywnoscia wystapit
jednak w poszczegdlnych wojewddztwach.

Rok 2008 - ktdry jest ostatnim objetym
powyzsza analizg - jest okresem szczegol-
nym. W gospodarce $wiatowej rozpoczaf sie
kryzys, oceniany jako najwieksze zatamanie
gospodarcze od czasu wielkiego kryzysu lat
trzydziestych minionego stulecia. Ponadto
w roku 2008 powazne zmiany zachodzity
na rynku walutowym. Kurs ziotego ulegat
wahaniom, przy czym do potowy roku zioty
ulegat umocnieniu, pozniej zas ostabieniu.
Skala wahan kursowych byta bardzo po-
wazna, co wptyneto na sytuacje podmiotéw
angazujacych sie w zagraniczng wymiane
handlowgq. Poczatkowo - wysoki kurs zto-
tego - nie sprzyjat eksporterom, pdzniej
- staby kurs ziotego - zneutralizowat ma-
lejace wptywy z eksportu. Zaznaczy¢ trze-
ba jednak, ze petne skutki kryzysu ujawnig
sie¢ dopiero, jak poznamy dane dotycza-
ce eksportu i importu za rok 2009. Koniec
roku 2008 byt okresem, w ktérym czesc
uczestnikdw rynku miata jeszcze nadzieje,
ze jest to tylko kryzys finansowy, ze jego
~przetozenie” na sfere realng gospodarki nie
bedzie az tak powazne, ze oczekiwane in-
terwencje rzadéw w postaci ,pakietéw ra-
tunkowych” szybko przywrdca gospodarke
na $ciezke wzrostu. Rzeczywisto$¢ okazata
sie inna, a skala rozprzestrzenienia sie kry-
zysu zaskoczyta nawet wytrawnych anali-
tykow. Wedtug Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego?? produkt krajowy brutto

22 International Monetarny Fund (2009) , World Eco-
nomic Outlook, October 2009, Sustaining the Recovery”,
Washington D.C., s. 69

w krajach rozwinietych w roku 2008 wzrést
realnie o 0,6% wzgledem roku poprzednie-
go. Prognoza na rok 2009 zaktada spadek
0 -3,4%. Warto zapoznac sie, jak ksztatto-
waty sie realne zmiany PKB w krajach, kto-
re sg najwazniejszymi odbiorcami eksportu
Matopolski. Dane dla lat 2007 i 2008 oraz
prognozy na rok 2009 i 2010 prezentowane
sq w tabeli 29. W tabeli przedstawiono takze
dane oraz prognozy dla Polski - dla celéw
poréwnawczych.

Dane zaprezentowane w tabeli dowodzg,
ze prognozy dotyczace wzrostu gospodar-
czego w krajach, ktére sg najwazniejszy-
mi odbiorcami eksportu Matopolski na rok
2009 nie sa optymistyczne. De facto we
wszystkich krajach prognozowany jest spa-
dek realnego PKB. Skala tego spadku jest
bardzo zréznicowana. W Niemczech - ktére
sq najwazniejszym partnerem w eksporcie
Matopolski — oczekiwany jest spadek realne-
go PKB rzedu 5,3%. Znaczacy spadek PKB
przewidywany jest takze dla Czech (-4,3%).
Realny PKB w Rosji obnizy sie o0 -7,5%. Bar-
dzo gtebokie spadki antycypowane sg dla
Ukrainy (-14%) oraz Litwy (-18,5%). Prze-
widywania na rok 2010 sa bardziej opty-
mistycznie. Z osiemnastu zestawionych na
liscie krajow, tylko w przypadku Wegier, Li-
twy oraz Hiszpanii prognoza zaktada spadek
realnego PKB. Jednak w wielu krajach, je-
$li prognozowany jest wzrost, to jego skala
oscyluje w okolicach 0% lub tylko nieco po-
wyzej 0%. W tabeli dla poréwnania zawarte
zostaty dane dla Polski. Na tle innych kra-
jow, dynamike wzrostu realnego PKB ocenic
nalezy jako bardzo wysoka. Po pierwsze, na
tle innych krajow, w 2009 roku realny PKB
nie spadnie, pod tym wzgledem Polska jest
wyjatkiem. Po drugie, oczekiwana dynami-
ka wzrostu w roku 2010 (2,2%) jest jedna
z najwyzszych — wyzsza prognozowana jest
tylko dla Stowacji (3,7%), Ukrainy (2,7%)
oraz Zjednoczonych Emiratow Arabskich
(2,4%).
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Tabela 29: Zmiany realnego PKB dla roku 2007 i 2008 oraz prognoza dla lat 2009
i 2010 dla krajow, ktore sa gtlbwnymi odbiorcami eksportu Matopolski (zmiany w

proc. w stosunku do roku poprzedniego)

2009 2010
2007 2008 (prognoza) | (prognoza)

Ogotem kraje rozwiniete 2,7 0,6 -3,4 1,3
Niemcy 2,5 1,2 -5,3 0,3
Czechy 6,1 2,7 -4,3 1,3
Francja 2,3 0,3 -2,4 0,9
Rosja 8,1 5,6 -7,5 1,5
W. Brytania 2,6 0,7 -4,4 0,9
Stowacja 10,4 6,4 -4,7 3,7
Wiochy 1,6 -1,0 -5,1 0,2
Ukraina 7,9 2,1 -14,0 2,7
Rumunia 6,2 7,1 -8,5 0,5
Wegry 1,2 0,6 -6,7 -0,9
Austria 3,5 2,0 -3,8 0,3
Niderlandy 3,6 2,0 -4,2 0,7
Belgia 2,6 1,0 -3,2 0,0
Litwa 8,9 3,0 -18,5 -4,0
Szwecja 2,6 -0,2 -4,8 1,2
USA 2,1 0,4 -2,7 1,5
Zjednoczone Emir. Arab. 6,3 7,4 -0,2 2,4
Hiszpania 3,6 0,9 -3,8 -0,7
Polska 6,8 4,9 1,0 2,2

Zrédto: International Monetary Fund (2009) , World Economic Outlook, October 2009,
Sustaining the Recovery”, Washington D.C., s. 69 oraz 78, 81

Powyzsze dane stanowig dobre uzupet-
nienie do sformutowanych wczesniej wnio-
skow na temat spadku roli eksportu w przy-
chodach ze sprzedazy ogdétem matopolskich
przedsiebiorstw. Spadek udziatu eksportu
w przychodach ze sprzedazy ogdtem jest
naturalng konsekwencja obnizenia sie zagra-
nicznego popytu. Jest to klasyczny przyktad
tzw. przetgczenia wydatkow, wynikajacy ze
spadku popytu zagranicznego, przy utrzyma-
niu sie relatywnie silnego popytu krajowego.
Odnoszac sie jednak do danych zaprezento-
wanych w tabeli, majac na uwadze progno-
zowany spadek realnego PKB we wszyst-
kich krajach bedacych gtéwnymi odbiorcami
eksportu Malopolski, 2009 bedzie bardzo
trudnym rokiem dla eksporteréw. Z drugiej
jednak strony, pamietac¢ nalezy, ze nie ma
prostego przetozenia tendencji w zakresie
wzrostu gospodarczego na popyt na import.
Oczywiscie, nawigzujac do klasycznych mo-

deli i prawidtowosci znanych z ekonomii mie-
dzynarodowej oraz makroekonomii gospo-
darki otwartej, spadek dynamiki wzrostu -
i tym bardziej realny spadek PKB - prowadzi
do spadku popytu na import. Z drugiej stro-
ny, skala spadku importu nie jest jednakowa
dla wszystkich produktéw czy krajéw. Przy-
ktadowo, spadek dynamiki importu Niemiec
o okreslony procent, nie oznacza, ze wprost
proporcjonalnie spadnie import z Matopol-
ski. Czas swiatowej recesji dla wielu polskich
eksporteréw jest okresem pojawiajacych sie
szans. Ze wzgledu na efekty substytucji, dro-
gie produkty wytwarzane w krajach Europy
Zachodniej, zastepowane sa przez ich tansze
odpowiedniki z nowych krajéw cztonkowskich
UE, jesli tylko charakteryzujg sie one odpo-
wiednio wysokg jakoscia.

Ostatnie lata oceni¢ nalezy jako okres
dyskontowania korzysci z cztonkostwa
w UE. W 2004 roku nastapit przejsciowy
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spadek udziatu Matpolski w ogdlnopolskim
eksporcie. Lata 2005-2007 to wzrost tego
udziatu, rok 2008 - nieznaczny spadek (do
poziomu 6,15%). Korzysci z cztonkostwa
w UE - identyfikowane przez eksporterdéw
- wynikajq przede wszystkim z: usuniecia
ostatnich barier, likwidacji lub ograniczenia
przeszkod natury fiskalnej i fatwiejszego
dostepu do rynkow zbytu. Interesujace jest
tez potwierdzenie znanego z literatury efek-
tu przesuniecia w handlu.

Tak jak w poprzednich latach, Matopolska
zajmuje 6. pozycje na lisScie wojewddztw -
najwiekszych eksporterow. Pozycja ta jest
stabilna i w najblizszym czasie niezagrozo-
na. Udziat kolejnego na liscie - Kujawsko-
pomorskiego - jest bowiem znacznie nizszy.
Jednakze eksport wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego w latach 2007 i 2008 charak-
teryzuje sie wyzsza dynamika wzrostu niz
Matopolski, jesli trend taki utrzymatby sie,
to w diluzszej perspektywie pozycja Mato-
polski moze ulec zmianie. Scenariusz w tym
wzgledzie bedzie zalezny przede wszystkim
od tego, czy w gospodarce Matopolski poja-
wig sie nowe zrédta eksportu, chodzi tutaj
zasadniczo o proeksportowo zorientowanych
inwestoréw zagranicznych, ktérzy - jak wi-
dac¢ na przyktadzie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego - moga miec¢ istotny wptyw na
tendencje w eksporcie.

Handel Matopolski, pod wzgledem struk-
tury geograficznej, ,przesuwa sie” w kierun-
ku nowych krajow cztonkowskich UE, czyli
w strone tzw. bezposredniego sasiedztwa.
W ciqgu nastepnych lat bedzie to z pewno-
Scig kierunek intensyfikacji powigzan han-
dlowych.

W roku 2008 - w poréwnaniu z rokiem
2007 - dynamika wzrostu eksportu firm
z przewagg wiasnosci zagranicznej byta
praktycznie taka sama jak firm z przewa-
ga wtasnosci krajowej. Trudno zatem mo-
wi¢ o wiekszych réznicach w reakcji na po-
czatek Swiatowego kryzysu gospodarczego
w zaleznosci od dominujacej formy wiasno-
$ci w eksportujacych firmach. Udziat pod-
miotéw z przewagg wiasnosci zagranicznej
w eksporcie wojewddztwa pozostaje - tak
jak w poprzednich latach - na bardzo niskim
poziomie (35,6%, przy udziale dla Polski
ogotem rownym 59,1%). Podtrzymujemy
stanowisko - sformutowane w badaniach
z poprzednich lat - ze w zakresie mozliwosci
eksportowych Matopolski tkwig powazne re-

zerwy wynikajace z wysoko ocenianej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, co powinno
skutkowaé¢ dynamicznym wzrostem eks-
portu, jako ze nowe inwestycje w sektorze
produkcyjnym podejmowane przez zagra-
niczny kapitat zmodernizujg baze eksporto-
wa i zwiekszg konkurencyjnosé eksportowej
oferty. Jak wynika z analiz Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa?3, Matopolska zaj-
muje 5. miejsce posrdéd wojewddztw Polski
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej
(za wojewodztwami: Slaskim, mazowieckim
dolnoslaskim oraz wielkopolskim; przed po-
morskim). Matopolska, szczegdlnie dobrze
oceniana jest w takich kategoriach, jak:
dostepne zasoby oraz koszty pracy, rynek
zbytu oraz infrastruktura spoteczna. Nalezy
jednak stwierdzi¢, ze w czasie Swiatowego
kryzysu gospodarczego trudno o przycig-
gniecie zagranicznych inwestycji duzej war-
tosci. Wedtug danych UNCTAD* w czasie
kryzysu spada wartos¢ podejmowanych na
Swiecie zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Poréwnanie spadku wartosci zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich na Swie-
cie w czasie obecnego kryzysu z kryzysem
poczatku dekady (kiedy to warto$¢ naptywu
Swiatowych BIZ takze silnie spadfa, zwtasz-
cza w latach 2001-2003) wskazuje, ze za-
famanie w roku 2008, a zwitaszcza w 2009,
ma bardziej gwattowny przebieg. Chodzi
przede wszystkim o spadek wartosci podej-
mowanych equity investments (inwestycji
kapitatowych), ktére - w przeciwienstwie
do reinwestowanych zyskoéw oraz innych
przeptywdéw kapitatu — majg dtugookresowy
charakter i dotycza finansowania budowy
badz powiekszenia majatku produkcyjnego.
Najwazniejsze przyczyny spadku wartosci
naptywu BIZ na $wiecie, to: pogorszenie
dostepu do finansowania, niepewne badz
pesymistyczne prognozy gospodarcze oraz
wzrost awersji do ryzyka. W przypadku Pol-
ski, spadek dynamiki naptywu BIZ w roku
2009 nie bedzie jednak tak silny jak na
Swiecie. Wedtug NBP, do sierpnia 2009 roku
naptynety do Polski BIZ o wartosci ponad
4,5 mld euro, co stanowi 68,6% wyniku za
analogiczny okres roku ubiegtego. Negatyw-
ne saldo naptywu BIZ (-43 min euro) za-

23 Kalinowski T., red., et all., (2008) ,Atrakcyjnosc¢ in-
westycyjna wojewoddztw i podregionéw Polski 2008”,
IBnGR, Gdansk.

24 UNCTAD (2009) ,World Investment Report. Transna-
tional Corporations, Agricultural Production and World
Development, New York and Geneva
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notowano tylko w lipcu. Potencjat wzrostu
BIZ w Malopolsce jest wysoki, w diuzszym
horyzoncie czasowym powinien on przeto-
zy¢ sie - poprzez proces modernizacji bazy
eksportowej - na wzrost eksportu regionu.
Ostatecznie jednak zaleze¢ bedzie to od
charakteru naptywajacych inwestycji. In-
westycje w sferze produkcji sprzyja¢ bedg
wzrostowi eksportu. Jesli struktura naptywu
BIZ bedzie silnie zorientowana w kierunku
ustug - wowczas w mniejszym stopniu be-
dzie sie to przekfadato na wzrost eksportu.
Ustugi bowiem w mniejszym stopniu niz
produkty przemystowe podlegajgq procesowi
umiedzynarodowienia. Osiggniecie pozycji
powaznego eksportera ustug wymagac be-
dzie czasu, a takze promocji regionu jako
eksportera ustug.

Od 2006 pogorszeniu ulega saldo obro-
tow handlowych wojewoddztwa, w poréwna-
niu do lat 2000-2005, kiedy to systematycz-
nie poprawiato sie. Od 2006 roku trend sie
zmienit, a lata 2007 oraz 2008 to wyrazne
pogorszenie sytuacji w tym wzgledzie. Dy-
namika wzrostu eksportu (w pordwnaniu
do lat 2005-2006) ulegta zmniejszeniu.
Dynamika importu natomiast utrzymata
sie, badz ulegta znacznie mniejszej - niz
eksport - redukcji. Obok przyczyn spadku
dynamiki eksportu wymienionych w opra-
cowaniu ubieglorocznym (wyczerpanie sie
tzw. prostych rezerw dla stosunkowo tatwe-
go wzrostu sprzedazy do UE, rosngce koszty
energii oraz koszty pracy, aprecjacja ztotego
w pierwszej potowie 2008) wskaza¢ nalezy
ponownie na swiatowy kryzys gospodarczy.
Istniejq takze przestanki, aby na problem
deficytu handlowego w regionie spojrzec
przez pryzmat znanej z ekonomii miedzyna-
rodowej prawidtowosci, zgodnie z ktdrg ceng
za szybki wzrost gospodarczy jest pogorsze-
nie sytuacji na rachunku obrotéw biezacych.
Prawidtowos$¢ ta wydaje sie sprawdzac tak
samo na poziomie regionalnym, jak i krajo-
wym. Mozna tutaj podac przyktady matych,
otwartych gospodarek Litwy, totwy i Esto-
nii, ktérych potencjat ekonomiczny mozna
poréwnac do regiondw; region mozna za-
tem traktowac¢ w kategoriach matej, otwar-
tej gospodarki, podlegajacej uniwersalnym
prawom ekonomii.

Eksport Matopolski w 2008 roku wynidst
6,36 mld euro, natomiast import 7,51 mid
euro. Warto przypomnie¢, ze w roku 2000,
eksport Matopolski wynosit 1,6 mld euro,

czyli od tego czasu jego wartos¢ bardzo
wzrosta. Gdy pod uwage wezmiemy lata
2000-2008 dynamika wzrostu wartosci eks-
portu Matopolski plasowata sie na drugiej
pozycji - za Swietokrzyskiem. Swietokrzy-
skie jest jednak regionem cechujacym sie
niska wyjsciowag wartoscigq eksportu, stad
tak znaczacy wzrost obrotéw byt tatwiejszy
do osiggniecia. Tym bardziej korzystnie na-
lezy oceni¢ trendy w Matopolsce.

Na tle innych wojewddztw, Matopol-
ska charakteryzuje sie $rednim poziomem
,otwarcia”, mierzonego relacjq eksportu za-
rowno do produkcji sprzedanej przemystu
(40%, 8. pozycja), jak tez do PKB (25,5%, 9.
pozycja posrod wojewddztw). Miejsce woje-
wodztwa wsrdd innych regionéw Polski (pod
tym wzgledem) nie zmienito sie w stosun-
ku do poprzednich lat. W latach 2000-2008
dynamika zmian (wzrostu) relacji ekspor-
tu do produkcji sprzedanej przemystu byta
w Matopolsce najwieksza posrdd wszystkich
wojewddztw. W roku 2008 wzgledem 2007
- ulegta jednak zmniejszeniu. Podobne zja-
wisko wystapito w skali catego kraju. Jak juz
wspomniano, jest to skutkiem spadku dyna-
miki wzrostu gospodarczego w krajach be-
dacych najwazniejszymi rynkami zbytu dla
matopolskich eksporteréw oraz relatywnie
wysokiej (dodatniej) dynamiki wzrostu go-
spodarczego Polski.

Udziat wojewddztwa w eksporcie Polski
jest jednak mniejszy niz jego ,wkfad” do
ogolnopolskiego PKB. Wktad Matopolski do
krajowego eksportu wcigz zatem nie jest
adekwatny w stosunku do mozliwosci wo-
jewddztwa. Zwrdci¢ nalezy uwage na niski
udziat wojewddztwa w krajowym eksporcie
wyrobow high-tech. Na wykresie ponizej
zestawiono ,wkiad” matopolski do eksportu
Polski ogdtem, eksportu produktéw wyso-
kich technologii wedtug taksonomii WIFO1,
produkcji przemystowej, liczby ludnosci
oraz PKB. Przypomnie¢ nalezy, ze klasyfika-
cja WIFO1 dosy¢ szeroko traktuje produkty
wysokich technologii (w poréwnaniu z kla-
syfikacjg OECD).
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tech (WIFO1)

Wykres 97: Udziat Matopolski w liczbie ludnosci, PKB, eksporcie, produkcji prze-
mystowej, oraz imporcie Polski ogotem (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wartos¢ eksportu per capita dla Matopol-
ski w 2008 roku wyniosta 1941 euro i byta
nizsza niz dla Polski (2719). Nalezy jednak
zwréci¢ uwage, ze o ile w 2000 roku war-
tos¢ eksportu per capita Matopolski wyno-
sita 57% s$redniej ogolnopolskiej, to w 2007
uksztaltowata sie na poziomie 71,3%
(73,5% w roku 2007). Zatem pozycja regio-
nu wzgledem sredniej sie poprawia - w diu-
gim horyzoncie czasowym. Jest to kolejnym
dowodem na to, ze Matopolska ,dogania”
lideréw. W 2000 roku relacja wartosci eks-
portu per capita Matopolski do lidera (Po-
morskie) wynosita 38%, w roku 2008 odpo-
wiednia relacja (wzgledem Dolnego Slaska)
wynosi 44%, ulegta zatem poprawie.

Matopolska jest regionem ze stabilnym
udziatem w eksporcie Polski i wysoka dy-
namika wzrostu tego udziatu. Spowolnienie
wzrostu obserwowane w ostatnich dwéch
latach nie jest jeszcze niepokojace, gdyz
zwracac nalezy uwage na trendy dtugookre-
sowe. Obserwowany efekt doganiania ma
szanse by¢ kontynuowany. Rok 2009 i lata

kolejne — w ktdérych antycypowane jest po-
nowne wejscie gospodarki $wiatowej na
$ciezke wzrostu - stanowic¢ bedg prawdziwy
sprawdzian dla kondycji i konkurencyjnosci
eksporterow.

Podobne trendy obserwujemy w katego-
riach eksportu per capita; wartos¢ eksportu
w przeliczeniu na mieszkanca cechuje wy-
soka dynamika wzrostu. (2. miejsce w Pol-
sce - tak jak w poprzednich latach). Jak juz
wspomniano, dystans w tym wzgledzie mie-
dzy Matopolskg a wojewddztwem o najwiek-
szej wartosci eksportu per capita w latach
2000-2008 zmniejszyt sie.

Na mapie 6 przedstawiono sytuacje Ma-
topolskiego jako eksportera na tle innych
polskich regiondw. Mapa obrazuje sytuacje
wojewddztw z punktu widzenia ich udzia-
tu w eksporcie Polski w roku 2008 oraz
w aspekcie dynamiki wartosci eksportu w la-
tach 2000-2008. W poréwnaniu do zestawia-
nia sporzadzonego za lata 2000-2007 wska-
zac¢ nalezy na przesuniecie sie Matopolski na
pozycje ,niski udziat, duza dynamika”.
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Mapa 6: Syntetyczny obraz wojewoédztw wedtug udziatu w eksporcie Polski w roku

2008 oraz dynamiki wartosci eksportu w latach 2000-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Podstawa eksportu Matopolski sa pro-
dukty zaliczane do gatezi srednio-wysokich
technologii (wedtug klasyfikacji OECD), lub
do podstawowych gatezi przemystu (wedtug
klasyfikacji WIFO1). Trudno o jednoznaczng
ocene udziatu wysokich technologii w eks-
porcie regionu, jest ona bowiem zalezna od
zastosowanej taksonomii. Wedtug klasyfika-
cji OECD, ktéra w poréwnaniu z WIFO1 jako
high-tech traktuje relatywnie matgq liczbe
grup produktowych, udziat tego typu débr
w eksporcie Matopolski pozostaje na bardzo
niskim poziomie (0,7%). Jesli natomiast po-
stuzymy sie klasyfikacjg WIFO1, w ekspor-
cie wojewddztwa dostrzegalne sq korzyst-
ne zmiany. Udziat gatezi technologicznie
intensywnych w roku 2008 wynidst 14,5%,
i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwiek-

szyt sie o ponad 7 pkt. procentowych. War-
tos¢ eksportu gatezi intensywnych techno-
logicznie wzrosta z 432 min euro w 2007
roku do 923 min euro w roku 2008 - jak juz
wspomniano przede wszystkim jest to re-
zultatem rosngcego eksportu samochodow.

Najwazniejsze produkty w eksporcie wo-
jewoddztwa to: druty i przewody izolowane,
pojazdy samochodowe, czesci i akcesoria
do pojazdéw samochodowych i ich silnikdw,
aluminium i wyroby z aluminium oraz wypo-
sazenie elektryczne do silnikow i pojazddw.
Zwraca uwage bardzo wysoka dynamika
wzrostu wartosci eksportu pojazdéw samo-
chodowych. Koncentracja eksportu wedtug
produktéw nie ulegta powazniejszym zmia-
nom. Na pie¢ najwazniejszych produktow
przypada tacznie 35% wartosci obrotow
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eksportowych, co oznacza, ze w poréwnaniu
do innych wojewddztw nie jest ona wysoka.

Wartos$¢ eksportu produktéw rolno-spo-
zywczych Matopolski w 2008 roku wyniosta
509 min euro, co stanowito 4,8% ogdlno-
polskiego eksportu tego typu produktow.
Artykuty rolno- spozywcze - w poréwnaniu
z innymi wojewddztwami - w eksporcie Ma-
topolski odrywaja relatywnie matq role. Naj-
wazniejsze produkty rolno-spozywcze w eks-
porcie to: mieso $wieze i zakonserwowane,
suchary i sucharki, herbatniki oraz wyroby
piekarskie i ciastkarskie, owoce i warzywa,
kawa i herbata, wody mineralne i napoje
bezalkoholowe oraz soki z owocéw i warzyw.
Gtownym odbiorcg produktéow rolno-spozyw-
czych Matopolski sa ,stare” kraje cztonkow-
skie UE, przy czym bardzo wysoka jest dyna-
mika wzrostu eksportu tego typu produktéw
do ,nowych” krajow cztonkowskich UE.

Tzw. ujawnione przewagi komparatywne
w eksporcie wojewddztwa dotycza naste-
pujacych grup produktéow: rudy metali nie-
zelaznych, kauczuk syntetyczny w formach
podstawowych, opakowania z metali lek-
kich, wyroby ceramiczne ogniotrwate, druty
i przewody izolowane, aluminium i wyroby
z aluminium. Oznacza to, ze wktad Matopol-
ski do ogdlnopolskiego eksportu tych pro-
duktow jest szczegdlnie wysoki.

Jezeli chodzi o saldo obrotéw handlowych
w podziale na produkty, to najwieksze do-
datnie saldo ,wypracowujq”: druty i przewo-
dy izolowane, pojazdy samochodowe, wypo-
sazenie elektryczne do silnikdw i pojazddw,
aparatura elektryczna rozdzielcza i sterowni-
cza, opakowania z metali lekkich oraz kau-
czuk syntetyczny. W poréwnaniu z rokiem
2007 zwrdci¢ nalezy uwage na wzrost do-
datniego salda eksportu i importu pojazdéw
samochodowych o 303 min euro, oraz jego
spadek w przypadku najwazniejszej grupy
towarowej w eksporcie regionu, jaka sq ka-
ble i przewody (0 -172 min euro).

Najgtebsze ujemne saldo powstaje w wy-
mianie produktéw rafinacji ropy naftowej,
zeliwa, stali i zelazostopdw, aluminium i wy-
robéw z aluminium, wyrobdw z miedzi oraz
owocow, orzechdw i roslin do produkcji na-
pojéw oraz przyprawowych.

Najpowazniejszym odbiorca eksportu
wojewodztwa sq ,stare” kraje cztonkowskie
UE (3,4 mld euro), nastepnie nowe kraje
cztonkowskie UE (1,5 mld euro) oraz tzw.
pozostate kraje (0,7 mld euro). W roku 2008

dostrzegalny jest spadek udziatu ,starych”
krajow cztonkowskich UE w eksporcie regio-
nu, z 60% (w roku 2007) do 54%. Jak juz
wspomniano, Matopolska charakteryzuje sie
wysokim udziatem nowych krajow cztonkow-
skich w UE w eksporcie ogétem. Na kraje te
przypada 23% eksportu (wiekszy udziat kra-
je te majq jedynie w zagranicznej sprzedazy
wojewddztwa podlaskiego - 25%). Sprzyja
temu zapewne potozenie, w sensie geogra-
ficznym, najblizsze temu regionowi Europy.

Konsekwentnie od lat najwazniejszym
odbiorcg eksportu wojewoddztwa matopol-
skiego sgq Niemcy (1,5 mld euro w 2008
roku). Udziat tego kraju w eksporcie regio-
nu jednak maleje. W poréwnaniu do roku
2007, wartos¢ eksportu na rynek tego kraju
nieznacznie zmalata (o 43 min euro). Inne
wazne kraje to: Czechy, Francja, Rosja oraz
Wielka Brytania. Nalezy podkresli¢, ze na
liscie gtownych krajéw odbiorcow eksportu
Matopolski znajduja sie nowe kraje czton-
kowskie UE. Obok wymienionych juz Czech
sq to: Stowacja, Rumunia, Wegry, Litwa
oraz Butgaria.

Jak juz wspomniano, w poréwnaniu do in-
nych wojewddztw, Matopolske cechuje niski
udziat firm wiasnosci zagranicznej w ekspor-
cie (35,6% w roku 2008). Udziat firm z ka-
pitatem zagranicznym w imporcie wojewodz-
twa od trzech lat ksztattuje sie na poziomie
okoto 45-47%.

Najwiekszy ,wktad” firm z przewaga ka-
pitatu zagranicznego do eksportu wojewodz-
twa dotyczy produktow: pojazdy samocho-
dowe, wyroby ceramiczne ogniotrwate, su-
chary i sucharki oraz herbatniki, opakowania
z metali lekkich, wyposazenie elektryczne do
silnikow i pojazddw, wyroby z gumy oraz alu-
minium i wyroby z aluminium. Firmy z prze-
waga wiasnosci zagranicznej w latach 2005-
2008 w handlu zagranicznym Matopolski od-
notowywaty coraz wiekszy deficyt. Firmy te
majg wysoki udziat w eksporcie produktow
zaliczanych do wysokich technologii. W tym
zakresie majgq wyrazng przewage nad eks-
porterami rodzimymi.

W lipcu 2009 roku przeprowadzono bada-
nia ankietowe, ktérych celem byto uzupetnie-
nie analiz handlu zagranicznego Matopolski
przeprowadzonych w oparciu o dane staty-
styczne z dokumentéw SAD. Dla responden-
téw eksport ma coraz wieksze znaczenie - co
jest zgodne z analizami, ktére opierajq sie na
danych GUS dotyczacych eksportu i impor-
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tu. Rola eksportu w wiekszosci firm wzrosta,
i bedzie dalej rosta. Z jednej strony jest to
dowdd na konkurencyjnosc oferty eksporto-
wej i coraz lepsza penetracje zagranicznych
rynkéw. Z drugiej jednak ro$nie ekspozycja
na ryzyka towarzyszace zagranicznej eks-
pansji handlowej, i w kontekscie tym wazne
jest, aby firmy realizowaty strategie ekspor-
towe, ktore uwzgledniajg zabezpieczanie sie
przed ryzykiem handlu zagranicznego.

Wysoki udziat eksportu w catosci przycho-
déw ze sprzedazy idzie w parze z wiekszo-
Sciowym udziatem kapitatu zagranicznego
w firmie. Jest to zgodne z przewidywaniami
teorii zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Firmy z udziatem zagranicznym w eks-
pansji eksportowej wykorzystuja przewagi,
jakimi dysponuja w zakresie dostepu do
technologii, zasobéw kapitatowych, wiedzy
itp. Dziataja tez na wieksza skale, co pozwa-
la optymalizowac koszty. Maja czesto wiek-
sze doswiadczenie. Ponadto - ze wzgledu na
powigzania z innymi firmami w ramach grup
kapitatowych - przyczyniajq sie do rozwoju
tzw. handlu wewnatrzgateziowego. W tym
kontekscie dziatania promujgce Matopolske
jako region atrakcyjny i przyjazny dla inwe-
storbw maja bardzo duze znaczenie, gdyz
Z czasem zaprocentujg wzrostem eksportu.

Respondenci mieli trudnos$¢ z jedno-
znacznym okresleniem, jakich tendencji
spodziewajq sie w zakresie zmian eksportu
(wyrazonego w euro lub USD), co w czasie
kryzysu i niepewnosci odnosnie do rozwoju
sytuacji gospodarczej na najwazniejszych
rynkach zbytu nie jest niespodzianka. 36%
firm przewiduje, ze eksport w roku 2009
w stosunku do roku poprzedniego zmniej-
szy sie, natomiast ponad 41%, ze wzrosnie.
Jak wida¢, réznica miedzy liczbg wskazan
~wzrost” i ,spadek” nie jest wysoka - z nie-
znacznym wskazaniem na ,wzrost”. Progno-
zy na rok 2010 sa nieco bardziej optymi-
styczne, co moze by¢ potwierdzeniem tezy,
ze oczekiwana jest raczej poprawa sytu-
acji gospodarczej i jak deklarujg niektérzy
z przedsiebiorcéw ,widac¢ juz poczatek kon-
ca kryzysu”. Wzrost eksportu, antycypujq
przede wszystkim firm duze.

70% respondentow realizuje import za-
opatrzeniowy. Ze wzgledu na wysokg impor-
tochtonnos¢ polskiego eksportu, w zwigzku
z powyzszym dla kondycji eksporterdw i dla
ich konkurencyjnosci wazne sg tendencje na
rynku walutowym. Staby zioty - co prawda

- poprawia konkurencyjnos¢ eksportu, po-
draza jednak import zaopatrzeniowy, pro-
wadzac tym samym do wzrostu kosztéw
i pogarszajac konkurencyjnos¢ eksportu.

Wsrdd dziatan stuzacych poprawie kon-
kurencyjnosci, najwiecej wskazan dotyczy
poprawy jakosci, jako wazna okreslona zo-
stata tez specjalizacja, czyli koncentracja na
dotychczasowej dziatalnosci. Jako trzecig
wskazano zostata obnizke kosztéw dziatal-
nosci. Firmy wdrazajq tez nowe strategie
marketingowe, rozszerzajg sie¢ sprzedazy,
a takze obnizajg ceny. Pozostate dziatania
majg mniejsze znaczenie.

Z punktu widzenia dziatan promocyj-
nych i wspierajacych eksporteréw wazne
jest to, ze firmy mikro relatywnie wieksza
uwage przywigzujq do: intensyfikacji wspot-
pracy z innymi firmami w zakresie dziatan
stuzacych intensyfikacji badan i rozwoju
oraz dziatalnosci innowacyjnej. Firmy duze,
mniejsze znaczenie niz pozostate kategorie
przedsiebiorstw przywigzujg do obnizki cen.
Firmy mate oraz duze jako sposdb na popra-
we konkurencyjnosci deklaruja pozyskanie
zagranicznego inwestora. Firmy mate rela-
tywnie wieksza uwage przywigzujq do wzro-
stu efektywnosci logistyki oraz zlecania prac
podwykonawcom.

Jako zasadniczy czynnik niesprzyjajacy
wzrostowi eksportu okreslono kursy waluto-
we. Kolejne miejsca zajety: niski popyt na
zagranicznych rynkach oraz wzrost konku-
rencji ze strony dostawcow z innych krajow,
a takze ze strony innych dostawcéw z Pol-
ski. Poréwnujac uzyskane wyniki z bada-
niem zesztorocznym, warto zwroci¢ uwage
na zasadniczg zmiane charakteru przyczyn
spadku eksportu badz czynnikdéw niesprzy-
jajacych jego wzrostowi. W roku 2008 byty
to przede wszystkim czynniki natury koszto-
wej, w tym roku sa to gtéwnie czynniki na-
tury popytowej (niski popyt) - co bez wat-
pienia jest skutkiem $swiatowego kryzysu.

Respondenci deklaruja, ze w nadchodza-
cych trzech latach planujg przede wszystkim
zwiekszy¢ sprzedaz na rynek krajowy. Trud-
no przyjac hipoteze, ze respondenci nie zda-
ja sobie sprawy z korzysci wynikajacych ze
wzrostu eksportu i — generalnie - ze sprzeda-
zy na zagraniczne rynki. Bardziej bezpieczna
wydaje sie teza, ze rynek krajowy jest dla
wielu eksporteréow po prostu fatwiejszy, le-
piej znany, blizszy itp. Poza tym czes$¢ z firm
nie jest gotowa na wieksza skale eksportu.
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Jako najbardziej obiecujacy rynek zbytu
okreslone zostaty Niemcy. Wsrdod pozosta-
tych krajéw/rynkéw ocenianych przez firmy
jako ,najbardziej obiecujace” wymienione
zostaty: Ukraina, Czechy, Stowacja, Rosja,
Francja, W. Brytania, Wegry, Holandia, Ru-
munia oraz Biatorus. Na wysokich pozycjach
znalazty sie - zaraz za Niemcami - nowe
kraje cztonkowskie UE, ktére znajdujq sie
w bliskim sagsiedztwie geograficznym Ma-
topolski (jest to potwierdzenie analiz bazu-
jacych na danych statystycznych ekspor-
tu z GUS, z ktérych wynika, iz Matopolska
charakteryzuje sie wysoka intensywnosciq
powigzan eksportowych witasnie z nowymi
krajami cztonkowskimi UE), a takze Ukraina
i Rosja, ktére przez wielu eksporteréw trak-
towane sa jako rynki, co prawda trudne i ry-
zykowne, ale z bardzo duzym potencjatem.

Respondenci najbardziej oczekujg wspar-
cia w zakresie: prezentacji oferty Matopolski
na targach i wystawach zagranicznych, pro-
mocji firm/produktéw/ustug regionalnych
poza granicami Polski, a takze w zakresie
pomocy w poszukiwaniu partneréow zagra-
nicznych, udzielania informacji o rynkach
zagranicznych oraz prowadzenia portalu in-
ternetowego dla eksporteréw.

W poréwnaniu z poprzednim badaniem
praktycznie nie zmienit sie odsetek firm, kté-
re odnotowaty problemy z niewyptacalnoscig
zagranicznego partnera i wigzace sie z tym
trudnosci z odzyskaniem naleznosci (40%).
Biorac pod uwage, ze sytuacja w tym zakre-
sie nie ulegta pogorszeniu w czasie kryzysu,
raczej pozytywnie nalezy oceni¢ sposob za-
rzadzania ryzykiem ptatnosci.

Uzyskane odpowiedzi nie potwierdzajq
czesto stawianej tezy, ze cztonkostwo w UE

doprowadzito do zatarcia granicy miedzy
rynkiem krajowym oraz rynkiem wewnetrz-
nym UE. Potowa respondentéw deklaruje,
ze roznicy tej nie ma, badz jest ona mato
znaczaca. Jednak dla 41% firm rodznica ta
jest duza lub bardzo duza.

Ocena konsekwencji cztonkostwa w UE
jednoznacznie wskazuje na przewage skut-
kéow pozytywnych nad negatywnymi. Wraz
z uptywem czasu (kolejne badania ankieto-
we) maleje jednak odsetek , przewaga pozy-
tywnych konsekwencji nad negatywnymi”,
rosnie odsetek wskazan ,przewaga nega-
tywnych konsekwencji nad pozytywnymi”
oraz ,bez zmian”.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
deklaruje, ze aktualna wielko$¢ zatrudnie-
nia jest wtasciwa, w odniesieniu do sytu-
acji w eksporcie. Nie nalezy przewidywac,
zeby obserwowane zatamanie koniunktury
w eksporcie miato powazniejsze, negatywne
konsekwencje dla rynku pracy, przy czym
prognoza na rok 2010 jest nieco bardziej
optymistyczna, niz dla roku 2009.

Tyle samo firm ocenia, ze jest dobrze
przygotowanych na kryzys, lub czesciowo
przygotowanych. 10% firm deklaruje, ze na
kryzys nie jest przygotowana. Duze firmy
sq na kryzys najlepiej przygotowane. Zde-
cydowana wiekszo$¢ respondentow (74%)
ocenia swoja perspektywe funkcjonowania
w sposob raczej optymistyczny (18% zde-
cydowanie optymistycznie). Zestawiajac od-
powiedzi z trzech cykli badan, dostrzec trze-
ba nieznaczny spadek optymizmu, co bez
watpienia wynika z kryzysu gospodarczego
i niepewnosci dotyczacej rozwoju sytuacji
na najwazniejszych rynkach zbytu.
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19. Aneks statystyczny

Tabela A1l: Udziat Matopolski w ogdlnopolskim eksporcie wedtug grup towaro-
wych (2008)

Udzial Matopolski .. | Udziat grupy
w ogolnopolskim Wartosc towarowej
Lp. Grupa produktowa eksporcie gr. ?:f:‘;}:’ w eksporcie
towarowej, % Matopolski
1| Masa betonowa 94,1 0,2 0,0
2 [ Rudy metali niezelaznych, z wytgqczeniem rud 92,9 63,4 1,0
uranu i toru
3| Kauczuk syntetyczny w formach 70,9 137,0 2,1
podstawowych
4 | Wyroby ptaskie walcowane na zimno, 64,7 59,4 0,9
o szerokosci < 600 mm
5| Opakowania z metali lekkich 58,2 156,8 2,5
6 [ Wyroby ceramiczne ogniotrwate 56,9 87,9 1,4
7 | Druty i przewody izolowane 56,0 719,6 11,3
8| Maszyny stosowane w metalurgii 55,0 16,0 0,3
9 | Aluminium i wyroby z aluminium 36,7 313,0 4,9
10| Cement 32,7 18,1 0,3
11 [ Skoéry futerkowe; wyroby futrzarskie 32,3 7,3 0,1
12 | Ksigzki 31,3 34,4 0,5
13| Nosniki informacji niezapisane, gotowe 27,6 5,6 0,1
14| Urz. chtodn. i wentylacyjne (bez urz. dla 27,3 158,2 2,5
gosp. dom.)
15| Artykuty papiernicze piSmienne 25,1 11,7 0,2
16 | Zwir i piasek 24,8 4,4 0,1
17| Skéry wyprawione 24,6 25,8 0,4
18| Gazety, dzienniki i czasopisma, ukazujace sie 23,2 52,2 0,8
rzadziej niz cztery razy w tygodniu
19| Wyposazenie elektryczne do silnikow 21,7 277,4 4,3
i pojazddéw
20 | Wody mineralne i napoje bezalkoholowe 21,0 35,8 0,6
21| Nagrania dzwiekowe 20,8 7,0 0,1
22 | Szkto gospodarcze 20,6 64,6 1,0
23| Kawa i herbata 19,6 37,1 0,6
24 | Aparatura elektryczna rozdzielcza 19,3 223,3 3,5
i sterownicza
25 [ Widkna szklane 19,3 9,5 0,1
26 | Maszyny ogodlnego przeznaczenia 18,7 111,7 1,8
27 | Ustugi w zakresie artystycznej i literackiej 17,0 1,1 0,0
dziatalnosci twérczej
28| Kurki i zawory 17,0 102,0 1,6
29 [ Ofdéw, cynk i cyna oraz wyroby z tych metali 16,4 36,3 0,6
30 | Opony bieznikowane, z gumy 15,9 1,1 0,0
31| Suchary i sucharki, herbatniki; wyroby 15,4 65,7 1,0
piekarskie i ciastkarskie o przedtuzonej
trwatosci
32| Gry i zabawki 15,4 12,6 0,2
33| Maszyny specjalnego przeznaczenia 13,9 88,2 1,4
34 | Przyprawy 13,1 16,6 0,3
35 | Olejki eteryczne 12,9 1,5 0,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A2: Wskazniki ujawnionej przewagi komparatywnej eksportu wojewodz-
twa matopolskiego w roku 2008

Grupa produktowa Udzi;;m:‘l,(lss?(?rcie RCA
Rudy metali niezelaznych, z wytgczeniem rud uranu 10 151
i toru ! !
Kauczuk syntetyczny w formach podstawowych 2,1 11,5
Opakowania z metali lekkich 2,5 9,5
Wyroby ceramiczne ogniotrwate 1,4 9,2
Druty i przewody izolowane 11,3 9,1
Aluminium i wyroby z aluminium 4,9 6,0
Urzadzenia chtodnicze i wentylacyjne, z wytgczeniem
urzadzen przeznaczonych dla gospodarstw domowych 25 44
Wyposazenie elektryczne do silnikéw i pojazdow 4,3 3,5
Szkto gospodarcze 1,0 3,3
Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 3,5 3,1
Maszyny ogolnego przeznaczenia 1,8 3,0
Kurki i zawory 1,6 2,8
Suchary i sucharki, herbatniki; wyroby piekarskie
i ciastkarskie o przedtuzonej trwatosci 1,0 2,5
Maszyny specjalnego przeznaczenia 1,4 2,3
Rury, przewody rurowe i tqczniki do rur ze stali 1,0 2,0
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 1,7 1,8
Chemikalia organiczne podstawowe 1,7 1,7
Tworzywa sztuczne w formach podstawowych 1,8 1,7
Wyroby z gumy 1,5 1,6
Owoce i warzywa przetworzone i zakonserwowane 1,0 1,2
Produkty rafinacji ropy naftowej 1,7 1,0
Mieso $wieze i zakonserwowane, z wytgczeniem miesa
z drobiu i krélikéw 1,1 1,0
Wyroby metalowe gotowe 1,5 0,9
Pojazdy samochodowe 9,5 0,9
C'ze's'c,i i akcesoria do pojazdéw samochodowych i ich 51 0.9
silnikow ' '
Konstrukcje metalowe 1,3 0,8
Zeliwo, stal i zelazostopy 3,0 0,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela A3: Lista 20 najwazniejszych produktow eksportowych Matopolski do wy-
branych krajéow (min EUR, 2008)

Niemc Czech
L Grupa produktowa y Grupa produktowa y
> wg. PKWiU min EUR| % wg. PKWiU min | o
EUR
Ogotem 1493,6 | 100,0 Ogotem 434,4 | 100,0
1| Druty i przewody izolowane 263,3 17,6 Pojazdy samochodowe 63,4 14,6
2 Alumln_lu_m i wyroby 125,6 8,4 Alumln_lu_m i wyroby 37,2 8,6
z aluminium z aluminium
Czesci i akcesoria do Wyposazenie
3| pojazdéw samochodowych 112,5 7,5 elektryczne do silnikow 27,4 6,3
i ich silnikow i pojazdow
4 V\/ypo;azgmel eIeI,<tryczne do 80,4 5,4 Produkty rafinacji ropy 25,8 5,9
silnikow i pojazdow naftowej
5 Sllnlkl elektryczne, pradnice 56,8 3,8 Zgllwo, stal 23,6 5,4
i transformatory i zelazostopy
Suchary i sucharki,
6 hfarbatnn.(l;_wyroby _ 54,3 3,6 !Druty i przewody 22,9 5,3
piekarskie i ciastkarskie izolowane
o przedtuzonej trwatosci
Tworzywa sztuczne Wyroby ceramiczne
/ w formach podstawowych 52,4 3,5 ogniotrwate 22,0 21
Rury, przewody rurowe
8| Wyroby metalowe gotowe 50,7 3,4 i taczniki do rur ze stali 15,7 3,6
Urzadzenia chtodnicze
i wentylacyjne,
9|z wytaczeniem urzadzen 39,9 2,7 Wyroby z gumy 12,4 2,8
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych
Czesci i akcesoria
Kauczuk syntetyczny do pojazddéw
10 w formach podstawowych 36,8 2,5 samochodowych i ich 10,1 2,3
silnikow
Warzywa, specjalne
11| Opakowania z metali lekkich 33,8 2,3 rosliny ogrodnicze; 9,4 2,2
produkty szkotkarskie
Wyroby z tworzyw
12| Konstrukcje metalowe 28,8 1,9 sztucznych dla 8,5 2,0
budownictwa
Maszvny 0gdlnedo Kauczuk syntetyczny
13 yny ogoineg 26,7 1,8 w formach 8,5 | 2,0
przeznaczenia
podstawowych
14 Aparaﬁura e]ektryczng 25,7 1,7 Otéw, cynk i cyna oraz 8,4 1,9
rozdzielcza i sterownicza wyroby z tych metali
15| Zeliwo, stal i zelazostopy 25,1 1,7 Konstrukcje metalowe 6,5 1,5
Owoce i warzywa Silniki elektryczne,
16 | przetworzone 20,9 1,4 pradnice 5,3 1,2
i zakonserwowane i transformatory
. " Owoce i warzywa
17| Produkty rafinacji ropy 18,8 1,3 przetworzone 52 | 1,2
naftowej :
i zakonserwowane
Opakowania z metali
18| Szkto gospodarcze 17,8 1,2 lekkich 5,2 1,2
Artykuty spozywcze
19| Wyroby pozostate 17,5 1,2 pozostate 5,1 1,2
Papier i tektura faliste
20| oraz opakowania z papieru 16,2 1,1 Kurki i zawory 5,0 1,1
i tektury
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cd. tabeli
Lp Grupa produktowa Francja Grupa produktowa Rosja
' wg. PKWiU min EUR| % wg. PKWiU min EUR| %
Ogotem 404,3 100,0 Ogotem 397,9 |100,0
1 |Aparatura elektryczna 853 | 21,1 | |Pojazdy samochodowe 195,0 | 49,0
rozdzielcza i sterownicza
2 Wyppsgzgnlg elgktr){czne 35,3 8,7 Maszyny spegalnego 31,0 7.8
do silnikdéw i pojazddéw przeznaczenia
Czesci i akcesoria do iG(?zZaestg)/, gﬁg‘nﬁgzu. ce
3 | pojazdéw samochodowych 30,0 7,4 A pisma, | Ja 28,4 7,1
o P sie rzadziej niz cztery
i ich silnikéw :
razy w tygodniu
. ) Papierowe artykuty dla
4 AIumln_lu_m | wyroby 28,7 7,1 gospodarstw domowych, 10,0 2,5
z aluminium : .
toaletowe i sanitarne
Owoce i warzywa
5 [Kurki i zawory 22,3 5,5 przetworzone 8,7 2,2
i zakonserwowane
Urzadzenia chtodnicze
i wentylacyjne, . .
6 |z wytaczeniem urzadzen 21,7 5,4 Opal_<owan|a z metali 8,4 2,1
lekkich
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych
7 [Wyroby z gumy 17,2 4,3 Maszyny ogdlnego 8,2 2,1
przeznaczenia
) " Ptyty, arkusze, rury
g | Produkty rafinacji ropy 158 | 3,9 i ksztattowniki, 6,9 1,7
naftowej
z tworzyw sztucznych
9 | Ubiory wierzchnie 10,0 2,5 Kurki i zawory 6,0 1,5
10 Maszyny ogqlnego 9,2 2,3 Wody mineralne i napoje 5,7 1,4
przeznaczenia bezalkoholowe
11| Meble pozostate 8,8 2,2 Wyroby z gumy 5,3 1,3
12| Zeliwo, stal i zelazostopy 5,9 1,5 Wyroby metalowe 4,4 1,1
gotowe
13 !Druty | przewody 5,8 1,4 Konstrukcje metalowe 4,2 1,0
izolowane
14 | Kauczuk syntetyczny 5,6 1,4 Obuwie 3,9 1,0
w formach podstawowych
Tworzywa sztuczne Elementy metalowe
15 w formach podstawowych 25 1,4 stolarki budowlanej 3.4 0,9
Mieso Swieze
16 || Zakonserwowane, 5,5 1,4 | |Szkto ptaskie 31 | 08
z wytgczeniem miesa
z drobiu i krélikow
Wyroby ptaskie walcowane L. .
17 | na zimno, o szerokosci < 5,4 1,3 Odz_|e; i dodatki 2,9 0,7
odziezowe
600 mm
Wyroby stolarskie .
18 |i ciesielskie dla 5,3 1,3 A(r)tzyoks‘;;’;;pozywcze 2,9 0,7
budownictwa P
19 | Wyroby metalowe gotowe 5,1 1,3 Kawa i herbata 2,9 0,7
20 Wyroby z tworzyw 4,7 1,2 Apara_tura e_Iektryczng 2,7 0,7
sztucznych rozdzielcza i sterownicza
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cd. tabeli
W. Brytania Stowacja
L Grupa produktowa y Grupa produktowa )
P wg. PKWiU min EUR| % wg. PKWiU min | o
EUR
Ogotem 371,9 100,0 Ogotem 298,3 | 100,0
Urzadzenia chtodnicze
. i wentylacyjne,
1 _Druty | przewody 140,9 37,9 z wytaczeniem urzadzen
izolowane
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych 27,7 9,3
Czesci i akcesoria do Chemikalia organiczne
2 [ pojazdéw samochodowych 37,9 10,2 9 20,8 7,0
o o podstawowe
i ich silnikéw
3| Wyroby z gumy 20,1 5,4 Pojazdy samochodowe 19,9 6,7
4 Wyppsgzgnlg elt.aktrxczne 18,0 4,8 Zeliwo, stal i zelazostopy 18,4 6,2
do silnikdéw i pojazddéw
5 Aparaﬁura e]ektryczng 15,1 4,1 Druty i przewody izolowane 16,4 5,5
rozdzielcza i sterownicza
S Wyroby z tworzyw
g | Silniki elektryczne, 10,7 | 2,9 | |sztucznych dia 12,7 | 4,3
pradnice i transformatory /
budownictwa
Wyroby stolarskie A
7|i ciesielskie dla 9,7 2,6 Z‘gygﬁrs]széex'f ec:?akzt?éc;”e 12,3 | 41
budownictwa PO]
Urzadzenia chtodnicze
i wentylacyjne, . .
8|z wylaczeniem urzadzen 8,3 2,2 Alumln_lu_m | wyroby 11,1 3,7
z aluminium
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych
Mieso $wieze
9 Alumln_lu_m i wyroby 7,5 2,0 i zakonserv_vowang, 8,1 2,7
z aluminium z wytaczeniem migsa
z drobiu i krolikéw
Wyroby i ustugi
10 [ Drut i wyroby z drutu 5,9 1,6 poligraficzne gdzie indziej 7,9 2,6
niesklasyfikowane
11 Wyr_oby ceramiczne 5,8 1,6 _Rury, pr_zewody rurowe 6,6 2,2
ogniotrwate i taczniki do rur ze stali
12 Maszyny ogqlnego 5,8 1,6 MI(?SQ z_droblu i krélikow, 6,3 2.1
przeznaczenia sSwieze i zakonserwowane
13 Wody mineralne i napoje 5,1 1,4 Aparqtura e!ektryczng 6,0 2,0
bezalkoholowe rozdzielcza i sterownicza
Warzywa, specjalne rosliny
14 | Ubiory wierzchnie 5,0 1,3 ogrodnicze; produkty 5,3 1,8
szkotkarskie
15 Kauczuk syntetyczny 4,5 1,2 Wody mineralne i napoje 5,2 1,7
w formach podstawowych bezalkoholowe
Kauczuk syntetyczny
16 | Meble pozostate 3,8 1,0 w formach podstawowych 5,0 1,7
17 [ Nawozy i zwigzki azotowe 3,6 1,0 Konstrukcje metalowe 4,9 1,6
Wyroby i ustugi
18| poligraficzne gdzie indziej 3,2 0,9 Skéry wyprawione 4,8 1,6
niesklasyfikowane
Ustugi zwigzane
19 |z produkcjg filmoéw 3,1 0,8 Meble do siedzenia 3,8 1,3
i nagran wideo
Wyroby z miesa, wtaczajac
20 | wyroby miesne z drobiu 2,9 0,8 Nawozy i zwigzki azotowe 3,8 1,3
i krélikow
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cd. tabeli
Grupa produktowa Wtochy Grupa produktowa Ukraina
Lp. wg. PKWiU min EUR| % wg. PKWiU min EUR| %
Ogotem 281,6 100,0 | |Ogotem 231,2 100,0
Aparatura elektryczna 32,4 | 11,5 | |Zeliwo, stal i zelazostopy 31,3 | 13,5
rozdzielcza i sterownicza
2| Zeliwo, stal i zelazostopy 31,6 11,2 | |Pruty i przewody 24,3 10,5
izolowane
Mieso $wieze
3] zakonserv_vowan_e, 251 8,9 Opakowanla z metali 16,2 7,0
Z wytaczeniem miesa lekkich
z drobiu i krélikéw
4 Kauczuk syntetyczny 15,5 5,5 Pojazdy samochodowe 14,6 6,3
w formach podstawowych
5 Tworzywa sztuczne 13,9 4,9 Wyr.oby ceramiczne 9,0 3,9
w formach podstawowych ogniotrwate
Ptyty, arkusze, rury
6 | Opakowania drewniane 11,5 4,1 i ksztattowniki, z tworzyw 8,2 3,5
sztucznych
Urzadzenia chtodnicze
L . i wentylacyjne,
7 Alumln_lu_m I wyroby 10,7 3,8 z wytaczeniem urzadzen 6,2 2,7
z aluminium
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych
Maszyny dla gérnictwa Maszyny specjalnego
8 i budownictwa 10,2 3,6 przeznaczenia 59 2,6
g | Wyposazenie elektryczne 9,5 3,4 Kurki i zawory 5,5 2,4
do silnikow i pojazdow
Wyroby z tworzyw
10 | sztucznych dla 7,8 2,8 Wyroby z gumy 4,9 2,1
budownictwa
11 Maszyny ogqlnego 7,5 2,7 Alumm_lu_m i wyroby 4,7 2,0
przeznaczenia z aluminium
12 S|In|k|_ele_ktryczne, 7.4 2,6 Tworzywa sztuczne 4,4 1,9
pradnice i transformatory w formach podstawowych
Czesci i akcesoria do
13| Cement 6,7 2,4 pojazddéw samochodowych 4,1 1,8
i ich silnikow
14| Maszyny stosowane 6,4 2,3 | |Artykuty spozywcze 3,9 1,7
w metalurgii
15| Szkto gospodarcze 6,0 2,1 Konstrukcje metalowe 3,7 1,6
Wyroby ceramiczne . s
16 ogniotrwate 5,7 2,0 Pompy i sprezarki 3,5 1,5
17| Bielizna 5,1 1,8 Ubiory wierzchnie 3,3 1,4
Farby, lakiery i podobne
18 Wyroby z drewna 4,8 1,7 srodki pokrywajqce, 2,9 1,2
pozostate farba drukarska i gotowe
sykatywy
Druty i przewod Drewno pitowane,
19| MUty Ip y 4,8 1,7 | |strugane lub 2,9 1,2
izolowane ;
impregnowane
Urzadzenia chtodnicze
i wentylacyjne,
20 |z wytaczeniem urzadzen 4,3 1,5 Tkaniny 2,8 1,2
przeznaczonych dla
gospodarstw domowych
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cd. tabeli
Lp Grupa produktowa Rumunia Grupa produktowa Wegry
' wg. PKWiU min EUR| % wg. PKWiU min EUR| %
Ogotem 191,0 100,0 | | Ogotem 188,1 100,0
1| Pojazdy samochodowe 38,5 20,1 Druty i przewody izolowane 19,0 10,1
Alurminium i wyrob Czesci i akcesoria do
2 L yroby 28,3 14,8 pojazdéw samochodowych 16,8 8,9
z aluminium . AR
i ich silnikéw
3| Maszyny ogdlnego 12,7 6,6 Ksigzki 16,4 8,7
przeznaczenia
Rudy metali
niezelaznych,
42 wytaczeniem rud 7,5 3,9 Wyroby z gumy 12,0 6,4
uranu i toru
Kauczuk syntetyczny ,
5|w formach 6,7 3,5 Maszyny ogolnego 11,8 6,3
przeznaczenia
podstawowych
6 !Druty i przewody 6,0 3,2 Wyppsgz,enlg elt.ektry’czne 11,1 5,9
izolowane do silnikdéw i pojazddéw
. . Wyroby ptaskie walcowane
7 Opa!<owan|a 2 metali 5,4 2,8 na zimno, o szerokosci < 7,7 4,1
lekkich
600 mm
8| Kurki i zawory 5,3 2,8 | |Aluminium i wyroby 7,5 4,0
z aluminium
- . Produkty rafinacji ropy
9| Zeliwo, stal i zelazostopy 51 2,7 naftowej 6,6 3,5
Czesci i akcesoria
do pojazdow )
10 samochodowych i ich 4,2 2,2 Kawa i herbata 5,5 2,9
silnikéw
Ptyty, arkusze, rury . .
11 |i ksztattowniki, 4,1 2,1 | |Opakowania z metali 4,7 2,5
lekkich
z tworzyw sztucznych
12 Wyroby metalowe 3,8 2.0 Chemikalia nieorganiczne 4,3 2.3
gotowe podstawowe
. Wody mineralne i napoje
13| Artykuty spozywcze 3,7 1,9 bezalkoholowe 4,0 2,1
W . Gazety, dzienniki
yposazenie i czasopisma, ukazujace
14 | elektryczne do silnikow 2,8 1,5 . > 3,7 2,0
S . sie rzadziej niz cztery razy
i pojazddéw .
w tygodniu
15| Wyroby z miedzi 2,8 1,5 Artykuty spozywcze 2,9 1,6
Urzadzenia chtodnicze
i wentylacyjne, Wyroby z tworzyw
16 | z wytaczeniem urzadzen 2,7 1,4 sztucznych dla 2,8 1,5
przeznaczonych dla budownictwa
gospodarstw domowych
17 Wyroby z tworzyw 2,6 1,3 Kakgo, 'czekolada i wyroby 2.4 1,3
sztucznych cukiernicze
1g|Maszyny specjainego 2,4 1,3 | | Kurki i zawory 2,2 1,2
przeznaczenia
19| Rury, przewody rurowe 2,4 1,2 Zeliwo, stal i zelazostopy 2,1 1,1
i taczniki do rur ze stali
20| Kawa i herbata 2,2 1,2 Lody 2,1 1,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela A4: Indeksy handlu wewnatrzgateziowego (wedtug tzw. formuty margi-
nalnej) obliczone dla wojewoédztwa Matopolskiego w 2008 roku dla grup produk-
towych PKWiU

Grupa PKWiU Indeks | Indeks U 2008
roku
Aluminium i wyroby z aluminium 0,00 1,00 6,19
Wyposazenie elektryczne do silnikéw i pojazdow 0,00 1,00 2,33
Kauczuk syntetyczny w formach podstawowych 0,00 1,00 1,06
Wyroby z miedzi 0,09 0,91 2,01
Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 0,10 0,90 2,22
Tworzywa sztuczne w formach podstawowych 0,28 0,72 2,39
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 0,40 0,60 1,56
Pojazdy samochodowe 0,53 0,47 6,63
Maszyny specjalnego przeznaczenia 0,55 0,45 1,34
Zeliwo, stal i zelazostopy 0,60 0,40 4,56
Papier i tektura 0,76 0,24 1,02
Maszyny ogolnego przeznaczenia 0,84 0,16 1,56
Produkty rafinacji ropy naftowej 0,56 -0,44 5,88
Wyroby z gumy 0,55 -0,45 1,10
Wyroby metalowe gotowe 0,40 -0,60 1,42
gll(;grsoobisJNilizrzllikzgwkonserwowane, z wytaczeniem migsa 0,23 0,77 1,68
Opakowania z metali lekkich 0,06 -0,94 1,28
il\lr?;:lcvx;c;;i? do pojazdéw samochodowych; przyczepy 0,02 -0,98 1,20
Druty i przewody izolowane 0,00 -1,00 5,37
;Tr?iskc(;vlvakcesorla do pojazdow samochodowych i ich 0,00 -1,00 5,29
Chemikalia organiczne podstawowe 0,00 -1,00 2,74
Urzqdzeljia chtodnicze i wentylacyjne, z wytaczeniem 0.00 -1.00 171
urzadzen przeznaczonych dla gospodarstw domowych ! ! !
(r?e\]/vp%?g,wc’)rrzoeéﬁrnyy|prl?zs;lgry;v\cvglxzrzystywane do produkgji 0,00 -1,00 1,63
Kurki i zawory 0,00 -1,00 1,53

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A5: Lista najwazniejszych krajow w imporcie Matopolski w latach 2000,
2007, 2008

2000 2007 2008
Lp. ELI; % |Ranga 2::; % | Ranga 2::; % | Ranga
Ogdtem 2 603,7|100,0 68%,9 100,0 7 509,0(100,0
1 [Niemcy 528,8 | 20,3 1 1 24,5 1 2088,9| 27,8 1
634,3
2 | Stowacja 160,9 | 6,2 3 560,6 | 8,4 2 595,0 | 7,9 2
3| Chiny 108,8 | 4,2 6 429,0 | 6,4 4 512,3 | 6,8 3
4 [ Wiochy 295,8 | 11,4 2 473,0 | 7,1 3 489,5 | 6,5 4
5|Francja 116,7 | 4,5 5 353,6 | 5,3 5 356,6 | 4,7 5
6 | Czechy 105,2 | 4,0 8 255,5 | 3,8 7 297,1 | 4,0 6
7 | Austria 63,0 2,4 13 145,7 | 2,2 11 280,0 | 3,7 7
8|Rosja 99,4 3,8 9 308,9 | 4,6 6 248,0 | 3,3 8
9 | Niderlandy 80,2 3,1 11 218,5 | 3,3 8 228,4 | 3,0 9
10 | Hiszpania 63,5 2,4 12 173,2 | 2,6 9 196,6 | 2,6 10
11 (Wegry 43,0 1,7 16 124,7 | 1,9 15 174,2 | 2,3 11
12 |Belgia 50,2 1,9 14 | 140,0 | 2,1 12 166,4 | 2,2 12
13|W. Brytania| 107,9 4,1 7 158,3 2,4 10 161,8 2,2 13
14 [USA 124,3 4,8 4 133,6 2,0 14 138,9 1,8 14
15(Japonia 42,2 1,6 17 96,9 1,5 16 132,7 1,8 15
16 | Szwecja 49,1 1,9 15 134,3 | 2,0 13 127,4 | 1,7 16
17 |Turcja 15,8 0,6 26 95,5 1,4 17 84,6 1,1 17
18 | Norwegia 8,6 0,3 33 63,3 0,9 21 83,2 1,1 18
19 |Finlandia 37,7 1,4 19 54,7 0,8 25 70,3 0,9 19
20 |Rumunia 13,9 0,5 28 68,2 1,0 20 69,8 0,9 20
21| Szwajcaria 32,2 1,2 20 72,3 1,1 18 65,4 0,9 21
22| Ukraina 90,0 3,5 10 71,5 1,1 19 65,4 0,9 22
23 | Biatorus 3,6 0,1 49 63,0 0,9 22 62,4 0,8 23
24 |Dania 29,8 1,1 22 61,8 0,9 23 62,0 0,8 24
25|Kazachstan | 24,8 1,0 23 40,5 0,6 29 44,3 0,6 25
Pozostate 308,2 | 11,8 749,9 | 11,2 708,0 | 9,4
kraje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A6: Lista najwazniejszych produktéw w imporcie Matopolski w 2007 i 2008
roku

2007 2008
Lp. Grupa PKWiU min min
EUR % Ranga EUR % Ranga
Ogodtem 6 680,9| 100,0 7 509,01 100,0
1| Produkty rafinacji ropy naftowej 617,2 9,2 2 711,7 9,5 1
2 |Aluminium i wyroby z aluminium 626,3 9,4 1 546,5 7,3 2
3| Zeliwo, stal i zelazostopy 429,5 6,4 3 445,6 5,9 3
Czesci i akcesoria do pojazdow
4 samochodowych i ich silnikdw 160,1 24 K 40,4 >0 4
5| Pojazdy samochodowe 147,3 2,2 10 315,8 4,2 5
6 |Chemikalia organiczne podstawowe | 259,3 3,9 5 271,7 3,6 6
7 | Wyroby z miedzi 301,4 4,5 4 255,9 3,4
Owoce, orzechy i rosliny
8 | wykorzystywane do produkcji 207,3 3,1 7 223,2 3,0 8
napojow, rosliny przyprawowe
9 Tworzywa sztuczne w formach 212,6 3,2 6 218,5 2.9 9
podstawowych
Mieso Swieze i zakonserwowane,
10 [z wytaczeniem miesa z drobiu 80,0 1,2 18 160,2 2,1 10
i krolikow

Nadwozia do pojazdéw samochodo-

11 .
wych; przyczepy i naczepy

43,8 0,7 37 151,6 2,0 11

12 | Papier i tektura 144,0 2,2 11 135,5 1,8 12
13| Kurki i zawory 106,1 1,6 12 110,3 1,5 13
14 [Maszyny ogolnego przeznaczenia 89,6 1,3 14 105,4 1,4 14
15 f{'rr;'r'f;gfn'igty;rzy”e pradnice 99,0 | 1,5 13 | 1053 | 1,4 15
16 [ Wyroby metalowe gotowe 89,3 1,3 15 99,6 1,3 16
17| Maszyny specjalnego przeznaczenia | 81,9 1,2 17 98,1 1,3 17

Komputery i pozostate urzadzenia

18 o -
do przetwarzania informacji

67,4 | 1,0 21 89,3 | 1,2 18

Aparatura elektryczna rozdzielcza

19(. .
i sterownicza

83,7 1,3 16 85,4 1,1 19

Urzadzenia chtodnicze

i wentylacyjne, z wytaczeniem
urzadzen przeznaczonych dla
gospodarstw domowych

20 78,3 1,2 19 79,7 1,1 20

Ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki,

21 z tworzyw sztucznych

76,3 1,1 20 74,6 1,0 21

Instrumenty i przyrzady pomiarowe,
22 | kontrolne, nawigacyjne i podobne 51,7 0,8 27 66,3 0,9 22
instrumenty i przyrzady

Warzywa, specjalne rosliny

23 ogrodnicze; produkty szkoétkarskie

52,5 | 0,8 25 652 | 0,9 23

Maszyny dla gornictwa

24|. . 48,5 0,7 29 63,7 0,8 24
i budownictwa

25| Wyroby z tworzyw sztucznych 59,4 0,9 23 63,0 0,8 25
Pozostate 2 468,4| 36,9 2 557,3| 34,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A7: Najwazniejsze produkty (PKWIU) eksportowane do krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej w 2007 i 2008 roku (miIn EUR oraz %)

2007 2008 m
Grupa produktowa min o © min % © g E, Zmlar!a_
EUR o gi EUR o g! E s wartosci
- © B (N - EUR
Ogodtem 1712,1|100,0| & [2106,1| 100,0 | &
Pojazdy samochodowe 59,2 3,5 4 | 378,7 18,0 1 3 319,5
Druty i przewody izolowane 139,5 8,1 1 158,6 7,5 2| -1 19,1
Aluminium i wyroby 1046 | 6,1 | 2 | 1032 | 49 | 3| -1]| -1,
z aluminium
Zeliwo, stal i zelazostopy 58,1 3,4 5 87,4 4,1 4 1 29,3
Wyposazenie elektryczne do 375 | 22 [13] 572 | 27 | 5| 8| 197
silnikow i pojazdéw
Opakowania z metali lekkich 56,4 3,3 6 54,2 2,6 6 0 -2,2
Urzadzenia chtodnicze i wen-
tylacyjne (bez przeznaczonych 53,7 3,1 7 47,2 2,2 710 -6,5
dla gosp. dom.)
Czesci i akcesoria do pojazdow | 5o g | 30 | g | 469 | 22 | 8| 0 | -40
samochodowych i ich silnikow
Chemikalia organiczne 49,8 20 | 9| 454 2,2 9| o -4,4

podstawowe

Maszyny specjalnego

przeznaczenia 22,1 1,3 [ 23| 433 2,1 [10] 13 21,3

Produkty rafinacji ropy naftowej| 38,2 2,2 |12 | 41,7 2,0 11| 1 3,5

Wyroby z gumy 40,3 | 2,4 | 11| 41,6 | 2,0 |12] -1 1,3

Rudy metali niezelaznych, z wy-

. ; 48,9 29 (10| 40,6 1,9 (13| -3 -8,3
faczeniem rud uranu i toru

Rury, przewody rurowe

: ol . 26,9 1,6 | 19| 38,3 1,8 (14| 5 11,4
i faczniki do rur ze stali

Maszyny ogdlnego

przeznaczenia 25,7 L5 | 21| 36,3 1,7 |15] 6 10,6

Wyroby ceramiczne

. 25,8 1,5 | 20| 36,0 1,7 | 16| 4 10,2
ogniotrwate

Gazety, dzienniki i czasopisma,
ukazujace sie rzadziej niz czte- | 34,2 2,0 15 34,7 1,6 17| -2 0,5
ry razy w tygodniu

Kurki i zawory 30,1 1,8 | 16 33,4 1,6 18| -2 3,3

Wyroby z tworzyw sztucznych

A budowmictu 283 | 1,7 |18 32,1 | 1,5 |19] -1 3,8

Ptyty, arkusze, rury i ksztattow-

. 35,1 2,1 |14 | 31,6 1,5 20| -6 -3,5
niki, z tworzyw sztucznych

Konstrukcje metalowe 21,6 1,3 | 24 27,8 1,3 21 3 6,2

Kauczuk syntetyczny

15,6 09 (30| 27,2 1,3 |22 8 11,7
w formach podstawowych

Wody mineralne i napoje

17,4 1,0 | 29| 25,2 1,2 23| 6 7,7
bezalkoholowe
Ksigzki 29,0 1,7 | 17| 24,5 1,2 |24 -7 -4,5
Papierowe artykuty dla gospo-
darstw domowych, toaletowe 17,9 1,0 | 27 22,9 1,1 25| 2 5,0
i sanitarne
Pozostate 645,2 | 37,7 590,1 28,0 -55,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A8: Lista najwazniejszych krajow Dalekiego Wschodu w imporcie Mato-
polski (min EUR oraz %) w latach 2000-2008

2000 2007 2008

min % |Ranga| min % |Ranga| min % | Ranga

EUR EUR EUR
Ogodtem 286,9 |100,0 751,41100,0 888,2 [100,0
Chiny 108,8 | 37,9 1 429,0| 57,1 1 512,3 | 57,7 1
Japonia 42,2 | 14,7 2 96,9 | 12,9 2 132,7 | 14,9 2
Kazachstan 24,8 8,6 4 40,5 | 5,4 4 44,3 5,0 3
India 10,3 3,6 7 32,8 | 4,4 5 42,7 | 4,8 4
Tajwan 39,8 | 13,9 3 40,5 | 5,4 3 39,3 | 4,4 5
Tajlandia 6,2 2,2 9 17,3 | 2,3 8 21,3 | 2,4 6
Rep. Korei 15,7 5,5 6 19,8 | 2,6 6 21,2 | 2,4 7
Malezja 20,0 7,0 5 17,9 | 2,4 7 18,9 | 2,1 8
Bangladesz 0,7 0,2 14 12,3 | 1,6 10 14,8 1,7 9
Indonezja 6,2 2,2 8 14,1 1,9 9 11,8 | 1,3 10
Wietnam 2,1 0,7 11 6,9 0,9 12 8,4 0,9 11
Hongkong 1,0 0,4 13 8,4 1,1 11 6,6 0,7 12
Pozostate 91 3,2 15,0 | 2,0 14,0 | 1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela A9: Saldo obrotéw handlowych Matopolski z wybranymi krajami Dalekiego
Wschodu w latach 2000-2008 (min EUR)

2000 2005 2006 2007 2008
Ogotem -221,3 -303,1 -411,3 -600,7 -723,2
Chiny -104,4 -145,7 -218,9 -349,3 -447,6
Japonia -28,8 -52,7 -66,5 -89,0 -123,4
Tajwan -26,2 -20,7 -23,9 -31,1 -32,7
Kazachstan -16,4 -32,5 -35,7 -32,3 -25,1
India -4,5 -15,2 -19,2 -29,9 -22,9
Tajlandia -2,2 -9,1 -9,6 -15,8 -18,6
Bangladesz -0,7 -5,6 -8,7 -11,8 -14,2
Republika Korei -7,4 -7,8 -5,9 -6,4 -12,0
Malezja -18,7 -5,8 -10,7 -12,1 -11,9
Indonezja -2,7 -4,8 -8,5 -12,6 -11,2
Filipiny -6,2 -1,7 -1,8 -3,3 -4,8
Uzbekistan -0,9 -1,8 -3,3 -5,4 -1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A10: Najwazniejsze produkty w eksporcie Matopolski do krajow Dalekiego
Wschodu w roku 2007 i 2008 (min EUR)

2007 2008
Grupa PKWiU

min EUR % min EUR %
Ogétem 150,7 100,0 165,0 100,0
Chemikalia organiczne podstawowe 43,0 28,5 20,3 12,3
Maszyny specjalnego przeznaczenia 1,1 0,7 16,4 9,9
Rudy n_'1etali niezelaznych, z wytaczeniem rud 26,7 17,7 13,3 8,1
uranu i toru
Zeliwo, stal i zelazostopy 11,7 7,8 13,0 7,9
Wyroby ceramiczne ogniotrwate 1,8 1,2 12,6 7,7
Tworzywa sztuczne w formach podstawowych 2,0 1,4 7,3 4,4
MIQSO z drobiu i krélikow, swieze 4,8 3,2 6,8 41
i zakonserwowane
Druty i przewody izolowane 7,8 5,2 6,6 4,0
Kauczuk syntetyczny w formach 3,1 2.0 6,5 4,0
podstawowych
Skéry wyprawione 3,9 2,6 6,3 3,8
Wyroby p’f’as_kie walcowane na zimno, 6,1 4,0 5,9 3,6
0 szerokosci < 600 mm
Produkty rafinacji ropy naftowej 0,1 0,1 4,0 2,4
Meble pozostate 2,6 1,8 3,9 2,3
Urz. chtodn. i wentylacyjne (bez urz. dla 4,8 3,2 3,8 2.3
gospodarstw domowych)
Narzedzia mechaniczne do obrébki metali 1,2 0,8 3,7 2,3
Instrumenty i przyrzady pomiarowe,
kontrolne, nawigacyjne i podobne 2,2 1,5 3,5 2,1
instrumenty i przyrzady
Maszyny ogdlnego przeznaczenia 2,0 1,3 3,2 2,0
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 1,9 1,2 2,9 1,8
Wyroby z miedzi 4,6 3,0 2,6 1,6
Pojazdy samochodowe 0,2 0,1 2,2 1,3
_VVyp_osazlenie elektryczne do silnikéw 0,3 0,2 1,7 1,0
i pojazdow
Kurki i zawory 2,0 1,3 1,6 1,0
Pozostate 17,0 11,3 16,7 10,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS




Tabela A11: Lista najwazniejszych produktow w imporcie Matopolski z krajow
Dalekiego Wschodu w roku 2007 i 2008 oraz saldo wymiany tymi produktami

2007 2008
Grupa PKWiU import import saldo
min EUR % min EUR % min EUR

Ogotem 751,4 100,0 888,2 100,0 -723,2
Pojazdy samochodowe 30,9 4,1 59,6 6,7 -57,4
Kurki i zawory 45,5 6,1 46,7 5,3 -45,1
Produkty rafinacji ropy naftowej 41,1 5,5 43,5 4,9 -39,5
Komputc_ary i pozost_a_ﬂe urzadzenia do prze- 32,1 4,3 39,2 4,4 -39,0
twarzania informacji
Ubiory wierzchnie 27,5 3,7 36,2 4,1 -36,2
Wyroby metalowe gotowe 16,4 2,2 34,1 3,8 -33,7
Urzadzenia nadawcze telewizyjne i radiowe,
urzadzenia i aparaty dla telefonii i telegrafii 28,1 3,7 29,5 3,3 -29,4
przewodowej
Bielizna 19,9 2,7 24,9 2,8 -24,8
Odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzadzenia
do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu 24,3 3,2 24,4 2,7 -23,9
oraz akcesoria do nich
Maszyny specjalnego przeznaczenia 13,5 1,8 22,0 2,5 -5,7
Obuwie 21,7 2,9 21,3 2,4 -21,1
Wyroby pozostate 13,6 1,8 19,0 2,1 -19,0
Odziez i dodatki odziezowe 12,8 1,7 16,1 1,8 -16,0
Lampy glektronowe i pozostate elementy 14,2 1,9 15,3 1,7 -15,3
elektroniczne
Pulowery, swetry i podobne wyroby dziane 10,8 1,4 15,2 1,7 -15,2
Zeliwo, stal i zelazostopy 15,0 2,0 15,0 1,7 -2,0
Owoce i warzywa przetworzone i zakonser- 8,8 1,2 14,3 1,6 -14,3
wowane
Wyroby z gumy 10,1 1,3 13,7 1,5 -13,6
Nosniki informacji niezapisane, gotowe 11,8 1,6 12,2 1,4 -12,2
Wyroby kaletnicze i rymarskie 9,0 1,2 11,9 1,3 -11,9
_Eleme_nty ztaczne, sruby i wkrety, tancuchy 9,7 1,3 11,5 1,3 11,5
i sprezyny
Czesc! | akcgsgri’a do pojazdow samochodo- 10,5 1,4 10,8 1,2 9,8
wych i ich silnikéw
Gry i zabawki 9,6 1,3 10,3 1,2 -10,2
Wyroby z tworzyw sztucznych 9,0 1,2 9,8 1,1 -9,6
Zamki i zawiasy 8,7 1,2 9,8 1,1 -9,7
Meble pozostate 6,6 0,9 9,3 1,1 -5,5
Surowce gornictwa 8,4 1,1 9,3 1,0 -9,3
Chemikalia organiczne podstawowe 9,0 1,2 9,1 1,0 11,2
Tkaniny 8,1 1,1 8,9 1,0 -8,8
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 6,9 0,9 8,8 1,0 -5,9
Pozostate 257,4 34,3 276,4 31,1 -179,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela A12: Najwazniejsze produkty w eksporcie Matopolski do Chin w 2006-
2008 roku (min EUR)

2006 2007 2008

Grupa PKWiU

min EUR % min EUR % min EUR %
Ogétem 61,4 100,0 79,7 100,0 64,7 100,0
Chemikalia organiczne 32,7 53,3 34,6 43,4 16,1 24,9
podstawowe
Rudy metali niezelaznych,
z wytaczeniem rud uranu 10,0 16,3 26,7 33,5 13,3 20,6
i toru
Wyroby ceramiczne 06 0.9 0.8 10 98 151
ogniotrwate ! ! ! ! ! !
Tworzywa sztuczne 4,5 7.3 2,0 2,5 7,0 10,8
w formach podstawowych
Wyroby z miedzi 5,1 8,4 4,6 5,7 2,6 4,1
Silniki elektryczne, pradnice 0.7 11 13 17 21 32
i transformatory ! ! ! ! ! !
Instrumenty i przyrzady
pomiarowe, kontrolne,
nawigacyjne i podobne 01 0.1 1,1 1,3 2,0 31
instrumenty i przyrzady
Kauczuk syntetyczny 0,2 0,4 0,5 0,6 1,7 2.6
w formach podstawowych
Druty i przewody izolowane 2,4 3,9 1,1 1,3 1,5 2,3
Zeliwo, stal i zelazostopy 1,1 1,8 1,0 1,3 1,4 2,1
Kurki i zawory 0,2 0,3 0,8 1,1 1,0 1,6
Mieso z drobiu i kroélikow,
Swieze i zakonserwowane 0,5 0,8 0,7 0.9 0,9 1,4
Sprzet oswietleniowy i lampy 0.0 0.0 0.2 0.2 0.9 13
elektryczne ! ! ! ! ! !
Wyposazenie elektryczne do 0.0 00 03 0.3 06 10
silnikdw i pojazddw ! ! ! ! ! !
Maszyny ogélnego 0,7 1,1 0,7 0,9 0,6 1,0
przeznaczenia ! ! ! ! ! !
Pozostate 2,7 4,4 3,3 4,1 3,1 4,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A13: Najwazniejsze produkty w imporcie Matopolski z Chin w 2007 i 2008
roku (min EUR)

2007 2008

Grupa PKWiU import import saldo

min EUR % min EUR % min EUR
Ogotem 429,0 100,0 512,3 100,0 -447,6
Kurki i zawory 44,9 10,5 46,5 9,1 -45,4
Ubiory wierzchnie 20,8 4,9 28,5 5,6 -28,5
Wyroby metalowe gotowe 8,8 2,1 25,1 4,9 -25,1
e et readienia
Odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzadzenia
do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu 15,5 3,6 18,4 3,6 -18,4
oraz akcesoria do nich
Wyroby pozostate 12,9 3,0 18,2 3,5 -18,2
Obuwie 19,0 4,4 17,6 3,4 -17,6
Urzadzenia nadawcze telewizyjne i radiowe,
urzadzenia i aparaty dla telefonii i telegrafii 12,8 3,0 15,1 2,9 -15,0
przewodowej
Odziez i dodatki odziezowe 11,0 2,6 13,8 2,7 -13,8
Wyroby kaletnicze i rymarskie 8,8 2,0 10,7 2,1 -10,7
Gry i zabawki 9,5 2,2 10,2 2,0 -10,2
Pulowery, swetry i podobne wyroby dziane 4,0 0,9 9,9 1,9 -9,9
Bielizna 7,0 1,6 9,8 1,9 -9,8
Surowce gornictwa 8,4 2,0 9,3 1,8 -9,3
Zamki i zawiasy 7,5 1,7 9,0 1,8 -9,0
iEIseprITjeezr;Itl}]lyzlalczne, Sruby i wkrety, tancuchy 75 1,8 8,9 1,7 -8,9
Zeliwo, stal i zelazostopy 11,8 2,8 7,8 1,5 -6,4
Sprzet o$wietleniowy i lampy elektryczne 4,3 1,0 7,7 1,5 -6,8
Nosniki informacji niezapisane 3,5 0,8 7,4 1,4 -7,4
Meble pozostate 4,2 1,0 7,1 1,4 -6,7
Ié?errlzfry(l):ilcezlﬁgonowe i pozostate elementy 7,5 1,7 7.1 1,4 71
Wyroby z tworzyw sztucznych 6,7 1,6 6,9 1,3 -6,8
glzft$§g:ns$odarstwa domowego, 9,2 2.1 6,8 1,3 6,8
Samochodowyeh | ich aikow. 70 L6 | 67 | 13| 61
Sprzet sportowy 3,9 0,9 5,9 1,1 -5,9
Meble do siedzenia 4,7 1,1 5,5 1,1 -5,5
Substancje farmaceutyczne podstawowe 3,4 0,8 5,4 1,0 -5,4
Z\ijzrigt;;/ widkiennicze gotowe, z wytaczeniem 3,8 0,9 5,3 1,0 5,3
Silniki elektryczne, pradnice i transformatory 3,2 0,7 4,9 1,0 -2,9
Pozostate 130,4 30,4 144,3 28,2 -86,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Tabela A14: 30 grup produktowych PKWiU w ktérych firmy z przewaga wtasnosci
zagranicznej osiagaja najwieksze dodatnie saldo handlu zagranicznego w Mato-
polsce (2008 r, min EUR)25

Firmy .
. z przewaga Firmy
Lp. Grupa PKWiU wi z przewagq
. . | wt. krajowej
zagranicznej
1|Pojazdy samochodowe 423,9 -134,3
2 | Wyposazenie elektryczne do silnikdw i pojazdéw 179,9 51,8
3| Opakowania z metali lekkich 119,2 16,7
4 [ Wyroby ceramiczne ogniotrwate 72,2 -7,7
Gazety, dzienniki i czasopisma, ukazujace sie
5 AP . 50,7 1,4
rzadziej niz cztery razy w tygodniu
Suchary i sucharki, herbatniki; wyroby
6|, o ) . . - 45,6 2,5
piekarskie i ciastkarskie o przedtuzonej trwatosci
7 |Wyroby z gumy 45,1 -4,4
8| Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 42,1 95,8
9| Ksigzki 30,7 -1,7
10 !Dapier i tektura faliste oraz opakowania z papieru 23,8 -10,9
i tektury
11 |Cement 17,3 -1,3
12 Szk{o ptaskie profilowane i poddane dalszej 10,9 -10,2
obrobce
13| Artykuty papiernicze piSmienne 10,7 -1,6
14| Wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa 9,6 34,5
15| Skéry wyprawione 9,5 -10,2
16| Kawa i herbata 8,1 17,4
17| Leki i wyroby farmaceutyczne 6,3 -7,3
18 | Skory futerkowe; wyroby futrzarskie 5,2 0,2
19| Wyroby i ustugi poligraficzne 4,8 7,4
20| Wtdkna szklane 4,5 -1,3
21| Wyroby z drewna 4,2 13,9
22 [ Meble biurowe i sklepowe 3,4 1,2
23| Wyroby z tworzyw sztucznych dla budownictwa 3,3 45,1
24 | Tkaniny 3,1 -51,0
25 [ Konstrukcje metalowe 2,7 53,0
26| Pojemniki metalowe 2,0 -0,2
27 MIQSO z drobiu i krolikow, swieze 1,9 18,7
i zakonserwowane
28| Szkto gospodarcze 1,8 53,9
29 [ Opakowania drewniane 1,7 23,5
30| Zamki i zawiasy 1,2 -9,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

25 Dla poréwnania w tabeli prezentowane jest saldo obrotéw firm z przewaga wiasnosci krajowej w danej grupie
produktowej PKWiU.
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Tabela A15: 30 grup produktowych PKWiU w ktérych firmy z przewaga wfasnosci
zagranicznej osiagaja najglebsze ujemne saldo handlu zagranicznego w Matopol-
sce (2008 r, min EUR)26

Firmy Firmy
Lp. Grupa produktowa PKWiU z prz‘:;lvagq z prz‘::vagq
zagranicznej| krajowej
1 |Produkty rafinacji ropy naftowej -666,9 60,8
2 C_ze_scj i akcesoria do pojazdéw samochodowych i ich -177,4 93,4
silnikow
3| Aluminium i wyroby z aluminium -136,7 -96,8
a Owoce, grzechyll roshpy wykorzystywane do -136,6 -83,8
produkcji napojow, rosliny przyprawowe
5 _Nadw02|a do pojazdéw samochodowych; przyczepy -128,7 -8,0
i naczepy
6 | Papier i tektura -110,6 -18,2
7 | Tworzywa sztuczne w formach podstawowych -52,9 -51,5
8 Ml_eso swieze i z_ako,n_selrwowane, Z wytaczeniem -36,1 -51,3
miesa z drobiu i krolikow
9 Zbo_za, ziemniaki, rosliny przemystowe i surowce -32,7 -19,4
rolnictwa
10 _Kompute.r'y i pozostate urzadzenia do przetwarzania -30,2 -55,9
informacji
11| Zeliwo, stal i zelazostopy -30,0 -227,4
12 |Elementy ztaczne, $ruby i wkrety, taficuchy i sprezyny -29,1 -11,1
13| Maszyny ogdlnego przeznaczenia -28,6 34,8
14| Chemikalia organiczne podstawowe -28,3 -134,3
15| Wyroby metalowe gotowe -25,5 24,0
Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne,
16 . LT . . -24,1 -23,4
nawigacyjne i podobne instrumenty i przyrzady
17 |Pompy i sprezarki -23,7 -16,1
18 War’zywa, ;pecjalne rosliny ogrodnicze; produkty 22,6 -22,0
szkotkarskie
19 Ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki, z tworzyw -21,9 -5,9
sztucznych
Urzadzenia chiodnicze i wentylacyjne, z wytgczeniem
20 . -20,1 98,6
urzadzen przeznaczonych dla gospodarstw domowych
21 Farby, Iak|gry i podobne srodki pokrywajace, farba -19,3 -15,7
drukarska i gotowe sykatywy
22 [Maszyny specjalnego przeznaczenia -19,1 9,1
23| Narzedzia mechaniczne do obrobki metali -18,8 -18,4
24| Bielizna -18,4 -2,1
25| Kakao, czekolada i wyroby cukiernicze -18,3 9,2
26 | Wyroby chemiczne -17,5 -23,5
Urzadzenia nadawcze telewizyjne i radiowe, urzadze-
27| .70 L " . -17,2 -33,0
nia i aparaty dla telefonii i telegrafii przewodowej
28 [ Surowce gornictwa -16,9 -4,8
29 | Wyroby z tworzyw sztucznych -15,8 -17,0
30(Gry i zabawki -15,4 3,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

26 Dla poréwnania w tabeli prezentowane jest saldo obrotéw firm z przewagg wiasnosci krajowej w danej grupie
produktowej PKWiU.









