Zatgcznik nr 2: Tabela - przychody roczne

a KWOTA
ZRODLO PRZYCHODOW = OPIS UWAGI
Wplywy ze sprzedazy biletéw na 1 887 000,00|Przy zatozeniu kosztu biletu ulgowego na poziomie 11,10 |Powyzsze ceny biletéw zostaty zaproponowane wytacznie na potrzeby symulaciji
wystawy zt netto (12 zt z VAT) i normalnego 18,5 zt netto - 20 zt z  [budzetu MCN, w oparciu o poziom poréwnywalnych cen wg stanu na czerwiec 2016 r.
VAT i frekwencji na poziomie 150 000 os6b rocznie, z z krakowskich instytucji kultury m.in. uwzgledniono: Muzeum Lotnictwa, Muzeum
czego 120 000 to osoby korzystajgce z ulg. Inzynierii Miejskiej, Zamek Krélewski na Wawelu. Nie jest to jednak propozycja
odpowiadajgca $redniej, a jedynie uwiarygodnioone realiami zatozenie. W celu
Zatozenie dla przyjetego poziomu cen - polityka cenowa przygotowania ostatecznego wariantu planu przychodéw MCN niezbedne bedzie
stuzy realizacji misji MCN i zapewnia mozliwos¢ udziatu w |wypracowanie przez zespot MCN (ew. grupe roboczg ds. jego utworzenia) petnej i
kulturze oraz kontaktu z naukg mozliwie najszerszej grupie|drobiazgowej polityki cenowo-biletowo-frekwencyjnej spojnej z oczekiwaniami organu
odbiorcow. zatozycielskiego, misjg organizacji oraz mozliwosciami finansowymi (poziom
uzyskanych dotacji). W warunkach komercyjnych cene biletéw i liczbe odbiorcow
dziatan organizacji wiaze ze sobg punkt przecigcia sie krzywych popytu i podazy w
funkcji ceny biletéw. Centra nauki jako instytucje niekomercyjne ksztattujg swoje ceny,
a tym samym frekwencje, w drodze realizacji swojej misji lub najczesciej jako
realizacja polityki spotecznej organizatoréw. Reasumujac, niska cena biletu oznacza
wyzszg frekwenCJe, i reallzaqe, zatozen dotyczacych skali oddziatywania MCN na
L Anbiain Avadni lantalt inca Aotonasiniali anintovainmai RAORNI
Sprzedaz biletéw na zajecia 177 600,00(10 zajec dziennie x 4 dni w tygodniu x 40 tygodni W KrakOW|e wystepujg bardzo zréznicowane ceny wynajmu pOW|erzchn|
laboratoryjne i rzemiesinicze dla roboczych w roku x 12 uczestnikéw $rednio na zajeciach x |konferencyjnych. Z jednej strony MLP i Centrum Kongresowego ICE (wysoka i bardzo
dzieci i mlodziezy 9,25 zt netto za bilet, tj. 10 zt z VAT. Dziatalno$¢ ze swojej |wysoka pdtka cenowa), a z drugiej bardzo wygodna sala konferencyjna na 200 oséb
natury ma charakter pro publico bono - powyzsze $rodki  |zlokalizowana w Miedzynarodowym Centrum Kultury przy Rynku Gtéwnym na Starym
nie sg w stanie pokry¢ kosztow amortyzacji wyposazenia |Miescie, z ceng catodniowego najmu wynoszacg 3500 zt wraz z nagtosnieniem,
laboratoridéw i sal warsztatowych, materiatdéw zuzywalnych |obstuga techniczng i foyer na catering.
oraz wynagrodzenia os6b prowadzacych (wynagrodzenie |[Biorgc pod uwage lokalizacje MCN, konkurencyjne w tym zakresie sgsiedztwo MLP,
12 os6b = 439 056). oraz dopiero budujacy sie prestiz instytucji rekomenduje sie przyjecie na uzytek
niniejszej kalkulacji mozliwie nickich, konkurencyjnych ceny wynajmu powierzchni
konferencyjne;j.
Wynajecie catego centrum, gdy osiggnie juz swojg renome, moze by¢ kalkulowane
jako ustuga niszowa dla najbardziej prestizowych klientéw biznesowych - wéwczas
cena moze by¢ kilkukrotnie wyzsza lub kazdorazowa negocjowana w zaleznosci od
oczekiwan klienta.
Sprzedaz biletow na warsztaty dla 32 000,00(1 zajecia dziennie x 4 dni w tygodniu x 40 tygodni Czestotliwos¢ zaje¢ zgodnie z zatozeniami programowymi.
dzieci i mlodziezy roboczych w roku x 200 zt netto za klase
Sprzedaz biletow na warsztaty dla 2 928,00|12 warsztatéw x 20 uczestnikow x 12,20 zt netto. Czestotliwos¢ zaje¢ zgodnie z zatozeniami programowymi.
dorostych
Program lojalnosciowy (bilet 185 130,00{1000 biletéw rocznych x 138,88 zt netto (150 zt z VAT) + |Mozliwe rézne inne (autorskie pomysty zespotu MCN) formy mecenatu.
roczny, karta przyjaciela MCN dla 50 ztotych kart x 925 zt netto (1000 zt z VAT).
przedstawicieli krakowskiego
biznesu i os6b
prywatnych/instytuciji)
Przychody z tytulu wynajmu 270 000,00(50 wyjazdéw do szkot x 3000 zt, 12 wyjazdow na eventy (1 wyjazd do szkoty = 3 dni

wystawy mobilnej

komercyjne x 10 000 zt.
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Czynsze z tytutu najmu

156 000,00

Zatozenie: uzupetnienie przestrzeni o sklepik z pamigtkami
- w dobrze zaplanowanym muzeum/centrum nauki
odwiedzajgcy zostawia statystycznie rownowartos¢
dodatkowego biletu. Zaktadane powierzchnie do wynajecia:
restauracyjna z kuchnig (10 000 zt netto miesiecznie),
sklepik (3000 zt netto miesiecznie). Osobno peten zwrot
kosztéw zuzywanych mediow.

Rozliczenie z tytutu zuzywanych przez najemcow medidw nie zostato ujete ani po
stronie przychoddw, ani wydatkéw. Zatozone jest petne refakturowanie i bilansowanie
sie kwot.

Wynajem przestrzeni (sala
konferencyjna, cate centrum) na
imprezy o charakterze
komercyjnym

90 000,00

20 dni x 3000 zt netto (sala konferencyjna) + 2 duze
eventy komercyjne rocznie (cate centrum) x 15 000 z
netto

Wynajecie catego centrum, gdy osiggnie juz swojg renome, moze by¢ kalkulowane
jako ustuga niszowa dla najbardziej prestizowych klientéw biznesowych - woéwczas
cena moze by¢ kilkukrotnie wyzsza lub kazdorazowa negocjowana w zaleznosci od
oczekiwan klienta.

Umowy ze sponsorami

250 000,00

Od drugiego roku dziatalnosci - sponsor generalny - 150
000, stali partnerzy wydarzen, sponsor techniczny - 100
000 tacznie.

Przyjete odniesienie - ok. 1/3 wplywdw warszawskiego CNK, ze Swiadomym
pominieciem sponsora strategicznego.

Patronat tytularny nad strefami
tematycznymi / laboratoriami

80 000,00

3 laboratoria + 5 stref tematycznych wystaw x 1/2 (nalezy
zatozy¢, ze uda sie sprzeda¢ max. 50% mozliwych
patronatéw) x 20.000 zt.

Darowizny

5 000,00

Jedna do dwdch rocznie od drugiego lub trzeciego roku z
perspektyw dziatalno$ci fundraisingowe;.

Najprostsza forma mecenatu, nie wymagajgca duzych naktadéw po stronie MCN.

Imprezy na zamoéwienie (np.
urodziny)

50 000,00

50 tygodni roboczych x 1000 zt netto (pokaz/zajecia
warsztatowe + zwiedzanie)

Koszt rynkowy tego typu ustugi

Przychody z tytutu pikniku

10 000,00

Optata za 2 stanowiska gastronomiczne oraz stanowiska
sponsorskie

Dotacja miejska na organizacje
Pikniku

50 000,00

zatozenie uzyskania dotacji na flagowg impreze
organizowang w Miescie przez MCN - nie musi to by¢
piknik

Zatozenie: wiadze lokalne i regionalne sg zainteresowane tego typu wydarzeniami,
zwigkszajgcymi partycypacje w kulturze i nauce. Dotacje miejskie powinny byé
przyznawane na organizacje wszystkich tych wydarzen otwartych, ktére sg
adresowane do mieszkancow Krakowa i jego aglomeracji. W praktyce sa to np.
wyktady, eventy wieczorne, pokazy plenerowe, pikniki i inne otwarte wydarzenia
naukowe. Wysoko$c¢ dotacji - 100% bezposrednich kosztéw organizacji wydarzenia,
za wyjatkiem wypracowania innych zrédet czesciowego zapewnienia przychoddw na
organizacje wydarzenia. Tymi zrédtami moga by¢ sponsorzy specjalni wydarzenia, lub
np. wynajem terenu dla gastronomii, atrakcji ptatnych itp.

MCN wktada do projektu swoj pomyst, know-how oraz marke, a takze optaca (biezgce
pensje) personel przygotowujgcy wydarzenie. Miasto pokrywa koszty bezposrednie i
jest to dla miasta bardzo efektywny finansowo model organizacji wydarzen -
wspotfinansowanie Pikniku i innych wydarzen pozwala miastu na ponoszenie zamiast
catosci kosztéw tylko kosztéw bezposrednich organizacji wydarzen (pensje
pracownikéw pracujgcych przy wydarzeniach sg juz optacone). Podnosi to rowniez
efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw publicznych, ktérymi dysponujg na promocije,

leviltiiea i nonilea
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Dotacje na dziatania skierowane w
praktyce do wybranej grupy
odbiorcéow lub odbiorcow z
danego rejonu - w skali
wojewodztwa (takze Piknik, a poza
tym: happeningi, maratony
pomystéw, dziatania artystyczne,
akcja spoteczna, konkursy na
wspoétprace, spotkania z
ciekawymi ludzmi, wyktady)

335 000,00

Dotacje wojewddzkie inne niz dotacja na biezacg
dziatalno$¢. Dotacje miejskie / gminne na organizacje
wydarzen o zasiegu lokalnym. Wptywy od sponsoréw
zainteresowanych udziatem tylko w danym wydarzeniu.

Dotacja miasto/wojewddztwo/ministerstwo - w wysokosci catkowitych kosztéw
bezposrednich organizacji wydarzen adresowanych w gtéwnej mierze do mieszkancow
lub wybranej grupy odbiorcéw, wspieraniem ktorych podmiot dotujacy jest
zainteresowany.

Dotacje na dziatania edukacyjne
skierowane do szkét, nauczycieli i
wyktadowcéw (konkursy,
warsztaty metodyczne,
konferencja, zestawy edukacyjne,
otwarte pracownie)

616 000,00

MCN jako instytucja powinna zacza¢ dziatania
programowe jeszcze przed otwarciem i stopniowo rozwija¢
swoj potencjat fundraisingowy oraz merytoryczny.

Granty edukacyjne w wysokosci sumarycznych kosztéw bezposrednich pozyskiwane
od podmiotéw zainteresowanych prowadzeniem tych dziatan.

tACZNIE PLN

4 196 658,00

UWAGA: suma nie uwzglednia dotacji na
dzialalnosc biezaca od organizatorow MCN

Niemal wszystkie centra nauki w Europie sg niedochodowe w rozumieniu prostego
rachunku ekonomicznego i wymagaja dotowania. Kluczowym zwrotem z inwestycji nie
sg $rodki ze sprzedazy biletoéw, lecz rozwoj kapitatu spotecznego, a w dalszej
perspektywie - przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego dzieki
zainicjowanym zmianom spotecznym, co z kolei niesie za sobg juz konkretne korzysci
ekonomiczne dla regionu.
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