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Nowe przestrzenie kultury
Analiza efektdw inwestycji zrealizowanych
w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego

Wyniki badan za rok 2015

Opracowanie: Zespo6t ds. Rozwoju Przestrzeni Kulturowych
Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego

1. Inwestycje w wojewaddztwie matopolskim

Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego obserwuje i monitoruje w cyklu rocznym nowe przestrzenie
kultury, zwtaszcza te, ktérych realizacja byta wspétfinansowana ze srodkéw europejskich.
Do monitoringu zmian zachodzgcych w 2015 roku, podobnie jak w latach wczesniejszych, zostat
zastosowany wystandaryzowany kwestionariusz przygotowany przez Departament, utatwiajgcy
zbieranie i opracowywanie danych, umozliwiajgcych przebadanie efektéow inwestycji
w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego. Kwestionariusze zostaty przestane do
instytucji kultury, ktére zaprezentowaty efekty funkcjonowania nowych przestrzeni kultury.
Uzyskane dane zostaty opracowane w Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2016
roku.

Zgromadzone w niniejszej analizie informacje moga by¢ cennym Zrédtem inspiracji przy
planowaniu i projektowaniu kolejnych inwestycji oraz przy organizacji i realizacji projektéow
kulturalnych w nowych przestrzeniach. Na ich podstawie mozna réwniez prowadzi¢ dialog
z instytucjami kultury i programowaé dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci podejmowanych
dziatann, w tym miedzy innymi niwelowania rdéznic pomiedzy kosztami a przychodami
wynikajgcymi z rozbudowy i modernizacji posiadanej infrastruktury.

Nowopowstate lub zmodernizowane przestrzenie regionalnych instytucji kultury
oddziatujg na ich funkcjonowanie oraz ksztatt oferty, stajg sie wizytéwka i walorem regionu.

W 2016 roku do analizy efektdw inwestycji zrealizowanych w instytucjach kultury
wojewddztwa matopolskiego Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM zebrat
dane z 16 instytucji kultury, dla ktdrych organizatorem jest wojewddztwo matopolskie.



Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie, Muzeum Armii Krajowej

im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila” w Krakowie, Filharmonia Krakowska im. Karola Szymanowskiego



2. Efekty inwestycji

W efekcie realizacji inwestycji instytucje nie tylko zyskaty nowe mozliwosci programowe,
ktore spowodowaty zmiany w liczbie realizowanych wydarzen oraz zwiekszenie liczby
uczestnikdw. Zmienita sie takze struktura kosztéow i przychoddéw, w tym tych zwigzanych
z utrzymaniem nowych przestrzeni.

Zasadnicze dane charakteryzujgce efekty dziatalnosci
wojewaddzkich instytucji kultury w 2015 roku
frekwencja — przedsiewziecia — miejsca pracy — przychody — koszty

. ponad 1,04 min oséb uczestniczyto w wydarzeniach kulturalnych zrealizowanych
w nowych przestrzeniach

° ponad 80% realizowanych przedsiewzieé¢ odbywato sie w zmodernizowanych lub nowo
wybudowanych obiektach

° w ramach projektéw inwestycyjnych w nowych przestrzeniach utworzono 60,91
etatow (ogétem w latach 2010-2015: 248,62 etatéw)

° 109 wolontariuszy, stazystow i praktykantéw wspotpracowato przy projektach
kulturalnych w nowych przestrzeniach

° catkowite przychody osiggniete dzieki wykorzystaniu nowej infrastruktury wyniosty
ponad 18,92 min ztotych, w tym:

a. 33% (ponad 6 min ztotych) stanowity przychody od odwiedzajgcych
b. 6% (ponad 1 min ztotych) z wynajmu i wspétorganizacji wydarzen
c. 12% (ponad 2 min ztotych) od sponsoréw

° catkowite koszty operacyjne zwigzane z utrzymaniem inwestycji, przekroczyty
o ponad 12 min osiggane przychody i wyniosty prawie 31,5 min ztotych; najwiekszy
udziat w kosztach operacyjnych ma:

a. amortyzacja: ponad 11,44 min ztotych
b. koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi: ponad 2,86 min ztotych

° $redni koszt utrzymania 1m? nowej powierzchni wynidst ok. 230 ztotych



3. Wykorzystanie obiektow w ciggu roku

W 2015 roku z nowych przestrzeni skorzystato 1 041 474 uczestnikéw. Stanowi to prawie 50%
ogolnej liczby uczestnikéw korzystajgcych w ciggu roku z programu realizowanego w oparciu
o catg infrastrukture (istniejgcg wczesniej i nowa) w instytucjach kultury.
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Wykres nr 1:

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

4. Liczba wydarzen odbywajacych sie w nowych przestrzeniach w poréwnaniu
z calq ofertq instytucji

Wykorzystanie nowych przestrzeni mozna zbadad opierajac sie na liczbie zrealizowanych w nich
wydarzen. Wskaznik jest jednak trudny do zdefiniowania — wynika to ze specyfiki poszczegélnych
podmiotéw, a takze z metodologii ich zliczania. Poréwnanie danych nie odzwierciedlitoby
rzeczywistego stanu, (na przyktad MCK SOKOt — 1 142 wydarzenia, Muzeum Orawski Park
Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej — 7, Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego — 0), stad
zastosowanie wartosci wzglednej, prezentujacej, jaki procent wydarzen realizowanych w danym
roku stanowity wydarzenia wykorzystujgce nowe przestrzenie. W przypadku MCK SOKOt oraz
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Centrum Sztuki Moscice liczba wydarzenn organizowanych w nowych przestrzeniach

przewyzszyta wydarzenia w pozostatych oddziatach instytucji.

Wojewddzka Biblioteka Publiczna

ODSTK Cricoteka

Muzeum - Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek
Lipowiec

Muzeum Okregowe w Tarnowie

Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej
Muzeum Dwory Karwacjanow i Gtadyszéw
Muzeum Lotnictwa Polskiego

Muzeum Tatrzanskie

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu
Centrum Sztuki Moscice

Muzeum Armii Krajowej

Teatr im S. Witkacego w Zakopanem

MCK SOKOL

Teatr im. J. Stowackiego

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego

ECM Lustawice

Wykres nr 2 :

293%

100%

100% 150% 200% 250% 300% 350%

Procentowy udziat liczby wydarzern w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej instytucji

5. Tworzenie nowych miejsc pracy

Powstanie nowych przestrzeni wigze sie réwniez z tworzeniem nowych miejsc pracy. W zwigzku

z ich powstaniem, w analizowanych instytucjach kultury w latach 2011-2015 utworzone zostato

258 miejsc pracy, co przelicza sie na 248,62 etatow.

W 2015 roku liczba nowozatrudnionych oséb wyniosta 69, co przelicza sie na 60,91 etatéw.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem nowozatrudnionych pracownikéw to 698 533,42 ztotych,

w tym wynagrodzenia: 585 231,7 ztotych oraz pochodne od wynagrodzen: 113 301,7 ztotych.



A B C D E
Liczba etatéow Liczba etatéw Jaki procent Liczba Jaki procent
ogotem we zwigzanych z wszystkich etatow nowoutworzonych liczby etatéw w
wszystkich dziatalnoscia w instytucjach etatow w 2015 roku nowych
instytucjach prowadzong w kultury stanowig przestrzeniach
kultury nowych etaty w nowych stanowig
przestrzeniach przestrzeniach nowoutworzone
(B:A) etaty w 2015
roku (D:B)
949,07 248,62 26% 60,91 24%
Tabela nr 1:

Zatrudnienie w nowych przestrzeniach

6. Przychody z nowych przestrzeni

W 2015 roku instytucje kultury osiggnety ogétem przychody w wysokosci ponad 35,45 min

ztotych, z czego 55%, czyli ponad 19,41 min ztotych, stanowig przychody generowane w nowych

przestrzeniach. W przypadku Teatru im. Juliusza Stowackiego oraz Muzeum Okregowego

w Tarnowie odwiedzajgcy instytucje korzystajg z nowej infrastruktury.

Wedtug Muzeum Dwory Karwacjandw Gtadyszéw (MDKiG) oraz Muzeum Orawskiego Parku

Etnograficznego w Zubrzycy Gornej (OPE) nowe przestrzenie nie generujg przychodow. Wstep

do odrestaurowanego Kasztelu Szymbark (MDKiG) nie jest biletowany, natomiast wstep

do nowego sektora w skansenie jest w cenie biletu dla catej ekspozycji Muzeum OPE.




Wojewaddzka Biblioteka Publiczna w
Krakowie

ODSTK Cricoteka

Muzeum - Nadwislaniski Park
Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek...

Muzeum Okregowe w Tarnowie

Muzeum Orawski Park Etnograficzny w
Zubrzycy Goérnej

Muzeum Dwory Karwacjandéw i
Gtadyszow

Muzeum Lotnictwa Polskiego
Muzeum Tatrzanskie .
H projekt

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu B cafa instytucja
Centrum Sztuki Moscice
Muzeum Armii Krajowej
Teatr im S. Witkacego w Zakopanem
MCK SOKOt
Teatr im. J. Sfowackiego

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego

ECM Lustawice

0,00 2 000 000,00 4 000000,00 6000 000,00

Wykres nr 3:
Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzgcej z nowych przestrzeni

7. Struktura przychodow w poszczegdlnych instytucjach

Poszczegdlne instytucje kultury osiggajg przychody na réznym poziomie i z réznych
zrédet. Najwiekszy udziat w przychodach generowanych w nowych przestrzeniach majg wptywy
od odwiedzajgcych — ogétem: 6 197 628,11 ztotych.



Przychody z wynajmu i wspdtorganizacji wydarzen oraz ze srodkéw pozyskanych

(darowizn, sponsoréw) ksztattujg sie na poziomie — odpowiednio: 1 138 111,58 ztotych oraz

2 119 425,36 ztotych.
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*Nie uwzgledniono innych przychoddw (w tym dotacji)

Wykres nr 4:
Struktura przychoddéw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach
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Publiczna w Krakowie

Wot od Wynajem i Srodki pozyskane
Ogoétem plywy wspotorganizacja (darowizny, Inne
odwiedzajacych .
wydarzen sponsorzy)
Europejskie Centrum
Muzyki Krzysztofa 5707 093,86 0 0 0 5707 093,86
Pendereckiego
w Lustawicach
Muzeum Dom Rodzinny
Ojca Swigtego Jana | 3551 57911 | 2151 489,87 0 0 753 527,52
Pawta Il
w Wadowicach
Teatr im. J. Stowackiego | 5 579 533 73 458 877,65 411 697,07 298 000 188 511,77
w Krakowie
Migedzynarodowe
Centrum Kultury SOKOL | 2 911 834,67 173 342,49 58 481,12 1 233,15 88 587,62
w Nowym Saczu
Teatr im S. I. Witkiewicza
w Zakopanem 2 310 070,00 936 049 0 212 246 1161775
Muzeum Armii Krajowej
im. gen. Emila Fieldorfa | 1 640 095,00 127 330 106 519 165 343 1240 903
»Nila” w Krakowie
Centrum Sztuki Moscice | | 5,5 g9, 59 644 396 249 675 303 928 45993
w Tarnowie
Muzeum Okregowe
w Nowym Saczu 1 352 663,65 16 718,04 0 0 3133,61
Muzeum Tatrzanskie im.
dra Tytusa
Chatubinskiego 1266 174,00 95 312 0 0 0
w Zakopanem
Muzeum Lotnictwa | 5 95 24300 | 676 038,00 183 753,46 0 25000
Polskiego w Krakowie ’ ’ ’
Muzeum Dwory
Karwacjanow 0 0 0 0 0
i Gladyszéw w Gorlicach
Muzeum - Orawski Park
Etnograficzny 0 0 0 0 0
w Zubrzycy Goérnej
Muzeum Okregowe 779 598,26 87 617,71 78 618,94 8 998,77 0
w Tarnowie ' ' ’ ’
Muzeum — Nadwislanski
Park Etnograficzny
w Wygielzowie 626 614,00 8143 14 842 0 0
i Zamek Lipowiec
Osrodek Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora
Cricoteka 1646 738,00 76 535 76 897 1118 500 374 806
w Krakowie
Wojewodzka Biblioteka | ) g9, 557 55 0 20 435,16 0 0

Tabela nr 2:

Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach
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8. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

W wiekszosci instytucji kultury — ze wzgledu na charakter dziatalnosci statutowej — koszty utrzymania
nowych przestrzeni przekraczajg przychody. Wyjgtek stanowig tutaj trzy instytucje: Teatr
im. J. Stowackiego, Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach oraz
Muzeum Dwory Karwacjandw i Gtadyszéw gdzie w 2015 roku odnotowano wyziszy przychody
w nowych przestrzeniach w stosunku do kosztédw operacyjnych. W 2015 roku koszty utrzymania czesci
objetej projektem wyniosty prawie 31,5 min ztotych. To o ponad 12 min ztotych wiecej niz przychody
(przychody: 19 308 844,03 ztotych, koszty: 31 476 022,40 ztotych).

7 000 000,00

6 000 000,00 -

5000 000,00 -

4 000 000,00 -

3000 000,00 -

LY'VLESYET

2 000 000,00 -~ H przychody
M koszty
1 000 000,00 - réznica
0,00 -
1 2 3 4 5 6 7 8’3 9 10 1k 12 13 1@: 15 16
T g 2
-1 000 000,00 - N £ 9 3 .
© S 00 N Lo I
w © o o ~
~N w o
' g (S
S . 3
-2 000 000,00 - 5 KN &
~ D o
w ()]
' ~
N 3 ©
U N 1 = 1
-3.000 000,00 - vNBN . w
Y] © )] a1 =
=] N1 ] 00
o o (o] Ll
o 0] o
& & N
-4 000 000,00 - ‘oo °
a o
1. Europejskie Centrum Muzyki w Lustawicach 9. Muzeum Lotnictwa Polskiego
2. Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il 10. Muzeum Dwory Karwacjanéw i Gtadyszéw
3. Teatr im. J. Stowackiego 11. Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Goérnej
4. Teatr im. S. Witkiewicza w Zakopanem 12. Muzeum Okregowe w Tarnowie
5. Muzeum Armii Krajowej 13. Matopolskie Centrum Kultury SOKOt
6. Centrum Sztuki Moscice 14. Nadwislanski Park Etnograficzny
7. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu 15. ODSTK Cricoteka
8. Muzeum Tatrzanskie 16. Wojewddzka Biblioteka Publiczna
Wykres nr 5:

Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

12



9. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2015 roku

Obiektywnym wskaznikiem oceny kosztéw utrzymania nowych przestrzeni jest koszt utrzymania 1 m?
powierzchni z wytaczeniem kosztéw dotyczacych amortyzacji. Srednio w 2015 roku wynosit on 230
ztotych na m? (bez amortyzacji).

700,00 zt -+
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500,00 zt -
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300,00 zt - B Koszty utrzymania m2 bez
’ amortyzacji
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=
Wykres nr 6:

Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2015 roku (bez amortyzacji)
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10. Zwiekszenie potencjatu instytucji

Sposrad 16 instytucji 7 (44%) wykorzystuje nowe przestrzenie do wspdtpracy w ramach sieci, platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym,
9 (56%) — do wspdtpracy w ramach sieci, platform, klastrow lub partnerstw o zasiegu krajowym, 13 (81%) — do realizacji projektow ogdlnopolskich.

Tabela nr 3:
Zwiekszenie potencjatu instytucji
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wspotpracy w ramach
sieci, platform,
klastréw lub - - - v - - v v v v - - - - v v
partnerstw o zasiegu
miedzynarodowym

wspotpracy w ramach
sieci, platform,

klastréw lub - - - v - - v v v v - - v v v v
partnerstw o zasiegu

krajowym

realizacji projektow v v v v v _ v v v v v _ _ v v v

ogolnopolskich

prowadzenia dziatan z
zakresu edukacji v v v v v v v v v v v v v v v v

kulturalnej
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11. Uzasadnienie przeprowadzonych badan

Projekty inwestycyjne wspotfinansowane ze Srodkéw funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej muszg zachowaé swoja ,,trwatos¢”, czyli nie powinny ulec zasadniczej modyfikacji' przez
okres co najmniej 5 lat od daty zakonczenia realizacji (rzeczowej i finansowej). Spetnienie obowigzku
trwatosci projektu podlega monitoringowi. W zwigzku z tym wojewddztwo matopolskie, petnigce
funkcje organizatora dla wojewddzkich instytucji kultury, majgc na wzgledzie wiasciwg efektywnosc
funkcjonowania nowych przestrzeni kultury, co roku przeprowadza analize zjawisk zachodzgcych
w tym sektorze. W tym celu Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM przygotowat
kwestionariusz, ufatwiajacy standaryzacje pozyskiwanych danych. Wzér kwestionariusza zostat
w 2015 roku uzgodniony z departamentami wfasciwymi ds. kultury urzedéw marszatkowskich
w wojewddztwach w Polsce. Dziatanie to stanowi element kooperacji miedzy departamentami kultury
w urzedach marszatkowskich w celu pozyskiwania i wymiany danych potrzebnych do rozwoju sektora
kultury, w tym infrastruktury. W 2016 roku kwestionariusz zostat uzupetniony o dane dotyczace dziatan
promocyjnych prowadzonych przez instytucje kultury w zwigzku z realizowanymi projektami oraz
informacje na temat postrzegania przez instytucje zmian wywotanych dzieki tym inwestycjom.

12. Podsumowanie

Inwestycje w instytucjach kultury wojewddztwa matopolskiego, ulepszajac infrastrukture,
wplywajg na warunki pracy i liczbe zatrudnienia, na oferte i rozwdj dziatalnosci kulturalnej
i artystycznej, podnoszg standard obstugi publicznosci. Tym samym zmienia sie postrzeganie obiektéw
i instytucji oraz ich spoteczny odbiér.

Podjete i zakoriczone dziatania inwestycyjne w instytucjach kultury miaty na celu:

e wzrost dostepu do kultury (poprawa jakosci i réznorodnosci oferty, takze na obszarach
z deficytem dostepu do kultury, wykorzystywanie nowych technologii dla zwiekszenia
atrakcyjnosci przekazu oraz zmniejszenia barier terytorialnych i infrastrukturalnych w dostepie
do kultury),

e poprawe standardéw bezpieczerstwa obiektow i 0sob je odwiedzajgcych (zapewnione normy
bezpieczenstwa i higieny pracy),

e podniesienie jakosci przestrzeni publicznej,

e wprowadzanie rozwigzan proekologicznych (obiekty przyjazne dla sSrodowiska naturalnego).

Inwestycje w instytucjach  kultury wojewddztwa matopolskiego majg  wptyw
na zainteresowanie mieszkaicow Matopolski ofertg kulturalng regionu. Przeznaczanie obiektéw
na dziatalnos¢ kulturalng, poprawa estetyki przestrzeni, dostosowywanie obiektéw do potrzeb

1 Pojecie ,trwatosci projektu” rozumiane jest jako niepoddanie projektu tzw. zasadniczej modyfikacji polegajacej na:
1. modyfikacji majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji projektu lub powodujacej uzyskanie
nieuzasadnionej korzysci przez przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny oraz
2. wynikajgcej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjne;j.

15



odbiorcow wptywajg na zwiekszenie badz poszerzenie oferty kulturalnej. Zmiany w przestrzeniach
taczg sie ze zmianami dotyczacymi nie tylko programu, ale takze ze wzrostem inicjatyw kulturalnych,
aco zatym idzie z postrzeganiem instytucji kultury jako ciekawej alternatywy spedzania wolnego czasu.

Zachodzace zmiany w dziatalnosci kulturalnej instytucji i organizacji prowadzacych dziatalnosc
kulturalng sg zauwazane przez mieszkancdw Matopolski, w szczegdlnosci te zwigzane
z wykorzystaniem technologii informatycznych i poprawg estetyki przestrzeni.?

2 Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari Samorzqdu
Wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2015, s. 28.
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13. Kwestionariusz badan za 2015 rok
Zatgcznik do pisma KD-VI1.501.10.1.2016 z 22 lipca 2016

Kwestionariusz

dotyczacy informacji o realizacji projektéow inwestycyjnych w instytucjach kultury
w stosunku do ktérych Samorzad Wojewddztwa petni role Organizatora

(okres badan: 2015).

Nazwa Instytucji KUItUry: ......cccoeeereeeeccecceireeeeeecccceeeeeeeeennes

NAZWA PROJEKTU:

1. WYKORZYSTANIE OBIEKTU W CIAGU ROKU

1.1. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych

1.1.1. W caftej instytucji X*

1.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

1.2. Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych

1.2.1. W catej instytucji X*

1.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

2. ZWIEKSZENIE POTENCJALU INSTYTUCII

2.1. Czy czesci objete projektem sg wykorzystywane

TAK / NIE
do:

2.1.1. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastrow
lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym
(realizowanej w oparciu o umowe okreslajgca
zobowigzania organizacyjne, rzeczowe i finansowe
instytucji )

2.1.2. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastréow
lub partnerstw o zasiegu krajowym (realizowanej w
oparciu o umowe okres$lajgcg zobowigzania
organizacyjne, rzeczowe i finansowe instytucji )

2.1.3. Realizacji projektéw ogdlnopolskich
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2.1.4. Prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej

2.1.5. Innych celéw (jakich?)**

3. TWORZEN

IE MIEJSC PRACY

3.1. Liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace

3.1.1. W catej instytucji

e liczba oséb

X*

e liczba etatéw

X*

3.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e liczba 0s6b (w rozbiciu na lata)

=  wtym osoby nowozatrudnione

e liczba etatéw (w rozbiciu na lata)

=  wtym nowo utworzone etaty

e roczny koszt wynagrodzen pracownikéw

e pochodne od wynagrodzen

3.2. Liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantow

3.2.1. W catej instytucji

3.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

4. ANALIZA FINANSOWA INWESTYCJI

4.1. Przychody (z wytaczeniem dotacji z budzetu
Wojewddztwa)

4.1.1. W calej instytucji

e wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspoétorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne—jakie?*

4.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

o wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspotorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)
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inne — jakie?*

4.2. Koszty operacyjne

4.2.1. W catej instytucji

e amortyzacja X*
e ustugi obce zwigzane z biezagcym utrzymaniem

obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;

tacznosci — telefon, Internet, poczta)
e wynagrodzenia X*
e pochodne od wynagrodzen X*
e  zuzycie materiatéw X*

zuzycie energii elektrycznej

pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

serwisu i przeprowadzonych przegladow
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

inne — jakie?**

4.2.2. W tym w czesci objetej projektem

(budowa/modernizacja)

amortyzacja

ustugi obce zwigzane z biezagcym utrzymaniem
obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;
tacznosci — telefon, Internet, poczta)

wynagrodzenia (wyfacznie pracownikéw
technicznych ds. utrzymania obiektu np.:
personel sprzgtajgcy, ochrona, konserwatorzy)

pochodne od wynagrodzen

zuzycie materiatow

zuzycie energii elektrycznej

pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

serwisu i przeprowadzonych przegladéw
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

inne — jakie?**

4.3.

Koszt utrzymania 1 m? powierzchni
uzytkowej. Sposob obliczenia: iloraz kosztow
operacyjnych ogétem do powierzchni uzytkowe;j: a.
w catym obiekcie; b. w czesci objetej projektem
(budowa, modernizacja).

Koszty operacyjne to: ustugi obce zwigzane z
biezgcym utrzymaniem obiektu, wynagrodzenia
pracownikéw technicznych, pochodne od
wynagrodzen, zuzycie materiatéw, zuzycie energii
elektrycznej, pozostate media, serwisu i
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przeprowadzonych przegladéw gwarancyjnych
instalacji i urzadzen

4.3.1. W catej instytucji

e bez amortyzacji

e zamortyzacjay

4.3.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e  bez amortyzacji

e zamortyzacja

5.

UBEZPIECZENIE

5.1. Objecie obiektu polisg ubezpieczeniowa

od

do

e  koszt polisy

*Miejsca oznaczone symbolem X zostang wypetnione przez Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM,

dysponujgcy danymi pochodzqcymi z Realizacji planu rzeczowo finansowego instytucji kultury za rok 2015.

** inne kryteria istotne ze wzgledu na specyfike instytucji, przestrzeni, warunki realizacji umowy, itp.

Czy wskazniki produktu i rezultatu sg utrzymywane na poziomie zaktadanym we wniosku o dofinansowanie:

TAK / NIE***,

Jezeli NIE, to prosze wskazad te ktore nie sg utrzymywane oraz podac wartosci zaktadane i realizowane. Prosze

uzupetnié takze wtedy, jesli wskazniki sg realizowane na poziomie wyzszym, niz zaktadany we wniosku.

Czy zrealizowany projekt zostat poddany modyfikacjom wptywajgcym na jego charakter lub warunki realizacji

lub wynikajacych ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury: TAK / NIE¥**,

Jezeli TAK, to prosze wskaza¢ w jakim zakresie.
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W jaki sposdb instytucja monitoruje oddziatywanie projektu?

W sposdb okreslony w studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego/zalecony przez stuzby kontroli,

audytorow, organy zewnetrzne/w sposéb indywidualnie wypracowany w instytucji.***

Czy w ostatnim roku instytucja przeprowadzita badanie satysfakcji odbiorcow. TAK / NIE***,

Jezeli TAK, prosze o opisanie wnioskdéw ptynacych z tych badan.
Jezeli dysponujg Panstwo obszerniejszym dokumentem dotyczacym badania satysfakcji odbiorcéw, prosze o

zaznaczenie tego w ponizszym polu i przestanie dokumentu w postaci osobnego zatgcznika.

W jaki sposéb projekt byt promowany w okresie objetym badaniem?
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Jak instytucja postrzega jakosciowa zmiane wywotang dzieki realizacji inwestycji?

*** niepotrzebne skresli¢

Miejsce i data sporzadzenia

Sporzadzit (podpis gtdwnego ksiegowego) Zatwierdzit (podpis dyrektora)
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14. Spis wykresow i tabel

Wykresy:
Wykres nr 1:

Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

Wykres nr 2:
Procentowy udziat liczby wydarzeri w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci catej

instytucji

Wykres nr 3:

Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzgcej z nowych przestrzeni

Wykres nr 4:

Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach

Wykres nr 5:

Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

Wykres nr 6:

Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2015 roku (bez amortyzacji)

Tabele:
Tabela nr 1:

Zatrudnienie w nowych przestrzeniach

Tabela nr 2:

Struktura przychoddéw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach

Tabela nr 3:

Zwiekszenie potencjatu instytucji
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15. Suplement

Trwatosé projektu, monitorowanie odziatywania projektu, badanie satysfakcji

odbiorcow w poszczegdlnych instytucjach

Czy wskazniki
produktu i
rezultatu sg
utrzymywane na

Czy zrealizowany
projekt zostat
poddany
modyfikacjom

W jaki sposéb instytucja
monitoruje oddziatywanie

Czy w ostatnim roku
instytucja przeprowadzita

»Nila” w Krakowie

WWwWw oraz muzealne portale
w mediach
spotecznosciowych

poziomie wptywajacym na projektu? badanie satysfakcji
zaktadanym we | jego charakter lub odbiorcow?
whniosku warunki
o dofinansowanie? realizacji?
TAK
- L oktd
Europejskie Centrum - S op!n|g odb’|olrcom.1 proje tc').w
. badanie liczby uczestnikéw | stuzg jako Zrédto informacji o
Muzyki Krzysztofa ; . . .
N TAK NIE badanie satysfakcji jego mocnych i stabych
Pendereckiego L . .
R odbiorcow stronach i jako katalizator dla
w Lustawicach .
systematycznego rozwoju
oraz projakosciowych zmian
monitorowanie informacji
Muzeum Dom Rodzinny w mediach
Ojca Swietego Jana TAK NIE 'mon|Forowan|e opinii NIE
Pawta Il zwiedzajgcych na portalach
w Wadowicach spotecznosciowych
monitorowanie frekwencji
ciggte monitorowanie
wskaznika rezultatu
Teatr im. J. SIow'acklego TAK NIE projektu tj. .Ilczby 0séb NIE
w Krakowie korzystajacych z
wybudowanych obiektéw
infrastruktury
Matopolskie Centrum TAK dane o realizowanych w
Kultury SOKOL NIE Galerii wydarzeniach oraz NIE
w Nowym S3aczu pomiary frekwencji
Teatr im S. .
Witkiewicza TAK NIE NIE NIE
w Zakopanem
statystyki oséb
.. . . zwiedzajacych Muzeum,
Muzeum Armii Krajowej odwiedzaiacvch stron
im. gen. Emila Fieldorfa TAK NIE Jacy N NIE
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Centrum Sztuki Moscice

miesieczne i roczne
zestawienia frekwencji

TAK
za pomocay ankiet i na

R TAK NIE . podstawie opinii
w Tarnowie korzystajacych z oferty . .
- . zamieszczanych w mediach
kulturalnej i artystycznej L.
spotecznosciowych
TAK pomiar fizyczny i , . .TAK
P . . . L Sledzenie internetowych
wskazniki ewidencjonowanie dziatan . )
Muzeum Okregowe . . portali, na ktérych
frekwencji i liczby NIE w dokumentacji . . .
w Nowym Saczu - . zamieszczane sg informacje o
nowych miejsc prowadzonej przez .
racy zwiekszone jednostk wydarzeniach oraz
pracy zwie ) & oddziatach i filiach Muzeum
TAK
ksiegi wpiséw, w ktérych
Muzeum Tatrzanskie raporty Kfa\sowe oraz ) zwiedzajacy 'wypIOW|adan 5|q.
TAK NIE sprawozdania z frekwencji | na temat obiektéw, wystaw i
w Zakopanem . S . .
za dany miesigc jakosci obstugi, ankiety,
analize komentarzy na
Facebooku i Tripadvisorze
TAK
. Wskaznik . .
Muzeum Lotnictwa " na podstawie raportow
R R frekwencji NIE NIE
Polskiego w Krakowie . kasowych
znacznie
przekroczony
Muzeum' DV\{OFV N? wyzsz'y.m statystyki oraz ewidencja
Karwacjanéw poziomie niz we NIE o0s6b odwiedzaiacych NIE
i Gtadyszow w Gorlicach whniosku jacy
Muzeum - Orawski Park
Etnograficzny TAK NIE indywidulanie NIE
w Zubrzycy Gornej
roczne sprawozdania z
Jaoic e,
M k kazniki
uzeum O re_gowe wskazn I NIE dotyczgce realizacji oferty NIE
w Tarnowie frekwencji L
kulturalno-edukacyjnej i
przekroczone .
dane dotyczace frekwencji i
ruchu turystycznego
analiza frekwencji imprez i
Muzeum — Nadwislanski wydarzen i réznorodnosci
Park Etm')graflc.zny TAK NIE form Wykor%ystanla ) 0
w Wygietzowie analiza odbioru i satysfakcji
i Zamek Lipowiec odbiorcéw w relacjach
prasowych i internetowych
Osrodek Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora TAK NIE monitorowanie frekwencji NIE

Cricoteka w Krakowie
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badania dotyczace
satysfakcji uzytkownikow,
wykorzystania zbiorow,
natezenia ruchu
czytelnikow dotyczace catej
NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY Biblioteki. NIE DOTYCZY
systematycznie
prowadzone s3 badania
natezenia ruchu w
poszczegdlnych agendach i
catej Bibliotece

Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Krakowie

Jak instytucje postrzegaja jakosciowg zmiane wywotang dzieki realizacji inwestycji?

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach

Centrum tworzy projekty wspierajgce rozwdj artystyczny szczegdlnie utalentowanych, mtodych
muzykdéw, utatwiajagc im dostep do edukacji na najwyiszym poziomie oraz przygotowujgc ich
do ksztattowania wtasnych karier i promujgc dokonania mtodego pokolenia muzykéw. Doskonatym
przyktadem na owocnos$¢ podjetych dziatan jest sukces Szymona Nehringa w XVII Konkursie
Chopinowskim, poprzedzony jego udziatem w kursach mistrzowskich, rejestracjg debiutanckiej ptyty
w Lustawicach i organizacjg koncertdw w jego wykonaniu przez Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego. Lustawice stajg sie wyjgtkowym miejscem, gdzie muzyka klasyczna, wspodtczesna
i jazzowa trafia do zréznicowane] publicznosci, a dzieki lokalizacji z dala od wiekszych osrodkéw
miejskich zostaje zaktywizowana grupa spotfeczna, ktéra do tej pory miata mocno ograniczony kontakt
z kulturg wysoka i utrudniony dostep do wydarze muzycznych na najwyzszym poziomie. Bilety na
koncerty sg dystrybuowane bezptatnie co znosi z kolei bariere ekonomiczng. Zauwazalne jest
niestabnace zainteresowanie wydarzeniami kulturalnymi, a liczba chetnych do udziatu w nich
najczesciej przekracza liczbe dostepnych miejsc, co Swiadczy o znacznym zapotrzebowaniu oraz
rozwoju swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Centrum Sztuki Moscice w Tarnowie

W wyniku zakoniczonej inwestycji powstaty nowoczesne przestrzenie, o wysokim standardzie,
umozliwiajgce realizacje ambitnego programu kulturowego i artystycznego. Docenita do widownia —
frekwencja w obiekcie istotnie wzrosta, okoto dziesieciokrotnie w stosunku do roku przed inwestycja,
a sam budynek jest jednym z bardziej rozpoznawalnych obiektéw kultury w Tarnowie i Matopolsce.
Realizowane w nim dziesigtki nowych projektow, w tym Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Tarnca
Wspodtczesnego, promujg CSM na $wiecie. Inwestycja wprowadzita ogromng zmiane jakosciowg
i ilosciowa. Data miejsca pracy i stworzyta nowe atrakcyjne miejsce dla publicznosci i twdrcow kultury.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu

Performatywne, interaktywne dziatania w obrebie wystaw w Galerii BWA SOKOt, a takze odniesienia
do klasyki kultury polskiej, poszerzajg grono odbiorcéw wystawy o osoby korzystajace do tej pory
z innej niz sztuka najnowsza oferty kulturalnej (teatr, film, literatura piekna). Wysoki poziom
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prezentowanych prac, zréznicowanych pod wzgledem mediéw, réznorodnosé reprezentowanych
postaw i srodowisk artystycznych, stanowig ciekawg i ambitng oferte dla przedstawicieli srodowisk
branzowych, artystéw, kuratordw, krytykdw oraz pracownikéw instytucji kultury. Galeria prowadzi
dziatalno$é, ktorej celem jest wypracowanie formuty propagujgcej sztuke wspdtczesng w sposédb
atrakcyjny i przystepny wsréd mieszkanncow Matopolski, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancéw
Sadecczyzny.

Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila”

Dzieki realizacji inwestycji siedziba Muzeum zostata dogtebnie zrewaloryzowana. Powstata nowa
ekspozycja stata oraz miejsca przeznaczone na wykonywanie prac zwigzanych ze statutowa
dziatalnoscig Muzeum.

Muzeum Dwory Karwacjandéw i Gtadyszow w Gorlicach
Realizacja inwestycji oraz bogata oferta kulturalna realizowana w placéwce w istotny sposéb wptyneta
na zwiekszenie ruchu turystycznego. Obiekt stanowi atrakcje turystyczna.

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

Muzeum stato sie nowoczesng multimedialng ekspozycjg usytuowang na czterech kondygnacjach.
Wystawa zostata catkowicie dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, poruszajgcych
sie takze na wdzkach inwalidzkich. Ekspozycja prezentuje w réznorodny, nowatorski sposdb sylwetke
i dzieto Jana Pawtfa Il na tle historii Wadowic oraz Polski przez co stata sie bogatg wielotematyczng
Sciezka edukacyjng. Organizacja zwiedzania zapewnia komfort dla turystéw. Inwestycja wptyneta
znaczgco na rozwdj gospodarczy Wadowic. Jest rowniez znaczgcg promocjg catego miasta w kraju
i na $wiecie. Odwiedza nas bowiem okoto 250 tysiecy osdb rocznie z ponad 120 krajéw swiata.

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Gmach Gtéwny stanowi obecnie wizytéwke Muzeum Lotnictwa Polskiego. Charakterystyczna
i innowacyjna bryta budynku wyrdznia sie z posréd zabudowy miejskiej. Goscie cenig sobie
funkcjonalnosé rozwigzan architektonicznych oraz wysoki poziom artystyczny projektu. Przektada sie
to na wymierny wzrost popularnosci muzeum. Wizerunek Gmachu pojawia sie w wiekszosci
materiatéw publikowanych zaréwno przez media jak i portale zajmujgce sie turystyka
i muzealnictwem. Funkcjonalnosé Gmachu Gtéwnego zostata wysoko oceniona przez uzytkownikéw
portalu Trip Advisor (77% recenzentow ocenia Muzeum jako doskonate, 22% jako bardzo dobre a 1%
jako dobre), jak réwniez przez najmtodszych i ich rodzicéw (,,Miejsce Przyjazne Maluchom”) oraz przez
senioréw (regularne spotkania krakowskiego Klubu Senioréw Lotnictwa). Budynek Muzeum Lotnictwa
Polskiego ma na swoim koncie architektoniczne sukcesy: zdobyt nagrode im. J. Bogdanowskiego za
najlepszy obiekt zrealizowany w Krakowie w 2010 roku, byt nominowany do najwazniejszej europejskiej
nagrody architektonicznej Mies van der Rohe Award 2011, w 2012 roku zdobyt gtéwna nagrode Cemex
Building Awards i zostat uznany za najlepszy budynek uzytecznosci publicznej na swiecie wykonany
z betonu architektonicznego, zwyciezyt rowniez w konkursie ,Polska Pieknieje” w kategorii obiekt
turystyczny.
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Muzeum Okregowe w Tarnowie

Dzieki realizacji projektu nastgpita znaczgca poprawa stanu technicznego rewaloryzowanych
i modernizowanych budynkdw wraz z otoczeniem i infrastrukturg towarzyszaca, co w konsekwencji
spowodowato uatrakcyjnienie oferty turystycznej, kulturalnej i edukacyjnej Muzeum. Nastgpito takze
poszerzenie oferty edukacyjnej dzieki wprowadzeniu nowych form edukacji kulturalnej. W wyniku
realizacji projektu nastgpito zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci ofert turystycznych Miasta
Tarnowa.

Muzeum Tatrzanskie im dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

Powstanie dwdch nowych filii Muzeum Tatrzanskiego znacznie podniosto jakos¢ oferty kulturalnej
Muzeum, Zakopanego i regionu. Muzeum Stylu Zakopianskiego i Galeria Sztuki XX wieku w willi Oksza
uzupetnity i wzbogacity ,reprezentacje” stylu zakopianskiego w Zakopanem, z jednej strony pokazujac
zrédta stylu, z drugiej styl zakopianski w petnym rozkwicie. Dzieki temu stata sie rowniez mozliwa
prezentacja zbiorow sztuki Muzeum na wystawie statej. Ekspozycja w willi Oksza przycigga publicznos¢
zainteresowang zakopianskg kolonig artystyczng; state miejsce znalazty tam prace najwybitniejszych
artystow zwigzanych z Zakopanem, miedzy innymi Witkacego, co znajduje wielkie uznanie wsréd
zwiedzajgcych. Dzieki remontom konserwatorskim uratowano te dwa zabytkowe budynki. Remont
gmachu gtéwnego i Galerii Wiadystawa Hasiora przyczynit sie do poprawy warunkéw zwiedzania
i ochrony eksponatéw muzealnych, réwnoczesnie polepszajgc stan zabytkow.

Muzeum - Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek Lipowiec
Projekt wzmacnia wizerunek i pozycje Muzeum na mapie instytucji kultury wojewddztwa
matopolskiego.

Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie

W zwigzku z pozyskaniem nowej przestrzeni do dziatan artystyczno-edukacyjnych, jaka jest Matopolski
Ogrdd Sztuki, instytucja mogta pozwoli¢ sobie na urozmaicenie swojej oferty kulturalnej dla odbiorcy.
W ofercie instytucji od roku 2012 pojawity sie liczne wystawy, koncerty muzyczne, spektakle taneczne,
projekcje i seanse filmowe, liczne warsztaty edukacyjne dla dzieci i nie tylko.

Teatr im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza w Zakopanem
Zwiekszyly sie mozliwosci techniczne teatru oraz komfort pracy i komfort widzéw.

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie

Oddanie do uzytku trzeciego pietra to jakosciowa zmiana w zakresie realizacji zadan statutowych
Biblioteki, dzieki wprowadzeniu nowatorskich w skali kraju rozwigzan w Czytelni Gtéwnej — wolnego
dostepu do zbiorow. Zwiekszyta sie takze liczba miejsc dla czytelnikdw, wydzielono przestrzen na prace
indywidualng i w grupie. Juz w pierwszym roku uzytkowania znaczaco wzrosta liczba osoéb
korzystajacych z Czytelni Gtédwnej i Czytelni Komputerowej. Zwiekszyta sie takze powierzchnia
wystawiennicza, poszerzylty mozliwosci organizowania spotkan i konferencji dzieki wyposazeniu Sali
w odpowiedni sprzet konferencyjny. Nowoczesna aranzacja przestrzeni i sposéb organizacji ustug,
mimo uptywu siedmiu lat od zakorczenia inwestycji, s w dalszym ciggu bardzo wysoko oceniane przez
fachowcéw — bibliotekarzy i architektéw oraz przez czytelnikow.
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Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora CRICOTEKA w Krakowie

Stworzono gtéwng siedzibe instytucji, stworzonej w 1980 roku przez Tadeusza Kantora. Realizacja
ambitnego projektu architektonicznego odmienita Funkcjonowanie Cricoteki. Dzieki nowoczesnym
przestrzeniom istnieje mozliwos¢ przygotowania i przyjmowania zakrojonych na szerokg skale wystaw
i wydarzen kulturalnych, ktére dotad Cricoteka organizowata poza siedzibami. Stworzone zostaty
przestrzenie dla przeniesionego z siedziby przy ulicy Archiwum Cricoteki, budynek posiada ksiegarnie,
kawiarnie, sale teatralng, gdzie realizowane sg miedzynarodowe projekty, sale edukacyjna, gdzie jest
prowadzona dziatalnosé edukacyjna. W budynku znalazty sie rowniez przestrzenie magazynowe, ktére
wczesniej byty przez Cricoteke wynajmowane. Z niewielkiej instytucji Cricoteka stata sie rozpoznawalng
placowka kultury, przyciggajacy rzesze odbiorcéw zaréwno budynku, jak i rozszerzonego programu
w nim realizowanego.
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