NOWE PRZESTRZENIE KULTURY

ANALIZA EFEKTOW INWESTYCJI ZREALIZOWANYCH
W INSTYTUCJACH KULTURY WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wyniki badan za rok 2014

2 oVl e

|
e

Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM
Krakéw, 2015 r.



Spis tresci

L =]« IO OO OO RO O ST U PO OR U OUSRUPTRUOPRR 3
1. Inwestycje w Wojewddztwie Matopolskim ........coceeriiriiiiiiieieeseeee e 4
2. Ef@KEY INWESTYC i+ euteeteerueeriteeie ettt ettt s e st st et e b e s b e sae e sat e et e e b e e sbeesnee e 8
3. Wykorzystanie 0biektOW W CIgBU rOKU....cc..eiiuiriiriieiesieesiee ettt et sb e s e e 9

............................................................................................................................................................... 10
5. TWOrzenie NOWYCH MIJSC PIaCY . ...cccuueeriuieeriieiiiieeiitee sttt et e sre e sttt esbeesbeeesateesbeeesabeesabeessneeesabeeenanes 11
6. Przychody Z NOWYCH Prz@StIZENI. ..cicuiieeiieeiiie ittt ettt ettt e s e s esabeessaeeesbeeenanes 12
7. Struktura przychoddw w poszczegdInych instytuciach ......oovveeeiiieniiiiiiiiieeeee e 13
8. Przychody i koszty funkcjonowania Nowych przestrzeni .......cceeeeveeerieeniiiiinieenieeeiee e 15
9. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni W 2014 F.......ccccueeereeerereeereereneeesiesessesessessseessesesseeens 16
10. Zwiekszenie PotenCiatu INSTYLUC]i..ccuveierieerieeiiieriee ettt e sre e e sree e 17
11. Uzasadnienie przeprowadzonych Badan.......ccocueiiiieriiiiniienie ettt 18
12. POOSUMOWANIE ...eeuveeuiieieeiiee ettt et et siee st st et e bt e s b e s st e sae e st e et e e b e e bt e sbeesmeesaeeeaneenneenneesseesnnenas 18

13. Zatozenia do diagramu logicznego wptywu nowych przestrzeni kultury w wojewddzkich

instytucjach kultury w 2014 r. wg metody opracowanej w Departamencie Ewaluacji i Prognozowania

w administracji Region Rhone Alpes (Le diagramme logigue d’ impacts) ......cceeeeveeerermmemeeerereeeeeennnnnnnnns 20

14. Zatacznik nr 1 - Kwestionariusz dotyczacy informacji o realizacji projektéw inwestycyjnych w

instytucjach kultury, w stosunku do ktérych Samorzad Wojewddztwa petni role Organizatora (okres

[oF=Ye F= T o T 0 TR SPR 23
15. SPIS WYKIESOW T TADEI ..uvveeeieieiiieiiii bbb as b s s ssasssasssssssssssssssssssssssssnsssnnnnes 27




NOWE PRZESTRZENIE KULTURY

ANALIZA EFEKTOW INWESTYCJI ZREALIZOWANYCH W INSTYTUCJACH KULTURY
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
okres badan: 2014 r.

Opracowanie: Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM, Krakéw 2015
Zespot ds. Rozwoju Przestrzeni Kulturowych

Wojewédztwo Matopolskie obserwuje i monitoruje, w cyklu rocznym, nowe przestrzenie
kultury, zwtaszcza te, ktérych realizacja byta wspdtfinansowana ze srodkdw europejskich. Do
monitoringu zachodzacych zmian za 2014 rok, podobnie jak za 2012 i 2013, Departament Kultury
i Dziedzictwa Narodowego zastosowat Kwestionariusz utatwiajgcy standaryzacje i wymiane danych
potrzebnych do rozwoju sektora kultury, w tym infrastruktury. Kwestionariusze zostaty przestane do
instytucji, ktore zaprezentowaty efekty funkcjonowania nowych przestrzeni. Uzyskane w 2015 r. dane
opracowano w Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zgromadzone w niniejszej analizie informacje mogg by¢ cennym Zrédtem inspiracji przy
planowaniu i projektowaniu kolejnych inwestycji oraz przy organizacji i realizacji projektéw
kulturalnych w nowych przestrzeniach. Na ich podstawie mozna réwniez prowadzi¢ dialog
z instytucjami kultury iprogramowaé dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci podejmowanych
dziatarn, w tym m in. niwelowania rdznic pomiedzy kosztami a przychodami wynikajgcymi
z rozbudowy i modernizacji posiadanej infrastruktury.

Nowopowstate lub zmodernizowane przestrzenie regionalnych instytucji kultury oddziatujg na ich
funkcjonowanie oraz ksztatt oferty, stajg sie wizytdwka i walorem regionu.

MCK SOKOt, Muzeum Lotnictwa Polskiego, Muzeum Armii Krajowej, ECM Lustawice
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1. Inwestycje w Wojewddztwie Matopolskim

W 2014 r. trzy instytucje kultury Wojewddztwa Matopolskiego rozpoczety dziatalnosé¢ w nowych lub
zmodernizowanych przestrzeniach: Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta I, Muzeum
Pieninskie im. J. Szalaya w Szczawnicy (oddziat Muzeum Okregowego w Nowym Sgczu), Osrodek
Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora ,,CRICOTEKA” w Krakowie.

Wartosé 3 inwestycji oddanych do uzytku i udostepnionych publicznosci w 2014 r. to: 74,5 min zt , w
tym dofinansowanie z funduszy europejskich: 44,5 min zi, srodki finansowe z budzetu Wojewddztwa
Matopolskiego wraz z innymi srodkami krajowymi: 30 min zt.

¢ Przebudowa Muzeum Domu Rodzinnego Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

Po przebudowie i adaptacji na potrzeby muzealne dotychczasowa ekspozycja kamienicy
przy ul. Koscielnej zwiekszyta sie az czterokrotnie. Jest to nowoczesne Muzeum — miejsce, gdzie
urodzit sie i mieszkat Ojciec Swiety, z licznymi pamiatkami, dzieki ktérym réwnoczeénie mozna
przesledzi¢ jego zycie od Wadowic przez Krakdw po Watykan i caty $wiat. Oprdécz ponad 180
instalacji multimedialnych, w Muzeum znajdujg sie rdwniez elementy oryginalnego wyposazenia,
osobiste rzeczy Jana Pawta Il oraz rekopisy. Mieszkaniu Wojtytdw przywrdcony zostat wyglad z lat
20. ubiegtego wieku, ktéry oddaje klimat domu rodzinnego.

Inwestor: Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

Oddanie do uzytku: 9 kwietnia 2014 r.

Koszt inwestycji: 29,4 min zt (10,4 min zt z UE, 19 min zt z budzetu WM i Zzrédet krajowych)

Projektant: Biuro Projektow Lewicki-tatak Sp. z 0.0., sp. komandytowa - Krakéw

Wykonawca: Firma Budowlana J. Kasperczyk Sp. Jaw. Smardzowice; Ktaput Project SC. Warszawa;
Trias S.A. Torun

Inwestycja w liczbach: pow. uzytkowa obiektu: 1 199,60 m?; pow. wystawiennicza: 1 061,3 m?

Efekt inwestycji/zmiana:
Zatozeniem projektu byta budowa nowoczesnego muzeum narracyjnego, opartego na
multimedialnej i interaktywnej ekspozycji taczacej w harmonijny sposéb historie i nowoczesnos¢.
Efektem realizacji projektu jest stworzenie przestrzeni dla realizacji nowych inicjatyw kulturalnych,
obywatelskich, narodowych i europejskich o wymiarze uniwersalnym. Zakres rzeczowy zadania
obejmowat wykonanie prac budowlanych, adaptacyjnych oraz wyposazenie budynku i wystawy.




Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

e Adaptacja budynku dawnej straznicy na potrzeby siedziby Muzeum Pieninskiego im. Jézefa
Szalaya w Szlachtowej (oddziat Muzeum Okregowego w Nowym S3czu)

Nowa siedziba Muzeum znajduje sie w Szlachtowej przy drodze do Wawozu Homole, co w
znacznym stopniu utatwia dojazd i dostepnosé Muzeum w nowym miejscu.

Inwestor: Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu

Oddanie do uzytku: 4 sierpnia 2014 .

Koszt inwestycji: 2,9 min zt z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego i innych zrédet krajowych

Projektant: Inwestbud J. Paradowski, A. Sienieriska — Nowy Sacz

Wykonawca: GRAND ZUPH Andrzej Grygiel-Jasienna

Inwestycja w liczbach: powierzchnia uzytkowa: 950,66 m?, w tym budynek Muzeum — 640 m?; liczba
przebudowanych obiektéw: 2

Efekt inwestycji/zmiana:
Celem projektu byfa ochrona dziedzictwa kulturowego pogranicza pienifnsko-spiskiego jako
waznego sktadnika kultury Matopolski, oraz zwiekszenie dostepu do kultury i jej wykorzystanie
jako element rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Nowa siedziba Muzeum Pienifskiego
powstata w bytych obiektach Strazy Granicznej w Szczawnicy, ktdére zostaty przystosowane do
funkcji muzealnych z zapleczem obstugowym. Inwestycja objeta rozbudowe i adaptacje dawnej

straznicy, garazu, modernizacje infrastruktury technicznej, rozbiérke obiektéw oraz
zagospodarowanie terenu.

Muzeum Pieninskie im. Jozefa Szalaya w Szlachtowej



e Budowa Muzeum Tadeusza Kantora oraz siedziby Osrodka Dokumentacji Sztuki Tadeusza
Kantora ,,Cricoteka” w Krakowie

Przy ul. Nadwislanskiej w Krakowie powstata wielofunkcyjna instytucja kultury, w sktad ktdrej
wchodzg: Muzeum Tadeusza Kantora, nowoczesne centrum wystawiennicze, centrum teatralno-
konferencyjne, nowoczesny osrodek dokumentacji historii teatru i sztuki wizualnej, czytelnia-
biblioteka-ksiegarnia oraz magazyn. W nowej siedzibie zgromadzone s3 dzieta Kantora. Mozna
organizowac tam wystawy czasowe, spektakle, warsztaty teatralne iinne imprezy oraz realizowac
projekty edukacyjne.

Inwestor: Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora ,,Cricoteka” w Krakowie

Oddanie do uzytku: 12 wrzesnia 2014 r.

Koszt inwestycji: 42,2 min zt (34,1 min zt z UE — MRPO 2007-2013; 8,1 min zt z budzetu WM i innych
zrédet krajowych)

Projektant: 1Q2 Konsorcjum: Wizja Sp. z 0.0. i nsMoonStudio Sp. z 0.0.

Wykonawca: Chemobudowa Krakéw S.A.

Inwestycja w liczbach: powierzchnia uzytkowa obiektu: 5 265 m?, kubatura: 26 521 m?

Efekt inwestycji/zmiana:
W efekcie rewitalizacji zabudowan zabytkowe] Elektrowni Podgérskiej i budowy nowego obiektu
przy ul. Nadwislanskiej powstata wielofunkcyjna instytucja kultury. Zatozono, ze program Cricoteki
bedzie miat charakter wieloaspektowy zgodnie z funkcjami nowej siedziby: parter — sala
wielofunkcyjna (dziatalno$¢ performatywna — 250 m?, 250 os.), archiwum, czytelnia; poziom +3 —
sala ekspozycyjna poswiecona Tadeuszowi Kantorowi, sala ekspozycyjna przeznaczona na
wystawy czasowe, sala edukacyjna. Nowoczesna budowla z betonu i stali — gmach w formie mostu
przerzuconego nad zabytkowa elektrownig —wyrdznia architektonicznie miejsce lokalizacji obiektu
i przycigga uwage, dajgc nowoczesng przeciwwage dla historycznej zabudowy miasta.

Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora CRICOTEKA



W 2014 r. do analizy efektéw inwestycji zrealizowanych w instytucjach kultury Wojewddztwa
Matopolskiego Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego zebrat dane z 14 instytucji kultury —
w tym roku po raz pierwszy wiaczone zostato Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il.
W zestawieniu nie pojawia sie Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora ,Cricoteka”
w Krakowie, w ktérym trwajg jeszcze koricowe prace dotyczgce wyposazenia meblowego i urzadzen
informatycznych w ramach projektu dofinansowywanego z MRPO 2007-13.



2. Efekty inwestycji

W efekcie realizacji inwestycji instytucje nie tylko zyskaty nowe mozliwosci programowe, ktore
spowodowaty zmiany w ilosci realizowanych wydarzen oraz zwiekszenie liczby uczestnikow. Zmienita
sie takze struktura kosztéw i przychoddw, w tym tych zwigzanych z utrzymaniem nowych przestrzeni.

Zasadnicze dane charakteryzujgce efekty dziatalnosci wojewddzkich instytucji kultury w 2014 r.
frekwencja — przedsiewziecia — miejsca pracy — przychody — koszty

. ponad 933 tysigce oséb uczestniczyto w wydarzeniach kulturalnych zrealizowanych
w nowych przestrzeniach;
. ponad 50% realizowanych przedsiewzie¢ odbywato sie w zmodernizowanych
lub wybudowanych obiektach;
. w ramach projektéw inwestycyjnych w nowych przestrzeniach utworzono 35,16 etatéw
(ogétem w latach 2010-2014: 211,42 etatéw)
e 99 wolontariuszy, stazystow i praktykantéw wspotpracowato przy projektach
kulturalnych
w nowych przestrzeniach
° catkowite przychody osiggniete dzieki wykorzystaniu nowej infrastruktury wyniosty ponad 19
mlin zt, w tym:
a. 42% (ponad 8 min zt) stanowity przychody od odwiedzajgcych;
b. 10 % (prawie 2 min zt) z wynajmu i wspdtorganizacji wydarzen;
c. 8% (prawie 1,5 min zt) od sponsoréw;
. catkowite koszty operacyjne zwigzane z utrzymaniem inwestycji, przekroczyty
o prawie 16 min osiggane przychody i wyniosty ponad 35 mln zt; najwiekszy udziat
w kosztach operacyjnych ma:
a. amortyzacja: ponad 15,5 min zi,
b. koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi: ponad 4,5 min zt
. $redni koszt utrzymania 1m? nowej powierzchni wynidst ok. 250 zt



3. Wykorzystanie obiektow w ciggu roku

W 2014 r. z nowych przestrzeni skorzystato 933 872 uczestnikdédw. Stanowi to ponad 50% ogdlnej

liczby uczestnikdow korzystajacych w ciggu roku z programu realizowanego w oparciu o catg

infrastrukture (zachowang i nowga) w instytucjach kultury.
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Wykres nr 1. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach.



4. Liczba wydarzen odbywajacych sie w nowych przestrzeniach w poréwnaniu z catg
ofertq instytucji

Wykorzystanie nowych przestrzeni mozna zbadac opierajgc sie na liczbie zrealizowanych w nich
wydarzen. Wskaznik jest jednak trudny do zdefiniowania — wynika to ze specyfiki poszczegélnych
podmiotéw, a takze z metodologii ich zliczania. Poréwnanie danych nie odzwierciedlitoby
rzeczywistego stanu, (np. MCK SOKOt — 1613 wydarzen, Muzeum Orawski Park Etnograficzny
w Zubrzycy Gérnej — 7, Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego — 2), stad zastosowanie wartosci
wzglednej, prezentujacej, jaki procent wydarzen realizowanych w danym roku stanowity wydarzenia
wykorzystujace nowe przestrzenie.

Muzeum Okregowe w Tarnowie 1] 17%
Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzyey.. 1 17%

Muzeum Dwory Karwacjandw i Gladyszéw ] 75%

Muzeum Lotnictwa Polskiego ] 67%

Muzeum Tatrzanskie [ 6%

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu ] 73%

Centrum Sztuki Moscice ] 81%
1 ID(I)%

Muzeum Armii Krajowej

Teatrim S. Witkacego w Zakopanem ] 91%

MCKSOKOL [ 22%
Teatrim. J. Stowackiego ] 65%

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego ] 67%
ECM Lustawice ] 78%
Opera Krakowska 196%

Wykres nr 2.Procentowy udziat liczby wydarzern w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci
catej instytucji
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5. Tworzenie nowych miejsc pracy

Powstanie nowych przestrzeni wigze sie réwniez z tworzeniem nowych miejsc pracy. W zwigzku

z powstaniem nowych przestrzeni, w analizowanych instytucjach kultury w latach 2010-2014

utworzone zostaty 234 miejsca pracy, co przelicza sie na 220,42 etatow.

W 2014 r. liczba nowozatrudnionych oséb wyniosta 44, co przelicza sie na 35,16 etatow.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikéw to 31 967 635,88 zt, w tym wynagrodzenia:
21 349 423,48 zt oraz pochodne od wynagrodzen: 10 618 212,40 zt.

A B C D E
Liczba etatow Liczba etatow Jaki procent Liczba Jaki procent liczby
ogotem we zwigzanych z wszystkich etatow nowoutworzonych etatow w nowych
wszystkich dziatalnoscia w instytucjach etatow w 2014 r. przestrzeniach
instytucjach prowadzong w kultury stanowia stanowig
kultury nowych etaty w nowych nowoutworzone etaty
przestrzeniach przestrzeniach w 2014 r. (D:B)
(B:A)
975,09 220,42 35,16
23% 16%
(1036 os.) (234 os.) (44 os.)

Tabela nr 1. Zatrudnienie w nowych przestrzeniach
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6. Przychody z nowych przestrzeni

W 2014 r. instytucje kultury osiggnety ogétem przychody w wysokosci ponad 36 min zt, z czego 54%,
czyli ponad 19 min zt, stanowig przychody generowane w nowych przestrzeniach. W przypadku
Europejskiego Centrum Muzyki w Lustawicach, Muzeum Armii Krajowej oraz Teatru im.
S. Witkiewicza w Zakopanem odwiedzajgcy instytucje korzystajg z nowej infrastruktury.

Wedtug Muzeum Dwory Karwacjandw Gtadyszéw (MDKiG) oraz Muzeum Orawskiego Parku
Etnograficznego w Zubrzycy Gornej (OPE) nowe przestrzenie nie generujg przychodéw. Wstep do
odrestaurowanego Kasztelu Szymbark (MDKiG) nie jest biletowany, natomiast wstep do nowego
sektora w skansenie jest w cenie biletu dla catej ekspozycji Muzeum OPE.

Muzeum Okregowe w Tarnowie 57 239,90*
0*

0*

Muzeum Orawski Park...
Muzeum Dwory Karwacjanow i...
522 694*
78 437,20*
226 316,59*

Muzeum Lotnictwa Polskiego
Muzeum Tatrzanskie
Muzeum Okregowe w Nowym...
Centrum Sztuki Moscice 997 158* M cafa instytucja
390 234* O projekt
2310 070*
218 211,37*
995 219,38*
3727 393,52*
4923 441,22*

5006 176,61*

Muzeum Armii Krajowej
Teatrim S. Witkacego w...
MCK SOKOk
Teatrim. J. Sfowackiego
Muzeum Dom Rodzinny Ojca...
ECM Lustawice

Opera Krakowska

*Przychody — nowe przestrzenie

Wykres nr 3. Przychody z dziatalnosci instytucji kultury, w tym z dziatalnosci pochodzqgcej z nowych
przestrzeni
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7. Struktura przychodoéw w poszczegdlnych instytucjach

Poszczegdlne instytucje kultury osiagaja przychody na rdéinym poziomie i z réinych Zrddet.
Najwiekszy udziat w przychodach generowanych w nowych przestrzeniach majg wptywy od
odwiedzajgcych - ogétem: 8 074 455,27 zt.

Przychody z wynajmu i wspodforganizacji wydarzen oraz ze s$Srodkdw pozyskanych (darowizn,
sponsoréw) ksztattujg sie na poziomie — odpowiednio: 1 863 516,88 zt oraz 1 481 517,24 zt.

5100 000,00 -
4800 000,00 -
4500 000,00 -
4200 000,00 [
3900 000,00 -
3600 000,00 -
3300 000,00 -
3000 000,00 -
2700 000,00 - O srodki pozyskane (darowizny,
2400 000,00 - sponsorzy)

2100 000,00 - Owynajem i wspotorganizacja

1800 000,00 - wydarzen
1500 000,00 - B wptywy od odwiedzajgcych
1200 000,00 -
9500 000,00 -
600 000,00 -
300000,00 -
0,00 -

*Nie uwzgledniono innych przychoddw (w tym dotacji)

Wykres nr 4. Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach
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wynajem i srodki pozyskane
ogofem odvv:rt:c)i,:va){ ‘::d ch wspoétorganizacja (darowizny, inne
jacy wydarzen sponsorzy)
Opera 5006 176,61 3411 721,19 841 569,27 752 886,15 0
Krakowska
ECM Lustawice 4923 441,22 0 28 396,15 15 079,20 4 879 965,87
Muzeum Dom
Rocjzinny Ojca 3727 393,52 2122 141,14 0 215 000 1390 252,38
Swietego
Teatr im. J.
Stowackiego 995 219,38 212 688,02 494 813,47 35017,89 252 700,00
. 218 211,37
MCK SOKOL 186 216,08 31 995,29 0 0
Teatr im S.
Witkacego w 2310070 936 049 0 212 246 1161775
Zakopanem
Muzeum Armii 390 234 139717 69 770 200 18547
Krajowej
Centrum Sztuki
Moscice 997 158 537 914 204 760 251 088 3396
Muzeum
Okregowe w 226 316,59 146 646,77 6 666,67 0 73 003,15
Nowym Saczu
Muzeum
Tatrzanskie 78 437,20 78 437,20 0 0 0
Muzeum
Lotnictwa 522 694 248 124 183 107 0 91 463
Polskiego
Muzeum Dwory
Karwacjanoéw i 0 0 0 0 0
Gtadyszow
Muzeum Orawski
Park
Etnograficzny w 0 0 0 0 0
Zubrzycy Goérnej
Muzeum
Okregowe w 57 239,90 54 800,87 2 439,03 0 0
Tarnowie

Tabela nr 2. Struktura przychodéw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach
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8. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

We wszystkich instytucjach kultury — ze wzgledu na charakter dziatalnosci statutowej - koszty
utrzymania przekraczajg przychody. W 2014 r. koszty utrzymania ogétem wyniosty ponad 34,5 min zt.
To 0 13 min zt wiecej niz przychody (przychody: 19 234 380,42 z1, koszty: 32 665 198,59 zt).

1. Opera Krakowska

2. Europejskie Centrum
Muzyki w Lustawicach

3. Muzeum Dom Rodzinny
Ojca Swietego Jana Pawia I
4. Teatr im. J. Stowackiego
5. Teatr im. S. Witkiewicza
w Zakopanem

6.Muzeum Armii Krajowej
7. Centrum Sztuki Moscice

1111870,95

8. Muzeum Okregowe
O przychody w Nowym Saczu
9. Muzeum Tatrzarskie

613422,84

Wkoszt
Y 10. Muzeum Lotnictwa

[Eroinica Polskiego
11. Muzeum Dwory

[
(o]
[=.s]

Karwacjandw i Gtadyszéw
12. Muzeum Orawski Park
Etnograficzny w Zubrzycy

-186201
-503 261

-196 881,29
-271 348,70
-187 359,39
-308926,14

-1557241

Gornej
13. Muzeum Okregowe

-1550459,96

-2387007

w Tarnowie
14. Matopolskie Centrum
Kultury SOKOt

-1667911,35

-3802256,57
-4 924747

Wykres nr 5. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni
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9. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2014 r.

Obiektywnym wskaznikiem oceny kosztéw utrzymania nowych przestrzeni jest koszt utrzymania 1 m?
powierzchni z wytaczeniem kosztéw dotyczacych amortyzacji. Srednio w 2014 r. wynosit on 250 zt/m?
(bez amortyzacji).

Na ponizszym wykresie nie ujeto Muzeum Domu Rodzinnego Ojca Swietego Jana Pawia Il ze wzgledu
na to, ze instytucja zostata otwarta w kwietniu 2014 r., petny obraz dotyczacy danych znany bedzie
na poczatku 2016 r.

800,0.00 zt

600,0.00 zt

400,0.00 zt

200,0.00 zt

-t

ECM |

TIS

MLP |

MDKiG

MAK |
CSM |
MONS |
mr [ ]
vmotr [ ]

OK.
MCK SOKOL
TSW

MOPE

Wykres nr 6. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2014 r.(bez amortyzacji)
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10. Zwiekszenie potencjatu instytucji

Sposrod 14 instytucji 6 (43%) wykorzystuje nowe przestrzenie do wspotpracy w ramach sieci, platform, klastréw lub partnerstw o zasiegu
miedzynarodowym, 7 (50%) — do wspdtpracy w ramach sieci, platform, klastrow lub partnerstw o zasiegu krajowym, 10 (71%) — do realizacji projektéw

ogodlnopolskich.

|

g

Czy czesci objete
projektem s3
wykorzystywane do:

aolmejsn
NO3
ealo
Auuizpoy
woqg wnaznp
'S wi neal
[emolesry|
iy
wnaznpy
991080
IXNzs
wniuad
TIZIEyS
wAMON
m amobdno
wnazny
wnazny
obanysjod
BM121U107
wnazny
Alomg
wnazny
AoAzignz m
Auzoljeibourg
wnazniAl
almoule]
M amobano
wnazny

j0)9)
yied smelo

BYSMoMe I
elado
obanjoemols
‘CTwl Jea]
TOMOS MO
wauedoxez
M 0B3aJeX1IM
apjsuezne|

mUZ
mouefoemie

wspotpracy w ramach
sieci, platform,
klastréw lub - v - -
partnerstw o zasiegu
miedzynarodowym
wspotpracy w ramach
sieci, platform,
klastréw lub - v - - v - - v v v v - - v
partnerstw o zasiegu
krajowym

reallizacji prqjektéw v v v v v _ v v v v v ) _
ogolnopolskich
prowadzenia dziatan z
zakresu edukacji - v v v
kulturalnej

Tabela nr 3. Zwiekszenie potencjatu instytucji

AN
1
1
AN
AN
AN
AN
1
1
1
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11. Uzasadnienie przeprowadzonych badan

Projekty inwestycyjne wspodtfinansowane ze srodkdéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
muszg zachowaé swoja ,trwatos$é”, czyli nie powinny ulec zasadniczej modyfikacji' przez okres co
najmniej 5 lat od daty zakonczenia realizacji (rzeczowej i finansowej). Spetnienie obowigzku
trwatosci projektu podlega monitoringowi. W zwigzku z tym Wojewddztwo Matopolskie, petnigce
funkcje organizatora dla wojewddzkich instytucji kultury, majgc na wzgledzie wtasciwg efektywnosé
funkcjonowania nowych przestrzeni kultury, co roku przeprowadza analize zjawisk zachodzgcych
w tym sektorze. W tym celu Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM przygotowat
kwestionariusz, ufatwiajacy standaryzacje pozyskiwanych danych. Wzér kwestionariusza zostat
w 2014 r. uzgodniony z departamentami witasciwymi ds. kultury urzedéw marszatkowskich
w wojewddztwach w Polsce. Dziatanie to stanowi element kooperacji miedzy departamentami
kultury w urzedach marszatkowskich w celu pozyskiwania i wymiany danych potrzebnych do rozwoju
sektora kultury, w tym infrastruktury.

12. Podsumowanie

Inwestycje w instytucjach kultury Wojewdédztwa Matopolskiego, ulepszajac infrastrukture, wptywaja
na warunki pracy i liczbe zatrudnienia, na oferte i rozwdj dziatalnosci kulturalnej i artystycznej,
podnoszg standard obstugi publicznosci. Tym samym zmienia sie postrzeganie obiektéw i instytucji
oraz ich spoteczny odbidr.

Podjete i zakoriczone dziatania inwestycyjne w instytucjach kultury miaty na celu:

e wzrost dostepu do kultury (poprawa jakosci i réznorodnosci oferty, takze na obszarach
z deficytem dostepu do kultury, wykorzystywanie nowych technologii dla zwiekszenia
atrakcyjnosci przekazu oraz zmniejszenia barier terytorialnych i infrastrukturalnych
w dostepie do kultury),

e poprawe standardéw bezpieczenstwa obiektéw i osdb je odwiedzajgcych (zapewnione normy
bezpieczenstwa i higieny pracy),

e podniesienie jakosci przestrzeni publicznej,

e wprowadzanie rozwigzan proekologicznych (obiekty przyjazne dla srodowiska naturalnego)

Inwestycje w instytucjach kultury Wojewddztwa Matopolskiego majg wptyw na zainteresowanie
mieszkarnicow Matopolski ofertg kulturalng regionu. Przeznaczanie obiektéw na dziatalnosé¢
kulturalng, poprawa estetyki przestrzeni, dostosowywanie obiektéw do potrzeb odbiorcéw wptywajg
na zwiekszenie badz poszerzenie oferty kulturalnej. Zmiany w przestrzeniach taczg sie ze zmianami
dotyczacymi nie tylko programu, ale takze ze wzrostem inicjatyw kulturalnych, a co za tym idzie
z postrzeganiem instytucji kultury jako ciekawej alternatywy spedzania wolnego czasu.

1 Pojecie , trwatosci projektu” rozumiane jest jako niepoddanie projektu tzw. Zasadniczej modyfikacji polegajacej na:
1. modyfikacji majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji projektu lub powodujacej uzyskanie
nieuzasadnionej korzysci przez przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny oraz
2. wynikajgcej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjne;j.
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Zachodzace zmiany w dziatalnosci kulturalnej instytucji i organizacji prowadzacych dziatalnos¢
kulturalng sg zauwazane przez mieszkancow Matopolski, w szczegblnosci te zwigzane
z wykorzystaniem technologii informatycznych i poprawg estetyki przestrzeni.?

2 Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari Samorzqdu
Wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakow:2015, s. 28
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13. Zatozenia do diagramu
w wojewodzkich

logicznego wptywu nowych przestrzeni
instytucjach kultury w 2014 r.

kultury
wg metody opracowanej

w Departamencie Ewaluacji i Prognozowania w administracji Region Rhone Alpes
(Le diagramme logigue d’impacts)

I. REALIZACJE (DZIALANIA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO i INSTYTUCJI KULTURY)

1.

a)

Wojewddztwo Matopolskie wspiera finansowo i organizacyjnie procesy inwestycyjne dla

rozwoju infrastruktury prowadzone w wojewddzkich instytucjach kultury (remonty,

modernizacje, adaptacje, budowy). Dziatania te dotyczg zréznicowanych przestrzeni:

Nowe siedziby (Opera Krakowska, Europejskie Centrum Muzyki w Lustawicach, Muzeum
Dom Rodzinny Ojca Sw. Jana Pawta Il w Wadowicach);

Nowe oddziaty lub obiekty (Matopolski Ogréd Sztuki — Teatr im. J. Stowackiego, Galeria BWA
Sokét — MCK SOKOL; Miasteczko Galicyjskie oraz Muzeum Pieniriskie im. J. Szalaya — jednostki
Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu);

Zmodernizowane siedziby (Teatr im. S. Witkacego w Zakopanem, Muzeum Armii Krajowejw
Krakowie, Centrum Sztuki Moscice w Tarnowie);

Zmodernizowane czesci siedzib (Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem, Muzeum Lotnictwa
Polskiego w Krakowie, Muzeum Dwory Karwacjandw i Gtadyszéw w Gorlicach, Orawski Park
Etnograficzny w Zubrzycy Gdrnej, Muzeum Okregowe w Tarnowie).

Wskazniki — kwota dofinansowania

Kwota dofinansowania
catkowita
UEwmin | WMiinne wartosc
zt w min zt projektu w min
zt
NOWE SIEDZIBY 107,79 90,74 198, 52
NOWE ODDZIALY
LUB OBIEKTY 42,76 14,29 56,84
ZMODERNIZOWANE
SIEDZIBY 56,12 19,19 75,31
INSTYTUCJI
ZMODERNIZOWANE
CZESCI SIEDZIB 49,29 24,34 73,64

Tabela nr 4. WskaZniki — kwota dofinansowania
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Il. WYNIKI (OD ZAKONCZENIA REALIZACJI DO 3 LAT, KONSEKWENCJA, SKUTEK NATYCHMIASTOWY,
bezposrednio obserwowalny)

Poprawa stanu zachowania oraz estetyki obiektéw instytucji kultury;
Podniesienie jakosci przestrzeni;

Dostosowanie obiektu do nowych funkcji;

Poprawa standardow bezpieczenstwa obiektéw i osdb je odwiedzajgcych;

vk wNe

Wprowadzenie rozwigzan proekologicznych;

Wskazniki — powierzchnia oraz liczba obiektdw - wg 4 kategorii wymienionych powyzej w punkcie I.1.

Instytucje Kultury powierzczh niaw m Z:gi:;zf:::az liczba obiektéw Iiczb;gc;l:::‘:(téw

OK 11914 1

ECM Lustawice 17 757,80 31933 1 3
MDROS$ 2 260,90 1
TIS 7 116,20 1

MCK SOKOt 2353 10 109,00 1 16
MONS 640 14
W 2 405 1

MAK 6 202 16 883 1 3
Ccsm 8 276,25 1
MT 2 738,70 2
MLP 3378 1

MDKiG 1022 117 771 2 19
OPE 110053 12
MOT 580 2

Tabela nr 5. WskaZniki — powierzchnia oraz liczba obiektow
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Il. ODDZIALYWANIA (KONSEKWENCJE POSREDNIE SREDNIO- | DEUGOOKRESOWE, POWYZEJ 3 LAT)

1. Zwieksza sie liczba 0sdb korzystajgcych z obiektu instytucji kultury (mieszkarncow i turystéw).

2. Instytucje kultury w wiekszym stopniu zarabiajg na siebie (zmniejsza sie obcigzenie dla
budzetu publicznego) — przychody generowane w nowych przestrzeniach: 19 min zt (co
stanowi 54 % przychodow catkowitych instytucji kultury).

3. Zmiany na rynku pracy — w 2014 r. utworzono 35 etatéw, przy projektach kulturalnych
wspotpracowato 99 wolontariuszy, stazystow i praktykantéw.

4. Akceptacja spoteczna (dostrzeganie) zmian infrastruktury instytucji kultury.
Zmiany zachodzgce w dziatalnosci kulturalnej instytucji i organizacji prowadzgcych
dziatalno$¢ kulturalng s3 zauwazalne przez mieszkancéw Matopolski, zwtaszcza
W nastepujgcych obszarach®:
73,9% - wykorzystanie technologii informatycznych;
72,2% - poprawa estetyki przestrzeni przeznaczonych na dziatalnos$¢ kulturalna;
71,7% - poprawa dostepnosci do oferty kulturalnej.

Wskazniki: liczba odwiedzajgcych.

Liczba odwiedzajacych ogétem

NOWE SIEDZIBY 334 602
NOWE ODDZIALY LUB
OBIEKTY 189 214

ZMODERNIZOWANE

SIEDZIBY INSTYTUCJI 262 496

ZMODERNIZOWANE

CZESCI SIEDZIB 147 560

Tabela nr 6. WskazZniki — liczba odwiedzajgcych

3Badanie opinii mieszkaricéw Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari Samorzqdu
Wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakow:2015, s. 28
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14. Zatacznik nr 1 - Kwestionariusz dotyczqgcy informacji o realizacji projektow
inwestycyjnych w instytucjach kultury, w stosunku do ktorych Samorzqd
Wojewddztwa petni role Organizatora (okres badan: 2014).

Nazwa Instytucji KUIUrY: ......ccoorrreeeeceiirrerrreeeccce e ee e

NAZWA PROJEKTU:

1. WYKORZYSTANIE OBIEKTU W CIAGU ROKU

1.1. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych

1.1.1. W catej instytucji X*

1.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

1.2. Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych

1.2.1. W catej instytucji X

1.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

2. ZWIEKSZENIE POTENCIJALU INSTYTUCII

2.1. Czy czesci objete projektem sg wykorzystywane

TAK / NIE
do:

2.1.1. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastrow
lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym
(realizowanej w oparciu o umowe okreslajaca
zobowigzania organizacyjne, rzeczowe i finansowe
instytucji )

2.1.2. Wspétpracy w ramach sieci, platform, klastréow
lub partnerstw o zasiegu krajowym (realizowanej w
oparciu o umowe okres$lajgca zobowigzania
organizacyjne, rzeczowe i finansowe instytucji )

2.1.3. Realizacji projektéw ogdlnopolskich

2.1.4. Prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej

2.1.5. Innych celéw (jakich?)*

3. TWORZENIE MIEJSC PRACY

3.1. Liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace

3.1.1. W calej instytucji

e liczba osdb X

e liczba etatéw X
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3.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e liczba oséb (w rozbiciu na lata)

=  wtym osoby nowozatrudnione

e liczba etatéw (w rozbiciu na lata)

=  wtym nowo utworzone etaty

e roczny koszt wynagrodzen pracownikéw

e pochodne od wynagrodzen

3.2. Liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantow

3.2.1. W catej instytucji

3.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

4. ANALIZA FINA

NSOWA INWESTYCII

4.1. Przychody (z wytaczeniem dotacji z budzetu
Wojewddztwa)

4.1.1. W catej instytucji

e  wptywy od odwiedzajgcych

e wynajem i wspotorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne—jakie?*

4.1.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e wptywy od odwiedzajacych

e wynajem i wspotorganizacja wydarzen

e S$rodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne —jakie?*

4.2. Koszty operacyjne

4.2.1. W catej instytucji

e amortyzacja

e ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem
obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;
facznosci — telefon, Internet, poczta)

e wynagrodzenia

e pochodne od wynagrodzen

e  zuzycie materiatéw

24




e zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladéw
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

e inne —jakie?**

4.2.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e amortyzacja

e ustugi obce zwigzane z biezgcym utrzymaniem
obiektu (np. ochrona; utrzymanie czystosci;
tacznosci — telefon, Internet, poczta)

e wynagrodzenia (wylacznie pracownikéw
technicznych ds. utrzymania obiektu np.:
personel sprzgtajgcy, ochrona, konserwatorzy)

e pochodne od wynagrodzen

e  zuzycie materiatéw

e  zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladow
gwarancyjnych instalacji i urzadzen

e inne—jakie?**

4.3. Koszt utrzymania 1 m? powierzchni
uzytkowej. Sposéb obliczenia: iloraz kosztow
operacyjnych ogétem do powierzchni uzytkowe;j: a.
w catym obiekcie; b. w czesci objetej projektem
(budowa, modernizacja).

Koszty operacyjne to: ustugi obce zwigzane z
biezgcym utrzymaniem obiektu, wynagrodzenia
pracownikéw technicznych, pochodne od
wynagrodzen, zuzycie materiatéw, zuzycie energii
elektrycznej, pozostate media, serwisu i
przeprowadzonych przegladéw gwarancyjnych
instalacji i urzadzen

4.3.1. W calej instytucji

e  bez amortyzacji

e zamortyzacja

4.3.2. W tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e bez amortyzacji

e zamortyzacja
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5. UBEZPIECZENIE

5.1. Objecie obiektu polisg ubezpieczeniowa

od

do

e  koszt polisy

*Miejsca oznaczone symbolem X zostang wypetnione przez Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM,
dysponujgcy danymi pochodzqcymi z Realizacji planu rzeczowo finansowego instytucji kultury za rok 2014.

** jnne kryteria istotne ze wzgledu na specyfike instytucji, przestrzeni, warunki realizacji umowy, itp.
Czy wskazniki produktu i rezultatu sg utrzymywane na poziomie zaktadanym we wniosku o dofinansowanie:

TAK / NIE***,

Jezeli NIE, to prosze wskazad te ktore nie sg utrzymywane oraz podac wartosci zaktadane i realizowane. Prosze

uzupetnié takze wtedy, jesli wskazniki sg realizowane na poziomie wyzszym, niz zaktadany we wniosku.

Czy zrealizowany projekt zostat poddany modyfikacjom wptywajgcym na jego charakter lub warunki realizacji

lub wynikajacych ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury: TAK / NIE¥**,

Jezeli TAK, to prosze wskaza¢ w jakim zakresie.

Prosze przedstawic¢ w jakiej formie instytucja monitoruje oddziatywanie projektu? Czy w ostatnim roku

przeprowadzita badanie satysfakcji odbiorcow oraz jak promowany byt projekt.

*** niepotrzebne skresli¢

Sporzadzit (podpis gtdwnego ksiegowego) Zatwierdzit (podpis dyrektora)
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15. Spis wykresow i tabel

Wykresy:
Wykres nr 1. Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

Wykres nr 2. Procentowy udziat liczby wydarzen w nowych przestrzeniach w stosunku do dziatalnosci
caftej instytucji

Wykres nr 3. Przychody z dziatalnosci instytucji kultury

Wykres nr 4. Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach

Wykres nr 5. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

Wykres nr 6. Koszty utrzymania 1m? nowych przestrzeni w 2014 r.(bez amortyzacji)

Tabele:

Tabela nr 1. Zatrudnienie w nowych przestrzeniach

Tabela nr 2. Struktura przychoddw w nowych przestrzeniach w poszczegdlnych instytucjach
Tabela nr 3. Zwiekszenie potencjatu instytucji

Tabela nr 4. WskaZniki — kwota dofinansowania

Tabela nr 5. Wskazniki — powierzchnia oraz liczba obiektow
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