NOWE PRZESTRZENIE KULTURY

ANALIZA EFEKTOW I,NWESTYCJI ZREALIZOWANYCH W INSTYTUCJACH KULTURY
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO W LATACH 2009-2013
Material roboczy

Opracowanie: Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM / KD7
Krakow, dn. 21 maja 2014 r.

1. Propozycja dla departamentéw wiasciwych ds. kultury w kraju

Kazda jednostka samorzadu terytorialnego prowadzgc dziatania inwestycyjne dazy
do racjonalizacji kosztéw. Bedzie to efektywniejsze, jezeli monitoring oparty o poréwnywalne
wskazniki bedzie prowadzony ponadregionalnie, dlatego tez warto:

» obserwowaé i monitorowaé, w cyklu rocznym nowe przestrzenie kultury, w szczegdélnosc
te ktorych realizacja byta wspétfinansowana ze $rodkéw europejskich;

* uzgodni¢ wspolny kwestionariusz do monitoringu zachodzacych zmian (Zatgcznik nr 2
zawiera narzedzie zastosowane przez Matopolske w 2014 r, ktére moze stanowi¢ punkt
wyjécia do dalszych rozmoéw);

* wymiane zebranych danych.

Zgromadzone w ten sposob informacje mogg by¢ cennym zrodiem inspiraciji przy planowaniu
i projektowaniu kolejnych inwestycji oraz przy organizacji i realizacji w nowych przestrzeniach
projektéw kulturalnych. Na ich podstawie mozna rowniez prowadzi¢ dialog z instytucjami kultury
i programowa¢ dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci podejmowanych dziatan, w tym
m in. niwelowania réznic pomiedzy kosztami a przychodami wynikajgcymi z rozbudowy
i modernizacji posiadanej infrastruktury.

2. Inwestycje w Matopolsce

W latach 2009 - 2013 zakonczono inwestycje w 18 instytucjach kultury Wojewoédztwa
Matopolskiego.

W ramach podejmowanych dziatah powstaty:

* nowe siedziby (Opera Krakowska—2009 r.; Europejskie Centrum Muzyki
im. K. Pendereckiego w Lustawicach — 2013 r.);

+ nowe oddzialy lub obiekty (Matopolski Ogréd Sztuki — oddziat Teatru im. J. Stowackiego w
Krakowie — 2012 r.; BWA — Miedzynarodowe Centrum Kultury Sokét w Nowym Sagczu —
2010 r.; Miasteczko Galicyjskie — Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu — 2010 r.; amfiteatr —
Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie — 2011 r.);

*+ kompleksowo zmodernizowano siedziby instytucji (np. Teatr im. S. I. Witkiewicza
w Zakopanem — 2013 r.; Muzeum Armii Krajowej w Krakowie — 2012 r.; Centrum Sztuki
Moscice w Tarnowie — 2010 r.)

* oraz czesci siedzib (Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie — 2009 r.; Muzeum
Tatrzanskie w Zakopanem — 2011 r.; Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie — 2010 r.;
Dwor Obronny w Szymbarku — 2010 r.; Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gornej —
2013 r.; Muzeum Okregowe w Tarnowie — 2013 r.).
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Wiekszos¢ z zakonczonych inwestycji (13) zostata dofinansowana ze $rodkéw europejskich,
w ramach jednego z dwdch programow: Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (11)
oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (2 — ECK im. K. Pendereckiego w
Lustawicach oraz Teatr im. S. |. Witkiewicza w Zakopanem). tgczna wartos¢ zrealizowanych
projektéw wyniosta 424,79 min zt, w tym 260,12 min z}, czyli ponad 60%, pochodzito ze sSrodkéw
europejskich.

W ramach MRPO, projekty infrastrukturalne o znaczeniu priorytetowym dla realizacji polityki
kulturalnej regionu, byty realizowane w trybie pozakonkursowym, na podstawie listy projektow
kluczowych (m.in. Gmach Gtéwny Muzeum Lotnictwa Polskiego czy projekt Technologia teatru
muzycznego w budynku Opery Krakowskiej, Matopolski Ogrod Sztuki, Muzeum AK).

Ponadto zrealizowano kilka innych projektéw tj. Rewaloryzacja dawnego Ratusza
na krakowskim Kazimierzu (1,91 min z) czy Waloryzacja Gmachu Gitéwnego Muzeum
Archeologicznego w Krakowie (8,02 min zt).

Fot. 3 Teatr Witkacego (Duza Scena)

Fot. 8. Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem (Willa Oksza) Fot. 9. Muzeum Okregowe w Nowym Saczy (Miasteczko Galicyjskie)



3. Efekty inwestycji.

W efekcie realizacji inwestycji, instytucje nie tylko zyskaty nowe mozliwosci programowe, ktére
spowodowaty zmiany w ilosci realizowanych wydarzen oraz zwigkszenie liczby uczestnikéw,
ale takze zmienita sie struktura kosztéw i przychoddéw, w tym tych zwigzanych z utrzymaniem
nowych przestrzeni. Ponizej zaprezentowano wartosci przyktadowych zmiennych dla wszystkich
inwestycji, a na kolejnych stronach zaprezentowano je w rozbiciu na rézne sktadowe i w podziale

na poszczegolne instytucje.

W latach 2012 i 2013 w Matopolsce:

niemal 1,5 miliona oséb uczestniczylo w wydarzeniach kulturalnych zrealizowanych
w nowych przestrzeniach;
okoto 20% realizowanych przedsiewzige¢ odbywato sie¢ w zmodernizowanych
lub wybudowanych obiektach;
w zwigzku z poszerzaniem dziatalnosci instytucji utworzono 143 nowe etaty;
ponad 200 wolontariuszy, stazystéw i praktykantéw wspotpracowato przy projektach
kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach;
catkowite przychody osiggniete dzieki wykorzystaniu nowej infrastruktury wyniosty
ponad 18,5 min zt, w tym:
o 52% (ponad 9 min zt) stanowity przychody od odwiedzajgcych;
o 21 % (prawie 4 min zt) z wynajmu i wspoétorganizacji wydarzen;
o 9% (ponad 1,7 min zt) od sponsoréw;
catkowite koszty operacyjne, zwigzane z utrzymaniem inwestycji, przekroczyty o ponad
17 min osiggane przychody i wyniosty ponad 29 min zi;
najwiekszy udziat w kosztach operacyjnych ma:
o amortyzacja — 48%
o koszty wynagrodzen (wraz z pochodnymi) — 25%
$redni koszt utrzymania 1m? nowej powierzchni wynosit ok. 250 zt/rok.



4. Prezentacja przyktadowych danych

Prezentowane dane za lata 2012 i 2013 zostaty zebrane, poprzez kwestionariusz dot. efektéw zrealizowanych inwestycji, od regionalnych instytucji
kultury, a w przypadku danych za 2011 r. na podstawie informacji bedgcych w posiadaniu Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM
(kwestionariusz stanowi zatgczniki do niniejszego dokumentu).

4.1. Wykorzystanie obiektu
4.1.1. Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych realizowanych w nowych przestrzeniach

W latach 2011 - 2013 z nowych przestrzeni skorzystato ponad 2 miliony uzytkownikéw, odpowiednio 616 125 osob w 2011, 644 519 w 2012
i 819 978 w 2013 r. Srednia liczba uzytkownikéw w ciggu roku w kazdej nowej przestrzeni wynosita ponad 50 000 oséb.

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych
realizowanych w nowych przestrzeniach

Europejskie Centum Muzyki - Lustawice 20 000
Muzeum AK

Dwory Karwacjanéw i Gltadyszéw

Nadwislanski Park Etnograficzny

[ 312553

Centrum Sztuki Moscice

Orawski Park Etnograficzny

Muzeum Lotnictwa Polskiego

[ 263 721

Muzeum Tatrzanskie
Muzeum Okrggowe - Tarnow

Muzeum Okregowe - Nowy Sacz

203 082

MCK Sokot 261 545
Wojewodzka Biblioteka Publiczna _ 456 103
Teatr im. Witkiewicza - Zakopane
Opera Krakowska _ 267 369

Teatr Stowackiego - MOS
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4.1.2. Liczba wydarzen odbywajacych sie w nowych przestrzeniach w poréownaniu z calg oferte instytucji

Jednym z gtéwnych celéw realizacji projektow inwestycyjnych jest rozszerzanie dziatalnosci instytucji kultury poprzez zréznicowanie oferty
i jej rozbudowe w zakresie tresci i formy, poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci i jakosci ,obstugi”, stopniowe zastepowanie klasycznych,
statycznych ekspozycji formami aktywnymi, z uzyciem nowych technologii oraz zacierania granic pomiedzy uczestnictwem w wydarzeniach
kulturalnych a innymi formami spedzania czasu wolnego. Nowe przestrzenie, stanowig jedno z miejsc realizacji dziatalnosci programowej, a etap
ich planowania powinien by¢ kluczowym momentem zmiany w organizacji.

W jakim stopniu sg one wykorzystywane mozna sprawdza¢ w oparciu o liczbe realizowanych w nich wydarzen. Wskaznik ten jest jednak trudny
do zdefiniowania, co z jednej strony wynika ze specyfiki poszczegdlnych podmiotow z drugiej z roznej metodologii ich zliczania. Réznice, w zebranych
danych byly tak duze, ze uniemozliwiaty poréwnanie — instytucjg ktéra wykazata ze realizuje najwiecej wydarzen w ciggu roku bylo MCK ,Sokof’
z liczbg 6 146, gdy Nadwislanski Park Etnograficzny wskazat ich jedynie 15. Sytuacje te niweluje zastosowanie wartosci wzglednej, prezentujgcej
jaki procent inicjatyw realizowanych w danym roku stanowity inicjatywy wykorzystujgce nowe mozliwosci jednostek. Analizujgc ponizsze dane nalezy
pamietac, ze instytucje realizujg projekty takze poza statg siedzibg (np. Opera Krakowska).

Wykorzystanie nowych przestrzeni na realizacje wydarzen kulturalnych (udziat % w catej
dziatalnosci instytuciji)

Europejskie Centum Muzyki - Lustawice —48%
Muzeum AK —mﬁ%
Dwory Karwacjanéw i Gtadyszéw —33560/&,
Nadwislanski Park Etnograficzny w57%
67%

Centrum Sztuki Moscice 78%

W 2013 02012

Orawski Park Etnograficzny 35%

Muzeum Lotnictwa Polskiego
Muzeum Tatrzanskie

Muzeum Okregowe - Tarnéw

Muzeum Okregowe - Nowy Sgcz
MCK Sokot

Wojewoddzka Biblioteka Publiczna

Teatr im. Witkiewicza - Zakopane

97%
Opera Krakowska 97%

Teatr Stowackiego - MOS 1o 42%
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4.2. Tworzenie nowych miejsc pracy

Nowe przestrzenie wymagajg ludzi, ktérzy wypetnig je programem, dlatego tez oddelegowywani sg do nich pracownicy instytucji (zmiana zakresu
obowigzkow), jak réwniez powstajg nowe miejsca pracy - fgcznie ponad 163 etaty na ktorych pracuje 210 oséb. Rownoczesnie powstajg niemate
koszty zwigzane z ich zatrudnieniem, w latach 2012 2013 suma wynagrodzen wraz z pochodnymi pracownikdw pracujgcych w nowych
przestrzeniach przekroczyta 44 000 min zt (2013 r — 24 073 458 zt; 2012 r— 19 970 814 z).

Tabela 1 Liczba 0s6b zatrudnionych na state w nowych przestrzeniach

C

D

E

Liczba etatéw we wszystkich
instytucjach kultury

Liczba etatéw zwigzanych
z dziatalnoscig prowadzong
w nowych przestrzeniach !

Jaki % wszystkich etatow
w instytucjach kultury stanowia
miejsca pracy zwigzane
z utrzymaniem nowych

Liczba nowoutworzonych
etatdw 2

Udziat % nowoutworzonych
etatow w stosunku do ogdlnej
liczby etatéw zwigzanych
z dziatalnoscig prowadzong

przestrzeni w nowych przestrzeniach
(B:A) (C:A)
2013 1557,6 163,34 (210 0s.) 10% 82,75 (86 0s.) 51%
2012 1 556,36 92,32 (130 o0s.) 6% 60,25 (62 0s.) 65%

1 tgczna liczba etatow ktére zapewniajg utrzymanie i funkcjonowanie nowych przestrzeni (np. obstuga, pracownicy merytoryczni

realizujgcy w nich projekty

w kulturalne), w tym pracownicy nowozatrudnieni, pracownicy ktdrzy zostali przeniesienie lub zmienit sie ich zakres obowigzkéw oraz ci ktérzy w modernizowane;j
przestrzeni pracowali przed rozpoczeciem projektu.
2 Liczba nowych etatéw utworzonych w zwigzku z zakonczeniem inwestycji i poszerzeniem zakresu dziatalnos$ci instytucji.




4.3. Przychody z nowych przestrzeni
4.3.1. Przychody z nowych przestrzeni a przychody z pozostatej dziatalnosci (2013 r.)

W 2013 r. instytucje kultury osiggnety przychody wysokosci ponad 29 min zi, z czego okoto 40%, czyli ponad 11 min zt stanowity dochody
generowane dzieki wykorzystaniu nowych przestrzeni. W przypadku inwestycji, stanowigcych integralng czesc¢ instytucji np. Muzeum Lotnictwa
Polskiego czy Orawski Park Etnograficzny, nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia jaka czesé przychoddw jest generowana w zwigzku z realizacjg
projektu, dlatego tez skansen w Zubrzycy wykazat je na poziomie 0 zl, a Muzeum wskazato tylko te zwigzane bezposrednio z wynajmem
czy wykorzystaniem powstatych obiektéw. W tych przypadkach, kazdy odwiedzajgcy instytucje korzysta z nowopowstatej infrastruktury.

Przychody z dziatalnosci instytucji kultury

Europejskie Centum Muzyki - =
Luslawice 2 488 517 zt |

Muzeum AK :I 183 434 zt*

Dwory Karwacjanow i Gltadyszow

Nadwislanski Park Etnograficzny 22 497 zt *

1170433zt * |

Centrum Sztuki Moscice

Orawski Park Etnograficzny

Muzeum Lotnictwa Polskiego 116 979 zt*

81 502 zt*
40 326 zt *

Muzeum Tatrzanskie

Muzeum Okregowe - Tarnéw

212813zt *

Muzeum Okregowe - Nowy Sacz

MCK Sokot 211393 zt*

22371 zt>

Wojewédzka Biblioteka Publiczna

Teatr im. Witkiewicza - Zakopane | 1 010 747 zt * |

Opera Krakowska 4 505137 zt * |
Teatr Slowackiego - MOS 1198 854zt * |

B pozostata dziatalnosé O nowe przestrzenie *
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4.3.2. Struktura przychodow w poszczegdlnych instytucjach(2013 r.)

W zaleznosci od profilu dziatalnosci, ale takze podejmowanych dziatan na rzecz dywersyfikacji zrodet finansowania poszczegdlne instytucje
osiggajg przychody nie tylko na réznym poziomie, ale rowniez z réznych zrédet. Wsréd wyodrebnionych grup przychodéw z nowych przestrzeni
w ujeciu globalnym najwiekszy udziat majg wptywy od odwiedzajacych (46,5% czyli 5 241 861 zI), wida¢ takze iz pomimo dziatan w kierunku
zwiekszania udziatu mecenatu prywatnego, wptywy od sponsoréw i z darowizn stanowig zaledwie 919 072,04 zt (8%) wszystkich wptywow.
Przychody z wynajmu i wspotorganizacji ksztattujg sie na poziomie 18% (2 048 023 zt).

Struktura przychodéw
generowanych z nowych przestrzeniach

Europejskie Centum Muzyki - Lustawice

Muzeum AK

Dwory Karwacjandéw i Gtadyszow . .
B wplywy od odwiedzajgcych
Nadwislanski Park Etnograficzny
Centrum Sztuki Moscice O wynajem i wspoforganizacja wydarzen
Orawski Park Etnograficzny
W srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)
Muzeum Lotnictwa Polskiego
Muzeum Tatrzarnskie W inne, w tym dotacje np. z MKiDN
Muzeum Okregowe - Tarnéw
Muzeum Okrggowe - Nowy Sacz
MCK Sokot

Wojewddzka Biblioteka Publiczna

Teatr im. Witkiewicza - Zakopane

Opera Krakowska
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Teatr Stowackiego - MOS




Tabela 2 (do wykresu 2) Struktura przychodéw generowanych w nowych przestrzeniach
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nglz’gmgy 1198854 | 4505137 | 1010747 | 22371 | 211393 | 212813 | 40326 | 81502 | 116979 0 1170433 | 22497 0 183434 | 2488517

wptywy od 198836 | 3097566 | 828926 | 10277 | 180994 | 120134 | 33879 | 81502 0 0 590302 8067 0 91379 0

odwiedzajgcych

wynajem i

wspélorganizacja | 496844 | 910459 0 7354 | 30399 | 70100 | 6447 0 116979 0 340521 14430 0 54490 0

wydarzen

Srodki pozyskane

(darowizny, 16260 | 497112 | 164017 | 4741 0 450 0 0 0 0 178892 0 0 600 57000

sponsorzy)

inne 486913 17804 0 0 22129 0 0 0 0 60718 0 0 36965 | 2431517

* W 2015 r. powinna zosta¢ wyodrebniona 5 kategoria dotacje z poza budzetu WM np. z MKiDN, programéw dotacyjnych narodowych instytucji kultury, funduszy
europejskich.



4.3.3. Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni (2013 r.)

Pomimo tego, ze instytucje kultury Wojewddztwa Matopolskiego prowadzg dziatania na rzecz pozyskiwania srodkow z poza budzetu Wojewodztwa,
koszty utrzymania nowych przestrzeni w przypadku wszystkich inwestycji przekraczajg przychody. tacznie w 2013 r. utrzymanie nowych przestrzeni
kosztowato 17 min zt wiecej niz osiggane przez nie przychody (taczne koszty — 29 107 066 zt.; tgczne przychody — 11 265 002 zt). Rbwnoczesnie
zréznicowany jest stosunek przychoddéw do kosztow.

Przychody i koszty funkcjonowania nowych przestrzeni

8000000

O przychody
B koszty
E réznica pomiedzy kosztami a przychodami

6000000

4000000

Teatr Stowackiego

Opera

Teatr Zakopane

WBP

MCK Sokét

MO - Nowy Sacz

MO Tarnéw

Muzeum Tatrzanskie

Muzeum Lotnictwa

10. Orawski Park Etnograficzny

11. Centrum Sztuki Moscice

12. Nadwislanski Park
Etnograficzny

13. Dwory Karwacjanow i
Gladyszow

14. Muzeum AK

15. Europejskie Centrum Muzyki
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4.4, Koszt utrzymania 1 m2 nowych przestrzeni (2012 - 2013 r.)

Obiektywnym wskaznikiem oceny kosztow utrzymania nowych przestrzeni, jest koszt utrzymania 1 m?
amortyzacji. Srednio w latach 2012 - 2013 wynosit on okoto 250 zt/rok.

Koszt utrzymania 1 m2 nowej przestrzeni
(bez amortyzacji)

powierzchni w wytgczeniem kosztu

E 2013 02012

949,29 z
800,00 Zt A 772,44 4
718,00 z
369,39 #
337,77 2
31241z
265,152
265,45 261,80 2 v 257,61z
24799 7 235,23
205,98 z
171,91
o 432116,81 4 137,25z 135,27 z 124,937 124,93 2
i 734974 69292 70,882 8122 69462 75212 71344
W N W [
0,00 z + T T T T T T T T T T T T T
Teatr Opera Teatr im. Wojewodzka MCK Sokot Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum Orawski Park Centrum Nadwislanski Dwory Muzeum AK  Europejskie $rednia
Stowackiego - Krakowska Witkiewicza - Biblioteka Okregowe -  Okregowe - Tatrzanskie Lotnictwa  Etnograficzny Sztuki Park Karwacjanéw i Centum
MOS Zakopane Publiczna Nowy Sacz Tarnéw Polskiego Moscice Etnograficzny — Gladyszéw Muzyki -

Tiinlaina
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4.5. Zwiekszanie potencjatu instytucji

Celem realizacji zadan inwestycyjnych jest m.in. wpisywanie matopolskich instytucji kultury w ogélnopolskie i miedzynarodowe obiegi kultury.
11 sposrod 15 zrealizowanych projektéw jest wykorzystywana przy realizacji zaréwno ogélnopolskich, jak i miedzynarodowych projektow (ponad 70%),
9 (60%) do wspotpracy w sieciach, platformach i kalastrach o zasiegu ogélnopolskim, a 7 (46%) — miedzynarodowym.

Tabela 3 Zwigkszanie potencjatu instytucji
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wspotpracy w ramach sieci, platform,
klastrow lub partnerstw o zasiegu - v - v v v - v v - v - - - -
miedzynarodowym
realizacji projektéw miedzynarodowych v v v v v v - - v - v v v - v
wspotpracy w ramach sieci, platform, ) v i v v v v v v v v i i i i
klastréw lub partnerstw o zasiegu krajowym
realizacji projektéw ogolnopolskich v - v v v - v v - v v v -
prowadzenia dziatan z zakresu edukacji v v v v v v v v v v v . v v v
kulturalnej




Zatacznik nr 1: Analizowane inwestycje zakonczone w latach 2009 — 2013 przez Instytucje

kultury Wojewo6dztwa Matopolskiego.

Wartos¢ Fundusze UE | Wktad krajowy
Nazwa zadania catkowita (ZPORR/ (budzet WM
projektu MRPO/ POIS) i inne)
[mIn zi] [mIn zi] [min zi]
Przebudowa i modernizacja Opery Krakowskiej 72,86 22,15 50,71
Technologig teatru muzycznego w budynku Opery 31,31 2523 6.08
Krakowskiej
Razem Opera Krakowska 104,17 47,39 56,79
Ada_ptaq'a pod_daszg budynku Wojewddzkiej 19.73 0.00 19.73
Biblioteki Publicznej
Modernizacja SlquIby qumchego Centrum 19.27 1318 6.0
Kultury w Tarnowie Mos$cicach
Bud(_)wa Gmach_u Gltoéwnego M_uzeum 50,59 3524 15.34
Lotnictwa Polskiego w Krakowie
fﬁli(:;vpa Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Sgczu 12,28 7.48 4.80
lelldgtV;; Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Sagczu 9.14 528 3.86
Razem budowa Miasteczka Galicyjskiego 21.43 12,77 8.66
w Nowym Saczu
Budowa Galerii Sztuki Wspoétczesnej BWA -
SOKOL. 12,94 9,36 3,59
Rewaloryzacja i remont Renesansowego 4.36 2.58 1,78
Dworu Obronnego w Szymbarku
Modernizacja Muzeum Tatrzanskiego oraz
tworzenie Galerii sztuki XX w. w Willi ,Oksza” 4,99 3,57 142
Rozwoj NadW|sIansk|egp Parky 6.34 0,00 6.34
Etnograficznego w Wygietzowie
Rewaloryzacja i adaptacja budynku
przy ul. Wita Stwosza 12 w Krakowie 29,34 24,64 4,70
dla potrzeb Muzeum Armii Krajowej
Budowa Ma_iopo_lsklego Ogrod_u Sztuki 41.20 33.40 7.80
przy ul. Rajskiej 12 w Krakowie
Rewnal.lzaqa w Zakopanem - pr_zebudowa 26.70 18.30 8.40
Teatru im. St. Ignacego Witkiewicza
Rozwoj Orayvsklggo Parku Etnograficznego w 8.20 570 2.50
Zubrzycy Gornej
Budowa Europejsklegp Centrum Mu;ykl 64.95 50,00 14.95
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
Rewaloryzacja i modernizacja siedziby Muzeum
Okregowego w Tarnowie - etap 1. (Ratusz i 5,10 1,80 3,30
Spichlerz)
Rewaloryzacja i modernizacja Muzeum
Okregowego w Tarnowie - etap 2. (Rynek 3) 5,50 2,20 3,30
Razem rewaloryzacja Muzeum Okregowego 10,60 4,00 6.60

w Tarnowie




Kwestionariusz dot. informacji o realizacji projektéw inwestycyjnych.

NAZWA PROJEKTU:

WYKORZYSTANIE OBIEKTU W CIAGU ROKU

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych

w cafej instytucji

w tym w czes$ci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

Liczba zrealizowanych przedsiewzieé¢
kulturalnych

w cafej instytucji

w tym w czes$ci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

ZWIEKSZENIE POTEN

CJALU INSTYTUCJI

Czy czesci objete projektem sa
wykorzystywane do:

TAK / NIE

wspoétpracy w ramach sieci, platform, klastrow
lub partnerstw o zasiegu miedzynarodowym

realizacji projektow miedzynarodowych

wspoétpracy w ramach sieci, platform, klastrow
lub partnerstw o zasiegu krajowym

realizacji projektow ogdélnopolskich

prowadzenia dziatan z zakresu edukacji kulturalnej

innych celow (jakich?)*

TWORZENIE MI

EJSC PRACY

Liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace

w caftej instytucji

e liczba osob

e liczba etatow

w tym w cze$ci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e liczba oséb (w rozbiciu na lata)

= W tym osoby nowozatrudnione

e liczba etatéow (w rozbiciu na lata)

u w tym nowo utworzone etaty

e roczny koszt wynagrodzen pracownikow

e pochodne od wynagrodzen

Liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantow

w cafej instytucji

w tym w czeSci objetej projektem
(budowa/modernizacja)




ANALIZA FINANSOWA INWESTYCJI

Przychody
(z wytaczeniem dotacji z budzetu WM)

w cafej instytucji

o wptywy od odwiedzajgcych

e wynajem i wspotorganizacja wydarzen

e srodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne — jakie?*

w tym w czesci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

o wptywy od odwiedzajgcych

e wynajem i wspoétorganizacja wydarzen

o $rodki pozyskane (darowizny, sponsorzy)

e inne — jakie?*

Koszty operacyjne

w cafej instytucji

e amortyzacja

e ustugi obce zwigzane z biezgcym
utrzymaniem obiektu (np. ochrona,;
utrzymanie czystosci; tgcznosci — telefon,
Internet, poczta)

e wynagrodzenia

e pochodne od wynagrodzen

e zuzycie materiatéw

e zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladéw
gwarancyjnych instalacji i urzgdzen

e inne — jakie?*

w tym w cze$ci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e amortyzacja

e ustugi obce zwigzane z biezgcym
utrzymaniem obiektu (np. ochrona;
utrzymanie czystosci; tgcznosci — telefon,
Internet, poczta)

e wynagrodzenia

e pochodne od wynagrodzen

e zuzycie materiatéw

e zuzycie energii elektrycznej

e pozostate media (ogrzewanie, woda, gaz)

e serwisu i przeprowadzonych przegladéw




gwarancyjnych instalacji i urzgdzen

e inne — jakie?*

Koszt utrzymania 1 m? powierzchni uzytkowej

w cafej instytucji

e bez amortyzaciji

e z amortyzacjg

w tym w czes$ci objetej projektem
(budowa/modernizacja)

e bez amortyzacji

e z amortyzacjg

UBEZPIECZENIE

Objecie obiektu polisg ubezpieczeniowag
od
do

e koszt polisy

* inne kryteria istotne ze wzgledu na specyfike instytucji, przestrzeni, warunki realizacji umowy, itp.

Czy wskazniki produktu i rezultatu sg utrzymywane na poziomie zakladanym we wniosku o dofinansowanie:
TAK / NIE**,

Jezeli NIE, to prosze wskazac te ktére nie sg utrzymywane oraz podac¢ wartosci zaktadane i realizowane.
Prosze uzupetni¢ takze wtedy, jesli wskazniki sg realizowane na poziomie wyzszym, niz zaktadany we

wniosku.

Czy zrealizowany projekt zostat poddany modyfikacjom wptywajgcym na jego charakter lub warunki realizaciji
lub wynikajgcych ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury: TAK / NIE**.

Jezeli TAK, to prosze wskazac¢ w jakim zakresie.

Prosze przedstawi¢ w jakiej formie instytucja monitoruje oddziatywanie projektu? Czy w ostatnim roku

przeprowadzita badanie satysfakcji odbiorcow oraz jak promowany byt projekt.

** niepotrzebne skresli¢



