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1. Wprowadzenie

Przedmiotowe opracowanie w formie aneksu specjalizacyjnego powstato w
ramach projektu ,Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach matopolskiej inteligentnej specjalizacji
Energia Zréwnowazona”. Ustuga zostata zrealizowana w okresie pazdziernik -
grudzien 2023 roku po raz pierwszy w trybie pilotazu dla inteligentnej specjalizacji
Matopolski okreslonej w Regionalnej Strategii Innowacji ! jako ,Zréwnowazona
Energia”. Aneks specjalizacyjny to eksperckie, wypracowane partycypacyjnie, z
udziatem interesariuszy specjalizacji, kompendium wiedzy na temat Energii
Zrownowazonej w Matopolsce, stanowigce uzupetnienie do Uszczegdtowienia opisu
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji? okreslonych w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030. Kumuluje wiedze i doswiadczenia
zebrane w ramach animowanej platformy specjalizacyjnej, a takze wnioski ze
spotkan zorganizowanych w formule SMART LAB oraz IDI - indywidualnych
wywiadéw pogtebionych.

Aneks w niniejszej formie charakteryzuje specjalizacje przez pryzmat
poczynionych  dziatan projektowych, doswiadczen, przybliza kontekst
funkcjonowania platformy specjalizacyjnej w Matopolsce. Zawiera komponent
diagnostyczny, analityczny i strategiczny. W ramach ostatniego, wyznacza kierunki
dziatan na rzecz rozwoju platformy i szerzej - catej domeny - w ujeciu
krotkoterminowym oraz horyzontalnym. Aneks podejmuje prébe sformutowania
rzeczywistej, planowanej do regularnej aktualizacji strukture domeny i dziedziny
specjalizacji Energia zrbwnowazona, przy zaktadanym aktywnym udziale réznych
grup regionalnych interesariuszy.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (ang. Entrepreneurial Discovery
Process) to podejscie stosowane w zarzadzaniu innowacjami i rozwojem
przedsiebiorczosci. Ten proces opiera sie na idei, ze innowacje i nowe pomysty
czesto wytaniajq sie w trakcie eksploracji, poszukiwania i wspodtpracy miedzy
roznymi podmiotami, takimi jak przedsiebiorstwa, instytucje badawcze,
spotecznosci lokalne czy uczelnie.

Kluczowe etapy Procesu:
v Rozpoznanie Potrzeb i Mozliwosci: Na poczatku procesu nastepuje

identyfikacja potencjalnych potrzeb, problemoéw lub obszaréw, w ktérych
istnieje szansa na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan. To moze

! https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-

X/Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2030.pdf

2 Uszczegdtowienie opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/badania%?20i%20analizy/Uszczeq%C3%B3%C5%82owienie%200pisu%20RIS%200kre% C5%9Blonych%20w
%20RSI%20WM%202030.pdf
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obejmowac¢ analize rynku, obserwacje spoteczne czy dyskusje z
interesariuszami.

v Angazowanie Interesariuszy: W tym etapie kluczowe jest zaangazowanie
réznych interesariuszy, takich jak przedsiebiorcy, badacze, spotecznosci
lokalne czy instytucje publiczne. Dialog i wspétpraca z réznymi grupami
mogq prowadzi¢ do lepszego zrozumienia realnych potrzeb i mozliwosci.

v Tworzenie Ekosystemu Innowacyjnego: Koncepcja Przedsiebiorczego
Odkrywania zaktada rozwijanie otwartych ekosystemdéw innowacyjnych, w
ktérych rézne podmioty mogg wymieniaé pomysty, zasoby i wspdtpracowac
nad rozwojem innowacyjnych projektow.

v Eksperymentowanie i Prototypowanie: W ramach procesu moze dochodzic¢
do eksperymentowania z roznymi koncepcjami, wstepnego prototypowania
nowych rozwigzan i czy nawet w diuzszej perspektywie prob testowania ich
w praktyce. Elastycznos$¢ i gotowos¢ do nauki na btedach sg kluczowe w tym
etapie.

v Odkrywanie Nieoczekiwanych Sciezek: Istota Przedsiebiorczego Odkrywania
jest gotowos$¢ na nieoczekiwane i zdolnos¢ do dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie okolicznosci. Innowacje czesto pojawiajg sie w wyniku
przypadku, eksperymentdéw lub nieoczekiwanych zwigzkéw pomystow.

v Iteracyjny Proces: Przedsiebiorcze Odkrywanie to proces iteracyjny, ktory
wymaga ciggtego zbierania informacji zwrotnej, dostosowywania strategii i
ponownego odkrywania kierunkéw rozwoju. Kazda iteracja przyczynia sie
do lepszego zrozumienia otoczenia i doskonalenia innowacyjnych projektéw.
W ramach zrealizowanych dziatan podjeto probe organizacji pierwszej
iteracji jako pilotaz dla domeny Zréwnowazona Energia.

Przedsiebiorcze Odkrywanie jest szczegdlnie wazne w kontekscie rozwoju
regionalnego, wspierania startupéw oraz innowacyjnego podejscia do zarzadzania
przedsiebiorstwami i projektami badawczo-rozwojowymi. Wspiera kreatywnosc,
wspotprace i dynamiczny rozwdj innowacyjnych rozwigzan.

Niniejszy dokument stanowi uzupetnienie uszczegdtowienia opisu
Matopolskiej Inteligentnej Specjalizacji Energia Zrdwnowazona i oraz uzupetnienie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030. Celem
dokumentu jest przedstawienie kompletnego obrazu domeny Energia
Zréwnowazona, poczgwszy od definicji domeny, poprzez etapy analizy i syntezy
dostepnych danych, po sformutowanie strategii, tj. zatozen, co do struktury i
definicji obszaréw specjalizacji w domenie. Dokument konczy rozdziat zawierajacy
wskazania i rekomendacje dotyczace implementacji proponowanej strategii.
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Ponizszy opis prezentuje strukture i definicje szczegdtowych obszaréw
specjalizacji w domenie Energia zrdwnowazona - inteligentnej specjalizacji, ujetej
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego 2030.

MIS Energia zroéwnowazona obejmuje 6 wiasciwych dziedzin,
lacznie charakteryzujacych catq inteligentng specjalizacje3:

[1] Procesy badawcze, technologiczne oraz projektowanie urzadzen
i systemow do analizowania charakterystyk zrodet energii.

[2] Wytwarzanie, transformacja energii bazujace na ,czystych”
Zrodtach odnawialnych i nowoczesnym  wykorzystaniu
tradycyjnych zrédet energii.

[3] Dystrybucja energii wraz z jej efektami konwersji.

[4] Inteligentne sieci lub narzedzia IT.

[5] Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home), miasta
(Smart City) i inne obszary zasiedlone.

[6] Oszczedny i inteligentny - efektywny transport.

Rozpoczety dla domeny Energia Zrownowazona proces przedsiebiorczego
odkrywania zgodnie z oczekiwaniami powinien wyzwoli¢ w interesariuszach
naturalne zaangazowanie i oparty na zaufaniu, szeroki przeptyw informacii.
Podejmowane dziatania powinny docelowo doprowadzi¢ do spdjnych,
konstruktywnych komunikatéw interesariuszy w zakresie pomystdw na przyszite
projekty partnerskie i formut ich realizacji, oczekiwan co do dostosowania funduszy
europejskich i instrumentéw wsparcia w zakresie naboréow projektéw z obszaréw
ZE, plandw przystgpienia do ponadregionalnych lub miedzynarodowych partnerstw
projektowych, oczekiwan korekt zakreséw MIS oraz pomystdw na realizacje
projektéw innowacyjnych w obszarach niszowych.

Finalnie, zebrane w toku realizacji ustugi oczekiwania interesariuszy zostaty
przetozone na realistyczne, osadzone w konteksScie operacyjnym, rekomendacje
przekazane w postaci dokumentdw o charakterze BTR (Business Technology
Roadmap) stanowigce zatgczniki do niniejszego aneksu specjalizacyjnego.

METODOLOGIA BUSINESS TECHNOLOGY ROADMAP

Business Technology Roadmap to narzedzie strategicznego planowania,
ktére okresla inicjatywy technologiczne, projekty i inwestycje niezbedne do
osiggniecia zaktadanych celow. Jest to wizualna reprezentacja dziatan
technologicznych zgodnych z ogdlng strategig rozwoju, pomagajaca organizacjom
planowacd i priorytetyzowaé inwestycje technologiczne na okreslong perspektywe
czasowg. Dobrze opracowany BTR petni role strategicznego przewodnika,

3 Uszczegdtowienie opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/badania%?20i%20analizy/Uszczeq%C3%B3%C5%82owienie%200pisu%20RIS%200kre% C5%9Blonych%20w
%20RSI%20WM%202030.pdf
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pomagajac W hawigowaniu po skomplikowanym krajobrazie innowacji
technologicznych. Najwazniejsze elementy tego procesu przedstawia ponizsza
tabela:

ETAP PROCESU DZIAXANIA

Jasne okreslenie celéw i strategii biznesowych, ktére ma
wspiera¢ roadmap, zrozumienie kierunku strategicznego
dziatan jest kluczowe dla dostosowania inicjatyw
technologicznych

Wiaczenie kluczowych interesariuszy z réznych srodowisk tj.

Definicja celow

fafngazo!/vame biznes, nauka, administracja, IOB. Pozyskanie informacji na
nteresariuszy temat ich potrzeb, wyzwan i priorytetow
Inwentaryzacja Okreslenie ,status quo” technologii. Identyfikacja obecnych

systemodw, rozwigzan, infrastruktury oraz ewentualnych nisz
technologicznych, ktére wymagajq uwagi

Kazda inicjatywa technologiczna powinna by¢ zgodna z ogding
strategiq regionalng, kazdy projekt czy inicjatywa
technologiczng powinna by¢ zwigzana z konkretnymi celami
strategicznymi oraz kluczowymi wskaznikami (KPI).
Identyfikacja  zasobdéw  (ludzkich, finansowych oraz
Planowanie Zasobow instytucjonalnych), ktére sg potrzebne do kazdej inicjatywy
technologicznej.

Ocena potencjalnych ryzyk i wyzwan zwigzanych z kazda
inicjatywa technologiczna.

Przeglad i aktualizacja BTR, aby zagwarantowac zgodnos¢ z
ewoluujacymi priorytetami, zZmianami w trendach
technologicznych oraz pojawiajacymi sie nowymi
mozliwosciami

Opracowanie mechanizméw zbierania opinii od uzytkownikow
Mechanizm Informacji | i interesariuszy w trakcie i po wdrozeniu inicjatyw
Zwrotnej technologicznych.  Wykorzystanie opinii  do  ciggtego
udoskonalania i aktualizacji BTR

Aktualnych Technologii

Zgodnos¢ z Strategia

Ocena Ryzyka

Przeglad i Aktualizacja

METODOLOGIA WYWIADU POGLEBIONEGO
(INDIVIDUAL IN-DEPTH INTERVIEW - IDI)

IDI polega na przeprowadzeniu indywidualnych, wnikliwych rozmoéw z
uczestnikami badania na okreslony temat. Badacz kieruje pytania badawcze w
sposdb swobodny, skupiajac sie jednoczesnie na celu badania i dgqzac do zgtebienia
opinii, preferencji, oczekiwan oraz doswiadczen rozmédwcy w okresSlonym
kontekscie. Metodologia ta przewaznie sktada sie z trzech gtdwnych czesci:
wprowadzenia, wiasciwej czesci badania opartej na scenariuszu oraz zakonczenia,
podczas ktérego badacz upewnia sie, ze rozmdéwca miat mozliwos¢ wyrazenia
wszystkich swoich mysli oraz dziekuje mu za udziat w badaniu. Ma na celu
pogtebienie wiedzy o badanym zjawisku oraz lepszq obserwacje respondenta
opisanego w toku badania ilosciowego (np. podczas segmentacji rynku).

Wywiady pogtebione majgq niewatpliwie duzo zalet. Sq wprawdzie metodg
wymagajacq, ale zwykle wnoszg wiele do catego procesu projektowego.
Wymienmy najwazniejsze z zalet IDI:
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Zaleta Dziatanie
Wywiady indywidualne sa elastyczne w kwestii tego, kiedy
Elastycznos¢ umdwimy sie z respondentem i w jakich warunkach bedziemy z

badanym rozmawiac.

Pozwala na dopytanie o nurtujgce badacza pytania i zmiane toru
Swoboda rozmowy, jesli okaze sie, ze pojawity sie nowe i lepiej pasujace
do celu badania kwestie.

Dzieki rozmowie z jednym badanym ograniczamy wptyw grupy
(np. innych badanych) na deklaracje i wypowiedzi badanego.
Podczas rozméw jeden na jeden badany chetniej podzieli sie
Wrazliwe tematy swoimi doswiadczeniami zwigzanymi w tematami wrazliwymi, o
ile oczywiscie badacz wzbudzi w rozmdwcy zaufanie.

Indywidualnosé¢

Punktem wyjscia wszystkich analiz zmierzajacych do wyznaczenia
adekwatnych dla regionéow tematéw/tez, ktére powinny sta¢ sie przedmiotem
budowania scenariuszy rozwoju w okreslonych obszarach specjalizacji
Zrownowazona Energia, jest analiza otoczenia  konkurencyjnego i
makroekonomicznego domeny.

Niniejsze opracowanie to rezultat wspdtpracy grupy ekspertow i zawiera
podsumowanie wnioskOw ze zrealizowanych dziatan na rzecz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w ramach tworzenia struktur
zarzadczych i animacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach
wspierania rozwoju inteligentnej specjalizacji Energia Zréwnowazona w regionie.
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2. Charakterystyka Matopolskiej Inteligentnej Specjalizacji (MIS)
Energia Zrownowazona

W tym rozdziale odniesiono sie do obserwowanych w skali ponadnarodowej,
krajowej oraz regionalnej trendéw w domenie Zréwnowazona Energia, gdzie
efektywnos$¢ energetyczna i energia zasobow odnawialnych sg uznawane za dwa
filary zréwnowazonej polityki energetycznej.

Obie strategie muszg by¢ rozwijane réwnoczesnie, aby stabilizowac i
redukowa¢ emisje dwutlenku wegla oraz innych zanieczyszczen. Wydajne
uzywanie energii jest kluczowe dla spowalniania wzrostu zapotrzebowania na
energie, tak by rosngce dostawy czystej energii mogty powodowac gtebsze
redukcje w wykorzystaniu paliw kopalnych. Jesli konsumpcja energii bedzie rosta
zbyt szybko, rozwdj energii odnawialnej nie nadazy, by osiagna¢ ten cel. UE
aktywnie promuje przeksztatcenie Europy w spofeczenstwo wykorzystujace
technologie niskoemisyjne i aktualizuje przepisy, aby utatwi¢ niezbedne inwestycje
prywatne i publiczne w proces przechodzenia na czysta energie. Przejscie na
gospodarke niskoemisyjng ma na celu stworzenie zréwnowazonego sektora
energetycznego, ktory bedzie stymulowat wzrost gospodarczy, innowacje i
tworzenie miejsc pracy. Jednoczesnie przyczyni sie ono do poprawy jakosci zycia,
zwiekszenia oferty dostepnej dla konsumentow i egzekwowania ich praw, a
ostatecznie do obnizenia rachunkdéw za energie.

Ujednolicone i skoordynowane podejscie UE zapewnia rzeczywisty wptyw na
walke ze zmiang klimatu na catym kontynencie. Dziatania promujace odnawialne
zrédta energii i poprawe efektywnosci energetycznej majq kluczowe znaczenie dla
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w Europie i dla realizacji zobowigzan
wynikajacych z porozumienia paryskiego.*

Definicja energii zrdwnowazonej w matopolskiej inteligentnej specjalizacji

Energia Zrownowazona obejmuje 6 kluczowych obszaréw interwencji:

[1] Inteligentne sieci i magazynowanie energii,

[2] Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw kopalnych,

[3] Efektywnos¢ energetyczna,

[4] Energia z odpaddw oraz chemiczne nos$niki energii,

[5] Odnawialne zrédta energii,

[6] Energooszczedne inteligentne budynki i miasta.

W dokumencie Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2030 (RSI)> Energie zréwnowazong zdefiniowano jako obszar obejmujacy
zagadnienia rozwoju energetyki oraz wykorzystania energii w sposob
zaspakajajacy potrzeby obecnego pokolenia, bez umniejszania szans przysziych

4 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/energy pl

> https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/regionalna-strategia-innowacji

® @ Klaster ! kasteR T . _\:/
@ _ lifeScience “—.  ZROWNOWAZONA eu .
@ _ ® Kakiw . f INFRASTRUKTURA
™ - AUPA



https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/energy_pl
https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/regionalna-strategia-innowacji

A' MALOPOLSKA Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

pokolen na ich zaspokojenie. W ramach tak ujetego zagadnienia wyrdznione
zostaty podstawowe obszary specjalizacji regionalnej:

2 czyste technologie energetyczne;

o efektywnos¢ energetyczna;

2 energetyka prosumencka.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)® wskazuja na preferencije w
udzielaniu wsparcia rozwoju prac badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci
(B+R+I) w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. KIS polega
na okresleniu priorytetow gospodarczych w obszarze B+R+I oraz skupieniu
inwestycji na obszarach zapewniajgcych zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki
i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Inteligentne specjalizacje majg przyczyniac sie do transformacji gospodarki
krajowej poprzez jej unowoczesnianie, przeksztatcanie strukturalne, zréznicowanie
produktow i ustug oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych, réwniez wspierajacych transformacje w kierunku gospodarki
efektywnie wykorzystujacej zasoby, w tym surowce naturalne. Proces identyfikacji
inteligentnych specjalizacji zarédwno na poziomie kraju, jak i regionu jest
dynamiczny, angazujacy partneréw gospodarczych i naukowych, a takze
spoteczenstwo obywatelskie w celu umozliwienia odkrywania tych dziedzin, w
ktérych identyfikuje sie szanse na osigganie przewag konkurencyjnych i wysokiej
innowacyjnosci. Ponizej zatozenia kilku KIS, ktdére taczg i wpisujq sie bezposrednio
lub posrednio w matopolskg inteligentng specjalizacje Zrownowazona Energia.

KIS 4. ZROWNOWAZONA ENERGIA

Specjalizacja zrownowazona energia obejmuje obszary zwigzane z
wysokosprawnymi, niskoemisyjnymi i zintegrowanymi uktadami wytwarzania,
przesytu i dystrybucji energii cieplnej i elektrycznej oraz innowacyjnymi metodami
pozyskiwania produktdow energetycznych. Sektor energii zwany jest krwioobiegiem
gospodarki i od jego kondycji zalezy witalno$¢ pozostatych sektoréw z produkcjg
przemystowg na czele. Zagadnienia zawarte w KIS 4 odpowiadajg zaréwno
charakterystyce polskiego sektora energii, jak i Swiatowym trendom w zakresie
transformacji energetyki w zakresie obnizania emisyjnosci, Szczegdlny nacisk
potozony zostat na technologie umozliwiajgce optymalne wykorzystanie lokalnego
i regionalnego potencjatlu surowcowego oraz uwzglednia zasoby jakimi
dysponujemy w Polsce. Dziatania realizowane w ramach specjalizacji majq
przyczyni¢ sie do zwiekszenia odpornosci systemu wytwdrczego, wzrostu
bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju technologii GOZ w energetyce dzieki
zastosowaniu technologii bezodpadowych Iub wykorzystujgcych odpady do
produkcji energii w zréwnowazony sposoéb.

KIS 5. INTELIGENTNE BUDOWNICTWO ZEROEMISYINE

& https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacie
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Budownictwo jest podstawg cywilizacji przemystowej, a w dobie katastrofy
klimatycznej najwiekszg szansg i zagrozeniem dla zrdwnowazonego rozwoju
spoteczenstw - plus energetyczne i bazujgce na zasobach odnawialnych
budownictwo moze ograniczy¢ skutki zmian klimatu, a jednoczesnie zuzycie energii
w budynkach generuje blisko potowe > 40% zagrazajacych biosferze emisji.
Zakres zmian w budownictwie konieczny do osiggniecia celdw klimatycznych jest
ogromny. Od innowacyjnosci zastosowanych rozwigzan zalezy spoteczny koszt tej
transformacji. Dodatkowo jest to wyzwanie ostatniego <¢wieréwiecza, wiec
wchodzimy na nowy rynek jeszcze nie zdominowany przez Swiatowe korporacije.
Jego krajowa skala jest rdwnoczesnie tak duza, ze interwencja we wtasne
innowacyjne rozwigzania jest w petni uzasadniona. Ponadto jest to wschodzacy
rynek globalny, na ktérym nikt nie ma istotnej przewagi doswiadczenia, zatem
bedzie on chtonny na polskie konkurencyjne rozwigzania.

KIS 6. TRANSPORT PRZYJAZNY SRODOWISKU

Analizujac dokumenty strategiczne dla Polski i catej UE, mozna wskazac
najbardziej prawdopodobne trendy rozwojowe sektora B+R+I w Polsce. Jednym z
nich jest rozwijany w Polsce przemyst o ugruntowanej pozycji w Europie i na
Swiecie a zwigzany z rozwojem sSrodkdw transportu w ramach przemystu
motoryzacyjnego, stoczniowego, lotniczego czy nawet kosmicznego. Przemyst
wytwarzajacy srodki transportu oraz ich komponenty zajmuje szczegdlne miejsce
w gospodarce Polski ze wzgledu na poziom powigzan w globalnych tancuchach
dostaw, zaawansowany poziom technologiczny oraz wysokg wartos¢ eksportu.
Specjalizacja wskazuje kluczowe kierunki rozwoju srodkdw transportu, bazujac na
potencjale badawczym i przemystowym przedstawicieli branzy. W ramach
podjetych wyzwan zdefiniowano kluczowe zakresy zwigzane z optymalizacjq
istniejgcych  srodkéw transportu poprzez zmniejszenie energochtonnosci,
emisyjnosci czy poprawe ekonomiki oraz kwestii bezpieczenstwa.

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Krajowa Inteligentna Specjalizacja Gospodarka o Obiegu Zamknietym (KIS
GOZ) wskazuje preferencyjne obszary wsparcia innowacyjnych prac badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych (B+R+W), zwigzanych ze zréwnowazonym
zagospodarowaniem zasobdéw odnawialnych (woda, gleba) i nieodnawialnych
(surowce mineralne: energetyczne, metaliczne, chemiczne, skalne oraz
organiczne). Dotyczg one opracowania rozwigzan stuzacych transformacji polskiej
gospodarki w kierunku modelu GOZ poprzez wdrazanie idei eko- projektowania
oraz koncepcji 6R opartej na zasadach: odméw (refuse), ogranicz (reduce), uzywaj
ponownie (reuse), naprawiaj (recover) oddaj do recyklingu (recycle), zastanéw sie
co mozesz zrobic¢ lepiej (rethink).

KIS 10. TECHNOLOGIE INFORMACYINE, KOMUNIKACYINE ORAZ
GEOINFORMACYINE

Specjalizacja obejmuje problematyke technologii, informacyjnych,
komunikacyjnych oraz technologii geoinformacyjnych, zaréwno jako elementéw
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niezaleznych jak i elementéw powigzanych, prowadzacych do opracowania
innowacyjnych produktéw, technologii, proceséw lub istotne udoskonalenie
istniejacych. Nalezy miec¢ jednak na uwadze potencjat wynikajacy z taczenia tych
zakresdéw badan i wdrozen. Szczegdlnie waznym elementem jest wykorzystanie i
rozwijanie sztucznej inteligenciji.

Powyzsze krajowe inteligentne specjalizacje podkreslajg pewne kluczowe
trendy technologiczne i ekonomiczne, ktore sg istotne réwniez w kontekscie MIS
Zrownowazona Energia. Najczestsze rownolegte powigzanie dla catoksztattu
zrbwnowazonej energii odnotowano dla ,parasolowej”, ogolnej efektywnosci
energetycznej, wspotwystepujacej przede wszystkim z odnawialnymi zrédtami
energii i energooszczednymi inteligentnymi budynkami i miastami. Z jednej strony
hasto ,efektywnosci energetycznej” trafnie i zwiezle ujmuje jeden z celéw ,energii
zréwnowazonej”, przez co posiada walor komunikacyjny, istotny przy zachecaniu
do podejmowania dziatan, np. aktywnosci konkursowej, w tym zwifaszcza w ujeciu
interdyscyplinarnym. Z drugiej strony, efektywno$¢ wymaga pomocniczych
okreslen pozwalajgcych na wskazanie kogo lub czego dotyczy oraz w jaki sposob
moze by¢ osiggana.

Potencjat innowacyjny i skala dziatalnosci matopolskich przedsiebiorstw z
domeny Energia Zréwnowazona rdézni sie istotnie w zaleznosci od profilu
dziatalnosci i wielkosci firmy. Z pewnoscig mozna mowi¢ o pewnej
rozpoznawalnosci firm produkcyjnych i instalatorskich z dziedziny OZE (np. Vatra
S.A., Eksploterm, Womar, Centrum Elektroniki Stosowanej Sp. z 0.0., Senco czy
notowana na NewConnect Geo-Term Polska S.A.), generalnych wykonawcéw
budéw i deweloperéw (np. Janex, tegprzem, Wawel Service) czy - juz bardziej
rozpoznawalnych - producentéw materiatdw i stolarki dla budownictwa
energooszczednego (np. Bruk-Bet, Austrotherm, Oknoplast, Fakro, Synthos,
Blachprofil 2, Termoorganika, Oknoplast).

W dziedzinie OZE na szczegdlng uwage zastugujq rozwijajace sie firmy z
branzy fotowoltaiki, takie jak PV Energia, PV Instalator Polska Grupa PVGE Sp. z
0.0., LMV Group Sp. z 0.0., czy Columbus Energy S.A. Obserwowany jest wzrost
zapotrzebowania na dziatalnos¢ firm o podobnym profilu w ciggu ostatnich lat ”.

Istotng role w poszukiwaniu i oferowaniu innowacyjnych rozwigzan, ale tez
stymulacji popytu na zrbwnowazong energie i propagowaniu ustug w tej dziedzinie
moze - pod warunkiem rozwoju — odegrac przedsiebiorczos¢ akademicka. Jesli
chodzi bowiem o domene Energia Zréwnowazona, Matopolska dysponuje bardzo
silnym potencjatem badawczym i komercjalizacyjnym zapewnianym przez szereg
jednostek naukowych, w tym np. Centrum Energetyki AGH, dwa matopolskie
Centra Transferu Wiedzy - Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania
Energii AGH w Miekini i Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego
Politechniki Krakowskiej, Centrum Zréwnowazonej Gospodarki Surowcami i
Energig IGSMIE PAN.

7 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2030.pdf
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Waznym zasobem wzmacniajgcym potencjat kooperacji, wymiany wiedzy i
wspotpracy w ramach domeny sg klastry.

Klaster Zrownowazona Infrastruktura jest to najwiekszy w Polsce klaster
propagujacy i wdrazajacy dostepne cenowo energooszczedne technologie
budowlane, od 2016 r. uznany przez Ministerstwo Rozwoju jako Krajowy Klaster
Kluczowy. Klaster Zrownowazona Infrastruktura zrzesza ponad 120 podmiotow.
Do organizacji przynalezg gtdownie przedsiebiorstwa MSP, najwieksze krakowskie
uczelnie tj.: Akademia Goérniczo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uniwersytet
Jagiellonski oraz Akademia Rolnicza. Strukture klastra uzupetniajg instytuty
naukowo-badawcze takie jak: Panstwowa Akademia Nauk, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, Instytut Ceramiki i Materiatéow Budowlanych oraz liczne szkoty i
organizacje pozarzadowe. Klaster Zréwnowazona Infrastruktura oferuje takze
szkolenia, doradztwo i prace badawczo-rozwojowe dotyczace takich tematow jak:
efektywnos$¢ energetyczna, ekologiczne, innowacyjne budownictwo oraz systemy
zarzadzania budynkiem. W ramach dofinansowanego projektu klastra zostat
wybudowany kompleks autonomicznych budynkéw zero-energetycznych w
Kokotowie koto Krakowa wyposazonych w nowoczesne instalacje OZE oraz
automatyke budynkowa?®.

Polski Klaster Technologii Kompozytowych aktualnie zajmuje sie analizg
technologii wodorowych w Matopolsce. Otrzymat certyfikat Krajowego Klastra
Kluczowego przyznawany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Polski Klaster
Technologii Kompozytowych (PKTK) zostat powotany w pazdzierniku 2017 roku w
Krakowie i stanowi platforme wspodtpracy podmiotéw dziatajacych w obszarze
technologii kompozytowych, w tym uczelni i jednostek naukowych, badawczych
lub rozwojowych oraz przedsiebiorcow, wynalazcéw, jednostek otoczenia biznesu
i innych oséb lub instytucji. Zrzesza obecnie ponad 100 czionkdw.

Misjg Klastra South Poland Cleantech Cluster® (m.in. w ramach Srodkéw z
matopolskiego RPO czy z budzetu wojewddztwa klaster organizowat warsztaty dla
startupow) jest wsparcie zréwnowazonego i zielonego wzrostu regionu poprzez
uczestniczenie w kreowaniu i realizowaniu wtaczajacej polityki zielonego wzrostu,
mogacej poprawi¢ sytuacje spoteczng mieszkancow, promujacg odpowiedzialne
gospodarowanie surowcami naturalnymi i respektujacq delikatng rownowage na
naszej planecie. South Poland Cleantech Cluster chce by¢ takze mocnym motorem
rozwoju gospodarczego i promotorem innowacji na terenie Polski potudniowej
poprzez tworzenie aktywnego S$rodowiska biznesowego dla przedsiebiorstw,
zwtaszcza MSP, do wspétpracy z instytucjami badawczymi, dostawcami, klientami
i konkurentami dziatajagcymi w tym samym obszarze geograficznym.

Natomiast na styku domen (RIS 2 i RIS 3) preznie dziata Klaster BIM1°,
Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie to sie¢ powigzan
kooperacyjnych, ktéra zawigzana zostata w dniu 02.04.2012 roku, z inicjatywy
kilku firm z wojewddztwa matopolskiego. Grupa inicjatorow przedsiewziecia to

8 https://klasterzi.pl
° https://spcleantech.pl

10 https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-
X/Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2030.pdf
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ludzie silnie zwigzani z branzg budowlang , IT i technologiami informacyjnymi, dla
ktérych budownictwo to nie tylko praca ale i pasja. Klaster odwaznie patrzy w
przysztosc kreujac nowe standardy pracy, ktére niebawem stang sie codziennoscig
branzy. W chwili obecnej BIM klaster funkcjonuje jako oficjalnie zarejestrowane
Stowarzyszenie zrzeszajace proinnowacyjne i wysoko wyspecjalizowane mikro,
mate, S$rednie i duze przedsiebiorstwa, z catej Polski, dziatajace w branzy
budowlanej i ICT, a takze instytucje publiczne ze S$rodowiska biznesowego i
naukowego wspierajace przedsiebiorczos¢ oraz innowacyjnos$¢ gospodarki w
Polsce.

W Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica powotana zostata
Sie¢ Kompetencji ds. Energetyki Rozproszonej - to podmiot integrujacy
$rodowiska zaangazowane w rozwdj energetyki rozproszonej. SKER zostata
powotana w lutym 2020 r. decyzja Rady Konsorcjum MENAG zarzadzajacej
projektem KlastER. Uchwalono wéwczas regulamin Sieci, zatwierdzono strukture
organizacyjng oraz powotano cztonkéw Rady Programowej (RP) SKER. Jednym z
najwazniejszych celdw Sieci Kompetencji ds. Energetyki Rozproszonej jest
integracja i koordynacja dziatan wszystkich Srodowisk zaangazowanych w
rozwijanie lokalnych inicjatyw energetycznych w Polsce. SKER ma réwniez sprzyjac
wypracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan ufatwiajacych funkcjonowanie klastréw
energii oraz prowadzi¢ dziatalnos$¢ popularyzatorskg i edukacyjng. Realizacji tych
celdow stuzg organizowane przez SKER seminaria, konferencje i warsztaty. Efektem
dziatania Sieci sq rowniez artykuty eksperckie dostepne na ich stronie internetowej
oraz czasopismo Energetyka Rozproszonatll.

Potaczenie celdw biznesowych oraz naukowych z celami spotecznymi w
kontekscie terytorialnego rozwoju oznacza harmonizacje dziatan przedsiebiorstw z
potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci lokalnych w regionie, co jest szczegdlnie
istotne dla domeny zrdwnowazona energia w Matopolsce.

2.1. Definicja domeny Energia Zrownowazona

Zgodnie z opisem zawartym w ,Uszczegdtowieniu opisu regionalnych
inteligentnych specjalizacji okreSlonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa  Matopolskiego 2030”7 inteligentna specjalizacja Energia
Zrownowazona to obszar dziatan zwigzanych z procesami zmierzajacymi do
uzyskania zerowego (a nawet potencjalnie dodatniego) bilansu energii
wytwarzanej z odnawialnych zrédet w stosunku do energii zuzywanej. Dziatania w
ramach tej domeny mogq pozwoli¢ wygenerowaé nowe Sciezki do nieznanych
zasobow, poszerzajac spektrum przysztych technologii.

Projekty w obszarze Energii Zrownowazonej powinny docelowo bazowaé w
100% na zrédtach odnawialnych OZE. Jednak mozna przyjmowac, ze w okresie
transformacji energetycznej, mozna i trzeba zaliczy¢ pewng cze$¢ dziatan
pomostowych, |lub hybrydowych, t3aczacych procesy nieodnawialne z

1 https://www.energetyka-rozproszona.pl/siec-kompetencii
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odnawialnymi, traktujgc ten etap jako inwestycje w lepsze przygotowanie i
ptynniejsze przejscie do w petni zréwnowazonej gospodarki energetycznej.
Sprzezenie zwrotne pomiedzy realizacjq celu, jakim jest Energia Zrownowazona, a
wykorzystaniem w minimalnym okresie czasu maksymalnych efektéw gospodarki
opartej o tradycyjne, dotychczas stosowane zrddta energii, jest na tyle silne, ze
gospodarka Swiatowa potrzebuje i bedzie nadal potrzebowac "starych" technologii,
cho¢ w mozliwie duzym stopniu ograniczanym i kontrolowanym.

Energia Odnawialna i Efektywnos$¢ Energetyczna stanowig zatem filary
zrownowazonej polityki energetycznej. Energia Odnawialna odpowiada za:
pozyskanie, produkcje, konwersje energii, natomiast Efektywno$¢ Energetyczna
wptywa na (prowadzi do) ograniczenia potencjalnego zapotrzebowania na energie
poprzez np. zmniejszenie strat przesylowych, sprawnos$¢ konwersji, redukcje
konsumpcji. Najwazniejszymi sektorami gospodarki, ktérych zmiany w kierunku
zrbwnowazenia dotyczg sa m.in. transport, produkcja przemystowa,
telekomunikacja i wiele innych, a kierunkami rozwoju energii zréwnowazonej i
sposobami na jej wykorzystanie sq m.in. ogrzewanie, chifodzenie i wentylacja,
o$wietlenie, utrzymanie systemoéw np. informatycznych itp.*?

Ponizszy opis prezentuje strukture i definicje szczegdétowych obszaréw
specjalizacji w domenie Energia zrédwnowazona - matopolskiej inteligentnej
specjalizacji, ujetej w ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2030”7, MIS Energia zrownowazona obejmuje szes$¢ wiasciwych
dziedzin, tacznie charakteryzujacych catg inteligentng specjalizacje.

Dziedziny specjalizacji Rozumienie dziedzin (cele ogdlne)
[1] I_Drocesy badawcze, Prowadzenie badan, pomiaréw natury zrodet i
technologiczne oraz

ich charakteru, a w szczegdlnosci czestosci,
natezenia i mocy oraz rozwoj wszelkich
systeméw i urzadzen pomiarowych.

projektowanie urzadzen i
systemow do analizowania
charakterystyk zrodet energii

[2] Wytwarzanie, transformacja
energii bazujace na ,czystych”
zrodlach odnawialnych i
nowoczesnym wykorzystaniu
tradycyjnych zrédet energii

Pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych,
tradycyjnych i jej transformacja (konwersja) w
inne rodzaje, przy uzyciu nowoczesnych
technologii.

Przesytanie wszelkich rodzajow energii w
sposdb maksymalnie efektywny wraz z jej
konwersjg na formy i cele uzytkowe.

Nadzor techniczny, kontrola jakosci, produkcja
[4] Inteligentne sieci lub | i modelowanie popytu oraz podazy dla
narzedzia IT uzyskania bezpieczenstwa i rownowagi w
systemie energetycznym.

[3] Dystrybucja energii wraz z jej
efektami konwersji

[5] Energooszczedne inteligentne
budynki (Smart Home), miasta
(Smart City), inne obszary
zasiedlone

Efektywno$¢  energetyczna ~w  zakresie
funkcjonowania miast i innych obszaréow
zasiedlonych, w tym dziatania edukacyjne w

12 Uszczegdtowienie opisu regionalnych inteligentnych specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030
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zakresie efektywnosci energetycznej i jej
poszanowania.

Zmniejszenie zuzycia energii i emisji poprzez
[6] Oszczedny i inteligentny - | dziatania logistyczne oraz modernizacje
efektywny transport wszelkich form transportu w kierunku jego
efektywnego wykorzystywania.

2.2. Obszary inteligentnej specjalizacji w domenie Energia
Zrownowazona w RSI WM 2030

Specjalizacja zréwnowazona energia obejmuje obszary zwigzane z
wysokosprawnymi, niskoemisyjnymi i zintegrowanymi ukfadami wytwarzania,
przesytu i dystrybucji energii cieplnej i elektrycznej, efektywnoscig energetyczng
oraz innowacyjnymi metodami pozyskiwania usprawnien energetycznych. Sektor
energii zwany jest krwioobiegiem gospodarki i od jego kondycji zalezy witalnos¢
pozostatych sektoréw z produkcjg przemystowg na czele.

Zagadnienia zawarte w RSI WM 2030 odpowiadajgq zaréwno
charakterystyce, jak i trendom w zakresie transformacji energetyki ku obnizeniu
emisyjnosci. Szczegdlny nacisk potozony zostat na technologie umozliwiajace
optymalne wykorzystanie lokalnego i regionalnego potencjatu surowcowego oraz
uwzglednia zasoby jakimi dysponujemy w Matopolsce. Dziatania realizowane w
ramach specjalizacji majg przyczyni¢ sie do zwiekszenia odpornosci systemu
wytworczego, wzrostu bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju technologii
GOZ w energetyce dzieki zastosowaniu technologii bezodpadowych Ilub
wykorzystujacych odpady do produkcji energii w zréwnowazony sposoéb.

Opis obszaréw nalezacych do inteligentnej specjalizacji zostat zawarty w
dokumencie pt. Matopolskie Inteligentne Specjalizacje (MIS) - Uszczegotowienie
opisu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji okreslonych w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
nr 932/23 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 23.05.2023 r.

Obszary . . L
specjalizacji Cele szczegotowe - przyktadowe typy projektow
a) Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikdéw badan, pomiaréow
temperatury powietrza, wody i gruntéw, a w szczegdlnosci jej
[1] Procesy amplitudy, czestotliwosci i dynamiki zmian.
badawcze, b) Rozwijanie urzadzerr do badaA i pomiaréw kierunkéw,
technologiczne oraz predkosci, czestotliwosci, dynamiki zmian wiatru, a takze liczby
projektowanie dni wietrznych.
urzadzen i systemow | c) Realizacja badan i pomiaréw opaddéw, a w szczegélnosci ich
do analizowania rodzajow, dynamiki, gwaltownosci w jednostce czasu i
charakterystyk zrédet | intensywnosci.
energii d) Realizacja badan i pomiaréw promieniowania stonecznego, w
tym okresowe wystepowanie i liczba dni stonecznych, jakosc
natezenia oraz stopienia UV.
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e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemoéw antycypujacych i
proghozujacych stany wodne oraz generujacych informacje
alarmujace i zakazujace zrzutow.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm wiatrowych, ze wzgledu na warunki
i usytuowanie sieci, odbiorcéow i magazynéw.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie map i aplikacji obrazujacych
potencjalne lokalizacje farm fotowoltaicznych, ze wzgledu na
warunki i usytuowanie sieci, odbiorcéw i magazynow.

a) Realizacja dziatan majacych na celu rozszerzenie
zastosowania cieplnych kolektoréw stonecznych w budownictwie
mieszkaniowym i przemysle.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
solarnych umozliwiajacych wytwarzanie ciepta lub energii
elektrycznej oraz poprawiajacych sprawnos¢ wytwarzania.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych technologii
wykorzystujacych tradycyjne zrédta energetyczne.

d) Tworzenie rozwigzan w  zakresie innowacyjnych,
wysokosprawnych technologii wytwarzania energii elektrycznej z

[2] Wytwarzanie, energii wiatru.

transformacja energii | e) Tworzenie rozwiazah w zakresie innowacyjnych technologii
bazujace na umozliwiajacych wykorzystywanie energii wody oraz poprawe
~czystych” zrodtach sprawnosci w uktadach konwersji energii wody na energie
odnawialnych i elektryczna.

nowoczesnym f) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze
wykorzystaniu innowacyjnych konstrukcji silnikéw i turbin wiatrowych.
tradycyjnych zrédet g) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w obszarze pomp i
energii wymiennikéw ciepta, a takze geotermicznych innowacyjnych

technologii produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu w
oparciu o geotermie.

h) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatoréw napedzanych paliwami pochodzacymi z
przetworzenia biomasy.

i) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
generatoréw napedzanych paliwami z tradycyjnych Zzrédet
energetycznych.

j) Realizacja prac badawczo-rozwojowych w  zakresie
generatoréw napedzanych wodorem.

a) Projektowanie wysokoefektywnych systemoéw przesytu energii
elektrycznej przewodowo (transformowanie) oraz technologii
poprawiajacych przewodnictwo Iub wykorzystujgce efekty
nadprzewodnictwa.

b) Tworzenie rozwigzan w zakresie napedzania pojazdéw przez
linie napowietrzne i pantografy (On-Off).

c) Projektowanie wysokoefektywnych systeméw przekazywania
energii elektrycznej bezprzewodowo, indukcyjne napedzanie
pojazddéw srédmiejskich i podpowierzchniowe okablowanie.

[3] Dystrybucja d) Tworzenie rozwigzan w zakresie konwersji substratow
energii wraz z jej opartych na biomasie w chemikalia.
efektami konwersji e) Projektowanie bezprzewodowego wykorzystania rezonansu

elektromagnetycznego.

f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wysokoefektywnych
systemow przekazywania energii cieplnej.

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemow izolacji rekuperacji
i transformacji w celu zmniejszenia strat.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemdéw przekazywania
energii kinetycznej.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie przechowywania i transportu
wodoru.
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a) Tworzenie rozwigzan w zakresie ograniczania nadmiernego
zuzycia, umozliwiajacych szybkie wykrycie awarii sieci gazowej
oraz umozliwiajacych optymalizacje systeméw gazu i
[4] Inteligentne sieci elektrycz.no_éci w czas_ie rzeczyw,is"cym i zapewniajacych tatwos¢
lub narzedzia IT dotaczenia i odtgczenia nowych zrodet gazu.

b) Rozwigzania w zakresie smart Grid jako narzedzi
umozliwiajacych efektywne zarzadzanie (inteligentne
rozdzielanie oraz rozliczanie energii), wybidrcze zasilanie
odbiornikéw i ich komunikacije.

a) Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa

energooszczednego, w tym domow pasywnych.

b) Popularyzowanie i rozwijanie idei Smart Home, jako dziatan

optymalizujacych wykorzystanie energii.

c) Tworzenie rozwigzan w zakresie innowacyjnych materiatow i

technologii energooszczednych w budownictwie, w tym

innowacyjne materiaty i technologie wykorzystywane do

rewitalizacji oraz termomodernizacji.

d) Wdrazanie innowacyjnych metod i narzedzi oceny jakosci

wykonanych robdt oraz zuzycia energii budynkdw.

e) Tworzenie rozwigzan w zakresie systemow sterowania

(Smart Home) natezeniem oswietlenia oraz lokalne systemy inteligentnego
! nisko energetycznego oswietlenia.

!“'aSta (Smart City), f) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemoéw Smart
inne obszary Office.

zasiedlone

[5] Energooszczedne
inteligentne budynki

g) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemow Smart
Clinic.

h) Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkciji chtodu.

i) Tworzenie rozwigzan w zakresie wdrazania systemoéw
wykorzystujacych infrastrukture os$wietleniowg do nowych

funkcji.

j)  Tworzenie rozwigzan w zakresie inteligentnych i
zrédwnowazonych systemow gospodarki wodnej i wodno-
$ciekowej.

a) Adaptacja e-pojazddéw i pojazddw hybrydowych do poziomu
pojazdow ,solarnych”.

b) Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy
Park&Ride wraz =z infrastrukturqg rowerowa, hulajnogami
elektrycznymi.

c) Rozwdéj i wdrazanie systemow wspierajacych Car-sharing.

d) Niskoemisyjny i zeroemisyjny tabor oraz pojazdy i systemy
[6] Oszczedny i wykorzystujgce zmniejszony opor powietrza.

inteligentny - e) Rozwdj i wdrazanie systemow logistyki dla efektywnego
efektywny transport zarzadzania i nawigowania transportem ciezkim.

f) Rozwdj sektora e-commerce ustug kurierskich opartych o
niskoemisyjny i zeroemisyjny transport oraz paczkomaty.

g) Rozwdj i wdrazanie systemoéw rozwigzan chmurowych
pozwalajacych na regionalne dziatania w zakresie dynamicznej
polityki parkingowej oraz wysytanie indywidualnych propozycji
sposobu optymalnego podrézowania.

h) Inteligentne systemy transportowe.

2.3. Opracowanie Regionalnej Bazy Wiedzy 2023 (RBW)

Regionalna Baza Wiedzy opracowana w toku niniejszej ustugi dotyczaca
Zrownowazonej Energii w Matopolsce stanowi wszechstronne i wielowymiarowe
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zrédto wiedzy na temat domeny i zawiera rézne kategorie danych, ktére mogqg
utatwi¢ monitorowanie, planowanie i analize dziatan zwigzanych z rozwojem
energii zrbwnowazonej w regionie. Baza moze stanowi¢ podstawe do tworzenia
dalszych struktur platformy specjalizacyjnej i w przysziosci na dalszym etapie
dziatan animacyjnych i zarzadczych w oparciu o dedykowane narzedzia
informatyczne sta¢ sie podstawowym narzedziem kumulowania i zarzadzania
wiedzg na temat specjalizacji. RBW zawiera dos$¢ ograniczony zakres danych
okreslonych wymogami postepowania, zdecydowanie powinna by¢ w dalszych
dziataniach regularnie aktualizowana i udostepniana interesariuszom, w tym
administracji publicznej, firmom, badaczom i spotecznosci lokalnej, aby wspierac
podejmowanie optymalnych decyzji zwigzanych z inteligentng specjalizacjq
Zrownowazona Energia w Matopolsce. Baza wiedzy poddawana cyklicznej
aktualizacji moze by¢ bardzo pomocnym narzedziem, aby zapewni¢ adekwatnos$c
i kompletnos$¢ posiadanych informacji, oszacowac potencjat i mase krytyczng oraz
dokonywac analizy trenddw i potencjalnych kierunkéw dla innowacji.

Docelowo baza wiedzy zgodnie z rekomendacjami powinna by¢ dostepna
online na stronie internetowej Innowacyjnej Matopolski dla wszystkich
zainteresowanych o0s6b w oparciu o bezptatny dostep. Na obecnym etapie
tworzenia RBW narzedzie ma charakter zbiorczego zestawienia informacji, w
podziale na poszczegdlne kategorie, dla przejrzystosci i tatwosci dotarcia do
wyszukiwanej informacji.

W celu opracowania struktury Regionalnej Bazy Wiedzy przeprowadzono
desk research i konsultacje co do oczekiwanych kategorii i podkategorii RBW, aby
dokument bazy w postaci pliku excel zawierat zakresy danych pozwalajqce na
szerokie ujecie potencjatu specjalizacji Zréwnowazona Energia w Matopolsce,
wykraczajgce poza wykaz podmiotdw zwigzanych ze specjalizacjg. Skonsultowano
takze stopien szczegdtowosci danych, jakie ma zawieraé baza, tak aby nie
kopiowa¢ zbyt szczegdétowych tresci dostepnych w ogdlnych zasobach
internetowych, ktére ze wzgledu na mozliwos¢ czestej modyfikacji poprzez
poszczegdlne podmioty, mogtyby doprowadzi¢ do stanu, w ktérym RBW zbyt
szybko stataby sie zdezaktualizowana. Oprocz stworzenia kompendium wiedzy nt.
potencjatu rozwoju MIS Energia Zrownowazona, celem dodatkowym rozwijania i
dalszej rozbudowy RBW jest stworzenie narzedzia do promowania inicjatyw i
instrumentéw wsparcia rozwoju Zréwnowazonej Energii w Matopolsce i
udostepnienie jednolitego zestawienia rzetelnych informacji w jednej lokalizacji.
RBW na obecnym etapie ma forme cyfrowego repozytorium informacji na temat
jednej z 7 regionalnych inteligentnych specjalizacji w celu utatwienia dostepu do
wiedzy i informacji o potencjale innowacyjnym regionu, w oparciu o kategorie
danych opisanych szczegétowo w dokumencie pt. ,Struktura Regionalnej Bazy
Wiedzy”.

Dzieki tak zebranym informacjom bedzie mozna uzyska¢ szybki dostep do
kompendium wiedzy na temat potencjatu regionu w zakresie inteligentnej
specjalizacji Zrownowazona Energia, w tym:

v mozliwos¢ nawigzania kontaktow z innymi osobami i podmiotami

dziatajgcymi w obszarze inteligentnej specjalizacji,
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mozliwos¢ uczestniczenia w wydarzeniach i konferencjach zwigzanych z
inteligentng specjalizacja,

lepsze zrozumienie sektoréw gospodarczych zwigzanych z inteligentng
specjalizacjq,

analize otoczenia konkurencyjnego,

analize potencjatu B+R inteligentnej specjalizacji,

mozliwos¢ pogtebienia wiedzy o najnowszych trendach i technologiach w
dziedzinie zréwnowazonej energii,

mozliwo$¢ identyfikacji nowych mozliwosci biznesowych - baza wiedzy
zawiera informacje o najnowszych trendach i technologiach w dziedzinie
zrébwnowazonej energii dzieki temu przedsiebiorcy mogq identyfikowac
nowe mozliwosci biznesowe w tym obszarze (np. przedsiebiorstwo handlowe
moze wykorzysta¢ baze wiedzy do poznania mozliwosci sprzedazy
produktéw i ustug zwigzanych ze zrbwnowazong energia),

mozliwos¢ poprawy efektywnosci energetycznej - informacje o
rozwigzaniach w zakresie efektywnosci energetycznej, dzieki czemu
przedsiebiorcy moga jg poprawic¢, co moze prowadzi¢ do obnizenia kosztéw
i zwiekszenia konkurencyjnosci,

mozliwos$¢ nawigzania kontaktéw ze Srodowiskiem B+R poprzez instytucje
badawcze i reprezentujgcych je naukowcdéw dziatajacych w obszarze
zrbwnowazonej energii. Baza wiedzy zawiera informacje o wydarzeniach,
konferencjach i innych inicjatywach zwigzanych ze zréwnowazong energia.
Dzieki temu naukowcy mogg nawigzac kontakty z innymi naukowcami oraz
innowacyjnymi przedsiebiorstwami zainteresowanymi tematem,
mozliwos¢ pozyskania finansowania na badania i inwestycje w dziedzinie
zrbwnowazonej energii. Baza wiedzy zawiera informacje o dostepnych
konkursach i programach wspierajacych finansowanie badan w dziedzinie
zrbwnowazonej energii, a takze inwestycji w poprawe efektywnosci
energetycznej.

Struktura Regionalnej Bazy Wiedzy zostata stworzona i zaadaptowana do

specyfiki domeny Energia Zréwnowazona. RBW zostata podzielona na 13 kategorii:

1) Firmy/Przedsiebiorstwa

2) Jednostki Naukowe/Instytuty Badawcze

3) Patenty i inne formy ochrony wiasnosci intelektualnej
4) Publikacje naukowe/Opracowania/Raporty

5) Klastry Energii

6) Fundacje/Stowarzyszenia/Organizacje Branzowe
7) Wydarzenia Branzowe

8) Projekty zrealizowane/w trakcie realizacji

9) Konkursy/Zrédta finansowania projektéw

10) Sieci i Partnerstwa Wspotpracy

11) Katalog Dobrych Praktyk

12) Wykaz przydatnych stron www

13) Media Branzowe
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3. Czes¢ analityczna

Analiza domeny Energia Zrownowazona w wojewodztwie matopolskim ma
wykazaé, w ktérych obszarach i w ktérych tancuchach wartosci istnieje endogenny
potencjat regionu. Dziatania pilotazowe dla domeny, a dalej w ramach kontynuacji
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) w tej Inteligentnej Specjalizacji
zaplanowane na kolejne lata, powinny byc realizowane wtasnie w nich (prowadzac
do uzyskania odpowiedzi na pytanie, jakie obszary nalezy wspieraé). Oczywiscie
dziatania prowadzone w ramach PPO powinny dotyczy¢ bardziej szczegdtowo
zdefiniowanych zagadnienr, niemniej powyzszy podziat w oparciu o tancuchy
wartosci nalezy uznac za bazowy w dalszych dziataniach.

Na bazie megatrendéw i trendow w domenie Energia Zréwnowazona
dokonano jej analizy takze na poziomie regionu. Zgodnie z zatozeniami projektu,
opracowanie odnosi sie do zasobow instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych. W
celu charakterystyki domeny wykorzystano dokumenty strategiczne na poziomie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030, opracowania
branzowe domeny, raporty sektorowe oraz inne podobne dokumenty odnoszace
sie w tresci do danych istotnych w kontekscie wojewodztwa matopolskiego.

Zrodiem informacji dla analizy domeny Energia Zréwnowazona jest
Regionalna Baza Wiedzy (RBW), a takze informacje zebrane na potrzeby
opracowania dokumentu pt. ,Raport Otwarcia”

3.1. Kontekst instytucjonalny

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to nie tylko strategia wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w poszczegolnych regionach, ale rdwnoczesnie platforma
wspotpracy i wymiany mysli, ktéra wspiera otwarte innowacje. Pomaga regionom
w tworzeniu priorytetowych obszaréw w zakresie wdrazanych innowacji, czyli tzw.
Inteligentnych Specjalizacji. Identyfikacja merytorycznych obszaréw odbywa sie
przy wspoétudziale sektora prywatnego, swiata nauki, instytucji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzadowych, administracji i opinii publicznej. Wypracowane
specjalizacje to koncepcja oparta na zatozeniu, ze dzieki koncentracji wiedzy oraz
nakierowaniu jej na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan gospodarczych
regiony zdobywajq stabilng przewage konkurencyjng. Regiony za pomocq
tworzonych przez siebie inicjatyw muszg okreslac¢ te dziedziny, ktdre ich zdaniem
majq najwiekszy potencjat rozwojowy, réwniez ze wzgledu na liczebnosc i
strukture podmiotéow i instytucji dziatajagcych bezposrednio w obszarze
zrébwnowazonej energii w Matopolsce.

Potencjat innowacyjny i skala dziatalnosci matopolskich przedsiebiorstw z
domeny Energia Zréwnowazona rézni sie istotnie w zaleznosci od profilu
dziatalnosci i wielkosci firmy. Z pewnoscia mozna mowi¢ o0 pewnej
rozpoznawalnosci firm produkcyjnych i instalatorskich z dziedziny OZE (np. Vatra
S.A., Eksploterm, Womar, Centrum Elektroniki Stosowanej Sp. z 0.0., Senco czy

Klaster {  KLASTER T all '\:,

lifeScience “—  ZROWNOWAZONA cuU «
: 14 INFRASTRUKTURA

Kraksw \/-\. fuea

21



A' MALOPOLSKA Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

notowana na NewConnect Geo-Term Polska S.A.), generalnych wykonawcéw
budéw i deweloperdéw (np. Janex, tegprzem, Wawel Service) czy - juz bardziej
rozpoznawalnych - producentéw materiatdw i stolarki dla budownictwa
energooszczednego (np. Bruk-Bet, Austrotherm, Oknoplast, Fakro, Gér-Stal,
Termoorganika, Syntos, Oknoplast). W dziedzinie OZE na szczegdlng uwage
zastugujq rozwijajace sie firmy z branzy fotowoltaiki, takie jak PV Energia, PV
Instalator Polska Grupa PVGE Sp. z 0.0., LMV Group Sp. z 0.0., czy dynamicznie
rozwijajacy sie Columbus Energy S.A. wraz ze spétkami zaleznymi. Kolejnym
przyktadem z zakresu ,best practice” moze by¢ firma Enetecs Engineering
Technologies, ktdora dostarcza specjalistyczne projekty inzynierskie dla przemystu
i energetyki przy zastosowaniu najnowszych technologii. Wywodzg sie z Elsta Sp.
Z 0.0., matopolskiej organizacji z Wieliczki, dostarczajacej specjalistyczne
rozwigzania ,pod klucz” dla przemystu. Przede wszystkim zespét Enetecs zajmuje
sie projektowaniem catosciowych zakreséw elektrycznych dla obiektow
energetycznych czy duzych firm przemystowych. Specjalizuje sie w projektach
elektrycznych oraz AKPIiA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) wraz z
projektami tras kablowych, modelowaniem 3D, kalkulacjami technicznymi,
projektami rozdzielnic, doborem urzadzen, instalacjami osSwietlenia oraz
uziemienia. Obecnie realizujg projekty z zakresu energetyki eko-spalarn w
Warszawie, w Gdansku i w Rzeszowie, czy elektrowni w Poznaniu. W
Zjednoczonych Emiratach Arabskich pracowali nad powstaniem najwiekszej
spalarni odpaddéw na Swiecie, ktéra miesci sie w Dubaju.

Istotng role w poszukiwaniu i oferowaniu innowacyjnych rozwigzan, ale tez
stymulacji popytu na zrownowazong energie i propagowaniu ustug w tej dziedzinie
moze odegra¢ przedsiebiorczos¢ akademicka. Jes$li chodzi bowiem o domene
Energia zrownowazona, Matopolska dysponuje bardzo silnym potencjatem
badawczym i komercjalizacyjnym zapewnianym przez szereg jednostek
naukowych, w tym np. Centrum Energetyki AGH, dwa matopolskie Centra
Transferu Wiedzy - Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii
AGH w Miekini i Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego
Politechniki Krakowskiej. Ponadto AGH i U], wraz z innymi uczelniami
europejskimi, sg partnerem spoétki EIT InnoEnergy Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii, co daje mozliwosci realizacji wspolnych projektow z
partnerami europejskimi (w tym wspoétfinansowania projektow badawczych,
wsparcia startupdéw, integracji ksztatcenia) w dziedzinie energetyki. Warto zwrdcic
uwage np. na zwigzane z domeng spotki spin-off na AGH. Uczelnia ma w tym
momencie w portfelu kilka takich spdétek, np. Instytut Zrownowazonej Energii
Miekinia, Enetech, Gradis czy juz wyinkubowane JES Energia i NG Heat i powstajgq
wcigz nowe, co wskazuje na biznesowy potencjat innowacyjny regionu w obrebie
domeny, ktéry nalezy wzmacnia¢. Warto zauwazy¢, ze dla pewnych
zaawansowanych technologicznie tematéw, jak ogniwa paliwowe, poza duzymi
spotkami energetycznymi jedyna szansa, by je podejmowaé moze tkwi¢ wtasnie w
przedsiebiorczosci akademickiej.
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W ramach Matopolskiego Ekosystemu Innowacji istnieje réwniez sieé
akredytowanych osrodkéw innowacji w systemie akredytacyjnym Ministerstwa
Rozwoju i Technologii. Ws$rdd akredytowanych osrodkéw innowacji mozna
wymienic:

Krakowski Park Technologiczny

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A..
Centrum Transferu Ekotechnologii Sp. z o.0.

Instytut Doradztwa Sp. z o.0.

Polska Fundacja Innowacji (Fundacja Rozwoju Podhala)
Fundacja Inicjatyw Innowacyjnych

Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego

AR N Y NN

Matopolska jest drugim po Mazowszu regionem o najbardziej rozwinietym
potencjale naukowo-badawczym, co obrazuje wielkos¢ naktadow wewnetrznych na
dziatalno$¢ B+R, liczba personelu zaangazowanego w dziatalno$¢ B+R, czy
koncentracja jednostek B+R. Wraz ze wzrostem popytu przedsiebiorcéw na prace
B+R, wzrasta wykorzystywanie publicznej infrastruktury przez sektor prywatny. W
przypadku jednostek inwestujacych w infrastrukture B+R wzrasta udziat wartosci
uméw z podmiotami prywatnymi w ich tacznych przychodach. Jednoczesnie nadal
diagnozowane sgq istotne potrzeby inwestycyjne uzasadnione koniecznoscig
dostosowania do nowych wyzwan badawczych, nie podjetych lub podjetych
fragmentarycznie, ukierunkowanych na rozwigzanie problemdéw gospodarczych,
zakorzenionych w specyfice regionu, ale skalowalnych jezeli chodzi o rezultaty
badawcze (produkty biznesowe) do wymiaru krajowego i szerzej. Inwestycje te
powinny wypetni¢ luke rynkowga, odpowiadajac na popyt firm w zakresie dostepu
do nowoczesnych zasobdw badawczych.

Waznym zasobem wzmacniajgcym potencjat kooperacji, wymiany wiedzy i
wspotpracy w ramach domeny sa klastry zwigzane z domeng zréwnowazona
energia, opisane szczego6towo na stronach 13-14 niniejszego opracowania, a takze
w ,Raporcie Otwarcia”, w ktéorym przedstawiono szerszy opis kontekstu
instytucjonalnego domeny wraz z przyktadami projektéw i inicjatyw realizowanych
przez instytucje w regionie.
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3.2. Kontekst technologiczny - dziedzinowy

Z 6 wymienionych powyzej subdomen MIS do dalszej analizy szczegdétowej
wynikajacej z regionalnego zaplecza instytucjonalnego oraz technologicznego
wzieto pod uwage dwa wiodgce kierunki o najwiekszym potencjale rozwoju
wspotpracy i realizacji projektow w regionie:

1) energooszczedne inteligentne budynki i miasta, ze szczegdélnym

naciskiem na efektywnos¢ energetyczna budownictwa oraz

2) odnawialne zasoby i czyste zrodta energii

Prace badawcze, zgodnie 2z metodyka Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania, miaty na celu zbudowanie mozliwych scenariuszy rozwoju danego
tematu/zagadnienia oraz opracowanie bardziej szczegbtowego kontekstu
technologicznego dla danego scenariusza w dokumentach o charakterze ,Business
Technology Roadmap (BTR)"”, stanowigcych zatgczniki do niniejszego aneksu.

W toku realizacji zadan i dziatan w aspekcie MIS Energia Zrédwnowazona
wytypowano na podstawie informacji uzyskanych od interesariuszy dominujgce
trendy technologiczne o mozliwie najwiekszym potencjale rozwoju w Matopolsce:

Waznym wyzwaniem w obszarze budownictwa jest
integracja systemdéw budowlanych i technologii
OZE, takich jak panele fotowoltaiczne i pompy
ciepta, co przyczyni sie do zwiekszenia udziatu
odnawialnych zrédet w miksie energetycznym. Dla
zrbwnowazonego rozwoju kluczowe jest tez

Integracja branzy
budowlanej i OZE

wykorzystanie odpowiednich materiatéw
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budowlanych - o niskim sladzie weglowym, ktére
mozna podda¢ recyklingowi. Nalezy traktowac
efektywny energetycznie budynek jako
kompleksowy system faczacy w  sposoéb
zintegrowany technologie budowlane, rozwigzania
energetyczne i systemy zarzadzania typu BMS.

Technologie wodorowe

W celu zapewnienia rozwoju rynku wodorowego, w
krotkim i S$rednim okresie nalezy dopuscié
wykorzystanie takze innych niskoemisyjnych form
wodoru (pozyskiwanego z paliw kopalnych w
potaczeniu z technologig sekwestracji dwutlenku
wegla lub w procesie elektrolizy przy
wykorzystaniu  zrédet energii innych  niz
odnawialne). Niskoemisyjny woddér miatby byc¢
rozwigzaniem przejsciowym, gdyz docelowo (po
2050 r.) wykorzystywany ma by¢ wytacznie
zeroemisyjny wodor.

Dostosowanie kottow
gazowych do mieszanki
wodorowej

Przejscie z ogrzewania paliwami statymi na
niskoemisyjne lub bezemisyjne zrédta energii oraz
stopniowe zastepowanie gazu ziemnego gazami z
domieszka wodoru, ktorych spalanie nie emituje
zanieczyszczen

Rozproszony system
magazynowania energii
i urzadzenia SMART

Systemy zarzadzania energig HEMS (z ang. Home
Energy Management System) oraz EMS (z ang.
Energy Management System) to nowe rozwigzania
w branzy OZE, ktérych popularnosc i zastosowanie
Znaczaco rosnie.

Elektryfikacja
transportu wraz z
infrastruktura
fadowania

Celem osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
nalezy zdekarbonizowa¢ wiekszos¢ sektoréw
gospodarki, w  tym transport  drogowy.
Odpowiedzig jest przechodzenie na
elektromobilno$¢ - to jedyna dojrzata i szeroko
dostepna technologia. Dynamicznie rozwijajacy sie
rynek aut elektrycznych i postepujaca
elektryfikacja transportu sprawia, ze powinno sie
systemowo mysle¢ o rozwoju technologii oraz
infrastruktury tadowania.

Integracja réznych
technologii OZE w
uktady hybrydowe z
magazynami energii

Problemem odnawialnych zZrédet energii jest
nadprodukcja lub niedobdr energii podczas
zmiennych warunkéw pogodowych wywotanych
zjawiskami atmosferycznymi, cyklem dobowym
oraz porami roku. Rozwdj nowoczesnych
magazyndw energii, mogacych przechowywac
nadwyzki i w razie potrzeby, oddajacych ja do
sieci, jest niezbedny, aby mozna byto zwiekszy¢
udziat OZE w produkcji ciepta i energii elektrycznej
oraz dostosowac jego skale do aktualnych potrzeb.

Systemy modufowe i
prefabrykacja w

Budynki modutowe i technologie prefabrykacji
sukcesywnie zyskujq coraz wiekszy udziat w rynku,
przyspieszajac proces produkcji, poprawiajac

budownictwie ' e iy Y
jakosC i powtarzalnos¢ produktu oraz obnizajac
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koszty inwestycji, przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci energetycznej.

Zintegrowane systemy
BIPV (Building
Integrated
Photovoltaic) - faczenie
moduiféw PV i
elementow
budowlanych)

W ostatnich latach na popularnosci zyskuje
innowacyjne rozwigzanie z dziedziny fotowoltaiki,
jakim sg panele BIPV zintegrowane z budynkami.
Jest to technologia, ktéra integruje produkty
fotowoltaiczne z budynkiem. Panele fotowoltaiczne
BIPV sgq wykonane z nowoczesnych materiatéw,
ktore zastepujg tradycyjne czesci struktury
budynku tj. pokrycia dachowe, elewacje, stolarka.

Wdrazanie rozwiazan w
zakresie modelowania
informacji o budynku
(BIM)

BIM to cyfrowy proces budowania, w ktérym
informacje o kazdym uzytym materiale i
komponencie s zapisane i zarzadzane przez
zespot projektowy przez caty cykl zycia budynku.
BIM jest wykorzystywany w branzy budowlanej i
stanowi centralny bank informacji dla wszystkich
0sO0b zaangazowanych w projekt.

Rozwaj technologii
wentylacyjnej
mechanicznej z
odzyskiem ciepfa

Jednym z kierunkow rozwoju central
rekuperacyjnych  jest  odzyskiwanie ciepta
utajonego (tj. z wilgoci zawartej w powietrzu).
Zastosowanie tego rozwigzania pozwala nie tylko
na zwiekszenie efektywnosci urzadzenia, ale tez

(rekuperacja) poprawienie jakosci powietrza (wilgotnosci) w
domu.
Koncepcja wirtualnego prosumenta nie jest nowa,
bo juz kilka lat temu pojawiaty sie opinie, ze,
Spétdzielnie wzorujac sie na innych panstwach, warto

energetyczne i
prosument wirtualny

wprowadzi¢ takie rozwigzanie takze w Polsce.
Skorzysta na tym z pewnoscig rynek energetyki
odnawialnej, poniewaz zwiekszy sie produkcja
zielonej energii i stabilnos¢ systemu przy
zastosowaniu energetyki rozproszonej.

Poprawa efektywnosci
energetycznej
budynkoéw juz
istniejacych, w tym
zabytkowych
(technologie gtebokiej
termomodernizacji)

Analiza mozliwych dziatan termomodernizacyjnych
wskazuje na potrzebe biezgcej kontroli elementow
budynkéw odpowiedzialnych za straty i zuzycie
energii, realizacji dziatan niskonaktadowych, jak i
koniecznos¢ stopniowego wdrazania
kapitatochtonnych inwestycji ~ zapewniajacych
znaczacg | trwalg poprawe efektywnosci
energetycznej oraz redukcje emisji budynkow
istniejacych, w tym zabytkowych.

Komfort jako produkt

Wspoiczesne systemy grzewcze i wentylacja
mechaniczna z rekuperacjg sg w stanie zapewnic
nie tylko optymalne, bardzo komfortowe warunki,
ale takze duze oszczednosci energii. Jakos¢
powietrza w budynku ma duzy wptyw na zdrowie i
samopoczucie uzytkownikéw, dlatego mikroklimat
wewnetrzny, komfort termiczny, akustyczny,
Swietlny stajq sie produktami, za ktére klienci
coraz chetniej chca zaptaci¢, podobnie jak za
rozwigzania IoT i mozliwos¢ zdalnego zarzadzania.
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Zmniejszenie $ladu weglowego stato sie w
ostatnich latach priorytetem ze wzgledu na szybki
wzrost emisji gazéw cieplarnianych. Z tego
powodu gospodarka cyrkularna jest wyraznie
obecna od poczatku do konca, tj. od fazy
projektowania i wyboru materiatdw do ponownego
wigczenia przetworzonych materiatdw do nowych
procesOw produkcyjnych.

Recykling materiatow
budowlanych i
zmniejszanie sladu
weglowego/dekarboniz
acja

3.3. Kontekst gospodarczy

Koncepcja inteligentnej specjalizacji podkresla role wiedzy i innowacji jako
stymulantéw regionalnego wzrostu i rozwoju w kontekscie gospodarczym. Zwraca
rowniez uwage na strategie polityczne oparte na terytorium, unikalnych cechach
regionalnych. W opracowaniu ,,Pomiar wptywu inteligentnej specjalizacji na rozwéj
gospodarczy Matopolski” 13 zbadano, jakie znaczenie dla wzrostu gospodarczego
majq poszczegodlne inteligentne specjalizacje.

Wojewddztwo matopolskie dysponuje znaczacym w skali kraju potencjatem
spoteczno-gospodarczym. Liczba ludnosci wojewddztwa matopolskiego w czerwcu
2023 r. wynosita 3 428,7 tys. Matopolska nalezy do czotéwki polskich regionéw pod
wzgledem rozwoju gospodarczego. PKB regionu wynosi 8,2% PKB kraju. Ponad
481 tys. podmiotdédw gospodarczych zarejestrowanych w Matopolsce — 4. miejsce w
Polsce (12.2023).

Region Matopolski, jest wyjatkowym regionem w Polsce pod wzgledem
réoznorodnosci zt6z surowcéw mineralnych i zt6z kopalin, ktére zaliczy¢ mozna do
pieciu zasadniczych grup. Sa to: surowce energetyczne, surowce chemiczne wraz
z solankami jodowo — bromowymi, rudy metali niezelaznych, surowce skalne,
wody lecznicze, termalne i solankowe.!*

Najwiekszy potencjat gospodarczy inteligentnych specjalizacji mierzony ich
udziatem w pracujacych i liczbie nowych podmiotéw oraz dynamikg rozwoju
wystepuje w powiecie tatrzanskim, krakowskim, os$wiecimskim, olkuskim i
wielickim. Dos$¢ dobrze rozwijaja sie i majgq duze znaczenie w gospodarce powiatow
branze IS w Krakowie, powiecie dgbrowskim, suskim, myslenickim, bochenskim i
nowosadeckim. Najstabszy jest potencjat inteligentnych specjalizacji w powiatach
miechowskim i proszowickim.

Jak wynika z powyzszego raportu jednym z sektordéw inteligentnych
specjalizacji, ktéry w istotny sposdb przyczynia sie do poprawy dynamiki wzrostu
PKB i ma najsilniejszy pozytywny wptyw udziatu nowo zarejestrowanych
podmiotow to branza energii zrdwnowazonej. Oznaczac to moze, ze wiasnie rozwéj
potencjatu gospodarczego w tym sektorze jest najbardziej pro wzrostowy.

3 https://www.malopolska.pl/publikacie/gospodarka/pomiar-wplywu-inteligentnej-specjalizacji-na-rozwoj-
gospodarczy-malopolski-edycja-2020
14 wttps://www.malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/potencial-regionu
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Zaleznos$¢ ta moze mieé charakter sprzezenia zwrotnego: powstawanie nowych
podmiotow w sektorze zrownowazonej energii bardzo korzystnie wptywa na wzrost
gospodarczy, ale podmioty te powstajg tylko tam, gdzie ten wzrost jest
wystarczajgco wysoki.

Branze IS w Matopolsce obejmowaty w 2018 25,1% pracujgcych w regionie.
Od 2013 roku widoczny jest znacznie silniejszy niz ogétem w regionie wzrost liczby
pracujgcych w nich. Najwiekszy udziat w liczbie pracujacych majg branze IS w
podregionie o$swiecimskim, krakowskim i Krakowie, gdzie ich udziat w pracujacych
jest wiekszy niz srednio w wojewddztwie. Najwiekszy wzrost znaczenia branz IS
na lokalnym rynku pracy w okresie 2013-2018 nastgpit w podregionach
krakowskim, oswiecimskim i nowosadeckim. 60,8% potencjatu IS w ujeciu
pracujacych skoncentrowana jest w metropolii krakowskiej i dodatkowo 16% w
podregionie o$swiecimskim.

Najwiekszy potencjat gospodarczy inteligentnych specjalizacji mierzony ich
udziatem w pracujacych i liczbie nowych podmiotéw w latach 2015-2019 oraz
dynamika rozwoju wystepuje w powiecie krakowskim, wielickim, myslenickim,
oswiecimskim, Krakowie oraz powiecie tatrzanskim i olkuskim. W zakresie Energii
zrédwnowazonej na tle Polski wyrdznia sie Krakow.

Najwiekszymi zaktadami przemystowymi Wojewoddztwa Matopolskiego s3:
Alumetal S.A, Kety

BP Polska sp. z 0.0., Krakéw
BRUK-BET sp. z 0.0., Nieciecza
Can-Pack S.A., Krakéw

Coca-Cola, Niepotomice

Comarch S.A., Krakéw

DAKO sp. z 0.0., Nowy Sacz

Delphi Poland S.A., Krakéw

Fakro sp. z 0.0., Nowy Sacz

Foodcare sp. z 0.0., Zabierzéw

Grupa Azoty S.A., Tarnéw

Grupa Kety S.A., Kety

InPost , Krakéw

PPL Koral, Nowy Sacz

Grupa Maspex, Wadowice

Newag S.A., Nowy Sacz

Oknoplast sp. z 0.0., Podteze

ORLEN Potudnie S.A., Trzebinia

OTFC, 4F, Wieliczka

Rafineria Trzebinia S.A., Trzebinia
Stalprodukt S.A., Bochnia

Synthos S.A., Oswiecim

TELE-FONIKA Kable S.A., Krakéow i Myslenice
Valeo Autosystemy sp. z 0.0., Skawina
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VRG, Vistula Group S.A., Krakow

Wawel S.A., Krakéw

WISNIOWSKI sp. z 0.0. S.K.A, Wielogtowy
Wojas S.A., Nowy Targ

Zaktady Mechaniczne Tarnéw S.A.

AN NS

W Matopolsce inwestujg m.in. takie zagraniczne firmy jak: Motorola, MAN,
Delphi, Valeo, IBM, Electrolux, Philip Morris, Shell, Capgemini i Mabuchi, Nokia,
ABB, Sabre, Nidec, Akamai, Capita, Cisco, Heineken, Coca-Col, Huaweii,
StateStreet, Zurich.

W 2021 roku wartos$¢ eksportu w wojewddztwie matopolskim wyniosta 12,5
mld euro. Matopolski eksport, zdominowany jest przez dwie gtéwne sekcje (wedtug
klasyfikacji PKD): C—przetworstwo przemystowe i G—handel hurtowy i detaliczny,
ktére odpowiadajg tacznie za 90% regionalnego eksportu (sekcja C stanowi
70,6%, a sekcja G 19,4%).

W latach 1998-2018 do Wojewddztwa Matopolskiego naptynety
bezposrednie inwestycje zagraniczne o tacznej wartosci przekraczajacej 24,55 mid
USD. Malopolska zajeta 6. miejsce pod wzgledem strategii przyciqgania
bezposrednich inwestycji zagranicznych - "European Cities and Regions of the
Future 2018/2019" FDI Intelligence.

Warto podkresli¢ takze kolejne wyrdéznienie dla Matopolski - Specjalne
wyréznienie dla Matopolski - 6 lipca 2023r. podczas posiedzenia Komitetu
Regiondw Unii Europejskiej Matopolska otrzymata specjalne wyrdéznienie w
konkursie ,Europejski Region Przedsiebiorczosci 2024"”. Matopolska jest pierwszym
regionem w Europie, ktéry otrzymat tego typu wyrdznienie. Konkurs organizuje
Komitet Regiondow we wspdtpracy m.in. z Komisjgq Europejskg oraz Parlamentem
Europejskim. Od 2011 r. nagradza on regiony i miasta posiadajace przysztosSciowe
wizje rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci. Rokrocznie nagradzane sg 3 regiony
z catej Europy. W 2023 roku Matopolske nagrodzono jednak czym$ wiecej -
wyroznieniem specjalnym przyznanym przez reprezentantdw najwazniejszych
europejskich instytucji. Matopolska otrzymata specjalne wyrdznienie m.in. ze
wzgledu na planowane dziatania zwigzane ze wspotpracq z ukrainskimi
instytucjami otoczenia biznesu, przedsiebiorcami oraz szerzej - wsparcie Ukrainy
w jej odbudowie i europejskich aspiracjach. Doceniono réwniez silne partnerstwo
regionalne i zaangazowanie wielu instytucji w dziatania stuzgce wzmacnianiu
potencjatu biznesowego i innowacyjnego Matopolski. Matopolska chce byc¢
miejscem debaty europejskiej nt. odbudowy Ukrainy, platformg do rozméw o
przysztosci gospodarczej Ukrainy z udziatem decydentéw europejskich i
ukrainskich, a takze ekspertéw, co jest szczegdlnie istotne pod katem energii
zrbwnowazonej i bezpieczenstwa energetycznego Ukrainy. Matopolska jest w
krajowej czotdwce jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem ukrainskim (2. miejsce)
czy rejestrowanych przez obywateli Ukrainy (w 2022 r. zatozyli oni ok. 16 tys.
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych). Drugi filar dziatan Matopolski, ktéry
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zostat doceniony na szczeblu europejskim - poza wsparciem Ukrainy, to
determinacja, by region nadal dynamicznie sie rozwijat bazujgc na innowacjach i
kreatywnosci mieszkancéw, a jednoczesnie troszczyt sie o Srodowisko. Stad
planowane dziatania interdyscyplinarnie tgczace nowe technologie z rozwojem
zielonej gospodarki. Juz obecnie duzy nacisk potozony jest na rozwdj technologii
wodorowych. Dziata Matopolskie Centrum Innowacyjnych  Technologii
Przechowywania i Transportu Wodoru. Realizowane sg dziatania pilotazowe
dotyczace technologii wodorowych w ramach miedzynarodowej inicjatywy
~Awangarda”. Tworzony jest réwniez Program w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym dla Matopolski. Bedzie to nowe podejscie do polityki rozwoju regionu,
opartej na oszczedniejszym wykorzystaniu zasobdow i surowcéw, uwzgledniajace
m.in. rozpowszechnianie ponownego wykorzystania produktéw.!>

3.4. Kontekst terytorialny

Matopolska to silny o$rodek gospodarczy - doskonate miejsce dla rozwoju
biznesu. Matopolska to bardzo dynamicznie rozwijajqcy sie region na gospodarczej
mapie Polski i Europy Srodkowej. Matopolska, jako jedyna z 300 europejskich
regiondbw moze sie poszczyci¢ specjalnym wyréznieniem Europejskiego Regionu
Przedsiebiorczosci za przysztosciowg wizje rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci.

Dzieki ogromnemu  wsparciu przedsiebiorczosci i wzmacnianiu
konkurencyjnosci, a takze optymalnemu wykorzystaniu funduszy unijnych i
Ssrodkéw publicznych, Matopolska pozytywnie wyrdznia sie na tle pozostatych
wojewodztw. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” oraz Regionalna
Strategia Innowacji sq atutem dla wszystkich oczekujacych konkretnych rozwigzan
oraz kompetentnego wsparcia samorzadu. Jest to spowodowane istnieniem bardzo
duzego i silnego os$rodka - miasta Krakowa. Naturalna koncentracja wokot Krakowa
jest zwigzana z jego funkcjq i pozycja, jako silnego centrum akademicko-
naukowego. Matopolska ma znaczacy potencjat w zakresie badan naukowych i
szkolnictwa wyzszego - Krakow jest drugim co do wielkosci osrodkiem badawczo—
rozwojowym w Polsce. 25 uczelni wyzszych, w tym Uniwersytet Jagiellonski
(najstarsza uczelnia w Polsce, zatozony w 1364 r.), Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, Akademia Gorniczo—Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie i Uniwersytet Rolniczy w Krakowie. Ponad 144,2 tys.
studentow i ponad 36 tys. absolwentow rocznie. Naktady wewnetrzne na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB wyniosty 2,51% - 1 miejsce w
Polsce. W Matopolsce dziata 45 osrodkéw wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci
co daje jej 5. miejsce w kraju.®

Matopolska, jako pierwszy region w Polsce, przyjeto Regionalny Plan
Dziatania na Rzecz Klimatu (RAPCE - Regional Action Plan for Climate and Energy).
Byta to odpowiedz na wyzwania, ktore stawia polityka neutralnosci klimatycznej

15 https://businessinmalopolska.pl/pl/aktualnosci/informacje/specjalne-wyroznienie-dla-malopolski

16 https://www.businessinmalopolska.pl/pl/publikacie/katalog-gospodarczy-malopolska-and-krakow
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Unii Europejskiej do 2050 r. Matopolska jest liderem w Polsce w zakresie odsetka
absolwentéw kierunkdéw studidow powigzanych z eko—innowacjami oraz wartosci
naktadow wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R w dziedzinach powigzanych z eko—
innowacyjnoscig. Matopolska jest regionem nalezagcym do grupy trzech polskich
regionéw z najwiekszg liczbg uzyskanych patentéw na eko—innowacje, a ich udziat
w 0godlnej liczbie patentow jest wyzszy od poziomu ogdlnokrajowego.

Instytucje otoczenia biznesu oferujace wsparcie podmiotom dziatajagcym w
sektorze: Klaster Zrownowazona Infrastruktura (Krajowy Klaster Kluczowy), Polski
Klaster Technologii Kompozytowych (Krajowy Klaster Kluczowy), Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie BIMklaster, South Poland Cleantech
Cluster, Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu. Katedra Zréwnowazonego
Rozwoju Energetyki Akademii Gorniczo—Hutniczej oraz Instytut Gospodarki
Mineralnej i Energetycznej PAN to wiodgce osrodki badawcze w branzy.

Firmy Orlen Potudnie S.A. i Grupa Azoty S.A., zlokalizowane w Matopolsce,
nalezg do wiodacych polskich firm w branzy technologii wodorowych, a Polska jest
trzecim w Unii Europejskiej i pigtym na Swiecie producentem wodoru.

Z inicjatywy samorzadu regionalnego powstata Matopolska Regionalna Rada
ds. Rozwoju Technologii Wodorowych oraz Matopolskie Centrum Innowacyjnych
Technologii Przechowywania i Transportu Wodoru sp. z 0.0. Matopolska jest
czlonkiem  Slasko—Matopolskiej Doliny Wodorowej oraz strategicznego
partnerstwa pod auspicjami Komisji Europejskiej tj. Europejskiego Sojuszu na
Rzecz Czystego Wodoru. Akademia Gérniczo—Hutnicza w Krakowie, uruchomita
kierunek studiow energetyka wodorowa.

3.5. Problemy i wyzwania

Obecnie jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed Matopolskg jest
transformacja energetyczna. Rezygnacja z uzywania wegla zmienia nie tylko
powietrze, ale takze rynek i strukture spoteczng. Juz pojawity sie nowe zawody,
zwigzane m.in. z produkcjq i instalacjg fotowoltaiki, pomp ciepta czy systemoéw
BIPV. Obawy pojawiaja sie natomiast w zachodniej czesci regionu, gdzie zaczeto
sie wygaszanie kopalh. Zaradzi¢ kryzysowi spotecznemu, a nawet wiecej: dac
impuls do rozwoju gospodarki innowacyjnych technologii ma pomdc unijny
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji. To jedno z narzedzi Europejskiego Zielonego
tadu, czyli planu dziatan UE na rzecz zrownowazonej gospodarki.

Inteligentna specjalizacja zwigzana z Energiq Zréwnowazong wigze sie
bezposrednio z transformacjg energetyczng i gospodarczg regionu, jak i catego
kraju. Praktycy i teoretycy zréwnowazonej transformacji podkreslaja, ze
transformacja powiedzie sie tylko wtedy, gdy w proces zostang zaangazowane
réozne grupy spoteczne i interesariusze, ktérzy zyskajq realng sprawczosc i zostang
wigczeni w proces podejmowania decyzji. Pozwoli to na zwiekszenie akceptacji dla
zmian, lepsze radzenie sobie z niepewnoscig i wypracowanie lepszych rozwigzan
technologicznych i  spotecznych. Zréwnowazona transformacja, takze
transformacja energetyczna, wymaga zatem gtebokiej zmiany spotecznej.
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Bardzo waznym w tym aspekcie jest rozwdj rynku lokalnego/regionalnego
odnoszacy sie do udziatu lokalnych firm, produktow i pracownikéw, naukowcéw w
realizacji projektow, zwtaszcza w sektorach takich jak energetyka czy
zrownowazone efektywne energetycznie budownictwo. W Matopolsce rozwdj tzw.
Jlocal contentu" w zakresie MIS Energia Zrownowazona jest kluczowy z kilku
powoddow:

2 Wsparcie dla regionalnej gospodarki
Angazowanie lokalnych firm w projekty energetyczne przyczynia sie do
tworzenia miejsc pracy, wzrostu kompetencji i umiejetnosci oraz rozwijania
lokalnej infrastruktury przemystowej.

2 Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej
Wspieranie lokalnych dostawcéw i producentéw (w tym gtdwnie prosumentéw
i spofecznosci energetycznych) moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
niezaleznosci  energetycznej regionu, zmniejszajac  zalezno$¢ od
importowanych technologii i surowcéw.

2 Innowacje i rozwdj technologiczny
Lokalne firmy, angazujac sie w projekty energetyczne, majg mozliwosc
inwestowania w badania i rozwdj, co moze prowadzi¢ do wielu skalowalnych
innowacji w dziedzinie technologii energetycznych o potencjale
ponadregionalnym

Dziataniem integrujacym przedstawicieli stanowigcych trzon rozwojowy dla
MIS Energia Zréwnowazona - podobnie jak i innych specjalizacji - jest
systematyczne aktualizowanie Regionalnej Bazy Wiedzy i dziatania animacyjne w
ramach PPO - co stanowi wyzwanie, aby w prawidtowy sposdb diagnozowac podaz
i popyt na poszczegdlne technologie w tym zakresie w Matopolsce. Oprocz
stworzenia i aktualizowania kompendium wiedzy nt. potencjatu rozwoju MIS
Energia Zréwnowazona, kolejnym istotnym elementem jest utworzenie i
uruchomienie petnowymiarowej platformy specjalizacyjnej, stworzenie narzedzia
do promowania inicjatyw i instrumentdéw wsparcia rozwoju Zrownowazonej Energii
w Matopolsce. Baza wiedzy na obecnym etapie ma forme cyfrowego repozytorium
informacji na temat jednej z regionalnych inteligentnych specjalizacji w celu
utatwienia dostepu do wiedzy i informacji o potencjale innowacyjnym regionu, w
oparciu o kategorie danych opisane szczegétowo w strukturze RBW. Nalezy jq stale
rozbudowywac i aktualizowa¢ w kolejnych etapach procesu PPO, w sposéb
systematyczny i systemowy. Istotne réwniez jest wtgczenie do dziatan platformy
specjalizacyjnej przedstawicieli instytucji matopolskich odpowiedzialnych za
dziatania zwigzane z politykg energetyczng, klimatem i sSrodowiskiem.

Dziatania Matopolski w zakresie Energii Zrbwnowazonej sg znaczace na tle
innych regionéw Polski. Wojewddztwo Matopolskie jest krajowym liderem dziatan
na rzecz srodowiska, jakos$¢ powietrza znaczaco sie poprawita, a Swiadomosé
ekologiczna mieszkancow jest stosunkowo wysoka. Ponad 50 tys. wymienionych
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piecéw, ograniczenie emisji pytdw zawieszonych do powietrza w ciggu pieciu lat o
ok. 2,3 tys. ton, a w Krakowie - spadek stezenia Smiercionosnych pytow PM 10 i
PM 2,5 o ponad 40 procent w ciqgu siedmiu lat. To najwazniejsze ze skutkéw
dziatan na rzecz ochrony powietrza, prowadzonych w Matopolsce. Matopolskie
uchwaty antysmogowe - dla catego wojewddztwa i wprowadzajgca zakaz paliw
statych dla Krakowa - staty sie wzorem dla kolejnych regionéw Polski.’

Problemem réwnie waznym, jak jakos$¢ powietrza, jest dla samorzadu
Matopolski zréwnowazona gospodarka odpadami, w tym ich wykorzystanie do
produkcji energii. Najbardziej efektywnym dziataniem w celu zmniejszenia ilosci
Smieci jest tzw. gospodarka o obiegu zamknietym, gdzie odpad jednego
producenta staje sie surowcem dla drugiego. Matopolska dazy do wprowadzenia
tego modelu, zostat juz przyjety regionalny Plan Gospodarki Odpadami,
realizowany jest projekt SYMBI ,Symbioza przemystowa na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju regionalnego i efektywnego gospodarowania zasobami w gospodarce o
obiegu zamknietym”. Celem projektu SYMBI jest wspieranie polityk publicznych w
zakresie dazenia do modelu gospodarki o obiegu zamknietym poprzez
rozpowszechnienie symbiozy przemystowej. Ponadto projekt ma wspierac
wdrazanie instrumentéw i dziatan w zakresie zmniejszenia kosztéw produkcji i
tagodzenia presji na Srodowisko przez zwiekszong efektywnos$¢ wykorzystania
zasobow i zmniejszong emisje gazéw cieplarnianych. Jedng z dobrych praktyk
opracowanych w ramach projektu SYMBI byta ,Poligeneracja - ekologiczny sposéb
na obnizenie kosztow energii” - to pierwszy w Polsce system poligeneracyjny,
uruchomiony w zakfadzie produkcji sokéw w Tymbarku. Wytwarza on w
skojarzeniu energie elektryczng i cieplng oraz pare technologiczng i wode lodowg
na potrzeby tego zaktadu produkcyjnego nalezacego do Grupy Maspex.
Poligeneracjq okresla sie uktad kogeneracji i chemiczny fabrykujacy prad
elektryczny, ciepto (czyli to samo, co w przypadku kogeneracji), chtéd, pare
technologiczng oraz sprezone powietrze. Celem budowy instalacji poligeneracyjnej
w Zaktadach w Tymbarku byto obnizenie zapotrzebowania na energie elektryczng
oraz ciepto technologiczne zaktadu poprzez wykorzystanie biogazu, powstajacego
w zakfadowej oczyszczalni Sciekdw, oraz gazu ziemnego, jako gtdwnego paliwa do
produkcji energii elektrycznej, pary technologicznej, wody lodowej i wody
grzewczej. Aby osiggna¢ wyznaczony cel, zostat zaprojektowany system
poligeneracyjny, oparty na agregacie kogeneracyjnym o mocy elektrycznej 1,0
MWe, zasilanym paliwem dwumediowym, tj. biogazem oraz gazem ziemnym
wysokometanowym. Zaktad w Tymbarku posiada wtasng oczyszczalnie Sciekdw,
wyposazong W reaktor produkcji biogazu, w ktérej podczas oczyszczania Sciekow
pochodzacych z produkcji wytwarzane jest ok. 300 000 m3 biogazu/rok, co
odpowiada zgromadzonej energii w ilosci ok. 2350 MWh. Poza $ciekami z zaktadu
trafiajg tam takze Scieki z Gminy Tymbark oraz z Okregowej Spoétdzielni
Mleczarskiej w Limanowej. Oczyszczanie Sciekow zewnetrznych w zaktadowej
oczyszczalni stanowi przyktad symbiozy przemystowej. W przypadku zaktadéw w

17 https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/ekologiczne-sukcesy-i-wyzwania-dla-malopolski-w-dniu-
ziemi-2021?version=textual
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Tymbarku okoto 15% zapotrzebowania na energie elektryczng do produkcji soku
pochodzi z biogazu powstajagcego w oczyszczalni $ciekdow. Zastosowanie
poligeneracji pozwala znaczaco zmniejszy¢ nie tylko koszty pradu, ale takze ciepfa,
chtodu i pary technologicznej'®

Zrédito :https://www.malopolska.pl/_cache/announcements/1000-1000/fit/poligeneracja_ukad.png

Kolejnym wyzwaniem jest zrownowazony transport. Poprawa powietrza
to nie tylko eliminacja rakotwdrczego benzo(a)pirenu oraz pytéw zawieszonych.
Duze miasta majg problemy 2z przekraczaniem dopuszczalnych pozioméw
dwutlenku azotu. Jego gtéwnym zrodtem sg pojazdy spalinowe, szczegdlnie z
silnikiem diesla, dlatego skuteczna walka o czyste powietrze to takze
zrownowazona mobilnos¢. Komisja Europejska rekomenduje wdrozenie w
miastach powyzej 100 tys. mieszkancow Plandw Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Pozwolg one zbalansowa¢ rozwdj wszystkich form transportu:
zmotoryzowanego, ruchu pieszego i rowerowego, aby umozliwi¢ mieszkancom
dostep do kluczowych miejsc, a jednoczesnie zmniejszy¢ zanieczyszczenie
powietrza i hatas. Chodzi tu zarédwno o zmniejszenie szkodliwego wptywu
transportu na srodowisko - stosowanie w miejskich flotach pojazdéw z napedem
elektrycznym i wodorowym, strefy czystego transportu - jak i budowanie
infrastruktury rowerowej i innych form bezpiecznej komunikacji.

18 https://www.malopolska.pl/europejska-wspolpraca-terytorialna-w-malopolsce/baza-projektow-
ewt/symbitidobra-praktyka-1-poligeneracja-ekologiczny-sposob-na-obnizenie-kosztow-enerqii
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4. Czesc¢ diagnostyczna

Diagnoza domeny Energia Zrownowazona zostata zawarta w dokumencie
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 *°.

W diagnozie tej domena zostata zdefiniowana w oparciu o 6 wyodrebnionych
wczesniej dziedzin:

[1] Procesy badawcze, technologiczne oraz projektowanie urzgadzen i systemow
do analizowania charakterystyk zrddet energii.

[2] Wytwarzanie, transformacja energii bazujgce na ,czystych” Zzrédtach
odnawialnych i nowoczesnym wykorzystaniu tradycyjnych zrédet energii.

[3] Dystrybucja energii wraz z jej efektami konwersji.

[4] Inteligentne sieci lub narzedzia IT.

[5] Energooszczedne inteligentne budynki (Smart Home), miasta (Smart City) i
inne obszary zasiedlone.

[6] Oszczedny iinteligentny - efektywny transport.

Energia Zrownowazona definiowana jest tam jako obszar dziatan zwigzanych
Z procesami zmierzajgcymi do uzyskania zerowego (a nawet potencjalnie
dodatniego) bilansu energii wytwarzanej z odnawialnych zrédet w stosunku do
energii zuzywanej. Dziatania w ramach tej domeny mogq pozwoli¢ wygenerowac
nowe Sciezki do nieznanych =zasobdw, poszerzajgc spektrum przyszitych
technologii.

Diagnoza domeny Energii Zréwnowazonej obejmuje analize rdéznych
aspektow zwigzanych z produkcjg, dystrybucjg i konsumpcjg energii w sposob
zrownowazony, tj. minimalizujacy negatywne wptywy na Srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke. Ponizej przedstawiono nowe rekomendowane
obszary, ktore powinny by¢ objete diagnoza domeny Energii
Zrownowazonej, stanowiace tematy wyjsciowe dla potencjalnych
scenariuszy rozwoju technologii (przykiadowe typy projektow)

- Realizacja badan i pomiarow  parametréow
[1] Procesy badawcze, | atmosferycznych tj. opady, temperatura, ciénienie,
technologiczne oraz dynamika zmian wiatru, promieniowania stonecznego,
projektowanie urzadzen i | mogacych wptynaé na lepsze dopasowanie okreslonych
systemow do zrédet energii OZE.
analizowania - Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikéw badan,
charakterystyk zrddet pomiaréw, prognozujacych oraz informujacych.
energii. - Generowanie map w zakresie mozliwosci rozwoju
poszczegdlnych technologii i zrédet energii.

19 https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/regionalna-strategia-innowacji
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[2] Wytwarzanie,
transformacja energii
bazujace na ,czystych”
zrédtach odnawialnych i
nowoczesnym
wykorzystaniu
tradycyjnych zrodet
energii.

- Innowacyjne, wysokosprawne urzadzenia i systemy
mikrogeneracyjne ciepta i/lub energii elektrycznej,
wykorzystujgce dowolne zrddta energii pierwotnej

- Zintegrowane ukfady do wytwarzania réznych nosnikéw
energii: energii elektrycznej, ciepta, chtodu.

- Nowe, innowacyjne zrodta odnawialne zintegrowane z
magazynami ciepta i energii elektrycznej.

- Udoskonalone technologie wykorzystania ciepta
odpadowego lub niskotemperaturowego powstatego w
wynikéw procesow technologicznych.

- Wytwarzanie ciepta/chtodu/energii elektrycznej w
systemach kogeneracji lub trigeneracji z wykorzystaniem
wysokotemperaturowych reaktoréw jadrowych.

- Nowe technologie zwigzane ze zgazowaniem wegla oraz
technologie ogniw paliwowych

- Nowe rozwigzania techniczne i materiatowe
poprawiajace zywotnosé maszyn i urzadzen
energetycznych.

- Zastepowanie technologii wykorzystania gazu ziemnego
jako kopaliny na rzecz biogazu rolniczego i
sktadowiskowego.

- Nowe technologie wytwarzania energii elektrycznej
(réwniez w skojarzeniu) z uzyciem ogniw paliwowych (do
zastosowan mobilnych lub stacjonarnych).

- Metody i technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem réznych nosnikéw.

- Magazynowanie energii z zastosowaniem materiatéow
zmiennofazowych.

- Badania i rozwdj nowego typu materiatdbw lub
technologii stosowanych w procesie magazynowania
energii w celu zwiekszenia jego bezpieczenstwa i
efektywnosci.

- Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych materiatach
oraz inne nowe technologie pozwalajgce na wytwarzanie
energii ze zrédet solarnych.

- Innowacyjne technologie wytwarzania energii
elektrycznej z energii wiatru majace na celu zwiekszanie
sprawnosci procesu konwersji energii wiatru.

- Nowe technologie poszukiwania i eksploatacji wod
geotermalnych, w tym technologie zagospodarowania
zuzytych wod geotermalnych.

- Analizy wykorzystania bioodpaddéw miejskich w
lokalnych biogazowniach.

- Technologie otrzymywania biopaliw i bioptyndéw
umozliwiajgce zmniejszenie ilosci produktéw odpadowych
i ubocznych.

[3] Dystrybucja energii
wraz z jej efektami
konwersji.

- Wykorzystanie nowych form Ilub metod konwersji
energii (np. Energy Harvesting).

- Nowe lub ulepszone technologie i systemy wspierajqce
projektowanie instalacji energetycznych.

- Zamkniete systemy dystrybucyjne i wykorzystanie ich
do promowania energetyki rozproszonej.

- Nowe systemy zarzgdzania i sterowania pracq sieci
niskiego napiecia ze zrédtami i zasobnikami energii.

- Systemy dystrybucji energii w budynku w zaleznosci od
dostepnosci i chwilowych potrzeb, poprzedzone

opracowaniem systemu priorytetyzacji wykorzystania
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roznych zrodet energii w zintegrowanym systemie
energetycznym budynku.

[4] Inteligentne sieci lub
narzedzia IT.

- Optymalizacja wytwarzania i wykorzystania energii
poprzez nowoczeshe systemy sterowania i monitoringu -
systemy zarzadzania energiq.

- Inteligentne narzedzia wykorzystywane dla
optymalizacji pracy i sterowania sieciami przesytowymi i

dystrybucyjnymi.
- Elektrownie wirtualne (Virtual Power Plants) i ich
wykorzystanie do regulacji pracy systemu

elektroenergetycznego oraz rozproszonych zrédet energii
o réznej mocy.

- Metody i $rodki poprawy efektywnosci energetycznej
oraz redukcji strat energii w sieciach przesytowych i
rozdzielczych, w tym produkty, ustugi oraz narzedzia
inzynierskie.

- Rozwdj nowych technik cyberbezpieczenstwa
(Cybersecurity) - rozwdj oprogramowania, urzadzen i
ustug bezpieczenstwa informatycznego w
elektroenergetyce.

- Cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnego
opomiarowania (Advanced Metering Infrastucture - AMI)
- nowe konstrukcje elementéw AMI, technologie
komunikacji i inteligentne oprogramowania Systemow
Centralnych AMI, interoperacyjno$¢ i wymiennos$é
elementéw AMI

[5] Energooszczedne
inteligentne budynki
(Smart Home), miasta
(Smart City) i inne
obszary zasiedlone.

- Integracja systemow opomiarowania i odczytu wielu
mediéw (prad, woda, gaz, ciepto), w tym rozwigzania dla
Smart Cities.

- Nowe metody integracji zrédet i zasobnikéw energii
elektrycznej oraz ciepta w mikroinstalacjach, matych
instalacjach oraz klastrach energii / autonomicznych
regionach energetycznych.

- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu
warunkow przytaczenia oraz prognozy pracy Sieci
elektroenergetycznych z udziatem energetyki
prosumenckiej (Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych

parametrach konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-
przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy
starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-

refleksyjne, wytwarzane z surowcéw wtérnych Ilub
odnawialnych; ktérych cykl zycia (w tym technologia
wytwarzania) charakteryzuje sie niskim wptywem na
$rodowisko.

- Materiaty stuzgce do akumulowania ciepta i chtodu oraz
technologie ich wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkcji chtodu.

- Materiaty i technologie stonecznych systeméw
pasywnych zintegrowanych z obudowg budynku.

- Energooszczedne oswietlenie, serwisowalne modutowe

oprawy energooszczednego o$wietlenia o
zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy
zwiekszajace skutecznos$¢ chtodzenia i trwato$¢ ich

elementéw, oraz materiaty i technologie ich wytwarzania.
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- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i wyroby
budowlane, spetniajace warunki gospodarki o obiegu
zamknietym.

- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze
szczegdlnym  uwzglednieniem nowych algorytméw
optymalizujacych wykorzystanie energii z
zintegrowanych z budynkiem Zrdédet odnawialnych i
lokalnych  systemdéw akumulacji, zaawansowanych
systemow prognozowania wytwarzania i
zapotrzebowania na energie.

- E-mobility - niskoemisyjny i zeroemisyjny transport

publiczny.

- Opracowanie sposobow rozwoju sektora

elektromobilnosci w kontekscie pracy sieci
[6] Oszczedny i elektroenergetycznych.
inteligentny - efektywny - Terminale szybkiego fadowania akumulatoréw.
transport. - Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy

Park&Ride wraz z infrastrukturg rowerowga, hulajnogami
elektrycznymi.

- Rozwéj i wdrazanie systemoéw logistyki dla efektywnego
zarzadzania i hawigowania transportem miejskim.

Warsztaty Smart Lab, zrealizowane zgodnie 2z formutg Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania, oraz wynikajgace z nich rezultaty pozwolity na
zdefiniowanie dwdch obszardéw, ktore podlegaty dalszej dogtebnej analizie, w celu
okreslenia ich kierunkéw rozwoju i priorytetdw wspierania innowacyjnych
technologii, produktéw i ustug realizowanych w Matopolsce. Warsztaty realizowane
byty przy wspétudziale interesariuszy reprezentujgcych podmioty sektora biznesu
nauki i administracji, prowadzacych dziatalnos¢ w Matopolsce lub zwigzanych z
Matopolska.

Z 6 wymienionych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego domen do bardziej szczegotowej analizy przyjeto:
[1] energooszczedne inteligentne budynki i miasta, ze szczegdélnym

naciskiem na efektywnos¢ energetyczna budownictwa;

[2] odnawialne zasoby i Zzrodia energii.
W niniejszym aneksie uwzgledniono réwniez skrécong analize dotyczacg
rozwojowego obszaru technologii wodorowych, opracowanych przez odrebny
zespot odpowiedzialny za przygotowanie ,Planu rozwoju technologii wodorowych
w Matopolsce do 2030 r." koordynowany przez Fundacje Polski Klaster Technologii
Kompozytowych w 2023 r.

4.1. Energooszczedne inteligentne budynki i miasta

Budynki odgrywajg kluczowg role w reagowaniu na kryzys klimatyczny
oraz w dekarbonizacji gospodarki. = Wraz z nimi przemyst budowlany jest
odpowiedzialny za okoto 38% wszystkich Swiatowych emisji dwutlenku wegla.
10% tych emisji jest uwalnianych podczas produkcji i transportu materiatéw
budowlanych oraz samego procesu budowy irozbiorki, a 28% podczas
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eksploatacji. W regionie, w ktéorym dziata Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) budynki sq odpowiedzialne za ponad 43% emisji gazow cieplarnianych.
Globalne zasoby budowlane prawdopodobnie podwojg sie do 2050 r.,
co spowoduje ogromny wzrost emisji, jesli niewiele lub nic nie zostanie zrobione w
celu zmniejszenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych.
Srodowisko ekspertédw uznaje, ze dekarbonizacja budynkéw jest jednym
z najbardziej optacalnych sposobdw ztagodzenia najgorszych  skutkow
zblizajacego sie zatamania klimatu.?2°

Znowelizowana dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej (Energy
Efficiency Directive, EED), ktéra zostata opublikowana we wrzesniu tego roku,
stawia cel redukcji zuzycia energii o co najmniej 11,7%, w poréwnaniu z
przewidywanym zuzyciem energii w 2030 r. (w oparciu o scenariusz referencyjny
na 2020 r.). W latach 2024-2030 panstwa UE bedg musiaty co roku osiggac¢ nowe
oszczednosci wynoszace Srednio 1,49% zuzycia energii koicowej w poréwnaniu z
obecnym poziomem 0,8%.2%!

Pierwszym krokiem do oszczedzania energii jest doktadna wiedza o tym, jak
i gdzie zuzywamy jej najwiecej. Inteligentne urzadzenia daja mozliwosc
monitorowania zuzycia energii w budynku, mamy realng wiedze na temat tego,
jakie sg nasze nawyki w tym zakresie i gdzie powinniSmy je zmieni¢, aby
ograniczy¢ koszty. Inteligentne technologie zapewniajg nie tylko podwyzszony
komfort i bezpieczenstwo, lecz takze dbajg o racjonalne wykorzystanie energii, co
przektada sie na nizsze rachunki i mniejszy wptyw budynku na s$rodowisko
naturalne.

Technologie inteligentne to zaawansowane rozwigzania oparte na
technologii informatycznej, sztucznej inteligencji (SI) oraz Internet of Things (IoT).
Te technologie majg na celu poprawe efektywnosci, wydajnosci, interoperacyjnosci
i jakosci zycia poprzez automatyzacje procesdw oraz inteligentne analizy danych.
Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych obszaréw inteligentnych technologii,
ktére majq zastosowanie w inteligentnym energooszczednym budownictwie:

Internet of Things (IoT) - IoT obejmuje potaczenie urzadzen i przedmiotow
codziennego uzytku z internetem, umozliwiajac im komunikacje i wymiane danych.
To pozwala na monitorowanie, kontrole i automatyzacje réznych proceséw, od
inteligentnych domoéw po inteligentne miasta.

Sztuczna Inteligencja (SI) - SI odnosi sie do systeméw komputerowych
zdolnych do wykonywania zadan, ktére zazwyczaj wymagajg ludzkiego myslenia.
W potaczeniu z danymi zgromadzonymi przez IoT, SI umozliwia podejmowanie
decyzji, przewidywanie trenddéw, tworzenie skutecznych predykcji oraz
dostarczanie bardziej spersonalizowanych ustug.

20 https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/06/Mapa-drogowa-dekarbonizacji-2050.pdf
21 https://wysokienapiecie.pl/94010-inwestycie-w-efektywnosc-energetyczna-budynkow-czekaja-na-tluste-lata/
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Automatyzacja Proceséw Biznesowych - (Business Process Automation - BPA)
obejmuje zastosowanie technologii do zautomatyzowania rutynowych,
powtarzalnych zadan w procesacg. To moze obejmowaé zarzadzanie
dokumentami, zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse itp.

Inteligentne Miasta (Smart Cities) - Inteligentne miasta wykorzystujg IoT, SI

i inne technologie do poprawy efektywnosci $wiadczenia ustug publicznych,
zarzadzania ruchem, monitorowania jakosci powietrza, energetyki zrownowazonej,
bezpieczenstwa publicznego itp.

Inteligentne Budynki - Inteligentne budynki wykorzystujg IoT i technologie
automatyzacji, aby umozliwi¢ zdalne sterowanie i monitorowanie réznych
aspektéw domu, takich jak o$wietlenie, ogrzewanie, klimatyzacja, bezpieczenstwo,
elektronika uzytkowa itp.

Energetyka Smart Grid - Smart Grid to inteligentna sie¢ energetyczna, ktéra
wykorzystuje technologie cyfrowe, aby monitorowac, kontrolowac i optymalizowac
dostawe energii elektrycznej. Smart Grid réwniez umozliwia integracje
Odnawialnych Zrddet Energii (OZE) do sieci.

Blockchain - Blockchain to technologia, ktéra umozliwia przechowywanie danych
w sposbéb zdecentralizowany, bezpieczny i niemozliwy do modyfikacji. Jest to
rodzaj rozproszonej ksiegi rachunkowej (rozproszona ksiega), w ktérej transakcje
sg grupowane w bloki, a kazdy blok jest powigzany z poprzednim, tworzac tancuch
blokéw. Kluczowym elementem jest koncepcja decentralizacji, co oznacza, ze dane
sq przechowywane na wielu komputerach (nazywanych weztami), zamiast na
jednym centralnym serwerze.

Inteligentne technologie majgq potencjat znacznie poprawié¢ rézne aspekty
rozwoju energii zrbwnowazonej, zarowno w sferze prywatnej, jak i biznesowej.
Jednak rownoczesnie pojawiajg sie wyzwania zwigzane z prywatnoscig danych,
bezpieczenstwem i etyka, ktdre wymagajgq naszej zdecydowanej uwagi.

Budynek inteligentny z systemem zarzadzania BMS (Building Management
System), lub z systemem IBMS (Integrated Building Management System), czy
IIBMS (Intelligent Integrated Building Management System), to budynek z
zintegrowanymi instalacjami sterujgcymi réznorodnymi urzadzeniami domowymi i
uktadami. W skrécie mozna to opisac jako centralne zarzgadzanie, przy pofaczeniu
poszczegdlnych odrebnie dziatajacych systeméw ze sobg, wraz z automatyczng
kontrolg, bez koniecznosci kazdorazowej ingerencji mieszkancow. Istotg
inteligentnego  domu jest zapewnienie w szczegdlnosci zwiekszenia
energooszczednosci w uzytkowaniu i eksploatacji budynku. Sg to zatem budynki
zgodne z najbardziej rygorystycznymi standardami dotyczacymi zmniejszania
zapotrzebowania na energie w domu. Dzieki zastosowaniu systemu smart home,

40

El

aster /  KLASTER I 2
eScience - ZROWNOWAZONA
\’ INFRASTRUKTURA
Gw o )

g
Y



A' MALOPOLSKA Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
INNOWACYINA Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

zminimalizowane sg koszty zuzycia energii, oraz ogdlne koszty eksploatacii.
Inteligentny dom jest bardziej atrakcyjny na rynku, pracuje w zgodzie ze
Srodowiskiem naturalnym oraz posiada wysoki komfort i wygode w uzytkowaniu.

Termin ,inteligentne miasta” pojawit sie jeszcze przed 2000 rokiem i byt od
tamtej pory odmieniany przez wszystkie przypadki. Nie ma jednej przyjetej
definicji ,smart city” cho¢ na przestrzeni lat pojawito sie wiele propozycji. Potocznie
rozumie sie inteligentne miasto jako obszar miejski, ktory wykorzystuje nowe
technologie do poprawienia jakosci $wiadczonych ustug publicznych. Najczesciej
wymienianymi w tym kontekscie rozwigzaniami technologicznymi sg internet
rzeczy (IoT), sztuczna inteligencja (AI) i uczenie maszynowe (machine learning),
zbieranie i analiza danych w czasie rzeczywistym (big data) z wykorzystaniem sieci
czujnikdw oraz rozwigzania chmurowe (cloud computing). Obecnie ma miejsce
tendencja do dzielenia smart cities na generacje. Ten podziat dosy¢ dobrze
odzwierciedla, jak zmieniato sie w ostatnich kilkudziesieciu latach podejscie do
miast i technologii miejskich Smart Cities 3.0.

Najwazniejsze elementy inteligentnych miast obejmuja:

v Infrastruktura Technologiczna: Wykorzystanie zaawansowanych systemow
telekomunikacyjnych, sieci komputerowych, czujnikdéw i innych urzadzen
IoT (Internet of Things) do gromadzenia danych z ré6znych obszaréw miasta.

v Zintegrowane Systemy Zarzadzania: Implementacja systemoéw, ktore
integrujq dane z réznych dziedzin, umozliwiajace efektywne zarzadzanie
miastem, np. systemy zarzadzania ruchem, zarzadzania energiq, czy
zarzadzania odpadami.

v Innowacyjne Rozwigzania Transportowe: Wykorzystanie technologii do
poprawy mobilnosci miejskiej, takie jak inteligentne systemy transportu
publicznego, dzielenie sie pojazdami, aplikacje do zarzadzania ruchem czy
rozwdj pojazdow autonomicznych.

v Energetyka Zrownowazona: Wprowadzenie inteligentnych sieci
energetycznych (smart grids), efektywnych systemoéw oswietleniowych,
zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) oraz monitorowanie
zuzycia energii.

v Partycypacja Obywatelska: Zaangazowanie mieszkancow w procesy
decyzyjne poprzez platformy cyfrowe, aplikacje mobilne i konsultacje
spoteczne, co umozliwia lepsze dostosowanie ustug do rzeczywistych
potrzeb spotecznosci. Jest to istotny element partycypacji spotecznej, ktéry
umozliwia obywatelom aktywny udziat w ksztattowaniu polityki, planowania
miejskiego i innych dziatan publicznych. Platformy cyfrowe dostarczajgq
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interaktywnych narzedzi, ktére utatwiajg wymiane informacji, komunikacje
i wspotprace miedzy spotecznoscig lokalng a wiadzami.

v Bezpieczenstwo Publiczne: Wykorzystanie monitoringu wideo, systemow
alarmowych i analizy danych w celu poprawy bezpieczenstwa publicznego i
reakcji na sytuacje awaryjne.

v Edukacja i Zdrowie: Wdrozenie technologii do poprawy dostepu do edukacji
i ustug zdrowotnych, np. platformy e-learningowe, telemedycyna, czy
inteligentne budynki edukacyjne, technologie AAL — ambient assisted living

v Ochrona Srodowiska: zarzadzanie odpadami, zielen miejska i inne
inicjatywy majace na celu zminimalizowanie wptywu na $rodowisko.

v Otwarte Dane (Open Data): Udostepnianie danych publicznych, aby
umozliwi¢ rozwdj innowacyjnych rozwigzan przez spotecznos$¢ oraz
wspieranie przedsiebiorczosci.

v Zréwnowazony Rozwdj: Dazenie do zrownowazonego rozwoju poprzez
optymalizacje zasobdw, redukcje zuzycia energii, promowanie transportu
publicznego, oraz rozwijanie przestrzeni miejskich przyjaznych dla
mieszkancow.

Inteligentne miasta majg na celu stworzenie bardziej efektywnych,
ekologicznych i przyjaznych miejsc do zycia, taczac innowacyjne technologie z
celami zrownowazonego rozwoju spotecznego i ekologicznego.

4.1.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
dziedziny

Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego domeny zostata
zawarta w ,Raporcie Otwarcia” opracowanym w ramach projektu.

Raport zawiera analize megatrendow i trendow technologicznych oraz
ekonomicznych w domenie EZ, z ktérej wyodrebnione zostalty te warte
uwzglednienia, jako majgce potencjalny wptyw na regionalng gospodarke opartg
na wiedzy.

Kluczowym wyzwaniem jest wdrozenie innowacyjnych technologii
pozwalajacych spetnic¢ kryteria zerowej emisji budynkdéw oraz adaptacja polskiego
budownictwa do zmiany klimatu, szczegdélnie do zapewnienia odpowiedniego
klimatu wewnetrznego, zaréwno w zimie, jak i w lecie przy jednoczesnym
radykalnym obnizeniu zapotrzebowania na energie. Pomimo nastepujacego
ocieplenia klimatu, nie ma obecnie podstaw do podjecia dziatan prowadzacych do
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obnizenia wymagan w zakresie izolacyjnosci termicznej budynkéw. Wyzwaniem
bedzie réwniez wdrozenie niskoemisyjnych technologii budowlanych z zakresu
gospodarki o obiegu zamknietym, a takze technologii budownictwa modutowego i
prefabrykowanego, z uwzglednieniem druku 3D i technologii addytywnych. Z
punktu widzenia gospodarki niskoemisyjnej istotnym wyzwaniem bedzie
wykorzystanie potencjatu podazy w Polsce surowca drzewnego o odpadéw z
produkcji rolnej do budowy nowych domoéw mieszkalnych i produkcji materiatéw
izolacyjnych. Natomiast niewatpliwie do problemoéw, ktdére trzeba rozwigzac,
nalezy przystosowanie budynkdw na potrzeby tadowania pojazdéw elektrycznych
w potaczeniu z budynkowymi zréodtami i magazynami energii elektrycznej oraz
wdrozenie na szerokg skale inteligentnych systeméw zarzadzania energig w
budynkach.

Podobnie jak w przypadku nowych budynkoéw, kluczowym wyzwaniem jest
wdrozenie innowacyjnych technologii termomodernizacyjnych pozwalajacych na
osiggniecie standardéw budynkéw zeroemisyjnych. Kolejnym wyzwaniem jest
uruchomienie procesu gtebokiej termomodernizacji budynkéw jednorodzinnych do
takiego poziomu, aby byt technicznie niemozliwy i ekonomicznie nieoptacalny
powrét do wysoko emisyjnych zrédet energii, np. kottéw weglowych. Dodatkowo
konieczna jest modernizacja budynkdéw zabytkowych, tak aby zachowa¢ ich walory
historyczne (np. nienaruszone elewacje, dachy, wnetrza), a jednoczesnie znacznie
podwyzszyc¢ standard energetyczny tych budynkéw oraz obnizy¢ ich emisyjnosc.

W zakresie spotecznym wyzwaniem jest podniesienie wiedzy spoteczenstwa
na temat koniecznosci ograniczenia zuzycia energii w sektorze budownictwa oraz
na temat szkodliwosci zrodet ciepta generujacych zanieczyszczenia powietrza.

Wdrozenie innowacyjnych technologii w budownictwie jest kluczowym
elementem dazenia do osiggniecia kryteridw zerowej emisji budynkéw. Obejmuje
to nie tylko sam proces budowy, ale takze sposdb, w jaki budynki sg
eksploatowane i utrzymane, az po aspekt utylizacji czy recyklingu materiatow
budowlanych po zakonczonym cyklu zycia budynku.

Kombinacja innowacyjnych technologii moze znaczaco przyczyni¢ sie do
osiggniecia celu zerowej emisji w budownictwie, a jednoczesnie poprawi¢ komfort
mieszkancow i obnizy¢ koszty eksploatacji budynkéw. Warto rowniez pamietac o
ciagtej edukacji i promocji Swiadomosci ekologicznej wsrod uzytkownikdow
budynkow, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan pro-klimatycznych. Innowacje w
branzy budowlanej pozwalajg na osiggniecie lepszych standardéw w krotszym
czasie. Nowe technologie w budownictwie, jak inteligentne systemy zarzadzania
energiq czy technologia BIM, znaczaco poprawiajg efektywno$¢ energetyczng,
ktéra przektada sie na obnizenie kosztow i ograniczenie efektu srodowiskowego.

4.1.2. Analiza SWOT

Analizy SWOT w ramach projektu zostaty wypracowane z grupami interesariuszy
W sposoOb partycypacyjny podczas warsztatdw SMART LAB osobno dla obydwu
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subdomen. Ponizej przedstawiamy

skrot analizy SWOT dla domeny

~energooszczedne inteligentne budynki i miasta” w Matopolsce:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e duzy potencjat innowacyjnych
firm i dostepnych technologii
(firmy budowlane, producenci
materiatdw termoizolacyjnych)

e Matopolska jako silny osrodek
akademicki z duzym potencjatem
do prac B+R

e dostepnos¢ komunikacyjna
regionu (autostrada, lotnisko)

e bardzo duza ilos¢ domow
jednorodzinnych - potencjat dla
inwestycji modernizacyjnych

e wysoki poziom informatyzacji
(informatycy, uczelnie, zaplecze)

e silne instytucje otoczenia biznesu
(skupienie ekspertéw, ktorzy
znajq technologie)

e duza ilo$¢ inwestycji
budowlanych w regionie ze
wzgledu na jego atrakacyjnosc
pod katem mieszkaniowym i
gospodarczym

e realizacje wspdlnych,
interdyscyplinarnych projektow

e przewidywany duzy strumien
srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej

e zatozenia polityki Unii
Europejskiej w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
(Zielony tad, Fit for 55,
Renovation Wave) przy
jednoczesnym wzroscie cen
energii

e przepisy stymulujace proces
gtebokiej termomodernizacji

e niska liczba nowobudowanych
budynkdw pasywnych, zwtaszcza
wielkogabarytowych

e brak mozliwosci wykorzystania
petnego know-how przy
wykorzystaniu srodkow
pomocowych (formalne
ograniczenia wspotpracy,
procedury przetargowe nie
zawsze skupione na najwyzszej
jakosci ale cenie)

e niska skfonnosc¢ do dzielenia sie
wiedzg, nieufnos$¢ do wspdtpracy

e ograniczona zdolnos$c¢ do
wyciggania wnioskéw z
nieudanych inwestycji oraz
projektow.

e nieadekwatnos$¢ programu Czyste
Powietrze do potrzeb

e ograniczona $wiadomos¢ klientow
koncowych

e niski poziom wiedzy na temat
dostepnych programéw wsparcia

e uzaleznienie prac B+R od
wsparcia publicznego

e Krakow jako centrum projektow
B+R przy mniejszym
zaangazowaniu reszty
wojewddztwa

e niestabilna sytuacja gospodarcza

e ograniczenie dostepnosci
kredytow ze strony sektora
bankowego

e brak wykwalifikowanych kadr
adekwatnych do wdrozen nowych
produktow i technologii

e zbyt duze wydatkowanie $rodkow
w jednym czasie (ilos¢ a nie
jakos¢ inwestycji budowlanych)

e duzy naptyw na rynek produktow
niskiej jakosci

e negatywne kampanie i dziatania
pozorowane, tzw. greenwashing

e odptyw pracownikdéw sektora
budowlanego pochodzacych z
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zaangazowanie PL technologii innych krajéw (np. Ukraina)
przy odbudowie Ukrainy (w
diuzszej perspektywie)

4.1.3. Rekomendacje i mozliwe sciezki wspétpracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju

wspotpracy (zebrane podczas realizacji ustugi w trakcie warsztatow SMART LAB i
wywiadéw pogtebionych) dla planowanych dziatan i potencjalnych projektéw w
aspekcie niniejszej domeny:

v

Innowacyjne materiaty i technologie zmniejszajace $lad weglowy budownictwa przy
zapewnieniu wysokiej jakosci mikroklimatu pomieszczen

Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych parametrach konstrukcyjnych,
izolacyjnych i paro-przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy starzenia i
wysokiej odpornosci ogniowej, termo-refleksyjne, wytwarzane z surowcéw
wtornych lub odnawialnych; ktérych cykl zycia (w tym technologia wytwarzania)
charakteryzuje sie niskim wptywem na $rodowisko.

Materiaty o zmiennych parametrach fizycznych, regulowanych parametrami
srodowiska zewnetrznego i/lub systemem zarzadzania energig w budynku, w tym
materiaty o zmiennych wifasciwosciach cieplnych, spektralnych, wilgotnosciowych i
innych, oraz technologie ich wytwarzania.

Materiaty i technologie stonecznych systeméw pasywnych zintegrowanych z
obudowg budynku.

Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa energooszczednego, w tym domoéw
pasywnych, zeroenergetycznych, plusenergetycznych i autonomicznych

Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty oraz wyroby budowlane, spetniajgce
warunki gospodarki o obiegu zamknietym.

Technologie i systemy inteligentnego budynku ze szczegdélnym uwzglednieniem
nowych algorytmow optymalizujacych wykorzystanie energii z zintegrowanych z
budynkiem  Zzrédet odnawialnych i lokalnych  systeméw  akumulacii,
zaawansowanych systemow prognozowania wytwarzania i zapotrzebowania na
energie.

Energooszczedne os$wietlenie, serwisowalne modutowe oprawy energooszczednego
o$wietlenia o zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy zwiekszajace
skutecznos¢ chtodzenia i trwatos¢ ich elementdw, oraz materiaty i technologie ich
wytwarzania.
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v Materialy stuzace do akumulowania ciepta i chtodu oraz technologie ich
wytwarzania.

v Zachecanie do stosowania innowacyjnych technologii w budownictwie, takich jak
inteligentne systemy zarzadzania energia, monitorowanie zuzycia energii,
automatyzacja budynkéw, zielone dachy itp.

v Spdjnosé i integracja dziatan dla koncepcji SMART CITY w Matopolsce - stworzenie
np. URBAN LAB, tak jak centrum edukacji klimatycznej czy innych centréw wiedzy,
kompetencji, edukacji, promocji, integracji dziatan i inicjatyw regionalnych z
obszaru smart city, ktére sg w duzym stopniu rozproszone

v Trzecia misja uczelni (edukacja, badania naukowe, transfer wiedzy i technologii -
w jaki sposob uczelnie wptywajg na rozwdj lokalnych firm i przedsiebiorstw -
matopolski program SPIN - wsparcie innowacji poprzez doradcow z uczelni i
jednostek B+R, programy stazowe tj. matopolska sie¢ transferu wiedzy).

v Pilotaze dotyczace budownictwa modutowego - mieszkaniowego, socjalnego,
wielorodzinnego, senioralnego

v Integracja systemow opomiarowania i odczytu wielu mediow (prad, woda, gaz,
ciepto), w tym rozwigzania dla Smart Cities.

4.2. Odnawialne zrédta energii

Wojewddztwo Matopolskiego przyjmujgc w 2020 r. Regionalny Planu Dziatan
dla Klimatu i Energii zobowigzato sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrddet energii i poprawy efektywnosci
energetycznej. Prowadzone w roku 2022 dziatania w zakresie przeciwdziatania i
adaptacji do negatywnych skutkéw postepujacej zmiany klimatu spowodowaty
spadek emisji gazow cieplarnianych o 17,93% w stosunku do roku 1990 oraz o
9,08% w stosunku do roku 2018. W stosunku do roku 1990, w Matopolsce
obserwuje sie znaczny spadek emisji gazéw cieplarnianych z sektora energii
(43,48%) oraz gospodarki (39,81%) i rolnictwa (32,55%).

Szacuje sie, ze w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje blisko 550 tys.
instalacji odnawialnych zrddet energii o tacznej mocy zainstalowanej 10 380 MW.
Dominujaca role na rynku instalacji OZE w Matopolsce odgrywajg kotty na biomase
(47%, w tacznej liczbie 256 801), panele fotowoltaiczne (40% w tacznej liczbie
instalacji 217 636), kolektory stoneczne (8,7%) oraz pompy ciepta (4,5%). Wedtug
danych pozyskanych z TAURON Dystrybucja S.A. oraz PGE Dystrybucja S.A. w
roku sprawozdawczym 2022 przybyto 122 907 nowych instalacji podtqczonych
przez TAURON Dystrybucja S.A. oraz 5 268 podtaczonych przez PGE Dystrybucja
S.A. o facznej mocy 934,91 MW. W roku 2022 w stosunku do roku poprzedniego,
moc podtaczonych instalacji zwiekszyta sie trzykrotnie. Na terenie wojewddztwa
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OZE instalowane sg takze na budynkach uzytecznosci publicznej. W ostatnim roku
zamontowano instalacje w sumie na 221 takich budynkach, w tym na 211
budynkach gminnych i 10 budynkach powiatowych (zgodnie z Podsumowaniem
POP za 2022). Oszczednos$¢ w 2022 wedtug CROEF wyniosta 8,2518 ktéra zatem
stanowita 7,63% Sredniorocznych oszczednosci energii finalnej zatozonej w
Regionalnym Planie Dziatan dla Klimatu i Energii.

0,01
0,00
0,00
M Fotowoltaika M Kolektory stoneczne [l Pompy ciepta [ Kotty na biomase
M Biogazowanie M Elektrownie wiatrowe M Elektrownie wodne M Instalacje geotermalne

M Odpady M Biogazownie rolnicze

Procentowy udziat wytworzonej energii w OZE w wojewddztwie matopolskim (stan na
31.12.2022)%?

4.2.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
dziedziny

Ustawa z 20 lutego 2015 r. definiuje OZE jako ,odnawialne, niekopalne
zrédta energii obejmujace energie wiatru, energie promieniowania stonecznego,
energie aerotermalng, energie geotermalng, energie hydrotermalng,
hydroenergie, energie fal, pradéow i ptywow morskich, energie otrzymywang z
biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptyndéw”. Warto zatem przyjrzec
sie poszczegdlnym obszarom odnawialnych zrédet energii.

Energetyka wiatrowa - produkcja energii z wiatru nastepuje w specjalnych
turbinach. Mogg by¢ one ulokowane na lgdzie (ang. onshore wind), a takze na
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wiekszych zbiornikach wodnych - morzach i oceanach (ang. offshore wind).
Energia wiatrowa jest nie tylko tania w uzyskaniu, ale rowniez wydajna. Powyzsze
cechy sprawiajg, ze energetyka wiatrowa pozytywnie oceniana jest przez
spoteczenstwo - w naszym kraju jej rozwdj popiera 8 na 10 Polakdw.

Energetyka solarna - wytwarzanie energii i ciepta z wykorzystaniem
promieniowania stonecznego nastepuje dzieki instalacjom fotowoltaicznym oraz
kolektorom grzewczym. Mieszkancy Polski chetnie siegajg po to rozwigzanie, czego
dowodem jest sukces programu ,Méj Prad”. M.in. dzieki temu w kwietniu 2022 r.
liczba prosumentéw (osob, ktére wytwarzajg energie na wiasne potrzeby)
przekroczyta milion. Dla poréwnania w grudniu 2015 r. byto to jedynie ok. 4,5 tys.
prosumentow.

Energetyka wodna - do jej przetworzenia wykorzystywane sg specjalne budowle
hydrotechniczne, z wbudowanym systemem turbin, ktére zamieniajg site ptynacej
lub opadajacej wody w energie kinetyczng, a nastepnie elektryczng. Nalezy jednak
wzig¢ pod uwage, ze energetyka wodna, chociaz odnawialna, ma znaczacy wptyw
na otoczenie przyrodnicze, a w okreslonych warunkach moze charakteryzowac sie
emisyjnoscig porownywalng z energetykg opartg o paliwa kopalne, ze wzgledu na
emisje metanu z rozktadajgcej sie materii organicznej.

Energetyka geotermalna — pod powierzchnig Ziemi wystepujg zasoby wody, ktére
majgq od Kkilkudziesieciu do 100°C. Poprzez specjalne odwierty jest ona
wydobywana, a nastepnie za pomocq odpowiednich instalacji przetwarzana w
energie — bardzo duzy potencjat rozwoju w Matopolsce.

Energetyka pochodzaca z biomasy - dzieki wysoko zaawansowanym procesom
technologicznym, biomasa (state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub
zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i
pozostatosci z produkcji rolnej i lesnej oraz przemystu przetwarzajacego ich
produkty, oraz ziarna zbo6z niespetniajace wymagan jakosciowych dla zbdz)
pochodzenia zwierzecego lub roslinnego, przetworzona zostaje w paliwa state,
ptynne lub gazowe. W kolejnym etapie sg one spalane i tym samym uzyskuje sie
ciepto oraz energie elektryczng. Ten rodzaj energii zyskuje coraz wiekszg
popularno$¢ w naszym kraju, dzieki czemu, poprzez dodawanie biokomponentéw
do tradycyjnych paliw, zwieksza sie rola odnawialnych zrédet energii np. w
transporcie. Kluczem jest jednak stosowanie juz istniejacych odpaddéw - nie zas
wykorzystywanie do celéw energetycznych specjalnie tworzonych
biokomponentéw.

Najblizsze 2-3 dekady beda stalty pod znakiem odchodzenia od paliw
kopalnych przy wytwarzaniu energii na rzecz zrédet bezemisyjnych takich jak
fotowoltaika, elektrownie wiatrowe, geotermia czy wreszcie atom. Polityka
energetyczna Polski zaktada m.in., ze w 2030 r. udziat OZE w koricowym zuzyciu
energii brutto wyniesie co najmniej 23 proc.: nie mniej niz 32 proc. w
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elektroenergetyce (gtdwnie bedzie to energetyka wiatrowa i fotowoltaika), 28 proc.
w cieptownictwie, 14 proc. w transporcie (z duzym wktadem elektromobilnosci). W
przypadku energetyki wiatrowej na morzu moc zainstalowana ma osiggnac ok. 5,9
GW w 2030 r.idook. 11 GW w 2040 r., a w fotowoltaice ok. 5-7 GW w 2030 r. i
ok. 10-16 GW w 2040 r. Polska weszta juz na droge wiodacq do niskoemisyjnej
gospodarki i bedzie nig w najblizszych dekadach podgza¢ konsekwentnie, ale
wiasnym tempem. Zdolnosci do finansowania tego procesu, ktéry trzeba
potraktowaé nie jako koszt, ale jako inwestycje, bedq rosty wraz ze wzrostem
gospodarczym, z bogactwem firm i Polakéw.

Polskie elektrownie w lipcu 2023 r. wyprodukowaty 12 505,2 GWh energii
elektrycznej, z tego 3781 GWh (30 %) pochodzito z odnawialnych zrédet energii.
Ilos¢ wyprodukowanej energii z OZE byta wyzsza o 17,7 % rdr. Wsréd
odnawialnych zrédet energii elektrycznej tylko elektrownie wiatrowe zmniejszyty
produkcje o 4,6 %, a zrédta wspditspalanie biomasy / biogazu - o 20,7 % rdr.
Pozostate odnotowaty wzrost, a najwiekszy dotyczyt hybrydowych instalacji OZE
(+87 %) oraz fotowoltaiki (+50 %). Na koniec lipca 2023 r. liczba instalacji
prosumenckich wyniosta 1 300 855 sztuk, z tego 1 300 511 sztuk dotyczyto
fotowoltaiki. Prosumenci dysponowali instalacjami o tqcznej mocy 9943,76 MW,
przez caty lipiec do sieci OSD wprowadzili 1 065 853,8 MWh 23,

Wedtug najnowszych danych Agencji Rynku Energii na koniec wrzesnia 2023
w polskim systemie elektroenergetycznym dziataty zrédta wytwdrcze o mocy 64,7
GW, z czego moc zrédet OZE wynosita 27 GW. Stan mocy elektrycznej
zainstalowanej dla wszystkich rodzajéw zrédet (konwencjonalnych i odnawialnych)
we wrzesniu 2023 r. wyniost 64 668,9 MW. Odnawialne zrédta energii miaty okoto
41 % (27 040,9 MW). W sektorze OZE fotowoltaika zajmuje pierwsze miejsce z
udziatem 57,79 %.

Najwiekszym zroditem wytwarzania w energetyce odnawialnej pod
wzgledem zainstalowanej mocy byta fotowoltaika (15,6 GW), nastepnie
elektrownie wiatrowe (9,1 GW), elektrownie na biomase (0,98 GW), elektrownie
wodne (0,97 GW) oraz biogazownie (0,29 GW).

Zgodnie z prognozami tqczna produkcja energii z fotowoltaiki uksztattuje sie
na poziomie 14,6 TWh. Scenariusz IEO zaktada, ze moc 26,8 GW w fotowoltaice
zostanie osiggnieta na koniec 2025 roku. W catym okresie 2022-2025 przyrost
mocy siegnie 14,4 GW, tempo wzrostu (CAGR) mocy PV wyniesie ponad 21% i
bedzie to tempo dwukrotnie wyzsze od prognoz globalnych (10,7 %). 4.

W dziedzinie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) do 2030 r. przewiduje sie
gwattowny rozwoj technologii oraz inwestycji tym zakresie. Ponizej przedstawiamy
kilka potencjalnych trendéw, ktére mogg ksztattowac przysztos¢ OZE do 2030 roku
w Matopolsce:

z https://www.are.waw.pl/wydawnictwa#sytuacja-energetyczna-w-polsce

24 https://ieo.pl/pl/aktualnosci/1645-raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce
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Dywersyfikacja dziatan w kierunku niskoemisyjnych zrédet wytwarzania
energii (znaczacy wzrost wykorzystania lokalnego potencjatu réznych OZE).

Zwiekszenie dynamiki rozwoju instalacji OZE w latach 2020-2030 w
zakresie produkcji ciepta i chtodu oraz energii elektrycznej, przy dgzeniu do
petnej realizacji celu UE w ich zakresie do roku 2030.

Poprawa efektywnosci energetycznej istniejagcych budynkdéw (trwate
zmniejszenie zapotrzebowania na energie), zaostrzenie standardéw dla
nowych budynkéw oraz budowa zintegrowanego i nowoczesnego sektora
budowlanego, taczacego nowoczesne technologie budownictwa z
instalacjami OZE (np. technologie BIPV)

Zmniejszenie zapotrzebowania na zasoby i energie kopalng w produkcji oraz
wzmochienie gospodarki o obiegu zamknietym (gospodarka cyrkularna).

Wykorzystanie odpaddéw, sciekdw i osaddw Sciekowych oraz biomasy
odpadowej (rolnej, rolno-spozywczej i zieleni miejskiej) do celéw
energetycznych.

We wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz organizacjami pozarzadowymi
ocena lokalnego potencjatu odnawialnych Zrédet energii w Matopolsce
uwzgledniajgca: geotermie niskotemperaturowg (powietrza, gruntu, wod
powierzchniowych, podziemnych, kopalnianych, oraz kanatéw sciekowych i
systemow oczyszczalni $ciekow) i wysokotemperaturowg (mozliwosé
realizacji instalacji geotermalnych i przytaczenia do sieci geotermalnej),
energie stoneczng (zaréwno pod katem produkcji energii elektrycznej, jak i
cieptej wody uzytkowej), wiatrowa (elektrownie wiatrowe) i wodng
(elektrownie wodne) oraz mozliwosci wykorzystania biogazu (ze sktadowisk
opaddéw, oczyszczalni $ciekdw) i energii odpadowej z proceséw
technologicznych. Ocena bedzie zawierata réwniez mozliwosci integracji
instalacji OZE do produkcji ciepta i chtodu z urzgdzeniami do produkcji
energii elektrycznej (systemy zintegrowane).

Rozwoj obszaréw zréwnowazonych energetycznie poprzez odpowiedni dobor
zrédet wytwarzania energii w ramach klastréw energii, spoétdzielni
energetycznych, jak rdwniez wirtualnych elektrowni.

Opracowanie zintegrowanego systemu informacyjnego w celu rejestracji
instalacji odnawialnych Zrddet energii.
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v

v

Rozpoznanie stanu powietrza na tle dostepu i mozliwosci wykorzystania
lokalnych odnawialnych Zrdodet energii, sieci cieptowniczej oraz sieci
gazowej.

Ocena potencjatu geotermii niskotemperaturowej, opartej na pompach
ciepta, poparta kwerenda danych geologicznych i geotechnicznych
goérotworu dla oceny parametréow przewodzenia ciepta.

Analiza mozliwosci stworzenia regiondw samowystarczalnych energetycznie
bazujagcych na energetyce rozproszonej na obszarze wojewddztwa
matopolskiego, propozycje stworzenie pilotazowego modelu dla gminy.

4.2.2. Analiza SWOT

Analizy SWOT w ramach projektu zostaty wypracowane z grupami

interesariuszy w sposéb partycypacyjny podczas warsztatow SMART LAB osobno
dla obydwu domen. Ponizej przedstawiamy skrét analizy SWOT dla domeny OZE
w Matopolsce:

MOCNE STRONY StABE STRONY
e duzy potencjat gospodarki e duze obcigzenie pracownikow w
regionalnej (wiodace firmy gminach odpowiedzialnych za
produkcyjne, firmy instalacyjne) kwestie dotyczace transformacji
e dobre warunki do rozwoju energetycznej i czystego
energetyki stonecznej i powietrza
geotermalnej w regionie e deficyt wiedzy technicznej wsrdod
e silne zaplecze technologiczne pracownikéw gminnych
e bardzo dobra infrastruktura B+R e brak skoordynowanych dziatan i
(uczelni i przedsiebiorstw) dtugofalowej wizji
e wyksztatcona kadra inzynierska e brak odpowiedniej liczby
e duzy popyt na PV w regionie kompetentnych ekodoradcow
e wysoki poziom Swiadomosci e skomplikowane procedury
spotecznosci lokalnych dzieki dotyczace wykorzystania
kampaniom spotecznym funduszy na transformacje
e koncentracja firm energetyczng
technologicznych z branzy OZE e wydtuzone terminy ptatnosci za
e duzy potencjat przedsiebiorstw zrealizowane projekty
do wykorzystania srodkow UE i e obawy spoteczne dotyczace
programéw pomocowych na nieuczciwych sprzedawcow zrédet
transformacje energetyczng energii odnawialnej oraz stabej
jakosci produktow i wysokich cen
e niedostosowana infrastruktura
energetyczna
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e niski poziom wykorzystywania
doswiadczen innych panstw w
zakresie dobrych praktyk

e niski poziom koordynacji dziatan
ze strony sektora energetycznego
i dostawcow urzadzen i
inwestoréw

e stabe dopasowanie niektdrych
programéw do potrzeb
potencjalnych odbiorcéw.

e problemy ze zbilansowaniem
energii

e wykluczenie oséb ubogich
energetycznie

e brak analiz celow ostatecznych

e dostepnos¢ $rodkéw z UE na e duze zapasy PV w portach
rozwoj OZE europejskich zagrazajace

e dynamiczny rozwdj nowych stabilnosci produkcji europejskich
technologii przedsiebiorstw.

e dostosowanie programéw e brak aktualizacji i )
wsparcia do oczekiwar doprecyzowania programow

niektérych odbiorcéw koricowych strategicznych )
e rozwéj spotdzielni e niedostosowanie instalacji w

energetycznych i korzystne zakresie energetyki odnawialnej

zmiany prawne w tym zakresie do mozliwosci infrastruktury

e wdrazanie strategii wodorowej przesytowe; _
e wzrost cen energii i kosztéw e niestabilna sytuacja na rynkach

wytwarzania energii z paliw energetycznych, zmieniajace sig
kopalnych regulacje prawne

4.2.3. Rekomendacje i mozliwe sSciezki wspotpracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju
wspotpracy (zebrane podczas realizacji ustugi w trakcie warsztatow SMART LAB i
wywiadéw pogtebionych) dla planowanych dziatan i potencjalnych projektéw w
aspekcie niniejszej domeny:

v Promocja znaczenia odnawialnych Zrdédet energii. Promowanie odnawialnych Zrédet
energii wymaga wielostronnego podejscia, ktére obejmuje zarowno edukacije, jak i
zachety finansowe oraz spoteczne. Otwarte dyskusje, wspdtpraca miedzysektorowa
i aktywne zaangazowanie spotecznosci sq kluczowe dla skutecznego przekazania
znaczenia odnawialnych zrédet energii.
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Przeprowadzenie szczegdétowej analizy potencjatu odnawialnych zZrédet energii w
regionie, obejmujacej stonce, wiatr, biomasy, geotermie i inne dostepne zasoby.

Wiaczenie aspektéw OZE do plandw zagospodarowania przestrzennego,
identyfikacja obszaréw odpowiednich do budowy farm wiatrowych, elektrowni
stonecznych, itp.

Inwestowanie w rozwdj infrastruktury zwigzanej z OZE, takiej jak magazyny
energii, stacje tadowania dla pojazdéw elektrycznych, oraz modernizacja sieci
energetycznej.

Nawigzywanie partnerstw miedzy sektorem publicznym a prywatnym w celu
wspierania inwestycji w OZE, tworzenie klastrow energii i spotecznosci
energetycznych

Wprowadzanie systemdw monitorowania, oceny i raportowania postepéw w
zakresie zastosowania OZE, co pozwoli na efektywne dostosowywanie strategii do
zmieniajacych sie warunkow.

Wspieranie lokalnego przemystu OZE poprzez promocje innowacji, badan i rozwoju,
a takze tworzenie warunkoéw do rozwoju miejscowych firm zajmujacych sie energig
odnawialng poprzez utatwienie dostepu do infrastruktury B+R

Rozwijanie zintegrowanych rozwigzan energetycznych, taczacych rozne Zzrodta
energii odnawialnej, magazynowanie energii i nowoczesne technologie zarzgdzania

energiq, rowniez z wykorzystaniem sztucznej inteligencji

Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii — innowacyjne rozwigzania
w tym zakresie.

Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii z wykorzystaniem
powietrza, lodu oraz energii ze sprezonych gazéw.

Magazynowanie energii z zastosowaniem materiatdw zmiennofazowych

Nowe rozwigzania w zakresie akumulatoréw i baterii, w tym litowo-jonowych,
kwasowych i przeptywowych, superkondensatory EDLC oraz LIC,

Zarzadzane automatyczne / zdalnie systemy umozliwiajgce ptynng regulacje podazy
i popytu dla odnawialnych zrédet energii poprzez magazynowanie energii

Integracja magazyndéw energii z instalacjami OZE
Mobilne magazyny energii w postaci ciepta wysokotemperaturowego -

optymalizacja produkcji ciepta w stosunku do zapotrzebowania lokalnych uktadow
kogeneracyjnych
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v Wykorzystanie zasobnikow energii w rozproszonych uktadach hybrydowych (w tym
m.in. baterie, zasobniki kinetyczne - koto zamachowe, baterie akumulatoréow z
magazynowaniem wewnetrznym, elektrownie wodne pompowe, magazyny
grawitacyjne)

v Superkondensatory — badania w kierunku opracowania nowego typu urzadzen w
celu stworzenia mozliwosci ich zastosowania w energetyce

v Poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych na skalowanie technologii réznych
magazynow energii i metod zwiekszajacych efektywnosc i zywotnos$¢ magazynow
energii

v Badania i rozwdj nowego typu materiatow lub technologii stosowanych w procesie
magazynowania energii w celu zwiekszenia jego bezpieczenstwa i efektywnosci

v Technologie magazyndw niklowo-cynkowych jako technologia sprzyjajaca
wykorzystaniu krajowych zt6z rud

v Nowe technologie magazynowania energii z wykorzystaniem lokalnych zasobow
biometanu oraz gazu syntezowego

4.3. Technologie wodorowe

Znaczenie wodoru jako zréwnowazonego, efektywnego energetycznie i
ekologicznie pierwiastka, jest coraz bardziej doceniane w skali globalnej i
europejskiej. Strategia Wodorowa Wojewddztwa Matopolskiego do roku 2030
odzwierciedla ten trend, podkreslajgc role wodoru w dekarbonizacji i niezaleznosci
energetycznej. Matopolska, region o wyraznym potencjale w zakresie technologii
wodorowych, prezentuje sie jako lider w tym obszarze na poziomie krajowym. Jako
cztonek Europejskiego Sojuszu Czystego Wodoru i z powotang Matopolska Rada ds.
Technologii Wodorowych, region ten aktywnie rozwija ekosystem gospodarki
wodorowej. Wspoétpraca z wojewddztwem Slaskim, prowadzaca do powstania
,Slasko-Matopolskiej Doliny Wodorowej”, podkreéla strategiczne znaczenie
Matopolski w dziedzinie innowacji i technologii.?”

4.3.1. Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego
dziedziny

Kluczowi polscy producenci szarego wodoru, jak Grupa AZOTY, Orlen
Trzebinia czy Stalprodukt SA, posiadajq potencjat w produkcji zielonego wodoru,
co sprzyja rozwojowi tej technologii w regionie. Wspdtpraca Orlen Potudnie z
Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym w Krakowie, ktéra zaowocowata
uruchomieniem mobilnej stacji tankowania wodoru oraz eksploatacjg autobusow

25 "plan rozwoju technologii wodorowych w Matopolsce do 2030 r." Fundacja Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, 2023 r.
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wodorowych, $wiadczy o praktycznym zastosowaniu tych rozwigzan.

Matopolska skupia rowniez liczne instytucje naukowe i biznesowe, takie jak
AGH, Politechnika Krakowska, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i
Energiaq PAN oraz Krakowski Park Technologiczny, Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, Klaster Zrownowazona Infrastruktura, ktore aktywnie wspierajq
rozwéj technologii wodorowych. Wspomniane instytucje prowadza projekty
badawcze, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki wodorowej w regionie,
czego przyktadem moze by¢ Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig
PAN, ktory w ostatnim czasie realizowat projekt w zakresie wielkoskalowego
magazynowania wodoru oraz projekt dotyczacy zastosowania wodoru w lokalnych
magazynach energii.

W Matopolsce, dzieki wspdtpracy Krakowskiego Parku Technologicznego,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz Polskiego Klastra
Technologii Kompozytowych, powstata spétka Matopolskie Centrum Innowacyjnych
Technologii Przechowywania i Transportu Wodoru (MCH2). Jej gtdwnym zadaniem
jest stworzenie ekosystemu firm i instytucji, ktére bedq angazowac sie w rozwadj
technologii wodorowych, tworzac wokoét MCH2 pierwszy na terenie Krakowa i
Matopolski hub wodorowy. MCH2, bedgc owocem wspotpracy tych trzech instytuciji,
podkresla znaczenie i koniecznos$¢ wspolnych dziatan na rzecz tworzenia nowego
ekosystemu w regionie, dotad nieznanego w skali kraju. Ten przyktad pokazuje,
ze Matopolska dysponuje wszystkimi niezbednymi elementami do dalszego
rozwoju, zarowno z perspektywy dokumentacyjnej, naukowej, jak i biznesowej.

Rozwoj technologii wodorowych w Matopolsce nie tylko odpowiada na
potrzeby srodowiskowe i ekologiczne, ale réwniez umacnia pozycje regionu jako
lidera w tej dziedzinie, zaréwno na skale krajowa, jak i europejskq. Dziatania te sg
zgodne z rosnacg S$wiadomoscig ekologiczng spotecznosci lokalnej i potrzebg
poszukiwania alternatywnych zrddet energii.

Najnowsze informacje wskazuja na ciggte rozwijanie sie sektora
wodorowego w Matopolsce, zwiekszanie skali produkcji zielonego wodoru oraz
rozwdj nowych projektow i inicjatyw. Rozbudowa infrastruktury wodorowej, w tym
stacji tankowania i sieci dystrybucyjnych, jest nieustannie kontynuowana. Wzrost
inwestycji i partnerstw miedzynarodowych réowniez swiadczy o rosngcym znaczeniu
Matopolski w globalnej gospodarce wodorowej. Wszystkie te dziatania przyczyniajg
sie do umocnienia roli wojewddztwa jako hubu innowacji i centrum
kompetencyjnego w zakresie technologii wodorowych, otwierajac droge do
dalszego wzrostu i rozwoju regionu.

Strategia Matopolski zaktada rozwdj infrastruktury do produkcji, dystrybucji
i magazynowania wodoru, z naciskiem na innowacyjne technologie elektrolizy
wodnej zasilanej energig ze zrdodet odnawialnych. Bedzie to wspierane przez
intensywng wspotprace z lokalnymi uczelniami i instytutami badawczymi, aby
rozwija¢ nowe technologie i umiejetnosci niezbedne w sektorze wodorowym.

Bazujac na dostepnych informacjach, spodziewane zapotrzebowanie na
wodoér zeroemisyjny wytacznie polskiego przemystu nawozowego i rafineryjnego
wyniesie w 2030 roku okoto 290 tys. ton, co odzwierciedlone jest w Polskiej
Strategii Wodorowej (PSW). Przeglad prognoz dotyczacych popytu na zielony
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wodor w sektorze przemystowym wskazuje na rosngce zainteresowanie tym
czystym zrédtem energii.

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030, z perspektywg rozszerzenia do
2040 roku, stanowi odpowiedzZ na inicjatywy Unii Europejskiej. Celem gtownym i
wizjag PSW jest uksztattowanie i rozwijanie polskiego sektora gospodarki
wodorowej, aby osiggngé¢ neutralnos¢ klimatyczng i utrzymac konkurencyjnosé
krajowej gospodarki. Zgodnie z zatozeniami PSW, do roku 2030 Polska ma
osiggna¢ 2 GW mocy zainstalowanej w elektrolizerach. Planuje sie réwniez w tym
okresie uruchomienie pierwszej polskiej elektrocieptowni i instalacji ko-i
poligeneracyjnych zasilanych wodorem, o mocy 50 MWt.

W kontekscie zapotrzebowania na wodor zeroemisyjny, ktére szacuje sie na
290 tys. ton, niezbedne beda inwestycje w elektrolizery o mocy okoto 4,5 GW oraz
odpowiednie zrédta OZE o mocy okoto 10 GW. Obecna moc zainstalowana w
polskich farmach wiatrowych i fotowoltaicznych, wynoszaca na koniec 2021 roku
8,9 GW, wskazuje na to, ze nawet petne wykorzystanie istniejgcych instalacji OZE
nie zaspokoi krajowych potrzeb na ,zielony” wodor.2¢

4.3.2. Analiza SWOT

| MOCNE STRONY |

Region ten wyrdznia sie znaczacym potencjatem naukowym, co jest
wynikiem licznych projektow realizowanych na uczelniach, zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych. Do tego dochodzi praktyczne doswiadczenie oraz rozwiniete
jednostki badawczo-rozwojowe, ktdére dysponujg zaréwno infrastrukturg, jak i
zaawansowanymi technologiami.

Szczegdlnie zauwazalne jest zaangazowanie lokalnego przemystu
chemicznego, reprezentowanego przez takie firmy jak Grupa Azoty czy Orlen
Potudnie w Trzebini, w rozwdj technologii wodorowych. Dodatkowo, Orlen S.A. w
Trzebini prowadzi Akademie wodorowg dla studentow, co fgczy potencjat naukowy
z edukacyjnym. Region matopolski jest réwniez znaczacym producentem paliwa
wodorowego, korzystajac z obfitych zasobdw lokalnych, takich jak woda, biomasa
i odpady. Istotne sg tutaj dziatania na rzecz produkcji biowodoru (zielonego
wodoru) z biomasy, co odpowiada najwyzszym standardom srodowiskowym.

W kontekscie produkcji wodoru, Polska jest liderem w produkcji tzw. szarego
wodoru, jednak obserwuje sie rosngca dywersyfikacje w produkcji wodoru.
Dogodne potfozenie komunikacyjne Matopolski, w szczegdlnosci szlak drogowy
Niemcy - Ukraina, sprzyja transportowi wodoru, co zostato zademonstrowane
przez transport wodoru z Trzebini do Krakowa na potrzeby Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Krakowie.

Dodatkowo, wazne jest znaczenie duzych obszarédw rolnych oraz zasobdéw
wodnych regionu dla bilansowania energetycznego, a takze rozwiniecie energetyki

26 "plan rozwoju technologii wodorowych w Matopolsce do 2030 r." Fundacja Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, 2023 r.
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prosumenckiej. Wspomniane pilotazowe inicjatywy, takie jak Akademia wodorowa
Orlen, przyczyniajq sie do rozwoju rynku wodoru. Wysoka gestos¢ zaludnienia i
demografia obszaru metropolitalnego Krakowa, otwarto$¢ regionu na innowacje
oraz wsparcie dla inteligentnych specjalizacji, rowniez zostaty uznane za mocne
strony, ktore sprzyjajq rozwojowi technologii wodorowych w Matopolsce.

| SLABE STRONY |

Pierwszym i podstawowym problemem jest brak odpowiedniej
infrastruktury, zaréwno eksperymentalnej, jak i biznesowej, potrzebnej do
transportu, magazynowania i tankowania wodoru. Zauwazono réwniez brak
znaczacych inwestycji majacych na celu rozwdj tej branzy energetycznej.

Kolejng stabg strong jest ograniczona gotowos¢ do wdrazania technologii
wodorowych na szersza skale, szczegdlnie wsrdod mieszkancow oraz niedostepnosé
technologii na wysokim poziomie Technological Readiness Level (TRL) 7-9.
Dostrzegalny jest rowniez brak instytucji certyfikujgcej w tym obszarze.

Problemem jest rowniez wysoki koszt i niska konkurencyjnos$¢ cenowa
produkcji i konsumpcji wodoru w pordéwnaniu z konwencjonalnymi zrédtami
energii. Uwage zwraca brak instytucji koordynujacej dziatania wodorowe w
regionie oraz stabg wspotprace miedzy nauka a biznesem, co utrudnia transfer
innowacyjnych rozwigzan do przemystu.

Legislacja i normy techniczne sgq kolejnymi ograniczeniami, wskazujac na
niejasnosci w przepisach i opdznienia w wprowadzaniu nowych rozwigzan w Polsce.
Widoczne problemy sg réwniez z dostosowaniem sie do wymogdéw Unii Europejskiej
i koniecznoscig zakupu zagranicznych urzadzen.

Dodatkowo zauwazalny jest réwniez brak edukacji spotecznej na temat
koniecznos$ci zmian energetycznych, korzysci ptynacych z wodoru i ogdlnych
aspektéw sSrodowiskowych. Wskazuje to na potrzebe szeroko zakrojonej
komunikacji, ktéra dotrze do jak najszerszego grona odbiorcow i uwzgledni réznice
w podejsciu do tematu zaréwno w miastach, jak i na wsiach.

Kluczowym aspektem jest potencjat wodoru jako zrdédta czystej energii,
wspierajacy realizacje strategicznych celédw Unii Europejskiej dotyczacych
dekarbonizacji. Rozwdj tej technologii moze przyczyni¢ sie do obnizenia kosztow
produkcji wodoru, zwiekszenia jego konkurencyjnosci i zastosowan, a takze
redukcji zuzycia energii.

Matopolska, dzieki wczesnemu zaangazowaniu w rozwdj technologii
wodorowych, ma szanse zbudowac przewage konkurencyjng w tej dziedzinie. a
region powinien aktywnie promowac dziatania wokét wodoru, dgzy¢ do korzystnych
zmian legislacyjnych i tworzy¢ mechanizmy finansujgce przyszte rozwigzania.
Stabilnos¢ tych dziatan moze stymulowac zaréwno popyt, jak i podaz w tej branzy.

Znaczaca pozycja geograficzna Krakowa i Matopolski réwniez jest widziana
jako atut. Mimo obechego niskiego poziomu zaawansowania technologii
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wodorowych w regionie, istnieje potencjat, aby stac sie liderem na skale krajowq i
europejska. Na przyktad, utworzenie lokalnej jednostki certyfikujacej wodoru
mogtoby dac regionowi wyrazng przewage.

Widoczne jest rowniez znaczne =zainteresowanie i doswiadczenie
miejscowych uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych (B+R) w obszarze
technologii wodorowych. Ten skupiony potencjat naukowy stwarza szanse na
rozwijanie innowacyjnych projektow i idei. Ponadto, rozwdj technologii
wodorowych moze sprzyjac tworzeniu nowych kierunkéw edukacyjnych i studidow
skoncentrowanych na transformacji energetycznej, dajac dostep do nowych
technologii i know-how poprzez realizacje projektow miedzynarodowych i
dedykowane programy B+R na poziomie regionalnym.

Istnienie SIqsko-Ma’ropoIskiej Doliny Wodorowej oraz prace nad wytonieniem
operatora dla dolin wodorowych stanowig kolejng wazng szanse dla regionu.

Najwazniejszym  zidentyfikowanym  zagrozeniem jest niepewnosc
legislacyjna, ktdra moze skutkowac preferencjq innych rozwigzan, takich jak
systemy bateryjne, czy wprowadzeniem innych norm. Dodatkowo, niezrozumienie
problematyki technologii wodorowych przez rzadzacych oraz spoteczenstwo,
postrzegajgce wodor jako "paliwo wybuchowe", stanowi réwniez istotne
zagrozenie. Z tym zwigzana jest obawa przed negatywnym spotecznym odbiorem
i strachem przed wodorem.

Kolejnym zagrozeniem jest rosngca konkurencyjnosc innych regionéw Unii
Europejskiej, ktore realizujg liczne inwestycje wspierane przez panstwa i regiony
UE. W zwigzku z tym, opieszato$¢ w dziataniach Matopolski moze prowadzi¢ do
pominiecia regionu w europejskim tancuchu dostaw wodoru i powigzanych z nim
technologii. Mozna stwierdzi¢, ze brak szybkich dziatan w zakresie nadrabiania
zalegtosci moze spowodowad, ze Matopolska oraz szerzej Polska zostang
wykluczone z waznych inicjatyw w tej dziedzinie.

Na potencjat rozwoju technologii wodorowych, szczegdlnie produkcji
zielonego wodoru, negatywnie wptywa takze potozenie geograficzne Matopolski.
Region ten jest pomijany przez unijne korytarze wodorowe, a ze wzgledu na
ograniczong liczbe stonecznych dni, produkcja zielonego wodoru moze by¢ cenowo
niekonkurencyjna w poréwnaniu z innymi obszarami. Brak odpowiednich mocy
produkcyjnych z odnawialnych Zrédet energii, ktore sg niezbedne do ekologicznej
produkcji wodoru, réowniez stanowi wyzwanie. To bezposrednio wptywa na cene
wodoru, czynigc go mniej atrakcyjnym. Ponadto, brak dostepu do potencjalnych
lokalizacji kawern solnych, ktdére sg uzyteczne w technologii wodorowej, jest
rowniez postrzegane jako zagrozenie dla rozwoju tej technologii w regionie.

4.3.3. Rekomendacje i mozliwe sciezki wspoéipracy

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i mozliwe scenariusze rozwoju wspotpracy
dla planowanych dziatan i potencjalnych projektow dla technologii wodorowych:
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Rozwéj Infrastruktury Wodorowej: Wspieranie stworzenia do 2030 roku
kompleksowej infrastruktury do produkcji, magazynowania, dystrybucji i
wykorzystania wodoru, z naciskiem na technologie niskoemisyjne i zeroemisyjne.

Promocja Odnawialnych Zrédet Energii: Integracja produkcji wodoru z
odnawialnymi zrdédtami energii, takimi jak energia stoneczna i w zaleznosci od
lokalizacji wiatrowa i wodna, aby maksymalizowa¢ zréwnowazony charakter i
efektywnos$¢ kosztowq sektora wodorowego.

Wsparcie Innowacji i Badan Naukowych: Wspodtpraca z lokalnymi uczelniami
wyzszymi i instytutami badawczymi w celu rozwijania innowacyjnych technologii
wodorowych i przeksztatcenia Matopolski w hub badawczo-rozwojowy w tej
dziedzinie

Rozwoj Gospodarczy i Przedsiebiorczos$é: Stworzenie korzystnych warunkéw dla
przedsiebiorcéw i inwestoréw, aby zacheci¢ do tworzenia nowych start-upow i
rozwoju istniejgcych firm w branzy wodorowej.

Edukacja i Swiadomos$¢ Spoteczna: Organizowanie kampanii edukacyjnych i szkolen
majacych na celu zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat korzysci ptynacych
z wykorzystania wodoru i promowanie bezpiecznego stosowania tej technologii.

Wdrazanie Wodoru w Sektory Transportu i Przemystu: Zastosowanie wodoru jako
paliwa w transporcie publicznym, flotach pojazdow komercyjnych, a takze w
przemysle jako efektywnego zrédta energii.

Zréownowazony Rozwoj i Ochrona Srodowiska: Dazenie do znaczacej redukcji emisji
gazow cieplarnianych w regionie przez zastgpienie paliw kopalnych wodorem, co
przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza i ochrony $rodowiska.

Wspétpraca Miedzynarodowa i Wymiana Wiedzy: Utrzymanie aktywnej wspotpracy
z innymi regionami i miedzynarodowymi partnerami w zakresie wymiany wiedzy,
doswiadczen i najlepszych praktyk dotyczacych wykorzystania wodoru.

Bezpieczenstwo i Normy Regulacyjne: Opracowanie i wdrozenie norm
bezpieczenstwa i regulacji dotyczacych produkcji, przechowywania, transportu i
wykorzystania wodoru.

Neutralno$¢ Klimatyczna: Ustalenie Matopolski jako lidera w dgazeniu do neutralnosci
klimatycznej poprzez innowacyjne wykorzystanie technologii wodorowych jako
czesci szerokiej strategii zrdwnowazonego rozwoju regionu.

Do 2030 roku Matopolska ma ambicje sta¢ sie przyktadem dla innych
regiondw w zakresie skutecznej integracji wodoru w lokalnej gospodarce, czynigc
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krok ku zréwnowazonej i niskoemisyjnej przysziosci, przy jednoczesnym
zachowaniu konkurencyjnosci gospodarczej regionu.?’

Technologia wodorowa w Matopolsce stanowi kluczowy element
zrbwnowazonego rozwoju regionu, oferujgc szerokie mozliwosci w réznych
sektorach gospodarki oraz przyczyniajac sie do osiggniecia celéw ekologicznych.
W kontekscie rosngcej globalnej i europejskiej koncentracji na czystej energii,
Matopolska ma unikalng szanse sta¢ sie liderem w dziedzinie technologii
wodorowych, wykorzystujac swoje strategiczne potozenie, zasoby naukowe i
przemystowe oraz innowacyjne podejscie.

W obszarze produkcji wodoru, region skupia sie na rozwoju i wdrozeniu
ekologicznych metod produkcji zielonego wodoru, wykorzystujgc odnawialne
zrédta energii. Istotne jest rowniez wsparcie w zakresie dostepnosci elektrolizerow
i opracowanie koncepcji logistyki dla wodoru.

W dziedzinie magazynowania wodoru, kluczowe dziatania obejmuja rozwoj
nowoczesnych technologii magazynowych, ktdére sg bezpieczne, efektywne i
skalowalne, umozliwiajac elastyczne przechowywanie i dostep do wodoru.

Przesyt i dystrybucja wodoru wymagajq rozbudowy i modernizacji
infrastruktury, aby zapewni¢ efektywny transport i dostepno$¢ wodoru, co jest
kluczowe dla stabilnosci i niezawodnosci systemu energetycznego opartego na
wodorze.

W  zakresie  zastosowan aplikacyjnych, wodér ma  potencjat
zrewolucjonizowaé wiele sektoréow, w tym metalurgie, energetyke, budownictwo i
transport. Rozwdj zastosowan wodoru w tych obszarach moze przyczynic¢ sie do
zmniejszenia emisji, zwiekszenia efektywnosci energetycznej i promowania
zrbwnowazonego rozwoju. W miare postepu technologicznego i rozwoju
infrastruktury wodorowej mozna sie spodziewac, ze zastosowania wodoru beda sie
nadal rozszerza¢, szczegdlnie w kontekscie dazenia do zréwnowazonego i
niskoemisyjnego rozwoju.

Do kluczowych rekomendacji nalezy utworzenie silnego rynku wodorowego,
wsparcie w redukcji kosztow produkcji i logistyki, rozwdj regionalnych hubdw
wodorowych oraz stymulowanie innowacji i badan i rozwoju. Ponadto, rola
samorzadow i matych oraz S$rednich przedsiebiorstw (MéP) w tworzeniu
regionalnych wodorowych stref przemystowych oraz wspieranie lokalnych sieci
wspotpracy producentéw i konsumentédw wodoru jest nieoceniona.

Podsumowujac, Matopolska, poprzez skoncentrowanie wysitkdw na rozwoju
technologii wodorowych, ma szanse sta¢ sie pionierem w tej dziedzinie,
przyczyniajac sie do budowy bardziej zrownowazonej przysztosci zaréwno dla
regionu, jak i catego kraju. 28

27 "plan rozwoju technologii wodorowych w Matopolsce do 2030 r." Fundacja Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, 2023 r.

28 "plan rozwoju technologii wodorowych w Matopolsce do 2030 r." Fundacja Polski Klaster Technologii
Kompozytowych, 2023 r.
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5. Czesc¢ strategiczna

5.1. Wskazniki, ewaluacja i wizja rozwoju Energii Zrownowazonej
w Matopolsce

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego identyfikuje
sie 6 wspomnianych dziedzin domeny Energia Zréwnowazona, ktéra ma dosé
zréznicowany charakter.

Wiekszos¢ subdomen dotyczy technologii dedykowanych przede wszystkim
sektorowi wytwarzania energii (Inteligentne sieci i magazynowanie energii,
Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw kopalnych, Energia z odpadow
oraz chemiczne nosniki energii), co tworzy pierwszy z dajacych sie wyodrebnic
tancuchow wartosci. Drugi wigze sie z zastosowaniem odnawialnych zrédet
energii (OZE), przy czym produkty i ustugi powstajace w ramach tego tancucha
mogq rozgatezia¢ sie na rdzne rynki odbiorcow (biznesowych, indywidualnych,
krajowych i zagranicznych). Wobec takiego zréznicowania, jego dalsza analiza, w
szczegolnosci pod katem biezgcego i przysztego potencjatu konkurencyjnego, jest
zadaniem dla interesariuszy specjalizacji i tylko czeSciowo zostata zrealizowana w
ramach warsztatow SMART LAB dla obydwu analizowanych subdomen. Trzeci
tancuch dotyczy rozwigzan zwigzanych z energooszczednymi budynkami i
miastami. Dziedzing horyzontalng, przechodzaca w poprzek pozostatych, jest
zagadnienie efektywnosci energetycznej.

W toku ustugi opracowano koncepcje wizji i misji Matopolski, sformutowanej
z perspektywy ekosystemu innowacji z obszaru Zrownowazona Energia, ktorej
zatozenia strategiczne sg spdjne z Regionalng Strategig Innowacji i rozwojem
inteligentnych specjalizacji w Matopolsce.

WIZJA

Matopolska jako pionier wdrazania inteligentnej specjalizacji w obszarze
zrownowazonej energii, stajacy sie dynamicznym regionem, ktory {aczy
innowacyjnos¢ z troskq o Srodowisko naturalne i jakos¢ Zycia mieszkarncow.
Wizja opiera sie na budowie zréwnowazonej gospodarki skoncentrowanej na
odnawialnych zrédtach energii oraz efektywnosci energetycznej, tworzac model
regionu, ktory osigga wzrost gospodarczy rownoczesnie dbajac o Srodowisko i
spotecznos¢ lokalnq oraz jest rozpoznawany globalnie poprzez swodj wysoki
potencjat rozwoju i innowacyjnosé.

Przeksztatcenie Matopolski w region, ktdry stoi na czele walki ze zmianami
klimatycznymi poprzez promowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
zrownowazonej energii. Dazymy do budowy ekosystemu wspierajgcego rozwoj
nowoczesnych technologii, edukacje oraz swiadomos$¢ spoteczng, aby zapewnic
trwata réwnowage miedzy rozwojem gospodarczym, bezpieczeristwem
energetycznym a ochrong srodowiska. MIS i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
stanowig fundamenty dla dtugoterminowego rozwoju Matopolski jako regionu
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czystych i

wdrazajgcego strategie zrownowazonej energii, przyczyniajac sie do tworzenia
innowacyjnego i konkurencyjnego ekosystemu gospodarczego opartego na

efektywnych technologiach energetycznych.

Cele

=

=

Cele

=)

ogolne rozwoju MIS Energii Zrownowazonej w Matopolsce:

Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do roku 2030 poprzez
zwiekszenie udziatu energii pochodzacej z odnawialnych zrédet.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej do roku 2030 poprzez
promowanie modernizacji budynkdéw oraz stosowanie efektywnych
technologii energetycznych.

Stworzenie nowych miejsc pracy w sektorze zrownowazonej energii do
roku 2030 poprzez inwestycje w badania naukowe, rozwdj
technologiczny oraz wspieranie przedsiebiorczosci.

szczegotowe:

Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrdédet energii (OZE) do roku 2030,
poprzez wsparcie dla innowacyjnych projektdw fotowoltaicznych,
wiatrowych, wodnych oraz biomasy.

Umozliwienie gtebokiej termomodernizacji istniejacych budynkéw do
roku 2030 poprzez programy dotacyjne oraz zachety finansowe dla
witascicieli nieruchomosci na wdrozenia nowych technologii.
Wybudowanie nowych stacji tadowania dla samochoddéw
elektrycznych do roku 2030, aby wspiera¢ rozwdj transportu
niskoemisyjnego.

Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w  mikrosieciach
energetycznych do roku 2030 poprzez wsparcie dla lokalnych
innowacyjnych technologii i spotecznosci energetycznych

Wdrozenie projektéow pilotazowych z zakresu smart grid,
budownictwa modutowego oraz magazynowania energii do roku
2030, majacych na celu optymalizacje wykorzystania energii.
Zaangazowanie spotecznosci lokalnych w programy edukacyjne i
informacyjne dotyczace zréwnowazonej energii do roku 2030, aby
zwiekszy¢ Swiadomos¢ spoteczng i akceptacje dla projektéow
zwigzanych z energig odnawialng, w tym wodorowa.

Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju badan i
infrastruktury B+R w zakresie opracowania i implementacji nowych
technologii wspierajacych energie zrbwnowazong

Ewaluacja wdrozenia zatozen strategicznych dla MIS Zréwnowazona Energia moze
by¢ przeprowadzona przy uzyciu roznych metod opisanych ponizej, ktore
pozwalajg ocenic ich skutecznosé, potencjat rozwojowy oraz wktad w osigganie
celéw strategicznych.
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Analiza SWOT: Metoda ta polega na identyfikacji mocnych stron, stabosci, szans i
zagrozen zwigzanych z poszczegdlnymi dziedzinami specjalizacyjnymi. SWOT
moze pomoc w okresleniu, ktére dziedziny majgq najwiekszy potencjat rozwojowy
oraz jakie czynniki moggq wptyna¢ na ich powodzenie.

Analiza wskaznikowa: Polega na okresleniu zestawu wskaznikéw, ktore pozwolg
mierzy¢ efektywnos$¢ dziedzin specjalizacyjnych. Mogg to by¢ wskazniki
ekonomiczne (np. wartos$¢ dodana, liczba nowych miejsc pracy), spoteczne (np.
stopa bezrobocia, poziom edukacji) oraz srodowiskowe (np. emisja CO2, zuzycie
energii). Analiza wskaznikowa pozwala na obiektywng ocene osiggnie¢ w
poszczegdlnych obszarach.

Analiza benchmarkingowa: Polega na poréwnaniu dziedzin specjalizacyjnych
Matopolski z analogicznymi dziedzinami w innych regionach lub krajach. Pozwala
to na ocene konkurencyjnosci oraz identyfikacje potencjalnych obszaréw do
rozwoju. Moze by¢ wykorzystywana do identyfikacji obszaréw, w ktérych region
jest liderem, a takze do identyfikacji obszaréw, w ktérych wymaga poprawy

Metoda ekspercka: Polega na przeprowadzeniu wywiadow z ekspertami z réznych
dziedzin, ktérzy posiadajg wiedze na temat specjalizacji Matopolski. Eksperci mogg
oceni¢ potencjat rozwojowy poszczegdlnych dziedzin oraz wskazaé¢ mozliwe
kierunki dziatan.

Analiza efektow interwencji: Polega na ocenie konkretnych dziatan
podejmowanych w ramach dziedzin specjalizacyjnych oraz ich wptywu na osiggane
cele. Ta metoda pozwala na ocene skutecznosci inwestycji oraz identyfikacje
dziatan, ktére przynoszg najlepsze rezultaty.

Metoda BCG (Boston Consulting Group):BCG Matrix, zwana takze macierzg
wzrostu-udziatu rynkowego, jest narzedziem strategicznym uzywanym do analizy
portfela dziedzin specjalizacyjnych lub produktow. Metoda ta jest szczegdlnie
przydatna w podejmowaniu decyzji o alokacji zasobdw i strategii rozwoju. Dzieli
ona dziedziny specjalizacyjne na cztery kategorie:

o Gwiazdy (Stars): Dziedziny, ktére majgq wysoki udziat w rynku i szybko
rosng. Warto inwestowac w ich rozwdj, aby utrzymac dominujacg pozycje.

9 Pytajniki (Question Marks): Dziedziny, ktére majq niski udziat w rynku, ale
rosng szybko. Warto zainwestowac w te dziedziny, aby zwiekszy¢ ich udziat
w rynku.

2 Krowy (Cash Cows): Dziedziny, ktére majg wysoki udziat w rynku, ale rosng
wolno. Generujg one duze zyski, ktére mogq byc¢ reinwestowane w inne
dziedziny.

9 Psy (Dogs): Dziedziny, ktére majg niski udziat w rynku i rosng wolno. Warto
rozwazyc¢ ograniczenie inwestycji w te dziedziny lub wycofanie sie z nich.
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Wybér odpowiedniej metody ewaluacji zalezy od celéw, dostepnych zasobow
oraz specyfiki prowadzonych dziatan monitoringowych w zakresie skutecznosci
realizacji zatozen strategicznych dla inteligentnych specjalizacji. Czesto stosuje sie
kombinacje réznych metod, aby uzyska¢ kompleksowq i rzetelng ocene. Na
potrzeby zastosowania metody wskaznikowej zaproponowano kilka wskaznikow
sukcesu, niezaleznie od aktualnej ograniczonej mozliwosci pozyskania danych na
podstawie dotychczasowej wiedzy zebranej w RBW. Okreslenie ponizszych
parametrow pomoze w przysziosci zweryfikowaé¢ pozytywne zmiany w
regionalnym ekosystemie innowacji.

CELE STRATEGICZNE

WSKAZNIK SUKCESU

WERYFIKACJA

Wzrost liczby podmiotéw
/interesariuszy
zwigzanych z domeng EZ

[1] Liczba podmiotéw
zarejestrowanych na podstawie
deklaracji RBW ZE

[2] Liczba podmiotéw
zagranicznych inwestujacych w
matopolskie technologie ZE

[3] Liczba nowopowstatych firmy
z zakresu EZ/startupy

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

[2] Matopolskie
Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego

Wzrost liczby specjalistow
w sektorach nauka,
biznes, IOB z zakresu
domeny EZ

[1] Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw B+R

[2] Liczba pracownikdéw
naukowych z transferem wiedzy
do przemystu

[3] Liczba absolwentéw
kierunkow specjalistycznych

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

[2] GUS

[3] Ankiety, badania
wilasne

Wzrost liczby
specjalistycznych
laboratoriow/jednostek
badawczych z zakresu
domeny EZ (tworzenie
zasobdéw badawczych dla
ZE)

[1] Liczba nowych laboratoriéw
naukowych/komercyjnych
jednostek badawczych

[2] Wielko$¢ nakiadow na
tworzenie specjalistycznych
laboratoriow

[3] Liczba nowoutworzonych
jednostek badawczych

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

Wzrost naktadow i
przychodéw z dziatalnosci
B+R i

[1] Wysokos$¢ naktaddéw na B+R
[2] Przychody z komercjalizacji w
dziatalnosci naukowej

[3] Przychody z komercjalizacji w
przedsiebiorstwach

[4] Wartos¢ eksportu

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

[2] GUS - PNTO1
[3] Ankiety, badania
wilashe

Tworzenie spotecznosci
energetycznych, klastrow
energii i wspieranie
energetyki rozproszonej

[1] Liczba nowopowstatych
formalnych klastréw energii
[2] Liczba utworzonych
wspolnot/spotecznosci
energetycznych

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

Wzrost rozpoznawalnosci
regionu i poziomu
technologicznego poprzez
realizacje projektow z
zakresu domeny EZ

[1] Liczba zrealizowanych nowych
projektow
krajowych/miedzynarodowych z
zakresu EZ

[2] Liczba podmiotow
zaangazowanych projekty
finansowane z funduszy
europejskich z zakresu ZE

[1] Regionalna Baza
Wiedzy RBW

[2] Matopolskie
Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego
[3]Serwis Mapa
Dotacji
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5.2. Proponowana struktura domeny i dziedziny specjalizacji

Energia Zrownowazona

Ponizej prezentujemy propozycje uzupetnien zakreséw i aktualizacje
struktury Inteligentnej Specjalizacji Energia Zréwnowazona w aspekcie
przeanalizowanych bardziej szczegétowo w toku realizacji PPO2023 domen:
energooszczedne inteligentne budynki i miasta, ze szczegéinym
naciskiem na efektywnos¢ energetyczna budownictwa; odnawialne
zasoby i zrodia energii oraz technologie wodorowe. Opis ten stanowi¢
bedzie uzupetnienie dla wytycznych w zakresie okreslania zgodnosci
projektéw ubiegajacych sie o dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027 z RSI2030, ktéra zaktada
wsparcie dziatalnosci naukowej i innowacyjnej wpisujacej sie w cele
matopolskich inteligentnych specjalizacji.

Dziedziny specjalizacji ZE

Cele ogdlne aktywnosci naukowej,
innowacyjnej i przedsiebiorczej

1 Proces badawcze . . o .
[1] . Y " | Prowadzenie badan, pomiarow natury zrodet
technologiczne oraz | . . g b

A . . - | i ich charakteru, a w szczegdlnosci czestosci,
projektowanie urzadzen [

systemow do analizowania
charakterystyk zrédet energii

natezenia i mocy oraz rozwdj wszelkich
systemow i urzadzen pomiarowych.

[2] Wykorzystanie odnawialnych | Pozyskiwanie energii ze zrédet
zrodet energii z zastosowaniem | odnawialnych, wykorzystanie
systemdéw hybrydowych wraz z | innowacyjnych zrédet zintegrowanych z
magazynami energii magazynami ciepfa i energii elektrycznej
. . ._ | Przesytanie wszelkich rodzajéw energii w
[3] Dystrybucja i konwersja . . .
o sposob maksymalnie efektywny wraz z jej
energii . : .
konwersjg na formy i cele uzytkowe.
Nadzér techniczny, kontrola jakosci,
[4] Inteligentne sieci oraz | produkcja i modelowanie popytu oraz
narzedzia IT podazy dla uzyskania bezpieczenstwa i
rownowagi w systemie energetycznym.
Analiza mozliwosci poprawy efektywnosci
[5] Energooszczedne inteligentne energekt}/czneJ w.zakre5|e funkCJonQV\;an!a
budynki i miasta budyn ow i miast, w tym d2|aan,|e!
edukacyjne w  zakresie efektywnosci
energetycznej
Zmniejszenie zuzycia energii i emisji

poprzez dziatania logistyczne oraz
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6] Efce_ktywny, niskoemisyjny | modernizacje wszelkich form transportu w
zeroemisyjny transport . .
kierunku jego efektywnego
wykorzystywania.
Wspieranie tworzenia kompleksowej
[7] Technologie wodorowe infrastruktury do produkciji,
magazynowania, dystrybucji i
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wykorzystania wodoru, z naciskiem na

technologie niskoemisyjne i zeroemisyijne.

5.2.1. Energooszczedne inteligentne budynki i miasta

Cel ogoiny

Cele szczegotowe dziatan

Analiza mozliwosci
poprawy efektywnosci
energetycznej w zakresie
funkcjonowania
budynkdéw i miast, w tym
dziatania edukacyjne w
zakresie efektywnosci
energetycznej.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa
energooszczednego, zeroenergetycznego,
plusenergetycznego, autonomicznego w tym
budynkdéw pasywnych.

- Integracja systemdéw opomiarowania i odczytu
wielu mediéw (prad, woda, gaz, ciepto), w tym
rozwigzania dla Smart Cities.

- Nowe metody integracji zrodet i zasobnikow
energii elektrycznej oraz ciepta w mikroinstalacjach,
matych instalacjach oraz klastrach energii /
autonomicznych regionach energetycznych.

- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu
warunkow przytaczenia oraz prognozy pracy sieci
elektroenergetycznych z udziatem energetyki
prosumenckiej (Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych
parametrach konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-
przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy
starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-
refleksyjne, wytwarzane z surowcow wtérnych lub
odnawialnych; ktérych cykl zycia (w tym
technologia wytwarzania) charakteryzuje sie niskim
wptywem na Srodowisko.

- Materiaty stuzace do akumulowania ciepta i chtodu
oraz technologie ich wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta
systemowego do produkcji chtodu.

- Materialy i technologie stonecznych systemow
pasywnych zintegrowanych z obudowa budynku.

- Energooszczedne osSwietlenie, serwisowalne
modutowe oprawy energooszczednego oswietlenia o
zminimalizowanej energii wbudowanej, oprawy
zwiekszajace skutecznosc¢ chtodzenia i trwatosé ich
elementéow, oraz materialy i technologie ich
wytwarzania.

- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i
wyroby budowlane, spetniajgce warunki gospodarki
0 obiegu zamknietym.

- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze
szczegbélnym uwzglednieniem nowych algorytmow
optymalizujgcych wykorzystanie energii z
zintegrowanych z budynkiem zrédet odnawialnych i

lokalnych systemdw akumulacji, zaawansowanych
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systemow prognozowania, wytwarzania i
zapotrzebowania na energie.

- Projekty pilotazowe dotyczace budownictwa
modutowego i prefabrykowanego -
mieszkaniowego, socjalnego, wielorodzinnego,

senioralnego

5.2.2. Odnawialne zroédta energii

Cel ogdlny

Cele szczegbétowe dziatan

Pozyskiwanie energii ze
zrédet odnawialnych,
wykorzystanie
innowacyjnych zrodet
zintegrowanych z
magazynami ciepta i
energii elektrycznej

- Innowacyjne, wysokosprawne urzadzenia i
systemy mikrogeneracyjne ciepta i/lub energii
elektrycznej, wykorzystujace dowolne zrédfa energii
pierwotnej

- Zintegrowane uktady do wytwarzania rdéznych
nosnikdw energii: energii elektrycznej, ciepfta,
chtodu.

- Nowe, innowacyjne zrodta  odnawialne
zintegrowane 2z magazynami ciepta i energii
elektrycznej.

- Udoskonalone technologie wykorzystania ciepta
odpadowego lub niskotemperaturowego powstatego
w wynikéw proceséw technologicznych.

- Wytwarzanie ciepta/chtodu/energii elektrycznej w
systemach  kogeneracji lub  trigeneracji z
wykorzystaniem wysokotemperaturowych
reaktorow jadrowych.

- Nowe technologie zwigzane ze zgazowaniem wegla
oraz technologie ogniw paliwowych

- Nowe rozwigzania techniczne i materiatowe
poprawiajace zywotnos¢ maszyn i urzadzen
energetycznych.

- Zastepowanie technologii wykorzystania gazu
ziemnego jako kopaliny na rzecz biogazu rolniczego
i sktadowiskowego.

- Nowe  technologie wytwarzania energii
elektrycznej (rowniez w skojarzeniu) z uzyciem
ogniw paliwowych (do zastosowan mobilnych Iub
stacjonarnych).

- Metody i technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem réznych nosnikdéw.

- Magazynowanie energii 2z zastosowaniem
materiatdw zmiennofazowych.

- Badania i rozwdéj nowego typu materiatow lub
technologii stosowanych w procesie magazynowania
energii w celu zwiekszenia jego bezpieczenstwa i

efektywnosci.
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- Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych
materiatach oraz inne nowe technologie pozwalajace
na wytwarzanie energii ze zrédet solarnych.

- Innowacyjne technologie wytwarzania energii
elektrycznej z energii wiatru majgce na celu
zwiekszanie sprawnosci procesu konwersji energii

wiatru.
- Nowe technologie poszukiwania i eksploatacji wéd
geotermalnych, w tym technologie

zagospodarowania zuzytych wéd geotermalnych.

- Analizy wykorzystania bioodpadéw miejskich w
lokalnych biogazowniach.

- Technologie otrzymywania biopaliw i bioptynow
umozliwiajace  zmniejszenie ilosci  produktow
odpadowych i ubocznych.

- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania
energii

- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania
energii z wykorzystaniem powietrza oraz energii ze
sprezonych gazow

- Nowe rozwigzania w zakresie akumulatoréow i
baterii, w tym litowo-jonowych, kwasowych i
przeptywowych, superkondensatory EDLC oraz LIC,
- Zarzadzane automatyczne / zdalnie systemy
umozliwiajace ptynng regulacje podazy i popytu dla
odnawialnych zrodet energii poprzez
magazynowanie energii

- Integracja magazynéw energii z instalacjami OZE
- Mobilne magazyny energii w postaci ciepta
wysokotemperaturowego - optymalizacja produkcji
ciepta w stosunku do zapotrzebowania lokalnych
uktadéw kogeneracyjnych

- Wykorzystanie zasobnikow energii w
rozproszonych uktadach hybrydowych (w tym m.in.
baterie, zasobniki kinetyczne - koto zamachowe,
baterie akumulatoréw  z magazynowaniem
wewnetrznym, elektrownie wodne pompowe,
magazyny grawitacyjne)

- Superkondensatory - badania w kierunku
opracowania nowego typu urzadzeAn w celu
stworzenia mozliwosci ich zastosowania w
energetyce

- Poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych na
skalowanie technologii réznych magazynow energii
i metod zwiekszajacych efektywnos$c¢ i zywotnosé
magazynow

- Badania i rozwdéj nowego typu materiatow lub
technologii stosowanych w procesie magazynowania
energii w celu zwiekszenia jego bezpieczenstwa i
efektywnosci

® @ Kloster /  KLASTER I ) ),
[ ] lifeScience “—  ZROWNOWAZONA -
@ Koks INFRASTRUKTURA

Y akow ot RUPA



N\ MALOPOLSKA

INNOWACYINA

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
Energia Zrownowazona - Matopolska Inteligentna Specjalizacja

5.2.3. Technologie Wodorowe

Cel ogoiny

Cele szczegotowe dziatan

Wspieranie tworzenia
kompleksowej
infrastruktury do
produkcji,
magazynowania,
dystrybuciji i
wykorzystania wodoru, z
naciskiem na technologie
niskoemisyjne i
zeroemisyjne. 2°

- Utworzenie Silnego Rynku Wodorowego:
zbudowanie silnego i zréwnowazonego rynku
produkcji i wykorzystania czystego wodoru,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym
do stymulowania inwestycji i innowacji w branzy
wodorowej

- Wsparcie Rzagdowe w Redukcji Kosztow: w celu
obnizenia kosztow produkcji wodoru oraz logistyki,
co moze obejmowac takze wsparcie w wytanianiu
regionalnych integratoréw, co przyczyni sie do
wzrostu konkurencyjnosci wodoru jako nosnika
energii

- Dostepnos¢ Elektrolizerow: zapewnienie
dostepnosci elektrolizerow w regionie, co jest
niezbedne do efektywnej produkcji wodoru na skale
komercyjng

- Rozwéj Infrastruktury  Transportowej i
Dystrybucyjnej: Wdrozenie odpowiedniej
infrastruktury na poziomie regionalnym jest réwnie
wazne, aby zapewni¢ efektywny przesyt i
dostepnos¢ wodoru, infrastrukture tankowania
wodoru, zaréwno w kontekscie transportu
publicznego, jak i prywatnego

- Stymulowanie Inwestycji Prywatnych:
zapewnienie kapitatu na inwestycje w celu dla
przyspieszenia adopcji technologii wodorowych.

- Rozwdj Badan i Rozwoju (B+R) oraz Ksztatcenie
Specjalistdbw: Stymulowanie prac badawczo-
rozwojowych oraz ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanej kadry sa kluczowe dla rozwoju
branzy w Matopolsce, umozliwiajgc innowacje i
rozwdj technologiczny ]

- Rola Samorzadéw i MSP - kluczowa rola w
tworzeniu i rozwijaniu regionalnych wodorowych
stref przemystowych, wspierajac lokalny rozwdj i
innowacje

- Identyfikacja Regionalnego Business Case’u:
Dziatania regionu powinny skupic sie na identyfikacji
[ rozwijaniu referencyjnych przypadkow
biznesowych dla wodoru, gdzie spétki skarbu
panstwa w regionie mogg odegrac¢ wazng role

- Budowa Regionalnego Hubu Wodorowego:
Matopolska powinna dazy¢ do budowy i wsparcia
rozwoju regionalnego hubu wodorowego, co
umozliwi produkcje czystego wodoru na duzg skale

2% "plan rozwoju technologii wodorowych w Matopolsce do 2030 r." Fundacja Polski Klaster Technologii

Kompozytowych, 2023 r.
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blisko uzytkownikow koncowych. Rozwdj
regionalnych sieci wspoétpracy pomoze w budowie
masy krytycznej infrastruktury niezbednej do
efektywnego magazynowania i dystrybucji wodoru.
- Wspieranie Lokalnych Sieci  Wspdtpracy:
Obserwujac globalne i europejskie trendy, nalezy
wspiera¢ tworzenie lokalnych sieci wspotpracy
producentdw i konsumentéw wodoru, co moze
stuzy¢ jako efektywny model wspdtpracy i
wzajemnego wsparcia. Podjecie tych dziatan bedzie
wymagato zintegrowanego podejscia i wspotpracy
miedzy réznymi interesariuszami, co pozwoli
Matopolsce na rozwdj jako lidera w dziedzinie
technologii wodorowych

- Promocja i Subsydiowanie  Technologii
Wodorowych: W obliczu zwiekszonej emisji PM10 i
PM2.5, szczegdlnie z sektora komunalnego,
inwestycje w technologie wodorowe, jako czyste
zrodto energii, moga znaczaco przyczyni¢ sie do
redukcji  zanieczyszczen. Powinny by¢ one
wspierane przez programy rzadowe oraz lokalne
dotacje

- Modernizacja Floty Transportu Publicznego: Z
uwagi na wzrost liczby pasazeréw korzystajacych z
komunikacji miejskiej i rozwdj infrastruktury
drogowej, wdrozenie autobuséw i tramwajow z
napedem wodorowym stanowitoby innowacyjny
krok w kierunku poprawy jakosci powietrza

- Integracja z Planami Rozwoju Regionalnego:
Technologie wodorowe powinny by¢ zintegrowane z
dtugoterminowymi  planami rozwoju regionu,
uwzgledniajac cel ,Matopolska 2030” oraz aktualne

trendy i potrzeby infrastrukturalne
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5.3. Podsumowanie domeny Energia Zrownowazona

Dziedziny specjalizacji

Cele ogdlne

Cele szczegotowe

[1] Procesy badawcze,
technologiczne oraz
projektowanie urzadzen i
systemow do analizowania

Prowadzenie badan, pomiarow
natury zrodet i ich charakteru, a w
szczegoblnosci czestosci, natezenia
i mocy oraz rozwdj wszelkich

badan i pomiarow parametrow
atmosferycznych tj. opady, temperatura, cisnienie,
dynamika zmian wiatru, promieniowania stonecznego,
mogacych wptyna¢ na lepsze dopasowanie okreslonych
zrodet energii OZE.

- Rozwijanie urzadzen do rejestracji wynikow badan,

- Realizacja

wraz z magazynami energii

ciepfa i energii elektrycznej

charakterystyk zrodet | systemow i urzadzen . ; : .

energii pomiarowych. pomiarow, prognozumcych oraz mformumc_ych.l _ .
- Generowanie map Ww zakresie mozliwosci rozwoju
poszczegolnych technologii i zrédet energii.
- Innowacyjne, wysokosprawne urzadzenia i systemy
mikrogeneracyjne ciepta i/lub energii elektrycznej,
wykorzystujace dowolne zrddta energii pierwotnej
- Zintegrowane uktady do wytwarzania réznych nosnikéw
energii: energii elektrycznej, ciepta, chtodu.
- Nowe, innowacyjne zrédfa odnawialne zintegrowane z
magazynami ciepfa i energii elektrycznej.

. . . " . - Udoskonalone technologie wykorzystania ciepta
iy e e e on! | acpadomego Iub iskotemperaturowego. povstalego
energii z zastosowaniem | innowacyjnych zrodet wynikow procesow tgchnologlcznych. - .
systemoéw hybrydowych | zintegrowanych z magazynami | Wytwarzanie ciepta/chtodu/energii elektrycznej w

systemach kogeneracji lub trigeneracji z wykorzystaniem
wysokotemperaturowych reaktoréw jadrowych.

- Nowe technologie zwigqzane ze zgazowaniem wegla oraz
technologie ogniw paliwowych

- Nowe rozwigzania techniczne i materiatowe poprawiajace
zywotno$¢ maszyn i urzadzen energetycznych.

- Zastepowanie technologii wykorzystania gazu ziemnego
jako  kopaliny na rzecz biogazu rolniczego i

sktadowiskowego.
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- Nowe technologie wytwarzania energii elektrycznej
(réwniez w skojarzeniu) z uzyciem ogniw paliwowych (do
zastosowan mobilnych lub stacjonarnych).

- Metody i technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem réznych nosnikéw.

- Magazynowanie energii z zastosowaniem materiatéw
zmiennofazowych.

- Badania i rozwdj nowego typu materiatéw lub technologii
stosowanych w procesie magazynowania energii w celu
zwiekszenia jego bezpieczenstwa i efektywnosci.

- Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych materiatach oraz
inne nowe technologie pozwalajace na wytwarzanie energii
ze zrédet solarnych.

- Innowacyjne technologie wytwarzania energii elektrycznej
z energii wiatru majace na celu zwiekszanie sprawnosci
procesu konwersji energii wiatru.

- Nowe technologie poszukiwania i eksploatacji wédd
geotermalnych, w tym technologie zagospodarowania
zuzytych wdd geotermalnych.

- Analizy wykorzystania bioodpaddw miejskich w lokalnych
biogazowniach.

- Technologie otrzymywania biopaliw i bioptynéw
umozliwiajagce zmniejszenie ilosci produktéw odpadowych i
ubocznych.

- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii
- Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii z
wykorzystaniem powietrza oraz energii ze sprezonych

gazoéw
- Nowe rozwigzania w zakresie akumulatoréw i baterii, w
tym litowo-jonowych, kwasowych i przeptywowych,

superkondensatory EDLC oraz LIC,
- Zarzadzane automatyczne / zdalnie systemy

umozliwiajace ptynna regulacje podazy i popytu dla
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odnawialnych Zrdodet energii poprzez magazynowanie
energii

- Integracja magazynéw energii z instalacjami OZE

- Mobilne magazyny energii w postaci ciepta
wysokotemperaturowego - optymalizacja produkcji ciepta w
stosunku do zapotrzebowania lokalnych  ukfadéw
kogeneracyjnych

- Wykorzystanie zasobnikéw energii w rozproszonych
uktadach hybrydowych (w tym m.in. baterie, zasobniki
kinetyczne - koto zamachowe, baterie akumulatoréow z
magazynowaniem wewnetrznym, elektrownie wodne
pompowe, magazyny grawitacyjne)

- Superkondensatory - badania w kierunku opracowania
nowego typu urzadzen w celu stworzenia mozliwosci ich
zastosowania w energetyce

- Poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych na
skalowanie technologii réznych magazyndéw energii i metod
zwiekszajacych efektywnosc¢ i zywotnos¢ magazynow

- Badania i rozwdj nowego typu materiatdw lub technologii
stosowanych w procesie magazynowania energii w celu
zwiekszenia jego bezpieczenstwa i efektywnosci

[3] Dystrybucja i konwersja
energii

Przesytanie wszelkich rodzajow
energii w sposdb maksymalnie
efektywny wraz z jej konwersjg na
formy i cele uzytkowe.

- Wykorzystanie nowych form lub metod konwersji energii
(np. Energy Harvesting).

- Nowe lub ulepszone technologie i systemy wspierajgce
projektowanie instalacji energetycznych.

- Zamkniete systemy dystrybucyjne i wykorzystanie ich do
promowania energetyki rozproszonej.

- Nowe systemy zarzadzania i sterowania pracg sieci
niskiego napiecia ze zrédtami i zasobnikami energii.

- Systemy dystrybucji energii w budynku w zaleznosci od
dostepnosci i chwilowych potrzeb, poprzedzone

opracowaniem systemu priorytetyzacji wykorzystania
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roznych zrédet energii w
energetycznym budynku.

zintegrowanym systemie

[4] Inteligentne sieci oraz
narzedzia IT

Nadzér  techniczny, kontrola
jakosci, produkcja i modelowanie
popytu oraz podazy dla uzyskania
bezpieczenstwa i réwnowagi w
systemie energetycznym.

- Optymalizacja wytwarzania i wykorzystania energii
poprzez nowoczesne systemy sterowania i monitoringu -
systemy zarzadzania energiaq.

- Inteligentne narzedzia wykorzystywane dla optymalizacji

pracy i sterowania sieciami przesytowymi i
dystrybucyjnymi.

- Elektrownie wirtualne (Virtual Power Plants) i ich
wykorzystanie do regulacji pracy systemu

elektroenergetycznego oraz rozproszonych zrodet energii o
réznej mocy.
- Metody i srodki poprawy efektywnosci energetycznej oraz

redukcji strat energii w sieciach przesytowych i
rozdzielczych, w tym produkty, ustugi oraz narzedzia
inzynierskie.

- Rozwaj nowych  technik  cyberbezpieczenstwa

(Cybersecurity) — rozwéj oprogramowania, urzadzen i ustug
bezpieczenstwa informatycznego w elektroenergetyce.

- Cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnhego
opomiarowania (Advanced Metering Infrastucture — AMI) -
nowe konstrukcje elementéw AMI, technologie komunikacji
i inteligentne oprogramowania Systemoéw Centralnych AMI,
interoperacyjnosc i wymiennos¢ elementéw AMI

- Tworzenie rozwigzan w zakresie budownictwa
. e energooszczednego, zeroenergetycznego,
Analiza mozliwosci poprawy . A
. : plusenergetycznego, autonomicznego w tym budynkow
efektywnosci energetycznej w
[5] Energooszczedne . : ._ | pasywnych.
h . . . | zakresie funkcjonowania ; . . . .
inteligentne budynki i e . ._ | - Integracja systemow opomiarowania i odczytu wielu
) budynkow i miast, w tym dziatania o, . . .
miasta edukacyine W Jakresie mediow (prad, woda, gaz, ciepto), w tym rozwigzania dla
efekt V\ﬁ\oéci energetycznej Smart Cities.
Y gety - - Nowe metody integracji zrodet i zasobnikdw energii
elektrycznej oraz ciepta w mikroinstalacjach, matych
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instalacjach oraz klastrach energii / autonomicznych
regionach energetycznych.
- Nowe technologie informatyczne w okreslaniu warunkéw

przytaczenia oraz prognozy pracy sieci
elektroenergetycznych z udziatem energetyki
prosumenckiej (Virtual Power Plants).

- Materiaty i wyroby budowlane o podwyzszonych
parametrach  konstrukcyjnych, izolacyjnych i paro-
przepuszczalnych, o wysokiej odpornosci na procesy
starzenia i wysokiej odpornosci ogniowej, termo-

refleksyjne, wytwarzane z surowcéw wtérnych lub
odnawialnych; ktérych cykl zycia (w tym technologia
wytwarzania) charakteryzuje sie niskim wptywem na
srodowisko.

- Materiaty stuzgce do akumulowania ciepta i chtodu oraz
technologie ich wytwarzania.

- Tworzenie rozwigzan w zakresie ciepta systemowego do
produkcji chtodu.

- Materiaty i technologie stonecznych systemdw pasywnych
zintegrowanych z obudowg budynku.

- Energooszczedne oswietlenie, serwisowalne modutowe
oprawy energooszczednego oswietlenia o zminimalizowanej
energii wbudowanej, oprawy zwiekszajgce skutecznosc
chtodzenia i trwatos¢ ich elementéow, oraz materiaty i
technologie ich wytwarzania.

- Wysokiej jakosci, trwate i bezpieczne materiaty i wyroby
budowlane, spetniajace warunki gospodarki o obiegu
zamknietym.

- Technologie i systemy inteligentnego budynku ze
szczegblnym  uwzglednieniem  nowych  algorytméw
optymalizujacych wykorzystanie energii z zintegrowanych z

budynkiem zrdodet odnawialnych i lokalnych systemow
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akumulacji, zaawansowanych systemow prognozowania
wytwarzania i zapotrzebowania na energie.

- Projekty pilotazowe dotyczace budownictwa modutowego
i prefabrykowanego - mieszkaniowego, socjalnhego,
wielorodzinnego, senioralnego

[6] Efektywny,
niskoemisyjny i
zeroemisyjny transport

Zmniejszenie zuzycia energii i
emisji poprzez dziatania
logistyczne oraz modernizacje
wszelkich form transportu w
kierunku jego efektywnego
wykorzystywania.

- E-mobility - niskoemisyjny i zeroemisyjny transport
publiczny.

- Opracowanie sposobow rozwoju sektora elektromobilnosci
w kontekscie pracy sieci elektroenergetycznych.

- Terminale szybkiego tadowania akumulatoréw.

- Zintegrowany transport miejski powigzany przez HUBy
Park&Ride wraz z infrastrukturg rowerowg, hulajnogami
elektrycznymi.

- Rozwéj i wdrazanie systemow logistyki dla efektywnego
zarzadzania i nawigowania transportem miejskim.

[7] Technologie wodorowe

Wspieranie tworzenia
kompleksowej infrastruktury do
produkcji, magazynowania,
dystrybucji i wykorzystania
wodoru, y4 naciskiem na
technologie niskoemisyjne i

zeroemisyjne.

- Integracja produkcji wodoru z odnawialnymi zrodtami
energii, takimi jak energia stoneczna i w zaleznosci od
lokalizacji wiatrowa i wodna, aby maksymalizowac
zrownowazony charakter i efektywnos¢ kosztowg sektora
wodorowego.

- Wspotpraca z lokalnymi uczelniami wyzszymi i instytutami
badawczymi w celu rozwijania innowacyjnych technologii
wodorowych i przeksztatcenia Matopolski w hub badawczo-
rozwojowy w tej dziedzinie.

- Stworzenie korzystnych warunkow dla przedsiebiorcow i
inwestoréw, aby zacheci¢ do tworzenia nowych start-upéw
i rozwoju istniejgcych firm w branzy wodorowej.

- Organizowanie kampanii edukacyjnych i szkolen majacych
na celu zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat
korzysci ptynacych z wykorzystania wodoru i promowanie
bezpiecznego stosowania tej technologii.
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- Zastosowanie wodoru jako paliwa w transporcie
publicznym, flotach pojazdéw komercyjnych, a takze w
przemysle jako efektywnego zrédta energii.

- Dazenie do znaczacej redukcji emisji gazéw cieplarnianych
W regionie przez zastgpienie paliw kopalnych wodorem, co
przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza i ochrony
srodowiska.

- Utrzymanie aktywnej wspétpracy z innymi regionami i
miedzynarodowymi partnerami w zakresie wymiany
wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk dotyczacych
wykorzystania wodoru.

- Opracowanie i wdrozenie norm bezpieczenstwa i regulacji
dotyczacych produkcji, przechowywania, transportu i
wykorzystania wodoru.

- Malopolska jako lider w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej poprzez innowacyjne wykorzystanie
technologii wodorowych jako czesci szerokiej strategii

zréwnowazonego rozwoju regionu.
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6. Czes¢ implementacyjna

6.1. Platforma specjalizacyjna jako platforma wspoéitpracy

W ramach zadania opracowano Status oraz Regulamin Platformy
Specjalizacyjnej dla specjalizacji Zréwnowazona Energia. Okreslono podstawowe
zatozenia i zasady funkcjonowania platformy, jej cele podstawowe i szczegotowe.

Cele ogdlne Platformy:

Matopolska Platforma Specjalizacyjna dla domeny ,Zréwnowazona Energia’
to bedace w fazie wstepnego opracowania i testowania narzedzie gromadzenia
oraz zarzadzania wiedzg na temat inteligentnej specjalizacji i zarazem narzedzie
kreowane na potrzeby animowania regionalnego systemu innowacji dla domeny.

W dtuzszej perspektywie czasowej powinna stanowi¢ wiasciwe narzedzie
informatyczne, ktory umozliwi efektywng wspotprace, liczne interakcje, dzielenie
sie wiedzg w celu wytaniania najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych
obszaréw oraz potencjalnych projektéw o kluczowym znaczeniu dla polityki
regionalnej. Zgodnie z przyjetag nomenklatura, Platformy ma stanowic¢ przestrzen
umozliwiajacq aktywna i dtugotrwatg komunikacje pomiedzy zaangazowanymi w
jej funkcjonowanie stronami - podmiotami ze $wiata biznesu, nauki,
spofeczennstwa obywatelskiego i administracji regionalnej. W ten sposob
instrument taki powinien odzwierciedla¢c swoim funkcjonowaniem zatozenia
kluczowe dla tzw. modelu poczwdérnej helisy, ktory jest jednym z wariantéw
systemdéw innowacji i zaklada partycypacje przedstawicieli wymienionych
wczesniej czterech $rodowisk w tworzeniu jak najlepszych warunkéw do
wprowadzania nowoczesnych rozwigzan technologicznych i rozwijania inteligentnej
specjalizacji, a takze funkcji pomocniczej i opiniotwdrczej przy kreowaniu
optymalnych instrumentéw finansowych wspierajacych rozwdéj zréwnowazonej
energii w Matopolsce.

4

Wsrdd celow szczegdtowych okreslonych w Statusie Platformy wymieniono

ponizsze obszary wraz z przyktadami niezbednych dziatan:

[1] Integracja Podmiotéw Branzowych

[2] Wspieranie Startupdw i Projektow Innowacyjnych

[3] Baza Danych i Wspdlna Wiedza

[4] Edukacja i Swiadomos¢

[5] Wspotpraca z Administracjg Publiczng

[6] Pomoc w Monitorowaniu Postepow i Osigganych Wynikow

[7] Tworzenie Spotecznosci Energetycznych

[8] Promocja Przyktadow Dobrych Praktyk
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6.2. Kryteria wyboru projektow do finansowania

Podstawowe kryteria wyboru projektow realizowanych w ramach Funduszy

Europejskich bazujg na kryteriach horyzontalnych, wspdlnych dla wszystkich
projektéw w grupach projektow:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny,

Fundusz Spéjnosci,

Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

LSS L

Programy, ktore beda realizowane w latach 2021-2027 z potencjatem wsparcia
rozwoju domeny energia zrownowazona:3°

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko: inwestujemy w
bezpieczenstwo energetyczne Polski, rozwdj odnawialnych zrodet energii,
ochrone S$rodowiska, bezpieczny i ekologiczny transport. Pienigdze
przeznaczamy takze na rozwdj ochrony zdrowia, a takze rozwdj kultury i
ochrone dziedzictwa kulturowego;

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki: inwestujemy w projekty
badawczo-rozwojowe, innowacyjne i zwiekszajace konkurencyjnos$¢ naszej
gospodarki. Z programu korzystaja gtdwnie przedsiebiorcy oraz sektor nauki;
budzet:

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego: dzieki pieniagdzom z
programu poprawiamy sytuacje os6b na zmieniajacym sie rynku pracy,
dbamy o rozwdj edukaciji i ustug zdrowotnych. Wspieramy rodzicdw w opiece
nad dzie¢mi i osoby ze szczegdlnymi potrzebami;

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy: program przy$piesza podréz w
cyfrowg przysztos¢. Zwiekszamy dostep do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego i rozwijamy e-ustugi. Wzmacniamy cyberbezpieczenstwo
oraz podnosimy kompetencje cyfrowe spoteczenstwa;

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich: realizujemy dziatania
wzmacniajace potencjat beneficjentdw Funduszy Europejskich oraz
przedsiewziecia koordynacyjne, np. w obszarze Funduszy Europejskich;

16 programow regionalnych: kazde wojewddztwo posiada wiasny program
finansujacy inwestycje na jego terenie. Dzieki nim regiony bedg wspierac
przedsiebiorczos¢, dostep do edukacji, ochrony zdrowia czy kultury. Dbajg
one o infrastrukture spoteczng i Srodowisko. Fundusze wspierajq takze
technologie cyfrowe, energetyke oraz transport;

Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej): programy majq
charakter miedzynarodowy i wspierajg wymiane kulturowg, wspotprace
naukowaq, biznesowg i samorzgdowg ponad granicami panstw;

30 pttps://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/
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Projekty podlegajq zwykle ocenie formalnej i merytorycznej, ktére zawierajq
element oceny zgodnosci celéw projektu z zatozeniami regionalnej inteligentnej
specjalizacji w systemie zerojedynkowym (spetnia/nie spetnia). W nowym
systemie kryteriow wyboru projektéw innowacyjnych do dofinansowania
proponuje sie dodanie grupy kryteriow strategicznych podstawowych
(obligatoryjnych, ktérych spetnienie warunkuje otrzymanie finansowania) oraz
kryteridw strategicznych dodatkowych (fakultatywnych, ktéorych spetnienie
zwieksza koncowg, ocene projektu badz stanowi kryterium
rozstrzygajace/rankingujace w przypadku projektéw o takiej samie liczbie punktéw
po dwoéch etapach oceny). W nowym systemie ocena bytaby trzystopniowa:
formalna, merytoryczna i strategiczna.

Kryteria strategiczne

Uzasadnienie

podstawowe
[1] Projekt realizuje cele ogdlne i
szczegbtowe  okreslone dla  wybranej

dziedziny i konkretnego obszaru.

Wspierane powinny by¢ projekty, ktérych cele sq
spéjne z celami szczegétowymi dla wybranych
dziedzin. Przy czym wazna jest jakosc¢ tych celdw,
a nie iloé¢. W optymalnym wymiarze proponowany
projekt powinien wpisywac sie i by¢ ocenianym w
stosunku do jednego, gtéwnego celu wybranej
dziedziny.

[2] Projekt definiuje ambitne wskazniki
wptywu i rezultatu.

W sytuacji wymogu wpisywania sie w jeden cel
szczegotowy, wyrdznikiem projektu powinna by¢
jako$¢ proponowanych miernikéw rezultatu i
wptywu na dziedzine (impact) oraz obszar
tematyczny.

[3] Projekt jest komplementarny z Ilub
nawigzuje do innych projektéw, dziatan i
programéw w tej samej dziedzinie i
obszarze, realizowanych na poziomie
regionu lub kraju.

Wazne jest, aby pomystodawcy projektéw dazyli do
synergii z innymi dziataniami i programami. Na
poziomie minimalnym powinna by¢ wymagana
wiedza na temat projektéw w danym obszarze
tematycznym (celu szczegdtowym). Optymalnym
modelem jest, jezeli projekty korzystaja nawzajem
ze swoich rezultatow i dziatan.

Kryteria strategiczne
dodatkowe (kryteria
rozstrzygajace/rankingujace)

Uzasadnienie

[1] Projekt zostat przygotowany w ramach
procesu konsultacji w srodowisku platformy
specjalizacyjnej, a jego cele s wpisane w
formalnie zweryfikowane dokumenty typu
BTR, Strategia, Aneks Specjalizacyjny

Premiowane powinny by¢ projekty definiowane we
wspotpracy w ramach $rodowiska, ktérych
przygotowanie wymagato kooperacji i
zaangazowania otoczenia. Dotyczy to warsztatow
strategicznych, Smart Labdéw i innych podobnych
dziatan, ktoérych rezultaty sa obiektywnie
weryfikowalne. Szczegdélnym przypadkiem sg tutaj
dokumenty powstate, jako rezultaty dziatan
animowanych przez wtadze regionalne.

[2] Projekt dotyczy konkretnego tancucha
wartosci w regionie.

Premiowane powinny by¢ projekty budujace lub
wzmacniajace tancuchy wartoéci w regionie lub
pozycje Matopolski w GVC (Global Value Chains).
Takie projekty pozwalajg na integracje wielu
interesariuszy wokdt scenariuszy rozwoju i
zwiekszajg szanse na rozwdj nowych rozwigzan
angazujacych kolejnych uczestnikéw, w tym nie
tylko z duzych osrodkéw miejskich, ale réwniez
subregiondw oraz pozwalajg zwiekszy¢ potencjat
internacjonalizacji wypracowanego rozwigzania.

[3] Wnioskodawca jest aktywnym cztonkiem
Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej.

Premiowani powinni by¢ wnioskodawcy, ktérzy sg
aktywnie zaangazowani w matopolskie platformy
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specjalizacyjne i wspottworzg regionalng siec
innowacji. Mechanizmy wspoétpracy i budowanie
gospodarki opartej na wiedzy, w ktérej
interesariusze angazuja sie w tworzenie sieci
innowacji, powinny by¢ premiowane aby zachecaé
inne podmioty do nawigzywania wspotpracy,
dzielenia sie wiedzg, osiggania efektéow synergii i
kreowania ekosystemu stymulujacego interakcje
lokalnych s$rodowisk badawczo - rozwojowych.
Zgodnie z zatozeniami procesu PPO oczekiwane
jest podjecie dziatan przektadajacych sie na
bezposrednie korzysci interesariuszy z aktywnego

zaangazowania w platformy specjalizacyjne.
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