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Wykaz skrotow

AGH — Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie;

Al (ang. Artificial Intelligence) — sztuczna inteligencja;

B+R (+]) — badania i rozwdj (i innowacje);

_BERDI(ang. business expenditure on research and development) — wydatki przedsiebiorstw na badania
i rozwoj;

BIM (ang. Building Information Modeling) — modelowanie informacji o budynku; zespét technologii,

narzedzi i metod stuzgcych efektywnemu wykorzystaniu informacji w prowadzeniu inwestyc;ji
budowlanych i zarzgdzaniu budynkami;

CP1 - Cel Polityki 1 ,Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej” w ramach koncentracji tematycznej okreslonej w rozporzadzeniu w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci?;

DIH — (ang. Digital Innovation Hubs), Huby Innowacji Cyfrowych, czyli organizacje badz zespoty
instytucji, ktérych zadaniem bedzie wspieranie przedsiebiorstw we wdrazaniu i wykorzystaniu rozwigzan
Przemystu 4.0;

DZPO - Departament Zarzgdzania Programami Operacyjnymi UMWM,;

GERD (ang. gross domestic expenditure on research and development) — wydatki krajowe brutto na
badania i rozw6j / naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa;

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny;

ICT (ang. information and communication technology) — technologie teleinformacyjne i komunikacyjne;
IS — inteligentna/e specjalizacja/e;

IT (ang. information technology) — technologie informacyjne;
JST - jednostki samorzgdu terytorialnego;

IOB — instytucje otoczenia biznesu;

KE — Komisja Europejska;

KIS — Krajowa Inteligentna Specjalizacja;

KPO — krajowe programy operacyjne;

KPT — Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0.;

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego;

MPI — Matopolski Plan Inwestycyjny na lata 2015-2023;
MARR — Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.;
MORR — Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego;
MSP — sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw;

OECD (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development) — Organizacja Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju;

OZE - odnawialne zrddta energii;

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci;
PFR - Polski Fundusz Rozwoju;

PKB — Produkt Krajowy Brutto;

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci;

POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwj;
POKL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

PPO — proces przedsigbiorczego odkrywania;

RIS3 — (ang. Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation) — Strategie badan i innowacji
na rzecz inteligentnej specjalizacji. Zamienne okreslenie niniejszego dokumentu — stosowane gtéwnie

! Patrz: (https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:8d2f7140-6375-11e8-ab9c-
0Olaa75ed71a1.0006.03/DOC 1&format=PDF), [dostep: 04.01.2021].
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w rozdziale 8 — uwypuklajgce wypetnianie przezenh zatozen strategii inteligentnych specjalizacji. Relacje
miedzy RSI WM 2030 a RIS3 zostaty zobrazowane na Rysunku 1;

RPO WM - Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020;
RSI WM 2020 — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020;

RSI WM 2030 — przedmiotowy dokument;

SC (ang. seed capital) — kapitat zalgzkowy;

SIiEG - Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”;
SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);
SRWM 2030 — Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”;

SSC (ang. Shared Service Center) — centra ustug wspolnych;

UE — Unia Europejska;

UEK — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

UJ — Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie;

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego;

VC (ang. venture capital) — kapitat wysokiego ryzyka;

WM — Wojewddztwo Matopolskie;

ZWM - Zarzad Wojewoddztwa Matopolskiego.
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Wyjasnienie poje¢ stosowanych w Strategii?

DOMENA - opis IS na pierwszym poziomie szczego6towosci (najbardziej ogéinym); w Matopolsce
wyréznia sie 7 domen:

RIS 1 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Nauki o zyciu (life science3);

RIS 2 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Energia zréwnowazona;

RIS 3 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT);
RIS 4 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Chemia;

RIS 5 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz
wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych;

RIS 6 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Elektrotechnika i przemyst maszynowy;

RIS 7 — Regionalna Inteligentna Specjalizacja: Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

SEKTOR - grupa podmiotéw gospodarczych oraz instytucji stanowigcych ich bezposrednie otoczenie
(np. podmioty naukowe, 10B), ktére wytwarzajg lub wspierajg wytwarzanie podobnych produktow lub
Swiadczg (wspierajg $Swiadczenie) ustugi o zblizonym charakterze; sektor ma szerszy charakter niz
branza.

BRANZA - gatgz gospodarki, ktéra ma wezszy charakter niz sektor; branze wyrézniane sg wewnatrz
danego sektora (stanowig elementy sktadowe sektora).

DZIEDZINA - opis IS na drugim poziomie szczegotowosci (bardziej szczegétowym niz domena); w
Matopolsce wyrdznia sie 55 dziedzin:

9 w ramach domeny Nauki o zyciu (life science),

6 w ramach domeny Energia zrbwnowazona,

15 w ramach domeny Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT),

9 w ramach domeny Chemia,

5 w ramach domeny Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyroboéw z mineralnych
surowcoéw niemetalicznych,

7 w ramach domeny Elektrotechnika i przemyst maszynowy,

e 4 wramach domeny Przemysty kreatywne i czasu wolnego;

W przypadku IS mozna wyrézni¢ dziedziny o charakterze branzowym, technologicznym oraz
branzowo-technologicznym. Ponadto sg takze dziedziny majgce wyraznie przekrojowg specyfike, kidre
okreslane sg jako parasolowe lub horyzontalne.

GR ds. IS — Grupa Robocza ds. IS — zgodnie z zatozeniami UMWM, forum wspétpracy Wojewodztwa
Matopolskiego z firmami i innymi uczestnikami systemu innowacji. Majg one pomoéc w dostosowaniu
polityki innowacyjnej Matopolski do potrzeb przedsiebiorstw, uczelni, jednostek badawczo rozwojowych,
otoczenia biznesu oraz uzytkownikéw innowacji. Gtéwnym przedmiotem pracy Grup sg inteligentne
specjalizacje Matopolski (ich doprecyzowanie, wskazanie kierunkédw rozwoju oraz najbardziej
perspektywicznych nisz, w ktére powinny by¢ zainwestowane srodki prywatne i publiczne przeznaczone
na wzrost innowacyjnosci). Grupy sg takze miejscem animowania wspoipracy miedzy
przedsiebiorstwami i sektorem nauki w celu poprawy transferu wiedzy i komercjalizacji wynikow badan
naukowych. Grupy kontynuujg w Matopolsce tzw. proces przedsiebiorczego odkrywania, a wyniki ich
prac, po skonsultowaniu z Matopolskg Radg Innowacji, przedstawiane sg Zarzagdowi Wojewddztwa
Matopolskiego. W Matopolsce funkcjonuje 8 grup roboczych — 7 dedykowanych IS oraz 1
interdyscyplinarna.

PPO — Proces przedsiebiorczego odkrywania (entrepreneurial process of discovery) polega na wyborze
priorytetow i alokacji zasobow poprzez udziat interesariuszy ze Swiata przedsigebiorczosci (m.in. firmy,
uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezaleznych innowatoréw), ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci. Proces ten ma zademonstrowaé, z czym dany
region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji (B+R+l), zgodnie z
zatozeniem, ze to wlasnie interesariusze zajmujgcy sie przedsiebiorczoscig majg najlepszg wiedze lub
moga najtrafniej ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci. Z reguty proces ten odbywa sie na drodze
préb i btedéw oraz eksperymentdw z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dlatego regiony muszg
»wychodzi¢” do przedsiebiorcéw z inicjatywg i angazowac ich w projektowanie strategii, oferujgc bodzce
zachecajgce do podejmowania ryzyka.

tancuch wartosci — zgodnie z oryginalng propozycjg M.Portera, pojecie to stosowane jest jako
narzedzie analizy konkurencyjnosci pojedynczego przedsiebiorstwa“. tancuch jest metaforg wszystkich

2 Pojecia komplementarne lub pokrewne zgrupowano. W efekcie, katalog nie zachowuje kolejnosci alfabetyczne;j.

8 Termin uzywany jest tez w liczby mnogiej: ,sciences”. Jednak, ze wzgledu na utrwalenie w regionie nazwy Klaster LifeScience
Krakow, ktéry jest silnie identyfikowany z domeng, oraz ze wzgledéw praktycznych, w Strategii bedzie konsekwentnie stosowane
sformutowanie ,life science”, ktére réwniez jest uzasadnione leksykalnie.

4 M.E. Porter, Przewaga Konkurencyjna. Osigganie i Utrzymywanie Lepszych Wynikéw, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2006.
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istotnych proceséw, na jakie mozna ,roztozy¢” dziatalnosc¢ firmy po to, zeby zrozumie¢, z jednej strony,
powstawanie kosztéw w trakcie dziatalnosci, z drugiej, wyodrebni¢ istniejgce lub potencjalne pola
wyrdznienia sie firmy na tle konkurencji. Przewage konkurencyjng (competitive advantage), zdaniem
Portera, zdobywajg te firmy, ktére sg w stanie te istotne procesy prowadzi¢ taniej badz lepiej od
konkurencji. Termin tancuch wartosci oznacza wszelkie dziatania, ktére sg podejmowane przez firmy i
pracownikow od momentu powstawania produktu (dobra lub ustugi) az do jego ostatecznego
zastosowania i ktére w sumie decydujg o wartosci, jakg firma dostarcza otoczeniu.

GVC - Global Value Chain (globalne tancuchy wartosci); méwimy o nim, gdy tancuch wartosci jest
dzielony pomiedzy wiele firm i miejsc geograficznych. Sg to np. takie dziatania jak projektowanie,
produkcja, marketing, dystrybucja i wsparcie dla konsumenta koncowego. Dziatania te sg
skoordynowane w skali globalnej i majg na celu tworzenie wartosci. Lancuch dzieli sie zazwyczaj na
odcinek gorny (upstream) i dolny (downstream). Odcinek gérny obejmuje producentéw surowcow i
potproduktéw oraz dostawcédw do firmy. Odcinek dolny zas zaczyna sie od firmy wytwarzajgcej produkt
finalny, poprzez dystrybutorow/sprzedawcéw i konczy na kliencie koncowym. Obecnie GVC sg
dominujgcym elementem sSwiatowego handlu i inwestycji, obejmujgc gospodarki krajow wysoko
rozwinietych, rozwijajgcych sie i gospodarki wschodzgce.

BPO (w ramach sektora ustug dla biznesu) — dostawcy ustug dla klientéw zewnetrznych, przede
wszystkim w ramach: finanséw i ksiegowo$ci, obstugi klientéw, prowadzenia obstugi kadrowo-ptacowej
oraz administracji zwigzanej z procesem zakupow.

SSC (w ramach sektora ustug dla biznesu) — centra ustug wspdélnych tworzone w ramach jednej
korporacji, Swiadczgce ustugi przede wszystkim w nastepujgcych obszarach: finanse i ksiegowosg,
kadry, dziaty zakupdw oraz wsparcia IT na potrzeby klientéw wewnetrznych.

Benchmarking — metoda doskonalenia stosowana w zarzadzaniu (m.in. JST), polegajgca na
poréwnywaniu procesoéw i praktyk, i odnoszeniu ich do rozwigzan modelowych.

GOZ — Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) — (Circular Economy) inaczej nazywana takze
gospodarkg cyrkularng, to koncepcja zmierzajgca do racjonalnego wykorzystania zasoboéw oraz
ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw. Model ten ma na
celu minimalizacje zuzycia surowcow oraz powstawania odpadow, a tym samym zmniejszenie emisiji i
poziomow wykorzystania energii, poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktorej powstajgce
odpady traktowane sg jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

IT (w ramach sektora ustug dla biznesu) — dostawcy ustug informatycznych dla klientéw zewnetrznych
(krajowych oraz zagranicznych) — outsourcing IT w obszarze sprzetu, infrastruktury, rozwoju
oprogramowania, wdrozenh oraz integracji systeméw, w tym réwniez centra deweloperskie firm, ktérych
gtdwna dziatalnos¢ polega na tworzeniu, wdrazaniu i sprzedazy oprogramowania.

IoT — Internet of Things lub Intelligence of Things (internet rzeczy) — jedna z nowszych koncepcji
informatycznych. Polega ona na potgczeniu materialnych przedmiotéw ze sobg i z internetowymi
zasobami. Taki system urzadzenh elektronicznych komunikuje sie automatycznie i wymienia dane za
pomocy sieci bez ingerencji cztowieka.

OZE - Odnawialne zrédta energii — odnawialne, niekopalne zrédta energii obejmujgce energie wiatru,
energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalng, energie
hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, pradéw i ptywéw morskich, energie otrzymywang z biomasy,
biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw®. W kontekscie przysztosci wykorzystania OZE, co zostato
ujete w projekcie Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.6, nalezy wspomnie¢ o energii wodorowej
(okreslanej mianem ,zielonej” w przypadku pozyskania z OZE) w formie gazu lub magazynu energii.

R&D (w ramach sektora ustug dla biznesu) — firmy prowadzace dziatalno$¢ badawczg oraz rozwdj
produktu, a takze rozwdj aplikacji i oprogramowania, obejmuje wewnetrzne dziaty firm, ktérych gtéwna
dziatalnos¢ nie polega na sprzedazy oprogramowania.

RIl — regional innovation index (indeks regionalnej innowacyjnosci) — ztozony, integrujgcy 17 miar,
wskaznik stosowany przez Komisje Europejskg w analizach raportowanych w cyklicznym wydawnictwie
Regional Innovation Scoreboard.

TOWS - technika analizy strategicznej wykorzystywana do badania uwarunkowan wewnetrznych i
otoczenia organizacji (np. JST). TOWS jest wariantem analizy SWOT (akronim stéw wskazujgcych na
analizowane wymiary (ang. Stretghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), przenoszgcym ciezar na
czynniki zewnetrzne (egzogeniczne).

Design thinking — proces kreatywnego wypracowywania koncepcji projektowych.

Service design — proces dochodzenia do zakresu i ksztattu procedury ustug, angazujgcy ich
docelowych odbiorcéw.

5 Zgodnie z Ustawg o odnawialnych zrodtach energii z dn. 20.02.2015 (tekst jednolity, Dz.U. 2020, poz. 261).
5 (https://www.gov. pl/web/klimat/projekt-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r), [dostep: 16.12.2020].
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1. Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego
(RSI WM 2030) w systemie programowania strategicznego

Status regionalnych strategii innowacyjnosci w systemie programowania strategicznego
okresla ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2019 r. poz. 1295, z pozn. zm.), porzadkujgca zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty
prowadzace te polityke i tryb wspotpracy miedzy nimi oraz odwotujgcy sie do niej System
zarzadzania rozwojem Polski’. W tym kontek$cie Regionalna Strategia Innowaciji
Wojewddztwa Matopolskiego (RSI WM 2030) jest komplementarna z nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi z poziomu krajowego:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 roku)?; zostata ona przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest
aktualizacjg sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020.
Jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio-
i dlugofalowej polityki gospodarczej;

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, ktéra rozwija postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.)® okreslone w filarze: rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. KSRR
jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa
w perspektywie do 2030 roku;

e Strategia Produktywnoscil® (wraz z zatacznikami)'!, ktora stanowi aktualizacje
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnoéci Gospodarki (SIIEG), a takze wzbogacona
zostata o nowe elementy, budujgce nowoczesng gospodarke, opartg o wiedze i
innowacyjne technologie cyfrowe, przy jednoczesnym wykorzystaniu przewag
wynikajgcych z naturalnych uwarunkowan kraju oraz ograniczen bedgcych efektem
tychze uwarunkowan. Jednoczesnie Strategia Produktywnosci 2030 jest jedng z
dziewieciu strategii zintegrowanych, uszczegoétawiajgcych zapisy Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Strategia okresla kierunki interwencji i instrumenty
wsparcia wykorzystywane przez panstwo w kolejnych latach w celu pobudzenia
wzrostu poziomu inwestycji i produktywnosci przedsiebiorstw. Celem gtéwnym
projektowanej Strategii jest progresywny wzrost produktywnosci w warunkach
gospodarki: neutralnej klimatycznie, o obiegu zamknietym, opartej na danych.

W przypadku poziomu regionalnego komplementarno$¢ dotyczy:

e Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030”!?2 (SRWM 2030), ktora jest
aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM
2011-2020). Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2020 (RSI

" Przyjety uchwatg nr 162/2018 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2018 roku.

8 Patrz: (https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju),

[dostep 25.09.2020].

® Patrz: (https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego), [dostep 25.09.2020].

10 Patrz: (https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/konsultacje-publiczne-projektu-strategii-produktywnosci-2031),
[dostep: 07.10.2020].

Aktualnie prowadzone sa konsultacje publiczne tego dokumentu strategicznego.

11 Dotyczy to 4 zatgcznikdéw: Diagnoza, Krajowa Inteligentna Specjalizacja, Kryteria wyboru branz strategicznych, Wypetnienie
warunkowos$ci podstawowej na lata 2021-2027.

2 Dokument byt procedowany réwnolegle z RSI WM 2030 i ostatecznie zostat przyjety podczas XXXI Sesji Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego w dniu 17 grudnia 2020 r.; por. (https://www.malopolska.pl/strategia-2030/projekt-srwm-2030) [dostep:
04.01.2021].
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WM 2020) byta wéwczas jednym z 10 programow strategicznych do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020, opracowywanych przez samorzad
wojewodztwa matopolskiego™®.

Dodatkowo komplementarnos¢ obejmuje dokumenty kontekstowe (wzgledem RSI WM 2030)
zarOwno z poziomu europejskiego, m.in.:

¢ Plan Odbudowy dla Europy*4;

e Europejski Zielony tad*®;

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019
r. zmieniajgca dyrektywe 2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie czystych i
energooszczednych pojazdéw transportu drogowego?é;

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r.
w sprawie wspoélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca
dyrektywe 2012/27/UEY’;

oraz krajowego, takie jak:

¢ Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku?®;

e Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do 2030 roku?®;

e Narodowy Plan Szerokopasmowy?;

¢ Krajowy system cyberbezpieczenstwa?!;

¢ Mapa Drogowa — Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym??;

o Projekt ustawy o zmianie ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz
niektérych innych ustaw?.

13 Por. Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2020
(https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/regionalna-strategia-innowaciji) [dostep: 04.01.2021].

14 (https://ec.europa.eulinfo/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe_pl), [dostep: 25.09.2020].
15 (https://ec.europa.eulinfo/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl), [dostep: 25.09.2020].

16 Dz. Urz. UE L 188 z dnia 12.07.20109, str. 116.

7 Dz. Urz. UE L 158 z 14.06.20109, str. 125.

18 (nttps://www.gov.pliweb/rozwoj-praca-technologia/krajowe-klastry-kluczowe), [dostep: 25.09.2020].

19 (nttps://www.gov.pl/web/cyfryzacjalkompetencije-cyfrowe), [dostep: 25.09.2020].

20 (https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/narodowy-plan-szerokopasmowy), [dostep: 25.09.2020].

1 (hitps://www.gov.pl/web/cyfryzacja/krajowy-system-cyberbezpieczenstwa-). [dostep: 25.09.2020].

22 (https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/gospodarka-o-obiegu-zamknietym), [dostep: 25.09.2020].
= Przekazany do konsultacji spotecznych 20.11.2020 r.
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2. Powigzania RSI WM 2030 ze Strategiag Rozwoju Wojewédztwa
Matopolskiego 2030

W kontekscie polityki regionalnej, dokumentem nadrzednym w stosunku do niniejszej Strategii
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030. Oznacza to, ze RSI WM 2030
powinna wpisywac sie w zatozenia dokumentu nadrzednego, a przyjmowane w niej cele
powinny by¢ spéjne z celami SRWM 2030 i sprzyjac ich realizacji. Punktem odniesienia dla
niniejszej Strategii jest cel formutowany w SRWM 2030 w obszarze Gospodarka (Innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka). Dziatania podejmowane w RSI| majg przyczyniac¢ sie do jego
osiggniecia, a dodatkowo bedg tworzy¢ podstawy dla wypetnienia przez Matopolske warunkow
do uzyskania wsparcia w ramach nowej perspektywy UE 2021-2027 (Cel Polityki 1 — Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej).
W centrum interwencji podejmowanej w ramach RSI WM 2030 sg zatozenia strategii
inteligentnych specjalizacji — RIS3. Zatem katalog kierunkéw dziatan zawartych w SRWM 2030
w odniesieniu do innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci, cyfryzacji czy
turystyki wyznacza ramy, w obrebie ktérych RSI dokonuje niezbednej kontekstualizacii,
priorytetyzacji, uszczegotowien i uzupetnien z perspektywy RIS3. Zaleznosci te wyjasnia
ponizszy schemat.

Rysunek 1. Realizacja RSI WM 2030 w kontekscie SRWM 2030

DOKUMENTY OBSZARY CELE

Innowacyjna Matopolska, Wzrost poziomu

RSI12030 Konkurencyjnosé i Przedsigbiorczosg, innowacyjnosci
Turystyka, Ma_iopolskl w

l Cyfrowa Matopolska, GOZ okresie do 2030 r.

spetnienie
l T narzedzia

Diagnoza i analiza N Obszary interwencji N Cele strategiczne
strategiczna strategicznej RSI 2030

Przeglad zatozen i kierunkéw dziatan zaplanowanych w SRWM 2030 prowadzi ponadto do
wniosku 0 komplementarnej i potencjalnie wspierajgcej roli RSI WM 2030 w odniesieniu do
innych, poza Gospodarkg, obszaréw SRWM 2030 (Matopolanie, Srodowisko, Zarzgdzanie
strategiczne rozwojem, Rozwdj zréwnowazony terytorialnie). Powigzania te mogg byé¢
wykorzystywane przez region m.in. w doborze tematyki planowanych konkurséw,
ksztattowaniu preferencji konkursowych itp.
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3. Kontekst teoretyczny prac nad RSI WM 2030 i giéwne
zatozenia dla opracowywanej strategii

W opracowaniu zatozen RSI WM 2030 wykorzystano doswiadczenia ptyngce z trzech
rodzajow zrédet (perspektyw), ktdre wptywajg na ostateczny charakter tego dokumentu oraz
zaproponowane W nim rozwigzania w odniesieniu do zarzadzania IS oraz koordynacji
regionalnego PPO. Zrédtami tymi sg:

e wczesniejsze doswiadczenia, bazujgce na zatozeniach wtasnych oraz wdrazanych na
ich podstawie dziataniach w zakresie IS oraz PPO w ramach RSI WM 2020
(perspektywa regionalna — wiasna);

e prowadzona, réwnolegle do dziatan wdrozeniowych realizowanych na szczeblu
krajowym i regionalnym w UE, ogdlnoeuropejska refleksja naukowa nad teoretycznymi
podstawami odnoszacymi sie do idei IS oraz PPO. Jednym z istotniejszych elementéw
tych rozwazan jest zagadnienie (globalnych) tancuchéw wartosci jako ugruntowanej
koncepcji  opisujacej handel miedzynarodowy czy umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw w ujeciu OECD?*, Swiatowej Organizacji Handlu® czy Banku
Swiatowego® oraz jednocze$nie wspomagajgcej analize (w tym monitorowanie) 1S
oraz PPO (perspektywa naukowa);

e roéznorodne doswiadczenia o charakterze zewnetrznym (regionalne, krajowe i
miedzynarodowe) dotyczgce IS oraz PPO w ramach perspektywy finansowej 2014-
2020, ktoére podsumowane zostaly m.in. w ramach realizowanych badan
ewaluacyjnych na zlecenie PARP oraz licznych publikacjach Joint Research Centre?’
(dotyczy to m.in. analiz w zakresie zarzgdzania IS w kontek$cie koncepcji globalnych
tancuchoéw wartosci) czy instytucji zaangazowanych w budowanie systemu IS oraz
PPO w UE (perspektywa wdrozeniowa).

Powyzej przywotane Zzrodia sprawiajg, ze (w odroznieniu od sytuacji charakteryzujgcej
poprzednig perspektywe finansowg UE 2014-2020, gdy wiekszo$¢ regiondw i panstw
zdobywata dopiero pierwsze doswiadczenia w formutowaniu i wdrazaniu polityki RIS3),
mozliwe jest obecnie wykorzystanie zgromadzonej wiedzy i doswiadczen przy opracowaniu
zatozen RSI oraz projektowaniu systemu IS i PPO w regionie w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027.

Dodatkowy element, o odmiennym charakterze od trzech ww. perspektyw, dotyczy wymogow
dotyczgcych IS oraz PPO, natozonych na regiony w ramach nowej perspektywy finansowe;j
(2021-2027) przez Komisje Europejska. Zostaty one opisane w Zataczniku nr 4 do projektu
Strategii Produktywnosci 2030 — Raport z wypetnienia przez Polske warunku podstawowego
pn. Dobre zarzgdzanie krajowg lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji w ramach
Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformaciji gospodarczej w ramach Polityki Spojnosci 2021-2027.

24 Por. OECD, Participation of developing countries in global value chains. Implications for Trade and Trade-Related Policies,
Summary Paper, 2015; OECD, Innovation-driven Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation, 2013.

% Por. D. K. Elms, P. Low, Global value chains in a changing world, WTO, 2013.

% Por. A. Dieppe, Global Productivity. Trends, Driver, and Policies, World Bank Group, 2020; A. Mattoo, N. Rocha, M. Ruta,
Handbook of Deep Trade Agreements, World Bank Group, 2020.

27 JRC WspdIne Centrum Badawcze jest wewnetrznym dziatem naukowym Komisji Europejskiej. Prowadzone przez nie badania
zapewniajg unijnym politykom niezalezne doradztwo oparte na dowodach naukowych. Patrz:
(https://ec.europa.eu/info/departments/joint-research-centre pl), [dostep: 25.09.2020]
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Doswiadczenia w zakresie IS oraz PPO w Matopolsce (perspektywa regionalna —witasna)

W przypadku wczes$niejszych doswiadczen regionu w zakresie IS oraz PPO, zostaty one
podsumowane w ,Ewaluacji mid-term wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2020”. W ramach tego badania zidentyfikowano przede
wszystkim trudnosci zwigzane z wiasciwym okresleniem IS — zaréwno w kontekscie
komunikacji z interesariuszami oraz teoretycznych zatozen, na ktorych bazujg. Istotnym
problemem byto rowniez zbyt szerokie okreslenie 1S, ktére spowodowato istnienie az 255
elementéw na trzecim poziomie szczegdtowosci opisu siedmiu IS w Matopolsce. Choé
zagwarantowato to szybkie wydatkowanie srodkéw w ramach RPO WM (co pozytywnie
wyrézniato region sposréd innych w Polsce), to doprowadzito do btednego postrzegania IS
jako idei niezwykle pojemnej (mieszczgcej niemal kazdy projekt czy obejmujgcy wszystkie
dziatania na rzecz przedsiebiorcow, panstwowych jednostek badawczych czy IOB w regionie).
Uwaga zostata zwrdécona réwniez na podejscie stosowane w monitorowaniu RSl — w
rekomendacjach ewaluacyjnych zalecono koncentracje przede wszystkim na poziomie
rezultatéw dziatan proinnowacyjnych prowadzonych w regionie, co znalazto odzwierciedlenie
w proponowanym w niniejszym dokumencie nowym ksztatcie monitoringu (rozdziat 8).
Podkres$lono zaleznoéci wystepujgce pomiedzy sposobem sformutowania i uszczegétowienia
IS, a dynamikg PPO (w tym m.in. braku skutecznosci tzw. ,mechanizmu eksperymentacji’,
uwzglednionego w RSI WM 2020). W przypadku PPO, gtéwna rekomendacja dotyczyta
odejscia od systemu monitoringu prowadzonego przez powotane w tym celu gremia (w
szczegolnosci grupy robocze ds. IS) na rzecz sledzenia naturalnej aktywnosci
podmiotow, co, jak wykazuja m.in. doswiadczenia miedzynarodowe, gwarantuje
wiekszg skutecznosé¢ oraz efektywnosé. Ponadto, w ramach szeregu konsultacji
prowadzonych w trakcie prac nad Strategig przyjeto i skatalogowano uwagi ze strony
partnerow UMWM i instytucji zaangazowanych w realizacje polityki innowacyjnosci w regionie.
Potencjalnie wysokouzyteczne dotyczyly m.in. doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem
oferowanych w RSI schematéw wsparcia (pozytywna ocena formuty bonu — np. bony na
innowacje, bony szkoleniowe), mozliwosci wykorzystania formuty regrantingu, projektowania
instrumentéw wsparcia przy wspoétudziale przedsiebiorcéw (np. z wykorzystaniem design
thinking czy service design) czy uzupetnienia katalogu narzedzi (programy akceleracyjne).

Strategie IS oraz PPO w swietle literatury przedmiotu, w tym koncepcji tancuchéw
wartosci (perspektywa naukowa)

IS oraz PPO, juz po realizacji pierwszych proceséw wdrozeniowych, staty sie przedmiotem
badan o charakterze naukowym. Godne odnotowania sg w szczegdlnosci te ustalenia, ktérych
uwzglednienie w procesie projektowania nowej, regionalnej Strategii RIS3 moze przystuzyé
sie zwiekszeniu trafnosci, wewnetrznej spdjnosci i skutecznosci interwencji. Zostaty one
uzupetnione przegladem literatury w zakresie programowania strategicznego, dokonanym pod
katem usprawnienia tego procesu i zapobiegania ryzykom, na ktére proces ten jest narazony.
Pierwszg decyzjg z tym zwigzang bylo zawezenie diagnozy strategicznej do wybranych
obszardw, na ktorych opiera¢ sie ma projektowana interwencja (zostaty one opisane ponizej,
w rozdziale 4). Diagnoza byta prowadzona w odniesieniu do potencjatu, ale tez trenddw i
dynamiki zjawisk wplywajgcych na rozw¢j sektorow gospodarki objetych domenami
matopolskich 1S?. Dalej, zwrécono uwage na najbardziej charakterystyczne wyzwania

28 por. T. Kudtacz, Programowanie strategiczne na szczeblu terytorialnym w Polsce. Spostrzezenia dotyczgce praktyki
w kontekscie wartosci instrumentalnych dla polityki rozwoju, ,Studia Ekonomiczne. Gospodarka. Spoteczenstwo, Srodowisko”,
2018, nr 1(2).
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zwigzane z pierwszymi latami doswiadczen we wdrazaniu RIS3 i PPO w europejskich
regionach. Nalezg do nich m.in.: 1) Zbyt mocna koncentracja PPO na B+R?°, w stosunku do
potrzeby wyszukiwania rzeczywistych, specyficznych dla regionu motorow rozwoju, 2)
pominiecie roli Globalnych Lancuchéw Wartosci (GVC — Global Value Chains) w projektowaniu
IS, prowadzgce do ograniczenia perspektyw i inicjatyw zwigzanych ze wspodipracg poza
regionem, 3) niewystarczajgcy nacisk na rozwoj zdolnosci instytucjonalnych oraz 4) trudnosci
we wdrozeniu, zwigzane z koniecznoscig pogodzenia dynamicznej natury IS i PPO ze,
stosunkowo sztywnymi, wymogami i uwarunkowaniami polityczno-administracyjnymi®.
Potrzebe wzmaocnienia inicjatyw oraz projektow miedzyregionalnych i miedzynarodowych
podkresla szereg publikacji i studiow przypadku®!, w zwigzku z czym w Strategii nacisk na
szeroko rozumiang wspoétprace jest wyrazny, z kolei problematyka umiedzynarodowienia nie
zostata ograniczona jedynie do realizacji osobnego celu, lecz uczyniono z niej jedng z
gtdwnych zasad dla tworzenia instrumentow wsparcia. Waznym watkiem w literaturze jest
réwniez wspotpraca przy wdrazaniu RIS3 i organizacji PPO pomiedzy wtadzami regionu a
wiadzami lokalnymi, np. powiatowymi, miejskimi®2. Byt on (w szczegdlnosci w odniesieniu do
Krakowa) juz podnoszony w ewaluacji mid-term RSI WM 2020 i zostat uwzgledniony w pracach
nad RSI WM 2030. Istotng dla planowanej Strategii problematyke stanowig rozwigzania
instytucjonalne sprzyjajgce wdrazaniu RIS3. W tym kontek$cie wazna jest m.in. rola
regionalnych agencji innowacji — wyspecjalizowanych i czesciowo niezaleznych® od wtadz
regionalnych jednostek odpowiedzialnych za polityke innowacyjng®. W Swietle
podejmowanych prob testowania w Matopolsce rozwigzan majacych na celu decentralizacje
PPO oraz istnienia w regionie roznych instytucji czesciowo petnigcych funkcje takich agenciji,
namystu wymaga m.in. ich lepsze wykorzystanie w ramach schematéw wsparcia, w tym w
wymiarze finansowym (regranting). Ponadto, jednym z najistotniejszych watkéw w odniesieniu
do skutecznosci strategii typu RIS3 wydaje sie zachowanie balansu i spéjnosci pomiedzy
przyjmowanymi, ogolnymi zatozeniami i celami strategicznymi a instrumentarium
wdrozeniowym (tzw. policy mix)*, zwigzanym np. z formutg oferowanego przez region
wsparcia, rodzajami konkursow, kryteriami konkursowymi, stosowanymi zachetami itd. Jak
pokazuje wiele badanh i ewaluacji, to wlasnie na tym etapie dochodzi do ,zablokowania”
potencjatu tkwigcego w trafnie zarysowanych celach. W planowanej Strategii zaktada sie —
dostosowang do mozliwosci operacyjnych regionu — otwarto$¢ na zmiane, okresowg
aktualizacje warunkéw udzielania wsparcia i lepsze dostosowanie go do potrzeb
przedstawicieli domen IS i wnioskéw z przeprowadzonej diagnozy.

Jednym z najistotniejszych obszaréw tematycznych, obecnych w refleksji naukowej nad
wdrazaniem IS oraz PPO, centralnym dla poczynionych w Strategii zatozen, sg tancuchy
wartosci (Value Chains), ktérym nalezy poswieci¢ w tym miejscu nieco wiecej uwagi. Stanowig

2% Prowadzi to do tworzenia ,wysp” czy ,nisz doskonatosci B+R”, dla ktorych wyzwaniem jest odpowiednie potgczenie
z otoczeniem, por. S. Radosevic, A. Curaj, P. Gheorghiu, L. Andreescu, |. Wade, (red.), Advances in the Theory and Practice of
Smart Specialization, Elsevier 2017, s. 24.

% Tamze.

81 K. Koschatzky, H. Kroll, Multi-level governance in regional innovation systems, w: EKONOMIAZ. Revista vasca de Economia,
Gobierno Vasco / Eusko Jaurlaritza / Basque Government, 2009, vol. 70(01), s. 132-149.C. Cohen, Implementing Smart
Specialisation: An analysis of practices across Europe (No. JRC118729), Sewille: Joint Research Centre, 2019.

32 M. Estensoro, M. Larrea, Overcoming policy making problems in smart specialization strategies: engaging subregional
governments, w: European Planning Studies, 2016, (DOI: 10.1080/09654313.2016.1174670).

33 Nalezy rozumiec¢ to bardziej jako — przynajmniej czesciowa — autonomie dziatania, niz brak formalnej zaleznosci.

3 A.Morisson, M. Doussineau, Regional innovation governance and place-based policies: design, implementation and
implications, w: Regional Studies, Regional Science, 2019, 6:1, 101-116, (DOI: 10.1080/21681376.2019.1578257).

35 H. Kroll (2015), Efforts to Implement Smart Specialization in Practice - Leading Unlike Horses to the Water, European Planning
Studies, 2015, 23:10, 2079-2098, (DOI:10.1080/09654313.2014.1003036), H. Kroll, Eye to eye with the innovation paradox: why
smart specialization is no simple solution to policy design, 2019, European Planning Studies, (DOI:
10.1080/09654313.2019.1577363).
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one jedng z niedocenianych w Polsce koncepcji zarzgdzania strategicznego, ktéra
sformutowana zostata przez M. Portera jeszcze w latach 80-tych XX wieku i jest sukcesywnie
uaktualniana i rozwijana®. Do niektorych jej elementéw oraz dorobku w postaci analiz GVC
wykorzystywanych m.in. w analizach handlu miedzynarodowego oraz prowadzonej wymiany
wewnatrzgateziowej®’, odwotywata sie Komisja Europejska na etapie projektowania rozwigzan
w zakresie IS w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Zarowno w literaturze (publikacje
Joint Research Center®), jak i dokumentach Komisji Europejskiej, podkreslana jest
jednoznacznie potrzeba uwzglednienia wymiaru miedzynarodowego i miedzyregionalnego w
podejsciu do inteligentnej specjalizacji. Jednoczesnie modernizacja technologiczna jest silnie
uzalezniona od tego, czy kraje i regiony wykorzystajg GVC, powigzania i miedzynarodowe
sieci badawczo-rozwojowe jako ,dzwignie” wzrostu i mechanizmy uczenia sie.

Odwotania do tancuchow wartosci obecne byty m.in. w ramach wytycznych Komisji
Europejskiej dla ,Strategii innowacji krajowych/regionalnych na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3)” z 2014 roku*®. W kontekscie zwiekszenia ,widocznosci” regionéw dla inwestorow
miedzynarodowych rekomendowano, zeby koncentrowac¢ sie na tym, co zapewnia regionowi
najwiekszy potencjat konkurencyjny, a inteligentna specjalizacja pomaga ustali¢ pozycje
regionu na okreslonych rynkach/niszach globalnych i w miedzynarodowych tancuchach
wartosci. Ponadto w przypadku poprawy zewnetrznych relacji regionu konieczne jest
réwnolegte polepszanie relacji wewnetrznych, co od dawna jest znakiem rozpoznawczym
polityki innowacji (np. potréjne lub poczwérne ,helisy”, trojkaty wiedzy, wspdtpraca miedzy
uczelniami a firmami, klastry itp.). Jednoczesnie regiony muszg by¢ coraz bardziej otwarte na
relacje zewnetrzne, aby zajgé odpowiednig pozycje w europejskich i globalnych tahcuchach
wartosci oraz poprawi¢ swoje relacje i wspétprace z innymi regionami, klastrami i podmiotami
innowacyjnymi. Jest to wazne dla umiedzynarodowienia firm w celu osiggniecia wtasciwego
potencjatu dziatan klastrowych oraz naptywu nowej wiedzy do regionu. Rekomendowane sg w
tym zakresie**:

o wybdr GVC najlepiej dopasowanych do regionalnego potencjatu B+R+| oraz zdolnosci
produkcyjnych lub ustug;

e opracowanie sposobdéw wspierania regionalnych przedsiebiorcow w zdobywaniu
wyzszych szczebli rozwoju (,climbing the ladder”), przejsciu od procesu do produktu
oraz udoskonalaniu funkcji lub tancucha wartosci;

e odkrywanie, dla istniejgcych zdolnosci, nowych mozliwosci rozwoju, produkcji lub
rynkowych zastosowan, nie przewidzianych przez partnerow zagranicznych i
lokalnych. Proces ten polega na interakcji pomiedzy GVC firmy wiodacej i lokalnym
dostawca, ale jest takze ksztalttowany przez wsparcie infrastrukturalne B+R+l, na
ktérym firmy moga polegac.

Uwzgledniajgc prowadzong w odniesieniu do tancuchow wartosci refleksje, konieczne jest
przywotanie kryteriéw IS, zaproponowanych przez Gianellego i wspotautoréw?!, w ktérych

36 J. Borowski, taricuch wartosci jako nowa teoria zarzgdzania strategicznego, ,Optimum. Studia Ekonomiczne”, 2013, nr 2 (62).
87 Por. Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (2007). Moving Up the Value Chain: Staying
Competitive in the Global Economy. Main Findings. Paryz: OECD.

% Np. A. Mariussen, R. Rakhmatullin, L. Stanionyte, Smart Specialisation Creating Growth through Trans-national cooperation
and Value Chains, JRC, 2016; L. Brennan, R. Rakhmatullin, Global Value Chains and Smart Specialisation Strategy, JRC 2015;
E. Todeva, R. Rakhmatullin, Industry Global Value Chains, Connectivity and Regional Smart Specialisation in Europe, JRC, 2016.
3 Por. (https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.pdf), [dostep 25.09.2020].
40 por. S. Radosevic, K. Ciampi Stancova, External dimensions of smart specialisation: Opportunities and challenges for trans-
regional and transnational collaboration in the EU-13, S3 Working Paper Series No 09/2015.

41 C. Gianelle, F. Guzzo, K. Mieszkowski, Smart Specialisation: what gets lost in translation from concept to practice?, “Regional
Studies”, 2019, (DOI: 10.1080/00343404.2019.1607970).
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podkresla sie $ciste powigzanie fancuchow wartosci z IS. Co wazne jednak, IS nie ograniczajg
sie tylko do tego aspektu. Zaproponowane kryteria obejmujg bowiem szerszy zakres. Maja
one na celu ocene czy propozycja specjalizacji spetnia wymogi wskazania priorytetu
rozwojowego w sensie ,inteligentnej specjalizacji’ i dotyczg okreslenia:

sektoréw bgdz tancuchoéw wartosci, na ktérych bedzie sie koncentrowaé interwencja;
zastosowania technologii, ktéra prowadzi¢ bedzie do transformaciji/ rozwoju sektora;
wyzwan spotecznych, na ktére odpowiada dana IS;

naturalnych i/lub kulturowych zasoboéw, na ktérych mozna ,ufundowac” specjalizacje.

Przy opracowaniu dokumentu RSI WM 2030 wszystkie powyzsze kryteria byly brane pod
uwage, choc to tancuchy wartosci pozostajg podstawowg osig, wokét ktorej koncentruje sie
opracowana diagnoza IS, schemat monitoringu IS, zatozenia PPO oraz propozycje w zakresie
wspierania obszaréw IS w Matopolsce.
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tancuch wartosci w RSI — zgodnie z oryginalng propozycjg Portera*? pojecie to stosowane
jest jako narzedzie analizy konkurencyjnosci pojedynczego przedsiebiorstwa. tancuch jest
metaforg wszystkich istotnych proceséw, na jakie mozna ,roztozy¢” dziatalnosc¢ firmy po to,
zeby zrozumieé, z jednej strony, powstawanie kosztéw w trakcie dziatalnosci, z drugiej
wyodrebnic istniejgce lub potencjalne pola wyrdznienia sie firmy. Przewage konkurencyjng
(competitive advantage), zdaniem Portera, zdobywajg te firmy, ktdre sg w stanie te istotne
procesy prowadzi¢ taniej badz lepiej od konkurenciji.

Sam Porter wyrdznit dziewie¢ procesow zgrupowanych w dwa rodzaje dziatah
warto$ciowych przedsiebiorstwa, tzn. dostarczajgcych klientowi wartosci: podstawowe
(logistyka w zaopatrzeniu, operacje, logistyka w dystrybucji, marketing i sprzedaz, serwis i
obstuga posprzedazowa) oraz wspierajgce (infrastruktura firmy, rozwdj technologii,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi i zaopatrzenie)**. Kategorie te (twdérczo rozwijane przez
réznych autoréw i organizacje) mozna wykorzysta¢ w celu precyzyjnego projektowania
wsparcia dla przedsiebiorstw, odpowiadajgcego na ich potrzeby dotyczgce wzmacniania
konkurencyjno$ci.

Upraszczajgc mozna powiedzie¢, ze wspotczesne fancuchy wartosci przedsiebiorstw (z
perspektywy ich klientéw) obejmujg trzy gtéwne grupy proceséw: procesy innowacji
(identyfikacja potrzeb, projektowanie, tworzenie oferty), procesy operacyjne (wytwarzanie i
dostarczanie produktéw badz ustug) oraz procesy posprzedazowe*,

W warunkach globalnej gospodarki pojecie fancucha wartosci rozpatrywane jest szerzej, niz
w granicach przedsiebiorstwa. tancuchy ,rozktadajg sie” na grupy przedsiebiorstw
wspotdziatajgcych ze sobg w celu zaspokojenia potrzeb nabywcy przy pomocy
produktu/ustugi. W ten sposdb mozna wyodrebni¢ tancuch wewnetrzny — przedsiebiorstwa
i zewnetrzny — jego dostawcéw, dystrybutoréw, klientéw*®. Wyréznienie rodzajow
dziatalnosci przedsiebiorstwa (funkcji, obszaréw) umozliwia analize strategiczng procesow
decydujgcych o przewagach konkurencyjnych podmiotu (badz grupy podobnych do siebie
podmiotéw) na danym rynku. Z kolei, analiza ,zewnetrznego” tancucha wartosci stanowi
punkt wyjscia dla badania globalnych farncuchow wartosci, stanowigcych znaczgcg czesc
wspotczesnego, $wiatowego handlu?®,

Pojecie tancucha wartosci bywa mylone badz stosowane zamiennie np. z tahcuchem
towardéw, dostaw badz tancuchem logistycznym. Nie jest to podejscie catkowicie zasadne,
choé, jak wskazujg badacze tematyki powigzan tancuchowych w gospodarce, granice
pomiedzy tymi pojeciami sg nieostre i ulegajg w konkretnych uzyciach zatarciu®’. Z
perspektywy diagnozy i analizy strategicznej nalezy podkresli¢ fakt wyzszej ogdlnosci i
stosowalnosci pojecia tancucha wartosci nad pojeciami fancucha dostaw czy tancucha
logistycznego, co pozwala na jego wykorzystanie nie tylko w celu opisu faktycznych
powigzan podmiotdéw gospodarczych w regionie, ale przede wszystkim analizy Zrodet
przewag konkurencyjnych, stojgcych za koncepcjg inteligentnych specjalizacji. Nie dziwi
wiec, ze tancuchy wartosci stanowig coraz czesciej punkt odniesienia w dokumentach
strategicznych i analizach regionéw opracowujgcych swoje strategie inteligentnych
specjalizacji (np. woj. zachodniopomorskie, woj. podlaskie, woj. mazowieckie).

42 M.E. Porter, op. cit.

43 J. Borowski, op. cit.

4 Por. T. Rojek, Koncepcja tancucha wartosci w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego”, 2014, nr 803, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 66, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, s. 813-822.
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4 Por. M. Frankowska, taricuch logistyczny, faricuch dostaw i taricuch wartosci - préba usystematyzowania koncepcji, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy transportu i logistyki”, 2015, nr 31, s. 77-91.

4 Por. J. Gora, Globalne taricuchy warto$ci jako narzedzie badania globalizacji, ,Organizacja i Kierowanie”, 2013, nr 2 (155).

47 Tamze. Warto przy tym wskazaé¢, ze rozwo¢j form wspotdziatania firm, w tym ich kooperacji, jest jednym z wazniejszych
czynnikow utrudniajacych jednoznaczne okres$lanie réznych rodzajow tancuchdéw i granic pomigdzy nimi, a fakt mozliwosci
i zasadnosci ich wspoitworzenia, w szczegolnosci z punktu widzenia konkurencyjnosci regionalnej, powinien zosta¢ uwzgledniony
réwniez w ramach planowania strategicznego wsparcia podmiotéw objetych interwencjg RSI WM 2030.
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Z powyzszych wzgleddéw, na potrzeby opracowania RSI WM 2030, przyjeto nastepujgce
zatozenia dotyczace stosowania pojecia tancucha wartosci:

1) Podstawowym ujeciem tahcucha wartosci w opracowaniu jest oryginalna koncepcja
Portera, ktora a) tgczy sie bezposrednio z akcentowaniem zrédet konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i dostarczaniem wartosci klientowi, b) pozwala na czytelne
nawigzanie do innowacyjnosci oraz c) wykazuje uzytecznosé rowniez poza
perspektywg pojedynczego podmiotu;

2) W opracowaniu unika sie odniesien do konkretnych, $cisle okreslonych
produktow/ustug i ich tancuchow dostaw, zachowujgc niezbedny poziom ogdlnosci,
przynalezny strategii;

3) Pojecie tahcucha jest stosowane w opracowaniu w trzech réznych kontekstach:

a) jako model dziatan wartosciowych (w ujeciu Portera), pozwalajgcy na stosowanie w
analizie roznych kategorii dziatan wigzanych z faktycznym bgdz potencjalnym wzrostem
konkurencyjnosci i innowacyjnosci matopolskich przedsiebiorstw,

b) jako uogdlnienie modelu dziatan wartosciowych w ramach tzw. sciezki ekonomicznej
sektora, czyli zespotu wspodtdziatajgcych ze sobg podmiotdw, z ktorych kazdy ma wplyw na
ksztattowanie sie tancucha wartosci pozostatych* oraz

c) mozliwych kierunkow koordynacji bgdZz wzmocnienia elementow tancucha w ramach
planowanej w RSI interwencji publicznej. Dziatania planowane w ramach RSI| bedg
koncentrowac sie na uzyciu srodkéw dostosowanych do charakterystyki tancuchdéw wartosci
i potrzeb specyficznych dla poszczegdlnych domen IS.

4 Por. T. Rojek, op. cit.
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Pomimo tego, ze koncepcja tahcuchéw wartosci w odniesieniu do IS nie jest w Polsce
ugruntowana (zaréwno na szczeblu regionalnym jak i krajowym), nie oznacza to, ze jest ona
catkowicie nieobecna. Wyjatek stanowig takie regiony jak np. wojewodztwo mazowieckie*® czy
zachodniopomorskie®®, ktére odwotywalty sie do tego konceptu w ramach Regionalnej Strategii
Innowacji czy prowadzonych badan w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. W
przypadku Krajowych Inteligentynych Specjalizacji (KIS) zatozono m.in., ze ,(...) po
ostatecznym wypracowaniu 16 regionalnych strategii na rzecz inteligentnej specjalizaciji
zostanie opracowana mapa wskazujgca geograficzne umiejscowienie krajowej i regionalnych
inteligentnych specjalizacji na mapie Polski, a takze zostang zidentyfikowane podmioty
bezposrednio zwigzane z rozwojem danego obszaru B+R+| oraz jego miejsce w tancuchu
wartos$ci™?.

Powyzsze rozwazania prowadzg do jednoznacznego wniosku, ze tancuchy wartosci sg
nieodtgczng czescig systemu zarzgdzania (w tym monitorowania) IS oraz PPO, a takze, co
wykazujg analizy prowadzone w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, stanowig one
jeden z elementéw, ktéry powinien by¢é brany pod uwage przy projektowaniu regionalnego
systemu IS w ramach perspektywy 2021-2027. Ten wymég spetnia opracowana RSl WM
2030.

Zewnetrzne doswiadczenia w zakresie IS oraz PPO zebrane przez instytucje
zaangazowane w budowanie sytemu IS oraz PPO w UE (na szczeblu krajowym
oraz Komisji Europejskiej — perspektywa wdrozeniowa, z punktu widzenia decydentéw)

Odnoszgc sie do zewnetrznych doswiadczen, zebrane zostaty one przede wszystkim w
ramach badan realizowanych na zlecenie Joint Research Centre analizujgcych m.in.
wdrazanie IS oraz PPO%2 (réwniez w kontekscie globalnych fancuchow)®® oraz PARP. W
przypadku tej ostatniej instytucji nalezy wskazaé analizy:

e podsumowujgce dziatania w zakresie IS oraz PPO na poziomie krajowym oraz
koncentrujgce sie na analizie synergii strategii inteligentnych specjalizacji, systeméw
monitorowania 1S, oraz PPO realizowanych na poziomie centralnym (KIS) i
regionalnym (16 RIS). Opracowana w tym zakresie ewaluacja mid-term Projektu
pozakonkursowego pn. ,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wykazata przede wszystkim brak
dostatecznej koordynacji organizacyjnej i instytucjonalnej pomiedzy RSl i KIS;

e benchmarking systeméw monitorowania IS w Polsce, ktéry pozwolit przede wszystkim
na dokonanie przeglgdu (inwentaryzacji) wybranych rozwigzan (w tym dobrych
praktyk), stosowanych w 16 polskich regionach i dotyczgcych zarzgdzania procesem
monitorowania regionalnych IS, a takze koordynacji PPO;

e benchmarking systeméw monitoringu IS oraz PPO na poziomie miedzynarodowym,
ktory pozwolit na identyfikacje dobrych praktyk w zakresie zarzadzania IS oraz PPO

4 patrz: (https://innowacyjni.mazovia.pl/publikacje/raport-z-badania-identyfikacja-lancuchow-wartosci-w-obszarach-
inteligentnych-specjalizacji-mazowsza.html), [dostep: 25.09.2050].

50 patrz: (http://smart.wzp.pl/inteligentne-specjalizacje/lancuchy-wartosci), [dostep: 25.09.2020].

51 Patrz: Zatgcznik numer 4 - Krajowa inteligentna specjalizacja (KIS) (https://www.smart.gov.pl/images/pdf/Krajowa-inteligentna-
specjalizacja_0.pdf), [dostep: 25.09.2020].

52 Przyktadem jest m.in C. Cohen, Implementing Smart Specialisation: An analysis of practices across Europe (No. JRC118729),
Sewille: Joint Research Centre, 2019.

53 Dotyczy to m.in. kwestii takich jak: (i) Internationalisation of the regional/national economy and positioning in European value
chains; (ii) S3P — Industry partnerships; (iii) Pilot of adriatic-ionian macroregional smart specialisation strategy.
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wsrod liderow innowacyjnosci w Europie oraz krajow podobnych - w
okofoinnowacyjnych wymiarach — do Polski.

Badania te umozliwity skonfrontowanie matopolskiego systemu IS z innymi regionalnymi,
krajowymi oraz miedzynarodowymi rozwigzaniami, w tym w szczegolnosci pod katem stopnia
ich skutecznosci oraz efektywnosci. Zostaty one uwzglednione w aktualnej RSI WM 2030.

Nowa perspektywa finansowa 2021-2027

Dodatkowy zestaw zatozeh wykorzystanych w Strategii wigze sie z nowg perspektywa
finansowg (2021-2027), a w szczegolnosci dotyczy kryteriow CP1. Sg to ogdlne kryteria
majgce zastosowanie do tematycznego warunku podstawowego, ktdre sformutowane zostaty
w projekcie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, ustanawiajgcego wspdine
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz
Zarzgdzania Granicami i Wiz®. Kryteria, ktére muszg by¢ spetnione przy warunku
podstawowym oznaczajg, ze strategia (strategie) inteligentnej specjalizacji powinna (powinny)
by¢ wspierane przez:

¢ Aktualng analize waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzac;ji;

e |Istnienie wiasciwych regionalnych/krajowych instytucji lub organu,
odpowiedzialnych za zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizaciji;

o Narzedzia monitorowania i oceny w celu pomiaru skutecznosci w osigganiu
celow strategii;

e Skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania;

o Dziatania majgce na celu poprawe krajowych i regionalnych systeméw badanh
naukowych i innowacji;

e Dziatania na rzecz zarzadzania transformacjg przemystowa;

¢ Srodki na rzecz wspéipracy miedzynarodowe;.

Konsekwencje dla RSI WM 2030

Podsumowujgc opisany wyzej przeglad doswiadczen i réznych perspektyw na realizacje
polityki IS, mozna wskazac¢ na nastepujgce, gtéwne zatozenia przy$wiecajgce zaktualizowane;j
Strategii:

e Punktem wyjscia dla Strategii sg matopolskie IS, dynamika rozwoju ich poszczegdlnych
domen i specyfika z nimi zwigzana;

e Diagnozowanie i wykorzystanie potencjatu tkwigcego w specyfice matopolskich 1S
wykorzystuje koncepcje tancucha wartosci, w tym GVC. Proponowane instrumenty
wsparcia, szczegélnie adresowane do przedsiebiorcow, powinny odwotywac sie do tej
specyfiki i roznicowaé ze wzgledu na stosowne do zdiagnozowanych potrzeb elementy
tancucha wartosci;

o Strategia uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia europejskich regionow w
realizacji RIS3, kladgc nacisk m.in. na aktywng wspotprace wewnatrz- i
miedzyregionalng, umiedzynarodowienie dziatan oraz trafniejsze, bardziej elastyczne
projektowanie instrumentéw wsparcia ,blizej” beneficjentow;

54 patrz: (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN), [dostep 25.09.2020].
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e Zmiana podejscia do monitorowania IS i innowacyjnosci w regionie uwzgledniajgca
kluczowa role PPO;

e Decentralizacja PPO® poprzez animacje autonomicznych, otwartych platform
specjalizacyjnych;

e Regularny, biezgcy wptyw uczestnikéw PPO na opracowanie projektow, inicjatyw oraz
modyfikacji warunkéw wsparcia udzielanego w ramach RSI w okresie jej
obowigzywania;

o Wdrazanie RSI sprzyja realizacji celow SRWM 2030 w obszarze gospodarki.

5 Decentralizacja procesu oznacza prymat rozpoznania, wykorzystania i wzmocnienia istniejgcych juz sieci instytucji, powigzan,
relacji biznesowych itp. nad tworzeniem zupetnie nowych struktur, organizacji czy instytucji. Idea ,nowego PPO” i platform
specjalizacyjnych zostata szerzej przedstawiona w rozdziatach 6 i 8.
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4. Diagnoza w domenach matopolskich inteligentnych
specjalizacji

Zgodnie ze wspomniang wczeshiej zasadg ukierunkowania diagnozy na obszary
wyznaczajgce projektowang interwencje, cele i dziatania, uwaga w niej zostata
skoncentrowana na sytuacji w siedmiu domenach matopolskich 1S%. Ich zakresy sg w
ostatnich latach regularnie weryfikowane, jednak analizy wskaznikowe, ekonometryczne i
jakosciowe®’ nie dajg jednoznacznych przestanek do rozszerzania lub zawezania katalogu.
Diagnoza wychodzi zatem od aktualnych domen, natomiast uruchamiany jednoczesnie w
regionie PPO daje okazje (a wrecz szeroko otwiera mozliwosci) ich korekt, ktére powinny
znajdowac odzwierciedlenie w przysztych aktualizacjach czesci diagnostycznej dokumentu
RSI.

W skali regionalnych gospodarki i rynku pracy udziat i waga domen specjalizacyjnych sg
niebagatelne. W branzach zaliczanych do IS pracuje nieco ponad 2 ogétu zatrudnionych w
regionie, a ich udziat rosnie. Wzrost dotyczy wszystkich podregionéw i wiekszosci powiatdw.
Odsetek os6b pracujgcych w sektorach inteligentnych specjalizacji w istotny sposob wptywa
na wartos¢ PKB na osobe. Jednoczesnie odsetek nowych podmiotéw w sektorach IS w
pozytywny sposob wptywa na warto§¢ PKB per capita. Dodatkowo, zidentyfikowano
statystycznie istotny, pozytywny wptyw dofinansowanych z UE projektow wspierajgcych
sektory inteligentnych specjalizacji na warto$¢ PKB na osobe w matopolskich powiatach®®.

W diagnozie przyjeto jednolity uktad, uwzgledniajgcy przywotang juz optyke tahcuchdéw
wartosci. Opis kazdej z domen zaczyna sie od wskazania zakresu i ogélnego charakteru
specjalizacji. Nastepnie, na podstawie Uszczegodtowienia IS dokonanego w toku prac Grup
Roboczych ds. IS, dokonano préby wskazania tancuchéw wartoéci w obrebie domen
specjalizacyjnych, odniesiono sie do nich z perspektywy monitoringu IS i faktycznie
realizowanych projektow, finansowanych w ramach RSI WM 2020, omoéwiono potencjat
specjalizacji i jej wtgczenia w globalne tancuchy wartosci i przeanalizowano aktualne trendy i
nisze, uwzgledniajgc wptyw epidemii COVID-19°° na specjalizacje. Opis diagnostyczny kazdej
z domen kohczy sie analizg korzy$ci, barier, trudnosci i potrzeb z perspektywy interesariuszy
specjalizacji.

Diagnoza strategiczna w domenach specjalizacji zostata uzupetniona o analize typu TOWS,
poszerzong o wpltyw zjawisk zachodzgcych w obszarach edukacji, przedsiebiorczosci i
cyfryzacji na matopolskie IS. Analiza ta, majgca charakter pomocniczy, zostata wykorzystana
przede wszystkim jako narzedzie porzadkujgce prace i wnioski w ramach prowadzonych
konsultacji i warsztatéw. Jej wyniki (zatgcznik nr 1) zostaty uwzglednione w formutowaniu
obszaréw interwenciji i celow strategicznych.

% Przyjecie w diagnozie uktadu specjalizacyjnego (siedmiu wyjsciowych domen specjalizacji), pozwala, poprzez odwotanie do
wynikéw monitoringu IS i analiz wptywu IS na matopolskg gospodarke, uwzgledni¢ terytorialny wymiar specjalizacji, w tym
zréznicowanie potencjatu i potrzeb rozwojowych pomiedzy czesciami wojewoddztwa.

57 Analizy weryfikacyjne dostepne sg na stronie: (https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/badania-i-analizy), [dostep:
04.01.2021].

%8 (https://www.malopolska.pl/publikacie/gospodarka/pomiar-wplywu-inteligentnej-specjalizaciji-na-rozwoj-gospodarczy-
malopolski-edycja-2020), [dostep: 04.01.2021].

59 Jakkolwiek w okresie powstawania Strategii wstrzas, jaki dotkngt gospodarke $wiatowg zwigzany jest wtasnie z epidemig
COVID-19 i to do niej bezposrednio nawigzujg autorzy dokumentu, obserwacje i wnioski umiejscowione w tych podrozdziatach
podkreslajg specyfike inteligentnych specjalizacji, ktéra moze by¢ aktualna réwniez w obliczu innych wstrzaséw (co wigze sig
m.in. z konsekwencjami zaburzenia fancuchéw dostaw dla branz zwigzanych ze specjalizacjg). Wskazac¢ tez nalezy, ze niektoére
gospodarcze skutki epidemii COVID-19 mogg by¢ wieloletnie badz trwate.
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Kolejny rozdziat (5 — Analiza strategiczna w domenach 1S) podsumowuje i priorytetyzuje
ustalenia diagnostyczne, ukierunkowujgc czesc¢ planistyczng dokumentu.

Informacje kontekstowe dla prezentowanych wynikéw monitoringu IS:

Whnioski dla monitoringu zgodnych z matopolskimi IS projektow sktadanych do RPO WM,
zostaty opracowane na podstawie bazy obrazujgcej stan na potowe 2020 roku. Baze oparto
na aplikacjach i podpisanych umowach dla | i lll Osi RPO, w ktérych przynaleznos¢ do IS byta,
odpowiednio, wymagana i premiowana. Wnioskodawcy musza/mogg powigzac swoj projekt z
przynajmniej jedng IS na jej najnizszym, trzecim, poziomie szczegoétowosci. Wnioski
prowadzone na potrzeby diagnozy byty jednak wyciggane w odniesieniu do poziomu drugiego
— dziedzinowego. Wnioskodawcy nie byli ograniczeni jesli chodzi o liczbe powigzan, jednak
standardem (55% przypadkéw) okazato sie jedno przyporzadkowanie. Wielokrotne
przyporzgdkowania mogty dotyczy¢ innych dziedzin w ramach domeny lub/i spoza domeny,
co pozwolito na przeanalizowanie spojnosci specjalizacji oraz ich rzeczywistych wewnetrznych
i zewnetrznych powigzan. W analizie wzieto pod uwage kolejnos¢ przyporzadkowan (podang
przez wnioskodawce), tzn. pierwsze wskazanie byto punktem odniesienia do wnioskowania o
powigzaniach — to podejscie pozwolito unikngc¢ kilkukrotnego brania pod uwage tych samych
sprzezen. W analizowanej bazie znalazto sie¢ 908 realizowanych projektéw (wytgcznie
powigzanych z przynajmniej jedng dziedzing), przyporzgdkowanych tgcznie do 1736 dziedzin
oraz 1728 projektéw ztozonych (wylgcznie powigzanych z przynajmniej jedng dziedzing),
przyporzgdkowanych 3403 dziedzinom.
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Diagnoza w domenie Life science

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

IS Nauki o zyciu (life science) to jedna z najobszerniejszych i najbardziej zréznicowanych
wewnetrznie (pod wzgledem m.in. wykorzystywanych dziedzin wiedzy i nauki, stosowanych
technologii, charakteru podstawowej dziatalnosci firm, oferowanych rodzajow produktéw i
ustug) specjalizacji regionu. Ten szeroki zakres, kryjgcy sie za domeng okreslang ogélnie jako
,nauki o zyciu”, od lat stanowi wyzwanie dla prob weryfikacji ©° tej specjalizacji regionu w
oparciu o dane ogolnogospodarcze oraz dane o przemysle, ktére mogtyby ujednolici¢
metodyke jej analizowania w odniesieniu do pozostatych IS regionu. Zasadnos¢ wyboru
specjalizacji jest zatem weryfikowana przede wszystkim poprzez analize nakfadéw na B+R
(wg dziedzin nauki), profilu funkcjonujgcych funduszy SC i VC czy odsetka studentéw
kierunkdw medycznych, biologicznych, rolniczych®?.

W ostatnich analizach weryfikacyjnych poswieconych tej IS Matopolski pomijano m.in.
przemyst farmaceutyczny w dziale 21 sekcji C PKD, ktéry w tym samym czasie byt
analizowany w ramach IS Chemia. Tymczasem opis domen matopolskich specjalizacji
wykonany w 2014 r.52 dokonywat innego przyporzadkowania (PKD 21 jako cze$¢ IS Nauki o
zyciu, natomiast Chemia wytgcznie w ramach PKD 20). Ws$rdéd rodzajow dziatalnosci
.kojarzonych” ze specjalizacjg znalazty sie kody PKD zwigzane z nastepujgcymi dziatami i
klasami: 21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobéw farmaceutycznych, 71.20.A — Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci,
72.11.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 72.19.Z — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
75.00.Z — Dziatalnos¢ weterynaryjna oraz 86 (opieka zdrowotna, w tym dziatalnos¢ szpitali i
praktyka lekarska oraz fizjoterapeutyczna). Uwzglednienie w analizie potencjatu regionu
wysokiej dostepnosci jednostek opieki zdrowotnej, w tym szpitali, jest — co warto podkresli¢ —
elementem wzmacniajgcym zasadno$¢ wskazania w ramach specjalizacji life science
dziedziny Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny Szpital)®3. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
dziat 21 PKD nalezy do przemystéw ,wysokiej techniki’, a caty dziat 72, obejmujgcy m.in.
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii czy w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych to ,ustugi wysokiej techniki”. Z kolei dziaty 75 — dziatalnos¢
weterynaryjna oraz 86 — opieka zdrowotna nalezg do innego rodzaju ustug opartych na wiedzy.
Stad domena life science w wiekszosci tworzona jest przez podmioty wyrézniajgce sie pod
wzgledem wiedzochtonnosci, innowacyjnosci i dziatalnosci B+R, a wiec kluczowe dziatania i
procesy decydujace o wytwarzaniu wartosci i pozycji podmiotéow ze specjalizacji Nauki

% por. Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewodztwa matopolskiego, Fundacja GAP, Krakow
2014 oraz M., Mitka, K. Oleksy, W. Onyskéw, A. Otreba-Szklarczyk, D. Szklarczyk, Aktualizacja pogfebionej diagnozy
innowacyjnosci gospodarki Matopolski, Fundacja Rozwoju Badan Spotecznych, Krakéw 2018
(https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Aktualizacja%20pog%C5%82%C4%99bionej%20diagnozy%20innowacyjno%C5
%9Bci%20Ma%C5%820polski%20(2018).pdf), [dostep: 08.09.2020].

51 Tamze.

52 Charakterystyka dziedzin wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu, Biostat 2014.

8 W ramach opracowania Inteligentne specjalizacje wojewddztwa matopolskiego. Uszczegbtowienie obszaréw wskazanych w
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020, Krakéw 2015. W dotychczasowych materiatach
poswieconych opisowi matopolskich IS, w tym IS Nauki o zyciu, zabrakio natomiast odniesienia do potencjatu zwigzanego z
dostepem do wysokiej jakosci praktyk lekarskich, w tym stomatologicznych, w kontekscie rozwoju tzw. turystyki medyczne;j.
Tymczasem ta wyraznie rosngca specjalizacja gospodarcza Krakowa, powigzana z IS regionu i wzmacniajgca jego wizerunek
jako ,bioregionu”, zostata dostrzezona przez wtadze miasta (i umieszczona m.in. w Strategii rozwoju turystyki w Krakowie na lata
2014-2020).
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o zyciu w fancuchach wartosci wiazga sie z zarzagdzaniem: odpowiednig infrastruktura,
technologia oraz zasobami ludzkimi.

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Dla IS Nauki o zyciu, na podstawie materiatbw opracowanych przez odpowiadajgca
specjalizacji Grupe Roboczg, mozna moéwi¢ o dwéch gtdéwnych tancuchach wartosci (a
wiasciwie dwodch ich rodzajach, grupach). Pierwszy stanowig ,produkty i technologie
stosowane w profilaktyce, diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji chordb ludzi i zwierzat”, ujete
zbiorczo pod hastem ,zdrowie i jakos¢ zycia”, drugi ,produkty i potprodukty wykorzystywane
do produkcji farmaceutykow, kosmetykow, zywnosci, materiatéw i energii”® ujete pod hastem
,bio-gospodarka”®. Podziat ten wyraza orientacje na wytwarzanie wartosci z punktu widzenia:

¢ Kklienta — potencjalnego pacjenta (w tym mieszkanca regionu lub osoby leczacej sie w
regionie) oraz

¢ podmiotéw wspotdziatajgcych z przemystem farmaceutycznym, chemicznym (m.in.
kosmetyki), jak réwniez z sektorami nie stanowigcymi trzonu specjalizacji, jak
rolnictwo, przetworstwo zywnosci, energetyka czy sektor wodno-sciekowy i
rekultywaciji.

Jednakze zazebiajgcy sie charakter niektérych obszaréw specjalizacji (np. zywnos$é
funkcjonalna i profilaktyka choréb czy medycyna integracyjna) sprawiaja, ze zasadne jest
poszukiwanie, tworzenie i wzmacnianie tancuchow wartosci wyrastajacych z dziedzin
(wskazanych na drugim poziomie uszczegoétowienia specjalizacji, np. pomiedzy dziedzing 1.1.
Aktywne i zdrowe zycie, 1.6. Zdrowa zywnos$¢ i zywienie), ale tez pomiedzy dziedzinami
nalezagcymi do réznych domen (np. 1.3. Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health,
1.4. Nowe technologie terapeutyczne i wspomagajgce urzadzenia medyczne z IS Nauki o
zyciu, 3.1. Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne, 3.2.
Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej z IS
Technologie informacyjne i komunikacyjne, 4.1. Chemia w ochronie zdrowia z IS Chemia czy
6.1. Technologie inzynierii medycznej z IS Elektrotechnika i przemyst maszynowy).

Stan rozdzielenia pokrewnych, w duzym stopniu komplementarnych (a niekiedy
nieroztgcznych) obszaréw pomiedzy rézne specjalizacje utrudnia skupienie podmiotow
gospodarki regionalnej wokét istniejgcych, zdiagnozowanych niezaleznie przez przedstawicieli
réznych specjalizacji, tancuchéw wartosci. Proces ich tgczenia i integracji natomiast
odpowiada de facto przejsciu od specjalizacji gospodarczych regionu do inteligentnych
specjalizacji®®. Z punktu widzenia pierwszej ze wspomnianych wyzej orientacji w IS Nauki o
zyciu (ostatecznym nabywca jest potencjalny pacjent), ze wzgledu na stato$¢ potrzeb klienta,

54 Inteligentne specjalizacje..., op. cit, s. 6.

% Do biogospodarki w ramach domeny, poza dziedzing o tej samej nazwie, odwotuje sie jeszcze (co najmniej) dziedzina
,Nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo” jako np. dostawca biomasy czy ,Srodowisko — Srodowiskowe czynniki zdrowia”, w tym
np. procesy oczyszczania $ciekéw. O mozliwosciach poszukiwania tancuchéw wartosci pomiedzy tymi dziedzinami, a takze z
innymi (np. medycyng) $wiadczg efekty analizy regionalnych fancuchéw warto$ci zwigzanych z projektem demonstracyjnym
Biopolymers, opracowanej przez Fundacje Klaster LifeScience (2019), kluczowego przedstawiciela specjalizacji, uczestniczgcego
z ramienia Matopolski w sieci wspotpracy Inicjatywa Awangarda. Ze wzgledu na horyzontalny charakter ,biogospodarki” i jej
powigzanie z zatozeniami gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) proponuje sie rozpatrywa¢ ten aspekt regionalnych
inteligentnych specjalizacji osobno.

% Planowany przez woj. matopolskie, poki co na etapie pilotazu, nowy sposéb monitorowania PPO i IS oparty o ,platformy
specjalizacyjne” (por. Szczegdtowy opis przedmiotu zaméwienia na wykonanie ustugi pn. ,Organizacja struktury zarzadczej i
animacja Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej specjalizacji Wojewodztwa Matopolskiego
(pilotaz),  (https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1795755,0rganizacja-struktury-zarzadczej-i-animacja-procesu-przedsiebiorczego-
odkrywania-w-ramach-wybranej-i.html), [dostep: 26.08.2020] i wykorzystujacy wielopoziomowe dane o podmiotach,
technologiach, zrédtach wiedzy i relacjach pomiedzy nimi stanowi krok w pozgdanym, opisywanym kierunku.
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pozadanym kierunkiem rozwoju specjalizacji moze by¢ integracja podmiotéw z réznych
domen wokét tancuchow, w ktérych wartos¢ zwigzana jest z a) utrzymaniem dobrostanu
fizycznego i psychicznego (profilaktyka i diagnostyka) oraz b) skutecznym leczeniem i
powrotem do zdrowia (diagnostyka, terapia, rehabilitacja)®’. Z punktu widzenia drugiej
orientacji (wspotdziatanie z nabywcami reprezentujgcymi rozne przemysty i sektory rynku na
poziomie B2B), ze wzgledu na wysoki poziom zaawansowania technologicznego
charakterystycznego dla IS Nauki o zyciu, zmiennos¢ trendow, potrzeb klientéw oraz
biezgcych mozliwosci technologicznych i biznesowych uczestnikow tancuchéw wartosci
konieczna jest ich bardziej szczegétowa analiza z udzialem podmiotéow tworzacych
specjalizacje®®. Zadania tego typu beda mogly by¢ realizowane w postaci tzw. platform
specjalizacyjnych, jesli zaplanowany pilotaz nowego sposobu organizacji PPO w
regionie wykaze takg zasadnos¢.

tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

25 z 224 projektow, dla ktérych domena life science byta wskazana przez beneficjentow RPO
(stan na 1 lipca 2020) jako pierwsze przyporzadkowanie, zostato przez nich jednoczesnie
powigzanych z inng dziedzing w ramach domeny. Najczestsze rownolegte powiazanie
odnotowano dla dziedzin Zdrowa zywno$¢ i zywienie oraz Nowoczesne, zréwnowazone
rolnictwo. Zidentyfikowano tez 58 przypadkéw jednoczesnego powiazania projektu z
dziedzing z innej domeny. Najbardziej podatna na interdyscyplinarne potgczenia okazata sie
dziedzina Aktywne i zdrowe zycie, ktéra odnotowuje rownolegte powigzania z Chemig w
ochronie zdrowia i Przemystami czasu wolnego, oraz dziedzina Zdrowa zywnosc¢ i zywienie, w
ktérej realizowane sg projekty wpisujgce sie jednoczesnie w Przemysty czasu wolnego.
Informacje te, wraz z wyzej poczynionymi obserwacjami, moga by¢ wskazéwka np. dla
profilowania konkurséw w ramach RPO, ale tez do wytaniania potencjalnych tematéw
czy propozycji partnerstw w ramach planowanej formuty PPO (platformy
specjalizacyjne).

Spojnos¢ kategorii dziedzinowych w domenie Nauk o zyciu jest niska. Etykiety bywajg mato
moéwigce (Aktywne i zdrowe zycie), nad wyraz szerokie (Biogospodarka) czy
nieproporcjonalnie konkretne (Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital)). Biorgc
dodatkowo pod uwage, ze dziedziny sg zdefiniowane w odwotaniu do réznych porzadkow
(technologicznego, jakosci zycia, instytucjonalnych desygnatéw), ich katalog moze zostac
odebrany jako umiarkowanie spojny. Jednoczes$nie zréznicowanie funkcjonalne dziedzin w
obrebie domeny moze stanowi¢ szanse¢ na poszukiwanie i wzmacnianie nowych
tancuchow wartosci w jej obrebie (np. Innowacyjny Szpital, poprzez wykorzystanie nowych
technologii, moze stanowi¢ element wzmacniajgcy jakos¢ zycia w regionie).

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wkgczenia w GVC

Struktura liczby projektéw®® realizowanych w ramach dziewieciu dziedzin specjalizacji jest
relatywnie zréwnowazona. Zaledwie jedna dziedzina (Zdrowa zywnos¢ i zywienie) cieszy sie
powodzeniem przekraczajgcym dwukrotnos¢ sredniej w ramach domeny, a dla trzech

57 Przyktadem powaznego i naglacego wyzwania, ktére powinno by¢ dyskutowane wérod interesariuszy specjalizacii sg potrzeby
pacjentéw z grup defaworyzowanych, np. dzieci i mtodziezy (w szczegdlnosci psychiatria dziecieca).

% Przyktadem udanego przedsigwziecia tego typu jest wspomniana juz analiza regionalnych fancuchéw wartosci dla
biopolimeréw, opracowana przez Fundacje Klaster LifeScience (2019).

% Tu i dalej, sformutowanie to nalezy traktowaé jako uproszczenie narracyjne. De facto analizowana jest struktura liczby
przyporzadkowan projektéw do poszczegdlnych dziedzin. W praktyce do projektu bywa przyporzadkowanych od jednej (55%
przypadkéw), przez dwie (24%), do nawet kilkunastu (kilka przypadkéw) dziedzin. Przypis ten jest uniwersalny — dotyczy petnego
zbioru przyporzgdkowan projektéw w ramach wszystkich 7 IS.
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odnotowuje sie liczbe projektdw mniejszg, niz potowa takiej sredniej — najmniej realizaciji
doszio do skutku w dziedzinie Innowacyjne Centrum Medyczne. Niska podaz wartosciowych
projektéw dotyczy tez dziedziny wpisujgcej sie w, wyraznie wydzielony w ramach domeny,
tancuch wartosci dotyczgcy biogospodarki — w dziedzinie Biogospodarka doszio zaledwie do
14 realizacji (z 367 tgcznie w domenie). Z drugiej strony Biogospodarka charakteryzuje sie
ponadprzecietnym (53,8%), w ramach domeny, wskaznikiem sukcesu, czyli udziatem liczby
projektéw wybranych w liczbie aplikacji. Bardziej skuteczni sg wnioskodawcy w dziedzinach
Produkty lecznicze i wyroby medyczne, Zdrowa zywno$¢ i zywienie oraz Nowoczesne,
zrownowazone rolnictwo. Najnizszy wskaznik (37,4%) odnotowuje sie dla dziedziny
Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health.

Obecny potencjat innowacyjny i rozwojowy IS jest ksztaltowany w znacznym stopniu
przez dzialalnos¢ spoétek biotechnologicznych, zdobywajacych coraz mocniejszg
pozycje w krajowych i swiatowych tancuchach wartosci. Wspomnie¢ w tym kontekscie
trzeba m.in. spdtke Selvita S.A. oraz wydzielong z niej w 2019 r. Ryvu Therapeutics S.A,,
koncentrujgcg sie na opracowywaniu terapii onkologicznych, IBSS Biomed S.A., Biophage
Pharma S.A czy F1 Pharma S.A. Rozw¢j ten wpisuje sie w swiatowy trend outsorcowania
przez przedstawicieli sektora farmaceutycznego dzialalnosci B+R i badan
przedklinicznych, w ktérych specjalizujg sie matopolskie spétki. Potentaci swiatowego
rynku farmaceutycznego poszukujg ustug $wiadczonych przez CRO (contract research
organisation) m.in. w zakresie odkrywania nowych lekéw (Drug Discovery). Matopolskie
spotki wspotpracuja ze sSwiatowg czotdwka life science, w tym sektora
farmaceutycznego, co jest efektem wysokiej jakosci ustug i stopniowego zdobywania
uznania i rozpoznawalnosci na swiatowym rynku. Sam sektor (dziat 21 PKD) jest obecny
W regionie m.in. za sprawg inwestycji zagranicznych (TEVA Polska), ale podstawowg
dziatalnosc¢ tego typu prowadzi réwniez IBSS Biomed S.A., osiggajgc czotowg pozycje w kraju
(za sprawg produkcji surowic i szczepionek) oraz sprzedajgc swoje produkty w kilkudziesieciu
krajach.

Podstawg dla rozwoju potencjatu matopolskich podmiotéw w dziedzinie odkrywania
terapii i lekéw oraz ich produkcji jest przede wszystkim rozwinieta i stale
rozbudowywana infrastruktura techniczna oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki’,
pozwalajacy na konkurowanie w ramach GVC za pomoca dziatalnosci B+R. Choc¢ to
dominujacy rodzaj zasobow z perspektywy tworzenia wartosci w tancuchu, warto zauwazyc,
ze niejedyny. Modele biznesowe podmiotéw sg zréznicowane, i tak np. IBSS Biomed, poza
wiodgcg pozycjg na rynku producentow szczepionek w kraju oraz opracowywaniem nowych
produktow (B+R) wspotpracuje z kontrahentami zagranicznymi na zasadzie wytwarzania
kontraktowego (mozliwosci produkcyjne). Aktywnosé w ramach GVC prowadzona jest
rowniez dzieki dziataniom zarzadczym i rozwijaniu mozliwosci biznesowych m.in.
poprzez powotywanie nowych spoétek czy akwizycje. Np. Biomed jest jednym z czterech
zatozycieli Mabion S.A., specjalizujgcej sie w celowanych terapiach onkologicznych, z kolei
Selvita jest zatozycielem i gtdbwnym udziatowcem Ardigen S.A., szybko rozwijajacej sie spofKi
bioinformatycznej, wykorzystujgcej przewagi zwigzane z Al i Big Data, w generowaniu
wiedzy medycznej. Ten ostatni kierunek rozwoju wpisuje sie w najistotniejsze obecnie trendy

" Np. w ciggu najblizszych 3 lat Selvita planuje utworzy¢ w Krakowie nowe Centrum Ustug Laboratoryjnych o powierzchni ok. 4
tys. m2, co oznacza niemalze podwojenie powierzchni obecnie wykorzystywanej przez spotke w Krakowie i Poznaniu (zrédto:
Strategia Grupy Selvita na lata 2020-2023).

L' W Matopolsce studenci ksztatcg sie na 8 uczelniach i ponad 90 kierunkach studiow zwigzanych z technologiami medycznymi
(por. Technologie medyczne i farmaceutyczne. Potencjat innowacyjny Matopolski, Klaster Life Science, Krakow 2017).
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rozwoju life science na $wiecie i moze wywiera¢ wptyw na kazdy z elementéw tancucha
wartosci’?.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy kontynuowac dziatania wzmacniajagce kluczowe
zasoby podmiotéw z domeny Nauki o zyciu (edukacja, szkolnictwo wyzsze, wspélpraca
z uczelniami, uplynnianie komercjalizacji wynikow badan, infrastruktura
technologiczna, B+R) oraz wzmacnia¢ kooperacje w tancuchach wartosci poprzez
animowanie inteligentnej specjalizacji wokodt powigzanych dziedzin, zdefiniowanych w
domenach: Nauki o zyciu, Technologie informacyjne i komunikacyjne, Chemia,
Elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz (w pewnym stopniu) Przemysty kreatywne i czasu
wolnego. Wewnatrzregionalna wspétpraca sektora medycznego, farmaceutycznego,
biotechnologicznego czy szeroko rozumianego life science 2z przedsiebiorstwami
informatycznymi, elektrotechnicznymi czy przemystem maszynowym moze zaowocowac
nowymi szansami wynikajgcymi m.in. z opisywanego boomu zwigzanego z przetwarzaniem
danych i bioinformatyka. Jednoczesnie wdrozenie produktéow i ustug opartych o dane (w
duzym stopniu wrazliwe), personalizacja ustug medycznych czy rozwdj telemedycyny
zwiekszg znaczenie cyberbezpieczenstwa, ktére stanie sie nieodzownym elementem
fancucha wartosci.

Jesli chodzi o aktywny potencjat biznesowy Matopolski w domenie life science, podobnie jak
w przypadku dziedzin specjalizacji, nalezy zwréci¢ uwage na funkcjonalne zréznicowanie
podmiotow, umozliwiajgce tworzenie nowych tancuchoéw wartosci (podmioty zajmujgce
sie diagnostykg medyczng, e-zdrowiem, produkcjg lekow i wyrobéw medycznych, badaniami
klinicznymi i ustugami medycznymi, technologiami medycznymi, produkcjg urzadzen
medycznych) oraz znaczgcy udziat podmiotdw zajmujgcych sie produkcjg kosmetykdw
(Aktywne i zdrowe zycie)’3. Poza wspomnianymi wyzej podmiotami mozna wymieni¢ jeszcze
co najmniej dwéch liderow w swoich obszarach w Polsce, tzn. Comarch Health Care S.A. i
Silvermedia S.A.™.

Wysoki potencjat naukowy Matopolski w domenie life science byt wielokrotnie podkreslany w
opracowaniach analitycznych (m.in. aktualizacje diagnozy innowacyjnosci wojewodztwa z
2015 i 2018 r.). Niemniej, stalym wyzwaniem w kontekscie potrzeb sektora jest
utrzymanie odpowiedniej liczby studentéw kierunkéw medycznych i przyrodniczych.
Matopolscy przedsiebiorcy z obszaru life science posiadajg mozliwos¢ wspdtpracy z tgcznie
kilkkunastoma uczelniami lub instytutami z domeny nauk o zyciu. Wysoka jest jakos$¢
prowadzonych badan i skutecznos¢ jednostek naukowych w pozyskiwaniu srodkéw na
badania. Wojewddztwo posiada najwiekszg liczbe osrodkéw naukowych ze statusem
Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW)™, z czego dwa konsorcja nalezg do
domeny life science. Wzrasta tez rola i miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ Matopolskiego
Centrum Biotechnologii UJ®. Eksperci o$rodka sg zaangazowani m.in. w miedzynarodowe
badania nad wirusami, w tym wirusem wywotujgcym COVID-19. Bardzo duzg role w
umiedzynarodowieniu oraz usieciowieniu interesariuszy specjalizacji petni Klaster Life
Science, jeden z 15 Krajowych Klastréw Kluczowych. Skupia on wigkszos¢ innowacyjnych
i dynamicznie rozwijajgcych sie podmiotow sektora life science oraz sektoréw powigzanych z

22020 Global life science outlook. Creating new value, builidng blocks for the future, Deloitte, 2020.

3 Por. Technologie medyczne i farmaceutyczne..., 2017, op. cit.

74 Tamze.

s Aktualizacja pogtebionej diagnozy..., 2018, op. cit., s. 63-64.

6 Pierwsze pracownie i budynki MCB byty uruchamiane juz w 2011 r., jednakze o petnej inauguracji dziatalnosci i stopniowym
Jrozkrecaniu sie” mozna méwi¢ od 2014 r.
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nim tancuchami wartosci (np. chemicznego, informatycznego, ustugi profesjonalne — prawne),
w tym podmioty reprezentujgce $wiat przedsiebiorcow, nauki, instytucji otoczenia biznesu,
administracji publicznej czy publicznej ochrony zdrowia. Klaster bierze udziat w programach i
projektach miedzynarodowych (m.in. projekt Sano — miedzynarodowa fundacja badawcza,
projekt AMICl), projektach sieciujgcych (np. dla europejskich klastrow z obszaru life science —
Cluster Excellence for Business Innovation and Growth in the Health Sector), uczestniczy w
pracach Inicjatywy Awangarda (Projekt Pilotazowy Biogospodarka) oraz organizuje i
wspoétorganizuje wydarzenia o miedzynarodowym zasiegu (np. konferencja EuroBioTech, Life
Science Open Space). Poza atutami przedsiebiorstw sektora, umozliwiajgcymi ich
wiaczenie w GVC, w domenie life science to wlasnie usieciowienie kontaktéw w skali
miedzynarodowej stanowi mechanizm wzmacniajgcy ich konkurencyjnos$é. Podobne
spostrzezenie mozna poczyni¢ w odniesieniu do networkingu prowadzonego przez klaster na
poziomie regionalnym.

Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Wysokie zainteresowanie konkursami i podaz projektow w dziedzinie zdrowej zywnosci i
zywienia wpisuje sie w Swiatowy, nasilajgcy sie trend zdrowego zycia, zwigzany ze zmiana
swiadomosci spotecznej, a przez to potrzeb i oczekiwan konsumentéw. Trend ten moze
stanowi¢ baze dla rozbudowy tancucha wartosci skupionego wokét , profilaktyki
zdrowego zycia”. Dalszych, pogtebionych analiz wymaga natomiast niewykorzystany do tej
pory potencjat konkursowy, w szczegdlnosci w odniesieniu do dziedzin, w ktérych wnioski
ztozyto mato podmiotow lub wskaznik sukcesu byt niski.

Nadal wzrasta¢ bedzie zapotrzebowanie $wiatowych lideréw przemystu farmaceutycznego na
wysokiej jakosci badania i ustugi przedkliniczne. Duzg role w najblizszych latach ma tu do
odegrania rozwdj bioinformatyki i wzrost wykorzystania Al w szeroko rozumianym life science.
Niszg, ktéra powinna w zwigzku z tym szybko sie rozwijaé bedg zagadnienia i technologie
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa danych’’, co juz jest podkreslane w zwigzku z
epidemig COVID-19 (w szczegolnosci w konteks$cie badan nad szczepionkg’®). Obiecujgco tez
prezentuje sie potencjat regionu w branzy produkcji wyrobow kosmetycznych i pielegnacyjnych
(jakkolwiek, z punktu widzenia statystyki publicznej, jest to czes¢ przemystu chemicznego).
Warto podkresli¢ tez zaangazowanie regionu i rozwoj naukowy w dziedzinie ochrony jakosci
powietrza, czyli zagadnienia potencjalnie stymulujgcego wspotprace podmiotéw z domeny z
przedstawicielami innych matopolskich 1S.

Z perspektywy trwajgcej epidemii COVID-19, mozna wskaza¢ na kilka czynnikéw
ksztattujgcych sytuacje podmiotéw zwigzanych z life science. Przede wszystkim, poza ochrong
zdrowia, biorgcg na siebie ryzyka zwigzane ze zwalczaniem epidemii, domena ta (w tym
przemyst farmaceutyczny) wykazywata do tej pory odpornos$¢ na recesje gospodarcze™ i
wahania koniunktury. Sektor farmacji i biotechnologii w okresie epidemii jawi sie jako
tzw. ,,potencjalny wybawca”®’ 8!, Matopolska posiada potencjat w tym zakresie, np.

7 Life science innovation and security: Inseparable, KPMG, 2017.

8 Por. More promise, more problems: Cyberattacks threaten life sciences companies researching COVID-19 vaccine
(https://realeconomy.rsmus.com/more-promise-more-problems-cyberattacks-threaten-life-sciences-companies-researching-
covid-19-vaccine/), [dostep: 01.09.2020].

 Por. (https://www.pulshr.pl/rynek-zdrowia/koronawirus-namieszal-w-branzy-life-science-menedzerowie-i-handlowcy-
sfrustrowani, 72663.html), [dostep: 01.09.2020].

8 por. The effect of a pandemic on the Life Sciences industry (https:/www.fieldfisher.com/en/sectors/life-sciences/life-sciences-
law-blog/the-effect-of-a-pandemic-on-the-life-sciences-indu), [dostep: 01.09.2020].

81 Por. Coronavirus pandemic highlights importance of life sciences industry (https://realeconomy.rsmus.com/coronavirus-
pandemic-highlights-importance-of-life-sciences-industry/), [dostep: 01.09.2020].
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zespot  Matopolskiego Centrum  Biotechnologii  Uniwersytetu  Jagiellonskiego pod
kierownictwem prof. Krzysztofa Pyrcia, we wspotpracy z zespotem NIZP-PZH w Warszawie,
wyizolowat i scharakteryzowat SARS-CoV-2 z prébki pobranej od pierwszego pacjenta z
Polski, u ktérego stwierdzono zakazenie (w badaniach znajdujg sie kolejne prébki). Sekwencja
genomu zostanie udostepniona w publicznych bazach danych, zeby mogli z niej korzystaé
wszyscy nhaukowcy. Podobny ruch wykonat zespdt prof. Marcina Drgga z Politechniki
Wroctawskiej. Badacze rozpracowali enzym, ktéry jest kluczowy w walce z koronawirusem, a
wyniki swoich szeroko komentowanych prac udostepnili innym uczonym?®. W tym zakresie
branza ma wsparcie UE®. Dziatania informacyjne w obszarze Covid-19 realizuje rowniez
Klaster Life Science®. Wsparcie branzy life science w walce z pandemig dotyczy przede
wszystkim: testowania (m.in. prac nad szybkim i tanim testowaniem osob na obecnos¢
koronawirusa), a takze prac nad wynalezieniem szczepionki na koronawirusa). Podmioty z
domeny life science, podobnie jak innych domen gospodarki, narazone sg na zaktocenia
tancuchoéw dostaw. Cho¢ czynniki popytowe stanowig obecnie o sile swiatowej branzy
farmaceutycznej, to duzym zagrozeniem i wyzwaniem wywotanym przez pandemie sg
narastajgce napiecia podazowe. O ile w czesci innowacyjnej sektora fancuchy dostaw sg do$¢
stabilne i skoncentrowane gtownie w krajach rozwinietych, o tyle w segmencie generycznym
(lekow, substancji odtwodrczych) sg one duzo bardziej kruche®. Zaktdcenia w zaopatrzeniu,
przy relatywnie matych zapasach, grozg niedoborami niektorych lekow, ktore mogg trwac
nawet miesigcami. Problem dotyczy gtdwnie tanich zamiennikow lekow oryginalnych, wigze
sie zatem z dostepem do wielu terapii dla najubozszych grup konsumentow. Niezwykle wazne
w tym kontekscie bedzie skuteczne udraznianie miedzynarodowych kanatéw dostaw oraz
zapewnienie ciggtosci operacyjnej zaktadow w krajach objetych restrykcjami zwigzanymi z
ograniczaniem rozwoju pandemii®®. Nalezy uwzgledni¢ wzrost wsparcia systemowego (w
tym trwajgce prace nad strategig farmaceutyczng dla Europy) i zaciesnienie wspétpracy
miedzy producentami innowacyjnych szczepionek i terapii antywirusowych oraz
prawdopodobne zwigkszenie wydatkow panstwowych na ochrone zdrowia i produkty®’;
w najlepszej sytuacji sg firmy, ktére majg w swoim portfolio produkty przeznaczone dla
Oddziatéw Intensywnej Terapii — zwlaszcza sprzet do intubacji pacjenta i respiratory, ale takze
ten potrzebny w badaniach serologicznych i molekularnych. Srodki na jego zakup zostaty
zabezpieczone przez Skarb Panstwa®.

Niewatpliwie COVID-19 stanowi dodatkowy czynnik stymulujacy rozwoj life science®
m.in. w kontekscie obszaru B+R (wspotpracy naukowcédw w ramach networkingu),
prowadzonych badan klinicznych i wsparcia publicznego dla branzy (m.in. ze srodkoéw
europejskich). Srodki zostang przeznaczone na m.in. zapasy $rodkéw medycznych w ramach

82 por. Skiba P., SARS-CoV-2: branza LifeScience pokazuje $wiatu site wspdtoracy (https://biotechnologia.pl/biotechnologia/sars-
cov-2-branza-lifescience-pokazuje-swiatu-sile-wspolpracy,19617), [dostep: 01.09.2020].

8 Por. Coronavirus vaccines strategy (https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/public-
health/coronavirus-vaccines-strategy en), [dostep: 01.09.2020].

84 Por. Serwis COVID-19, (https://lifescience.pl/covid-19/). [dostep: 01.09.2020].

8 Gdyz oparte na modelu just-in-time i w duzej mierze bazujgce na poddostawcach z krajow rozwijajacych sie takich, jak Chiny
czy Indie.

8 Por. Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych doswiadczeri, Bank Pekao, kwiecien 2020,
(https://www.pekao.com.pl/o-banku/aktualnosci/084c4abc-018b-4af4-bb32-ee1c44236326/raport-banku-pekao-gospodarka-w-
czasach-pandemii-spojrzenie-sektorowe-na-bazie-pierwszych-doswiadczen-globalnych/084c4abc-018b-4af4-bb32-
eelc44236326/raport-banku-pekao-gospodarka-w-czasach-pandemii-spojrzenie-sektorowe-na-bazie-pierwszych-doswiadczen-
globalnych.html), [dostep: 01.09.2020].

87 Por. M. Wasinski, D. Wnukowski, Skutki pandemii COVID dla gospodarki $wiatowej, PISM, ,Biuletyn”, 2016, nr 84, 20
kwietnia 2020.

8 Por. Branza Life Science w czasie pandemii. Kto zyskuje, kto traci (https://www.rynekaptek.pl/marketing-i-zarzadzanie/branza-
life-science-w-czasie-pandemii-kto-zyskuje-kto-traci,37052.html), [dostep: 01.09.2020].

8 Ppor. Life Sciences in the Fight Against COVID-19 (https:/ifwe.3ds.com/life-sciences/in-the-fight-against-covid-19), [dostep:
01.09.2020].
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UE®® oraz wsparcie sektora opieki zdrowotnej®. Dobrg kondycje sektora life science (w
szczegodlnosci sektora lekowego) potwierdza dynamiczny wzrost indeksu WIG-leki®? w
porownaniu z indeksem WIG (przyktadem duzego wzrostu wartosci jest Biomed Lublin, ktory
rozpoczagt produkcje leku na koronawirusa). Jesli chodzi o wspomniang role Al, COVID-19
prowadzi do zintensyfikowania, w wymiarze globalnym, wykorzystywania
nowoczesnych technologii zwigzanych z Big Data czy Al w obszarze life science np. w
zakresie opieki nad pacjentami (przyktad modelu SIMULIA XFlow®). Al moze by¢ kluczowym
narzedziem do walki z koronawirusem — zaréwno pod wzgledem prognoz dotyczgcych jego
rozprzestrzeniania sie, jak i prac nad opracowaniem leku oraz szczepionki. Nastgpi tez
intensywniejszy rozwdj ,,wirtualnego zdrowia” (virtual health) w tym telemedycyny®. Z
badania Deloitte (z przetomu 2019/2020 roku, zrealizowanego w USA) wynika, ze 50% kadry
zarzadzajgcej uwaza, ze do 2040 r. przynajmniej 25 proc. zabiegow ambulatoryjnych,
profilaktyki, opieki dtugofalowej i ustug wellbeing bedzie $wiadczona zdalnie®.

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Przedstawiciele podmiotéw z domeny IS podlegajg cyklicznemu badaniu, ktérego celem jest
m.in. ocena wdrazania strategii gospodarczej regionu opartej o IS, identyfikacja barier i
trudnosci oraz potrzeb. Wsrdéd korzysci z dziatan adresowanych przez wojewddztwo do
przedstawicieli IS wskazywana jest m.in. mozliwos¢ nawigzywania kontaktow, partnerstw i
konsorcjow. Poprawie ulega jakos¢ kontaktu przedsiebiorcéw z wyspecjalizowanymi
jednostkami uczelni, ale oczekiwana jest wyzsza sprawnos¢ instytucji naukowych w
dzieleniu sie wynikami badan i ich komercjalizacji. Podkreslane sg potrzeby informacyjne
na réznych poziomach — od komunikowania samych zatozen IS, przez oferte wsparcia
finansowego po doradztwo w zakresie jej wykorzystania. Bardzo pozytywnie oceniana jest
mozliwos¢ poprawy sktadanych wnioskow przed ich ostateczng ocena. Istnieje oczekiwanie
zmian w finansowaniu projektéw innowacyjnych zwigzane m.in. z mozliwoscig ich zakonczenia
na jakims$ etapie prac bez konsekwencji czy mozliwoscig rozliczania (np. zaliczkowania) z
kontrahentami bezposrednio z rachunkdw projektu prowadzonych przez operatora.

Przedstawiciele specjalizacji zwigzani z produkcjg zdrowej zywnosci wskazujg na wyzwania
zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem pracownikow (sezonowych) i rosngce koszty upraw.
Mali badz indywidualni wynalazcy/innowatorzy wskazujg na problemy z
wprowadzeniem innowacji na rynek — pomimo dobrych pomystéw, nie majg do tego
wystarczajgcych zasobow, w tym finansowych. Wyzwaniem dla wiekszosci podmiotow jest
dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry (w tym utalentowanych studentéw,
absolwentéw) oraz jej utrzymanie. Z kolei dla szybciej rozwijajacych sie podmiotow
wyzwaniem staje sie brak odpowiedniej infrastruktury, w szczegdlnosci przestrzeni
laboratoryjne;j.

% Ppor. COVID-19: Komisja gromadzi pierwsze w historii zapasy $rodkéw medycznych w ramach rescEU
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip 20 _476), [dostep: 01.09.2020].

% Por. Unijny instrument wsparcia w sytuacjach nadzwyczajnych dla sektora opieki zdrowotnej — pytania i odpowiedzi
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ganda_20 577), [dostep: 01.09.2020].

92 Por. (https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=WIG-LEKI) — wedtug stanu na 18.08.2020.

% Por. Battling the Coronavirus with SIMULIA XFlow (https://blogs.3ds.com/simulia/battling-coronavirus-simulia-xflow/),
[dostep:01.09.2020].

% Por. (https:/www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/telemedycyna-rewolucjonizuje-tradycyjne-modele-opieki-
zdrowotnej.html), [dostgp 01.09.2020]; The effect of a pandemic on the Life Sciences industry
(https://www.fieldfisher.com/en/sectors/life-sciences/life-sciences-law-blog/the-effect-of-a-pandemic-on-the-life-sciences-indu),
[dostep 01.09.2020].

% The future of virtual health. Executives see industrywide investments on the horizon, Deloitte, 2020.
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Jako dtugofalowy czynnik wzrostu badani przedstawiciele IS wskazywali na konsekwentne
budowanie marki polskich podmiotéw — w tym zakresie funkcjonowanie specjalizacji jest
korzystne, bo oddziatuje nie tylko na sfere biznesowa, ale tez Swiadomosc¢ spoteczenstwa, w
tym potencjalnych kontrahentéw. Oczekiwane jest tez dalsze, aktywne poszukiwanie
inteligentnych powigzan tematéw, technologii i obszaréw w obrebie specjalizaciji, ktére moze
zdynamizowac¢ wptyw specjalizacji na matopolskg gospodarke.
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Diagnoza w domenie Energia zrbwnowazona

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

IS Energia zrownowazona zostata zdefiniowana w oparciu o sze$¢ dziedzin®®, ktore, w
uproszczeniu, stuzg wypracowaniu i wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z 1)
wytwarzaniem (w tym odzyskiwaniem i konwersjg), magazynowaniem i przesytem energii, 2)
inteligentnym, zréwnowazonym korzystaniem z energii przez jej odbiorcow (np. w wyniku
termomodernizacji budynkéw czy rozwoju energetyki prosumenckiej) oraz 3) tworzeniem
nowych urzadzen, punktéw odbioru, budynkéw (energooszczedne instalacje, budynki, miasta,
systemy transportu itp.) umozliwiajgcych zréownowazone korzystanie z energii. Zasadniczo
koresponduje to z podmiotowg strukturg podmiotow tworzacych specjalizacje, zwigzanych
przede wszystkim z: wytwarzaniem energii elektrycznej (PKD 35.11.Z), handlem energig
elektryczng (35.14.Z), dystrybucjg paliw gazowych w systemie sieciowym (35.22.2),
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (35.30.Z) czy produkcjg aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej (27.12.Z), choc lista taka (co wskazujg sami jej autorzy®’) jest zdecydowanie
niepetna i wymaga uzupetnien. Przede wszystkim nalezy wskazac¢ na tahcuch (a w zasadzie
sie¢%) podmiotow zwigzanych z budownictwem energooszczednym i rézne profile dziatalnosci
z nim zwigzanych (np. doradztwo energetyczne®) czy podmioty (w tym np. firmy elektroniczne,
elektrotechniczne, automatyczne, informatyczne) opracowujgce rozwigzania z zakresu
inteligentnych sieci.

Tradycyjny ,trzon” specjalizacji, zwigzany z duzymi podmiotami wytwarzajgcymi i
dystrybuujgcymi energie elektryczng, ciepto czy gaz (nalezgcy do sekcji D PKD) nie jest
ujmowany, w przeciwienstwie do przetwérstwa przemystowego, w klasyfikacjach
statystycznych pod katem intensywnosci B+R. Niemniej, biorgc pod uwage wspodtczesne,
rosngce zaawansowanie technologiczne podmiotow dostarczajgcych energie, wode, gaz itd.
sektor nalezy uzna¢ za mocno wiedzochionny, a wrecz uzalezniony w swym rozwoju od
innowacji'®. Stagd nie dziwi otwarcie sektora m.in. na wspdlprace ze startupami
technologicznymi'®® czy innymi przemystami, np. technologii kosmicznych®?,

Dosy¢ specyficznym czynnikiem dla domeny specjalizacji Energia zrownowazona jest fakt
wyraznego, terytorialnego potgczenia celdéw biznesowych z celami spotecznymi. Rozwdj
innowacyjnosci i konkurencyjnosci podmiotéw z tej domeny wigze sie nie tylko ze
sprzedazg produktéw i ustug nabywcom, ale z szerszym celem dalszego
przeksztatcania Matopolski w region energetycznie zréwnowazony. Wigze sie to m.in. z
realizacjg celdw polityki klimatycznej UE, ale tez podnoszeniem jakos$ci zycia mieszkancow
regionu. Ma to niebagatelne znaczenie z punktu widzenia kierunkdw rozwoju specjalizaciji.

% Inteligentne sieci i magazynowanie energii, Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw kopalnych, Efektywnos$¢
energetyczna, Energia z odpadéw oraz chemiczne nosniki energii, Odnawialne zrédta energii, Energooszczedne inteligentne
budynki i miasta (Inteligentne Specjalizacje..., op. cit.)

7 Charakterystyka dziedzin..., op. cit., s. 27.

% Sieci wspotoracy biznesu, nauki i samorzgdu w obszarach inteligentne sieci energetyczne, budownictwo energooszczedne,
biotechnologia, medycyna translacyjna. Raport z badania prowadzonego w ramach projektu SPIN - Model transferu innowacji,
Centrum Ewaluac;ji i Analiz Polityk Publicznych UJ, Krakéw, 2013.

9 Tamze, str. 54.

100 por, Innowacje dla energetyki. Kierunki rozwoju innowacji energetycznych, Ministerstwo Energii, Warszawa 2017.

101 Startupy zredefiniujg branze energetyczng, , (https://www.cire.pl/item,186737,8,0,0,0,0,0,startupy-zredefiniuja-branze-
energetyczna.html), [dostep: 02.09.2020].

192 Energetyka napedzana przez innowacje, ,
(https://www.kierunekenergetyka.pl/artykul,68837,energetyka-napedzana-przez-innowacije.html), [dostep: 02.09.2020].
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tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Szes¢ wspomnianych dziedzin domeny Energetyka zréwnowazona ma zréznicowany
charakter. Wiekszos¢ dziedzin dotyczy technologii dedykowanych przede wszystkim sektorowi
wytwarzania energii'® (Inteligentne sieci i magazynowanie energii, Czyste technologie
przetwarzania i konwersji paliw kopalnych, Energia z odpaddw oraz chemiczne nos$niki
energii), co tworzy pierwszy z dajgcych sie wyodrebni¢ fancuchow wartosci. Drugi wigze sie z
zastosowaniem odnawialnych zrédet energii (OZE), przy czym produkty i ustugi powstajgce w
ramach tego fancucha mogg rozgatezia¢ sie na roézne rynki odbiorcéw (biznesowych,
indywidualnych, krajowych i zagranicznych). Wobec takiego zréznicowania, jego dalsza
analiza, w szczegolnosci pod kgtem biezgcego i przysztego potencjatu konkurencyjnego, jest
zadaniem dla interesariuszy specjalizacji. Trzeci tancuch dotyczy rozwigzan zwigzanych z
energooszczednymi budynkami i miastami. Dziedzing horyzontalng, przechodzgca w poprzek
pozostatych, jest zagadnienie efektywnosci energetycznej. Cho¢ nie wynika to wprost z
obowigzujgcego dokumentu uszczegétowiajgcego matopolskie IS (jakkolwiek jest obecne w
innych materiatach poswieconych domenie), z kazdym ze wskazanych tancuchoéw wartosci
mozna potgczy¢é dodatkowo zagadnienie energetyki prosumenckiej (wystepujgce wprost w
dziedzinach specjalizacji domen Technologie Informacyjne i komunikacyjne oraz
Elektrotechnika i przemyst maszynowy).

Z perspektywy odbiorcéw rozwigzahn wypracowywanych w obrebie domeny, nalezy wyrozni¢
sektor wytwarzania i dystrybucji energii, ale tez obecnych (modernizacje, innowacje
procesowe, podniesienie efektywnosci energetycznej) i przysztych (nowe budynki, sieci,
instalacje), indywidualnych i zbiorowych odbiorcéw energii (w tym prosumentéw). Natomiast
charakter zarysowanych powyzej tancuchéw wartosci oraz zagadnien przekrojowych
zwigzanych z energia zréwnowazong wskazuje na potrzebe organizacji dziatan
strategicznych w odniesieniu do domeny w trzech gtéwnych kierunkach, uzupetnianych
horyzontalnymi zagadnieniami efektywnosci energetycznej i energetyki prosumenckie;j.

tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

16 z 99 projektow, dla ktérych domena Energia zrownowazona byta wskazana jako pierwsze
przyporzgdkowanie, zostato jednoczesnie powigzanych z inng dziedzing w ramach domeny.
Najczestsze rownolegte powigzanie odnotowano dla ,parasolowej’, ogdlnej Efektywnosci
energetycznej, wspotwystepujgcej przede wszystkim z Odnawialnymi zrédtami energii i
Energooszczednymi inteligentnymi budynkami i miastami. Z jednej strony hasto ,efektywnosci
energetycznej” trafnie i zwiezle ujmuje jeden z celéw ,energii zrbwnowazonej”, przez co
posiada walor komunikacyjny, istotny przy zachecaniu do podejmowania dziatan, np.
aktywnosci konkursowej, w tym zwitaszcza w ujeciu interdyscyplinarnym. Z drugiej strony,
efektywnos¢ wymaga pomocniczych okreslen pozwalajgcych na wskazanie kogo lub czego
dotyczy oraz w jaki sposob jest osiggana. Zidentyfikowano tez 43 przypadki — co daje
relatywnie wysoki udziat — jednoczesnego powigzania projektu z dziedzing z innej
domeny. Dominujg alianse z RIS 3, RIS4 i RIS6, a konkretnie z dziedzinami bedgcymi
ogniwami tancucha wartosci w budownictwie: Systemy Inteligentnego projektowania i
zarzadzania budynkami, Materiaty dla potrzeb budownictwa i transportu. Dziedzing domeny,
ktéra najczesciej wspoétwystepuje w tych powigzaniach, sg Energooszczedne inteligentne
budynki i miasta. Jak juz wspomniano, zwigzki te dopetnia zagadnienie energetyki

103 Bjorgc pod uwage wyzwania dotyczace zapewnienia wewnetrznego bezpieczenstwa energetycznego (w skali kraju i regionu)
dla uproszczenia przyjmujemy, ze chodzi gtéwnie o wytwarzanie energii na potrzeby rynku wewnetrznego.
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prosumenckiej, wystepujgce w RIS 3 i RIS6. Wida¢ wiec potencjat specjalizacji RIS2 do
integrowania podmiotéw z réznych domen wokét witasnych tancuchéw wartosci.
Kierunki regionalnej wspoétpracy innowacyjnej, organizowanej np. za posrednictwem
platform specjalizacyjnych, powinny uwzgledni¢ takie powigzania.

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wigczenia w GVC

Dziedzinowa struktura liczby projektéw wyznacza trzy rownoliczne wymiary: dwie dziedziny
silnie zagospodarowanie, dwie dziedziny przecietnie zagospodarowane i dwie dziedziny z
minimalng podaza dobrze przygotowanych projektow. W ostatniej kategorii znajduja sie:
Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw kopalnych oraz Energia z odpadow
oraz chemiczne nosniki energii (odpowiednio 3,6 oraz 3,1% przyporzadkowan). Liderem
dziedzinowym jest ogdélna kategoria Efektywnos¢ energetyczna (36,5%). Szeroki potencjalny
zakres wpisujgcych sie w nig projektow niewatpliwie wspiera te dominacje. Cho¢ wspomniano
juz jej horyzontalny charakter warto podkresli¢, ze réwniez znaczeniowo, dziedzina ta jest
nieroztgczna z pozostatymi — np. ,wchfania” Odnawialne zrédta energii czy Energooszczedne
inteligentne budynki i miasta. Spojnos¢é znaczeniowg pozostatych kategorii dziedzinowych i
idgcg za nimi glebie potencjalnej interwencji projektowej (mozliwos¢ realizacji w ramach
dziedziny zréznicowanego wachlarza projektéw), nalezy uznaé¢ za wysoka.

Wskaznik sukcesu nie roznicuje dziedzin w sposdb znaczacy i zawiera sie miedzy 50 a 70%,
ze srednig na poziomie 57%, przewyzszajacg o 5 p.p. srednig dla wszystkich domen
facznie. Stad podmioty z domeny Energia zrownowazona mozna uznaé¢ za wyrézniajace
sie pod wzgledem skutecznosci pozyskiwania wsparcia. Najwyzszy wskaznik sukcesu,
wiasciwy dziedzinie Czyste technologie przetwarzania i konwers;ji paliw kopalnych, przektada
sie, wobec niskiej podazy wnioskow, na zaledwie 7 projektow.

Potencjat innowacyjny i skala dziatalnosci matopolskich przedsiebiorstw z domeny Energia
zrébwnowazona rézni sie istotnie w zaleznosci od profilu dziatalnosci i wielkosci firmy. Z
pewnoscig mozna méwi¢ o pewnej rozpoznawalnosci firm produkcyjnych i instalatorskich z
dziedziny OZE (np. Vatra S.A., Eksploterm, Womar, Centrum Elektroniki Stosowanej Sp. z
0.0., Senco czy notowana na NewConnect Geo-Term Polska S.A.), generalnych wykonawcéw
budéw i deweloperow (np. Janex, tegprzem, Wawel Service) czy - juz bardziej
rozpoznawalnych — producentéw materiatow i stolarki dla budownictwa energooszczednego
(np. Bruk-Bet, Austrotherm, Oknoplast, Fakro). W dziedzinie OZE na szczegdlng uwage
zastuguijg rozwijajgce sie firmy z branzy fotowoltaiki, takie jak PV Energia, PV Instalator Polska
Grupa PVGE Sp. z 0.0., LMV Group Sp. z 0.0., czy Columbus Energy S.A. Obserwowany jest
wzrost zapotrzebowania na dziatalno$¢ firm o podobnym profilu w ciggu ostatnich lat!°,

O ile, poza sektorem duzych wytwoércéow i dostawcoéw energii, raczej nieliczne duze i
sredniej wielkosci firmy moga sobie pozwoli¢ na organizacje i prowadzenie wtasnych
dziatbw B+R (np. producenci materiatbw budowlanych) i udoskonalanie produktow
zapewniajgcych konkurencyjng pozycje w GVC, mniejsze podmioty, zwtaszcza oferujgce swe
ustugi inwestorom indywidualnym (np. firmy instalatorskie), dziatajg na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku z ofertg o zblizonych parametrach technologicznych. Pozwala to
sadzi¢, ze najwazniejszymi procesami w ich tancuchu wartosci beda te zwigzane z
pozyskiwaniem atrakcyjnej cenowo technologii (np. urzadzen typu pompy ciepla,
panele fotowoltaiczne), umiejetny marketing, sprzedaz i obstuga posprzedazowa.

104 por. (https://www.polska2041.pl/energia/news-oze-rozruszaja-rynek-pracy,nld,3201275), [dostep: 22.09.2020].
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Przyktadem jest — réwniez notowana na NewConnect — firma Columbus Energy, ktéra oferuje
kompleksowg, spakietyzowang, obstuge inwestora i wysokg dostepnos$¢ ustug, opierajgc
instalacje o rozwigzania technologiczne np. chinskiego producenta Sunport Power (panele
fotowoltaiczne) czy szwedzkiej NIBE (pompy ciepta). Cho¢ dziatalnos¢ tego typu nie kojarzy
sie scisle z innowacyjnoscig na skale swiatowag, rozwéj rynku w tym kierunku oraz
orientacja na innowacje organizacyjne i marketingowe sprzyja realizacji celu
spotecznego, zwigzanego z rosngcg swiadomoscig spoteczenstwa w zakresie energii
zrownowazonej, wzrostem popytu na energooszczedne rozwigzania i poprawg
energetycznego profilu regionu.

W innej sytuacji sg ,giganci” tacy, jak Grupa Tauron, ktérych decyzje i dzialania
wyznaczaja kierunki rozwoju sektora i poszukiwania innowacji. Operujgcy w Polsce
Potudniowej, w tym Matopolsce, Tauron, posiada portfel czterech kierunkéw rozwoju
innowacyjnosci (Klient i jego potrzeby, Inteligentne Ustugi Sieciowe, Energetyka Rozproszona,
Niskoemisyjne Technologie Wytwarzania) w ramach swojej Strategicznej Agendy Badawcze;.
Grupa zacheca do wspotpracy startupy, oferujgc wsparcie dla rozwigzan o gotowosci
technologicznej co najmniej na poziomie 7 TRL (testy prototypu w warunkach rzeczywistych)
w ramach akceleratora. Polega ono na mozliwosci przetestowania rozwigzania pod kierunkiem
dedykowanych ekspertow merytorycznych, na udostepnionej infrastrukturze spétki Grupy
Tauron'®. Mozliwe jest réwniez pozyskanie od 3 do 26 min zlotych w ramach programow
finansowanych przez fundusz inwestycyjny CVC EEC Magenta, powotany przez Grupe we
wspoétpracy z PFR i NCBR. Nalezy tez podkresli¢ wysokg aktywnosc¢ innowacyjng samej Grupy
Tauron, ktéra w ramach Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego (PBSE)
realizowanego przez NCBR pozyskata finansowanie dla 8 swoich projektow. Grupa zamierza
w 2025 r. pozyskiwa¢ 's przychodéw z nowych bizneséw, w tym wynikajacych z prac
B+R — wiasnych i realizowanych z partnerami naukowymi i biznesowymil®. Szczegdtowa
analiza ,portfeli” kierunkéw rozwoju innowacyjnosci w Grupie Tauron wskazuje na zasadniczg
ich zbieznos¢ (miejscami wrecz tozsamosc¢) z wybranymi dziedzinami inteligentnej
specjalizacji. Stgd wspieranie rozwoju (zwlaszcza wczesnej fazy) startupéw oraz innych
podmiotéw wpisujgcych sie w strategiczne zamierzenia giganta powinno sta¢ sie
efektywnym kierunkiem dziatania regionu w ramach RIS2.

Istotng role w poszukiwaniu i oferowaniu innowacyjnych rozwigzan, ale tez stymulacji popytu
na zrownowazong energie i propagowaniu ustug w tej dziedzinie moze — pod warunkiem
rozwoju — odegrac przedsiebiorczosé akademicka. Jesli chodzi bowiem o domene Energia
zrownowazona, Matopolska dysponuje bardzo silnym potencjalem badawczym i
komercjalizacyjnym zapewnianym przez szereg jednostek naukowych, w tym np.
Centrum Energetyki AGH, dwa matopolskie Centra Transferu Wiedzy — Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii AGH w Migkini i Matopolskie Centrum
Budownictwa Energooszczednego Politechniki Krakowskiej!?’. Ponadto AGH i UJ, wraz z
innymi uczelniami europejskimi, sg partnerem spétki EIT InnoEnergy Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii'®, co daje mozliwosci realizacji wspdlnych projektéw z partnerami

105 (https://www.tauron.pl/tauron/tauron-innowacije/wspolpraca-ze-startupami/progres), [dostep: 02.09.2020]. Ponadto Grupa
Tauron jest zaangazowana w dziatania akceleracyjne w ramach programu ScaleUP Krakowskiego Parku Technologicznego,
a dziatania tego typu mogg stac sie dobrg praktyka replikowang na terenie catego regionu.

106 (https://www.tauron.pl/tauron/tauron-innowacje/projekty-badawczo-rozwojowe), [dostep: 02.09.2020].

107 Centra Transferu Wiedzy, powstajgce i rozwijane w ramach kolejnych edycji projektu SPIN, $wiadczg proinnowacyjne ustugi
dla przedsigbiorcow (dotychczas wsparto ich ponad 300) wpisujgcych sie w rézne domeny IS. Wiecej:
(https://www.spin.malopolska.pl/), [dostep: 01.09.2020].

108 W Krakowie umiejscowiony jest oddziat Innoenergy Central Europe, wigcej na stronie (https://www.innoenergy.com/), [dostep:
01.09.2020].
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europejskimi (w tym wspétfinansowania projektow badawczych, wsparcia startupéw, integrac;ji
ksztatcenia) w dziedzinie energetyki Warto zwréci¢ uwage np. na zwigzane z domeng spotki
spin-off na AGH. Uczelnia ma w tym momencie w portfelu kilka takich spotek!®, np. Instytut
Zréwnowazonej Energii Miekinia, Enetech, Gradis czy juz wyinkubowane JES Energia i NG
Heat i powstaja wcigz nowe!', co wskazuje na biznesowy potencjal innowacyjny
regionu w obrebie domeny, ktéry nalezy wzmacniaé. Warto zauwazy¢, ze dla pewnych
zaawansowanych technologicznie tematéw, jak ogniwa paliwowe, poza duzymi spotkami
energetycznymi jedyna szansa, by je podejmowac¢ moze tkwiC¢ wtasnie w przedsiebiorczosci
akademickiej!'t. Waznym zasobem wzmacniajgcym potencjat kooperacji, wymiany wiedzy i
wspotpracy w ramach domeny jest klaster South Poland Cleantech Cluster (m.in. w ramach
Srodkow z matopolskiego RPO czy z budzetu wojewodztwa klaster organizowat warsztaty dla
startupéw), natomiast na styku domen (RIS 2 i RIS 3) preznie dziata klaster BIM (Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie).

Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Zapotrzebowanie na energie, w tym czystg energie w skali $wiatowej bedzie rosngé. Poktada
sie duze nadzieje, ze w przeciggu kolejnych 20-30 lat powstang nowe rozwigzania, ktére
umozliwig petne osiggniecie neutralnosci klimatycznej lub pozwolg sie do niej zblizy¢.
Energetyke czeka tez szereg mniejszych usprawnien i innowacji zwigzanych z rozwojem
technologii cyfrowych®'2, Sztuczna inteligencja i IoT mogg by¢ wykorzystane np. do
minimalizacji strat w przesyle energii. Istotne bedzie réwniez cyberbezpieczenstwo nowych
urzadzen, instalacji, sieci. Staty trend wzrostowy jest prognozowany dla OZE, natomiast
wsréd czynnikow kluczowych dla rozwoju zréwnowazonej energii w warunkach takich, jak w
Polsce, sg zmiany prawne, normy i obowigzki narzucane przez panstwo!®, Jak pokazuje
przyktad matopolskiej uchwaty antysmogowej, skuteczne dzialania tego typu mozna
podejmowaé tez na poziomie samorzadu wojewoédztwa. Wskazuje sie rowniez na
zasadnicze znaczenie rozwoju technologii i mozliwosci wykorzystania energetyki
rozproszonej!'*. Duzg role do odegrania majg w tym przypadku wspdlnoty energetyczne
(klastry energii, spétdzielnie energetyczne itp.), jako podmioty wdrazajgce OZE i nowoczesne
technologie zarzadzania energig oraz poprawiajgce stabilizacje sieci energetycznej i
wspierajgce walke ze smogiem?!!®. Powaznym wyzwaniem przed OZE, ale tez elektrowniami
konwencjonalnymi (ze wzgledu na narastajgcy problem suszy) jest ryzyko blackoutow?!!t,
wiec pozadane beda rozwigzania ograniczajagce mozliwosé wystapienia takich sytuaciji.
Ze wzgledu na niski obecnie stopien wykorzystania tych Zzrédet w Polsce, mozna spodziewac
sie wzrostu udziatu biomasy!!’ i geotermii niskotemperaturowej w wytwarzaniu energiie,
Biorgc pod uwage powyzsze trendy i prognozy nalezy uzna¢, ze domena specjalizacji jest
trafnie i wyczerpujaco skrojona, dajgc szanse na wykorzystanie gtébwnych szans rysujgcych
sie w otoczeniu.

109 (http://www.innoagh. pl/portfel-spolek-spin-off/), [dostep: 02.09.2020].

110 Powotane w 2020 ., lecz poki co brak szerszej informaciji na ich temat.

11 Dla przecietnej firmy z domeny jest to temat zbyt zaawansowany i odlegty biznesowo, na co wskazywano w trakcie badan
jakosciowych przedstawicieli specjalizacii.

112 The Future of Energy, Capgemini 2020, (https://www.capgemini.com/resources/the-future-of-energy/), [dostep: 02.09.2020].
113 (https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-energetyczny/przyszlosc-energetyki/), [dostep: 02.09.2020].

114 (https://www.kierunekenergetyka.pl/artykul,63246 jak-bedzie-wygladala-przyszlosc-energetyki.html), [dostep: 02.09.2020].

115 Przyktadem moze by¢ powstaly z inicjatywy AGH Klaster Energii Zielone Podhale.

116 (https://www.obserwatorfinansowy. pl/bez-kategorii/rotator/energetyczna-rewolucja-czekaja-nas-problemy-czy-swietlana-
przyszlosc/), [dostep: 02.09.2020].

17 (nttps://www.energetyka24.com/biomasa--wciaz-niewykorzystana-szansa-dla-polskiego-coalstate), [dostep: 02.09.2020].

18 (https://www.abb-conversations.com/pl/2019/04/przyszlosc-energii-rozpoczyna-sie-transformacja-energetyczna/), [dostep:
02.09.2020].
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Jesli chodzi o efekty epidemii COVID-19 dla domeny, to w pierwszej kolejnosci trzeba
zauwazy¢, ze nie przekltada sie ona zasadniczo na zmiany na rynku pracy w sektorze
elektroenergetycznym, np. zmiany w sposobie wykonywania pracy, potrzeby szkoleniowe czy
edukacyjne czy skutki wywofane ograniczeniem dziatalnosci gospodarczej. Natomiast
podmioty sektora moze z opéznieniem dotknaé druga fala skutkéw epidemii, zwigzana
z problemami dostawcow sektora oraz jego klientow!!°. Epidemia moze sie tez przetozy¢
na spadek cen energii wywotany spadkiem zapotrzebowania na energie elektryczng (lockdown
sektoréw klientdw) oraz nieznaczne spowolnienie rozwoju sektora OZE?, Z perspektywy UE,
sektor elektroenergetyczny bedzie jednym z kluczowych motoréw wychodzenia z kryzysu
spowodowanego skutkami COVID-19.12

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Z badan jakosciowych z przedstawicielami specjalizacijit??> wynika, ze istotnym problemem jest
masowy import relatywnie tanich produktéw, zwtaszcza z Chin, co moze zniechecaé¢ do
poszukiwania wiasnych, innowacyjnych rozwigzan. Rosngce zainteresowanie inwestorow
indywidualnych OZE, przy zwiekszonej dostepnosci produktdéw i konkurencyjnosci cenowej, z
jednej strony pozwala na coraz bardziej masowe korzystanie z technologii energetyki
zrébwnowazonej, z drugiej utrwala dominujgcy wzér innowacyjnosci imitacyjnej. Do
podobnych wnioskéw dochodzg autorzy innego raportu, w ktéorym wskazano, ze barierg
wewnetrzng rozwoju specjalizacji jest nastawienie na ,,podazanie za tym, co si¢ dzieje na
rynku, bez wychylania sie”. Modernizacja i rozwoj proceséw sg wazniejsze, niz ekspansja
na inne rynki. Wsrod charakterystycznych dla domeny barier zewnetrznych wskazuje sie
réwniez istniejace rozwigzania prawne, w pewnym stopniu blokujace mozliwos¢
dziatalnosci podmiotom gospodarczym?!?3. W badaniach pojawito sie réwniez oczekiwanie
mochniejszej wspolpracy z administracjg samorzgdowg (wojewddzkg, powiatowg) w
formutowaniu plandéw dziatania, przekazywaniu oczekiwan i potrzeb. Zgtaszana jest réwniez
potrzeba modernizacji urzadzen i parku maszynowego w nawigzaniu do automatyzaciji i
cyfryzacji produkcji. Obok dziatalno$ci B+R w domenie, wykraczajgce poza nig cele, takie,
jak redukcja zanieczyszczen, zmniejszanie energochtonnosci, recykling, optymalizacja
kosztow produkcji oraz automatyzacja mogg byé osiggane réwniez, poprzez adaptacje
dobrych i wdrozonych przez innych przedsigbiorcow rozwigzan, ktére sg niejednokrotnie
tansze i mozliwe do wdrozenia praktycznie ,,od reki’'?*, Wymaga to jednak skutecznej zachety
do dzielenia sie wiedzg z innymi. Wazng role w tym kontekscie mogg odgrywac klastry, w
szczegolnos$ci wspomniany juz wczesniej, bardzo aktywny, zwigzany z tematykg energii
zrownowazonej, cho¢ wykraczajgcy poza nig, South Poland Cleantech Cluster czy
interdyscyplinarny klaster BIM.

19 3. Wajer, Wplyw COVID-19 na sektor elektroenergetyczny — czego powinnismy sie spodziewac?
(https://www.ey.com/pl_pl/covid-19/wplyw-covid-19-na-sektor-elektroenergetyczny), [dostep: 01.09.2020].

120 Jak COVID wplyngt na branze OZE? (https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/covid-19-o0ze-energia-odnawialna-
8869.html), [dostep: 01.09.2020].

121 Konkluzje w sprawie reakcji na pandemie COVID-19 w sektorze energetycznym UE — droga do odbudowy — Konkluzje Rady
(25 czerwca 2020) (https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9133-2020-INIT/pl/pdf), [dostep: 01.09.2020].

122 JakoSciowe badanie maflopolskich przedsigbiorstw dziatajgcych w obrebie dziedzin wytyczonych przez inteligentng
specjalizacje regionu- edycja 2019, (https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Badanie%20firm%201S%20-
%20edycja%202019 1.pdf), [dostep: 08.09.2020].

123 Whyzwania i szanse rozwojowe matopolskich MSP na rynku krajowym. Raport o przedsigbiorstwach z 7 regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewédztwa matopolskiego, Osrodek THINK-TANK, Warszawa 2019, (https://contattafiles.s3.us-
west-1.amazonaws.com/tnt38723/pjD131Ji2NVd2z9/Raport Wyzwania-i-szanse-malopolskich-MSP-na-rynku-krajowym.pdf),
[dostep: 08.09.2020].

124 Jakosciowe badanie maftopolskich przedsigbiorstw...- edycja 2019, op. cit., s. 26.
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Diagnoza w domenie Technologie informacyjne i komunikacyjne

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

Zgodnie z RSI WM 2020, technologie informacyjne i komunikacyjne ,dotyczg wszelkich dziatan
obejmujgcych produkcje i wykorzystanie urzgdzen telekomunikacyjnych i informatycznych
oraz ustug im towarzyszgcych, a takze gromadzenie, przetwarzanie, udostepnianie informac;ji
w formie elektronicznej z wykorzystaniem technik cyfrowych i wszelkich narzedzi komunikacji
elektronicznej. Szczegolng role w zakresie tej dziedziny kluczowej specjalizacji w regionie
petnig multimedia oraz firmy sektora kreatywnego'?, wykorzystujgcego technologie
informacyjne i komunikacyjne.”?. ,Wszelkie” dziatania i narzedzia sugerujg nieograniczong
wrecz pojemnos¢é domeny. Potwierdza to jej uszczegotowienie, skladajgce sie z 15 dziedzin
(najwiecej sposrod wszystkich RIS). Specjalizacja jest bardzo szeroka, gdyz swoim zakresem
obejmuje wiele réznorodnych technologii i gatezi gospodarki (np. sensory, wielofunkcyjne
materialy, robotyke, technologie informatyczne wspomagajgce produkcje wysokiej jakosci
itd.). Podmioty z domeny reprezentujg przede wszystkim sekcje J PKD — Dziatalnos¢
informacyjng i komunikacyjng'?’. Prawie wszystkie dziaty tej sekcji (z wytgczeniem dziatu 60 —
Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych) zostaty zarekomendowane do
wigczenia/utrzymania sie w obrebie obszaru inteligentnych specjalizacji'?®. Wigkszo$¢ dziatow
sekcji J nalezy do ustug wysokiej techniki, a dziat 58 do innych ustug opartych na wiedzy. Dla
dziatalnosci podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ tego typu kluczowymi zasobami
okreslajacymi ich pozycje w tancuchach wartosci beda wiec dostep do technologii i jej
znajomos¢ oraz kapitat ludzki. W przypadku dziatalnosci portali internetowych, ale tez
szerzej, podmiotdw przetwarzajgcych dane i oferujgcych ustugi polegajace na ich
specyficznym przetworzeniu i wykorzystaniu, waznym procesem i konkurencyjnym zasobem
jest tez dostep do informacji i danych — stanowigcych dla sektora zrodto dostaw. Rozwdj
technologii informacyjnych stanowi fundament wzrostu nie tylko sektora ICT, ale takze catej
gospodarki i spoteczehstwa. Konkurencyjnos$é polskich branz w duzej mierze oparta jest na
dostepnosci i jakosci rozwigzan sektora ICT*?°. W dobie globalnych zmian jest to jeden z
kluczowych sektoréw dla przysztego wzrostu gospodarczego.

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds.RIS

Jak wspomniano, w ramach domeny wyodrebniono 15 technologicznych dziedzin, co sprawia,
ze IS Technologie informacyjne i komunikacyjne jest najbardziej rozbudowang z matopolskich
RIS-6w. Wynika to poniekad ze specyfiki domeny — rozwdj technologiczny jest w niej bardzo
dynamiczny, sektor wchodzi w interakcje z innymi gateziami gospodarki Sledzgc trendy,
zapotrzebowanie rynku i wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta'®°. Cho¢ w ramach opisu
specjalizacji ICT nie odwotywano sie bezposrednio do pojecia fancuchow wartosci, podkresli¢

125 Oznacza to, ze IS ,Technologie komunikacyjne i informacyjne” czesciowo pokrywajg sie z IS ,Przemysty kreatywne i czasu
wolnego”.

126 Charakterystyka dziedzin..., Biostat, Rybnik, 2014.

127 W mniejszym stopniu produkcje urzgdzen — np. ostatecznie w domenie nie znalazta sie produkcja komputerdw i urzadzen
peryferyjnych (dziat 26 PKD), zaliczany do domeny jeszcze w 2014 r. (Charakterystyka dziedzin..., Biostat), ale sg np. maszyny
i urzadzenia automatyzujagce i robotyzujgce procesy czy urzgdzenia optyczne.

128 por, M., Mitka i inni, op. cit.

125 Dobrym przyktadem takiego wptywu i globalnych zmian dla sektora, jakie niesie za sobg wdrozenie rozwigzan ICT jest
przygotowanie do wdrozenia na szerokg skale metodyki BIM w budownictwie (strategia cyfryzacji branzy budowlanej, por.
(https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/cyfryzacja-procesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu), [dostep:
16.12.2020].

130 por, Jakosciowe badanie matopolskich przedsiebiorstw... - edycja 2019, op. cit.
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nalezy, ze, w przypadku podmiotéw z sektora ICT, z ich technologii korzystajg $wiatowi
giganci, krajowi przedsiebiorcy jak i administracja publiczna. Szeroki wachlarz klientow
pokazuje, ze realizowane projekty, wdrazane produkty i ustugi sg rozwijane w taki sposob, aby
byly jak najbardziej komplementarne rynkowo oraz aby mogty by¢ wykorzystywane przez
rézne branze. Horyzontalny charakter ICT sprawia, ze firmy z tego sektora moga by¢
obecne w wielu tancuchach wartosci réznorodnych branz. Szczegélnym przyktadem sg
duze przedsiebiorstwa, np. Comarch swiadczy swoje ustugi dla administracji publicznej,
bankowosci, biur rachunkowych, cyberbezpieczenstwa, e-commerce, dziatalnosci maklerskiej,
producentow urzgdzeh elektronicznych, branz FMCG, handlowej, transportowej i
motoryzacyjnej, logistycznej, medycznej/opieki zdrowotnej czy ubezpieczeniowej'3:. Z kolei
Luxoft, Swiadczy swoje ustugi dla branzy samochodowej, mediéw i rozrywki, transportowej,
finansowej, telekomunikacyjnej, energetycznej, opieki zdrowotnej/life science!*2. Niemniej,
dziedziny domeny ICT zostaty zaadresowane przede wszystkim do sektorow: medycznegollife
science (dziedziny 3.1, 3.2), rolno-spozywczego i lesno-drzewnego, w tym branzy meblarskiej
(3.3, 3.4), energetycznego (3.5), budowlanego (3.6), transportowego (3.7), wydobywczo-
surowcowego (3.8), materiatowego (3.9), kreatywnego (3.15), a takze rozwigzan horyzontalnie
obejmujgcych sensory i technologie umozliwiajgce przesytiintegracje danych, sieci, systemow
oraz wzajemne komunikowanie ludzi i urzgdzeh (3.10, 3.11, 3.14), automatyzacje i robotyzacje
(3.12, 3.13)'*, Trzy kwestie wydajg sie najistotniejsze: 1) wiekszo$é wyodrebnionych dziedzin
wigze sie z innymi dziedzinami i domenami matopolskich IS, co sktania do poszukiwania
synergii pomiedzy podmiotami (np. ICT — life science, ICT — energetyka, ICT — przemyst
metalowy, elektrotechnika i przemyst maszynowy), 2) najobszerniej opisane sg wybitnie
horyzontalne obszary zwigzane z operacjami na danych (np. inteligentne sieci i
systemy), co jest odpowiedzig na giéwne trendy i wyzwania technologiczne w sektorze,
wreszcie 3) czes$ciowo uszczegodtowienie specjalizacji ,,nachodzi”’ na opisy pozostatych
(przede wszystkim RIS7), w sposob nie tyle komplementarny, co powielajacy. Wymaga to
korekt prowadzgcych do lepszego zrozumienia zaleznosci pomiedzy domenami matopolskich
IS.

tancuchy wartosci z perspektywy monitoringu IS

26 ze 178 projektéw, dla ktérych domena ICT byta wskazana jako pierwsze
przyporzadkowanie, zostato jednoczesnie powigzanych z inng dziedzing w ramach domeny.
Najczestsze rownolegte powigzanie odnotowano miedzy dziedzinami zakwalifikowanymi
uprzednio do tzw. kategorii branzowych, a dwiema dziedzinami przekrojowymi: Inteligentne
sieci, integracja systemow i technologie geoinformacyjne oraz Automatyzacja i robotyzacja
proceséw technologicznych. Zidentyfikowano tez 21 przypadkéw jednoczesnego
powigzania projektu z dziedzing z innej domeny, co jest wartoscig relatywnie mata,
biorgc pod uwage rekordowg w gronie domen liczbe przypisanych projektow. Sytuacje te
mozna taczyé ze wspominanym ,ubranzowieniem” wigkszosci dziedzin, ktére nadaje
projektom kontekst i powoduje, ze powigzania miedzy domenami mogg wydawac¢ sie zbedne.
Najczesciej wystepujg powiagzania z dziedzing Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych (RIS 6) oraz Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
(design) (RIS 7). Wyrazne i $wiadome powigzania domeny ICT z innymi domenami sg o tyle
wazne i pozadane, ze, w przeciwienstwie do niektérych innych domen i rodzin technologii (np.
zwigzanych z nowymi materiatami, chemig, nanotechnologig itp.), gdzie koncepty, czasteczki

131 (https://www.comarch.pl/branze/), [dostep: 08.09.2020].
132 (https://career.luxoft.com/), [dostep: 08.09.2020].
183 Zasadniczo wiec, czes¢ dziedzin mozna zaklasyfikowac jako branzowe, a czes¢ jako przekrojowe, technologiczne.
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itd. mozna do pewnego momentu rozwijac niejako w oderwaniu od konkretnego zastosowania,
w przypadku ICT kluczowa wydaje sie pierwotna orientacja na rozwigzanie konkretnego,
praktycznego problemu czy wyzwania. Stad wartos¢ samg w sobie stanowi bliska
wspotpraca z klientem, partnerem biznesowym bedgcym odbiorcg produktu/ustugi.

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wigczenia w GVC

Dziedzinowa struktura liczby projektéw realizowanych w ramach RPO WM wykazuje bardzo
wysokie zréznicowanie. 40% projektéw zagospodarowuje jedng dziedzine (Inteligentne
sieci, integracja systemow i technologie geoinformacyjne) co przy 15 kategoriach oznacza
bardzo silng dominacje. Drugim wyborem projektodawcéw jest Automatyzacja i robotyzacja
proceséw technologicznych (18%, co przekfada sie na 67 sposréd 377 realizacji w catej
domenie). Jednoczes$nie dla szesciu dziedzin zidentyfikowano pie¢ lub mniej przypisanych
projektéw, w tym po jednym dla: Diagnostyki i terapii chordb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej i Optoelektronicznych systemow i materiatéw. Mata liczba projektéw moze
wigzac sie z brakiem rozigcznosci z innymi domenami — wspomniana optotechnika wystepuje
w identycznie sformutowanej dziedzinie w RIS6, natomiast przywotana réowniez diagnostyka
jest gteboko pokategoryzowana w ramach RIS1. Spojnosé znaczeniowa dziedzin jest
umiarkowana. Wida¢ wyrazny podziat dziedzin na dwie kategorie — wykorzystania technologii
w okreslonych branzach, sektorach gospodarki oraz rozwoju narzedzi czy wtasciwosci do
zastosowan przekrojowych. Druga kategoria skoncentrowata przy tym 76%
przyporzadkowan dziedzinowych realizowanych projektéw.

Abstrahujgc od dziedzin reprezentowanych kilkoma projektami (warto jedynie odnotowac, ze
w dziedzinie Diagnostyka i terapia chordb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej, wsparcie otrzymat tylko jeden z o$miu wnioskéw) wskaznik sukcesu
nalezy uzna¢ za nieréznicujacy w sposob znaczacy. Dla czterech najbardziej zasobnych w
projekty dziedzin, wahat sie on miedzy 43 a 52%. Znamienny jest natomiast wskaznik dla
domeny en bloc. Wynosi on 44% i jest wyraznie najnizszy sposréd wszystkich domen IS.

Jesli chodzi o warunki do rozwoju specjalizacji trzeba podkreslic, ze Matopolska jest
regionem o wysokiej koncentracji firm z branzy ICT. Zajmuje drugie miejsce wsrdd
wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT. Przedsigbiorstwa
funkcjonujgce w obrebie tej specjalizacji przeznaczajg wysokie naktady na B+R**. Do firm z
branzy ICT z Matopolski, ktére prowadzg aktywna dziatalnosé B+R, zaliczy¢ nalezy: IT
Vision, Clickmaster, Unima 2000, Bt Electronics, Polskie Karty, Archaman, Compedium-
Centrum Edukacyjne, J-Labs, Enova, Hor.Net Polska, Adrem Software, IT PIAST, Elte GPS%,
Region oferuje korzystne warunki do rozwoju specjalizacji ICT w postaci: potencjatu kapitatu
intelektualnego (w tym stosunkowo taniej sitly roboczej), zaplecza laboratoryjnego i
biurowego oraz ekosystemu wsparcia innowacji. Aktywne sg klastry, m.in. Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie BlMklaster, Digital Entertainment Cluster
Matopolski czy Cluster loT. Podejmowane sg dziatania scalajgce i networkingowe,
prowadzone m.in. przez KPT czy Fundacje Wspierajgcg #OMGKRK. Przedsiebiorcy moga
réwniez pozyska¢ wsparcie funduszy venture i seed capital, ktére majg swojg siedzibe na
terenie Matopolski'®¢. Funkcjonowaniu firm ICT sprzyja tez infrastruktura stuzaca ksztatceniu

134 por, Wyzwania i szanse rozwojowe maftopolskich MSP..., op. cit.
135 Na podstawie ,Mapy Marek — Region Matopolska”.
136 M. Mitka i inni, op. cit.
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kadr'®’ oraz silna baza naukowa (uczelnie), petnigca funkcje neutralnych gospodarczo centréw
wiedzy specjalistycznej.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw z sektora ICT w Matopolsce to mikroprzedsiebiorstwa, stagd nalezy
im sie osobno uwaga, natomiast w pierwszej kolejnosci nalezy wskazac¢ na obecnos$é duzych
przedsiebiorstw, takich, jak Akamai Technologies, International AG, Comarch, CD PROJEKT
RED?*®, Ericsson, ESET, IBM BTO Business Consulting Services, Luxoft, Ailleron, Motorola
Solutions Poland, Nokia Networks Technology Center czy Veracomp®*®. W wiekszosci sg to
filie globalnych przedsiebiorstw, wiec ich pozycja w ramach GVC zalezy przede wszystkim od
pozycji miedzynarodowej korporacji w ramach GVC. Zdecydowanie najwiekszym matopolskim
przedsiebiorstwem z sektora ICT (pod wzgledem wielkos$ci zatrudnienia) jest Comarch4,
innymi duzymi i waznymi podmiotami sg Luxoft, Capgemini, Motorola. Jesli chodzi o mniejsze
firmy, to — zgodnie z zatozeniami specjalizacji — mozna zaobserwowaé ich aktywnos¢ w
obrebie wielu branz, w tym!*: zarzadzania procesami biznesowymi i btyskawicznego
programowania aplikacji, rozwigzan dla przemystu, bankowosci i finansow, systemoéw
bezpieczenstwa, systemow bazodanowych, urzgdzen i aplikacji mobilnych, telekomunikaciji,
rozwigzan chmurowych, edukacji, gier wideo, multimediow, internetu rzeczy, inteligentnych
miast i budynkow, transportu i logistyki, zdrowia i telemedycyny. Charakterystyczne dla
mniejszych podmiotow sektora ICT sg mozliwosci szybkiego wzrostu (HGC — high growth
companies), przyktadem czego moze by¢ firma Miquido, tworzgca m.in. rozwigzania mobilne.
W roku 2016, znalazta sie ona na ésmym miejscu XVII edycji Rankingu najszybciej
rozwijajgcych sie firm Europy Srodkowo — Wschodniej.

Nalezy zauwazyc, ze w przypadku omawianej domeny, w wigkszym stopniu, niz w innych IS,
pozycja przedsiebiorstw (z kapitatem krajowym) w GVC jest zalezna nie tylko od jakosci
oferowanego produktu/ustugi, ale przede wszystkim pozycji zajmowanej przez klienta
biznesowego wykorzystujgcego te rozwigzania. Oznacza to, ze dziatania marketingowe,
pozyskiwanie nowych odbiorcow staja sie¢ kluczowymi elementami wplywajgcymi na
pozycje przedsiebiorstwa w GVC. W tym kontekscie szczegdlna uwaga nalezy sie
matopolskim startupom z sektora ICT. Rosnie ich znaczenie w mechanizmie witaczenia
domeny w GVC. Do kluczowych nalezg: 1000 realities, 2040.ai, Airly, Brainly, Callpage,
Codewise, Elmodis, Estimote, FindAir, HCM Deck, Husarion, Inmotion, Kontakt.io, Sales
Manago, Seedia, Silvair, Synerise, Talent Alpha'*?. Pozycja startupéw w GVC zalezy od kilku
czynnikéw. Po pierwsze, sposobu kontynuowania biznesu. Jezeli firma dziata samodzielnie
(rozwija swojg dziatalno$¢), ma posredni bgdz bezposredni wptyw na pozycje w GVC. Jezeli
zostaje przejeta przez wieksze przedsigbiorstwo, staje sie od niego zalezna. Po drugie,
portfolio klientow. Startup moze posiada¢ zréznicowany katalog klientdéw indywidualnych

137 Por. M. Cholewa, T. Geodecki, J. Kulczycka, A. Nowaczek, L. Mamica, M. Mozdzen, M. Zawicki, Oddziatywanie inteligentnych
specjalizacji regionalnych na rozwéj gospodarczy Matopolski, Krakéw 2016.

138 Na czele Grupy Kapitatowej CD PROJEKT stoi CD PROJEKT S.A., spotka holdingowa, w ramach ktorej dziata studio
deweloperskie CD PROJEKT RED (https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/), [dostep: 08.09.2020].

1% Na podstawie: Sektor ITC w Mafopolsce - New technologies, computer science, innovations;
(https://businessinmalopolska.pl/images/publikacje/opracowania/wydawnictwa_branzowe/Krakw_technologia 24122019.pdf),
[dostep: 08.09.2020].

140 por. ICT sector in Krakow and Malopolska.

141 Na podstawie przegladu profili przedsiebiorstw — ich lista bytaby dtuga, a wcigz niewyczerpujaca, stad nie przywotujemy nazw
konkretnych firm.

142 W przypadku Brainly i Autenti, ten pierwszy stworzyt podbijajgcg zagraniczne rynki internetowg platforme dla uczniow
i nauczycieli, w ktéorg w 2019 r. az 30 min dol. zainwestowaty m.in. koncern Naspers oraz Manta Ray (fundusz Sebastiana
Kulczyka). Drugi opracowat platforme do cyfrowego zawierania umoéw i elektronicznego obiegu dokumentéw. Kilkanascie dnitemu
17 min zt na tg innowacje wytozyty Alior Bank, BNP Paribas i PKO Bank Polski, wspdlnie z funduszami Innovation Nest i Black
Pearls, por. Wydtuza sie lista miast przyjaznych startupom (https://regiony.rp.pl/trendy/23944-regiony-bogate-w-innowacije),
[dostep: 08.09.2020].
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(B2C) lub dziata¢ na rzecz duzego koncernu przedsiebiorstwa (B2B). Po trzecie, zakresu
dziatalnosci (dziata globalnie, na rynkach miedzynarodowych lub lokalnie, na rynku krajowym).
Po czwarte, zrédet finansowania. Szczegoélnie wazne w procesie monitoringu i wigczenia
w GVC s3a startupy z kategorii deep tech!*®* — majg one najwiekszg szanse na wysokg
pozycje w globalnych tancuchach wartosci. Ponadto, oferujgc rozwigzania w przestrzeni
cyfrowej mogg zwiekszaé obroty dzieki replikacji produktu i skalowaniu ustug, a w
sprzyjajacych okolicznosciach ich kapitalizacja moze rosng¢ szybciej, niz w innych sektorach
gospodarki. W przypadku sektora ICT reprezentowanego przez startupy z Matopolski dotyczy
to nastepujgcych obszaréow technologicznych: internet rzeczy (np. AVSystem), sztuczna
inteligencja (np. Miquido), wirtualna rzeczywistos¢ (np. Duckie Deck), robotyzacja (np.
Prodromus), sensory (np. Silvair). W tych obszarach dziatajg rowniez wieksze
przedsiebiorstwa, w tym m.in. Comarch. Nalezy podkresli¢ bardzo szerokie zastosowanie tych
technologii w réznych dziedzinach, czego szczegdinych przyktadem jest internet rzeczy'44. W
przypadku startupéw technologicznych, ich podwyzszona sktonnos¢ do ryzyka oraz orientacja
na ambitne wyzwania stanowi dobrg ptaszczyzne do zaciesnienia i rozwoju wspétpracy z
uczelniami Ze wzgledu na potencjalng mnogos¢ zastosowan wymienionych technologii oraz
dynamike sektora, w kolejnym podrozdziale nie opisujemy szczegotowych trendéw
technologicznych, koncentrujgc sie na wplywie, jaki na ich ksztattowanie wywiera stan epidemii
COVID19.

Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-191%

Podobnie, jak w przypadku domeny Life science, epidemia spowodowata wzrost popytu w
branzy ICT (rozwigzania zdalne i mobilne)**® — znalazta sie ona wsrdd branz wskazywanych
jako ,najbardziej odporne i potencjalni zwyciezcy w obliczu sytuacji epidemiologicznej”.
Gtéwnymi czynnikami sukcesu sg w tym przypadku wzrost popytu na rozwigzania zdalne,
wzrost popytu na przetwarzanie danych oraz wzrost popytu na rozrywke elektroniczng?®’.
Sytuacja epidemiologiczna przyspieszyta wykorzystanie przez firmy platform cyfrowych oraz
inwestycje w rozwigzania cyfrowe, nowy sprzet i oprogramowanie!®®. Przyspieszyt rozwaoj
nowych kanaléw obstugi klienta w szczegoélnosci sektora e-commerce, czemu sprzyja
bardzo duzy popyt w warunkach kwarantanny i przenoszenie ustug do Internetu!*®. Warto
zauwazyC¢, ze internetowe kanaly sprzedazy i obstugi klientow (e-commerce) beda
wykorzystywane przez polskie przedsiebiorstwa réwniez po pandemii'*®. Przyspieszono

43Startupy z grupy deep tech, to te, ktdre nie tylko wykorzystujg juz istniejgce technologie (np. API, biblioteki programistyczne),
lecz takze rozwijajg zupetnie nowe, przetomowe, ktdrych wczesniej nie byto. Dla potrzeb badawczych przyjelismy, ze do tej
kategorii nalezg startupy rozwijajgce nowe technologie przy wykorzystaniu uczenia maszynowego, sieci neuronowych, blockchain
lub sztucznej inteligencji (por. Polskie startupy — raport 2018 —
(https://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/raport_startup _poland 2018.pdf), [dostep: 08.09.2020].

W raporcie Boston Consulting Group From tech to deep tech. Fostering collaboration between corporates and startups
(http://media-publications.bcg.com/from-tech-to-deep-tech.pdf) wskazano nastepujgce technologie zaliczane do tzw. Deep-tech
wave — Atrtificial Intelligence & data, loT & sensors, Drones & robots, new materials & nanotech, Biotechnologies,
Augmented/Virtual Reality, [dostep: 08.09.2020].

144 Por. 10T w Polskiej gospodarce. Raport grupy roboczej do spraw internetu rzeczy przy Ministerstwie Cyfryzacji.

145 W przypadku wptywu sytuacji epidemiologicznej na podsektor 3.1 (Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie
medyczne) oraz 3.2 (Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej) opisane zostaty w
ramach podrozdziatu Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19 odnoszgcego do IS Nauki
o zyciu (life science).

146 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

147 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

148 patrz:

(nttps:/iwww.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/08-COV-BPS-Survey Poland results FINAL PL plus_author_info.pdf),
[dostep: 08.09.2020].

149 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

1%0 K. Debkowska, U. Kiosiewicz-Gorecka, F. Lesniewicz, A. Szymanska, |. Swie,cicki, P. Wazniewski, K. Zybertowicz,
Nowoczesne technologie w przedsiebiorstwach przed, w trakcie i po pandemii COVID-19, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2020.
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wiele procesow wdrazania technologii cyfrowych, zwigzanych z procesem digitalizacji, ktére,
jak przewidywano, miaty przebiegac bardziej stopniowo. Dotyczy to m.in. cyfryzacji procesow
zarzadzania miastem w obszarze smart city!’®l. Przyspieszenie objeto rowniez (i tak
dynamiczny) rozwéj innowacyjnych ustug edukacyjnych (tzw. branzy EdTech)>2,

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Firmy z domeny sg swiadome istotnosci wptywu srodkéw unijnych na ich profil dziatalnosci i
doceniajg ich dostepnos¢ zarowno w przypadku projektéw B+R, jak i w projektach
umozliwiajgcych udziat w miedzynarodowych targach. Niemniej, badani zwracajg uwage na
dziatanie wsparcia instytucjonalnego, negatywnie oceniajac procedury i wytyczne
zwigzane z realizacja projektéw dofinansowanych w ramach IS. Poza biurokracjg, brakiem
doktadnych, precyzyjnych i jednoznacznych wytycznych, doskwiera im takze wymodg
korzystania z Bazy Konkurencyjnosci'®® i wybér oferentéw zgodnie z tymi wytycznymi. W
innowacyjnych ustugach bardzo waznymi czynnikami sukcesu sg pozacenowe kryteria, takie
jak kompetencije i doswiadczenie wykonawcy, pomystowosc¢ i hiestandardowe podejscie do
tematu, doswiadczenie we wczesniejszej wspotpracy, zaufanie (szczegodlnie w kwestii
przekazania przez firmy swojego know-how) czy unikalno$¢ swiadczenia ustug®®?.

Przedsiebiorcy z domeny, badani w ramach jako$ciowego monitoringu, majg negatywne
doswiadczenia w zakresie wspotpracy z uczelniami. Wskazujg m.in., ze uczelnie zawyzaja
koszty swojej pracy, gdy projekt jest realizowany ze srodkdéw europejskich. Podkreslajg, ze
ceny i praca podmiotéw rynkowych bywa dla nich duzo bardziej efektywna i atrakcyjna, a sam
warunek wspotpracy z uczelniami w ramach projektéw B+R skutkuje zniecheceniem badanych
do korzystania ze Srodkow UE. Przedsiebiorstwa posiadajac juz doswiadczenia w takiej
wspotpracy, gdzie koszty przewyzszajg zyski, wolg wdraza¢ dziatania z wiasnych srodkow,
gdyz jest to dla nich szybsza i efektywniejsza droga w warunkach rynkowych.*® Z drugiej
strony, firmy ciggle podkreslajg finansowe bariery, ktérych nie sg w stanie przekroczyé¢ w
przypadku checi realizowania duzych przedsiewzie¢. WyjSciem naprzeciw moze by¢
uelastycznienie kryteriow pomocy finansowej na rozw¢j dziatan B+R, przede wszystkim pod
wzgledem uproszczenia wnioskéw dla przedsiewzieé o mniejszej skali (takich jak np. maty Bon
na innowacje), czy mozliwo$¢ skorzystania z ustug B+R z innymi firmami®, Wskazano
rowniez na potrzeby informacyjne w zakresie dostepu do finansowania i sposobu
przygotowania wnioskéw, w szczegolnosci integracje informacji w jednym miejscu®®’.

151 Covid-19 and the future of cities: 9 emerging trends in digital transformation (https://www.citiestobe.com/digital-transformation-
covid-19-future-of-cities/), [dostep: 08.09.2020].

152 patrz: Koronawirus a gospodarka — ktére branze zyskujg na pandemii?
(https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/koronawirus-gospodarka-ktore-branze-zyskuja-na-pandemii/), [dostep: 08.09.2020].

158 Baza ofert, w ktdrej obowigzek publikowania majg beneficjenci funduszy europejskich, spetniajgc tzw. zasade
konkurencyjnosci. Zasada konkurencyjnosci odnosi sie do beneficjentéow korzystajgcych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i jest regulowana na poziomie wytycznych w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkow.

1% Jakosciowe badanie maftopolskich przedsigbiorstw... - edycja 2019, op. cit.

1% Receptg na zbyt wysokie koszty udziatu jednostek naukowych w grantach moze by¢é umozliwienie reprezentowania uczelni
wyzszych (na podobnych prawach jak instytuty naukowe) przez ich spétki celowe.

1%6 Tamze.

157 Zniwelowaniu czesci wskazanych tutaj barier wspotpracy, pomiedzy Srodowiskiem naukowym a przedsiebiorcami, stuzy
przywotywany juz projekt SPIN, realizowany takze w innych domenach.
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Diagnoza w domenie Chemia

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

Domena IS Chemia skfada sie z dziewieciu do$¢ rozbudowanych dziedzin'*® (co plasuje jg
jako jedng z bardziej réznorodnych i szerokich zakresowo regionalnych IS) o umiarkowanym
stopniu uszczegétowienia. W wiekszoéci nawigzujg one do dziatdw gospodarki, bedacych
odbiorcami produktéw sektora chemicznego. Dotyczy to nastepujgcych branz/sektorow:
ochrona zdrowia (produkty lecznicze), branza kosmetyczna/dermatologiczna, branza rolno-
spozywcza, branza drzewna i celulozowo-papiernicza, energetyka (w tym alternatywne zrodta
energii), przemyst wydobywczy, gospodarka odpadami, technologie odzysku, recykling,
budownictwo oraz transport. Oznacza to, ze fancuchy wartosci lokuja sie opréocz sektora
chemii w co nhajmniej jednym z dziewieciu ww. sektoréw. ,Chemia” charakteryzuje sie silng
i dos¢ stabilng pozycjg w wojewddztwie matopolskim, we wszystkich indeksach zwigzanych z
liczbg przedsiebiorstw, wysokoscig wynagrodzen i zatrudnieniem. W ostatnich latach wartosci
tych indeksdw malejg jednak w relacji do analogicznych danych ogdlnopolskich, co pokazuje
spadek dynamiki matopolskiego przemystu chemicznego na tle Polski. Diagnoza tego typu
odnosi sie do trzech dziatdw PKD z sekcji C: dziat 20 — produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych, dziat 21 — produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i
pozostatych wyrobdw farmaceutycznych, dziat 22 — produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych oraz dziatu 38 z sekcji E — dziatalnoS¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadow, odzysk surowcow!®®. Niezaleznie od tego jednak, sektor
chemiczny w Matopolsce, w swej istotnej czesci, zaliczany jest do przemystéw wysokiej (PKD
21) oraz $rednio-wysokiej techniki (PKD 20)'%°. Do charakterystycznych uwarunkowan
podmiotéw z domeny nalezy znaczacy stopien regulacji (w szczegélnosci z perspektywy
UE) w ramach sektora (w tym regulacji zwigzanych ze standardami, normami w zakresie
ochrony $rodowiska), wptywajgcych znaczgco na jego funkcjonowanie®:,

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Uszczegotowienie specjalizacji dokonane przez GR wskazuje na potrzebe wyjscia poza
waskie rozumienie sektora chemicznego i koncentracji na tancuchach wartosci zwigzanych z
dziewiecioma wspomnianymi dziedzinami specjalizacji. Majg one charakter miedzysektorowy,
np. Chemia w ochronie zdrowia, Chemia w rolnictwie oraz przemysle rolno-spozywczym,
drzewnym i celulozowo papierniczym czy Chemia w energetyce lub technologiczny, np.
Zaawansowane materialy i technologie, Sensory. Wskazane rowniez zostaty obszerne
dziedziny definiujgce pozostate obszary zastosowania chemii (Surowce naturalne,
Gospodarka odpadami), przy czym uszczegotowienie tychze dziedzin nie w kazdym
przypadku precyzuje miejsce chemii w mozliwych do wyobrazenia tahicuchach wartosci.
Swiadczy to o wysokim poziomie ,,horyzontalnosci” specjalizacji i jest efektem m.in. tego,
ze przemyst chemiczny jest scisle powigzany z innymi sektorami gospodarki, a takze jest to
jedna z najwiekszych i najbardziej zré6znicowanych branz na swiecie!®?. Potwierdzajg to
takze badania jakosciowe z matopolskimi przedsiebiorcami, ktorzy wskazuja, ze majg problem

1% Chemia w ochronie zdrowia, Chemia w rolnictwie oraz przemysle rolno-spozywczym, drzewnym i celulozowo-papierniczym,
Chemia biologiczna i srodowiskowa, Chemia w energetyce, Surowce naturalne, Gospodarka odpadami, Materiaty dla potrzeb
budownictwa i transportu, Zaawansowane materiaty i nanotechnologie, Sensory.

159 Mitka M. i inni, op. cit., s. 176.

160 Nauka i technika w 2018 r. , op. cit., .202.

161 JakoSciowe badanie matopolskich przedsiebiorstw... — edycja 2019, op .cit.

162 Informacja prasowa, BASF, 2017.
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Z klasyfikacjg czesci ze swoich aktualnych pomystéw, gdyz z jednej strony zahaczajg one o
kilka dziedzin, a z drugiej zdarza sie, ze nie wpisujg sie w specjalizacje'®®. Sktania to do
traktowania chemii przede wszystkim w kategoriach horyzontalnych, wzmacniajgcych
tancuchy wartosci w réznych sektorach (przy uznaniu specyficznego charakteru niszy
zwigzanej przede wszystkim z przemystem kosmetycznym i farmaceutycznym)®*,

Analiza uszczegoétowienia inteligentnych specjalizacji prowadzi do wniosku, ze domena
Chemia powigzana jest (w wiekszym lub mniejszym stopniu) az z piecioma innymi IS w
Matopolsce®®®: Nauki o zyciu (Produkty lecznicze i wyroby medyczne, Zdrowa zywnos$¢ i
zywienie), Energia zréwnowazona (Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw
kopalnych, Energia z odpadoéw oraz chemiczne nosniki energii, Odnawialne zrodta energii),
Technologie informacyjne i komunikacyjne (Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku,
Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe), Produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobéw 2z mineralnych surowcéw niemetalicznych (Innowacyjne
proekologiczne technologie ograniczania i zagospodarowania odpaddéw, Innowacyjne
technologie, i procesy przemystowe), Elektrotechnika i przemyst maszynowy (Automatyzacja
i robotyka procesow technologicznych). Te z kolei, w czes$ci z wymienionych dziedzin,
nachodzg na siebie wzajemnie.

tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

18 z 137 projektow, dla ktérych domena Chemia byla wskazana jako pierwsze
przyporzgdkowanie, zostato jednoczesnie powigzanych z inng dziedzing w ramach domeny.
Najczestsze rownolegte powigzanie odnotowano dla dziedziny Chemia biologiczna i
srodowiskowa, wspotwystepujgcej z Zaawansowanymi materiatami i nanotechnologiami.
Zidentyfikowano tez 32 przypadki jednoczesnego powigzania projektu z dziedzing z innej
domeny. Dominujg powigzania z RIS 5, RIS 7, a konkretnie z przekrojowg dziedzing
Innowacyjne technologie i procesy przemystowe oraz z Projektowaniem graficznym i
wzornictwem przemystowym (design).

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wkgczenia w GVC

Struktura liczby projektéw realizowanych w ramach dziewieciu dziedzin specjalizacji jest
niejednorodna. Dwie dziedziny cieszg sie powodzeniem przekraczajgcym dwukrotnosé
Sredniej w ramach domeny, a dla trzech odnotowuje sie symboliczne liczby (1-4) przypisanych
projektéw. Cztery pozostate dziedziny oscylujg wokét Srednich. Dominujace kategorie to
Chemia w rolnictwie oraz przemysle rolno-spozywczym, drzewnym i celulozowo-
papierniczym, oraz Materiaty dla potrzeb budownictwa i transportu — odpowiednio 22 i
25% przyporzadkowan. Dziedziny z pojedynczymi realizacjami to Chemia w energetyce,
Surowce naturalne i Sensory. Wszystkie trzy sg zdefiniowane szeroko, cho¢ jednak zakresowo
ograniczone!®® przez mate liczby uszczegotowien technologicznych na nizszym poziomie.
Niewielka liczba projektéw moze wigzac sie ponadto, w przypadku dwoch pierwszych, z

163 JakoSciowe badanie matopolskich przedsiebiorstw... — edycja 2019, op. cit.

164 Np. PKN ORLEN stawia na rozwdj aktywéw produkcyjnych w potudniowej Polsce. Stad decyzja
o budowie instalacji glikolu propylenowego, ktdéra umozliwi dalsze wykorzystanie produkowanej gliceryny. Glikol to produkt
powszechnie wykorzystywany m.in. w kosmetyce. Zdolnosci produkcyjne planowanej instalacji wyniosg ok. 30 tys. ton rocznie,
czyli produkcja w trzebinskiej rafinerii bedzie mogta pokry¢ az 75% zapotrzebowania na ten produkt w Polsce. ORLEN Potudnie
stanie sie w ten sposéb pierwszym producentem glikolu w kraju. Naktady inwestycyjne w tym zakresie szacowane sg na ponad
200 min zt. (https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-chemiczny/inwestycje-w-orlen-poludnie/), [dostep: 22.09.2020].

185 Niemniej jednak, jak mozna przekonac sig nieco dalej, na podstawie danych monitoringowych, RIS4 bywa tez kojarzony z
czescig RIS7, co oznacza, ze ,chemia jest wszedzie”.

166 Pomimo tego, ze dziedziny sg potencjalnie pojemne, to trzeci poziom uszczegdtowienia specjalizacji wskazuje tylko wycinek
tego potencjalnego zakresu, w ktéorym ma by¢ prowadzona interwencja.
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zagospodarowaniem ich przez domene Energia zréwnowazona, a w przypadku trzeciego,
przez domene Elektrotechnika i przemyst maszynowy, gdzie explicite wystepujg Sensory
chemiczne. Taki brak roztgcznosci widoczny jest takze dla dziedziny Gospodarka odpadami,
ktéra ma swoj odpowiednik w RIS 2, w postaci dziedziny Energia z odpadoéw oraz chemiczne
noéniki energii. To natozenie sie nie powoduje co prawda braku projektow, ale niewykluczone,
ze ich czesc realizowana jest pod innym szyldem. Jednoczesnie spéjno$é znaczeniowg
dziedzin w ramach samej domeny nalezy uznac jako ograniczong. Co prawda wiekszosé
kategorii kierunkuje projekty na obszary zastosowan (np. Chemia w rolnictwie..., Chemia w
ochronie zdrowia), ale dopetnione sg one dziedzinami opisanymi porzgdkiem surowcowym
(Materiaty dla potrzeb budownictwa i transportu) czy produktéw koncowych (Sensory).

Wskaznik sukcesu wyraznie réznicuje dziedziny. Nie biorgc pod uwage kategorii, w ktérych
doszto do realizacji pojedynczych projektéw, najmniejszym uznaniem cieszg sie aplikacje z
dziedziny Gospodarka odpadami (36%), a najwiekszym — Chemia w rolnictwie oraz przemysle
rolno-spozywczym, drzewnym i celulozowo-papierniczym (69%). Biorgc pod uwage duzg
liczbe projektow przechodzgcych do fazy realizacji w przypadku tej ostatniej dziedziny, warto
wraz z przedstawicielami domeny przedyskutowac relacje dziedziny do tancuchéw
wartosci z innych domen (gtéwnie Life science) pod katem uzyskania efektu synergii.

Ze wzgledu na wspomniang Kilkukrotnie rozlegtos¢ i horyzontalno$¢ specjalizacji trudno o
wyrazny, jednoznacznie wyrézniajacy sie profil podmiotow tworzacych specjalizacje czy
wskazanie jej wyrdznika. Na pewno warto jednak zwroci¢ uwage na kilka wtasciwosci.

Pierwszg z nich jest obecno$é w regionie duzych podmiotéow prywatnych oraz spétek
Skarbu Panstwa i korporacji zagranicznych!®’, wprzegnietych w rézne poziomy GVC. Do
najwazniejszych nalezg St. Gobain, Air Liquide, Braxair, Lurgi, Grupa Azoty, Synthos, S.A.,
Rafineria Trzebinia S.A (Orlen Potudnie); Alventa S.A., Dragon Poland Sp. z 0.0. Sp.k., BP
Europa SE Oddziat w Polsce, Krakchemia S.A., Linde Gaz Polska Sp. z 0.0., Novatek Polska
Sp. z 0.0., Orlen Qil Sp. z 0.0., Slovnaft Polska S.A., Solvent Wistol S.A., Cortex Chemicals?c,
Czes¢ tych podmiotow (oraz dodatkowe) nalezy réwniez do Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego!®. Produkujg one na potrzeby!’®: ochrony zdrowia (produkty lecznicze, np. Air
Liquide Global E&C Solutions Poland S.A.), branzy kosmetycznej (np. Smart
Nanotechnologies, Alventa S.A'"%, Orlen Potudnie), branzy rolno-spozywczej (np. Air Liquide
Global E&C Solutions Poland S.A, Alventa S.A, Orlen Potudnie, WOFIL, Grupa Azoty), branzy
drzewnej i celulozowo-papierniczej; np. SYNTHOS S.A, energetyki (w tym alternatywne zrédta
energii, np. EBA, Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.), przemystu wydobywczego, gospodarki
odpadami, recyklingu (np. SYNTHOS S.A, Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.), budownictwa (np.
Consil, Air Liquide Global E&C Solutions Poland S.A., Smart Nanotechnologies, Dragon
Poland, SYNTHOS S.A.) czy transportu (np. EBA, Dragon Poland, Chemmot, Air Liquide
Global E&C Solutions Poland S.A). Z perspektywy regionalnej, w tym PPO, fakt, ze
przedsiebiorstwa chemiczne sg “wielobranzowe”, oznacza mozliwos¢ zasilania przez
nie wielu tancuchéw wartosci oraz poszukiwania nowych, potencjalnych inteligentnych

167 Wartos¢ BIZ w ramach PKD 20 (Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych — warto$¢ inwestycji (w min USD) w latach
1989-2017 wyniosta 1 041,00 (patrz: Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2017 roku, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Departament Polityki Regionalnej, Krakéw 2019.

188 Przewodnik. Maftopolskie Inteligentne Specjalizacje
(https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inteligentne-specjalizacje-regionu), [dostep: 01.09.2020].

169 patrz: (https://www.pipc.org.pl/czlonkowie), [dostep: 01.09.2020].

170 Zestawienie opracowane zostato na podstawie: a) Mapy marek —Region Matopolska (https://www.mapa-marek.pl), [dostep:
01.09.2020], b) listy matopolskich cztonkéw Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (https://www.pipc.org.pl/czlonkowie), [dostep:
01.09.2020]. c) opracowania Centrum Business in Matopolska — wojewddztwo matopolskie gospodarka z 2017 roku.

171 Do 2018 roku Alwernia; (http://www.alwernia.com.pl/), [dostep: 01.09.2020].
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specjalizacji. Niemniej obecnos¢ kapitatu zagranicznego w sektorze (Air Liquide Global E&C
Solutions Poland S.A'"2, Polynt Composites Poland Sp. z 0.0.1"3, Linde Gaz Polska Sp. z
0.0'"%) powoduje, ze na specjalizacje nalezy patrze¢ rowniez z perspektywy GVC. Budowanie
wysokiej pozycji w ramach GVC odbywa sie przede wszystkim poprzez sprzedaz produktow
wsréd zagranicznych odbiorcéw/podmiotow. Przyktad stanowig: Smart Nanotechnologies
(spotka zalezna od Alventa S.A.), Dragon Poland, Consil, EBA, SYNTHOS S.A., Linde Gaz
Polska Sp. z o. o. Ponadto, silng pozycje firmy w GVC gwarantuje rowniez dominujgca
pozycja przedsiebiorstwa w produkcji wybranych produktéw chemicznych, np.:

a) SYNTHOS - Segment Kauczukéw Syntetycznych jest podstawowym segmentem
dziatalnosci Grupy. Odbiorcami ok. 80% wolumenu sprzedazy produktéow tego segmentu
Grupy sg gtéwni uczestnicy rynku oponiarskiego, w tym Michelin, Continental, Bridgestone,
Goodyear i Pirelli. Za pozostate 20% wolumenu sprzedazy w tym segmencie odpowiadajg
pozostate rynki, w tym producenci technicznych wyrobow kauczukowych, spodéw do obuwia,
przewoddw elastycznych i paséw transmisyjnych,

b) Grupa Azoty — najwiekszy w Polsce i drugi w Unii Europejskiej producent nawozow
azotowych i wielosktadnikowych prowadzgcy aktualnie jedng z kluczowych inwestycji w historii
polskiego przemystu chemicznego!’®,

c) Air Liquide Polska Healthcare — swiatowy lider w dziedzinie gazéw medycznych.

Drugg istotng wiasciwoscia jest posiadanie w portfolio firmy produktéw
charakteryzujacych sie co najmniej srednim poziomem technologicznym, w tym tzw.
produkty dedykowane — specjalistyczne). Przyktadem sa: Smart Nanotechnologies (produkty
w obszarze nanotechnologii), Naftochem (specjalistyczne srodki smarowe), Air Liquide Global
E&C Solutions Poland S.A (gazy medyczne), SYNTHOS S.A. (chemia budowalna), Linde Gaz
Polska Sp. z 0.0 (gazy medyczne, gazy przemystowe). Trzecig wlasciwoscig jest posiadanie
certyfikatéow gwarantujgcych wysoka jakosé produktow, np. ISO itp. oraz podkreslanie
ekologicznego wymiaru oferowanych produktéw. Przodujg w tym m.in. NAFTOCHEM,
Gold Drop, EBA, Alventa S.A, SYNTHOS S.A. czy Fagumit.

Kolejng wtasciwoscig, ktora wigze sie jednak ze wspomniang przynalezno$cig sektora do
przemystow wysokiej lub sSrednio-wysokiej techniki, jest prowadzenie dziatan B+R (w
szczegolnosci przy wykorzystaniu specjalistycznych komérek organizacyjnych w
ramach przedsigbiorstwa)'’®, np. Smart Nanotechnologies, Naftochem, Dragon Poland,
Nycz Interrade, EBA, Alventa S.A, SYNTHOS S.A., Grupa Azoty.

Podsumowujac, z perspektywy tancuchdéw wartosci, obraz matopolskiej domeny Chemia jest
faktycznie i potencjalnie ztozony, co wymaga pogtebionej refleksji i dyskusji nad zakresem
dziatan szczegolnie wtasciwych z poziomu regionalnego.

172 Firma dziata w ponad 80 krajach; (https://www.airliquide.com/group), [dostep: 01.09.2020].

173 Firma dziata w kilkudziesieciu krajach na 3 kontynentach; (https://www.polynt.com/info-di-contatto/polynt-nel-mondo/), [dostep:
01.09.2020].

174 Firma dziata w kilkudziesieciu krajach (https://www.linde-worldwide.com/en/index.html), [dostep: 01.09.2020].

175 (https://pkch.grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-w-elitarnym-gronie-firm-najwazniejszych-dla-polski/|), [dostep:
04.09.2020]. Drugim co do waznosci segmentem w Grupie Azoty jest segment tworzyw. W ramach Grupy produkcje prowadzg
dwie spotki: w Tarnowie i Guben (Niemcy). Gtéwne produkty Grupy Azoty w obrebie tworzyw sztucznych to Tarnamid i Tarnoform.
176 Przedsiebiorstwa z branzy chemicznej korzystajg rowniez z zasobdw ludzkich podmiotow zewnetrznych. Przyktadem jest np.
Orlen Potudnie w ramach projektéw ze $rodkéw POIR (https://www.orlenpoludnie.pl/PL/OFirmie/Strony/Dotacje-
INNOCHEM.aspx), [dostep 01.09.2020], czy Consil (wspoipraca z UJ, ASP w Krakowie czy Zaktadem Badan Laboratoryjnych).
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Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Poniewaz blisko 70% sprzedazy sektora chemicznego trafia do innych sektorow/dziatow
gospodarki, np. budowlanego, motoryzacyjnego, meblarskiego,  spozywczego,
farmaceutycznego, witdkienniczego, elektronicznego, produkcji rolnej oraz produkcji tworzyw
sztucznych, na sektor chemiczny silnie wptywa sytuacja w innych sektorach gospodarki. Jest
on wiec wrazliwy na niekorzystne wahania koniunktury gospodarczej!’” (w przypadku
COVID-19 szczegolnie dotyczy to branzy motoryzacyjnej, transportu, tekstyliow!’8; wyjgtek
stanowig produkty chemiczne wykorzystywane przede wszystkim przez stabilnie rozwijajgcy
sie w ostatnich latach sektor farmaceutyczny, dla ktérego sytuacja epidemiologiczna okazuje
sie dodatkowym katalizatorem rozwoju, a w dalszej kolejnosci branze kosmetyczng).
Utrudniony dostep do surowcow, spowodowany sytuacjg epidemiczng, prowadzi do zaburzen
w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw!’®. Skutkiem epidemii moze byé spadek produkcji
chemicznej, a takze mozliwe: zmniejszenie wolumenu produkcji, redukcje zamdwien i
inwestycji'®. Niemniej jednak w chwili obecnej globalny kryzys stanowi rowniez szanse na
rozwoéj branzy®®! ze wzgledu na trudniejszg sytuacje firm z sektora chemicznego na innych
rynkach, w ktérych wystepuje mniej korzystna, niz w Polsce, sytuacja epidemiologiczna.
Istotne bedzie uwzglednienie w ramach IS prognozowanych trendow w branzy
chemicznej, w tym w szczegdlnosci postepujgcej robotyzacji, drukowania przestrzennego,
automatyki przemystowej, inteligentnych aplikacji'®?, innowacji logistycznych i digitalizacji
(Chemia 4.0)'83, Dodatkowymi trendami, ktore odcisng sie na kierunkach rozwoju sektora sa:
lekkie pojazdy i samochody elektryczne, edytowanie genoméw w medycynie, edytowanie
genomow roslin, medycyna spersonalizowana, biotechnologia przemystowa i cyfryzacja
rolnictwa®®*,

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

W przywotywanym badaniu interesariuszy 1S, szczegdlng uwage zwracali oni na potrzebe
dalszego wspierania sektora w zakresie prac B+R oraz koniecznosé wdrazania rozwigzan
ekologicznych w przedsigbiorstwach (w ramach wyzwan zwigzanych z Europejskim
Zielonym tadem i dostosowania firm do postulowanych w jego ramach rozwigzant®),
Przedstawiciele firm wskazuja, ze wigkszosS¢ przedsigbiorstw dziata w realiach silnegj
konkurencji, gdzie dbatos¢ o zabezpieczenia, spetnianie wymogow, zdobywanie kolejnych
certyfikatébw czy wdrazanie norm jest standardem. Zdajg sobie sprawe, ze taka aktywno$é
zaraz obok wdrazania innowacji i prac B+R jest ich sprzymierzencem, bo wskazuje na ciggty
rozwoj oraz dbato$¢ o jakos$¢ i komfort klientow czy dostawcéw?®’- Jesli chodzi o B+R,
wskazywano na trudnosci we wspotpracy przedsiebiorcéw z uczelniami, a nalezy zauwazyé,
ze nie w kazdej domenie IS problemy tego typu wystepuja z rwnym natezeniem. Potencjalni

117 postulaty przemystu chemicznego ws. Kryzysu wywotanego pandemig COVID-19.

178 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

179 Np. w Grupie Azoty zidentyfikowano réwniez pierwsze przypadki ograniczania mozliwosci realizacji dostaw alkoholi oxo i
plastyfikatoréw na rynki panstw o wysokim stopniu zagrozenia epidemicznego z uwagi zaréwno na ograniczenia produkcyjne
kontrahentéw, jak i ograniczenia transportowe. Na rynki szczegdlnie zagrozone pandemig kierowane jest ok. 25% wolumenu
alkoholi oxo i plastyfikatoréw, patrz: (https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/koronawirus-zaatakowal-polska-chemie/3),
[dostep: 01.09.2020].

180 Postulaty przemystu chemicznego ws. Kryzysu wywofanego pandemig COVID-19.

181 (https://www.stockwatch. pl/wiadomosci/5-gieldowych-branz-zarazonych-koronabessa,akcje,256381), [dostep: 01.09.2020].
182 (https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-chemiczny/trendy-w-przemysle-chemicznym/), [dostep: 01.09.2020].

183 (https://www.kongrespolskachemia.pl/), [dostep: 01.09.2020].

184 Deloitte, Chemistry 4.0 Growth through innovation in a transforming world, 2018
(https:/iwww2.deloitte.com/pl/pl/pages/energy-and-resources/articles/Raport-Chemistry-4-0.html), [dostep: 01.09.2020].

185 Jakosciowe badanie maftopolskich przedsigbiorstw... — edycja 2019, op. cit.

186 patrz: (https:/www.kongrespolskachemia.pl/), [dostep: 01.09.2020].

187 Jakosciowe badanie maftopolskich przedsigbiorstw... — edycja 2019, op. cit.
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wnioskodawcy wyraznie potrzebuja nowej formuly okreslania si¢ w odniesieniu do
inteligentnej specjalizacji. Majg bowiem trudnosci z przyporzadkowaniem IS przez
wnioskodawcéw projektéw. Cho¢ postulowane jest przez uczestnikow badan jakosciowych
dodatkowe uszczegdtowienie IS, nalezy ocenic to jako niewtasciwy kierunek, poniewaz IS w
Matopolsce nalezg do najbardziej rozbudowanych (w poréwnaniu z innymi regionami w
Polsce) — recepta moze sie okazaé¢ postulowane w dokumencie podejscie oparte na
uzasadnianiu wpisywania sie projektéw w tancuch wartosci w obrebie domeny badz
pomiedzy domenami.
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Diagnoza w domenie Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw
z mineralnych surowcow niemetalicznych

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

IS Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow z mineralnych surowcow
niemetalicznych to pozornie najbardziej jednolita branzowo specjalizacja regionu,
skonstruowana wokot gatezi przemystow metalurgicznego i mineralnego — pozyskiwania i
przetwarzania wtasciwych im surowcéw, proceséw produkciji, technologii majgcych w nich
zastosowanie. Wykazuje ona jednak duzy potencjat stuzebny wobec wyjatkowo szerokiej
gamy sektorow, dla ktérych jej uniwersalne produkty i ich wtasciwosci sa nieodzowne,
co sklania do jej postrzegania jako domeny horyzontalnej. Ogniskuje ona takie dyscypliny
naukowe jak inzynieria materiatowa, ceramika, geologia, geofizyka czy geochemia. W Swietle
danych weryfikacyjnych®, specjalizacja wyrdznia sie w skali regionu wysokimi odczytami
wskaznikéw ogolnogospodarczych (przede wszystkim eksportu oraz pobudzanej nim wartosci
dodanej) oraz wysokim udziatem projektéw innowacyjnych w uzyskanym wsparciu z funduszy
strukturalnych UE.

Ze specjalizacjg konsekwentnie i zgodnie'® kojarzone sg 3 dziaty PKD (23-25'%°) nalezace do
sekcji przetworstwa przemystowego, co utatwia pozyskiwanie i analize danych
zaposredniczonych w tej klasyfikacji. Zaden z dzialéw nie jest klasyfikowany do
przemystow wysokiej ani srednio-wysokiej techniki, co potwierdza intersubiektywny
odbiér branzy jako w przewazajacej mierze tradycyjnej. Do specjalizacji nie sg natomiast
zaliczane, réwnie tradycyjne, dziaty PKD (07, 08 i 09) obejmujgce goérnictwo rud metali,
pozostate goérnictwo i wspomagajace je dziatalnosci ustugowe, mimo ze niewatpliwie wigzg sie
Zz nimi procesy zaopatrzeniowe stanowigce ogniwa tancucha wartosci wielu branzowych
podmiotéw. Domena jest — roztgcznie w stosunku do pozostatych — pokryta trzema sekcjami
(XIN-XV*Y)  nomenklatury CN, czyli klasyfikacji towarédw w obrocie miedzynarodowym.
Uwzglednienie wymiaru surowcowego pozwala rozszerzy¢ jg o sekcje V, czyli produkty
mineralne. Rozwdj specjalizacji, reprezentowanej w regionie przez niemal 7000 aktywnych
podmiotéw!®?, zasadza sie na silnych przetwércach surowcéw (ArcelorMittal Poland) i
producentach potproduktow i produktow koncowych (np. Stalprodukt, CANPACK), wokot
ktérych operuje szereg firm zaleznych. Kluczowe dziatania i procesy decydujace o
wytwarzaniu wartosci i pozycji podmiotéw ze specjalizacji Produkcja metali... w
tancuchach wartosci wiazag sie wobec tego przede wszystkim z procesami
logistycznymi w zaopatrzeniu, operacyjnymi i infrastrukturalnymi.

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Wyznaczenie zakresu specjalizacji, przeprowadzone przez GR ds. specjalizacji Produkcja
metali..., utrwala homogeniczno$¢ branzowg domeny, sprowadzajgc jg do czterech,

188 por, M. Mitka i inni, op. cit.

189 Szereg analiz dostepnych na stronie UMWM: (https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/badania-i-analizy), [dostep:
04.01.2021].

1%  Qdpowiednio: PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW NIEMETALICZNYCH;
PRODUKCJA METALI; PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, Z WYLACZENIEM MASZYN | URZADZEN.
191 Odpowiednio: ARTYKULY Z KAMIENIA, GIPSU, CEMENTU, AZBESTU, MIKI LUB PODOBNYCH MATERIALOW; WYROBY
CERAMICZNE; SZKLO | WYROBY ZE SZKEA; PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, KAMIENIE SZLACHETNE LUB
POLSZLACHETNE, METALE SZLACHETNE, METALE PLATEROWANE METALEM SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH;
SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY; METALE NIESZLACHETNE | ARTYKULY Z METALI NIESZLACHETNYCH.

192 T, Kwiatkowski, Matopolskie inteligentne specjalizacje. Kompleksowy przeglad danych monitoringowych, Krakow: UMWM,
2019.
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roztgcznych (cho¢ nie wyczerpujgcych) z punktu widzenia branzowego cyklu, dziedzin
(pozyskiwanie i przetwérstwo, konstrukcje i komponenty, wkasciwosci uzytkowe, zarzgdzanie
odpadami)!®® oraz jednej dziedziny ,parasolowej’, ogdlnej: Innowacyjne technologie i procesy
przemystowe!®*, Ostatnia z nich ma potencjat do koncentracji dziatan i projektow
wiasciwych réznym etapom cyklu, ale takze projektow, ktére nie mieszczg sie w tych
etapach, pozostajg na ich styku lub s3a jednoczesnie adekwatne do dziedzin
wyznaczonych w innych domenach. Domeng, ktéra w naturalny sposob uzupetnia i rozwija
tancuchy wartosci przemystéw metalowych, jest Elektrotechnika i przemyst maszynowy.
Woplata sie ona przede wszystkim w procesy zaopatrzenia i obstugi posprzedazowej, ale
stymuluje tez rozwoj technologii. Wszak innowacyjne wyroby metalowe sg bazowym
produktem zaopatrzenia branz transportowej (popyt ze strony przemystu automotive jest
generowany nie tylko regionalnie ale takze — dzieki bliskosci i dostepnosci przestrzennej —
przez dwa regiony, w ktérych jest on silnie sklastrowany i wpisany w inteligentng specjalizacje:
Slgsk i Podkarpacie) i maszynowej (dla zastosowan energetycznych czy budowlanych). Do
wzmacniania tancuchow wartosci domeny przyczynia¢ sie¢ mogg inne zazebiajgce sie z nig
dziedziny lezgce — odnoszgc sie do struktury matopolskich IS — w zupetnie innym zbiorze. Dla
procesu marketingu i sprzedazy cenny bedzie niewatpliwie design (dziedzina 7.2), a proces
rozwoju technologii moze czerpac¢ z osiggnie¢, m.in. w zakresie materiatow i kompozytéw o
zaawansowanych wiasciwosciach (dziedzina 3.9) czy gospodarki odpadami (dziedzina 2.4 i
4.6). Przywotywana uniwersalnosé produktéow (rozumiana w ujeciu ich podstawowych,
surowcowych wlasciwosci) powoduje jednak, ze tancuchy tej specjalizacji przenikaja
niemal catg gospodarke, mogac wchodzi¢ w tworzgce wartosé konfiguracje z szerokim
zbiorem sektorow/przemystéw/branz.

Zdjecie ze specjalizacji nimbu ,tradycyjnosci” i obudowanie jej przez GR konotacjami
Jinteligentnosci” osiggane jest poprzez jasne srodki wyrazu, sprowadzajgce sie do
konsekwentnej charakterystyki dziedzin w kategorii ,badan i rozwoju”, sugerujacej ze
oczekiwane projekty i przedsiewziecia realizowane pod szyldem domeny powinny by¢ 1)
oparte na wiedzy naukowej i 2) dostarcza¢ rozwigzan nowatorskich. Egzekwowaniu takich
standardéw sprzyja uszczegdtowienie dziedzin (opis specjalizacji na Il poziomie) do 48
kategorii technologicznych, opisywanych, stosunkowo konsekwentnie, przymiotnikami:
Innowacyjne, zaawansowane. W efekcie, na styku tradycyjnej, silnie surowcowej branzy i
innych branz wysokospecjalistycznych krystalizujg sie¢ innowacyjne nisze (dla
omawianej domeny moze to by¢ np. stal nierdzewna kwasoodporna do zastosowah w
przemysle spozywczym).

Wyodrebnienie przez GR dziedziny dotyczacej przetwoérstwa surowcow,
uwzgledniajacej ich lokalizowanie, wzbogacanie i pozyskiwanie, wskazuje jak istotne —
z perspektywy tancuchéw wartosci podmiotéw wpisujacych sie w specjalizacje — sa
ogniwa procesow logistyki w zaopatrzeniu. Wydzielenie ,surowcowej” dziedziny
kontrastuje ze, zidentyfikowanym powyzej, pominieciem w monitoringu wifasciwych jej
obszaréw analizy. Zadania identyfikacji i umozliwiajgcego monitoring wplatania podmiotéw
surowcowych w tahcuch domeny bedg mogty byc¢ realizowane w postaci tzw. platform
specjalizacyjnych, jesli zaplanowany pilotaz nowego sposobu organizacji PPO w regionie
wykaze takg zasadno$c.

198 Dziedziny utozono w logicznej kolejnosci potencjalnego cyklu. Kolejno$¢ nie jest tozsama z kolejnoscig proponowang przez
GR.
19 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa maftopolskiego, op. cit.
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tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

21 ze 107 projektéw, dla ktérych jakas z dziedzin domeny Produkcja metali... byta przez
beneficijentow RPO wskazana (stan na 1 lipca 2020) jako pierwsze przyporzgdkowanie,
zostato jednoczesnie powigzanych z inng dziedzing w ramach domeny. Najczestsze
réwnolegte powigzania odnotowano dla dziedzin Innowacyjne, proekologiczne rozwigzania
konstrukcyjne i komponenty w maszynach, urzgdzeniach i srodkach transportu oraz
Innowacyjne technologie i procesy przemystowe. Ta ostatnia, niemal rownie czesto wigzata
sie tez z dziedzing Innowacyjne, proekologiczne technologie ograniczania i zagospodarowania
odpadow. Zidentyfikowano takze 15 przypadkow jednoczesnego powigzania projektu z
dziedzing z innej domeny. Najczesciej sg to interdyscyplinarne potgczeniaz RIS61 RIS 7, a
konkretnie z dziedzinami Zréwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne
budownictwo (dziedzina 6.3) oraz Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design)
(dziedzina 7.2). Informacje te, wraz z wyzej poczynionymi obserwacjami, mogg byc¢
wskazéwkag np. dla profilowania konkursow w ramach RPO, ale tez do wyfaniania
potencjalnych tematéw czy propozycji partnerstw w ramach planowanej formuly PPO
(platformy specjalizacyjne).

Dominacja dziedziny Innowacyjne technologie i procesy przemystowe pod wzgledem
przypisanych projektow z RPO (3/5 przyporzadkowan sposrdd wszystkich realizacji w
ramach domeny) jest niewatpliwie konsekwencja sformutowania jej w sposéb szeroki,
umozliwiajgcy zagospodarowanie wilasciwie kazdym projektem wpisujgcym sie w
sektorowy szyld domeny. To oznacza jednoczesnie zasilenie potencjalnie wielu procesow
sktadajgcych sie na dostarczang, wyrazong przewagg konkurencyjng, wartosé. Pozostate
dziedziny majg natomiast wyrazne zawezenie do aspektow surowcowych, witasciwosci
materiatdbw czy branz zastosowania i, jak pokazano wczesniej, sg roztgczne jako etapy
branzowego cyklu. Wartym odnotowania jest fakt kategoryzacji domeny tgcznie w 5 dziedzin,
czyli stosunkowo niewiele w poréwnaniu z wiekszoscig IS (np. dla ICT zidentyfikowano 15
dziedzin). Taki sposdb uporzgdkowania mozna odczytywac jednak bardziej jako poszerzanie
zakresu dziedzinowego, niz zawezanie mozliwej aktywnosci projektowej w ramach catej
domeny. Wskazuje na to relatywnie wysoka liczba kategorii trzeciego poziomu
uszczegobtowienia, przewyzszajgca wyraznie liczby obserwowane w przypadku kilku domen,
posiadajgcych stosunkowo wiecej dziedzin (drugi poziom uszczegdtowienia).

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wkgczenia w GVC

Dziedzinowa struktura liczby projektow sktadanych do RPO pokazuje wyrazng dominacje
dziedziny Innowacyjne technologie i procesy przemystowe. Kolejna — Innowacyjne
proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne i komponenty w maszynach, urzadzeniach i
srodkach — zagospodarowata ponad 23% przyporzgdkowan w ramach domeny. Najrzadziej
realizowano projekty w dziedzinie Pozyskiwanie i przetwérstwo surowcoéw (2% sposrod
wszystkich w ramach domeny). Taki rozktad projektow jest w duzej mierze konsekwencja
niejednorodnosci znaczeniowej dziedzin. Jak wykazano, dominujgca dziedzina jest
ujeta parasolowo, horyzontalnie i — jako szyld dopetniajgcy pod ktdérym realizowane s3g
projekty — ma potencjat tagczenia sie z innymi.

Punktem wyjscia modelowego dla domeny tancucha wartosci jest dostarczyciel technologii,
majgcych zastosowanie z jednej strony w wydobyciu surowcoéw, z drugiej w produkcji. W
przypadku pominiecia etapu wydobycia i zaopatrzenia sie u dostawcy surowca, producent
skupia sie na technologiach wytwarzania. Wytworzony, potprodukt zostaje dostarczony na

53



Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030

gietde lub do posrednika (naturalnie, ogniwo to moze zosta¢ pominiete (by-pass)). Kolejnym
ogniwem sg sprzedaz i dystrybucja do odbiorcow przemystowych, a nastepnie, po
uksztattowaniu w produkt kohcowy, do konsumentow ostatecznych — indywidualnych lub
korporacyjnych!®. Na tym ostatnim etapie kumulujg sie takze procesy marketingowe i obstuga
posprzedazowa. Relatywna stabilno$s¢ przemystow metalowych i mineralnych
gwarantowana jest przez popyt ze strony ,,odwiecznych” — w ujeciu dtugiej perspektywy
— sektoréw: motoryzacyjnego, budowlanego, lotniczego, energetycznego czy szeroko
pojetej branzy maszynowej, ale tez branzy opakowan, ktérych produkcja napedzana jest
ograniczong do roku $rednig zywotnoscig*®.

W ujeciu regionalnym, domena zasadza sie na silnych graczach, zaré6wno po stronie
przetwdércéw surowcow, jak i producentéw sSrednio czy wysoko przetworzonych
produktéw dla przemystu i klientéw indywidualnych. Emblematem matopolskiej metalurgii
jest, takze ze wzgledu na historie i pozycje w swiadomosci spotecznej, ArcelorMittal Poland
(whasciciel dawnej Huty im. T. Sendzimira), ktory jednak, przede wszystkim, jest najwiekszym
i najnowoczesniejszym krajowym producentem stali, z przychodem wynoszgcym w 2019 roku
ponad 3,5 mld zt oraz dystrybucjg blisko 1,5 min ton'®’. Gigant przezywa jednak problemy
zwigzane z wymagajgcymi — w mysl nowego europejskiego tadu klimatycznego (tzw.
European Green Deal) — normami EU ETS (europejskiego systemu handlu uprawnieniami do
emisji dwutlenku wegla!®®). Do grona przetworcow mozna zaliczy¢ tez Grupe Alumetal,
Metalodlew, Krakodlew, Odlewnie Tarndéw. Znaczacymi producentami przemystowymi sg
Stalprodukt, Grupa Kety, KZN Biezanow, Widniowski, Wostal. Gtéwnie dla energetyki i
telekomunikacji produkty fabrykuje TELE-FONIKA Kable. Na potrzeby konsumenckiego rynku
FMCG opakowania wytwarza, bedgcy od lat w czotdwce najwiekszych firm regionu,
CANPACK. Dostarczycielem surowcow skalnych jest m.in. kopalnia w Kleczanach. Warto
podkredli¢, ze domena wyrasta z silnej regionalnej tradycji. Dostep do surowcow
naturalnych sprawit, ze juz w XIX w. rozwijaty sie osrodki rekodzieta i ksztatcenia kowali
(Towarzystwo Kowali w Sutkowicach) i $lusarzy (Cesarsko-Krélewska Szkota Slusarska w
Swiatnikach Gérnych). Dzi$ zlokalizowane sg tam dobrze prosperujgce zaktady, np. Kuznia
Sutkowice czy Spétdzielnia Pracy Metalowcow ,Przysztosé”. W zaplecze domeny od konca ll
Wojny Swiatowe]j wpisuje sie krakowski Instytut Odlewnictwa (obecnie w Sieci Badawczej
tukasiewicz), prowadzacy dziatalnos¢ naukowo-badawczg oraz wdrozeniowg na rzecz
przemystu odlewniczego. Kilka lat pdzniej zaczgt dziata¢ Instytut Krzemianéw, ktory
przemianowano ostatecznie na — takze nalezgcy do Sieci — Instytut Ceramiki i Materiatéw
Budowlanych. Oddziat Szkfa i Materiatbw Budowlanych. Mimo takiego zaplecza
instytucjonalnego (w dalszej czesci jest mowa takze o uczelniach stanowigcych baze wiedzy
naukowej dla interesariuszy domeny) prace badawczo rozwojowe sg stosunkowo szeroko
realizowane samodzielnie przez przedsiebiorstwa. Poza najwiekszymi i wspomnianymi
graczami, prowadzg je miedzy innymi'® Arvex, Ceramit, Drabest, Frezwid, Gor Stal, Komex,
Malbox, Promerol, czy Rbs Stal.

1% Na podstawie: K. Alajoutsijarvi, i in., Dynamic effects of business cycles on business relationships, Management Decision,
50/2, 2012.

19 Steel Industry Energy & Value Chains, The threat to Competitiveness, prezentacja lan Goldsmith, UK Public Affairs Manager,
Corus, Bruksela, 2008.

197 2019/2020 Raport Roczny, RYNEK DYSTRYBUCJI | PRZETWORSTWA STALI W POLSCE, Warszawa: Polska Unia
Dystrybutoréw Stali, 2020.

198 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/arcelormittal-poland-nie-podjal-zadnych-decyzji-ws-czesci-surowcowej-krakowskiej-
huty,417222.html), [dostep: 30.09.2020].

19 Mapa Marek, Region Matopolska, Warszawa: SAR, 2018.
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Regionalny przemyst metalowy i mineralny ma silnie rozbudowane ogniwa tancucha
wartosci wilasciwe procesom dystrybucyjnym i sprzedazowym. W 2018 roku
wyeksportowat, biorgc pod uwage sekcje XllI-XV klasyfikacji CN, towary za 7,8 mid zt, co
stanowito 18,1% catego matopolskiego wolumenu. Rozszerzenie zestawienia o sekcje V
(Produkty mineralne) podniesie te wartosci do — odpowiednio — 8,6 mid i 20%. Z sekcji XIII-XV
pochodzito 24 ze 100 szczegotowych produktdw o najwyzszej wartosci eksportu. Liderem
eksportowym branzy okazaty sie kapsle/wieczka/plomby i inne akcesoria do opakowan z
metali nieszlachetnych warte niemal 840 min zt. Wedle klasyfikacji PKD, wartos¢ eksportu dla
produkgcji z dziatow 23-25 wyniosta 7,1 mid z*®. Nadwyzka handlowa wyniosta 2,1 mid z?°%,
W tym samym roku bezposrednie inwestycje zagraniczne dla analizowanych dziatéw PKD
wyniosty w Matopolsce ok. 235 miIn zt, z czego ponad 2/3 przypadto na ArcelorMittal Polska.
Firma-matka — ArcelorMittal byt jednoczesnie dominujgcym inwestorem ostatecznym; udziat
przyniesionych przezen srodkow stanowit niemal 4/5 wolumenu kapitatu jaki naptynat do
regionu. Taka, jednobiegunowa, struktura naktadéw inwestycyjnych przektada sie na strukture
wspartego rodzaju dziatalnosci — Srodki zewnetrzne zasility gtdwnie procesy wiasciwe
Produkgcji suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych. tacznie, kapitatem
zewnetrznym zasilone zostaly, szacunkowo, 23 podmioty przemystu metalowego i
mineralnego. W kilku przypadkach inwestorem byt ArcelorMittal?®2,

Kilka regionalnych firm wpisujacych sie w domene realizuje projekty inwestycyjne w
ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Ich dziatalnos¢ wzmacnia rézne dziedziny, od konstrukc;ji
na potrzeby przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych (Arkan), przez technologie obrdbki
(KALI — stosunkowo najnowsze inwestycja, wsparta w ramach decyzji KPT w czerwcu 2020
r.20%), produkcje opakowan (CANPACK), po zagospodarowanie odpaddéw (Unimetal
Recycling). W stanowiska badawcze do opracowywania, przetwarzania i testowania
nowoczesnych materiatéw funkcjonalnych inwestuje inzynieryjna firma ABB, ktéra razem z
Politechnikg Krakowskg otworzyta w potowie 2020 roku Centrum Materiatéw Funkcjonalnych i
Zaawansowanych Procesow Wytwarzania?®*. Politechnika jest zresztg naukowym zapleczem
domeny w zakresie modelowania i projektowania materiatow, badania wtasciwosci materiatow
oraz wytwarzania z wykorzystaniem zaawansowanych technologii, co mozna odnalez¢ w
ofercie funkcjonujgcego w ramach uczelni Instytutu Inzynierii Materiatowej. Jeszcze silniejszg
baze naukowo-dydaktyczng dla rozwoju specjalizacji zapewnia AGH, prowadzgce piec
powigzanych z nig wydziatow?%.

Obecny potencjat innowacyjny i rozwojowy IS ksztaltowany jest na poziomie
technologii wytwarzania i przetwarzania surowcoéw oraz obrabiania produktéw, a takze
ograniczania wytwarzania i odzysku odpadéw. Kotem zamachowym innowacyjnosci jest
tez konkurencyjnos¢ branzy w zakresie walorow i rozwigzan materiatowych i konstrukcyjnych.
W ponadregionalne tancuchy wartosci matopolskie podmioty z domeny Produkcja
metali... wchodzg przede wszystkim za posrednictwem branz tradycyjnych, jednak o
wyraznie innowacyjnym obliczu. Naturalnymi sektorami, ktére tworzg popyt, sa transport (w
regionie zlokalizowane sg oddziaty zagranicznych firm: Valeo, MAN Trucks, Aptiv ale tez
rodzimy NEWAG), budownictwo (obecnos¢ krajowego klastra kluczowego Zréwnowazona

200 Rok wezesniej byto to 6,7 mid zt, 2 lata wczesniej: 5,9 mid zt.

201 Obliczenia wtasne na podstawie danych pozyskanych z Izby Administracji Skarbowej.

202 \Wszystkie dane dotyczace BIZ opracowano na podstawie szacunkéw wtasnych MORR, przeprowadzonych w 2020 roku.
203 (https://businessinmalopolska.pl/aktualnosci/631-male-firmy-duze-inwestycje), [dostep: 30.09.2020].

204 (https://www.pk.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3531:otwarto-wspolne-laboratorium-abb-i-
pk&catid=49&lang=pl&Itemid=944), [dostep: 30.09.2020].

205 Charakterystyka 3 sposrod 7 dziedzin wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu, Krakow: UMWM, 2014.
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Infrastruktura) oraz maszyny bedgce elementem synergicznej domeny regionalnej (RIS 6).
Zapotrzebowanie ptynie tez z branz spozywczych — CANPACK, laureat ostatniej edyciji
prestizowego konkursu ,Inwestor bez granic’®® buduje w Pensylwanii zaktad produkgii
aluminiowych puszek z docelowym zatrudnieniem 400 o0s6b?®’. Podobna inwestycja w
Holenderskim Helmond warta byta 100 min euro?®,

Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Jako surowcowa i energochtonna, domena w naturalny sposéb podlega ograniczeniom
wynikajacym z takich sSwiatowych trendéw jak dekarbonizacja, ograniczenie
eksploatacji zasobéw naturalnych czy GOZ. Podobnie jak Chemia, musi zabiegaé o swgj
wizerunek w odniesieniu do tych wyzwan. Branza metalowa ukuta nawet termin ,zielonej stali”
jako synonimu odpowiedzialnych i zrownowazonych $rodowiskowo rozwigzan branzowych?®.

Wysokie ceny energii elektrycznej i brak optaty wyréwnawczej dla importeréw stali spoza
Europy, ktorych nie obowigzujg ograniczenia emisji dwutlenku wegla, sg obecnie najwiekszym
problemem przetwércdw surowcdéw?'?, Paradoksalnie, branza moze przystuzyé sie
dekarbonizaciji. Kilka budowanych w Europie gazociggéw generuje duzy popyt na stal, z czego
korzystajg juz polscy?!! dostawcy. Z czasem, ten surowiec naturalny moze(obok OZE, w ktdre
sektor musi inwestowac) pomac branzy surowcowej spetnia¢ wymagajgce cele srodowiskowe.
Z pomocg mogg przyjs¢ takze inwestycje w komercjalizacje technologii produkcji i
wykorzystania wodoru jako paliwa. O takim rozwigzaniu dyskutujg otwarcie duzi gracze z
branzy hutniczej?*2.

Oczywistym kierunkiem rozwoju dla branzy sg inwestycje w surowce krytyczne, a wiec
takie, do ktorych dostep jest strategiczng kwestig bezpieczenstwa z punktu widzenia
europejskiej ambicji zrealizowania wspomnianego European Green Deal. Ich liczba rosnie
szybko — obecnie na unijnej liscie jest ich 30, dekade temu byto 14, obserwuje sie wokét nich
nasilenie globalnej konkurencji?®. Z jednej strony zapotrzebowanie na dostep do nich moze
wyzwoli¢ inwestycje w nowe technologie pozyskiwania i przetwarzania na starym kontynencie,
z drugiej bedzie oznaczato konieczno$¢ zawigzywania partnerstw z dostawcami
zewnetrznymi.

Inne uwarunkowania branzy wigzg sie z wahaniami podazy i duzg zmiennoscig cen surowcow
powszechnych, spoza wspomnianej listy, na przyktad miedzi?*4, oraz znaczacymi inwestycjami
w krajach sgsiednich, jak na przyktad uruchomienie walcowni w Niemczech?'® czy kopalni
wspomnianej miedzi w Ros;ji?*e.

206 (https://www.wnp.pl/finanse/inwestor-bez-granic-znamy-laureatow-prestizowej-nagrody,416010.html); [dostep: 30.09.2020].
207 (https://businessinmalopolska.pl/aktualnosci/pozostale/1013-canpack-krakowski-producent-puszek-zbuduje-swoj-pierwszy-
zaklad-w-usa), [dostep: 30.09.2020].

208 (https://investinholland.com/news/grand-opening-of-canpack-beverage-can-factory-in-the-netherlands/), [dostep:
30.09.2020].

209 (https://poland.arcelormittal.com/media/artykul/news/o-wyzwaniach-hutnictwa-na-europejskim-kongresie-gospodarczym/),
[dostep: 30.09.2020].

210 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/arcelormittal-poland-nie-podjal-zadnych-decyzji-ws-czesci-surowcowej-krakowskiej-
huty,417222.html), [dostep: 30.09.2020].

211 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/ferrum-dostarczy-rury-na-baltic-pipe-za-ponad-87-min-zl,411313.html), [dostep: 30.09.2020].
212 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/wodor-nadzieja-takze-w-hutnictwie,416456.html), [dostep: 30.09.2020].

213 (https://www.wnp.pl/gornictwo/ke-nowa-lista-surowcow-krytycznych-nowa-strategia-zabezpieczenia-dostaw,416765.html),
[dostep: 30.09.2020].

214 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/zapasy-miedzi-zmalaly-do-poziomu-najnizszego-o0d-2007-r,413378.htm), [dostep: 30.09.2020].
215 (https://www.wnp.pl/hutnictwo/thyssenkrupp-inwestuje-w-blachy-dla-motoryzacii,411721.html), [dostep: 30.09.2020].

216 https://www.wnp.pl/hutnictwo/rozpoczela-sie-budowa-najwiekszej-rosyjskiej-kopalni-miedzi,411644.html, [dostep:
30.09.2020].
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Pandemia COVID-19 wydaje sie nie mie¢ bezposredniego przetozenia na domene, takiego
jakie mozna juz obserwowac¢ dla RIS 3 (czynnik napedzajgcy) czy RIS 7 (czynnik recesyjny).
Co prawda, niektére decyzje zachowawcze mogg by¢ tgczone z sytuacjg epidemiologiczng
(oficjalne stanowisko w sprawie nieuruchamiania wielkiego pieca w Hucie im. T. Sendzimira?!’)
ale realna, ditugoterminowa zaleznos$¢ bedzie prawdopodobnie odiozona w czasie i
stanowi¢ bedzie sume negatywnych i pozytywnych wpltywow SARS-CoV-2 na
najwieksze sektory gospodarki, wobec ktérych domena petni funkcje stuzebng. Z uwagag
nalezy przy tym sledzi¢, z czasem coraz bardziej uprawdopodobnione, prognozy zaleznosci
miedzy pandemig a kondycjg branzy — z badania przeprowadzonego w Niemczech?!® wynika,
ze branza metalowa bedzie jedng z czterech (sposrod 11 analizowanych), na ktorej wyniki
COVID-19 bedzie miat najbardziej negatywny wptyw.

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Przedstawiciele podmiotow z IS podlegajg cyklicznemu badaniu?t®, ktérego celem jest m.in.
ocena wdrazania strategii gospodarczej regionu opartej o IS, identyfikacja barier i trudnosci
oraz potrzeb. W opinii reprezentantow domeny Produkcja metali... zapisy regionalnych
dokumentéw programowych nie odzwierciedlajg wystarczajgco potrzeb przedsiebiorcéw,
przez co $rodki trafiajg do branz, ktére nie zostaty przewidziane do dofinansowania.
Dostrzegana jest przy tym bardzo silna konkurencja, co powoduje, ze w celu wyrdznienia sie i
podniesienia prawdopodobienstwa sukcesu projekty sg kierunkowane na materiaty trudne
(metale krytyczne czy metale ziem rzadkich) oraz do branz niszowych i wymagajgcych. To
uwarunkowanie wydaje sie napedzac¢ innowacyjnos¢ w obrebie domeny. Tym bardziej, ze
przedsiebiorstwa dziatajace w jej ramach opracowaly nowe technologie oraz produkty,
ktore bez dostepu do srodkow dedykowanych IS bylyby nieosiagalne. Obserwowana
korzyscia jest m.in. dostep do rynkéw miedzynarodowych.

Przedsiebiorcy dostrzegajg dla swojej branzy wyzwania przysziosci zwigzane z GOZ -
przyktadem jest odzyskiwanie materiatow i surowcow, ktére nie sg w powszechnym obrocie
(np. z elektroodpaddéw). Przewidujg, ze procesy projektowania bedg podlega¢ rygorowi
reduce&reuse, cho¢ barierg rozwoju tej zasady jest brak technologii przetwarzania dla czesci
surowcéw. W domenie bedzie niebawem dochodzi¢ do adaptacji rozwigzan opartych na
wirtualnej rzeczywistosci — zarbwno w produkcji, jak i edukaciji.

Firmy dziatajagce w domenie oczekuja wyzszej responsywnosci ze strony uczelni i
centréow badawczo-rozwojowych??, Z ich doswiadczenia wynika, ze inicjowanie realizacji
projektdw z uczelnig czy jednostkg badawczg wynikato z potrzeb firmy, tymczasem
oczekiwaliby oferty komercjalizacji, propozycji wdrozen, innej wspdtpracy badz przynajmniej
portfolio od drugiej strony. Dostrzegana jest luka mozliwosci korzystania z przetestowanych
rozwigzan. Od administracji regionalnej jest natomiast oczekiwane urealnienie ram wsparcia
— przedsiebiorcy wskazuja, ze rzeczywisto$¢, szczegdlnie ta technologiczna, ukazuje zupetnie
inny obraz niz to, co wynika z dokumentéw, na bazie ktérych uruchamia sie wsparcie. Sugeruje
to oczekiwanie wiekszego wykorzystania (wrecz zamawiania) aktualnych ekspertyz

217

(https://www.krakow.pl/aktualnosci/238224,26,komunikat,uruchomienie_wielkiego pieca przelozone z_powodu_koronawirusa.
html), [dostep: 30.09.2020].

218 Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych doswiadczer, Bank Pekao, kwiecien 2020.

219 patrz: https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/badania-i-analizy, [dostep: 04.01.2021].

220 Przyktadem pozgdanej reakcji jest dziatanie Politechniki Krakowskiej:
https://www.pk.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3531:otwarto-wspolne-laboratorium-abb-i-
pké&catid=49&lang=pl&Itemid=944, [dostep: 30.09.2020].
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branzowych i zawezania konkurséw do realnych, wynikajgcych z nich potrzeb. Takie ustalenie
potwierdzajg wyniki innego badania?® w gronie przedstawicieli domeny, w ktorym
zidentyfikowano nastepujgce, zewnetrzne bariery rozwoju: (a) Wysoka specjalizacja sprawia,
ze kwestie formalne bywajg bardzo trudne, bo produkt ,wymyka sie” dostepnym klasyfikacjom,
(b) ,Instytucje i urzedy sg obsadzone humanistami” (co, cho¢ w stereotypowy sposéb, sugeruje
brak zrozumienia tematyki i potrzeb przedsiebiorcéw).

21 Wyzwania i szanse rozwojowe matopolskich MSP..., op. cit.
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Diagnoza w domenie Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

RIS6 to bardzo rozlegta, horyzontalna specjalizacja, w sktad ktérej wchodzi kilka, mocno
zorientowanych branzowo, grup technologii (technologie inzynierii medycznej, innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego,
zrébwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne budownictwo) oraz szerszych,
.parasolowych” obszaréw (innowacyjne technologie i procesy przemystowe, automatyzacja i
robotyka procesow technologicznych, optoelektroniczne systemy i materiaty oraz Inteligentne
technologie kreacyjne, wzornictwo).

Domena ta, w takim ksztatcie, w ktérym finalnie zostata wytoniona i opisana jako specjalizacja,
nie wystepowata na etapie wstepnej analizy obszaréw moggcych stac sie IS w roku 2014222
(poza matym wycinkiem: 27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej). Analiza weryfikacyjna, przeprowadzona nieco p6zniej, wskazata na zasadnosc¢
wigczenia tej domeny do katalogu IS z uwagi na wysokie wartosci wskaznikow
odnoszacych sie do: wartosci dodanej, wydajnosci pracy oraz produkcji towaréw
(zaliczanych do najwazniejszych produktow eksportowych Matopolski). Trend ten utrzymuje
sie w dalszym ciggu, w 2018 roku na pierwszych trzech miejscach pod wzgledem wartosci
eksportu dla wojewddztwa matopolskiego znajdowata sie produkcja elementow
elektronicznych, pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli oraz pozostatych
elementéw elektronicznych i kabli i stanowito to 19% eksportu Matopolski??®. Sektor
elektrotechniczny i maszynowy jest rowniez wysoce innowacyjny oraz wyroznia sie pod
wzgledem wskaznikow makroekonomicznych??4. Innowacyjno$é” odnosi sie nie tylko do
potencjatu wynalazczego sektora, ale definiuje réwniez jego wytwory, gdyz czes¢ produktow
wspiera w sposéb bezposredni automatyzacje i robotyzacje produkcji (Przemyst 4.0).
Dziatalnos¢ ta wpisuje sie w najnowsze trendy w tym zakresie, gdyz rozwdj przemystu jest
nierozerwalnie zwigzany z robotyzacjg®®, ktéra staje sie koniecznoscig. Globalny popyt na
rozwigzania wspierajgce robotyzacje bedzie rost.

Domena obejmuje do$¢ duzg liczbe dziatdbw wg klasyfikacji PKD: wszystkie sg elementem
przetwérstwa przemystowego (oznacza to koncentracje na dostarczaniu produktéw, choé¢
jest ono obudowane szeregiem ustug towarzyszacych??°) i obejmujg produkcje réznego
rodzaju urzgdzen: komputerow, wyrobéw elektrycznych i elektronicznych (PKD 26), urzadzen
elektrycznych (PKD 27), maszyn i urzgdzen (gdzie indziej niesklasyfikowanych, PKD 28),
samochodow, przyczep i naczep z wytgczeniem motocykli (PKD 29), pozostatego sprzetu
transportowego (PKD 30) oraz naprawe, konserwacje i instalowanie maszyn i urzgdzen (PKD
33). Ta réznorodnos¢ produktow, ktore sg wytwarzane w ramach specjalizacji przekfada sie
rowniez na wielos¢ tancuchéw wartosci, jakie mozna wyrézni¢ w obrebie domeny.
Nabywca produktéw moze by¢ zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny, klient biznesowy i
indywidualny. Jeden z dziatbw wchodzacych w sktad tej specjalizacji zaliczany jest w poczet
przemystow ,wysokiej techniki” (dziat 26: produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i

222 Charakterystyka dziedzin ..., op. Cit.

223 Wartos¢ eksportu dla woj. matopolskiego w podziale na kod PKD za rok 2018, Obliczenia wiasne na podstawie danych
pozyskanych z Izby Administracji Skarbowe;j.

24 Tamze.

225 ], Grzeszak, J. Sarnowski J., M. Supera-Markowska, Drogi do przemystu 4.0. Robotyzacja na $wiecie i lekcje dla Polski, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2019.

226 Np. montaz, przeszkolenie personelu z obstugi, serwis (bardzo wazny element taricucha wartosci).
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optycznych). Z Kkolei inne dzialy réwniez majg potencjat do tworzenia produktow
zaawansowanych technologicznie (np. roboty, autonomiczne pojazdy). Warto podkresli¢, ze
domena elektrotechniki i przemystu maszynowego w wigekszosci tworzona jest przez podmioty
wyrézniajgce sie pod wzgledem wiedzochionnosci, innowacyjnosci i dziatalnosci B+R.
Kluczowe dziatania i procesy decydujgce o wytwarzaniu wartosci i pozycji podmiotow ze
specjalizacji Elektrotechnika i przemyst maszynowy w tancuchach wartosci wiaza sie z
produkcja, technologia i sprzedaza. Istotne jest réwniez zaopatrzenie (logistyka dostaw i
dystrybuciji), zaréwno z punktu widzenia nabywcéw wytworéow oferowanych w domenie
(m.in. dostarczenie ,inteligentnych pétek” dla magazynéw, wigzek elektrycznych i
elektrotechnicznych np. dla przemystu motoryzacyjnego), jak i samych producentéw
(podmiotow z domeny, co wigze sie z podnoszeniem ich wlasnej wydajnosci produkcii).

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Specjalizacja zostata zdefiniowana przez GR ds. IS bardzo szeroko i mozna powiedziec¢, ze
horyzontalnie, cross-sektorowo??’. Obejmuje ona produkcie o najwiekszym potencjale
innowacyjnym:  wyrobow elektronicznych, optycznych, urzadzehn elektrycznych i
mechanicznych a takze produkcje pojazdow, srodkéw transportu oraz ich komponentéw. Na
tej podstawie da sie wyrézni¢ kilka tancuchéw wartosci, analogicznych do domeny
Technologie informacyjne i komunikacyjne. Silne wzajemne relacje miedzy domenami
sg szczegolnie widoczne w uszczegodtowieniu specijalizacji przygotowanym przez grupy
robocze??®, W odniesieniu do wielu technologii da sie¢ zauwazyé synergie: technologie z
domeny elektrotechnika i przemyst maszynowy zakladajg skonstruowanie urzadzen (np.
wszczepialnych implantéw, 6.1.1 Sztuczne narzady), a technologie z obszaru ICT wytworzenie
sterownikdw/oprogramowania umozliwiajgce dziatanie tych urzadzen (np. oprogramowanie do
zdalnego monitorowania pracy sztucznych narzaddéw, 3.1.3 Sztuczne narzady). W wielu
miejscach mozna réwniez znalez¢ catkowita odpowiednios$é: te same elementy zaliczane
sg zarowno do jednej, jak i do drugiej specjalizacji. W niektorych dziedzinach, na drugim
poziomie uszczegotowienia specjalizacji, omawiane specjalizacje, zawierajg te same grupy
technologii: 3.15.1 Wzornictwo: Projektowanie wzornicze oraz Narzedzia wspierajgce
wzorniczy proces projektowy oraz 6.7.1 Projektowanie wzornicze i 6.7.2 Narzedzia
wspierajgce wzorniczy proces projektowy; 3.13.5 Maszyny i urzgdzenia automatyzujgce i
robotyzujgce procesy oraz 6.5.3 Maszyny i urzgdzenia automatyzujgce i robotyzujgce
procesy), co sprawia, ze bardzo trudno jest okresli¢ granice rozdzielajagca obie te
specjalizacje (przenikanie sie przedsigbiorstw, zbieznos¢ tancuchéw wartosci). Znajduje to
potwierdzenie we wilasnej definicji sektora: przedsigebiorcy z domeny, czesto méwia o
sobie, jako przedstawicielach sektora ICT i jak sami przyznaja, nie majg najmniejszych
problemow by ,wpasowac” sie w ktéras z IS Matopolski np. gdy aplikujg o wsparcie z RPO, bo
ich projekty kwalifikujg sie jednoczesnie do kilku??®. Wszystkie te przestanki skfaniajg do
uznania IS Elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz Technologie informacyjne i
komunikacyjne za specjalizacje horyzontalne. Zasadne wydaje sie mocniejsze powigzanie ich
(jako horyzontalnych) ze sobg i komunikowanie jako takich, gdyz zawierajg powigzane
tancuchy wartosci.

22T W ramach opracowania Inteligentne specjalizacje wojewddztwa maftopolskiego..., op. cCit.
228 Tamze.
22 Jakosciowe badanie matopolskich przedsiebiorstw..., op. cit.
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tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

Siedem z 77 projektéw, dla ktérych domena Elektrotechnika i przemyst maszynowy byta
wskazana jako pierwsze przyporzgdkowanie, zostato jednoczesnie powigzanych z inng
dziedzing w ramach domeny. Najczestsze rownolegte powigzanie odnotowano dla dziedzin
Zrébwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne budownictwo oraz Innowacyjne
technologie i procesy przemystowe. Pierwsza wydaje sie przy tym wchtania¢ drugg (w
budownictwie — szczegdlnie energooszczednym — sensoryka ma bezposrednie, nieodzowne
zastosowanie), co stanowi modelowy przyklad sygnalizowanej nieroztgcznosci.
Zidentyfikowano tez pojedyncze (siedem) przypadki jednoczesnego powigzania projektu z
dziedzing z innej domeny, jednak trudno sie dopatrzyé w nich istotnych prawidtowosci.

Potencjat specjalizacji w swietle monitoringu i wigczenia w GVC

Dziedzinowa struktura liczby projektéw ma charakter dychotomiczny — trzy sposréd siedmiu
dziedzin sg wyraznie nadreprezentowane (z czego nhajsilniej Automatyzacja i robotyka
procesoéw technologicznych, ktérej przypisano niemal 1/3 sposréd 155 projektow ), natomiast
pozostale cztery sa polem stosunkowo niewielkiej liczby realizacji (skrajnym
przypadkiem jest dziedzina Optoelektroniczne systemy i materiaty, w ktérg nie wpisat sie
zaden projekt). Wspomniany podziat na dwie czesci jest tym bardziej znamienny, ze domena
charakteryzuje sie wysokg znaczeniowg spojnoscig dziedzin — kategorie dziedzinowe sg w
wiekszosci formutowane jako grupy technologii (cho¢ czasami wprost zorientowane
branzowo). To pozwala je uzna¢ za w miare réwnowazne w aspekcie gtebi. Z porzadku tego
wylamuje sie wyraznie dziedzina Zrownowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne
budownictwo, zdefiniowana szeroko, wrecz sektorowo, wyraznie nieroztgczna z catg domeng
Energia Zrownowazona (RIS 2).

Wspomniana, jako najczesciej zagospodarowywana projektami, Automatyzacja i robotyka
proceséw technologicznych, charakteryzuje sie ponadprzeciethym (zaréwno w tonie
domeny jak i wszystkich IS) wskaznikiem sukcesu wynoszgcym 55%. Nizszy wskaznik
sukcesu (49%) miata m.in. dziedzina Zrownowazona energetyka, inteligentne i
energooszczedne budownictwo, w ktérej ztozono niemal identyczng liczbe aplikacii.
Najwyzszy wskaznik sukcesu (68%) w domenie majg projekty z dziedziny Innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego, co jednak, ze
wzgledu na niewielkg podaz, przektada sie zaledwie na 13 realizac;ji.

Co godne podkreslenia, Elektrotechnika i przemyst maszynowy korzystajg z rozwigzan
wypracowywanych w ramach RIS 5 (Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobow z
mineralnych surowcéw niemetalicznych), a w przypadku czeéci dziedzin tej domeny (np.
Innowacyjne technologie i procesy przemystowe) mozna méwic¢ o zasadniczych korzysciach
dla rozwoju innowacyjnosci przemystu produkcji urzadzen elektrycznych, sprzetu
transportowego czy przemystu maszynowego. Stgd zasadne jest wzmacnianie i
wspieranie powigzan pomiedzy domenami.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie tej specjalizacji sg bardzo zrdéznicowane. Sg to
podmioty o wysokim potencjale innowacyjnym, ale przede wszystkim o duzym znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego Matopolski — duza czes¢ z nich to eksporterzy. W tym kontekscie
warto przede wszystkim wspomnie¢ o produkcji elementow elektronicznych oraz wyposazenia
elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych (np. Zaktad Elektroniczny Omega,
EC Engineering, Sumera Motor), produkcji pojazdéw samochodowych i pozostatego sprzetu
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transportowego (NEWAG, Zastaw TSS, WESEM, MAN Trucks), produkcji maszyn ogélnego
przeznaczenia (EC Systems, Fideltronik), pozostatych elementéw elektronicznych i
elektrycznych przewodow i kabli (np. Zaktad Elektroniczny Omega, Pawbol, Ligwan, Grupa
TELE-FONIKA Kable, MANEX). Cze$¢ przedsiebiorstw, ktére oferujg produkty wysoce
specjalistyczne (np. urzadzenia chtodnicze — Bolarus, CEBEA, Igloo, Juka oraz ES SYSTEM
K, czy kotly grzewcze — Protech, Stalmark) posiada strategie nastawiona na eksport, co
wynika z tego, ze rynek krajowy jest zbyt wgski?. Strategia wielu firm jest tez nakierowana na
nawigzanie szerokiej wspoétpracy z partnerami zagranicznymi, ktérzy dysponujg wysoko
rozwinietymi technologiami, poniewaz posiadajg stosowne zaplecze B+R (np. Niemcy, USA,
Tajwan).

Warto zwréci¢ tez uwage, ze podmioty dziatajgce w obrebie domeny sg elementem GVC w
wielu branzach. Przykltadem jest Fideltronik oferujgcy swoje produkty dla sektora
przemystowego, medycznego, oswietleniowego, automotive, telekomunikacyjnego, produkcji
sprzetu AGD dla takich miedzynarodowych koncernéw, jak: Bosch, ABB, Philips, Ascom.
Innym przyktadem jest Wamech, firma dostarczajgca systemy maszynowe stuzgce do
usprawniania dziatania przedsiebiorstw w roznych sektorach, takich jak wozki, platformy,
obrotnice dla takich miedzynarodowych firm, jak: Valeo, Daimler, Johnson Control, BEHR. W
Matopolsce swoje siedziby majg rowniez zagraniczne koncerny takie jak np. APTIV (centrum
techniczne w Polsce jest jednym z najwiekszych na swiecie), ABB (wspodtpracuje bardzo
intensywnie z AGH, PK oraz UJ), ATB Tamel oraz Valeo. Mozliwos¢ oferowania produktéw
dla réznych sektoréw oferuje stosunkowo duzg elastycznos¢ w sytuacji kryzysu czy
pogorszenia sie sytuacji w danym sektorze (np. pandemia COVID-19 wptyneta na pogorszenie
sytuacji w sektorze motoryzacyjnym?3!; spotka taka, jak ABB opracowuje rozwigzania zaréwno
dla sektora motoryzacyjnego, jak kilku innych, w tym farmaceutycznego, ktéry w okresie
pandemii uzyskat impuls rozwojowy).

Istotnymi podmiotami przesgdzajgcymi o duzym znaczeniu omawianej specjalizacji w GVC sg
firmy, ktore oferujg produkty wpisujgce sie w zatozenia Przemystu 4.0 (np. Fideltronik, Industria
Polska Sp. z.0.0., TFM Robotics, Asset Electric, DS-Technic Automatyka Przemystowa).
Robotyzacja jest istotnym elementem fancucha warto$ci, pozwalajgcym znaczgco zwigkszy¢
wydajnos¢ procesu wytworczego i jakos¢ produktu.

Domena posiada bogate zaplecze do rozwoju w Matopolsce, z racji istnienia silnego zaplecza
naukowego (m.in. AGH, Politechnika Krakowska), ktére z jednej strony jest partnerem do
wspotpracy, a z drugiej dostarcza na rynek wykwalifikowanych pracownikéw. Pomimo
ksztatcenia studentéw w kierunkach stanowigcych odpowiedz na zapotrzebowanie przemystu,
zdaniem przedsiebiorcéw potrzeby sa znacznie wieksze, niz mozliwosci dydaktyczne
lokalnych uczelni i dotyczg nie tylko dziatéw produkcyjnych, ale tez serwisowych (utrzymanie
— maintenance). Istotng przewage regionu w kontekscie automatyzacji i cyfryzacji przemystu
jest obecnos¢ na terenie wojewoddztwa jednego z pieciu krajowych DIH (Digital Innovation
Hub), majgcych wspiera¢ przedsiebiorcow w transformacji cyfrowej (role matopolskiego DIH
bedzie petnit KPT).

20 W przypadku niektorych branz (np. kotty grzewcze) strategia taka jest ksztattowana m.in. przez ograniczenia natury
legislacyjnej nakladane z poziomu krajowego i regionalnego.
231 por. (https://polskiprzemysl.com.pl/raporty/rynek-motoryzacyjny-w-polsce-w-dobie-pandemii/), [dostep: 22.09.2020].
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Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Elektrotechnika i przemyst maszynowy, jako specjalizacja, wpisuje sie w wazne, swiatowe
trendy. Przyktadem jest Przemyst 4.0, co, jak juz bylo wskazane, jest jednym z kierunkow
rosngcych w site (zwtaszcza, ze obecnie jest jeszcze silniejszy nacisk na wigczanie kolejnych
aspektow przemystu pod zarzad sztucznej inteligencji — Przemyst 5.0)?%2. Dotychczasowe
wsparcie udzielone w regionie ze Srodkow RPO doskonale wzmacnia ten trend, gdyz znaczna
liczba (1/3) projektéw w obrebie tej specjalizacji uzyskato wsparcie w ramach dziedziny
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych. Kolejnym trendem sg pojazdy
elektryczne i autonomiczne. Jak pokazata analiza podmiotéw, Matopolska ma duzo silnych
(i nierzadko z rodzimym kapitatem) przedsiebiorstw, kioére dostarczajg komponentéow albo
wytwarzajg tego typu pojazdy (Newag, Aptiv).

Na obecng chwile, do sektorow, ktére zostaty najbardziej dotkniete wskutek epidemii COVID-
19 nalezy bezsprzecznie zaliczy¢é sektor motoryzacyjny, z uwagi na zatamanie popytu
(zaktocenia fancuchow dostaw, problemy finansowe odbiorcow)?®® oraz fakt, ze jest to tez
sektor mocno uzalezniony od kapitatlu zagranicznego i nastawiony na eksport. W nieco
mniejszym stopniu ucierpiata branza produkcji komputeréw i urzadzen elektrycznych, na
potrzeby ktérego produktow dostarcza duza grupa przedsiebiorstw, a ktére sg jedng z niewielu
branz bardzo mocno zaangazowanych w GVC?3. Nalezy jednak raczej optymistycznie patrzeé
w przysztos¢, gdyz branze te sg kluczowe dla rozwoju nowych technologii, ktéry wydaje sie
by¢ trendem bardziej trwatym, niz ten bedacy efektem pandemii. Dodatkowo wiele podmiotow
dostarcza produkty do wielu branz, a wiec zajmuje miejsce w wielu tancuchach wartosci, co
umozliwia utrzymanie w miare stabilnej sytuacji ekonomicznej.

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Wartym podkreslenia jest fakt, ze dotychczasowe wsparcie udzielone ze srodkéw RPO
trafiatlo w potrzeby przedsiebiorstw z tej specjalizacji. Duza czes¢ przedsiebiorstw jest
reprezentantem sektora MSP i ma problemy z wykazaniem sie wysokim poziomem
innowacyjnosci. Z tego wzgledu czesé przyjmuje strategie dualng: produkcje tradycyjnych
towarow, ktére majg swoje state rynki zbytu i, dodatkowo, oferowanie innowacyjnych
produktow (gdzie jest duza konkurencja i niepewne rynki zbytu). Tu niezwykle pomocne sg
srodki publiczne, ktére umozliwiajg prowadzenie takiej dziatalnosci. Jednakze, jak podkreslajg
przedsiebiorcy, wysoce problematyczne jest pozyskanie gwarancji bankowych, bedgcych
czasem wymogiem uzyskania dofinansowania?®®. Prowadzenie tego typu dziatalno$ci wymaga
wspotpracy z jednostkami naukowymi, z ktorymi w dalszym ciggu nietatwo sie wspotpracuje
(szereg barier instytucjonalnych, mentalnosciowych). Przedsiebiorcy wskazuja, ze duzo tatwiej
wspoétpraca przebiega z indywidualnymi naukowcami, zatrudnionymi na podstawie réznego
rodzaju umoéw: dzieto, zlecenie. Do tego, aby moéc prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjna,
konieczny jest dostep do najnowszej wiedzy i osiggnie¢ technicznych, a, z drugiej strony, mie¢
mozliwos¢ zaprezentowania wlasnych produktéw szerszemu gronu odbiorcow, co umozliwia
pozyskanie nowych kontrahentéw oraz informacji zwrotnej, niezbednej do dalszych
udoskonalen produktu. Okazjg do tego sg rdéznego rodzaju targi i konferencje, na ktore

22 Nalezy przy tym jednakze odnotowaé, ze tempo rozwoju rodzimego przemystu jest nierdbwnomierne i wiele firm nie jest jeszcze
gotowych na rozwigzania Przemystu 4.0, por. (https://www.sztucznainteligencja.org.pl/przemysl-4-0-czy-5-0-efni/), [dostep:
18.09.2020].

23 Gospodarka w czasach pandemii, op. cit.

4 . Ambroziak, J. Chojna, J. Gniadek, H. Kepka, J. Strzelecki, Szlaki handlowe po pandemii COVID-19, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2020.

5 Jakosciowe badanie matopolskich przedsigbiorstw...- edycja 2019, op. cit.
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przedsiebiorcy mogli otrzymaé dofinansowanie ze srodkéw RPO. Pewnym utrudnieniem w
wykorzystaniu $rodkéw na ten cel jest fakt, ze o wsparcie trzeba wystepowaé z duzym
wyprzedzeniem, a zdarza sie, ze decyzja o jego otrzymaniu przychodzi po uptywie okresu
wnoszenia opfaty za udziat w wydarzeniu. Brak elastycznosci w tym zakresie wskazywana jest
jako jeden z gtdwnych probleméw.

Kolejng trudnoscia, na ktérg skarzg sie przedsiebiorcy (zwtaszcza sektora przemystowego),
jest brak wykwalifikowanych pracownikéw sredniego szczebla. Zaktady produkcyjne stajg
sie coraz bardziej zautomatyzowane, co wymaga nowych kwalifikacji i kompetencji, ktore
rzadko kiedy sg przedmiotem ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach. Brak rak do
pracy zdecydowanie utrudnia prowadzenie dziatalno$¢ w petnej skali.
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Diagnoza w domenie Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Zakres i ogélny charakter specjalizaciji

Specjalizacja Przemysty kreatywne i czasu wolnego stanowi bardzo obszerng domene
taczacg w sobie cztery, stosunkowo specyficzne dziedziny skupione wokot: 1) przemystow
kultury (filmowy, audiowizualny, muzyczny, wydawniczy, modowy, medialny i reklamowy,
sztuk scenicznych), architektury oraz konserwacji dziet i zabytkéw, 2) designu (wzornictwo
przemystowe i projektowanie graficzne, ale tez szerzej rozumiane projektowanie z
wykorzystaniem user experience obejmujgce m.in. struktury informacyjne, interakcje) ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwinietej w regionie branzy meblarskiej, 3) przemystu gier
wideo oraz narzedzi multimedialnych i audiowizualnych, stuzgcym twércom i ich odbiorcom,
oraz 4) ,turystyki premium”, potgczonej z nowoczesnymi rozwigzaniami informacyjno-
komunikacyjnymi, ustugami zdrowotnymi, gastronomicznymi i edukacyjnymi. O zréznicowaniu
domeny swiadczy fakt zagniezdzenia jej w dzialalnosci gospodarczej podmiotéw
klasyfikowanych do co najmniej?*® pieciu réznych sekcji PKD (R — Dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka, rekreacja, J — Informacja i komunikacja, | — Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna, N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca). Na
poziomie podklas zwigzanych z domeng, we wczesniejszych analizach?’ wyrézniano prawie
30 kodow PKD, ktore i tak nie obejmowaty dziatalnosci tworczej zwigzanej z kulturg i rozrywka
(dziat 90 PKD), w tym tworcow indywidualnych. Niemniej wskazywano wowczas, ze,
odpowiednio, prawie i podmiotow stanowity te zwigzane z dziatalnoscig w zakresie
architektury i inzynierii; badan i analiz technicznych (dziat 71 PKD), a ponad 1/5 prowadzito
dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzang (wybrane podklasy dziatu 62 PKD)?%. Podkresli¢ nalezy, ze w zasadzie
z wylgczeniem dziatalno$ci zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomig, w przypadku
domeny moéwimy badz o ustugach wysokiej techniki (dziaty 59-63 oraz 72 PKD), badz
ustugach opartych na wiedzy, np. dziat 71 (architektura), 73 (reklama), 90-93 (kultura,
rekreacja i sport)?®. Charakteryzujg sie wiec one wysoka wartoscig dodang, budujac swoja
wartos¢ przede wszystkim na technologiach informacyjno-komunikacyjnych, kapitale ludzkim,
spotecznym i kulturowym. Uzywany jest rowniez termin ,kapitat kreatywny”, wigzany z ,klasg
kreatywng"?4°,

tancuchy wartosci z perspektywy dorobku Grup Roboczych ds. RIS

Uszczegotowiony opis domeny zawiera cztery dziedziny (jest to najwezszy katalog w gronie
wszystkich domen) o zréznicowanej ,gtebi” — od bardzo pojemnych, dajgcych sie rozwijac
kategorii w dziedzinie Przemysty kreatywne po bardzo szczego6towo opisang dziedzine Gry
komputerowe i oprogramowanie (Interactive Leisure Software). Krotki wstep do opisu dziedzin
dobitnie podkresla dominujgcg wartosé w tancuchach tworzonych w obrebie badz przy
udziale specjalizacji — jest nig wytwarzanie i eksploatacja wiasnosci intelektualnej. Ze
wzgledu na obecno$¢ w domenie wielu réznych gatezi gospodarki i bogatego przekroju
dziatalnosci gospodarczej duzg korzy$¢ stanowi wzajemne uporzgdkowanie dziedzin —

6 Qdwotujgc sie wytgcznie do poziomu dziedzin domeny, gdyz na bardziej szczegGtowym poziomie pojawiajg sie profile
dziatalnos$ci z jeszcze innych sekcji PKD, np. sekcji E w zakresie zagospodarowania odpaddw gastronomicznych.

7 Charakterystyka 3 sposrod 7 dziedzin, op. cit. .

28 Tamze, s. 39.

2% Nauka i technika 2018, op. cit., s. 203.

240 R, Florida, Cities and the Creative Class, Routledge, New York — London 2005.
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zasadniczo jest ono udane, gdyz czytelnie wyrdznia dziedziny: 1) dedykowang przede
wszystkim twoércom, artystom?** 2) dedykowang projektantom i inzynierom produkcji, 3)
dedykowang przede wszystkim (cho¢ nie tylko) game developerom, software developerom,
programistom, testerom i specjalistom obrébki mediéw oraz 4) dedykowang organizatorom
turystyki i przedstawicielom sektora turystycznego. Niemniej z perspektywy istniejgcych i
potencjalnych fancuchow wartosci uktad taki wydaje sie w kilku miejscach problematyczny.
Pierwszym dyskusyjnym punktem jest umieszczenie architektury posréd przemystéw
kreatywnych obejmujgcych fancuchy débr kulturowych, ktorych ,produkcja” i dystrybucja
odbywa sie w obrebie innego rodzaju gatezi gospodarki, przy udziale podmiotéw o
zdecydowanie innym profilu. Jakkolwiek nie nalezy odbiera¢ architekturze waloru
kulturotworczego i bliskosci do sztuki, podziela ona raczej farncuch wartosci dziedziny designu
i wzornictwa przemystowego, w ktorej projektuje sie rozwigzania m.in. na potrzeby
przetwérstwa przemystowego czy budownictwa. W ramach tejze dziedziny interesujgce jest
uwypuklenie pozycji branzy meblarskiej, ktérej konkurencyjnosé, istotnie, moze byc¢
podnoszona m.in. dzieki indywidualizacji produkcji, a wiec swoistemu przeorganizowaniu
tancucha wartosci od projektowania, przez produkcje po obstuge klienta koricowego. Wydaje
sie jednak istotne, by o projektowaniu i designie mysle¢ szerzej, taczac w spojny taiicuch
wartosci aktywnosci proponowane rowniez w ramach RIS 3 i RIS6 (glownie narzedzia
wspomagajgce projektowanie, ale tez RIS4 — inteligentne opakowania). Kolejnym zabiegiem,
uzasadnionym ze wzgledu na specyfike proceséw, odrebnos¢ tancucha wartosci i rosnaca,
ekonomiczng pozycje sektora, jest wydzielenie z dziedziny Przemysty kreatywne sektora gier
wideo. Nalezy jednak zauwazy¢ ze pokrywajgca ten sektor dziedzina Gry komputerowe i
oprogramowanie (Interactive Leisure Software) w swych uszczegotowieniach zawiera réwniez
technologie, metody, narzedzia i rozwigzania dotyczgce dziatalnosci audiowizualnej i
multimediow, ktore nie majg charakteru oprogramowania, wymagajg innego rodzaju wiedzy i
umiejetnosci (np. metody i narzedzia badawcze, modele biznesowe), a nade wszystko wydajg
sie wspomagaé tancuchy wartosci kreowane w ramach dziedziny Przemysty kreatywne.
Problematyczny jest réwniez brak roztgcznosci uszczegodtowien w tym zakresie z tresciami
opisu RIS 3. Stad zalecana jest przynajmniej czesciowa rewizja zakresu dziedzinowego
domeny i domen z nig powigzanych. Dziedzing najwyrazniej wykraczajgcg poza granice
domeny jesli chodzi o ztgczenie tancuchow wartosci sg przemysty czasu wolnego (powigzane
m.in. z Life science poprzez ustugi prozdrowotne czy zdrowe zywienie). Jest to tez dziedzina
korzystajgca w najwiekszym stopniu nie tylko z zasoboéw kulturowych (zwlaszcza
tradycyjnych), ale tez naturalnych.

tancuchy wartosci z perspektywy prowadzonego monitoringu IS

13 z 90 projektdw, dla ktérych domena Przemysty kreatywne i czasu wolnego byta wskazana
jako pierwsze przyporzagdkowanie, zostato jednoczesnie powigzanych z inng dziedzing w
ramach domeny. Najczestsze réwnolegte powigzania odnotowywano dla dziedziny Przemysty
kreatywne, ktéra w podobnej skali wspotwystepowata z Projektowaniem graficznym i
wzornictwem przemystowym i Grami komputerowymi i oprogramowaniem. Zidentyfikowano
tez zaledwie dwa przypadki jednoczesnego powigzania projektu z dziedzing z innej domeny
co pokazuje, ze mimo, iz dziedziny z omawianej domeny s3a korzystnym polem do
przedtuzania i wzmacniania fancuchéw wartosci z innych IS (przede wszystkim

241 W przypadku tworcow, ostatecznym odbiorcg produktu badz ustugi jest widz, stuchacz, czytelnik, etc. Wyrazny niedosyt budzi
natomiast okres$lenie zakresu specjalizacji w obrebie dziedziny w odniesieniu do odbiorcy biznesowego: wydawnictw,
producentow, wytworni etc. — brak uszczegoétowienia kierunkéw rozwoju technologii uniemozliwia w tym przypadku jakiekolwiek
proby wskazywania kluczowych ogniw i potencjatéw, ksztattu i dtugosci fancucha wartos$ci, pozgdanych odbiorcéw itp.
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wiasciwo$¢ takg ma Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe), to w ramach
swojego zakresu dziedzinowego domena prezentuje sig, poki co, jako wewnetrznie
komplementarna i stosunkowo niezalezna. Jak wspomniano wczes$niej, problemem z
punktu widzenia monitoringu IS w regionie jest wyrazny brak rozigcznosci tresci
uszczegotowien wybranych dziedzin omawianej domeny z RIS 3 (Technologie informacyjne i
komunikacyjne). Ponadto, wspomniane projektowanie i wzornictwo (design) jest
przywotywane wprost w RIS 3, RIS4 i RIS6 (a mozna przyjac, ze jest ono nieodzowne rowniez
w pozostatych domenach).

Potencjatl specjalizacji w swietle monitoringu i wkgczenia w GVC

Struktura liczby projektow realizowanych w ramach czterech dziedzin specjalizacji jest
stosunkowo jednorodna, przy czym daje sie wyodrebni¢ biegun. 45% sposréd 172
przyporzadkowan taczy projekty z dziedzing Projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe (design), pozostate trzy dziedziny zagospodarowujg od 13 do 22% projektow.
Przewaga wymienionej kategorii ma niewatpliwie zwigzek z jej interdyscyplinarnoscig i
mozliwoscig jednoczesnych przyporzadkowan do innych dziedzin, bez wzgledu na domene.
Nie przeszkadza jej przy tym dosy¢ waskie, branzowe okreslenie. Dwie kolejne, jesli chodzi o
liczbe przyporzgdkowan, dziedziny (Przemysty kreatywne oraz Przemysty czasu wolnego) sg
z kolei sformutowane stosunkowo szeroko, w sposéb wigczajgcy szereg branz, z tak
zasobnymi zbiorami jak dziatalno$é artystyczna czy turystyka. Przyciggajgca najmniegj
projektéw dziedzina Gry komputerowe i oprogramowanie, z jednej strony, znaczeniowo,
ogranicza potencjalne realizacje do stosunkowo waskiej branzy, z drugiej zawiera
wspomniane wczesniej uszczegodtowienia (dziatalnos¢ audiowizualna, multimedia)
wykraczajgce poza dziedzine i potencjalnie wzmacniajgce pozostate dziedziny domeny.

Wskaznik sukcesu wyraznie roznicuje dziedziny. Okazuje sie, ze urodzaj projektow w
dziedzinie Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design) taczy sie z
powodzeniem aplikacji (61%) w konkursach do RPO. Najstabiej przygotowane (33%
sukcesu) wydajg sie projekty z dziedziny Gry komputerowe i oprogramowanie. Taki obroét
sprawy na etapie oceny oznacza, ze stosunek projektow realizowanych jest miedzy tymi
dziedzinami zdecydowanie wyzszy (7/2 na korzy$¢ Projektowania...), niz stosunek projektow
ztozonych (7/4), co jest swiadectwem potencjatu wnioskodawcoéw. W skali catej domeny,
wskaznik sukcesu niemal pokrywa sie ze Srednig dla wszystkich specjalizacji.

Matopolskie przemysty kreatywne zostaty poddane w ostatnich latach do$¢ wyczerpujgcemu
badaniu?*?, ktére miato na celu opis ich stanu i warunkéw rozwoju?*3. W raporcie z badania
wskazano m.in. na rosnacy potencjat i znaczenie dwéch branz: gier komputerowych i
oprogramowania oraz branzy medidéw i reklamy. W latach 2010-2016 byty to najszybciej
rosngce przemysty kreatywne w regionie, przynoszace, na tle pozostatych, relatywnie
najwiekszy wktad w PKB i dajgce zatrudnienie relatywnie najwiekszej liczbie osob?*4.
Niekorzystne trendy dotknety natomiast branze wydawniczg?*. Z perspektywy roku 2020,
moéwigc o ,stanie zastanym” potencjatu matopolskich przemystow kreatywnych nalezy
skonstatowaé przede wszystkim: 1) nadal wyrézniajgce sie branze gier®*®, oprogramowania

242 \W odniesieniu do dziedzin domeny IS nalezy przy tym zauwazy¢, ze badanie nie obejmowato przemystéw czasu wolnego.
243 Matopolskie przemysty kreatywne — stan i warunki rozwoju, UMWM, Krakéw, 2018.
244 Tamze, s. 32-33.

25 Tamze.
246 Szacuje sie, ze w ciggu najwyzej roku Polska GPW stanie sig najwigkszym ,parkietem” na $wiecie jesli chodzi o firmy
gamingowe, wyprzedzajac gietde w Tokio, por. (https://kolumna24.pl/blog/news-

prezes.gpw.wkrotce.bedziemy.najwiekszym.parkietem.na.swiecie.je-30837.html), [dostep: 09.09.2020].
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oraz mediéw i reklamy (o czym jeszcze ponizej), 2) wcigz mocng branze architektury?’, 3)
wyrézniajgce sie popytem na finansowanie i mozliwosciami potencjalnej wspétpracy z innymi
domenami projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz 4) duze mozliwosci
przemystow czasu wolnego, oparte na unikalnych zasobach kulturowych i naturalnych oraz
mozliwosci wspotpracy miedzyregionalnej, w tym transgranicznej. Nalezy jednak podkreslic,
ze w obliczu epidemii COVID-19 przemysty czasu wolnego, w szczegolnosci turystyka i
gastronomia sg narazone na bardzo bolesne zmiany i trudne do odwrdcenia straty?#.

Pamietajgc o tym, ze gtdwnym zasobem generujgcym wartos¢ w fancuchach przemystéw
kreatywnych jest wiasno$¢ intelektualna, w kontekscie konkurencyjnosci regionalnej i GVC
warto zauwazy¢, ze wartosc ta jest tworzona gtéwnie dzieki zasobom dostepnym na miejscu.
Region, w tym zwtaszcza Krakéw, stara sie zapewni¢ dostep do wyksztatconych i
utalentowanych pracownikéw, obecnosé¢ uczelni ksztalcacych w kierunkach
kreatywnych (w tym np. Informatyka gier komputerowych na Wydziale Fizyki, Astronomii i
Informatyki Stosowanej UJ czy specjalnos¢ Grafika komputerowa i multimedia na Informatyce
PK) oraz urozmaicong oferte ksztatcenia (formalnego i pozaformalnego). Na przykfadzie
przemystu gier mozna powiedzie¢ tez, ze zaréwno z poziomu krajowego (udane nabory do
programu sektorowego GAMEINN), jak i regionalnego (m.in. konferencja Digital Dragons,
Digital Dragons Academy, Inkubator Digital Dragons w KPT) udaje sie skutecznie wspierac
przemysty kreatywne. Wspomniany tu KPT jest zresztg dobrym przyktadem I0B posiadajgce;j
szerokg, dopasowang do potrzeb branzy oferte, przekfadajgcg sie na efektywng dziatalnos¢
firm. W przypadku branzy gier, jest to zaréwno oferta biurowa, dostep do infrastruktury
technicznej, wiedzy (w tym badanh branzowych), inkubator, dziatania edukacyjne i promocyjne.
Instytucja ta koordynowata réwniez klaster Digital Entertainment Cluster. Efektem
wspomnianych dziatah jest liczna obecnosé w branzy przedstawicieli z Matopolski. W
Krakowie od 2013 r. ma swoje biuro CD Projekt, wydawca m.in. Wiedzmina i Cyberpunk 2077,
notowany na GPW oraz kilka spotek notowanych na NewConnect, m.in. Bloober Team,
7levels, Polyslash, One More Level, Moonlit czy Starward Industries. Poza procesem
produkcji tytutdbw majacych szanse na swiatowy zasieg, istotnym elementem tancucha
wartosci dla branzy jest promocja i dystrybucja, w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych.
Nawigzywaniu wspotpracy mogg stuzyé m.in. wydarzenia branzowe takie, jak wspomniane
Digital Dragons i inne. Pomimo wrazenia hermetyczno$ci dziedziny zwigzanej z grami warto
zauwazy¢, ze ich promocja czesto wiacza w tancuch wartosci pozostate przemysty
kreatywne, np. przemyst muzyczny?*°. Jedni tworza szanse dla drugich. Warto podkreslic,
ze poza grami rozrywkowymi w Matopolsce powstajg tez gry o zastosowaniach biznesowych?°
(symulacyjne; ich twércédw zrzesza i promuje Klaster Edutainment) oraz inne produkty i ustugi
z dziedziny nowoczesnych technologii multimedialnych (w ostatnich latach byly to np. gogle
do VR (Vrizzmo) czy aplikacje edukacyjne (Duckie Deck, a obecnie, przede wszystkim,
Brainly)).

247 Cytowane opracowanie dot. domen matopolskich IS z 2014 wskazywato na istotny udziat podmiotéw z dziedziny architektury
wsrod podmiotéw domeny, natomiast przywotywane opracowanie dot. przemystéw kreatywnych donosi o dalszym, 1-2% wzro$cie
liczby podmiotéw po 2014 r.

248 Mowi sie o — warunkowanej jednak intensywnym wsparciem publicznym sektora — mozliwosci odbudowy sektora w
perspektywie 2023-2024 r., por. tekst Z. Bartusia w Gazecie Krakowskiej z wrzesnia 2020: https://gazetakrakowska.pl/turystyka-
w-krakowie-przechodzi-ciezki-zawal-straty-sa-ogromne-a-ich-odrabianie-potrwa-wiele-lat/ar/c3-15167126, [dostep: 08.09.2020].
24 Przyktadem jest np. rola znanego zagranicg zespotu death metalowego Vader, promujgcego w swym utworze Sword of the
Witcher ,Wiedzmina” CD Projektu.

20 Klientami i uzytkownikami produktéw i ustug typu edutainment sg nie tylko przedstawiciele biznesu, ale tez np. sektor edukacji
i szkolnictwa wyzszego. Na kierunkach zwigzanych z zarzgdzaniem gry symulacyjne opracowane przez czionkéw klastra
wykorzystuje m.in. Wyzsza Szkota Europejska w Krakowie.
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Jesli chodzi o rynek mediow i reklamy, wazna role odgrywaja, zaznaczajgc swa obecnos¢
w GVC, agencje reklamowe obstugujace duzych klientéw korporacyjnych (np. Grupa
Eskadra, Opus B, Hand Made) oraz firmy eventowe (np. Visualsupport). W Krakowie mieszczg
sie siedziby tak znanych marek mediowych, jak Grupa Onet, Interia (kupiona ostatnio przez
Cyfrowy Polsat) czy Grupa RMF, nalezgce do zagranicznych koncernéw mediowych.

Podmioty z dziedziny projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego moga prowadzic¢
swojg dziatalnos¢ w tancuchach wartosci w obrebie domeny, jak tez poza nig, wspétpracujgc
z réznymi przemystami, w tym bardziej tradycyjnymi. Pomimo duzego zapotrzebowania na
projektantéw w Polsce, w poréwnaniu do krajow takich, jak Dania, Finlandia, Korea
Potudniowa, Niemcy, Irlandia czy Szwecja brakuje systemowego wsparcia dla wzornictwa
przemystowego, polegajgcego m.in. na doskonaleniu edukacji, zachetach dla
przedsiebiorstw czy systematycznym badaniu tej dziedziny?®!. Matopolskie uczelnie ksztatca,
co prawda, na kierunkach zwigzanych z wzornictwem (np. Wydziat Mechaniczny PK, Wydziat
Form Przemystowych ASP, Uniwersytet Pedagogiczny), lecz potrzeby wydajg sie wieksze.
Niemniej mozna wskaza¢ zarowno podmioty projektujace dla innych (np. ergodesign, Grupa
Projektowa odRzeczy, Metodesign), jak i projektujgce i produkujgce wiasne serie przedmiotéw
uzytkowych, np. zabawek (Bajo). Ciekawym przyktadem tgczenia projektowania z innymi
dziedzinami domeny (przemysty czasu wolnego) jest dziatalnos¢ SLOConcept, projektujgcego
i wykonujgcego skateparki, pumptracki (firma chwali sie 800 koncepcjami takich obiektow w
kraju i zagranicg, m.in. na Litwie, w Norwegii czy Rosji). Wsparciem dla zyskujgcego na
znaczeniu designu miato by¢ Centrum Kreatywnosci i Dizajnu w Krakowie, inicjatywa nie
zostata jednak zrealizowana®?2. Jak wynika z wczesniej prowadzonych w regionie badan??,
duzg role do odegrania, nie tylko ze wzgledu na pozycje analizowanej domeny, ale réwniez
rozwoj RIS 2, w szczegolnosci dziedziny Energooszczedne, inteligentne budynki i miasta ma
architektura. Niedocenionym w opisie domeny, a wartosciowym elementem farncucha wartosci,
wigzgcego architekture z designem jest architektura wnetrz (studia z tego kierunku sg
prowadzone na krakowskiej ASP). Jest to o tyle istotne, ze nowe trendy w zakresie wystroju,
ergonomii i funkcjonalnosci wnetrz oddziatuja zwrotnie na wiele sektoréw i branz, np.
budowlang, meblarska, tekstylng i inne.

Ze wzgledu na duze rozdrobnienie podmiotow w domenie, zaréwno w odniesieniu do
przemystow kreatywnych, jak i czasu wolnego, istotnym elementem wzmacniania
regionalnego potencjatu sg inicjatywy klastrowe i klastry. Analizowana domena posiada
najwiecej zidentyfikowanych inicjatyw klastrowych ze wszystkich domen matopolskich 1S4,
Niemniej, zazwyczaj nie wykazujg si¢ one wystarczajgca trwatoscia (jednym z nielicznych,
pozytywnie wyrézniajgcych sie przypadkow jest Krakowski Klaster Filmowy).

Podsumowujgc potencjat specjalizacji z perspektywy tancuchéw wartoéci nalezy
zarekomendowac potrzebe wnikliwej diagnozy taincuchéw dla dziedziny Przemysty
kreatywne, uwzgledniajgcej szczegdty planowanych przez interesariuszy specjalizacji
kierunkéw rozwoju. W przypadku pozostatych dziedzin, nalezy podkreslaé zaréwno ich
wzajemne powigzania, jak i potencjat wspoétpracy z innymi domenami.

%1 Sukces w zawodzie projektanta wzornictwa przemystowego: czynniki i mechanizmy wplywajace na efektywng wspofprace
miedzy projektantami i przedsiebiorcami wdrazajgcymi nowe produkty na rynek oraz ksztaftujgce rozw¢j kariery zawodowej
projektanta, Instytut Wzornictwa Przemystowego, Warszawa, 2017.

%2 por. Ewaluacja mid-term wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020. Raport koricowy,
FuRBS, Krakoéw, 2020.

23 Sieci wspdtpracy..., op.cit.

4 Aktualizacja pogfebionej diagnozy..., op.cit, s. 142.
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Trendy, nisze i kierunki rozwoju z uwzglednieniem skutkéw epidemii COVID-19

Ogodlnoswiatowym trendem, bardzo intensywnie zmieniajgcym przemysty kreatywne jest
cyfryzacja. Wptywa ona m.in. na zmiane sposobu komunikowania sie z klientami czy wrecz
powstanie nowych sektoréw czy podsektoréw gospodarki (np. e-muzea)?*s. Eksplorowane sg
wcigz mozliwoéci i zastosowania druku 3D i rozszerzonej rzeczywistosci (AR — augmented
reality). W élad za cyfryzacjg postepuje kastomizacja i personalizacja ustug®®. W
przypadku analizowanej domeny wida¢ wyraznie, ze nowe technologie w fancuchach wartosci
daja nie tylko nowe mozliwosci organizacji logistyki zasobow i materiatdbw oraz
unowoczesnhiania ustug, ale tez w istotny sposdb zmieniajg sposéb promociji, sprzedazy i
dystrybuciji débr (np. selfpublishing — samodzielne wydawanie ksigzek). Wsréd innych trendow
i meta-trendow istotnych dla domeny wymieniane sg m.in. sztuczna inteligencja (stosowana
np. w komunikacji i reklamach online), wirtualna rzeczywistos¢ (VR), multi-screening
(wyswietlanie rownolegte) czy rozwoj sektora modowego w kierunku wearables
(,urzadzenia ubieralne”)®’. Ze wzgledu na ztozono$¢ sektora przemystéw kreatywnych,
trenddéw i nisz charakterystycznych dla kazdej branzy czy rodzaju dziatalnosci jest oczywiscie
duzo wiecej.

Waznym trendem z punktu widzenia najmocniejszego sektora w domenie (gier) jest wzrost
popularnosci e-sportu, czyli rywalizacji indywidualnej badz zespotowej w grach
komputerowych (niekoniecznie o charakterze sportowym). Wokoét e-sportu, w szczegélnosci
rozgrywek i wydarzen tworza sie nowe tancuchy wartosci, obejmujgce m.in. prawa do
transmisji rozgrywek, fundacje nagrod, wplywy z biletéw wstepu itp. — do$¢ wspomnieé, ze
mistrzostwa w grach komputerowych oglgda ponad 250 min oséb na $wiecie?®, z kolei
widownia europejska e-sportu jest szacowana na 86 min os6b?*°. O wspomnianej, cze$ciowej
samoreferencyjnosci domeny (jedna dziedzina w jej obrebie wzmacnia pozycje drugiej)
swiadczy¢ mogag tez doniesienia, ze w Polsce popularnos¢ e-sportu wzrosta nagle po
uruchomieniu kanatu telewizyjnego Polsat Games w 2018 r.2¢°, W badaniu Deloitte z 2019 r.
okazato sie, ze Polacy sg w czoléwce krajow europejskich pod wzgledem regularnego
ogladania rozgrywek e-sportowych?e,

Sytuacje dla podmiotow domeny w zauwazalny sposéb modyfikuje i réznicuje epidemia
COVID-19. Mozna mowic¢ w obrebie domeny o ,wygranych” i ,przegranych” czasu epidemii. Z
jednej strony, ustugi czasu wolnego sa wsréd branz wskazywanych jako najbardziej
poszkodowane (konieczno$¢ przestojow)?®2. W szczegdlnosci chodzi o sektor kultury,
turystyke i ustugi powigzane (zakwaterowanie, gastronomia), ktére dotknagt silny spadek
popytu®®®.  Turystyka jest galezia szczegdélnie wrazliwg na zagrozenia
epidemiologiczne®®*: na spadajgcy popyt naktadajg sie restrykcje administracyjne
ograniczajgce mozliwos¢ przemieszczania sie (zwtaszcza pomiedzy krajami)?®. Z drugiej

25 Think Creative, Canon, 2016.

256 Tamze.

257 Creative economy outlook. Trends in international trade in creative industries 2002-2015, UNCTAD, 2018.

258 (https://itreseller.com.pl/rosnie-popularnosc-e-sportu-rozgrywkami-coraz-czesciej-interesuja-sie-najwieksze-globalne-
koncerny-ktore-napedzaja-wzrost-branzy/), [dostep: 09.09.2020]

29 (https://www.press.plitresc/58268,europejski-rynek-e-sportu-w-2018-roku-byl-wart-240-min-euro), [dostep: 09.09.2020]

260 Tamze.

261 | et’s Play! The European esports market, Deloitte, 2019.

22 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

263 Gospodarka w czasach pandemii..., op. cit.

%4 PARP, Identyfikacja instrumentow wsparcie dla rozwoju sektora turystyki, 2020
(https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport _sektor-turystyka 13 05 2020.pdf), [dostep: 01.09.2020].

25 y . Czernicki, P. Kukutowicz, M. Miniszewski, Branza turystyczna w Polsce. Obraz sprzed pandemii, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2020.
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strony, nastgpito przyspieszenie rozwoju innowacyjnych ustug edukacyjnych (tzw.
branzy EduTech?®%). Epidemia w duzej mierze ,przeniosta” dziatalno$¢ kulturalng oraz system
edukacyjny do przestrzeni cyfrowej. W przypadku edukacji, trudnoéci z tym zwigzane udato
sie przeku¢ w sukces kilku polskim firmom, m.in. Skriware (startup produkujgcy szkolne
drukarki 3D i roboty edukacyjne oraz tworzgcy platforme on-line dla nauczycieli), NovaKid
(startup wspierajgcy dzieci w nauce jezyka angielskiego) czy krakowskie Brainly (startup
ufatwiajgcy uczniom z catego Swiata odrabianie pracy domowej). Oczywiscie, sytuacja
epidemiologiczna wzmocnita tez branze gier — w trakcie trwania pandemii branza
zanotowata rekordowe wyniki sprzedazy gier online®’.

Korzysci, bariery, trudnosci i potrzeby z perspektywy interesariuszy IS

Specyfika pracy w przemystach kreatywnych i czasu wolnego powoduje, ze wachlarz
potencjalnych opinii, punktow widzenia, problemow i potrzeb moze by¢ bardzo rozlegty. Sg
jednak pewne elementy wspolne. Przede wszystkim, sektory kreatywne potrzebujg zaplecza
w postaci ,,klimatu” sprzyjajacego twércom — mozliwosci prezentacji swoich dokonan,
wybicia sie na konkurencyjnym rynku, istnienia rynku zbytu na ich produkty i ustugi. Temu
stuzy swego rodzaju ,scenicznos¢” miejsc: miejscowosci, miast, dzielnic itp. oraz ,eventowos¢”
— ,dzianie sie”. Wazne jest zaplecze w postaci instytucji nauki i kultury oraz mozliwosé
rozwijania warsztatu tworczego. Krytycznym czynnikiem dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i przyjmowania modelu biznesowego przez twoércoéw jest wiedza z zakresu
przedsiebiorczosci, prawa autorskiego i wtasnosci intelektualnej oraz przymioty personalne?%,
Jak jest to wazne, wskazujg opinie badanych przedsiebiorcow z domeny, wskazujgcych m.in.
na problemy z lokalnym postrzeganiem zaje¢ kreatywnych (kojarzenie Krakowa gtéwnie z
turystyka), liczng i silng konkurencja czy trudnoscia ze sprzedaza charakterystycznego
produktu, jakim jest pomyst?®®. W innym badaniu mocno podkreslany byt z kolei watek
optacalnosci korzystania z funduszy oferowanych w ramach regionalnych s$rodkéw dla
przedstawicieli domeny. Zdaniem badanych, relacja potencjalnych zyskéw do konieczno$ci
poniesienia kosztéw (w tym zwigzanych z obstugg administracyjno-finansowg projektow),
zainwestowanego czasu i rozbudowanych procedur biurokratycznych czyni oferowane
wsparcie mato atrakcyjnym?°. Pozgdane mimo to sg s$rodki finansowe na promocje,
internacjonalizacje i zwigkszanie skali dziatalnosci podmiotéw. Do mniej oczekiwanych dziatan
nalezy natomiast wsparcie wspodtpracy z uczelniami?’t. Kolejnym istotnym problemem,
pomimo dostepnego ksztatcenia kierunkowego, jest jego niewystarczajaca skala w
przypadku potrzeb branzy produkcji gier i oprogramowania. Firmy z sektora majg problem
ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdéw, a w zwigzku z tym pracownicy
korzystajg z wysokiego popytu na ich prace windujgc wynagrodzenia; znaczna jest tez rotacja

266 patrz: Koronawirus a gospodarka — ktore branze zyskujg na pandemii?
(https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/koronawirus-gospodarka-ktore-branze-zyskuja-na-pandemii/), [dostep: 01.09.2020]. Co
ciekawe, wykorzystanie wtasnosci intelektualnej w postaci wykorzystania wiedzy dziedzinowej (jak to jest np. w edukacji online)
zostato w opisie domeny jedynie nieSmiato zasygnalizowane.

27 Patrz: (https://itreseller.com.pl/gaming-po-roku-2020-najszybciej-rozwijajaca-sie-galezia-przemyslu-rozrywkowego-na-
swiecie-covid-19-tylko-ja-wzmocnil-rekordowymi-wynikami-sprzedazy-wynika-z-raportu-polskiego-think-tanku-4/), [dostep:
01.09.2020]. (https://oxfordbusinessgroup.com/news/video-games-and-covid-19-impact-emerging-markets);
(https://www.weforum.org/agenda/2020/05/covid-19-taking-gaming-and-esports-next-level/), [dostep: 01.09.2020].

%8 Takie jak zdolnosci organizacyjne, wytrwatos¢, podejmowanie ryzyka, otwarto$¢ na innowacje, por. Mafopolskie przemysty
kreatywne, op. cit., s.141.

29 Wyzwania i szanse rozwojowe..., op. Cit., s. 10-11.

210 Jakosciowe badanie matopolskich przedsiebiorstw..., op. Cit.

271 Tamze. Ewentualnym i potencjalnie waznym polem do wspdtpracy, moze byé natomiast konsultowanie programoéw nauczania
z przedstawicielami sektora.
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pracownikéw sektora?’2. Tym, co jednak wydaje sie najtrudniejszym wyzwaniem i najwieksza
potrzebg w odniesieniu do czesci domeny, jest wsparcie przemystéw czasu wolnego i
podmiotéw narazonych na upaditosé badz przejecie w wyniku kryzysu epidemicznego.

272 Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 PO IR na rozw¢j wybranych sektorow gospodarki, IBC GROUP/FURBS,
Warszawa/Krakéw 2018, s. 53-54.
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5. Analiza strategiczna domen matopolskich inteligentnych
specjalizacji

Analiza w domenie Life science

Ze wzgledu na wiedzochfonnos¢ i wysokie zaawansowanie technologiczne domeny life
science konkurencyjnos$c¢ i innowacyjnosc regionu mozna wspiera¢ przede wszystkim poprzez:
dalsze inwestycje w 1) infrastrukture (laboratoria i ich wyposazenie?”®, sprzet badawczy,
oprogramowanie itd.), w tym z przeznaczeniem na wynajem powierzchni laboratoryjnych, 2)
kapitat ludzki w obszarze nauk medycznych i przyrodniczych, ale tez technicznych,
zarzadzania miedzynarodowego, zarzgdzania wiedzg, prawa wiasnosci intelektualnej,
transferu technologii i 3) projekty B+R. Szczegdlne znaczenie ma dostep do odpowiedniej
liczby absolwentéw kierunkoéw zwigzanych z life science, stad zasadne sg: promocja takich
kierunkdw, monitorowanie Sciezek ksztatcenia (co najmniej od poziomu szkoty Sredniej) i praca
z utalentowanymi uczniami, a na poziomie ksztalcenia uczelnianego, przedsiebiorczosc
akademicka. Nalezy wykorzystaC potencjat Szpitala Uniwersyteckiego UJ w budowaniu
platform wspétpracy (np. ze startupami) nastawionych na szukanie technologicznych
rozwigzan wykorzystujgcych prowadzone przez szpital i uczelnie badania. W celu
optymalnego wykorzystania szans w otoczeniu zewnetrznym, nalezy promowaé srodKki
publiczne i inicjatywy zwigzane z zaangazowaniem sektora life science w zwalczanie
zagrozen i skutkow zwigzanych z epidemig COVID-19 oraz innych, potencjalnych
zagrozen epidemicznych, ktére mogg wystgpi¢ w czasie wdrazania RSI. M.in. w kontekscie
epidemii i innych cywilizacyjnych wyzwan dotyczgcych zdrowia publicznego, trzeba zadbac¢ o
wzrost mozliwosci wspotpracy pomiedzy réznymi dziedzinami IS (np. poprzez organizacje
interdyscyplinarnych konkurséw, proinnowacyjne zamoéwienia jednostek sektora publicznego,
zamoéwienia przedkomercyjne) oraz umiedzynarodowienie oferty podmiotow z domeny
(przede wszystkim przez wsparcie i wzmacnianie pozycji klastrow w domenie). Ws$réd
pozadanych kierunkdéw wsparcia (zgodnych z mozliwymi do rozwiniecia i wzmocnienia
tancuchami wartosci pomiedzy dziedzinami z réznych domen) bedzie stymulowanie
wspotpracy podmiotow z  sektora informatycznego, teleinformatycznego i
cyberbezpieczenstwa z producentami i ustugodawcami z sektora life science?”*. Pozgdanym
dziataniem horyzontalnym, istotnym zaréwno z punktu widzenia wizerunku Matopolski jako
bioregionu, jak i potrzeb poczatkujgcych przedsiebiorstw, jest promocja dobrych praktyk,
przykladoéw, success stories zwigzanych z realizacjg projektdow bgdz dziatalnoscig
podmiotéw z domeny life science. Okreslenie ,bioregion” powinno réwniez czerpa¢ z
pogtebionej (koniecznej do wykonania) analizy mozliwosci tworzenia tancuchoéw wartosci w
oparciu o zdrowg zywnos$¢ — jej pozyskiwanie, przetwarzanie i obrét. Ponadto, pomocna
bedzie promocja i oferta umozliwiajgca przyciggniecie do regionu inwestycji zagranicznych,
np. z sektora farmaceutycznego.

Analiza w domenie Energia zrbwnowazona

Specyfika RIS 2 Energia zrbwnowazona, z perspektywy celow biznesowych i spotecznych,
polega na tym, ze cele te w wiekszos$ci ,,s3 na miejscu” — opracowywane technologie i

273 Co dotyczy zarowno firm, jak i uczelni, szczegdlnie w kontekscie tworzenia warunkow dla wspotpracy miedzynarodowe;.

274 Innym przyktadem ptaszczyzny wspdtpracy podmiotdw z domeny jest jako$¢ powietrza, stanowigca wyzwanie z perspektywy
ochrony zdrowia, ale tez rozwoju technologii oczyszczania powietrza np. przez podmioty z domen Zréwnowazonej energii czy
Technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
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rozwigzania majg szanse by¢ wdrazane na duzg skale na rynku regionalnym (co nie wyklucza
oczywiscie dziatalnosci na szerszg skale, w tym miedzynarodowg), w ramach zréznicowanych
pod wzgledem nabywcy, rodzaju produktéw i ustug tancuchow wartoéci. W domenie ,jest
miejsce” na dziatalno$¢ w fancuchu bardziej innowacyjnym, opartym o B+R, jak tez bardziej
nasdladowczym, opartym o konkurencyjnos¢ w zakresie: jakosci oferowanego produktu,
materiatu, wzornictwa (np. budynki), marketingu, sprzedazy i obstugi posprzedazowej czy
wreszcie ceny. Terytorialny wymiar specjalizacji powinien sktania¢ do intensywnych kontaktow
i wspotpracy interesariuszy potgczonych bliskoscig geograficzng, w tym m.in. w ramach
promocji energetyki rozproszonej. Dziatania z myslg o tej domenie powinny wspiera¢ cel
przeksztatcania regionu w bardziej ekologiczny i energetycznie zrobwnowazony, stad bardzo
wazna bedzie kontynuacja edukacji ekologicznej?’® juz wéréd najmiodszych, opracowanie
kampanii spotecznych poswieconych energetyce odnawialnej, rozproszonej i
prosumenckiej, wydarzenia sieciujgce, w szczegolnosci w ramach wzmocnienia dziatalnosci
klastrow i centréw wiedzy (podobnie, jak w przypadku life science) i wsparcie w promocji
dziatalnosci firm — dostawcéw produktéw i ustug z dziedziny OZE i szeroko rozumianej
efektywnosci energetycznej. Z myslg o powazniejszych technologicznych wyzwaniach, nalezy
zaprojektowac i moderowac¢ wspétprace o charakterze pipeline z podmiotami ksztattujgcymi
popyt na rozwigzania technologiczne i posiadajgcymi mozliwosci wdrozeniowe; w przypadku
Matopolski sg to w szczegdlnosci podmioty, jak m.in. Grupa Tauron, MPEC S.A. w Krakowie
czy PEC Geotermia Podhalanska S.A. Warto wspiera¢ rozwdj projektéw, w tym startupow,
ktére na odpowiednim poziomie rozwoju bedg miaty szanse na wspotprace biznesowg z takimi
podmiotami?’®, co z kolei bedzie sie przektadato na wiekszy udziat innowacyjnych wdrozen
technologii na terenie regionu. Dziatania nakierowane na domene powinny uwzglednia¢ fakt
,<fozsiania” problematyki energii zrownowazonej, w szczegoélnosci energetyki prosumenckiej,
réwniez w innych domenach specjalizacyjnych (RIS 3, RIS6). Szczegdlnie wartosciowymi
dziataniami dla domeny, zwlaszcza w jej bardziej zaawansowanych dziedzinach, mogg okazaé
sie te, ktoére bedg zwieksza¢ skale i skutecznosé transferu wiedzy w ramach
przedsiebiorczosci akademickiej. Producentdéw i ustugodawcow dysponujgcych gotowym,
konkurencyjnym rozwigzaniem nalezy zachecaé¢ do ekspansji na rynku krajowym i
zagranicznym.

Analiza w domenie Technologie informacyjne i komunikacyjne

Dalsze wspieranie branzy ICT jest zasadne ze wzgledu na to, ze dysponuje ona potencjatem
rozwojowym, a ponadto pomaga innym branzom w prowadzeniu dziatalnosci np. poprzez
optymalizacje kosztow, dotarcie do klientéw (strony www)?’’. Firmy z innych branz, szukajgc
oszczednosci, zwracajg sie wtasnie do branzy informatycznej, ktéra pomaga w zwigkszeniu
efektywnosci przy mniejszych naktadach?’®. Warto skupi¢ sie na wspieraniu rozwigzan (w
ramach konkursow?’®) oferowanych przez branze ICT, zwiaszcza dla innych specjalizacii

5 W tym kontekscie jako dobrg praktyke mozna wskazac projekt Eko-start, (http://www.ize.org.pl/projekty/eko-start/), [dostep:
01.09.2020], realizowany ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Dziatania
zwigzane z edukacjg ekologiczng, réwniez w zakresie OZE, prowadzone sg od 2016 w ramach realizacji projektu zintegrowanego
LIFE ,Wdrazanie Programu Ochrony Powietrza dla wojewodztwa matopolskiego” realizowanego przez UMWM (Departament
Srodowiska) oraz 62 matopolskie gminy. Bedg one kontynuowane w ramach nowego projektu zintegrowanego LIFE ,Wdrazanie
Regionalnego Planu Dziatah dla Klimatu i Energii dla wojewddztwa matopolskiego”.

26 Stad by¢ moze warto angazowaé przedstawicieli takich spdotek w charakterze ekspertdw oceniajgcych projekty na
wczesniejszych etapach rozwoju.

27T Charakterystyka dziedzin..., op. cit.

278 Tamze.

279 Ciekawym rozwigzaniem mogtby by¢ np. bon na rozwigzanie ICT dla firm z réznych domen IS czy niskooprocentowanych bgdz
bezzwrotnych pozyczek technologicznych (por. https://ccnews.pl/2020/04/14/po-pandemii-sektor-ict-moze-stac-sie-kolem-
napedowym-polskiej-gospodarki/), [dostep: 22.09.2020].
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regionalnych?®®, co moze okazac sie istotnym impulsem rozwojowym dla przedsiebiorstw
z innych domen. W tym celu konieczne jest jednak, z formalnego punktu widzenia,
potraktowanie branzy ICT jako inteligentnej specjalizacji o charakterze horyzontalnym.
Oczekiwane jest zachowanie wzglednej elastycznosci przy wspieraniu projektéw z
branzy ICT przez region, m.in. ze wzgledu na rozwijanie zupetnie nietypowych ustug w
ramach swojej gtownej dziatalnosci. Przedsiebiorcy dostrzegajg potrzebe powigzania
zmiennosci warunkéw i otoczenia z mozliwosciami zmian w projekcie. Zachodzace zmiany w
gospodarce, w zderzeniu z realizacjg kilkuletniego projektu, powodujg, ze jest praktycznie
niemozliwa ptynna i szybka zmiana projektu bez duzego obcigzenia dodatkowg pracg
personelu w firmie®!. Ze wzgledu na wskazane potrzeby informacyjne, pozgdana jest
intensyfikacja dziatlan informacyjnych w zakresie srodkow europejskich dla branzy ICT
(w zdecydowanie mniejszym stopniu dotyczy to startupédw). Od strony informacyjnej,
konieczne jest réwniez promowanie innowacyjnych rozwiazan opracowanych w
matopolskim sektorze zwigzanym z IT wsrdd przedsiebiorcow z innych domen IS (tu
potrzebne jest dopracowanie narzedzi stuzgcych wymianie informac;ji). Sektor nalezy wspiera¢
réwniez wzmachiajgc procesy prowadzgce do internacjonalizacji dziatalnosci, m.in. poprzez
udziat przedsiebiorstw z sektora ICT w targach, wydarzeniach branzowych.

Wazng kategorie planowanych dziatan powinno stanowi¢ wielowymiarowe wsparcie dla
startupéw. Jedng z form powinno by¢ wspieranie podnoszenia kwalifikacji kadr dla startupow
z sektora ICT, w szczegodlnosci z obszarow o najwiekszym potencjale rozwoju takich, jak deep
tech. Mierzg sie one bowiem z problemem znalezienia wykwalifikowanego personelu??,
Ewentualne wsparcie powinno uwzgledniaé potencjat matopolskich startupéw (na tle innych
regionow) szczegdlnie w obszarach takich, jak internet rzeczy (IoT) czy big data?®. Powinno
ono obejmowaé zaciesnienie wspélpracy z uczelniami. Powinny by¢é réwniez
kontynuowane programy akceleracyjne takie jak np. #StartUP Matopolska?®4, ktore okazaty
sie skutecznym i efektywnym narzedziem wsparcia. Nie bez znaczenia dla domeny bedg
dziatania krakowskiego DIH oraz horyzontalne dziatania zwigzane z cyfryzacjq i rozwojem
infrastruktury teleinformatycznej regionu®®, ktéra pozwoli na dalszy rozwoj branzy ICT —
zarowno wsréd przedsigbiorcow (potencjalnych odbiorcow tych rozwigzan) jak i mieszkancow
(klientow korzystajgcych z oferty firm z branzy ICT). Zasadny jest réwniez rozwdj infrastruktury
(m.in. biurowej) stuzagcy wykorzystaniu potencjatu sredniej wielkosci miast (np. Tarnéw, Nowy
Sgcz) do lokowania centréw ustug typu BPO, SSC, IT, R&D?°.

Analiza w domenie Chemia

Specyfika matopolskiego sektora chemicznego, wynikajgca m.in. z jego struktury
wlasnosciowej wymaga rozwazenia odpowiedniego dla regionu poziomu wsparcia
interesariuszy specjalizacji. Wazne z perspektywy wojewddztwa dziatania sg bowiem
podejmowane rowniez z poziomu krajowego (przyktadem moze by¢ projekt Polimery Police

280 Nalezy przy tym odrozni¢ dziatania polegajgce na wykorzystaniu istniejgcych rozwigzan i systemow od dziatarn wymagajgcych
istotnego naktadu np. przy zaprojektowaniu algorytmow czy dostosowaniu rozwigzan do danej dziedziny aplikacyjne;.

81 Jakosciowe badanie matopolskich przedsigbiorstw... - edycja 2019, op.cit.

282 \1. Beauchamp, J. Krysztofak-Szopa, A. Skala, Polskie startupy. Raport 2018, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2018.
O potrzebach kadrowych $wiadczy tez coraz wieksza liczba pracownikéw w nich zatrudnionych zwlaszcza tych najdynamiczniej
sie rozwijajgcych np. Base (200 pracownikéw w zatrudnionych w Krakowie), Sales Manago (170) Brainly (75), Estimote (70),
Kontakto.io (70), Synerise (70), por. B. Jozefowski, Raport: startupowy Krakéw 2017, #OMGKRK, Krakéw 2017.

23 Tamze.

284 (http://www.startup.malopolska.pl/), [dostep: 08.09.2020].

285 Charakterystyka dziedzin, op. cit.

26 por, K. Gwosdz i in., Potencjat miast $rednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji BPO/SSC/IT/R&D : analiza, ocena i
rekomendacje, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.
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Grupy Azoty?®7). Punktem wyjscia powinna byé — ponownie — synteza czynnikow decydujgcych
0 wytwarzaniu wartosci i pozycji podmiotéw ze specjalizacji Chemia w tancuchach wartosci.
Wiazg sie one z: a) dostosowaniem produktow do potrzeb konsumentéw (to dopasowywanie
powinno wynika¢ z profesjonalnego monitorowania trendéw konsumenckich w ujeciu
globalnym w sektorach, ktére sg odbiorcami produktow sektora) b) poszukiwaniem nisz
rozwojowych (w szczegolnosci pozwalajgcych na zdobycie pozycji lidera rynku), c)
dostosowywaniem przedsiebiorstw do regulacji, norm (w tym zwigzanych z ochrong
Srodowiska), d) zagwarantowaniem sprawnej logistyki w zakresie dostepu i pozyskiwania
surowcow oraz €) prowadzeniem interdyscyplinarnych prac B+R, wykorzystywanych przez
podmioty reprezentujgce sektor chemiczny. Pozgdane kierunki dziatan powinny wiec
obejmowacé bezposrednie lub posrednie wsparcie przedsigbiorstw m.in. w zakresie: a)
koniecznosci dostosowania sie do wymogow regulacyjnych (certyfikatow itp.)?%8, b) tworzenia
nowych produktow dostosowanych do potrzeb konsumentéw?®, c) wspéifinansowania prac
B+R?%, d) dostepu do surowcéw organicznych i nieorganicznych. W tym przypadku, jak i w
przypadku prac B+R (gdzie wazne jest umozliwienie korzystania ze wsparcia innych
jednostek i firm, ktére sg w stanie wesprze¢ matopolskie firmy, w tym instytuty, firmy
prywatne i podmioty z zagranicy), wazne jest sieciowanie i nawigzywanie relacji
miedzynarodowych. Moze w tym pomdc uczestnictwo regionu w inicjatywach
tematycznych w ramach Platformy S3 z obszaru chemii (S3Chem Interreg Europe®?). W
monitoringu specjalizacji i PPO korzystne moze by¢ uwzglednienie nowych podmiotéw,
aktualnych cztonkéw Polskiej Izby Przemystu Chemicznego?®2.

Analiza w domenie Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobow
z mineralnych surowcéw niemetalicznych

Produkcja przemystu metalowego w Polsce utrzymuje od 9 lat tendencje wzrostowg, a
dynamika w 2019 wyniosta +6%2%:. Domena oparta i $cisle zintegrowana z tym przemystem
ma rownie stabilne perspektywy, przy czym gwarancja ta wynika gtéwnie z ,tradycyjnosci”
sektora i jego nierozerwalnych (nawet w dtugim terminie) wiezéw z filarami gospodarki —
budownictwem, transportem, czy przemystem maszyn i urzadzen. Swoista ,wsobnos¢” tej
specjalizacji, jej uzaleznienie od surowcow i zakotwiczenie w popycie poteznych odbiorcow, a
takze strategiczny, z punktu widzenia intereséw panstwowych, charakter, powodujg, ze
zestawienie z mianem inteligentna” moze pozostawiaé pozorne wrazenie dysonansu,
niezgodnosci brzmienia. Tymczasem nowatorstwo przenika do domeny przy udziale wielu
branz, ktére oczekuja wysokich parametréow i wiasciwosci dostarczanych produktéow —
m.in. elektrotechnicznej, robotycznej, medycznej, teleinformatycznej. Stymulujgce dla
innowacyjnosci domeny sg tez niewatpliwie wymagajgce normy ekologiczne i dotyczgce
energochtonnosci przemystu, prowadzgce do poszukiwania nowych technologii pozyskiwania,
przetwarzania i zagospodarowywania odpadow. Innym czynnikiem potencjatu innowacyjnosci
domeny jest klient indywidualny jako odbiorca koncowych produktéw przemystu metalowego,
wymagajgcy, poza unikatowymi wiasciwosciami, takze walorow wzorniczych. Uwzglednienie
powyzszych uwarunkowan, otwieranie domeny na zewnetrzne konfiguracje biznesowe,

287 (https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/grupa-azoty-rozpoczyna-spektakularny-projekt-polimery-police), [dostep:

04.09.2020]

288 (https://www.kongrespolskachemia.pl/), [dostep: 01.09.2020].

289 (https://www.pb.pl/prezes-grupy-azoty-sektor-chemii-wymaga-sprawnej-legislacji-wzmocnienia-konkurencyjnosci-i-
innowacyjnosci-897459), [dostep: 01.09.2020].

2% (https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-chemiczny/przemysl-chemiczny-w-polsce-inwestycje/), [dostep: 01.09.2020].
21 Por.: (hitps://www.interregeurope.eu/s3chem/), [dostep: 01.09.2020].

292 por.: (https://www.pipc.org.pl/czlonkowie), [dostep 01.09.2020].

2% Polski Przemyst Stalowy 2020, Katowice, Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa, 2020.

76


https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/grupa-azoty-rozpoczyna-spektakularny-projekt-polimery-police
https://www.kongrespolskachemia.pl/
https://www.pb.pl/prezes-grupy-azoty-sektor-chemii-wymaga-sprawnej-legislacji-wzmocnienia-konkurencyjnosci-i-innowacyjnosci-897459
https://www.pb.pl/prezes-grupy-azoty-sektor-chemii-wymaga-sprawnej-legislacji-wzmocnienia-konkurencyjnosci-i-innowacyjnosci-897459
https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-chemiczny/przemysl-chemiczny-w-polsce-inwestycje/
https://www.pipc.org.pl/czlonkowie

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030

zmiana wizerunkowa, poszukiwanie nowych wyzwan na rynkach detalicznych, wyjscie
naprzeciw wyzwaniom klimatycznym, tworzenie wartosci w oparciu o dziedzictwo
kulturowe to filary bazy potencjatéw, w oparciu o ktére domena powinna ksztattowa¢ swojg
tozsamosc.

Etykiete domeny, czyli tres¢ ,Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z
mineralnych surowcéw niemetalicznych” nalezy uzna¢ za nie oddajgcg w petni spektrum
tancuchow wartosci, jakie w praktyce tgczg procesy wtasciwe domenie i jakie mogg je tgczyé
potencjalnie. Uwypuklona ,produkcyjnosc” przestania zaopatrzenie w surowce i zestaw technik
ich pozyskiwania i przetwarzania. Nie obejmuje tez wymiaru wzorniczego, artystycznego,
ekologicznego czy wysokotechnologicznego, ktére, co prawda nie w dominujgcych
konfiguracjach, wzbogacajg tancuchy wartosci o dziatania obliczone na osigganie przewag
konkurencyjnych. W celu ujednolicania przekazu i glebi etykiet dla domen IS,
uzasadnione wydaje sie atrakcyjne ,,uhastowienie” dla Produkcji metali... pozwalajace
otworzy¢ domene na nowe konteksty tworzenia tych wartosci. Docelowy standard
wyznacza hasto Life science. W innych regionach spetniajg go np. Zielona Gospodarka
(Slask), Jako$¢ Zycia (Podkarpacie), Wnetrza Przysztosci (Wielkopolska), Przemysty
maszynowe i sektory powigzane z nim w fancuchy wartosci (Podlasie).

Analiza w domenie Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Specjalizacja Elektrotechnika i przemyst maszynowy jest domeng charakteryzujacg sie
wysokim zaawansowaniem technologicznym i potencjatem w zakresie odkrywania nowych
rynkéw zbytu. W tym kontekscie dalsze wsparcie ze strony regionu powinno by¢
kontynuowane w odniesieniu do: 1) projektow B+R, 2) infrastruktury (laboratoria i ich
wyposazenie, sprzet badawczy, oprogramowanie itd.), 3) wspierania wspétpracy z nauka,
takze takiej zorientowanej na nawigzywanie indywidualnych kontaktow z naukowcami
(doktoraty wdrozeniowe, finansowanie etatdw naukowcéw) oraz dydaktyke nadgzajgca
(ilosciowo i jakosciowo) za potrzebami przedsiebiorcéw, 4) wspierania udziatu w targach
zagranicznych, konferencjach, ale z wiekszg elastycznosciag w zakresie wydatkowania
Srodkow. W ramach rozwoju Przemystu 4.0 i podnoszenia konkurencyjno$ci przedsiebiorstw
(réwniez tych, ktére nie wprowadzity rozwigzan Przemystu 3.0) powinny zosta¢ zaplanowane
srodki na cyfryzacje i automatyzacje dziatalnosci. Istotnym wsparciem w realizacji dziatan
bedzie DIH koordynowany przez KPT, moggc m.in. $wiadczy¢ ustugi w zakresie audytu
technologicznego czy oceny gotowosci technologicznej do rozwigzah Przemystu 4.0.
Potrzebne sg réwniez nowe instrumenty wzmacniajgce wspotprace przedsiebiorstw ze
szkolnictwem branzowym (klasy patronackie/profilowane, finansowanie stazéw uczniéw w
przedsiebiorstwach, finansowanie kurséw zawodowych prowadzonych dla nauczycieli i
uczniow szkét branzowych). Nalezy dazyé do zwiekszenia rozpoznawalnosci specjalizacji na
arenie miedzynarodowej, promocji Matopolski jako swego rodzaju ,zagtebia przedsigbiorstw”
oferujgcych produkty i ustugi wspierajgce sSwiatowe trendy technologiczne, co umozliwi
przedsigbiorcom pozyskanie nowych rynkéw zbytu. Zasadne bedzie rowniez wzmacnianie
potencjatu eksportowego przedsiebiorstw poprzez oferowanie funduszy na opracowanie
strategii eksportowych, dziatania promocyjne oraz wzmacniajace kompetencje
przedsiebiorstw w tym zakresie.

Analiza w domenie Przemysty kreatywne i czasu wolnego
Podobnie, jak zroznicowane sg potrzeby przedstawicieli domeny, zréznicowana i

wielokierunkowa powinna by¢ odpowiedz na nie ze strony regionu. Konieczne jest zachecanie
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do twérczosci oraz promowanie tworcow i ich dziet, m.in. za pomoca wydarzen (typu
Digital Dragons), jednakze w przypadku kazdego przemystu czy dziedziny sztuki — w
dostosowany do nich sposob?®*. Uniwersalnym podejsciem jest tworzenie kreatywnych
przestrzeni miejskich i pobudzanie uczestnictwa mieszkancow w kulturze®®. Poniewaz
indywidualni twércy dysponujg ograniczong ,sitg przebicia” w dotarciu do odbiorcow, warto
wspieraé ich promocyjnie i kompetencyjnie (nie tylko warsztatowo, ale tez w zakresie m.in.
prowadzenia biznesu, zarzadzania witasnoscig intelektualng) np. za posrednictwem
inicjatyw wigzacych — klastréw, sieci, platform czy chocby cyklicznych wydarzen. Dziatalnos¢
klastrow w obrebie domeny mogtaby koncentrowaé sie na rozwoju intensywniejszych
kontaktow pomiedzy przedstawicielami réznych jej dziedzin. Sam region moze tworzy¢ popyt
na ustugi kreatywne bezposrednio, poprzez réznego rodzaju zlecenia, zamowienia i
konkursy, promujgc stosowanie umow przyjaznych tworcom (antyabuzywnosc¢) oraz
posrednio, wspierajgc grupy zawodowe i zwigzane z nimi ustugi publiczne, charakterystyczne
dla klasy kreatywnej (np. lekarze, nauczyciele, naukowcy, dziennikarze), ktéra stymuluje popyt
na produkty i ustugi przemystéw kreatywnych. Zalecany jest przeglagd domeny pod wzgledem
tresci uszczegotowienia, rozwigzanie problemu zwigzanego z powielaniem zakresu
specjalizacji z RIS 3 oraz wiekszy nacisk na wskazanie tancuchéw wartosci wigzacych
dziedziny domeny i ich elementy (np. architektura, architektura wnetrz) z innymi domenami.
Nalezy zadbaé o — nastawione praktycznie — ksztalcenie odpowiedniej liczby studentéow
na potrzeby rozwijajgcego sie sektora gier i oprogramowania, jak rowniez zwiekszenie skali
ksztatcenia specjalistéw w zakresie designu. W celu optymalnego wykorzystania zasobéw
kulturowych i naturalnych, w szczegdlnosci do rozwoju czy tez odbudowy przemystoéw czasu
wolnego po pandemii, warto rozwazy¢é odwazniejszg, intensywniejsza wspolprace
miedzyregionalng i transgraniczng, w szczegdlnosci z przygranicznymi regionami
stowackimi w celu opracowania wspdlnych produktow turystycznych?®. Wieksza uwaga
powinna zosta¢ poswiecona wsparciu branzy EduTech oraz rosngcemu trendowi e-
sportu. Priorytetem natomiast, jesli chodzi o potrzebe pilnych i stanowczych dziatah, wydaje
sie odbudowa przemystéow czasu wolnego, optymalnie potgczona z ich mocniejszym
przesterowaniem w kierunkach zaplanowanych w ramach specjalizaciji.

294 Dobrym przyktadem takich dziatan, w odniesieniu do branzy filmowej jest wsparcie finansowe dokumentalnej tworczosci
filmowej (Filmoteka Matopolska) czy dofinansowanie w ramach Regionalnego Funduszu Filmowego.

2% por. Mafopolskie sektory kreatywne, op. cit., s. 142.

2% Dobrym i udanym komercyjnie posunigciem w ostatnich miesigcach bylo uruchomienie autobusowych potgczen
transgranicznych ze Stowacja.
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6. Obszary interwencji RSI WM 2030, cele strategiczne i dzialania

Strategia RSI WM 2030 zostata zaprojektowana w taki sposéb, by stanowi¢ de facto
jednoczesnie strategie RIS3 Wojewddztwa Matopolskiego. Spetniono w ten sposob postulat
wynikajgcy z przeprowadzonej ewaluacji mid-term RSI WM 2020, wskazujgcy na potrzebe
takiej integracji. RIS3, czyli strategia inteligentnych specjalizacji wyznacza wobec tego gtéwng
perspektywe dla formutowania obszaréw interwencji projektowanej w dokumencie. Punkt
wyjscia stanowi diagnoza strategiczna uwzgledniajgca przede wszystkim siedem wyjsciowych
domen specjalizacyjnych Matopolski. Jednoczesnie RSI WM 2030 integruje z perspektywg
RIS3 (w powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami regionu) wybrane dziatania z obszaru
edukacji, przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci, cyfryzacji czy gospodarki o obiegu
zamknietym, ujete w SRWM 2030.

Poszukiwanie ,wspolnego mianownika” dla rezultatow diagnozy strategicznej doprowadzito, w
wyniku analizy strategicznej, do wytonienia trzech obszaréw interwencji (OI1 — Innowacyjne
zaplecze, potencjat i wizerunek regionu, Ol2 — Innowacyjnos¢ i transformacja przemystowa
przedsiebiorstw, OI3 — Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacyjnosci —
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)), obejmujacych osiem celéw strategicznych i
zestaw przypisanych im grup dziatan. Opracowanie konkretnych schematéw wsparcia, formut
(konkursowe, pozakonkursowe itd.) i kryteriow powierza sie instytucjom wdrazajgcym
Strategie. Sg to, przede wszystkim, DZPO WM (odpowiedzialny za wdrazanie RPO 2021-27),
MCP i WUP oraz operatorzy i animatorzy PPO, a takze instytucje odpowiedzialne za
wdrazanie programow krajowych i ponadnarodowych (przy czym w tym przypadku bardziej,
niz o powierzeniu, nalezy méwié¢ o wspolnym poszukiwaniu, wypracowaniu schematéw, formut
i kryteriow), przy wspoétudziale potencjalnych beneficjentow zaangazowanych w proces.
Istotne jest przy tym kierowanie sie wytycznymi wynikajgcymi z gtéwnych zatozen RSI WM
2030 (stosowne wskazéwki zostaty okreslone w rozdziale 9).

Poza nowymi, ogdinymi zasadami wptywajgcymi na szczegoty realizacji poszczegolnych
dziatan, przedsiewzie¢ i projektéw strategicznych (m.in. koncentracja na elementach
tancuchow wartosci istotnych dla poszczegdlnych IS, elastyczno$¢, uwzglednianie propozycji
zmian formutowanych z poziomu PPO), nowoscig jest réwniez ich podziat na dwie kategorie
aktywnosci:

1) adresowanych do wybranych domen matopolskich IS, na rozwigzanie konkretnych, niekiedy
specyficznych dla danego sektora?®” probleméw bgdz wyzwan rozwojowych (ujecie
podmiotowo-problemowe/sektorowe) oraz

2) adresowanych, do pozostatych domen matopolskich IS, ktérych dziatalno$¢ wykracza
dalece poza granice pojedynczego sektora oraz nakierowanych na wsparcie procesow
spotecznych, gospodarczych i technologicznych o charakterze uniwersalnym (ujecie
horyzontalne).

W przypadku pierwszej kategorii, relatywnie $cisty i ukierunkowany (w badanym okresie)
charakter zdiagnozowano w odniesieniu do trzech domen matopolskich IS: Nauk o zyciu (w

297 By¢ moze najbardziej charakterystycznym przyktadem sg przemysty czasu wolnego w ramach RIS 7 — oparte w duzej mierze
na sektorze turystyki i gastronomii, jako regionalna specjalizacja korzystaja z zasobow dostepnych wytgcznie w okreslonej
lokalizacji, ponadto wspotdzielg specyficzne problemy zwigzane m.in. z diugofalowymi skutkami epidemii COVID-19.
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szczegolnosci w ramach fancucha odwotujgcego sie do zdrowia i jakosci zycia), Energii
zrownowazonej oraz Przemystow kreatywnych i czasu wolnego.

W przypadku drugiej kategorii, za horyzontalne zostaty uznane specjalizacje: Technologie
informacyjne i komunikacyjne, Chemia, Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow
z mineralnych surowcow niemetalicznych, Elektrotechnika i przemyst maszynowy. Wykazujg
one wysoki potencjat tgczenia sie miedzy sobg nawzajem oraz zasilania swoimi rozwigzaniami
specjalizacji o wyrazniejszym, sektorowym charakterze. Powoduje to koniecznos$é
uwzglednienia w odniesieniu do tej grupy specjalizacji, w celu wykorzystania potencjatu
wspotpracy i synergii, dostosowanych do ich charakteru instrumentéw wsparcia (m.in.
premiujgcych wspotprace interdyscyplinarng: badawcza, wdrozeniowg, marketingows itd.).
Ujecie horyzontalne dotyczy réwniez nastepujgcych obszaréw i procesow: edukacia,
przedsiebiorczos¢ (w tym ustugi dla biznesu, cechujgce sie w coraz wiekszym stopniu cross-
sektorowoscig), cyfryzacja, cyberbezpieczenstwo, biogospodarka i GOZ oraz
umiedzynarodowienie i wspotpraca zagraniczna. W przypadku tej grupy przewiduje sie
pokrycie dziataniami wszystkich domen IS (cho¢ w réznym stopniu i za pomocg réznych
narzedzi?®).

Powyzszy podziat rzutuje réwniez na pozadany charakter procesu projektowania narzedzi
interwencji: specjalizacje i obszary horyzontalne wymagajg szerokiej, interdyscyplinarnej
dyskusji i uwzglednienia réznych, nieraz Scierajgcych sie punktéw widzenia (co wymaga
odpowiednich narzedzi animacji i konsultacji), podczas gdy w ujeciu podmiotowo-
problemowym powinno liczy¢ sie przede wszystkim pogtebione rozumienie charakteru
trudnosci czy wyzwan (w czym kluczowe jest zaangazowanie interesariuszy o duzym
doswiadczeniu).

Zdiagnozowane wyzwania, dotychczasowe dziatania oraz obecna pozycja Matopolski wsrod
regionow UE pod wzgledem innowacyjnosci (,umiarkowany innowator’>®) sprawiajg, ze
region, w perspektywie 2030 r., powinien dgzy¢ do podnoszenia poziomu innowacyjnosci w
wielu aspektach. Kluczowe przy tym jest poszukiwanie nowych, skutecznych sposobdéw
biezgcego wykorzystania potencjatu innowacyjnego (czego wyrazem jest przyjecie optyki
tancuchow wartosci oraz nowa formuta PPO) przy jednoczesnym, dtugofalowym wzmacnianiu
czynnikdw wzrostu. Wszystko to skfada sie na sformutowang ponizej propozycje obszaréw
interwencji i celow strategicznych. W przypadku opiséw planowanych grup dziatan nalezy
podkreslic, ze sluza one doprecyzowaniu intencji stojacych za poszczegoélnymi
dziataniami i nie stanowig katalogu zamknietego. Wpltyw regionalnych aktoréw (wfadz,
Srodowiska naukowego, przedsigbiorcow, partnerow spotecznych) na realizacje czesci z nich
moze zosta¢C w mniejszym lub wiekszym stopniu ograniczony, a zakres wplywu bedzie
odzwierciedleniem konstrukcji mechanizmu demarkacji miedzy poziomem krajowym a
regionalnym.

2% Np. w odniesieniu do umiedzynarodowienia — dla przedstawicieli czesci specjalizacji wazniejsza moze okazaé sie
miedzynarodowa wspotpraca badawcza, dla innych udziat targach, ekspansja zagraniczna itp.
2% Por. profil Matopolski w Regional Innovation Scoreboard 2019.
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Rysunek 2. Cel gtéwny i obszary interwencji RSI WM 2030

W przypadku celu gtdwnego, wynika on przede wszystkim z charakteru RSl i stuzy realizacji
jednego z celow zapisanych w SRWM 2030 (,Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Matopolski”). Przyjmuje sige, ze gtdwnym motorem wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
regionalnej bedzie innowacyjno$¢ wynikajgca m.in. z efektywnej wspotpracy podmiotéow z
domen inteligentnych specjalizacji w ramach tancuchow wartosci (wspét)tworzonych w
regionie.
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Obszar interwencji 1 — Innowacyjne zaplecze, potencjat i wizerunek regionu

W tym obszarze zaktada sie podejmowanie dziatah i realizacje projektéw budujgcych bgdz
wzmachiajgcych potencjat innowacyjny regionu w dtugiej perspektywie czasu. Dotyczy to
zarowno tworzenia obiektow infrastruktury technicznej (w szczegolnosci przeznaczonej na
dzialalnos¢ B+R i innowacyjng), jak tez szeroko rozumianego zaplecza intelektualnego
opartego o uniwersalne kompetencje przysztosci i kompetencije specyficzne z punktu widzenia
inteligentnych specjalizacji Matopolski. Zasoby te (dostep do infrastruktury, jej rozwoj i
doposazenie, rozwoj kapitatu ludzkiego), wraz z silng markag regionu na rynku krajowym i
zagranicznym, stanowig pozgdane, niekiedy kluczowe elementy tancuchéw wartosci, w
ktérych uczestniczg podmioty matopolskich IS (przedsiebiorstwa, uczelnie i inne jednostki
badawcze, IOB, instytucje i pozostali interesariusze specjalizacji).

Cel strategiczny 1A — Rozbudowa infrastruktury technicznej wspierajacej i stymulujacej
dziatalno$¢ innowacyjna

Proponowane dziatania i projekty

¢ 1A.1 Budowa i wyposazenie ,inteligentnej” infrastruktury B+R, obiektow, laboratoriow i
pracowni (w tym uczelnianych), living labs, itp. o wysokim stopniu konfigurowalno$ci,
mozliwosci dopasowania do zmieniajgcych sie potrzeb, stuzgcych potencjalnie réznym
uzytkownikom

Nowa infrastruktura®® nie tylko moze dostarczy¢ funkcjonalnosci niezbednych do rozwoju dziedzin
matopolskich IS — proces jej projektowania i budowy sam w sobie moze stanowi¢ bodziec rozwojowy
w fancuchu wiodgcym od projektu architektonicznego, przez budowe po wyposazenie,
opomiarowanie a nastepnie udostepnienie oferty. Poza budowa nowych obiektéw (w przypadku
uzasadnionej potrzeby) na terenie catego wojewddztwa nalezy  wspiera¢ ich
przebudowe/rozbudowe, zmiane/rozwiniecie funkcji, doposazenie itp.

e 1A.2 Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej i teleinformatycznej na terenie catego
wojewoddztwa

Niezbedne jest zwrdcenie uwagi, w pierwszej kolejnosci, na strefy i lokalizacje nie posiadajgce
stabilnego dostepu do sieci teleinformatycznej, w szczegolnosci czes¢ terendw wiejskich i gorskich.
Nasilone w okresie epidemii COVID-19 trendy zwigzane z przenoszeniem pracy i edukacji do
internetu moga prowadzi¢ do wzrostu wykluczenia cyfrowego czesci mieszkancow wojewddztwa.
Warunkiem koniecznym rozwoju przedsiebiorstw i nauki zwigzanych m.in. z przemystem 4.0, loT jest
infrastruktura internetu 5G. W planowaniu dziatah konieczna jest koordynacja poziomu regionalnego
z poziomem krajowym.

e 1A.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby wydarzen gospodarczych,
naukowych, technologicznych i kulturalnych3°!

| Dziatanie ma zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ regionu oraz mozliwosci podmiotow gospodarki regionalnej w
zakresie organizacji wydarzen, zwtaszcza o charakterze ponadregionalnym czy miedzynarodowym,
wzmocni¢ lub uzupetni¢ ich infrastrukture cyfrowg (m.in. podmiotéw kultury, branzy eventowej, |
wystawienniczej). Obejmuje rowniez wzmocnienie szans na wspétprace oraz wymiane gospodarczg, |
i naukowg i artystyczng w regionie np. poprzez budowe, modernizacj¢ i wsparcie fablabow, |

300 Jej planowanie powinno by¢ ditugofalowe i uwiarygodnione (np. poprzez umowy partnerstwa, listy intencyjne itp.) pod katem
efektywnego wykorzystania - powinna w dtuzszym okresie na siebie zarabia¢ i nie powinna by¢ obcigzeniem dla budzetu jej
dysponenta.

301 W dziataniu tym, podobnie, jak w przypadku inteligentnej infrastruktury B+R, konieczne bedzie uwiarygodnienie potrzeb z
perspektywy potencjalnych odbiorcow.
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showroomow (w tym mobilnych), przestrzeni biurowych o wysokim stopniu konfigurowalnosci czy

przestrzenl wspolnych dla spotkan biznesowych. Uwzglednia tworzenie kreatywnych przestrzeni |
X miejskich/publicznych stuzgcych twércom (w tym na cele rezydencji artystycznych) i pobudzaniu |
' uczestnictwa mieszkancow w kulturze.

Cel strategiczny 1B. Rozwiniecie kompetencji przysztosci w ramach edukacji formalnej
oraz ksztalcenia przez cale zycie

Proponowane dziatania i projekty

e 1B.1 Wsparcie i promocja ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
treneréw, kadry szkoleniowej, w tym w szczegolnosci w zakresie przedsiebiorczosci,
przedmiotow Scistych, technicznych i przyrodniczych

Projekty adresowane zaréwno do kadry szkoleniowej spoza systemu edukacji formalnej, jak i
nauczycieli — osob nauczajgcych juz danego przedmiotu (np. szkolenia rozwijajgce umiejetnosci
cyfrowe, nowe metody nauczania) oraz przygotowujgcych sie do nauki nowego przedmiotu, np.
studia podyplomowe. Organizacja wysokiej jakosci ,kurséw mistrzowskich” dla dydaktykéw. Zasadna
jest réwniez organizacja kampanii promujgcych nauczanie przedsiebiorczosci, przedmiotow Scistych
i przyrodniczych oraz ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych.

e 1B.2 Rozwdj kompetencji merytorycznych oraz zarzgdczych sektora nauki, IOB i kadr
zarzadzajgcych politykg innowacyjng regionu (w tym m.in. zarzadzanie
kompetencjami, innowacjami, wlasnoscig intelektualna, transferem technologii,
zespotem, ryzykiem, wiekiem)

W ramach dziatania przewiduje sie realizacje wysokiej jakosci szkolen, kurséw, wizyt studyjnych i
studiow podyplomowych poswieconych réoznym aspektom zarzgdzania w ekosystemie innowacji,
podnoszacych poziom profesjonalizacji kadr instytucji wspottworzgcych ekosystem.

e 1B.3 Pozyskiwanie i ksztatcenie talentow w edukacji formalnej oraz koordynacja3®®?
programow ich rozwoju

Planowane sg dziatania zachecajgce: uczniow do studiowania w Matopolsce, absolwentow
kierunkow zwigzanych z matopolskimi 1S do osiedlania sie i/lub podejmowania pracy
w Matopolsce®®. Rozwoj i doskonalenie systemoéw pracy ze zdolnymi uczniami i studentami,
bezposrednie wsparcie zdolnych uczniow i studentdw oraz wspotpraca szkét podstawowych,
$rednich i uczelni w monitorowaniu talentow®%*. Wyszukiwanie talentéw dotyczy réwniez
poszukiwania kandydatow na nauczycieli, m.in. dla szkolnictwa branzowego. Pozadane sg tez
promowanie i rozwijanie wspotpracy placéwek szkolnictwa zawodowego z pracodawcami
(praktyczna nauka zawodu, profile ksztatcenia na zamowienie, klasy patronackie) oraz promowanie
zatrudniania praktykéw — pracownikéw firm dla ksztatcenia praktycznego w szkotach branzowych.
Nowe programy praktyk zawodowych, praktyk studenckich, stazy3%®. Wysokiej jakosci programy
szkoleniowe i kursy wspétorganizowane przez uczelnie i Srodowisko praktykéw (biznes, NGO itp.).

e 1B.4 Rozwdj kompetencji przedsigbiorczych mieszkancow, w tym kompetencji dla
proceséw sprawiedliwej transformacji

Dziatania zwigzane z upowszechnieniem dostepu do wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci i biznesu, |
{ kurséw, ustug doradczych i informacji o mozliwosciach finansowania przedsiebiorczosci na terenie |
i matopolskich gmin (z uwzglednieniem terendow wiejskich). Konstrukcja wsparcia powinna byc |

302 Rozumiana przede wszystkim w kategoriach monitoringu rozwoju i sprawnego przeptywu informacii o talentach: uzdolnionych
uczniach, studentach, z wykorzystaniem doswiadczen i lekcji z wczesniejszych programéw, jak np. ,Matopolskie Talenty”.

303 Ze szczegoinym uwzglednieniem miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

304 Przyktadem projektu tego typu jest: (https://www.th-owl.de/en/studies/before-beginning-your-degree-program/talent-scouting/),
[dostep: 24.10.2020].

305 Mozna rozwazy¢ powierzenie opracowania i koordynowania takich programéw klastrom, organizacjom przedsigbiorcow.
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etapowa i umozliwia¢ korzystajgcym uzyskiwanie coraz bardziej specjalistycznej pomocy, a
zarzadzajgcym monitoring efektdw. Rozwdj nauczania przedsigbiorczosci w szkotach
podstawowych i srednich. Wspomaganie proceséw adaptacji do zmian na regionalnym rynku pracy
poprzez dostosowanie kwalifikacji pracownikow (w szczegoélnosci sektora gorniczego) do potrzeb
pracodawcow.

1B.5 Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancow regionu

Dziatania adresowane do szerokiego grona odbiorcéow (z uwzglednieniem terenéw wiejskich) — od
ucznidow uczacych sie m.in. robotyki, programowania, myslenia algorytmicznego, korzystania i
wspottworzenia medidéw, przez szkolenia z technik i rozwigzan cyfrowych adresowane do
przedstawicieli administracji publicznej, po nauczanie os6b dorostych, walke z wykluczeniem
cyfrowym (w szczegodlnosci wsrdd oséb starszych, niepetnosprawnych) po organizacje kampanii
spotecznych promujgcych kompetencje cyfrowe. Wykorzystanie w dziataniach edukacyjnych,
szkoleniowych, propagatorskich potencjatu matopolskiego DIH (hub4industry).

Cel strategiczny 1C. Wzmocnienie marki regionu jako osrodka innowacji

Proponowane dziatania i projekty

1C.1 Wsparcie organizacji wydarzen gospodarczych, naukowych, technologicznych i
kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

Przewidziano dziatania pozwalajgce na dalszy rozwdj istniejgcych juz inicjatyw, wzmocnienie ich
rozpoznawalnosci i marki, jak réowniez wykreowanie nowych wydarzen, formut, formatéw, w
szczegolnosci zwigzanych z dziedzinami matopolskich IS. Obejmuje to takze wspodlne dziatania
klastrow, izb gospodarczych i branzowych oraz organizacji przedsigbiorcéw itp., wpasowujgce sie w
cel wzmocnienia marki regionu jako osrodka innowacji.

1C.2 Wsparcie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, w szczegoélnosci w domenach 1S

Tworzenie i aktywizowanie Stref Aktywnosci Gospodarczej w catej Matopolsce, wzmacnianie ich
zdolnosci  organizacyjnych, szczegodlnie pod katem pozyskiwania inwestorow (polskich i
zagranicznych) wpisujgcych sie w matopolskie IS oraz podnoszenie jakosci zarzgdzania terenami
inwestycyjnymi. Promocja gospodarcza regionu z uwzglednieniem potencjalnej wspotpracy
miedzyregionalnej i miedzynarodowej w ramach tancuchéw warto$ci matopolskich IS. Programy
uczace zagraniczne firmy i mtodych przedsiebiorcéw jak dziata¢ na rynku matopolskim3°¢. Wsparcie
promocji gospodarczej matopolskich gmin oraz systematyczne budowanie standardéw obstugi
przedsiebiorcow na kazdym poziomie instytucjonalnym poprzez zapewnienie warunkéw dla
funkcjonowania Matopolskiego Forum Obstugi Inwestora i Eksportera. Wsparcie promocji Polskiej
Strefy Inwestycji jako elementu oferty regionalnej skierowanej do inwestoréw. Podkreslenie w ofercie
regionu potencjatu naukowego, wykorzystanie ,wktadu” promocyjnego matopolskich jednostek
naukowych.

1C.3 Dziatalnos¢ Centrum Business in Matopolska w zakresie kompleksowe] oferty
inwestycyjnej regionu

Wsparcie dziatan Centrum Business in Matopolska jako partnera Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,
prowadzgcego zintegrowany system obstugi inwestoréw oraz eksporteréw (one — stop — shop), w
ramach ktérego wspétpracuja MARR, WM oraz KPT.

1C.4 Podnoszenie swiadomosci dotyczgcej pozytywnego przetozenia postaw i kultur
organizacyjnych na regionalng innowacyjnos$¢

306 Dobre praktyki zostaty w tym zakresie wypracowane w ramach takich projektow jak ,Soft Landing” (poziom krajowy) czy ,Wrdé
z POWERem!” (Matopolska).
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Wzmacnianie podmiotéw prowadzacych kampanie na rzecz rozumienia takiej korelacji i oferujgcych
szkolenia w zakresie rozbudzania swiadomosci w jej zakresie. Wsparcie powinno orientowac sie na
tereny i Srodowiska pozawielkomiejskie.
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Obszar interwencji 2 — Innowacyjnos¢ i transformacja przemystowa
przedsiebiorstw

W obszarze tym formutuje sie oferte bezposredniego, dostosowanego do potrzeb podmiotéw,
wsparcia 0 charakterze finansowym, informacyjnym, doradczym, kompetencyjnym,
pozwalajgcego na podnoszenie szeroko rozumianej*®’ innowacyjnosci, konkurencyjnosci oraz
zmiane modelu dziatalnosci w kierunkach neutralnego wptywu na $rodowisko i GOZ.
Realizacja celu wigze sie z wykorzystaniem szans wynikajgcych z dzwigni finansowej
(funduszy publicznych) tworzacej tzw. efekt zachety*®®. W przypadku schematdw dotyczacych
wsparcia innowacyjnosci i konkurencyjnosci, bedzie wymagane lub premiowane wykazanie
przez wnioskodawcow uczestnictwa w tancuchu/ach wartosci zwigzanych z dziedzing
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na dowolnym poziomie tancucha). Premiowane
bedzie takze wskazanie wptywu dofinansowania na tworzenie gotowego produktu lub
sprzedawalnego rozwigzania w tancuchu od pomystu przez badania do wdrozenia i sprzedazy
rozwigzania. Wspétpraca sektoréw: publicznego, nauki i przedsiebiorstw, na przyktad w
postaci realizacji bonoéw technologicznych (w tym na cyfryzacje, automatyzacje, robotyzacije)
projektéw badawczych, w tym wspoélnych projektow B+R firm z uczelniami bedzie wspiera¢ —
jako cel zasadniczy - innowacyjnos¢ i transformacje przemystowg matopolskich
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny 2A. Wzmocnienie aktywnosci B+R innowacyjnych przedsigebiorstw

Proponowane dziatania i projekty

e 2A.1 Dofinansowanie projektow B+R3%°

Szczegotowa oferta wsparcia dla projektdbw B+R powinna zosta¢ dopracowana w sposéb
zapewniajgcy mozliwie petng komplementarnos¢ ze wsparciem oferowanym z poziomu krajowego i
programow europejskich, przy dopasowaniu etapéw rozwoju technologii i odpowiadajgcych im
instrumentow wsparcia oraz dgzeniu do zapewnienia ciggtosci/mozliwosci kontynuaciji finansowania.
Oferta powinna uwzglednia¢ réwniez projekty zwigzane z ograniczaniem wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko i/lub wdrazaniem zatozen GOZ. Projekty mogg by¢ zgtaszane zaréwno
indywidualnie, jak tez w partnerstwach np. przedsiebiorstw, przedsiebiorstw i uczelni itp. Projekty
realizowane indywidualnie przez uczelnie lub inne panstwowe jednostki badawcze (instytuty
badawcze, instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk) powinny posiada¢ zdiagnozowane,
potwierdzone i uwiarygodnione zainteresowanie wynikami badan ze strony przedsigbiorstw31°,
Dziatania mogg tez obejmowa¢ wdrozenie wynikéw prac B+R w przedsiebiorstwach.

e 2A.2 Bony*! na przygotowanie wnioskéw projektowych do KPO i programéw unijnych

Dofinansowanie prac MSP nad opracowaniem wnioskéw projektowych do finansowania krajowego,
niedostepnego na poziomie regionalnym oraz programow europejskich, w szczegdlnosci Horyzont
Europa, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

307 Zgodnie z aktualng metodologig Oslo — z uwzglednieniem innowacji organizacyjnych i marketingowych.

308 Oznacza to sytuacje, w ktorej wsparcie publiczne jest konieczne, by projekt uzyskat szanse realizacji.

309 W szczegolnosci na srednim poziomie zaawansowania technologicznego (co najmniej weryfikacja technologii w warunkach
laboratoryjnych — TRL 4), a w przypadku projektéw realizowanych przez uczelnie lub przedsiebiorcéw wspdlnie z uczelniami, w
szczegodlnosci na wczesnych etapach badan przemystowych (poziom 2 i 3 TRL). Projekty wymagajgce testéow technologii w
warunkach laboratoryjnych moga przyja¢ posta¢ np. bonéw/voucheréw do wykorzystania w akredytowanych jednostkach.

310 Premiowane powinno by¢ prowadzenie dziatalnosci zainteresowanych przedsigbiorstw na terenie Matopolski.

811 Propozycja wykorzystania narzedzi w postaci bondw wynika z pozytywnej oceny takiej formuty wsparcia przez odbiorcow oraz
oczekiwan wyrazanych w trakcie konsultacji spotecznych projektu Strategii. Niemniej, ostateczna formuta instrumentow
wdrozeniowych zostanie okreslona jako wypadkowa oczekiwan interesariuszy i mozliwosci prawno-organizacyjnych
obowigzujgcych w danym momencie wdrazania Strategii.
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2A.3 Poreczenia i wsparcie kapitatowe dziatalnosci innowacyjnej

Wsparcie oferowane w réznych wariantach, od poreczen dla innowacyjnych przedsiebiorstw po
wsparcie kapitatowe regionalnych funduszy VC.

Cel strategiczny 2B. Podniesienie poziomu technologicznego i lepsze zarzadzanie
firmami

Proponowane dziatania i projekty

2B.1 Bony na innowacje, w tym m.in. na zakup i wdrozenie technologii zwigzanych
z automatyzacjg, robotyzacjg, cyfryzacja dziatalnosci przez przedsiebiorstwa
i instytucje, na projektowanie i weryfikacje technologiczng koncepcji biznesowych
i zamawianie specjalistycznych prac B+R, niezbednych do tworzenia produktow i ustug
lub zwiekszenia zaawansowania technologicznego

W zaleznosci od sektora i specyfiki dziatalnosci (np. life science vs. technologie kosmiczne),
dostepne beda rézne wartosci i warunki uzyskania bonu (lub — stosownie do potrzeb — innego rodzaju
wsparcia). Wsparcie innowacji rozumianej szeroko, z uwzglednieniem innowacji organizacyjnych i
marketingowych.

2B.2 Bony na ustugi doradcze/konsultacyjne

Mogg dotyczy¢ np. audytu technologicznego, doradztwa biznesowego i finansowego, konsultaciji
naukowych, konsultacji w zakresie komercjalizacji technologii, wprowadzenia na rynek pierwszej
ustugi/produktu  (startupy), wsparcia procesu patentowego, dostosowania do wymogéw
regulacyjnych, internacjonalizacji, doradztwa cyfrowego — w tym gotowosci do transformacji cyfrowej
lub wdrozenia zgodnego z Przemystem 4.0 — cyberbezpieczenstwa lub GOZ.

2B.3 Bony na szkolenia zawodowe pracownikéw firm (w tym m.in. dotyczgce cyfryzacji
i cyberbezpieczenstwa) i staze naukowcow w firmach

Dziatania stuzace podniesieniu poziomu kompetencji zawodowych (w tym kompetencji cyfrowych w
firmach) przez udziat w réznych formach ksztatcenia przez cate zycie (réwniez zagranicznych:
szkolenia, staze, wizyty studyjne) oraz dyfuzje wiedzy zwigzang z realizacjg stazy dla naukowcéw w
przedsiebiorstwach. Staze powinny dawa¢ mozliwo$¢ wzmocnienia dowolnego elementu fancucha
wartosci firmy (np. logistyka, produkcja, technologia, sprzedaz itd.). Promocja regionalna
ministerialnego programu doktoratéw wdrozeniowych.

2B.4 Rozwdéj kompetencji kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstw i instytucji publicznych
(w tym m.in. umiejetnoéci cyfrowe, zarzgdzanie kompetencjami, innowacjami,
zespotem, ryzykiem i kryzysem, wiekiem)

Wysokiej jakosci, zindywidualizowane szkolenia (w tym zagraniczne) oraz dofinansowanie studiow
podyplomowych.

2B.5 Dofinansowanie projektéw zwigzanych z ograniczeniem wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko i/lub wdrazaniem zatozen GOZ

Udzielanie wsparcia umozliwiajgcego skorzystanie z dostepnych technologii ograniczajgcych wptyw
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko (np. zwigzanych 2z podniesieniem efektywnosci
energetycznej, wykorzystaniem OZE, ograniczeniem emisji, wtornym wykorzystaniem surowcow

itp.).
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Cel strategiczny 2C. Efektywne instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci i rozwoju
dziatalnosci przedsiebiorstw

Proponowane dziatania i projekty

e 2C.1 Program rozwoju przedsiebiorczosci (w tym przede wszystkim zaktadania
i prowadzenia startupéw, spin-offow w domenach IS)

Projekty realizowane w formule regrantingu, obejmujgce wsparcie organizacyjne, szkoleniowe,
doradcze, mentorskie i finansowe dla startupéw i spin-offéow, a takze grup nieformalnych,
indywidualnych innowatoréw czy niezaleznych inicjatyw projektowych (np. studia gier indie w branzy
gier), programy inkubowania, preakceleracji i akceleracji z uwzglednieniem elementéw
teoretycznych i praktycznych (np. wizyty studyjne, analizy dobrych praktyk itp.).

e 2C.2 Umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsigbiorstw, w tym wsparcie ich promoc;ji
i ekspansji na nowych rynkach zbytu

Dofinansowanie opracowania strategii miedzynarodowych, ekspansji na rynkach zagranicznych,
udziatu w wydarzeniach wystawienniczych o charakterze miedzynarodowym oraz zagranicznych
wydarzeniach gospodarczych, naukowych, technologicznych.

e 2C.3 Promocja i wsparcie rozwoju innowacji na terenach wiejskich i terenach
gorniczych (Matopolska Zachodnia)

Dedykowane narzedzia uwzgledniajgce specyfike wyzwan i barier dla innowacyjnosci (w tym jej
rozumienia) na terenach wiejskich oraz na terenach goérniczych (Matopolska Zachodnia).
Utrzymywanie wspotpracy programowej samorzgdu wojewddztwa z samorzgdami lokalnymi (w tym
gminami gorniczymi). Wykorzystanie zbioru wiedzy opracowanego w formie Matopolskiego Planu
Dziatania dla Rozwoju Innowaciji na Terenach Wiejskich3!2,

e 2C.4 Wsparcie procesu sukcesji w MSP

Promocja tematyki zwigzanej z sukcesjg firmy. Oferta doradcza i mentoringowa dla firm
zamierzajgcych przeprowadzi¢ sukcesje w ciggu najblizszych kilku lat. Zachety (np. w postaci
zwiekszonych kwot bonéw) w przypadku potgczenia sukcesji ze zmiang technologiczng w firmie lub
zmiang profilu w kierunku zwigzanym z dziedzinami matopolskich IS. Wykorzystanie doswiadczen i
dobrych praktyk zdobytych przez WM w toku realizacji projektu ,STOB regions — Sukcesja i transfer
firm w regionach”.

312 Efekt projektu Interreg o akronimie RATIO, (https:/mistia.org.pl/projekty-zrealizowane-1/ratio-regional-actions-to-innovate-
operational-programmes-dzialania-regionalne-n), [dostep: 16.12.2020].
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Obszar interwencji 3 — Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w ekosystemie
innowacyjnosci — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)

W obszarze zatozono realizacje projektdow i dziatan wzmacniajgcych dyfuzje innowac;ji,
wymiane informacji i wiedzy pomiedzy podmiotami gospodarki regionalnej. Zdobywanie i
udostepnianie wiedzy o dziatalnosci innowacyjnej w regionie oraz wspotpraca innowacyjna, w
tym rozwdj sieciowych form i powigzan pomiedzy uczestnikami regionalnego systemu
innowacji, bedg stymulowa¢ komercjalizacje badz niekomercyjne wykorzystanie technologii
oraz wiedzy. Dziatania te majg stuzy¢ budowie i podtrzymywaniu ekosystemu pozwalajgcego
na prowadzenie aktywnego i ciggtego dialogu partnerow tzw. Procesu Przedsigbiorczego
Odkrywania. Wspdélne pomysty na projekty, przedsiewziecia B+R, nowe narzedzia, kryteria i
warunki wsparcia innowacyjnosci dyskutowane w takim dialogu bedg przedmiotem statego
monitoringu i okresowej aktualizacji oferty wsparcia publicznego w perspektywie objetej RSI
(2030 r.). Nowym narzedziem realizacji PPO beda platformy specjalizacyjne (otwarte w swym
charakterze), pozwalajgce na decentralizacje procesu, a poprzez integracje i zbieranie
informacji w jednym kanale, lepsze wykorzystanie doswiadczen uczestniczgcych w nim
podmiotéw, szerszg wspoiprace (np. pomiedzy domenami specjalizacji wojewddztwa),
wigkszg kreatywnos¢ i zapewniajgce ich wiekszy wptyw na oferte wsparcia. Wazng role w
dostarczaniu informacji wprost z rynku na potrzeby monitoringu PPO odgrywa¢ bedzie sie¢
regionalnych klastrow i 10B. Otwarty charakter platform i mozliwo$¢ jednoczesnego
funkcjonowania podmiotéw w kilku platformach i ich dziataniach powinny sprzyjac
nawigzywaniu i intensyfikacji wspotpracy pomiedzy przedstawicielami réznych dziedzin i
domen matopolskich IS, dzielgcych wspolne tancuchy wartosci®'® oraz przedstawicielami
samorzadéw terytorialnych i gospodarczych Matopolski. Realizacja PPO w nowej formule
bedzie uwzglednia¢ subregionalne zréznicowanie wyjsciowych domen matopolskich IS i
tworzy¢ szanse do ujawnienia nowych, lokalnych potencjatéw.

Cel strategiczny 3A. Skuteczne zarzagdzanie PPO

Proponowane dziatania i projekty

e 3A.1 Realizacja dziatan animujgcych PPO w regionie (w tym przeglad istniejgcych
sieci, podmiotéw, partnerstw itp.) w oparciu o platformy specjalizacyjne (projekt
pozakonkursowy)

Pilotaz platform specjalizacyjnych, wyciggniecie wnioskéw i dostosowanie formuty do aktywnosci
interesariuszy z pozostatych domen IS z uwzglednieniem istniejgcych i dobrze funkcjonujgcych w
ekosystemie innowacji rozwigzan.

o 3A.2 Wsparcie sieciowych form wspodtpracy w szczegdolnosci w ukfadzie
miedzyregionalnym i miedzynarodowym?3!4, w tym wsparcie dziatalnosci klastréw

Gromadzenie i udostepnianie informacji o dziatalnosci grup, platform, klastrow w regionalnych
kanatach komunikacji. Udzielanie wsparcia organizacyjnego i patronatu wydarzeniom
organizowanym przez ww. inicjatywy. Rozwdj oferty i mozliwosci organizacyjnych klastréw. Zachety
dla dziatan sieciujgcych w SAG.

313 Osiggniecie takiego — pozgdanego — stanu wspotpracy pomiedzy IS moze by¢ stymulowana np. przez odpowiednie preferencje
konkursowe.

314 W tym kontekscie warto obserwowac kierunek rozwoju nowego instrumentu proponowanego przez Komisje Europejskg pod
nazwg Interregional Innovation Investement initiative (13), (https://ec.europa.eu/regional policy/en/newsroom/news/2020/07/30-
07-2020-public-consultation-on-interregional-innovation-investment# ftnrefl), [dostep: 16.12.2020].
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3A.3 Wsparcie samorzgdéw gospodarczych i wzmocnienie ich roli w sieciowaniu
regionalnej gospodarki, inicjowaniu wspétpracy duzych i matych przedsiebiorstw oraz
stymulowaniu przeptywu wiedzy

Dziatanie komplementarne wzgledem platform specjalizacyjnych, wzmacniajgce potencjat lokalnych
i regionalnych samorzadéw gospodarczych do aktywnego udziatu i wsparcia dziatalnosci platform,
w szczegolnosci w wymiarze subregionalnym i lokalnym.

3A.4 Rozwdj i promocja narzedzi wspierajgcych przeptyw wiedzy w regionie (w tym na
terenach wiejskich i z wykorzystaniem regionalnych i lokalnych organizaciji
pozarzgdowych, 10B, samorzadu gospodarczego itp.)

Tworzenie i udostepnianie baz danych i baz wiedzy (dot. np. aspektéw transformacji cyfrowej,
dobrych praktyk z zakresu wdrazania nowoczesnych technologii), zwigzanych z dziatalno$cig
platform specjalizacyjnych, SAG i podmiotéw z nich korzystajacych, ofertg wsparcia w ramach RSI,
akredytowanymi dostawcami ustug, baz prac licencjackich, magisterskich i doktorskich dostepnych
dla przedsigebiorcow, firm, w ktérych mozna prowadzi¢ doktoraty wdrozeniowe oraz ich promocja za
posrednictwem samorzadu gospodarczego, organizacji rzemiosta, NGO. Zapewnienie dostepu do
kontaktu z doradcami i konsultantami regionalnymi (bezposredniego oraz zdalnego -
interaktywnego).

3A.5 Promocja i wsparcie wspotpracy zapewniajacej uczestnictwo podmiotéw
regionalnych w programie Horyzont Europa 2021-2027

Organizowanie wydarzen, konferencji oraz mniej formalnych spotkan w tematyce uczestnictwa w
programie, stuzgcych nawigzaniu kontaktéw biznesowych, tworzeniu partnerstw biznesu z
uczelniami itp.

Cel Strategiczny 3B. Zwiekszona skutecznos¢ instytucji publicznych w tworzeniu
warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci

Proponowane dziatania i projekty

3B.1 Partnerstwo innowacyjne, zaméwienia przedkomercyjne i inne zamowienia
sprzyjajgce innowacjom

Wykorzystywanie przez jednostki wojewddztwa w zamoéwieniach publicznych (np. zwigzanych z e-
ustugami lub innymi ustugami publicznymi oraz wskazanymi w Ol1 inwestycjami w infrastrukture)
nowej formuly zaméwien — partnerstwa innowacyjnego. Promocja dobrych praktyk wsrod
samorzadow lokalnych. Wykorzystanie na szerszg skale zamoéwieh przedkomercyjnych i innych
zamowien sprzyjajgcych innowacjom, np. promujgcych wykorzystanie technologii BIM.

3B.2 Uzupetienie, wzmocnienie i konsolidacja oferty matopolskich 10B (w tym
inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkow przemystowych i technologicznych, hub-éw
innowaciji, akceleratoréw)

Dziatanie obejmuje zaréwno tworzenie nowych IOB — tam gdzie to potrzebne — jak i konsolidacje i
taczenie oferty (ale tez, w uzasadnionych przypadkach, instytucji) w celu zwiekszenia mozliwosci
organizacyjnych, rozpoznawalnosci i skali dziatalnosci IOB. Ponadto wsparcie finansowe nowych
instrumentow wsparcia, programow itp.

3B.3 Wsparcie rozwoju ekosystemu innowacyjnego matopolskich uczelni (w tym
dziatalnosci ko6t naukowych, stowarzyszen absolwentéw, uczelnianych spotek
celowych, centréw transferu technologii itp.)

Dziatania maja na celu wzmocnienie wspétpracy, wzajemnego zaufania i dtugotrwatych wiezi
pomiedzy réznymi gremiami i jednostkami tworzacymi ekosystem innowacyjny uczelni, takze

90




Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030

wewnagtrz poszczegoélnych uczelni. Dofinansowanie wydarzen, np. spotkan z przedsiebiorcami,
i praktykami, wybitnymi specjalistami itp., wspolnych inicjatyw, publikaciji itp. Wsparcie komercyjnych |
projektow studenckich zamawianych przez przemyst i/lub JST.

e 3B.4 Rozw¢j systemu monitoringu i ewaluacji innowacyjnosci oraz matopolskich 1S
(projekt pozakonkursowy)

Wsparcie mozliwosci organizacyjnych i technicznych oraz rozwoju kompetencji jednostek
wspottworzacych system monitoringu RSI WM 2030.

e 3B.5 Aktywne animowanie kontaktow, wspotpracy i partnerstw pomiedzy duzymi
przedsiebiorstwami (w tym z kapitatem zagranicznym) a MSP315

Konsultacje z duzymi przedsiebiorstwami poszukujgcymi innowacyjnych rozwigzan i wspétpracy ze
startupami dot. pozadanych technologii, kierunkdw wsparcia startupéw itd. przy wspotudziale
regionalnych samorzgdéw gospodarczych. Wigczanie ekspertow biznesowych z takich podmiotéw
w proces oceny wnioskoéw konkursowych.

o 3B.6 Dalszy rozwéj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform cyfrowych
(w tym E-ustugi publiczne)

Dotyczy m.in. systemu zamowien publicznych, informacji przestrzennej, rozwoju cyfrowych rejestrow
publicznych, informacji medycznej itp. Udostepnianie otwartych danych pochodzgcych z instytuciji
publicznych do celdéw edukacyjnych, spotecznych oraz komercyjnego wykorzystania.

o 3B.7 Rozwdj kompetencji cyfrowych administracji samorzgdowej

Rozwdj kompetencji, ksztatcenie i utrzymanie kadr IT w sektorze samorzadowym. Wspieranie
rozwoju subregionalnych centréw ustug wspolnych administraciji.

e 3B.8 Podtrzymywanie i rozwijanie aktywnego udziatu regionu w inicjatywach o
zasiegu miedzynarodowym

Inicjowanie i kontynuacja projektow w ramach np. Inicjatywy Awangarda, projektow Interreg;
pozyskiwanie nowych projektow, rozbudowa i uporzadkowanie bazy wiedzy i dobrych praktyk z
realizacji projektéw miedzynarodowych, wspétpraca w ramach sieci ERINN (Europejska Sie¢
Wspoétpracy Regionoéw w zakresie Badan i Innowaciji), wykorzystanie doswiadczen i wzmocnienie
aktywnosci miedzynarodowej Centrum Business in Matopolska.

315 Cenny zasobem dos$wiadczen do wykorzystania jest w tym przypadku program ScaleUP KPT.
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7. Plan finansowy dla RIS WM 2030

Na obecnym etapie prac nad RSI nie jest mozliwe wskazanie sumy Srodkow, ktére do roku
2030 powinny zosta¢ zaangazowane na rzecz realizacji celéw opisanych w tym dokumencie.
Stan ten wynika z trwajgcych prac nad ksztaltem krajowej polityki rozwoju oraz toczacych sie
negocjacji Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Analogicznie do RSI 2020 mozna sie spodziewac¢, ze kluczowe, z punktu widzenia
finansowania polityki innowacyjnosci, beda:

srodki polityki spéjnosci na lata 2021-2027 — regionalne, krajowe oraz dostepne z
poziomu UE,

srodki dostepne w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci,

Srodki dostepne w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,

srodki z budzetu panstwa,

srodki pochodzgce z budzetéw matopolskich jednostek samorzadu terytorialnego,
Srodki wiasne przedsigbiorstw,

wktad wiasny beneficjentéw w realizowane projekty,

wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz
instrumentéw finansowych ipomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, $rodki
podlegajace ponownemu wykorzystaniu,

pochodzgce z innych zrodet zagranicznych, w tym srodkéw dystrybuowanych
poprzez programy oraz instrumenty centralnie zarzadzane przez Komisje
Europejska.
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8.  System monitoringu RSI WM 2030 i prowadzenie PPO

Zespolenie monitoringu RIS33% z prowadzeniem PPO

Pilotowany obecnie w Matopolsce, zdecentralizowany model PPO, charakteryzuje sie silnym
komponentem analitycznym — w logike ,odkrywania” wpisane jest biezgce generowanie i
aktualizowanie szeregu ilosciowych danych na temat inteligentnych specjalizacji regionalnych.
Réwnolegle, w toku wtasciwych PPO dziatah animacyjnych prowadzgcych do konsolidacji
Srodowiska regionalnych interesariuszy domen specjalizacyjnych, powstaje szeroki zaséb
wiedzy o charakterze jakosciowym, obejmujgcy m.in. pomysty na projekty i przyporzgdkowane
im formuty realizacji (kanon Smart Lab), identyfikacje wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzaciji
(wywiady panelowe), czy zalgzki i Sciezki rozwojowe wkfadow projektowych do partnerstw
miedzynarodowych. Pozyskiwane informacje sg strukturyzowane i cyklicznie raportowane w
postaci wielowymiarowych analiz domen specjalizacyjnych, przeglgdow technologicznych
domen, raportéw z badan jakosciowych z interesariuszami domen, czy rekomendacji korekt
zakresu i uszczegotowienia domen. Parasolowym, dla ogotu zebranej w toku PPO wiedzy,
opracowaniem jest aneks specjalizacyjny do Strategii RIS3". Wypracowany w ramach
pilotazu model PPO zostanie, z uwzglednieniem rekomendacji wykonawczych,
zaimplementowany na szerszg skale, uwzgledniajgc biezgcg dynamike rozwoju pozostatych
domen.

Testowany model PPO w duzej mierze pokryt, a jednoczesnie rozszerzyt, zakres monitoringu
inteligentnej specjalizacji regionalnej realizowany w Matopolsce dotychczas. Tym samym stat
sie integralnym i najbardziej obszernym (w ujeciu pracochtonnosci) elementem monitoringu
catej RIS3 (patrz: rysunek 3). Przyjetym kryterium sukcesu wprowadzonego modelu PPO jest
wysoka, naturalna aktywnos¢ interesariuszy, gwarantowana ich realnym, wysoce
uprawdopodobnionym i precyzyjnie okreslonym wptywem na agende regionalng w zakresie
B+R+l. Przejawem tej aktywnosci jest szeroka informacja zwrotna, ktéra, umiejetnie
egzekwowana i strukturyzowana, daje wielowymiarowy wglagd w uwarunkowania
specjalizacyjnych domen. Zarzgdzanie wiedzg zebrang w toku realizacji PPO, formatowanie i
przekazywanie jej na potrzeby monitoringu RIS3 lezy w gestii zewnetrznego, wyfonionego w
otwartym naborze operatora. Docelowo, dojrzaty model PPO bedzie integrowat wiedze z kilku
domen w ramach jednej ptaszczyzny informatycznej, umozliwiajgcej sprawniejszg animacje,
komunikacje i kompleksowe zarzgdzania procesem.

Uktad instytucjonalny i dekompozycja elementéw systemu monitorowania RIS3

W wymiarze operacyjnym, monitoring RIS3 lezy w kompetencjach Zespotu ds. zarzgdzania
RIS3 (dalej: jednostka monitorujgca). Jednostka ta, zachowujgca instytucjonalng ciggtosé
(odpowiedzialnos¢ za budowe regionalnego systemu innowacji w ramach projektu z Dziatania
8.2.2 POKL, nastepnie wdrazanie RIS3 w ramach Pomocy Technicznej RPO WM), odwotuje
sie do kilkunastu lat doswiadczen w zarzgdzaniu regionalng innowacyjnoécig. Na bazie

816 W rozdziale 8 RSI WM 2030 konsekwentnie bedzie okreslana jako RIS3 (zalezno$¢ miedzy tymi pojeciami zostata
przedstawiona w Wykazie skrétéw oraz na Rysunku 1). Zobowigzanie do wypetniania przez niniejszy dokument zatozen strategie
badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), naktada nan szerokie wymogi monitoringu i prowadzenia PPO.
Jednostka odpowiedzialna za te zadania funkcjonuje pod nazwg ,Zespotu ds. zarzadzania RIS3”. Ten kontekst jest dla biezgcego
rozdziatu kluczowy, a przyjeta nomenklatura ma go podkreslac.

317 Opracowanie dla pilotowanej specjalizacji planowane jest na koniec 2021 r.
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praktyki, Zespot dokonat transformacji PPO od inercyjnej, nieresponsywnej formuty GR ds. IS,
do opisanego powyzej modelu zdecentralizowanego. Zespét gromadzi wiedze powstatg w
ramach PPO i wykorzystuje jg do monitoringu Strategii i zarzadzania nig. Jednocze$nie Zespot
generuje, pozyskuje i przetwarza informacje ze zrédet innych, niz PPO. Dziatania te odbywajag
sie w trybie analiz wkasnych, zlecen zewnetrznych i wymiany danych z partnerami, a obliczone
sg zarébwno na monitorowanie domen specjalizacyjnych, nadzor wypetniania celow RIS3, jak i
orientacje w istotnych dla realizacji Strategii kontekstach okoto-innowacyjnych. Jednostka
monitorujgca jest ponadto odpowiedzialna za ewaluacje Strategii.

Rysunek 3. Elementy systemu monitoringu RIS3

| " Monitoring RIS3 l |

Monitoring celow RIS3

Zlecone
ewaluacje::
- mid term
-ex-post |

Wrtasne
kwerendy
dostepnych )
opracowan i |

baz danych |

Wiasne analizy Zlecone
whnioskow badania i
aplikacyjnych analizy

MSﬂitoringz poziomu PPO
' do RPO | KPO wskaznikowe|

* Szerokosci poszczegolnych elementow orientacyjnie odzwierciedlajg zasoby kapitatu |uﬂzk;ééd"bdfrzébﬁééﬁ‘HD‘V\:ch realizacji

Zespot sprawuje nadzor nad operatorem PPO, egzekwujgc jakosé i terminowos¢ opracowan
bedacych podstawg do monitoringu specjalizacji. W PPO angazowani sg wszyscy kluczowi
interesariusze domen specjalizacyjnych — przedsiebiorcy, przedstawiciele trzeciego sektora,
instytucje naukowe, IOB itp.. Dodatkowym, merytorycznym tgcznikiem miedzy operatorem a
interesariuszami sg animatorzy — podmioty wpisujgce sie swojg gtéwng dziatalnoscig w zakres
specjalizacji, majgce jej szeroki przeglad i znajgce uwarunkowania oraz problemy, silnie
zintegrowane ze srodowiskiem i cieszgce sie jego zaufaniem. Nabor do tak zwanych platform
specjalizacyjnych (wymiar organizacyjny PPO — wehikut identyfikowania, sieciowania i
animowania $rodowiska) jest otwarty i ciggty. Partnerami spoza PPO, dostarczajgcymi
regularnie wiedze na potrzeby monitoringu RIS3 sg departamenty odpowiedzialne za
wdrazanie funduszy europejskich, zarzagdzanie programami operacyjnymi i rozwoj regionalny
w strukturach UMWM oraz Matopolskie Centrum Przedsigbiorczo$ci. Informacje pozyskiwane
sg takze bezposrednio od realizatorow tzw. projektéow kluczowych w zakresie B+R+l
(wpisanych do kontraktu terytorialnego [w przysztosci prawdopodobnie kontrakt programowy],
zaliczonych do Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej, lub wyréznionych w inny
sposob — np. wpisanych do regionalnego MPI).

W wymiarze strategicznym, zarzadzanie RIS3, w tym recepcja i responsywnos¢ na ustalenia
z systemu monitoringu, jest kompetencjg Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego. Kluczowe
decyzje na tym szczeblu podejmowane sg w konsultacjach z funkcjonujgcym od 2006 roku
gremium opiniodawczo-doradczym w zakresie polityki innowacyjnej wojewddztwa —
Matopolskg Rada Innowacji. Do zakresu dziatania MRI nalezy m.in. konsultowanie wdrazania
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RIS3, uczestnictwo w procesie wdrazania matopolskich IS oraz PPO na zasadzie
konsultacyjnej, opiniowanie realizacji polityki innowacyjnej wojewodztwa38,

Wdrazanie RIS3, w tym dziatania monitorujgce, jest w trybie ciggtym konsultowane i wspierane
w wymiarze redakcyjnym przez zewnetrznego eksperta, majgcego doswiadczenie w
zarzadzaniu strategicznym i dysponujgcego wiedzg akademickg na ten temat. Ekspert
wspottworzy tresci Strategii, miedzy innymi wspotkonfigurujgc system monitoringu.
Jednoczesnie jest tgcznikiem i facylitatorem miedzy jednostkg monitorujgcg a gremiami
opiniodawczymi i grupami interesariuszy procesu. Dodatkowo, petni funkcje informatora o
procesie, na potrzeby ZWM. Aktywnos$¢ i przypisany ekspertowi zakres oczekiwan
dotyczgcych monitorowania jest dostosowany do etapu wdrazania Strategii.

Proces monitorowania RIS3 jest silnie uwarunkowany oczekiwaniami Komisji Europejskiej.
Sposréd  siedmiu  tzw. warunkéw podstawowych dla uruchomienia w ramach RPO
finansowania interwencji wpisujgcej sie w Cel | Polityki Spojnosci, dwa (pierwszy i trzeci)
formutujg bezposrednie oczekiwanie dotyczgce monitorowania RIS3, a dwa kolejne (drugi i
czwarty) dotyczg zarzadzania RIS3 z wykorzystaniem formut i aktywnosci, dla ktérych
monitoring jest nieodzowny. Planowany jest konsekwentny rozwdj kompetencji i zasobdéw
ludzkich jednostki monitorujgcej, pozwalajgcy sprostac tym oczekiwaniom i osiggnaé potencjat
analityczny do nalezytej obstugi trzech gtownych elementéw systemu. Punktem odniesienia
dla zakresu potencjatu kadrowego potrzebnego do sprawnego monitoringu RIS3 sg, majgce
blizniacze kompetencje, zespoty z regiondw o podobnym stopniu zaawansowania
innowacyjnego — Dolny Slgsk, Pomorze, Slask. Aby zapewnié systemowi kompleksowosé i
spojnosE, przewidziane jest systematyczne, sformalizowane wykorzystywanie przez jednostke
monitorujgcg zasobow wiedzy partneréw dysponujgcych danymi niezbednymi do prowadzenia
analiz. Przewidziane jest — w konsultacji z partnerami — zacie$nianie wspotpracy,
precyzowanie jej zakresu i normalizacja przebiegu. Kluczowymi dostarczycielami dla systemu
sg MCP, KPT oraz szereg jednostek funkcjonujgcych w strukturach UMWM.

Baza wiedzy dla monitoringu RIS3

Wiedza wykorzystywana do monitoringu RIS3 nie jest sprowadzalna do zbioru zamknietego.
Przyjecie logiki fancuchéw wartoéci na potrzeby charakterystyki i zarzgdzania domenami
specjalizacyjnymi implikuje analize otwartego katalogu dziatan, ktére sg podejmowane przez
interesariuszy w procesie wytwarzania wartoéci dostarczanej otoczeniu. Dynamika takich
dziatah powoduje, ze konieczne moga byc¢ rekonfiguracje i reinterpretacje wykorzystywanych
zasoboéw informaciji. Inaczej jest w przypadku monitorowania samego elementu celéw RIS3,
bazujgcych na stosunkowo jednoznacznie okreslonych zbiorach informaciji. System moze byé
w tym przypadku zasilany w sposob przewidywalny, wykorzystywane informacje sg zakresowo
skonczone i mozliwe do jednorazowe;j, trwatej konfiguracji. Ostatni element monitoringu RIS3,
czyliinnowacyjno$¢ i obszary okoto-innowacyjne, z jednej strony odwotuje sie do okreslonych,
utrwalanych i powielanych zbioréw danych, z drugiej natomiast poszukuje zbioréw nowych,
rozjasniajgcych lub poszerzajgcych konteksty dla regionalnej polityki innowacyjnosci.

Dla kazdego z trzech elementéw, poza naturalnymi no$nikami wiedzy monitoringowej w
postaci pokategoryzowanych, spisanych, zatytutowanych i upublicznionych danych,
identyfikowany jest tez, nie mniej istotny, zbiér wiedzy ukrytej (tacit knowledge) rezydujacej

318 Wiecej: (UCHWAYA NR 1213/20 ZARZADU WOJEWODZTWA MAY OPOLSKIEGO z dnia 1 wrzesnia 2020 roku), [dostep:
30.09.2020].
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zaréwno w ramach jednostki monitorujgcej, jak i jej partnerdw, operatoréw i animatoréw PPO,
instytucji posredniczgcych i zarzadzajgcych RPO, ciat opiniodawczych. Zasob ten jest
bezcenny dla ciggtosci dziatan monitoringowych i mozliwosci przenoszenia ich na wyzszy
poziom doskonatosci, umozliwia uczenie sie zaangazowanych jednostek i — w ujeciu pamieci
instytucjonalnej — organizacji. Zadaniem systemu monitoringu jest uchwycenie tego zasobu i
przeksztatcenie w wiedze praktyczna, dostepng, wspadlna.

Monitoring IS

Z poziomu PPO, system monitorowania jest zasilany w nastepujgce (ilosciowe, jakosciowe i
mieszane) formuty informacyjne:

. raport otwarcia testowanego modelu PPO — pogtebiona, wielowymiarowa diagnoza i
analiza kazdej z domen specjalizacyjnych;

. kwartalnie aktualizowana regionalna baza wiedzy na temat inteligentnych specjalizaciji
— zbidr jest kategoryzowany na co najmniej nastepujgce kategorie: przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia, klastry, zasoby naukowe (organizacyjne, infrastrukturalne i
kwalifikacyjne), pozanaukowe zasoby kwalifikacyjne, potencjalne zrodta finansowania
projektéw, istniejgce  partnerstwa  ponadregionalne, skala i trajektorie
internacjonalizacji, ukfad tancuchéw wartosci, kluczowa literatura naukowa i
konsultingowa. Relacje miedzy kategoriami sg formutowane za pomocg schematu
zaleznosci;

. dokumenty typu BTR — mapy drogowe dotyczgca przygotowania i wdrazania studiéw
wykonalnosci inwestycji B+R+| w ramach kazdej z domen;

. notatki ze spotkan operatora i animatoréw platform z wyzszg kadrg zarzadzajgca
instytucji regionalnych kluczowych dla systemu innowacji — tematami spotkan bedzie
dostosowanie regionalnych rozwigzan w zakresie wdrazania projektéw z obszaréw IS
do potrzeb interesariuszy PPO;

. raporty z panelowych wywiadow pogtebionych z interesariuszami PPO — w zakresie
wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzaciji;

. kwartalny przeglad technologiczny w obszarach domen — w formule biuletynu,
opartego na wiedzy i opiniach interesariuszy PPO;

. regularne notatki rekomendujgce korekty zakresu i uszczegotowienia domen —
rekomendacje uprzednio konsultowane z wyzszg kadrg zarzgdzajgcg instytucji
regionalnych kluczowych dla systemu innowacji oraz omawiane na posiedzeniach MRI;

. aneksy specjalizacyjne do dokumentu RIS3 — integralna czesé¢ RIS3, kompendia
wiedzy na temat domen, podlegajgce regularnym przeglagdom;

. wykonawcze podsumowania kolejnych etapéw (cykl 2-3 letni) zarzadzania PPO —
zarzadcze rekomendacje do korygowania i dalszego prowadzenia wypracowanego
modelu zawierajgce m.in. szczegotowe zatozenia szybkiej Sciezki wyboru dla projektow
partnerskich interesariuszy PPO.

Monitoring IS prowadzony jest tez w formule analiz podazy projektow skiadanych w
konkursach do RPO — ze szczegdlnym naciskiem na o$/osi wypetniajgce Cel | Polityki
Spdjnosci na lata 2021-2027. Sprawozdania iloSciowe w uktadzie dziedzin (drugi poziom
uszczegobtowienia specjalizacji) i powiatow sg zestawiane kwartalnie, natomiast w cyklu 2-
letnim powstaje raport analityczny interpretujgcy trendy i zaleznosci. Do monitorowania
aktywnos$ci i sukcesu matopolskich beneficjentéw w konkursach krajowych programéw
operacyjnych, w dziataniach wypetniajacych wspomniany Cel |, wykorzystywane jest
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narzedzie Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii — SmartRadar. Whnioski sa
komunikowane we wspomnianym raporcie cyklicznym.

Monitoring celow RIS3

Cel gtowny opisany jest wskaznikami dostepnymi w otwartych, cyklicznie aktualizowanych
zasobach informacji Komisji Europejskiej. Wskazniki odnoszg sie do rezultatow, przyjmuja
forme indeksow. Na poziomie celdéw strategicznych (zgrupowanych w obszary interwencji)
postuzono sie, w przewazajgcej mierze®°, wskaznikami rezultatéw, przy czym ogdinodostepne
zrédta nie zawsze oferowaty dane umozliwiajgce ich pomiar. W takich przypadkach informacije,
w sposob systemowy, sg pozyskiwane od instytucji partnerskich jednostki monitorujgcej
(takich jak KPT, jednostki UMWM — np. MORR, dziaty rekrutacji uczelni, Centrum Business in
Matopolska,). Tam, gdzie to uzasadnione, monitoring moze przyjmowac charakter jakosciowy.
W przypadku dziatan odwotujgcych sie silnie do domen specjalizacyjnych i mozliwych do
monitorowania w ich porzadku (np. umiedzynarodowienie dziatalnosci), wiedza na potrzeby
wskaznikow specyficznych dla domen pozyskiwana jest z zasobéw PPO.

Z pomiarem efektéw RSI (patrz Tabele 1 i 2) postanowiono nie schodzi¢ ponizej poziomu
celéw strategicznych, przy czym wyselekcjonowane wskazniki mozliwie wyczerpujgco
pokrywajg — na poziomie oczekiwanych rezultatow — szerokie spektrum interwencji
wyznaczonej tymi celami (naturalnie, przy duzym zréznicowaniu dziatan zasilajgcych cel,
znalezienie uniwersalnej, doskonale adekwatnej miary nie byto mozliwe). RIS3 nie identyfikuje
zatem, nie analizuje i nie mierzy celéw na poziomie grup dziatan i projektéw. Doswiadczenia
Zespotu ds. zarzadzania RIS3 pokazujg, ze przydatnos$¢ informacji z tego poziomu jest
nieadekwatnie niska do naktaddéw pracy, jaki potrzebny jest do ich zebrania i zniuansowane;j
interpretacji. Natomiast uproszczenie dotarcia do wskaznikow projektowych poprzez hurtowe
zasysanie danych z baz systemoéw RPO czy KPO prowadzi do powielania pracy prowadzonej
przez instytucje zarzgdzajgce, ktore raportujg i ewaluujg wykonanie na poziomie kazdej z osi.
Zestawianie posrednich i docelowych wartosci tych miar oraz ich interpretacja bedzie odbywaé
sie wylgcznie w ramach dwdch planowanych ewaluacji zewnetrznych — srodokresowej i
koncowej. Jedynie kluczowe, wyréznione z nazwy w RIS3, projekty bedg monitorowane w
sposéb jakosciowy, poprzez coroczne egzekwowanie kluczowych (status realizaciji,
zaawansowanie rzeczowe i finansowe, bariery, perspektywy) informacji w standaryzowanym
uktadzie, wprost od realizatoréw.

Monitoring innowacyjnosci

Kontynuowana jest realizacja jednego cyklu analitycznego zapoczgtkowanego w poprzednich
latach: okreslanie, z zastosowaniem metod ekonometrycznych, wptywu inteligentnych
specjalizacji regionu na rozwdj gospodarczy. To opracowanie, stanowigce wymierng warto$¢
informacyjng dla zarzgdzania regionalng innowacyjnoscia, ulega miedzy kolejnymi edycjami
drobnym modyfikacjom metodycznym dopasowujgcym je do zmian otoczenia. Analizy bedg
realizowane w trybie zlecen zewnetrznych. W latach 2021-2027 planowane sg co najmniej
dwie ich edycje. W modelu zlecenia, planowana jest ponadto przynajmniej jedna
analiza/badanie rocznie dotyczgca uwarunkowan lub elementdéw regionalnej innowacyjnosci.
Tematy bedg wybierane ad-hoc, w zaleznosci od potrzeb jednostki monitorujgcej lub
wyartykutowanych oczekiwan partnerow Urzedu lub interesariuszy PPO.

319 Dgzenie to udato sie zrealizowaé bezwzglednie w przypadku podstawowego katalogu wskaznikow (patrz Tabela 1) oraz, z
nielicznymi wyjatkami, w przypadku dodatkowego katalogu wskaznikéw (patrz Tabela 2).
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W zakresie innowacyjnosci i zagadnien okoto-innowacyjnych na potrzeby monitoringu
budowana jest i wykorzystywana wewnetrzna baza wiedzy, na ktérg sktadajg sie opracowania
naukowe, literatura konsultingowa, dokumenty strategiczne i programowe z poziomu
krajowego i Komisji Europejskiej, analizy i badania powstajagce w ramach UMWM w
pokrewnych innowacyjnosci zagadnieniach, materiaty promocyjne dotyczgce innowacyjnosci
regionalnej oraz szereg roboczych opracowan wewnetrznych interpretujgcych, rozwijajgcych i
dekomponujgcych elementy rzeczywistosci gospodarczej, utatwiajgce zarzadzanie regionalng
innowacyjnoscig. Podlegajgca ciagtej aktualizacji baza jest zarzgdzana przez jednostke
monitorujgca, a stuzy przede wszystkim usprawnieniu jej analitycznej aktywnosci.

Zarzadzanie wiedzg na potrzeby monitorowania RIS3

Sposréd trzech wyréznionych elementéw monitoringu RIS3 tylko jeden — monitoring celow
RIS3 — implikuje dyscypling wyznaczania wartosci docelowych wskaznikow i nadzor nad ich
osigganiem. Pozostate nalezy traktowaé raczej jako zrodta wiedzy do kreowania polityki
innowacyjnosci w sposéb umozliwiajgcy realizacje celow Strategii. Mimo tak ustawionej
hierarchii, to realizacja monitoringu IS wymaga najwiekszych naktadow materialnych i jawi sie
jako najbardziej pracochtonna (patrz: rysunek 3). Taki rozkiad akcentow jest nieprzypadkowy,
bowiem — w mysl| zatozen polityki spéjnosci na lata 2021-2027 — to koncepcja inteligentnych
specjalizacji najsilniej lewaruje wzrost innowacyjnosci regionalnej, a dodatkowo jej monitoring
jest wpleciony jako obligatoryjny w warunkowos$é podstawowg. W tym ujeciu, kluczowym
wyzwaniem dla zarzgdzania RIS3 jest znalezienie takich narzedzi i formut rozwoju domen
specjalizacyjnych, ktore jednoczesnie przetozg sie na wskazniki innowacyjnosci. Zostato ono
zaadresowane, na poziomie strategicznym, poprzez zdefiniowanie w dokumencie RIS3
wiekszosci obszaréw interwencji w kategoriach specjalizacyjnych.

Wiedza ptyngca z monitoringu IS, bedzie reinwestowana w ksztattowanie i wspieranie domen
— ich zakres, mozliwosci finansowania projektow, dopasowania oferty szkoleniowej,
sieciowanie, internacjonalizacje, wspieranie partnerstw miedzynarodowych, zlecanie zadan
publicznych. Gtéwnym adresatem i dyspozytorem wieloformatowej wiedzy jest ZWM i DZPO,
ktéry w oparciu o nig tworzy adekwatne schematy wsparcia. W dalszej kolejnosci rozwigzania
takie sg przyswajane i implementowane przez instytucje wdrazajgce. Wykorzystanie wiedzy z
tego elementu monitoringu mozliwe jest tez na potrzeby realizacji projektow pod dostepnymi
na dany moment schematami wsparcia oraz na potrzeby interwencji poza strumieniem
Srodkéw unijnych. W tym ujeciu wiedza z monitoringu moze by¢ rowniez wykorzystana przez
wspomniane podmioty, ale tez szereg innych, takich jak departamenty UMWM odpowiedzialne
za gospodarke, edukacje, polityke regionalng, a takze instytucje typu MARR czy KPT.

Wiedza pozyskiwana w toku monitoringu innowacyjnosci i obszardéw okoto-innowacyjnych jest
konieczna do budowania kontekstu dla prowadzenia regionalnej polityki innowacyjnosci.
Monitorowanie tego elementu w ubiegtych latach dostarczato informacji m.in. o klastrach,
startupach czy uczelniach. W perspektywie 2021-2027, ze wzgledu na wigczenie do PPO
nowych interesariuszy i animatorow, przewidywane sg wieksze potrzeby na badania ad-hoc,
dzieki ktérym zgtaszajgcy bedg chcieli rozpozna¢ uwarunkowania swojego funkcjonowania.
Odbiorcg wiedzy monitoringowej z tego obszaru, szczegdlnie analiz wptywu specjalizacji na
rozwdj regionalny, bedzie przede wszystkim jednostka monitorujgca i caty Departament
Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki UMWM, odpowiedzialny za wdrazanie RIS3. Wiedza
bedzie ponadto uzupetnia¢ kompendium opracowan wspomagajgcych prowadzenie polityki
rozwoju regionu na wielu ptaszczyznach, tworzone przez MORR. Kontekstowa, regionalnie
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sprofilowana wiedza w tematach okoto-innowacyjnych jest tez istotnym zasobem dla szeregu
partnerow spoteczno-gospodarczych UMWM takich jak KPT, agencje rozwoju, JST, izby
przemystowo handlowe, jednostki badawcze, centra transferu technologii, jednostki naukowe.

Wiedza przyswajana w toku monitorowania celow RIS3 jest niezbedna do uchwycenia awansu
Matopolski w lidze innowacyjnych regionéw UE, a takze bezwzglednego progresu na tej niwie.
Jest przy tym pierwszoplanowym elementem nadzoru nad przebiegiem wdrazania Strategii i
podejmowania decyzji o korektach kierunkéw interwencji czy skal zaktadanych celéw.
Odbiorcag danych jest jednostka monitorujgca. Katalog wskaznikow RIS3, zdekomponowanych
do poziomu celow strategicznych, z przypisaniem zrédet danych, i skwantyfikowanych za
pomocg oczekiwanych wartosci posrednich i docelowych, przedstawiajg Tabele 1i 2. Pierwsza
obejmuje wskazniki podstawowe, tzn. o utrwalonym sposobie wyliczania, dla ktdrych mozliwe
jest podanie wartosci bazowej, a przy tym silnie uzasadnione oczekiwanie niezmiennosci i
trwatosci w perspektywie dekady. Przy doborze wskaznikéw dgzono do ukfadu: jeden cel
strategiczny = jeden wskaznik, od ktérej zrobiono dwa odstepstwa; uznano bowiem, Zze przy
duzym zréznicowaniu dziatah zasilajgcych cel, dazenie do wyznaczenia uniwersalnej,
doskonale adekwatnej miary nie jest uzasadnione®?. Druga tabela obejmuje wskazniki
dodatkowe, czyli miary, ktérych wigczenie do systemu monitoringu bedzie rozwazane po
przyjeciu Strategii. Wskazniki te wymagajg podjecia lub dokohczenia realizowanych pilotazy,
ktére pozwolg okreslic mozliwy zakres pomiaru i wyznaczy¢é wartosci bazowe,
przeprowadzenia konsultacji z mogacymi je zestawia¢ partnerami oraz utrwalenia procedur
realizacji projektow i programéw domyslnie powigzanych z perspektywg budzetowg 2021-
2027. Intencjg jednostki monitorujgcej jest stopniowe poszerzanie katalogu podstawowego o
zweryfikowane miary z katalogu dodatkowego.

320 W istocie, takg konstatacje wypracowano takze w odniesieniu do kilku innych celéw strategicznych. W ich przypadkach,
pozostanie przy jednym wskazniku powodowane byto brakiem dostepu do miar spetniajgcych przyjety standard wskaznika
podstawowego.
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Tabela 1. Podstawowy katalog wskaznikéw celéw RIS3

Obszary
interwencji

Innowacyjne
zaplecze, potencjat i
wizerunek regionu

Innowacyjnosc i
transformacja

Cele strategiczne

1A. Rozbudowa
infrastruktury technicznej
wspierajacej i
stymulujacej dziatalno$¢
innowacyjng

1B. Rozwinigcie
kompetencji przysztosci w
ramach edukacji formalnej
oraz ksztafcenia przez
cate zycie

1C. Wzmocnienie marki
regionu jako osrodka
innowacji

2A. Wzmocnienie
aktywnosci B+R
innowacyjnych
przedsiebiorstw

- Wartos¢ ” o
.. . Wartosé . . Warto$¢ docelowa — Zrédio
Wskaznik Jednostka miary posrednia — -
bazowa 201 2030
2025

Pozycja w ranking indeksu RII Pozycja (z wytgczeniem [144 141523 135324 Komisja Europejska. Baza danych

regionow Wielkiej (edycja 2019) (utrzymane dla wszystkich RIl  [cyklicznego opracowania ,Regional

Brytanii) publikowanych®?® w edycjach  [Innovation Scoreboard”.

2028-2030)

Udziat w wartosci indeksu RII dla regionu % 89,1 (73,4/82,4) |90 91,5 Komisja Europejska. Baza danych

\Warszawskiego stotecznego (edycja 2019)

(edycja 2025)

(utrzymane corocznie dla
wszystkich RIl publikowanych
w edycjach 2028-2030)

cyklicznego opracowania ,Regional
Innovation Scoreboard” (po
przeliczeniach wiasnych).

14,07
(2016-2018)

Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach w relacji do naktadow brutto na
Srodki trwate

% — $rednia z odczytow
z 3 kolejnych lat3?®

15
(2022-2024)

18
(2026-2028)

GUS: BDL (po przeliczeniach
wtasnych)

45,2
(2017-2019)

Udziat absolwentéw z podgrup kierunkow studiow:
artystyczne, biznesu i administracji, technologii
eleinformacyjnych, inzynieryjno-technicznej oraz
medyczne

% dla trzyletnich
przedziatow

46,3
(2023-2025)

a8
(2027-2029)

GUS: BDL (po przeliczeniach
wtasnych)

% — $rednia z odczytéw
z 3 kolejnych lat

Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub 5,4 (2016-2018)

zkoleniu w wieku 25-64 lata

6 (2022-2024)

3
(2026-2028)

GUS: BDL (po przeliczeniach
wtasnych)

% dla trzyletnich
przedziatow

17,3
(2016-2018)

Udziat BIZ w dziatalno$ciach wytwérczych i
ustugowych z zakresu wysokich i $rednio-wysokich
echnologii®?’ (na podstawie dominujgcej
dziatalno$ci PKD) w wolumenie regionalnym BIZ

18
(2022-2024)

20,5
(2026-2028)

MORR. Baza danych cyklicznego
lopracowania ,Inwestorzy
zagraniczni w Matopolsce” (po
przeliczeniach wtasnych)

% dla trzyletnich
przedziatow

57,7
(2017-2019)

Udziat pracujgcych w B+R w sektorze
przedsiebiorstw w pracujgcych w B+R ogétem
(ekwiwalent petnego czasu pracy)

58,5
(2022-2024)

62
(2027-2029)

GUS: BDL (po przeliczeniach
Wwiasnych)

32! Przyjeto, ze pomiar zostanie przeprowadzony w Il kwartale 2026 roku. Zaproponowano oparcie pomiaréw na edycjach raportéw/zbiorow danych, ktére - przy utrzymaniu obecnego tempa
wydawniczego/publikacyjnego - powinny by¢ wtedy dostepne.
322 Przyjeto, ze pomiar zostanie przeprowadzony w | kwartale 2031 roku. Zaproponowano oparcie pomiarow na edycjach raportéw/zbiorow danych, ktdre - przy utrzymaniu obecnego tempa
wydawniczego/publikacyjnego - powinny by¢ wtedy dostepne.

323 RII jest publikowany nieregularnie. Jezeli nie ukaze sie edycja 2025, proponuje sie uwzgledni¢ odczyt z roku 2024.
524 W przypadku poszerzenia lub zawezenia przez autoréw (np. na skutek poszerzenia Wspoinoty lub reform administracyjnych) katalogu regionéw uwzglednionych w rankingu, odczyt powinien by¢
prowadzony przy wykorzystaniu symulacji katalogu z edycji 2019.
325 Rl jest publikowany nieregularnie. Od 2012 publikacje ukazujg sie co rok lub co 2 lata. W proponowanym przedziale '28-'30 bedg zatem, z duzym prawdopodobienstwem, mozliwe co najmniej 2
odczyty RII. Jesli jednak mozliwy bedzie tylko jeden odczyt, proponuje sie uwzglednienie odczytu z roku 2027.
326 Propozycje wigczenia do $redniej wiekszej liczby odczytéw sg odpowiedzig na zidentyfikowang wysokga fluktuacje poszczegolnych wskaznikdw; pozwalajg ustabilizowa¢ prognozowane warto$ci.

To zastrzezenie dotyczy catej tabeli monitoringowe;j.

327 Przyporzadkowanie dziatalnosci do wysokich i sredniowysokich technologii na podstawie opracowania NCBR:
(https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/import/tt content/files/lista branzy z zakresu wysokich i srednio-wysokich technologii 1.xIs), [dostep: 04.01.2021].
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Obszary

interwencji

przemystowa
przedsiebiorstw

Zaufanie, wiez i
dyfuzja wiedzy w
ekosystemie
innowacyjnosci
()]
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Cele strategiczne

L= IR TN lorale gt UdZiat przedsigbiorstw otrzymujacych zamowienia
technologicznego i lepsze (EuderASCER ClRlME T
zarzagdzanie firmami

z 3 kolejnych lat

(2016-2018)

(2022-2024)

(2026-2028)

Wartos¢ B Wartos¢ docelowa — Zrédio
Wskaznik Jednostka miary bazowa posrednia — 2030322
2025321
% — $rednia z odczytéw |14,4 18 28 GUS: BDL (po przeliczeniach

Wiasnych)

2C. Efektywne
instrumenty wsparcia
przedsiebiorczosci i
rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorstw

Obstuzone przez Centrum Business in Liczba w roku pomiaru 53 100 150 CBiM
Matopolska®?® zapytania przedsiebiorcow w zakresie| (2020) (2025) (2030)
ekspansji zagranicznej
Frekwencja interesariuszy formalnie wiaczonych do [Sredni % w ujeciu 18,433 50 55 Operator PPO
Platform IS w strategicznych spotkaniach rocznym (2020) (2025) (2030)
arsztatowych32°
Stosunek udziatu wartosci projektow z Matopolski w [% dla trzyletnich 16,3% (13/80) 25332 35333 Komisja Europejska (narzedzie:

3A. Skuteczne
zarzgdzanie PPO ogole projektow realizowanych w Programie
Horyzont Europa i udziatu liczby projektow z
Matopolski w ogole projektow realizowanych w

Programie Horyzont Europa

przedziatow

(2014-2020)

(2021-2025)

(2021-2030)

https://webgate.ec.europa.eu/)

3B Zwigkszona
skutecznosé¢ instytuciji
publicznych w tworzeniu
warunkoéw dla rozwoju

Liczba wspartych przez CTW przedsigbiorstw w
ramach projektu SPIN33*

innowacyjnosci

Liczba skumulowana

49
(2020)

875

(2020-2025)

1500
(2020-2030)

Dep. Zréwnowazonego Rozwoju,
UMWM

328 Centrum Business in Matopolska, finansowane z budzetu wojewddztwa, ma gwarantowane finansowanie do 2022 roku. Przyszte warto$ci wskaznika sg szacowane w oparciu o zatozenie, ze
przedsiewziecie bedzie kontynuowane oraz w oparciu o dotychczasowe, wieloletnie doswiadczenia podmiotu.
329 Strategiczne spotkanie warsztatowe” to kategoria wydarzenia opisana precyzyjnie w zasadach prowadzenia PPO [dostep: 04.01.2021], gdzie oznaczona zostata jako dziatanie 2b).

330 Warto$¢ bazowa to frekwencja (stosunek biorgcych udziat do formalnie wtgczonych) na posiedzeniach Grup Roboczych ds. IS. GR to dotychczasowa formuta PPO, ktéra na przetomie 2020 i 2021
roku ewoluowata w kierunku Platform IS.
331 Wartos¢ bazowa obliczono na podstawie skumulowanych statystyk (wedtug stanu na 18.01.2021 r.) Programu Horyzont 2020.
332 Warto$¢ posrednig i docelowg oparto na zatozeniu, ze zasady tworzenia konsorcjéw i aplikowania do Horyzontu Europa bedg takie same jak w przypadku Horyzontu 2020. Jesli zostang one
znaczgco zmodyfikowane, warto$¢ eksplanacyjna wskaznika spadnie i bedzie nalezato rozwazyé rezygnacje z niego.
333 Kumulacyjne naliczanie wskaznika oznacza, ze prognozowany wzrost o 10 p.p. miedzy odczytem posrednim a docelowym bedzie odzwierciedlat znaczacg zmiane (to, jak znaczacg, bedzie
ostatecznie zalezato od aktywnosci aplikacyjnej matopolskich podmiotéw w poszczegdinych latach).
334 Realizowana edycja projektu SPIN rozpoczeta sie pod koniec 2019 roku. Projekt ma gwarantowane finansowanie do 2023 roku. Przyszte warto$ci wskaznika sg szacowane w oparciu o zatozenie,
ze przedsiewziecie bedzie kontynuowane oraz w oparciu o doswiadczenia z wdrazania poprzednich edycji projektu. Poniewaz przedsigbiorstwa nie sg beneficjentami projektu, wskaznik kwalifikowany

jest jako miara rezultatu.

101



https://webgate.ec.europa.eu/
https://bip.malopolska.pl/api/files/2359173

Regionalna Strategia Innowaciji Wojewodztwa Matopolskiego 2030

Tabela 2. Dodatkowy katalog wskaznikéw celéw RIS3335

Obszary

- interwencji el

Cele strategiczne

Jednostka miary

Komentarz

\Wzgledna, oczekiwana wartos¢
przyrostu do 2030 roku

Zrodio

Infrastrukturalne zasoby naukowe w
domenach IS (kategoria bazy wiedzy
matopolskiego PPO)

Wartos¢ zindeksowana

Wartosci bazowe i docelowe bedg mozliwe do ustalenia najwczesniej
w potowie 2022 roku, po zbudowaniu bazy wiedzy dla wszystkich
domen (rozwigzanie dla jednej z domen jest pilotowane do konca
2021 roku)

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Operator PPO

Wydarzenia naukowe, techniczne,
gospodarcze, kulturalne

1A. Rozbudowa
infrastruktury
technicznej
wspierajace;j i

Warto$¢ zindeksowana
(integrujaca liczbe, skale
wydarzen, liczbg uczestnikow,
poziom innowacyjnosci, start
inicjatywy ,od zera”)

Konceptualizacja wskaznika mozliwa po uruchomieniu RPO 2030 i
analizie powigzanych z poszczegdlnymi dziataniami wskaznikéw
produktowych.

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Departament ZPO UMWM
(dane systemu
informatycznego RPO)

stymulujacej dziatalno$é
innowacyjng

Procesy tworzenia innowacji z

planowym uzyciem formuty LivingLab

(metodycznym, gtebokim

zaangazowaniem odbiorcow

docelowego rozwigzania) w sektorze
publicznym

Innowacyjne
zaplecze,

Liczba

Ustalenie wartosci bazowej wymaga przeprowadzenia analizy
pilotazowej i ustalenia ram wspotpracy z partnerem. Rozpoznanie w
tym zakresie planowane jest na 2021 rok.

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Monitoring wlasny — dane
partnera (KPT)

Udziat studentéw kierunkow
zamawianych lub sponsorowanych w
studentach w ogole

potencjat i
wizerunek

regionu
1B. Rozwiniecie
kompetencji przysztosci

%

Ustalenie wartosci bazowej wymaga przeprowadzenia analizy
pilotazowej i ustalenia ram wspotpracy z partnerami. Rozpoznanie w
tym zakresie planowane jest na 2021 rok.

Ze wzgledoéw organizacyjnych wskaznik bedzie obejmowat wytacznie
uczelnie publiczne.

+5% utrzymane przez 3+ kolejne,
ostatnie lata

Monitoring wtasny — dane
partneréw (uczelnie
wyzsze- dziaty rekrutaciji)

w ramach edukacji
formalnej oraz
ksztatcenia przez cate
zycie

Wzgledny Wskaznik Zarobkéw
absolwentéw z podgrup kierunkéw
studiéw: artystyczne, biznesu i
administracji, technologii
teleinformacyjnych, inzynieryjno-
techniczne oraz medyczne33¢

% (100%= $rednie zarobki w
miejscu zamieszkania)

Ustalenie wartosci bazowej wymaga eksperckiego, recznego
przyporzadkowania kierunkéw do podgrup oraz przyporzadkowania
kierunkom odpowiednich wag, pozwalajgcych stworzy¢ usredniony
wskaznik.

Rozpoznanie w tym zakresie planowane jest na 2021 rok.

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Ogolnopolski system
monitorowania
Ekonomicznych Losow
Absolwentéw Szkot
wyzszych (po
przeliczeniach wtasnych)

Wydarzenia gospodarcze o zasiegu
ponadregionalnym w domenach IS
(kategoria bazy wiedzy
matopolskiego PPO)

1C. Wzmocnienie marki
regionu jako osrodka
innowacji

Warto$¢ zindeksowana

Wartosci bazowe i docelowe bedg mozliwe do ustalenia najwczesniej
w potowie 2022 roku, po zbudowaniu bazy wiedzy dla wszystkich
domen (rozwigzanie dla jednej z domen jest pilotowane do konca
2021 roku)

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Operator PPO

Wdrozenia wynikéw prac B+R w
firmach

Innowacyjnosc i
transformacja
przemysfowa

2A. Wzmocnienie
aktywnosci B+R
innowacyjnych

Liczba

Konceptualizacja wskaznika mozliwa po uruchomieniu RPO 2030 i
analizie powigzanych z poszczegdlnymi dziataniami wskaznikéw
produktowych.

Zasadno$¢ wykorzystania wskaznika bedzie zalezata od linii
demarkacji miedzy poziomem regionalnym a krajowym.

+ 20% dla $redniej 3 letniej

Departament ZPO UMWM
(dane systemu
informatycznego RPO), ew.
MFiPR (dane systemu
krajowych PO)

Zrodta poreczen i wsparcia
kapitatowego dla podmiotéw z domen
IS (podkategoria bazy wiedzy
matopolskiego PPO)

przedsiebiorstw przedsiebiorstw

Warto$¢ zindeksowana

Wartosci bazowe i docelowe bedg mozliwe do ustalenia najwczes$niej
w potowie 2022 roku, po zbudowaniu bazy wiedzy dla wszystkich
domen (rozwigzanie dla jednej z domen jest pilotowane do konca
2021 roku).

Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich
lat

Operator PPO

335 Wskazniki, ktdrych przydatno$¢ do monitorowania celéw RSI jest rozpoznana, ale na obecnym etapie nie ma mozliwosci podania ich szczegdtowych parametrow.
336 Mimo, ze wskaznik zostat - w wymiarze rezultatowym - przyporzadkowany celowi strategicznemu 1B, to - w wymiarze oddziatywania - mozna go traktowac réwniez jako hipotetyczny miernik catego

Oll.
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Obszary 3 .. . Wzgledna, oczekiwana wartosé Zrodio
interweneji Cele strategiczne Wskaznik Jednostka miary Komentarz przyrostu do 2030 roku
2B. Podniesienie Udziat przedsiebiorstw % Warto$ci bazowe i docelowe bedg mozliwe do ustalenia pod Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich | GUS (niewykluczona
poziomu wykorzystujgcych przynajmniej jedng warunkiem wdrozenia do programu statystyk publicznych lat + przyrost w udziale krajowym koniecznos$¢ przeliczen
technologicznego i Z nizej wymienionych technologii: eksperymentalnego badania stopnia dostosowania wybranych wiasnych)
lepsze zarzadzanie : ?églé?;kl 3D przedsiebiorstw do wymogéw gospodarczych Przemystu 4.0 337
firmami o $rodki automatyzacji
2C. Efektywne Skala internacjonalizacji w domenach |Warto$¢ zindeksowana Wartosci bazowe i docelowe bedg mozliwe do ustalenia najwczesniej |Przyrost przez 3+ kolejnych, ostatnich | Operator PPO
WAL Lo - IS (kategoria bazy wiedzy w potowie 2022 roku, po zbudowaniu bazy wiedzy dla wszystkich lat
przedsiebiorczosci i matopolskiego PPO)338 domen (rozwigzanie dla jednej z domen jest pilotowane do korica
rozwoju dziatalnosci 2021 roku).
przedsiebiorstw
3A. Skuteczne --- --- -
. . .. zarzadzanie PPO%®°
Zaufa.nle,.WIQZ l Zamowienia publiczne udzielone w Liczba Poniewaz wartos¢ bazowa wynosi 0, wskaznik nalezy traktowa¢ jako |Jedna w petni przeprowadzona Monitoring wtasny — dane
dyfuzja wiedzy W 3B. Zwiekszona trybie partnerstwa innowacyjnego straznik zmiany jako$ciowej, oznaczajgcej adaptacje do nowego procedura partneréw (dep. DG
ekosystemie skutecznos¢ instytucii modelu proceduralnego. W tym wypadku, bardziej od konkretnych UMWM, zespét ZP)
innowacyjnosci publicznych w wartosci docelowych, wazniejsze jest odnotowanie chociazby
(PPO) tworzeniu warunkoéw dla pojedynczego przypadku, przeanalizowanie do$wiadczen oraz szans
rozwoju innowacyjnosci i potencjatéw do jego upowszechnienia.

337 Jesli pomiar wskaznika w zaproponowanym (lub zblizonym) brzmieniu nie bedzie realizowany bgdz jego zastosowanie okaze sie niezasadne, zaproponowany zostanie wskaznik ,Liczba wdrozonych
w przedsiebiorstwach technologii (wtasnych wynikéw prac B+R lub rozwigzan nabytych)". Bedzie on wéwczas stosowany dla celéw strategicznych 2A i 2B facznie, zastepujgc obecnie proponowany
w celu 2A wskaznik "Wdrozenia wynikéw prac B+R w firmach". Ewentualna konceptualizacja wskaznika mozliwa bedzie po uruchomieniu RPO 2030 i analizie powigzanych z poszczegélnymi
dziataniami wskaznikow produktowych.

338 Przy odpowiedniej konfiguracji (uwzglednieniu wspdinych projektéw miedzynarodowych z udziatem podmiotéw publicznych, w ramach takich inicjatyw jak Interreg czy Inicjatywa Awangarda)
wskaznik moze zostac¢ wykorzystany takze do monitorowania celu strategicznego 3B.

339 Propozycje wskaznikow tego celu strategicznego zostaty zaproponowane wytgcznie w Tabeli 1.
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9. System zarzadzania RSI WM 2030

Miejsce RSI WM 2030 w systemie zarzgdzania regionalnymi dokumentami strategicznymi na
lata 20+ nie jest na ten moment sprecyzowane. UsScislenia nalezy oczekiwa¢ po
zapowiedzianym w SRWM 2030 Planie Zarzgdzania Strategig. Niniejszy rozdziat zostanie
uzupetniony w toku aktualizacji RSI WM 2030, po przyjeciu Planu.

Podmiotem odpowiedzialnym za zarzgdzanie politykg innowacyjnosci regionu, m.in. za
posrednictwem wdrazania RSI WM 2030, jest Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego. W jego
imieniu prace nad opracowaniem dokumentu i zarzgdzaniem przypisanym mu procesem
strategicznym realizuje Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki. W wymiarze
operacyjnym, opieka nad procesem lezy w kompetencjach Zespotu ds. Zarzadzania
Inteligentnymi Specjalizacjami.

Istotne — w konteks$cie zaleznosci miedzy tymi jednostkami a innymi gremiami i podmiotami
zaangazowanymi w realizacje RSl (takimi jak MRI, operator i animatorzy platform PPO,
instytucje partnerskie UMWM oraz wybrane departamenty Urzedu) - informacje
przedstawiono w nastepujgcych miejscach Strategii:

. rozdziat 1. Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Matopolskiego (RSI
WM 2030) w systemie programowania strategicznego;

. rozdziat 2. Powigzania RSI WM 2030 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2030;

. rozdziat 3. Kontekst teoretyczny prac nad RSI WM 2030 i gtéwne zatozenia dla
opracowywanej strategii; srédtytul: Doswiadczenia w zakresie IS oraz PPO w
Matopolsce (perspektywa regionalna — wtasna);

. rozdziat 8. System monitoringu RIS3 i prowadzenie PPO; podrozdziat: Ukfad
instytucjonalny i dekompozycja elementéw systemu monitorowania RIS3;

. rozdziat 9 (biezgcy). System zarzadzania RSI; podrozdziat: Standardy zarzgdzania RSI
WM 2030.

Standardy zarzadzania RSI WM 2030

W odniesieniu do opisanych w rozdziatach 3 i 6 zatozen teoretycznych i operacyjnych,
zwigzanych z projektowaniem narzedzi i udzielania wsparcia w ramach RSI WM 2030, nalezy
wskazac na zbiér zasad, jakie powinny by¢ konsekwentnie stosowane w tym procesie.

1. Wystandaryzowany proces przygotowania instrumentéw wsparcia z udziatem
interesariuszy.

Powinien on przebiegaé wg ponizszego schematu i uwzglednia¢ opisane w rozdziale 6
zréznicowanie ze wzgledu na potrzeby IS objetych dziataniem oraz jego sektorowy bagdz
horyzontalny charakter. Opracowana na potrzeby Strategii diagnoza powinna stanowi¢ punkt
wyjscia, aktualizowany w oparciu o biezace informacje z PPO i innych instrumentow
monitoringu, w tym prowadzonego przez instytucje udzielajgce wsparcie (np. statystyki
naboréw, zgtaszane uwagi itp.). Narzedzia — w miare mozliwo$ci organizacyjno-czasowych —
powinny by¢ wspotprojektowane z udziatem potencjalnych beneficjentow, np. w oparciu o
metodologie service design czy design thinking. Zaprojektowany instrument wsparcia, po
przygotowaniu legislacyjnym i optymalizacji harmonogramu, bedzie promowany ws$rod
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potencjalnych wnioskodawcéw za pomocg odpowiednich kanatow komunikacji. Po wdrozeniu
podlegaé¢ bedzie natomiast monitoringowi i ewaluac;ji*.

Rysunek 4. Proces projektowania instrumentéw wsparcia w RSI

2. Aktualizacja 3. Opracowanie
1. Diagnoza diagnozy i legislacji i
wspotprojektowanie harmonogramu

6. Monitoring i

. 5. Wdrozenie 4. Promocja
ewaluacja

2. Oparcie diagnozy i projektowania narzedzi na optyce tancuchéw wartosci.

Opisywana w Strategii koncepcja fancuchow wartosci w odniesieniu do wspierania rozwoju
matopolskich IS, wykorzystywana na etapie projektowania narzedzi wsparcia ma przyczyni¢
sie do zwiekszenia ich réznorodnosci (np. w postaci wariantéw lub sciezek w ramach
okreslonego schematu wsparcia) odpowiadajgcej potrzebom interesariuszy matopolskich IS.
Podstawowe korzys$ci ze stosowania tej zasady to:

a) koncentracja na faktycznych bgdz spodziewanych zrédtach konkurencyjnosci podmiotéw
matopolskiej gospodarki, ktére nalezy wzmocnic,

b) identyfikacja powigzan w obrebie domen IS, pomiedzy domenami IS, oraz w obrebie GVC,
w ktérych uczestniczg matopolskie podmioty, ktéore mogg sta¢ sie podstawg wspotpracy
innowacyjne;j i zrodtem synergii w dziataniach.

3. Dostosowanie instrumentéw do sektorowego badz horyzontalnego charakteru
interwencji

Przeprowadzona diagnoza strategiczna i analiza domen matopolskich IS wskazata na
horyzontalny, cross-sektorowy charakter czesci z nich (RIS 3, RIS 4, RIS 5, RIS 6) oraz
bardziej ,zwarty”, w wiekszym stopniu sektorowy charakter trzech (RIS 1, RIS 2, RIS 7).
Powinno to znajdowa¢ odzwierciedlenie w typach oferowanych instrumentéw wsparcia, np.
poprzez wprowadzanie kryteridw stymulujgcych do wspotpracy i tgczenia w ramach tancuchéw
wartosci w szczegolno$ci przedstawicieli domen horyzontalnych. Jak wskazano w rozdziale 6,
podziat ten wptywa roéwniez na charakter procesu projektowania narzedzi interwencji:
specjalizacje i obszary horyzontalne wymagajg szerokiej, interdyscyplinarnej dyskusji i
uwzglednienia réznych punktéw widzenia, co pozwala odkrywaé nowe mozliwosci dziatania,
natomiast w przypadku specjalizacji sektorowych powinno liczy¢ sie przede wszystkim

340 |stotnym zagadnieniem, ktorego waga zostata podkreslona w konsultacjach spotecznych, jest tez monitorowanie jakosci pracy
ekspertéw oceniajgcych wnioski o dofinansowanie.
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gromadzone systematycznie doswiadczenie w ich wspieraniu i pogtebianie wiedzy o
potrzebach.

4. Elastycznos¢

Zasada ta dotyczy zaréwno otwartosci na okresowe zmiany w oferowanym zestawie
publicznych instrumentéw pomocowych, jak tez oceny sktadanych wnioskéw, projektéw i ich
rozliczania. Przyktadem dobrej praktyki w tym przypadku jest wykorzystanie w czesci
schematéw wsparcia oceny z wykorzystaniem panelu ekspertéw posiadajgcych duze
doswiadczenie biznesowe w danej dziedzinie oraz mozliwosci korekty wniosku czy jego
,obrony” przez wnioskodawce przed panelem ekspertow?*'. Upowszechnienie narzedzi pracy
zdalnej powinno sprzyjac¢ czestszemu wykorzystaniu takich rozwigzanh.

5. Uczestnicy PPO jako partnerzy procesu projektowania narzedzi

Tworzone w ramach nowej formuty PPO platformy specjalizacyjne, po osiggnieciu pewnego
etapu rozwoju i dojrzatosci, bedg dostarcza¢ merytorycznego wktadu i przestanek dla
kierunkow rozwoju, zatozen i harmonogramdéw narzedzi wsparcia oferowanego w
perspektywie roku 2030. Przy wysokiej aktywnosci platform, mozna zatozy¢ rowniez
bezposrednie wsparcie ze strony ich cztonkdéw przy projektowaniu narzedzi (np. w charakterze
interesariusza — potencjalnego wnioskodawcy lub animatora).

6. Promowanie formuly regrantingu

Waznym zatozeniem wdrazania Strategii jest state zaangazowanie interesariuszy IS i PPO,
przede wszystkim przedsiebiorcow, we wspotprace. Jak wskazujg dotychczasowe europejskie
doswiadczenia, nie gwarantuje tego poczatkowa aktywno$¢ zwigzana z wyznaczaniem celéw,
obszaréw interwencji i prowadzeniem, nawet rozbudowanych, konsultacji spotecznych#2.
Inaczej jest w przypadku projektowania narzedzi i zasad udzielania wsparcia —
prowadzenie tego procesu ,,blisko” przedsiebiorcéw stanowi motywacje do aktywnego
udzialu w procesie. Utatwieniem dla realizacji takiego zatozenia jest wykorzystanie formuty
regrantingu, a wiec przekazywania zadania m.in. promoc;ji dostepnego wsparcia i redystrybucji
srodkéw instytucjom posiadajgcym niezbedne zasoby organizacyjne i — przede wszystkim —
doswiadczenie dziedzinowe. Adresatami takich dziatarh mogg by¢ przede wszystkim 10B oraz
klastry, co wychodzi naprzeciw zamiarom mocniejszego wtgczenia tych instytucji w realizacje
zadan publicznych. Wykorzystanie réznych wariantéw regrantingu i redystrybucji wsparcia
moze okazac sie kluczowe z punktu widzenia wyzwania zwigzanego z dgzeniem do wiekszej
elastycznosci i r6znorodnosci oferty wsparcia. Upowszechnianie tej formuty moze nies¢
zagrozenia dla konkurencyjnosci wsparcia, ktére nalezy niwelowa¢ maksymalizujgc
transparentnosc transferowania pomocy.

7. Dazenie do umiedzynarodowienia

Tam, gdzie to zasadne i mozliwe, nalezy w ramach instrumentow wsparcia zachecac,
motywowacé i stwarza¢ mozliwosci do rozwoju i gromadzenia kontaktéw, szans, doswiadczen
i relacji o charakterze miedzynarodowym.

8. Promocja rozwigzywania wyzwan spotecznych

341 Dotyczy to m.in. kwestii wyjasnienia bgdZz udowodnienia przez wnioskodawce funkcjonalnego powigzania przedktadanego
projektu z tancuchem wartosci dziedziny nalezacej do domen matopolskich IS.

342 Nie taka zresztg jest rola przedsiebiorcow — odpowiedzialno$¢ za wyznaczanie celow polityki regionalnej lezy po stronie wtadz
regionéw.
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W porozumieniu z platformami specjalizacyjnymi nalezy formutowaé mozliwosci (diagnoza) i
oczekiwania (specjalne konkursy, hackathony spoteczne itp.) wzgledem rozwigzywania
istotnych problemoéw spotecznych za pomocg technologii. Przyktadowe problemy mogg
obejmowaé np. zagadnienia srodowiskowe, takie jak jakos¢ powietrza, wody czy
zanieczyszczenie hatasem.
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SPIN Matopolskie Centra Transferu Wiedzy; (www.spin.malopolska.pl).
Spétka Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0,;
(www.pkch.grupaazoty.com).

Stock Watch; (www.stockwatch.pl).

Tauron; (www.tauron.pl).

Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe; (www.th-owl.de).

The Boston Consulting Group (BCG); (www.media-publications.bcg.com).
The Linde Group Worldwide; (www.linde-worldwide.com).

The Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA); (www.investinholland.com).

The Real Economy Blog; (www.realeconomy.rsmus.com).

United Nations Conference on Trade and Development(UNACTAD);
(www.unactad.org).

Wojewddztwo Matopolskie — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego;
(www.malopolska.pl).
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Zatacznik — Analiza TOWS
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Zagrozenia

Szanse

Edukacja

Spadajaca liczba laureatéw konkursow
przedmiotowych i olimpiad
Demografia — zmniejszajaca sie liczba
ucznidéw

Brak wystarczajacych mechanizmoéw i
bodzcow zapewniajgcych wysoka
jakos¢ kadry nauczycielskiej

Spadek liczby nowych naukowcéw,
absolwentéw studiéw doktoranckich
Trudnosci z realizacja nauczania
zdalnego ze strony szkot, nauczycieli,
rodzicéw, uczniow

Przedsiebiorczos¢

Cyfryzacja

Niskie tempo
otwierania/udostepniania zbiorow
danych publicznych

Wykluczenie cyfrowe czesci
mieszkancow regionu (np. oséb
starszych czy mieszkancow terendéw
wiejskich oraz mniejszych
miejscowosci)

Niedostateczne reagowanie
przedsiebiorstw oraz indywidualnych
uzytkownikdw na zagrozenia zwigzane

Trudny i ztozony proces sukcesji stojacy
przed matopolskimi, rodzinnymi MSP
Koncentracja rozwoju gospodarczego
w stolicy regionu (Krakowie) i KOM
(Krakowski Obszar Metropolitalny)
Utrzymywanie ograniczonych
kontaktéw przez przedsiebiorstwa
wielonarodowe z lokalnymi
dostawcami z sektora MSP

Niska wiedza startupow o zasobach BIZ
W regionie, co ogranicza wspétprace
Nieche¢ do wspotpracy z powodu
braku zaufania wsréd przedsiebiorcow
Niechg¢ wtascicieli MSP do
podejmowania dziatan i ryzyka
niezbednego do zwiekszania sprzedazy
innowacyjnych produktéw

Reperkusje kryzysu gospodarczego
spowodowanego sytuacjg
epidemiologiczng (lock-down
poszczegdlnych branz gospodarki,
zatamanie finanséw publicznych)

Edukacja

Zmiana preferencji edukacyjnych
mtodziezy (w kierunku techniczno-
zawodowym)

Zaplecze instytucjonalno-badawcze,
wspierajace uczestnictwo polskich
jednostek w najwiekszym w Europie
programie finansowania badan i
rozwoju — Horyzont 2020

Kontynuacja strategicznego wsparcia w
domenie edukacji przy jednoczesnym
doskonaleniu zatozer i warunkéw jego
udzielenia

Istnienie partnerstw biznesowych przy
uczelniach (takich jak ComArch
Competence Academy przy UEK)

Przedsiebiorczos¢

. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
wsrdd mieszkancow (uwzgledniajac
podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej),

. Rosnaca liczba firm zaktadanych w
podregionach o najnizszym poziomie
przedsiebiorczosci

. Potencjat infrastrukturalny do rozwoju
Przemystu 4.0 (w obszarach takich jak
Internet rzeczy, big data, sztuczna
inteligencja)

. Aktywnos¢ i skutecznos¢ inkubatoréow
przedsiebiorczosci/technologicznych
przy uczelniach

. Istniejace organizacje klastrowe
stanowig potencjalne centrum
wsparcia dla tworzenia sieci kontaktow

Cyfryzacja

. Staty wzrost liczby przedsiebiorstw
korzystajacych z narzedzi ICT

. Powoli (ale jednak) rosngcy odsetek
firm korzystajacych z analiz big data

. Dziatalno$¢ Digital Innovation Hub przy
KPT

o Kontynuacja strategicznego wsparcia w
domenie cyfryzacji przy jednoczesnym
doskonaleniu zatozen i warunkéw jego
udzielenia

120



Regionalna Strategia Innowaciji Wojewddztwa Matopolskiego 2030

Zagrozenia

upowszechnianiem technologii ICT (np.
w zakresie cyberbezpieczenstwa)
Mozliwy deficyt kompetencji
cyfrowych (w tym w domenie edukacji)
w perspektywie wzrostu wykorzystania
pracy zdalnej (m.in. w zwigzku z
przedtuzajacy sie epidemia)

Szanse
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Stabe strony

Edukacja

Deficyty szkét w zakresie mozliwosci
ksztatcenia kompetencji kluczowych
(przede wszystkim cyfrowych i
przedsiebiorczych — niskie
kompetencje nauczycieli, stabe
wyposazenie w narzedzia TIK)

Staba wspétpraca placéwek
szkolnictwa zawodowego z
pracodawcami

Niewystarczajaca dostepnosc i niska
jakos¢ doradztwa zawodowego
Niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia
do potrzeb pracodawcow (wzrost
liczby zawodow deficytowych)

Niska swiadomos¢ potrzeby i rzadka
praktyka ksztatcenia wsrdod dorostych
Niedostatecznie rozwinieta kultura
przedsiebiorczosci i umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci wsrdd
studentéow

Cyfryzacja

Niska szybko$¢ przesytu danych w
Internecie

Niski poziom i ograniczony zakres
wykorzystania Internetu i technologii
cyfrowych przez firmy

Przedsiebiorczos¢

. Wciaz niewielka liczba stabilnie
dziatajacych klastréw i rozwijajacych
sie inicjatyw klastrowych

. Ogdlnie, niewykorzystany potencjat
10B

Mocne strony

Cyfryzacja

Duza liczba projektéw unijnych
realizowanych w obszarze
,Spoteczeristwo informacyjne”
Wizerunek regionu jako silnego
osrodka technologii cyfrowych (w tym
m.in. tradycje Cyfronetu AGH)

Przedsiebiorczos¢

Duza liczba i wysoka aktywnos¢
startupow (gtéwnie ICT w tym réwniez
w obszarze deep tech)

Stosunkowo wysoki poziom handlowe;j
wymiany zagranicznej (import,
eksport)

Pozycja lidera (zaréwno w wymiarze
ogolnopolskim jak i globalnym) w
sektorze ustug dla biznesu, ktéry
reprezentowany jest przez réznorodne
typy centréw — BPO, SSC, IT, R&D),
Wtaczenie w GVC w kluczowych dla
regionu sektorach poprzez BIZ

Bardzo wysokie (wzgledem innych
regiondw w Polsce) naktady na
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg
(wskazniki GERD oraz BERD), w tym
wysoki wspotczynnik pracownikéow
naukowych zatrudnionych w sektorze
przedsiebiorstw

Wysoki (wzgledem innych regionéw
w Polsce) udziat 0séb zatrudnionych
w sektorach wysokiej techniki, ktory
dynamicznie wzrasta

Znaczacy potencjat w zakresie
transferu technologii/komercjalizacji
wiedzy (pod wzgledem
instytucjonalnym, kapitatu ludzkiego)

Edukacja

Ponadprzecietne wyniki egzaminéw
zewnetrznych

Relatywnie wysoka liczba studentow i
absolwentdéw, w tym kierunkéw
technicznych i przyrodniczych
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Stabe strony

Mocne strony

Niski poziom korzystania z .
elektronicznych ustug administracji
przez mieszkarncow regionu wynikajacy .

Z nizszego poziomu kompetencji
cyfrowych (w poréwnaniu z innymi
wojewddztwami)

Deficyt specjalistéw IT, w szczegdlnosci
programistéw, projektantéw i
administratoréw baz danych
Wysoki odsetek mniejszych
miejscowosci, ktdre nie

majq dostepu do Internetu (w
poréwnaniu z innymi regionami w
Polsce)

Rozdrobnienie nieruchomosci, brak
duzych terendw inwestycyjnych
Niski (wzgledem s$redniej
ogdlnopolskiej) udziat zatrudnionych
pracownikéw w przemysle wysokiej
oraz $redniowysokiej techniki
Niewielka liczba mechanizméw w
regionie utatwiajacych wspétprace firm
typu startup z duzymi, w tym
zagranicznymi firmami
Niewystarczajace umiejetnosci w
zakresie zarzadzania biznesowego
wsrod startupdw

Trudnosci MSP w pozyskiwaniu
finansowania zewnetrznego

Wysoka (wzgledem innych regionéw w
Polsce) liczba zgtoszonych wynalazkéw
w trybie krajowym i
miedzynarodowym
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