Sekretariat KWSTIGM
Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

Protokét z 67. posiedzenia Komisji Wspoélnej Samorzadow
Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski,
ktore odbyto sie 26 listopada 2020 roku.

Na posiedzeniu — zorganizowanym w formie zdalnej - obecni byli cztonkowie Komisji
Wspolnej Samorzgddéw Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski (KWSTiGM) oraz
zaproszeni goscie, zgodnie z listg, stanowigcg zatgcznik do niniejszego protokotu.

1.0twarcie posiedzenia, przyjecie protokotu z 66. posiedzenia KWSTIGM
przyjecie porzadku obrad KWSTiGM.

Pan Tomasz Urynowicz, Wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego przywitat gosci
oraz cztonkow Komisji biorgcych udziat w posiedzenie, szczegolnym ze wzgledu na
czas pandemii.

Wobec braku uwag ze strony cztonkéw Komisji, protokét z poprzedniego posiedzenia
zostat przyjety.

Pan Marszatek poinformowat, iz na spotkaniu przedstawiona zostanie aktualizacja
Regionalnej Strategii Wojewodztwa Matopolskiego (RSIWM). Jednoczesnie dodat, iz
5 listopada br. Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego przyjat projekt RSIWM i przekazat
do konsultacji spotecznych, ktére bedg trwaty do 8 grudnia. Poinformowat, iz zatozenia
dokumentu przyblizy Pan dr Dariusz Szklarczyk, ktory jako ekspert zewnetrzny
wspiera Zespot ds. Zarzgdzania Inteligentnymi Specjalizacjami.

2. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego —
diagnoza, zatozenia i cele do 2030 r.

Pan dr Dariusz Szklarczyk, Prezes Fundacji Rozwoju Badan Spotecznych, Ekspert
Zewnetrzny zaprezentowat dokument RSIWM, zgodnie z nastepujgcym planem:
zatozenia nowej RSIWM 2030, wyniki diagnozy i analizy strategicznej w domenach
matopolskich inteligentnych specjalizacji oraz cele, obszary interwencji i dziatania
proponowane w RSI.

Poinformowat zebranych, iz RSIWM jest dokumentem typu RIS3 (ij. regionalna
strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizaciji), ukierunkowujgcym
dziatania niezbedne do podjecia dla uruchomienia regionalnej interwencji w ramach
Celu tematycznego 1 (CP1) - zgodnie z zatozeniami polityki spéjnosci UE, bardziej
inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw.

Obecny dokument Regionalnej Strategii Innowacji WM opiera sie na aktualnej
diagnozie innowacyjnosci przygotowanej dla kazdej inteligentnej specjalizacji
Wojewodztwa Matopolskiego. Zostat on rowniez uzupetniony o elementy takie jak
Przemyst 4.0, Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), cyberbezpieczenstwo. Przy
pracach uwzgledniono aktualne strategie w zakresie przedsiebiorczosci
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i innowacyjnosci na poziomie kraju i Unii Europejskiej (UE). Nadano réwniez aktualnej
RSI ramy czasowe do 2030 (zgodnie z obowigzujgcg Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2030).

Pan Dariusz Szklarczyk wskazat gtéwne roznice wzgledem wczesniejszego
dokumentu (RSIWM 2020), ktorymi sg m.in. wyzsza selektywnos¢ i priorytetyzacja
dziatah, oraz ich zréznicowanie i dopasowanie do specyfiki matopolskich
inteligentnych specjalizacji (1S). Kluczowg role odgrywajg strategie inteligentnych
specjalizacji (RIS3), przyjeto optyke tarncuchéw wartosci w formutowaniu diagnozy, roli
poszczegoblnych IS regionu i doborze narzedzi.

W czasie prezentacji zostaty przedstawione kolejno dla kazdej z siedmiu inteligentnych
specjalizacji (RIS1-RIS7) wybrane, gtdbwne wyniki diagnozy i analizy strategicznej oraz
wyciggniete wnioski:

Nauki 0 zyciu (RIS1) m.in. kluczowymi elementami tancuchdéw wartosci w domenie sg
infrastruktura, technologia i zasoby ludzkie, zauwazono mozliwos¢ poszukiwania
i tworzenia fancuchéw wartosci pomiedzy dziedzinami tej i innych domen (np. ICT,
Chemii), widoczna jest obecnos¢ matopolskich spoétek biotechnologicznych
w krajowych i globalnych fancuchach wartosci oraz aktywnos¢ podmiotéw z domeny,
wykorzystywanie biezgcych trendow i elastyczne stosowanie modeli biznesowych
(np. wykorzystanie sztucznej inteligencji Al (Artificial Inteliigence), big data, akwizycje).
Whnioski wynikajgce z diagnozy RIS1 to m.in. dalsze wsparcie kluczowych zasobdéw,
konieczno$¢ utrzymania odpowiedniej liczby studentow kierunkédw medycznych
i przyrodniczych, promowanie dobrych praktyk.

Energia zrownowazona (RIS2) mamy do czynienia z domeng, ktdrej kierunek rozwoju
wyznacza nie tylko rozwoj technologii, ale tez cele spoteczne i klimatyczne, wystepujg
tutaj trzy gtowne tancuchy wartosci - technologie zwigzane z sektorem wytwarzania
energii, odnawialnymi Zzrodtami energii oraz energooszczednymi budynkami
i miastami. Podmioty z domeny RIS2 skutecznie pozyskujg wsparcie, wazng role
odgrywajg duze firmy oraz osrodki akademickie. Wnioski wynikajgce z diagnozy RIS2
to m.in. wykorzystanie szans zwigzanych z wdrozeniem wypracowanych rozwigzan na
rynku regionalnym, wsparcie promocyjne firm zwigzanych z odnawialnymi zrodtami
energii (OZE) i efektywnosScig energetyczng, potrzebny jest dalszy rozwdj
przedsiebiorczosci akademickiej w domenie oraz kontynuacja i wzmocnienie edukacji
ekologicznej.

Technologie informacyjne i komunikacyjne (RIS3) kluczowymi zasobami w domenie
sg ludzie i dostep do technologii, do informacji i danych. Domena posiada
nieograniczong pojemnos¢ i mozliwos¢ wspotpracy z innymi domenami. Whnioski
wynikajgce z diagnozy RSI3 mowig m.in., iz nalezy ktas¢ nacisk na wspotprace
z innymi inteligentnymi specjalizacjami regionu, wspiera¢ wymiane informaciji, rozwoj
startupéw oraz cyfryzacje i rozwdj infrastruktury teleinformatycznej regionu.

Chemia (RIS4) jest specjalizacjg niezwykle szerokg, ma silne zwigzki z kilkoma
sektorami gospodarki i mozliwos¢ wspétpracy z innymi domenami |S. Analizujgc
Chemie trzeba wykracza¢ poza poziom regionalny, a struktura wtasnosciowa sektora
wymaga monitorowania dziatan z poziomu krajowego. Trudno wskazac¢ jeden kierunek
rozwoju domeny. Koniecznos¢ spetniania norm i polepszanie wiasciwosci produktow
wymuszajg prowadzenie dziatalnosci B+R. Najwazniejszym wnioskiem z diagnozy
RSI4 jest koniecznos¢ okreslenia priorytetéw specjalizacji z udziatem interesariuszy
sektora.

Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow z mineralnych surowcow
niemetalicznych (RIS5) ma zwigzek z innymi sektorami i branzami np. elektrotechnikg




i przemystem maszynowym. Wizerunek sektorow tworzgcych RIS5 kojarzony jest jako
tradycyjny, mato innowacyjny. Kluczowymi dla tworzenia i rozwoju tancuchoéw wartosci
sg zaopatrzenie (logistyka), oraz procesy wytworcze i towarzyszgca im infrastruktura.
Domena posiada silne, regionalne tradycje, wnosi mocny wktad w matopolski eksport.
Szansg dla rozwoju RIS5 moze by¢ wykorzystanie norm sSrodowiskowych
i klimatycznych (w tym zatozen gospodarki obiegu zamknietego i odzysku surowcow
rzadkich) jako bodzca rozwojowego. Majgc na uwadze, ze specjalizacja ta ma bogate
tradycje w Matopolsce warto wzmacnia¢ i promowac artystyczny, wzorniczy,
ekologiczny i wysokotechnologicznego wymiar specjalizacji.

Elektrotechnika i przemyst maszynowy (RIS6) jest specjalizacjg bedgca w centrum
wspotczesnych trendow zwigzanych z Przemystem 4.0, cyfryzacjg, automatyzacjg
i robotyzacjg produkcji. Charakteryzuje sie réznorodnosécig produktow i tancuchow
wartosci w obrebie domeny, co daje mozliwos¢ wspétpracy z innymi specjalizacjami.

W celu zapewnienia rozwoju RIS6 konieczne jest m.in. zapewnienie wyszkolonych
kadr, w tym réwniez sredniego szczebla (m.in. poprzez wzmocnienie wspotpracy ze
szkolnictwem branzowym), wsparcie transformaciji sektora w kierunku Przemystu 4.0.
(Matopolska podejmuje takie dziatania, promotorem jest Krakowski Park
Technologiczny).

Przemysty kreatywne i czasu wolnego (RIS7) - wystepuje duze zréznicowanie
wewnetrzne  specjalizacji, przektadajgce sie na zroznicowanie  potrzeb
(np. w odniesieniu do COVID-19), przemysty kreatywne sg ,beneficjentem” obecnej
sytuacji epidemicznej, przemysty czasu wolnego (turystyka, gastronomia) ponoszg
straty trudne do odwrdcenia. Zauwaza sie rosngce znaczenie dwoéch branz
kreatywnych: przemyst gier wideo oraz media i reklama. Obserwuje sie réwniez
rozdrobnienie sektora przektadajgce sie na duzg liczbe inicjatyw klastrowych, lecz
o niewielkiej trwatosci. Whnioski wynikajgce z diagnozy RIS7 wskazujg m.in. na
konieczng wspoOtprace z odpowiednimi instytucjami, interesariuszami, w celu
przynajmniej czesciowej rewizji zakresu dziedzinowego domeny (np. w obszarze
designu i projektowania) oraz potrzebe wsparcia przemystow czasu wolnego.

Autorzy opracowania dokonali podsumowania diagnozy i wskazali trzy gtdwne obszary
interwencji strategicznej, w ktérych nalezy dziata¢é w perspektywie 2030,
tj. Innowacyjne zaplecze, potencjat i wizerunek regionu — w obszarze tym zaktada sie
podejmowanie dziatann i realizacje projektow budujgcych badz wzmacniajgcych
potencjat innowacyjny regionu w dtugiej perspektywie czasu (dotyczy to zaréwno
tworzenia obiektéw infrastruktury technicznej, jak tez szeroko rozumianego zaplecza
intelektualnego), w drugim obszarze kiadziony jest nacisk na innowacyjnos¢
i transformacje przemystowg przedsigbiorstw, a trzeci obszar jest nowym podejsciem
do zarzgdzania innowacyjnoscig w regionie. Zaktada sie w nim wymiane informacji
i wiedzy pomiedzy podmiotami gospodarczymi w regionie, zdobywanie i udostepnianie
wiedzy o dziatalnosci innowacyjnej, w tym rozwoj sieciowych form i powigzan
pomiedzy uczestnikami regionalnego systemu innowaciji.

Pan dr Dariusz Szklarczyk podkreslit, ze autorzy opracowania oczekujg, by zasady
projektowania narzedzi i udzielania wsparcia odbywaty sie w oparciu
0 wystandaryzowany proces przygotowania instrumentéw wsparcia, a kazdy
instrument wsparcia oparty byt o diagnoze, wspétprace z interesariuszami, badanie ich
potrzeb i by podlegat ewaluaciji.

Harmonogram dalszych prac nad aktualizacjg RSIWM zaktada, ze do konca 2020 roku
opracowany zostanie dokument uwzgledniajgcy uwagi wynikajgce z konsultacji
spotecznych, a na poczatku 2021 Zarzgd Wojewodztwa Matopolskiego przyjmie
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Regionalng Strategie Innowacji 2030 do realizacji.

3. Prezentacja badania Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
pt. ,,.Sukcesja i transfer biznesu w Matopolsce”.

Pan Rafat Poniewski, Kierownik Zespotu Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, zapoznat zebranych z raportem dotyczacym diagnozy oczekiwan
i wyzwan matopolskich przedsiebiorcow w kontekscie przeprowadzenia procesu
sukcesji. Dokonana przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego analiza
pozwala na zidentyfikowanie aktualnego stanu sukcesji wsrdéd przedsiebiorcow
z Matopolski.

Badanie obejmowato indywidulane wywiady przeprowadzone na grupie
przedsiebiorcow przed lub w trakcie sukcesiji, przedsiebiorcow po dokonaniu sukcesiji,
a takze wykorzystano opinie ekspertow - przedstawicieli firm doradczych, kancelarii
prawnych i izby przemystowo-handlowej. W badaniu poruszono m.in. takie kwestie jak:
wiedza o sukcesji, planowanie/strategia tego procesu, rola nestora i sukcesora oraz
doswiadczenia i oczekiwania zwigzane z transferem biznesu.

Z badania wynika, ze przedsiebiorcy w duzej mierze traktujg sukcesje jako naturalny
proces przekazywania firmy, ktory dzieje sie samoistnie i nie wymaga dodatkowego
przygotowania. Czes¢ przedsiebiorcéw widzi potrzebe poszerzania swojej wiedzy na
temat sukcesji i aktywnie poszukujg takich informaciji. Wedtug nich, dostepna obecnie
wiedza na ten temat jest rozproszona i nie odpowiada na aktualne potrzeby zwigzane
choéby z psychologicznym aspektem sukcesji. W wiekszosci plany i strategie
sukcesyjne nie sg tworzone w ustrukturyzowanej formie. Struktura sukces;ji jest oparta
w gtownej mierze na ustnych ustaleniach. W procesie sukcesji, co podkreslajg
wiasciciele wielu firm, najwazniejsze jest utrzymanie firmy na rynku i zapewnienie bytu
rodzinie. Mimo, ze przedsiebiorcy widzg w sukcesji takze szanse rozwojowa, zwigzang
zwtaszcza z przekazaniem firmy miodszemu pokoleniu, ktére moze dac jej nowe
impulsy rozwojowe, to sam proces przeprowadzenia sukcesji wigze sie z obawami
dotyczgcymi negatywnego wptywu na dziatanie przedsiebiorstwa. Przedsiebiorcy
podkreslajg, ze proces sukcesji bylby o wiele prostszy, a co za tym idzie
powszechniejszy, gdyby ograniczono biurokracje Iub uproszczono obecnie
obowigzujgce przepisy. W badaniu wskazywano samorzady jako podmioty, od ktorych
oczekiwana bytaby pomoc w procesie sukcesji z racji ich lepszej znajomosci lokalnych
realiéw.

(Petny raport dostepny: https://www.obserwatorium.malopolska.pl/raporty/sukcesja-
transfer-biznesu-malopolsce/ )

4. Podsumowanie spotkania. Ustalenie tematow na kolejne posiedzenie
KWSTIGM.

Pan Marszatek przedstawit zebranym propozycje tematéw na kolejne posiedzenia
Komisji zgtoszone przez Pana Pawta Kukle, Prezesa Sadeckiej Izby Gospodarczej:

> Wspbipraca polsko-stowacka na linii Matopolska — Kraj Preszowski — Kraj Zylinski —

biezgca wspotpraca i najwazniejsze wyzwania na najblizsze lata.

W tym temacie zaproponowano zorganizowanie wideokonferencji z udziatem Zupana
Preszowskiego i Zylinskiego wraz ze swoimi wspotpracownikami oraz
przedstawicielami izb gospodarczych.

Pan Marszatek zaproponowat, by jednym z uczestnikow tego spotkania byt rowniez
Pan Tomas Kas$aj, konsul Stowacji w Krakowie, osoba ktéra ma szereg sukcesow
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i dokonan w zakresie zblizania Matopolski do Kraju Preszowskiego i Zylinskiego.

» Przedstawienie aktualnej fazy zaawansowania prac nad ,Sgdeczankg” wraz
informacjg o planowanym docelowym przejsciu granicznym petnotonazowym
ze Stowacjg po zjezdzie z tej drogi.

» Plan i propozycje ozywienia gospodarki Matopolski po okresie pandemii.

Pan Marszatek skierowat takze prosbe o zgtaszanie do Sekretariatu Komisji innych

propozycji tematycznych do omowienia na kolejnych posiedzeniach Komisji.

Dziekujgc za udziat w posiedzeniu, zakonczyt spotkanie.

Opracowanie protokotu: Dorota Swistak-Kiszala, Departament Nadzoru Wiascicielskiego
i Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego



